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عضو سازندگان داخلی در فهرست

       بلند منابع دستگاه مرکزي 

(AVL)         وزارت نفت 

گواهی احراز حصول استانداردهاي

تولید از شرکت توانیر

LBS -P

جدید

سکسیونر گازي تابلویی مدل

24kVموتوري/دستی

ESP 20kA

ارت سویچ 24کیلوولت، 20 کیلو آمپر

Auto Recloser  24kV -630A

PGL 24kV

دستی/موتوري/اتوماسیون

SF6سکسیونر هوایی گازي

اتوریکلوزر خلاء

VP4E 24kV

VP4E 36kV

فرمان از پهلو

VP4E 24kV

7.2 - 36 kV

630-4000 A
16-50 KA







: )PE( انواع کامپاند پایه پلی اتیلن

ــاژ پاییــن و کابل هــا ی  ــرای عایــق کابل هــای ولت ــل شــبکه ای شــدن ب  قاب

)TIX5(خودنگهــدار 

 روکش کابل  هــای قدرت و عایق کابل های مخابراتی

 مقــاوم در برابــر آتــش )HFFR( جهــت عایــق، روکــش و بدینــگ کابل هــای 

قــدرت، کنتــرل و فیبــر نــوری 

www.abharpolymer.com

قدرت ما بر پایه دانش ماست

)PE( تولید کننده انواع کامپاند پلی اتیلن

)PVC( تولید کننده انواع کامپاند پی وی سی

مستربچ و فیلرصنایع خودرو سازی در و پنجره و لوازم خانگی

 جهــت عایــق کابل هــای ابــزار دقیــق، رانــژه، کنتــرل، روکــش کابل های مخابراتــی، 

جــوش و ســاختمانی، روکــش کابل هــای فشــار قــوی بــا   مقاومــت عایقــی بــالا، 

ــا  ــق ب ــه )مطاب ــق 105 درج ــش و عای ــن، روک ــم دود وضدروغ ــای ک روکش ه

ــر( ــات توانی ــی و الزام اســتانداردهای بین الملل

 انواع فیلر، بدینگ و مستربچ )مطابق با استاندارد رال(

 صنایع خودرو سازی

 صنایع ساختمانی و درب و پنجره

آبیاری قطره ای 

تماس با ما:   02181931140
آدرس:  تهران، خیابان خرمشهر، شماره 64

قابل اعتماد و مسئولیت پذیر

w w w . g g p . i r

تماس با ما:   02181931460
آدرس:  تهران، خیابان خرمشهر، شماره 64

 قابــل شــبکه ای شــدن مخصــوص لوله هــای پنــج 

)PEX-AL-PEX(لایــه  ســاختمانی

انتقــال  خطــوط  فــولادی  لوله هــای  پوشــش   

آب و  گاز  نفــت، 

  لوله های آبیاری قطره ای

سیم و کابل
ــه  ــج لای ــای پن لوله ه
PEX, PERT پوشش لوله های فولادیســاختمانی

سیم و کابل
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ــرده  ــدا ک ــاد گســترده‌ای پی ــان ابع ــن روزهــا چن ــران، ای ــرژی در ای ــرازی ان داســتان نات
ــاد،  ــد. ابع ــرار گرفته‌ان ــر آن ق ــی تحــت تاثی ــه نوع ــه ب ــه بخش‌هــای جامع ــملا هم ــه ع ک
پیامدهــا و عــوارض ایــن ناتــرازی کــه در زمســتان دو وجــه متفــاوت در بــرق و گاز پیــدا 
ــن مســاله  ــرش ای ــه پذی ــر ب ــت هــم ناگزی ــی دول ــه حت ــان گســترده اســت ک ــرده، چن ک
شــده، هــر چنــد بــه نظــر نمی‌رســد بتــوان مشــکل را در کوتــاه مــدت و بــدون اتــکا بــه 

ــرد.  ــل ک ــی ح ــی و خارج ــرمایه های داخل س
اگرچــه همچنــان بســیاری از کارشناســان صنعــت بــرق بــر ایــن باورنــد کــه بخــش بزرگی 
ــد و برنامه‌ریــزی شــده انرژی‌هــای  ــرازی در ســایه توســعه متناســب، هدفمن از مســاله نات
تجدیدپذیــر و افزایــش ســهم بــرق ســبز در ســبد انــرژی کشــور قابــل حــل اســت. در واقــع 
افزایــش ظرفیــت تولیــد بــرق بــدون نیــاز بــه انــرژی فســیلی، علاوه بــر کاهــش ناتــرازی 
بــرق، می‌توانــد مرهمــی موثــر بــر آلایندگــی گســترده هــوا در کشــور بــوده و در کنــار آن از 

ایجــاد فشــار مضاعــف بــر شــبکه توزیــع گاز کشــور هــم ممانعــت می کنــد. 
از ایــن رو بــدون تردیــد بایــد توســعه ظرفیــت تولیــد بــرق تجدیدپذیــر را یــک فرصــت 
بســیار مغتنــم بــرای عبــور از بحــران کنونــی انــرژی در کشــور دانســت. در همیــن راســتا 
ــدازی  ــر راه‌ان ــدد نظی ــه متع ــهیل گران ــات تس ــن و اقدام ــری تدوی ــتیبان موث ــن پش قوانی
تابلــوی ســبز در بــورس انــرژی هــم انجــام شــده اســت، بــا ایــن حــال کمبــود منابــع مالــی، 
تحریم هــا، دشــواری در واردات تجهیــزات و قطعــات مــورد نیــاز و در نهایــت موانــع پیــش 
روی فعــالان حــوزه تجدیدپذیــر بــرای تخصیــص ارز مــورد نیــاز، مســائلی اســت کــه حتــی 

در ســایه قوانیــن پشــتیبان متعــدد هــم حــل نشــده باقــی مانــده اســت. 
ــالان  ــائل فع ــکلات و مس ــی مش ــر بازخوان ــتبران، علاوه ب ــریه س ــماره از نش ــن ش در ای
صنعــت بــرق از نــگاه شــرکت های عضــو، گــذاری کوتــاه و اجمالــی بــر مهمتریــن ظرفیت‌هــا 
ــر  ــوزه ب ــن ح ــی ای ــای اثربخش ــر و ضرورت ه ــای تجدیدپذی ــش روی انرژی ه ــع پی و موان

ــم. ــرژی پرداخته‌ای ــوزه ان ــای ح ــع ناترازی ه رف
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در این شماره می خوانید:
.
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.
.
.

ســـتبران، ارگان رســـمی ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران، تلاش می کنـــد بـــه 
ــرق،  ــت بـ ــی صنعـ ــی بخش خصوصـ ــیل های حقیقـ ــی پتانسـ ــور معرفـ منظـ
ـــی  ـــرکت های مهندس ـــاوران و ش ـــکاران، مش ـــازندگان، پیمان ـــوزه س ـــژه در ح به‌وی
ــد.  ــان دهـ ــش نشـ ــن بخـ ــای ایـ ــنی از توانمندی‌هـ ــر روشـ ــی، تصویـ بازرگانـ
بـــه‌علاوه شناســـایی و بررســـی چالش هـــا و گلوگاه هـــای صنعـــت بـــا هـــدف 
ـــاد کلان و  ـــف اقتص ـــای مختل ـــردن زوای ـــن ک ـــف و روش ـــای مختل ـــرح دیدگاه ه ط

خـــرد کشـــور هـــم از جملـــه دیگـــر سیاســـت های ایـــن نشـــریه اســـت.
ـــده  ـــر عه ـــریه ب ـــن نش ـــده در ای ـــر ش ـــب منتش ـــالات و مطال ـــه مق ـــئولیت کلی مس
ـــوا  ـــن محت ـــل ای ـــئولیتی در مقاب ـــچ مس ـــتبران هی ـــریه س ـــت و نش ـــده اس نگارن

ـــت. ـــرکننده آن اس ـــا منتش ـــته و تنه نداش

 صاحب امتیاز: 	
 مدیر مسئول: 	 

 سردبیر: 
شورای سیاست‌گذاری:
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سرمقالهسرمقاله

قطــع گاز، قطــع بــرق، افزایــش نــرخ ارز، حــذف ارز نیمایــی، عــدم 
تناســب عرضــه آلومینیــوم در بــورس کالا بــا مقــدار مــورد تقاضــا، 
ــزل  ــرای دی ــل ب ــود گازویی ــا نب ــود ی ــوم، کمب ــرخ آلومینی افزایــش ن
ــط  ــت وام توس ــدم پرداخ ــات، ع ــراری کارخانج ــای اضط ژنراتوره
ــات  ــت مطالب ــدم پرداخ ــراه  ع ــه هم ــا ب ــداوم تحریم ه ــا، ت بانک ه
و بطــور کلــی بلاتکلیفــی اقتصــادی امــروز چیــزی جــز میــوه آنچــه 

سـتند. شـده، نیـ شـته ـ بـل کاـ سـال‌های قـ طـی ـ ـ
بی توجهــی بــه توســعه کشــور طــی تقریبــاًً ۵ دهــه اخیــر، امــروز 
حتــی آن را در برابــر حفــظ وضــع موجــود نیــز توانــا و قــادر نشــان 
ــی  ــز عجیب ــروز چی ــر از ام ــی بدت ــه فردای ــوری ک ــه ط ــد، ب نمی ده
نخواهــد بــود. بــه قــول ســهراب ســپهری، هواپیمایــی دیــدم کــه در 

اوج ـهـزاران پاـیـی، ـخـاک از شیـشـه آن پـیـدا ـبـود!
حــال آیــا بخــش خصوصــی بایــد بــه دنبــال پیــدا کــردن مقصــر 
باشــد و یــا اینکــه بایــد یافتــن راه حــل بــرای گــذر از وضــع موجــود 
ــا  ــاه مــدت ب ــن راهکارهــای کوت ــرار دهــد؟ یافت را در دســتور کار ق
ــرایط  ــن ش ــا در ای ــتراتژی بق ــتن اس ــگیرانه و داش ــرد پیش رویک
می توانــد بهتریــن پیشــنهاد باشــد، چراکــه بــه طــور منطقــی نبایــد 

از ـیـک ـسـوراخ دو ـبـار گزـیـده ـشـد.
ــرایطی  ــد و در ش ــه ای را داری ــور در مناقص ــد حض ــر قص ــثلاًً اگ م
ــه ای و  ــرق منطق ــرکت های ب ــرای ش ــد ب ــپ خری ــرارداد تی ــه ق ک
ــپ  ــرارداد تی ــی ق ــون تصویب ــده، مت ــع ابلاغ ش ــرکت های توزی ش
ــد  ــه بای ــرکت در آن مناقص ــود، از ش ــه نب ــناد مناقص ــه اس ضمیم
ــا هــم  ــف ب ــر هماهنگــی هــر صن ــرد دیگ ــک راهب ــد. ی ــز کنی پرهی
از طریــق کمیته هــای تخصصــی سندیکاســت کــه بــه نوعــی 
می توانــد کارفرمــا یــا خریــدار را در تلــه آفســاید بخــش خصوصــی 

نـد. تـار کـ گرفـ
ــه  ــه ب ــرمقاله ک ــن س ــراف اول ای ــدرج در پاراگ ــای من گرفتاری ه
نوعــی تولیــد را متوقــف کــرده، پیــش از ایــن طــی نامــه ای خطــاب به 
مدیرعامــل شــرکت توانیــر مبتنــی بــر چهــار محــور قطــع بــرق و گاز، 
ــرخ ارز و عــدم پرداخــت  ــرق و گاز، افزایــش ن ــرخ آب و ب افزایــش ن

مطالـبـات منعـکـس ـشـده و همچـنـان در ـحـال پیگـیـری اـسـت

بجای مقصر، 
دنبال راهکار باشیم

امــا بــه نظــر می رســد اگــر حاکمیــت )دولــت( راهــکار و اراده ای 
ــا  ــن مشــکلات زیرســاختی در کوتاه مــدت داشــت، ت ــرای حــل ای ب
امــروز ایــن راهکارهــا را ارائــه داده بــود، بنابرایــن نبایــد دلخــوش 
بــه فانــوس بــود، جایــی کــه خورشــید ناتوانــی و بی ارادگــی 

درخشــان اســت. 
ــن  ــزوم تعیی ــون ل ــواردی همچ ــر م ــال اخی ــک س ــول ی در ط
بــر جداســازی  تاکیــد  بخــش خصوصــی،  تکلیــف مطالبــات 
مطالبــات شــرکت های کوچــک از بــزرگ و پرداخــت ســریع و 
ــه  ــرای ســال ۱۴۰۳ ب ــه ب ــری تحقــق اوراق خزان نقــدی آن هــا، پیگی
ــا رویکــرد  ــرو ب ــاپ چــارت وزارت نی ــل، اصلاح ت ــد دو ســال قب مانن
چابک ســازی سیســتم، بروزرســانی شــرایط تبصــره ۸۰ بودجــه ســال 
ــازی  ــرای فراهم س ــی ب ــتگاه‌های نظارت ــا دس ــی ب ۱۳۵۶ و هماهنگ
تصمیم گیــری مدیــران شــرکت های دولتــی و غیردولتــی طــی 
جلســات گوناگــون و بــه صــورت مســتمر بــه مســئولان امــر خاطــر 

نشــان شــده اند. 
امــا مشــکلات امــروز صنعــت بــرق فقــط بــه دســت وزارت نیــرو 
ــل،  ــله عوام ــک سلس ــه ی ــوند، بلک ــل نمی‌ش ــر ح ــرکت توانی و ش
ــه بانــک مرکــزی، وزارت  ســازمان ها، نهادهــا و وزارتخانه هــا از جمل
صمــت، ســازمان برنامــه، وزارت اقتصــاد، هیــات وزیــران، مجلــس 
و ... بایــد بــا هماهنگــی دســت بــه دســت هــم بدهنــد تــا شــاید 

ـطـی چـنـد ـسـال موـضـوع بهـبـود یاـبـد.
هماهنگــی عوامــل حاکمیــت کــه بــه برخــی از آنهــا در پاراگــراف 
ــا  ــذا ب ــه نظــر می رســد؛ فل ــاًً غیرممکــن ب ــی اشــاره شــد، تقریب قبل
آگاهــی از ایــن واقعیــت، بــرای رســیدن بــه موفقیــت و یــا حداقــل 
ــی  ــش خصوص ــن بخ ــت، ای ــتر شکس ــق بیش ــری از تعمی جلوگی
اســت کــه بایــد هارمونــی و نظــم ارکســتر خــود را بــه رهبــری خــود 
ــد  ــدا کن ــا پی ــکل ها و انجمن ه ــق تش ــش و از طری ــم صنفان ــا ه ی

سـازندهــــ پیمانکاــــ مـشـاور ـ ـبـازرگانــــ ـسـرمایه گذار( )ـ
ــه قــول رئیــس جمهــور محتــرم جنــاب آقــای دکتــر پزشــکیان  ب
ــد؟ و در  ــن کار را بکن ــد ای ــد چــه کســی می توان ــه ســوال فرمودن ک
ــد،  ــد، می فهمن ــه می دانن ــی ک ــد: آن های ــان فرمودن ــخ خودش پاس

می خواهــند. و  می توانــند 
ــت  ــار گذاش ــد کن ــکلات را بای ــل مش ــرای ح ــت ب ــه دول ــد ب امی
)آزمــوده را دوبــاره آزمــودن خطاســت( چــرا کــه ایــن امیــد، ممکــن 
اســت مانــع از کنش هــای شــجاعانه بــرای خــروج از مهلکــه شــود. 
ــی کار  ــر تاریک ــده در عص ــنایی در آین ــد و روش ــه امی ــردن ب ــاه ب پن
ــر اصلاح  ــر و انتظــار ب ــه جــای صب ــه نظــر می رســد، ب ــوده ای ب بیه
امــور توســط دولــت، کنشــگری، زایــش و خلــق راهــکار را بایســتی 
ترجیــح داد، اقــدام در لحظــه و حضــور در اکنــون بــه جــای نشســتن 

بــرای رســیدن آینــده قطعــا تاثیرگذارتــر اســت. 
ای نسخه نامه ی الهی، که تویی
وی آینه جمال شاهی، که تویی

بیرون ز تو نیست هر چه در عالم هست
در خود بطلب هر آنچه خواهی، که تویی

ــی از  ــون مانع زدای ــا کمــک قان ــرق ب ــت اقتصــاد ب اگرچــه وضعی
توســعه صنعــت بــرق و افزایــش نــرخ تعرفــه بــرق و نــرخ انشــعاب 
رو بــه بهبــود اســت، اگرچــه صنعــت بــرق از ســال ۱۳۹۸ مجهــز بــه 
فهارس بهــای قیمــت دار شــده و شــاخص تعدیــل اختصاصــی خــود 
را دارد، اگرچــه قــرارداد تیــپ خریــد شــرکت های بــرق منطقــه ای از 
ســال ۱۴۰۰ و قــرارداد تیــپ خریــد شــرکت‌های توزیــع از نیمــه ســال 
ــرایط  ــال ۱۴۰۲ و ش ــای EPC از س ــی پیمان ه ــرایط عموم ۱۴۰۳، ش
ــندیکا  ــای س ــا پیگیری ه ــال ۱۳۹۹ ب ــر س ــا از اواخ ــه قرارداده بیم
ــراردادی  ــک های ق ــاس ریس ــن اس ــر همی ــده اند و ب ــی ش عملیات
ــه  ــا همانطــور ک ــد، ام ــل کاهــش یافته ان ــه ســال های قب نســبت ب
ــروز کشــور  ــر ام ــم ب ــات اقتصــادی حاک شــاهد آن هســتیم، تلاطم
همچــون موج هــای اقیانوســی بلنــد و پــر قــدرت هســتند و بــرای 
عبــور از ایــن اقیانــوس بایــد مجهــز بــه کشــتی بــود وگرنــه بــا قایــق 
رفتــن بــه ایــن دامــن چنیــن اقیانــوس خروشــانی در کســب و کار، 

نـه باـشـد. قـدام عاقلاـ یـک اـ نـد ـ نمی تواـ
ــعلاًً  ــه اولاًً و ف ــرا هــم باشــیم ک ــد واقع گ ــن بای ــن بی ــه در ای البت
ــته  ــی وابس ــه نوع ــا ب ــی و ی ــران، دولت ــان در ای ــن کارفرمای بزرگتری
بــا آن هســتند و ثانیــاًً قراردادهــا ســرمایه در گــردش بیشــتر  مهدی مسائلی

سردبیر



پاییز ۱۴۰۳، دوره جدیدپاییز ۱۴۰۳، دوره جدید 67
صفحهصفحه

1818

{ { { {

021-8893931۵-۲۱‍
www.nafisaraco.comنماینده رسمی محصولات فیندر ایتالیا

info@nafisaraco.com تایید اصالت محصولات فیندر ایتالیا تنها با هولوگرام رسمی نفیس آرا

خصوصــی  بخــش  از  را  بیشــتری  زیرســاختی  توانایی هــای  و 
می طلبنــد، پــس بــا علــم و آگاهــی از واقعیــات بایــد قــدم 
برداشــت کــه فرازهــای ابتدایــی بــه برخــی از راهبردهــا اشــاره شــد، 
ولــی راهبــرد دیگــری هــم هســت کــه بارهــا بــه آن اشــاره شــده و 

آن یافتــن شــرکای تجــاری و تشــکیل کنسرسیوم هاســت. 
در همیــن راســتا بــرای مــن جالــب بــود کــه در خبــری خوانــدم 
کــه ســه غــول اتومبیل ســازی ژاپــن یعنــی هونــدا، نیســان و 
میتسوبیشــی ادغــام شــده اند و کار ایــن هلدینــگ جدیــد کــه یکــی 
از اهــداف آن کاهــش هزینه هــا بــوده، از ۲۰۲۶ آغــاز می شــود. 
ــل و  ــد و اتومبی ــرق می‌کن ــا ف ــاط دنی ــایر نق ــا س ــران ب ــه ای اگرچ
ــور  ــروز در کش ــا ام ــا ت ــا آی ــد ام ــرق می کنن ــم ف ــا ه ــی ب ــرق خیل ب
ایــران و در صنعــت بــرق چنیــن کاری انجــام شــده اســت؟ نتایــج 

یـر؟ ـچـرا؟ یـا خـ بـوده ـ آن درخـشـان ـ

بــرای  کانونــی  نقــاط  ســندیکا  کمیســیون های  و  کمیته هــا 
طــرح چنیــن مــواردی، هماهنــگ شــدن جهــت تیم ســازی، از هــم 
ــی  ــه کارهای ــی از زمین ــتند. یک ــارب هس ــتراک تج ــن و اش یادگرفت
ــکار،  ــده، پیمان ــکل از تولید کنن ــن متش ــره تامی ــد زنجی ــه می توان ک
مشــاور و ســرمایه گذار را در کنــار هــم جمــع کنــد، پروژه هــای 
ــگاه  ــت. نمایش ــیدی اس ــرق خورش ــر ب ــد ب ــا تاکی ــر ب تجدیدپذی
تجدیدپذیــر از ۱۳ الــی ۱۶ دی مــاه ۱۴۰۳ می توانــد میعــادگاه و نقطــه 

ــرای تیم ســازی و کارهــای مشــترک جهــت رفــع  ــی ب اشــتراک خوب
نیــاز ملــی یــک زیرســاخت بــه نــام بــرق باشــد، برقــی کــه نبــض 

گـی اـسـت. زندـ
ــه حــال ســهم  ــران تاب ــر در ای اینکــه چــرا انرژی هــای تجدیدپذی
ــه  ــن زمین ــر در ای ــت دیگ ــرای درس ــزاران چ ــته اند و ه ــی داش کم
ــل از  ــا حداق ــم ت ــم دهی ــت ه ــه دس ــت ب ــم و دس ــوش کنی را فرام
طریــق خورشــید یــا زباله ســوزها و یــا ســایر روش هــای تجدیدپذیــر 

بتوانـیـم ـبـرق داـشـته باـشـیم.
ــرم  ــا اعضــای محت ــی ایــن ســرمقاله روی ســخنم ب ــراز پایان در ف
اســت کــه صاحبــان اصلــی ایــن ســندیکای چهــار ســتاره محســوب 
ــه  ــت ب ــزان و حرک ــما عزی ــا ش ــاط ب ــت ارتب ــرای تقوی ــوند، ب می ش
 MRM ســوی شــما ســروران گرانقــدر اقــدام بــه راه‌انــدازی بخــش
ــندیکا  ــت س ــت عضوی ــل معاون ــا( ذی ــا اعض ــاط ب ــت ارتب )مدیری
کرده‌ایــم تــا بــه قــول فرنگی هــا KEEP IN TUCH باشــیم و 
ــرای دردهــای  ــوش شــنوایی ب ــم گ ــن شــرایط وانفســا بتوانی در ای
ــتری  ــرعت بیش ــا س ــم ب ــق می توانی ــن طری ــیم. از ای ــت باش صنع
ــوده و ایــن امــکان را  ــده مشــکلات و مســائل اعضــا ب انعکاس دهن
فراـهـم کنـیـم ـکـه دوـشـادوش یکدیـگـر ـبـر مـشـکلات چـیـره ـشـویم.
ــرار  ــر ســر راه قراردادهــای جــاری ق یکــی از خوان هــای ســخت ب
ــد واژگان  ــل نیازمن ــوار حداق ــن راه ناهم ــردن ای ــی ک ــه ط دارد ک
ــا  ــه ب ــم و البت ــا ه ــتی ب ــه بایس ــرا ک ــت، چ ــتند اس ــفاف و مس ش
دولــت گفتگــو کنیــم تــا بتوانیــم ازآن بــه سلامــت بگذریــم )بــه قــول 
ـسـهراب ـسـپهری واژه باـیـد ـخـود ـبـاد، واژه باـیـد ـخـود ـبـاران باـشـد(.
راه آســان نیســت و در ایــن راه بایــد اســتقامت بیشــتری 
ــم. معمــولاًً مســائل یــک  ــه گذشــته از خــود نشــان دهی نســبت ب
راه حــل ندارنــد و بــرای یافتــن راه حــل بهتــر بایــد تلاش کــرد. مــا 
ــون بقــای ســختی رســیده ایم امــا قشــنگ تر آن اســت کــه  ــه قان ب
ــا ســختی‌های بســیاری را پشــت  ــه م ــم ک ــادآوری کنی ــه خــود ی ب
ــر  ــخت تر از ه ــر س ــا س ــه اراده م ــم ک ــاور کنی ــته ایم و ب ــر گذاش س
ســختی اســت. بــه عنــوان نمونــه رفتــار "هنــری شــاریر" بــا بــازی 
ــه  ــد ک ــرور کنی ــون م ــم پاپی ــد را در فیل ــن" فقی "اســتیو مــک کویی
بــرای رهایــی در ســخت ترین و غیر‌ممکن تریــن شــرایط تلاش 

ــروز شــد.  ــرد و پی ک
ــرای  ــتیم ب ــر هس ــه ناگزی ــم ک ــرض کن ــد ع ــان بای و در پای
ــا هماهنگــی بیــش از پیــش، پســتی و  ــه روشــنایی ب رســیدن ب
بلندی هــای بســیاری را طــی کنیــم. مهــم اینکــه مــا بــا هــم بــه 

مقصــد می رســیم 

در طــول یــک ســال اخیــر مــواردی همچــون 
بخــش  مطالبــات  تکلیــف  تعییــن  لــزوم 
خصوصــی، تاکیــد بــر جداســازی مطالبــات 
پرداخــت  و  بــزرگ  از  کوچــک  شــرکت های 
ــق اوراق  ــری تحق ــا، پیگی ــدی آن‌ه ــریع و نق س
ــال  ــد دو س ــه مانن ــال ۱۴۰۳ ب ــرای س ــه ب خزان
قبــل، اصلاح تــاپ چــارت وزارت نیــرو بــا رویکــرد 
شــرایط  بروزرســانی  سیســتم،  چابک ســازی 
تبصــره ۸۰ بودجــه ســال ۱۳۵۶ و هماهنگــی 
بــا دســتگاه های نظارتــی بــرای فراهم‌ســازی 
دولتــی  شــرکت های  مدیــران  تصمیم گیــری 
و غیردولتــی طــی جلســات گوناگــون و بــه 
صــورت مســتمر بــه مســئولان امــر خاطــر 

شــده اند نشــان 
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بسمه تعالی 

 
 

 

جناب آقای دکتر رجبی مشهدی
  

ت توانیر
ت مدیره و مدیرعامل شرک

ت محترم هیئ
ریاس

  

موضوع 
: 

ک سال 
اعلام چالشهای موثر برپروژه های پی
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ت ارائه راهکار
ودرخواس

 
 

با سلام و احترام 
 

همانطور که 
مستحضر 

می
باشید چالشهای زیر بر کسب و کار

 
پیمانکاران و سازندگان صنعت برق اثرات نامطلوب داشته و  

خواهد داشت
 : 

الف
 )

قطعی گاز و برق )تعطیلی کارگاه
ها

ت 
ی تولیدی صنع

برق
 ) 

 
ش خصوصی با معضلات نسبتا جدیدی همچون قطع گاز و برق به صورت گسترده در شهرک

از سوی دیگر فعالین بخ
های 

صنعتی مواجه می باشند و این مسئله  
موجب عدم  

ایفا
ی تعهدات قراردادی و ایجاد  

  
بعدی  

نظیر غیر مجاز شدن تآخیرات در 
قراردادها شده و شرکت  

ها را  
به جهت دریافت تعدیل دچار مشکل خواهد کرد.  

ش تولید ناشی از قطع گاز و  
بدون شک کاه

برق برای 
واحدهای تولید
، 

قابل تحمل نبوده و تداوم موجودیت 
و تعهدات آنهارابا مخاطره مواجه 

خواهد نمود. 
 

ب
(حذف ارز نیمایی از 

24
/

09
 /
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س اعلام بانک مرکزی از  
بر اسا

24  
آذر عرضه

کنندگان و تقاضاکنندگان در سامانه ارزی نیما می
بایست نسبت به انجام معامله 

س  
بر اسا

نرخ
های توافقی
  

اقدام نمایند و به نظر می
ک مرکز

رسد این تصمیم بان
ی به معنای حذف ارز نیمایی و نرخ

های مرتبط  
با آن باشد.  

در هر حال نرخ ارز برای وارد کنندگان مواد اولیه، کالا و خدمات
  

ش  
افزای

می یابد.
 

این درحالیست که در کلیه 
قراردادهای منعقده میان پیمانکاران و سازندگان بخ

ش خصوصی با کارفرمایان دولتی زیر
مجموعه آن شرکت شامل شرکت

های 
توزیع نیروی برق و شرکت

های برق منطقه 
ای، محاسبات و برآورد قیمت

های انجام شده مبتنی بر  
سامانه ارزی نیما  

بو
ده  

است.  
 

تغییر در مبنای نرخ ارز
   

موجب به هم خوردن تعادل مالی قراردادها شده و زمینه ساز انباشت
  

قراردادهای متوقف را  
فراهم خواهد

 
آورد. 

 
ج( 

ش نرخ گاز ، آب و برق 
افزای

 
علا

وه ب
ر قطعی گاز و برق به صورت گسترده

ش نرخ  
، افزای

حامل
های انرژی موجب شده تا هزینه تولید و  

اجرای پروژه
ها  

ش یابد
افزای

. مواجهه شرکت
ش 

ض سنگین در حالی است که برنامه قبلی جهت این افزای
ها با قبو

ها توسط دولت اعلام نشده 
است.

 (
مثلاً اضافه شدن نرخ ترانزیت به تعرفه برق
)  

ت مطالبات 
د( عدم پرداخ

 
وجود متغیرهای اقتصادی مورد اشاره و تحمل کلیه  

ناملایمت
های

  ی
که ذکر برخی از آنها در این نامه آورده شد در شرایطی 
ش خصوصی در زمان مقرر و مطابق با قرارداد سر باز زده و  

است که متاسفانه کارفرمایان دولتی از پرداخت مطالبات بخ
شرکت

ها 
ی خصوصی

  
قادر نخواهند بود تا ضمن دریافت مطالبات خود، نسبت به برنامه ریزی مالی پروژه ها در زمان مقرر  

اقدام نمایند. 
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ش هزینه تامین مواد اولیه و تجهیزات ناشی از تغی
افزای

یر مبنای محاسبه نرخ ارز موجب می
گردد

  
ش مالی و نقدینگی  

تا گرد
شرکت

 ها
ش جدی مواجه گردد.

با چال
 

ش
در واقع علیرغم پی

بینی ساز و کار تعدیل
(

آحاد
(بها

  
و یا مابه التفاوت نرخ فلزات و ارز در قراردادها 

که رویکردی گذشته محور 
ش هزینه

دارد، افزای
ها در طول مدت انجام قراردادها  

 
)شامل زمان ساخت تجهیزات یا اجرای پروژه

ها( موجب می
گردد تا  

شرکت
ها نقدینگی لازم را برای پیشبرد پروژه در اختیار نداشته باشد.

 
از این رو این سندیکا وظیفه خود می

داند تا نگرانی عمیق خود را از سرنوشت بنگاه
ش خصوصی 

های اقتصادی فعال در بخ
ش آسیب

ص جهت کاه
صنعت برق به جنابعالی ابراز داشته و تمنا دارد نسبت به بررسی و ارائه راهکارهای مشخ

های بالقوه در 
شرایط موصوف اقدامات لازم را مبذول فرماید.

 
با  

توجه به اثرات نامطلوب موثر موارد چهارگانه فوق، خواهشمند است بمنظور جلوگیری از توقف پروژه
های جاری بویژه  

پروژه
های پیک 
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، دستور ارائه راهکار صادر فرمایید.
 

ش از حسن توجه و عنایت جنابعالی قدردانی می
پیشاپی

نماید
 . 

 

مهدی مسائلی 
 

دبیر سندیکا
 

 
ت:

رونوش
 

  -
  

جناب آقای دکتر ارجمند؛ مدیر کل محترم دفتر راهبردی و نظارت بر انتقال و توزیع وزارت نیرو؛ جهت استحضار 
 

          
اقدام کننده: معاونت فنی و امور کمیسیون

ها و کمیته 
ها  
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قــدر مســلم توســعه ظرفیت هــای نیروگاهــی کشــور 
ــع  ــود مناب ــت و کمب ــی اس ــع مال ــن مناب ــه تامی ــته ب وابس
مالــی، مانعــی جــدی در احــداث نیروگاه هــا و توســعه شــبکه 
ــال های  ــر در س ــای تجدیدپذی ــه انرژی ه ــور از جمل ــرق کش ب
ــات  ــاذ تصمیم ــا اتخ ــرورت دارد ب ــذا ض ــت ل ــوده اس ــر ب اخی
پشــتیبان و بکارگیــری راهکارهــای اجرایــی مناســب، شــرایط 
بــرای ترغیــب ســرمایه‌گذاران بــه گونــه‌ای فراهــم شــود 
ــر مدل هــای کســب و کار  ــی ب ــا محیطــی جــذاب مبتن ــه ب ک

ــوند.  ــه ش ــی مواج ــل پیش بین ــر و قاب ــه پذی توجی
از آنجایــی کــه تأمیــن مالــی یکــی از گلوگاه‌هــای اصلــی در 
توســعه ظرفیت هــای نیروگاه هــای تجدیدپذیــر کشــور قلمــداد 
ــرمایه گذاری از  ــن س ــط ام ــودن محی ــا نم ــذا مهی ــود ل می ش
ــد  ــورد تاکی ــش و م ــن بخ ــعه ای ــای توس ــش نیازه ــم پی اه

قاطـبـه صاـحـب نـظـران و کارشناـسـان اـسـت.
در چنیــن محیطــی، اطمینــان لازم بــرای ســرمایه گذار 
نســبت بــه اصــل ســرمایه و عوایــد حاصلــه بوجــود آمــده و 
تمایــل بــه ســرمایه گذاری رونــدی فزاینــده را تجربــه خواهــد 
ــه لحــاظ  ــران ب کــرد چراکــه چنانچــه پیشــتر اشــاره شــد، ای
امــکان اســتفاده از انرژی هــای تجدیدپذیــر، اســتعداد بالقــوه 
مطلوبــی داشــته و در عیــن حــال یکــی از راهکارهــای توقــف 
و غلبــه بــر ناتــرازی حــال حاضــر بــرق، توســعه نیروگاه هــای 
تجدیدپذیــر اســت کــه ایــن مهــم مســتلزم هم رســانی طــرف 
عرضــه و طــرف تقاضــا بــه یکدیگــر اســت بــه عبارتــی یعنــی 

سـرمایه گذاری. سـترهای ـ یـت بـ تقوـ
بــه رســمیت شــناختن حــق مالکیــت ســرمایه گذار نســبت 
ــر و امــکان  ــرق تولیــد شــده در نیروگاه هــای تجدیدپذی ــه ب ب
معاملــه آن بــا متقاضــی کــه عمدتــاًً صنایــع انرژی بــر هســتند، 
در بســتر عرضــه و تقاضــا در محیــط بــورس انــرژی و همچنین 
تحویــل بــرق معاملــه شــده بصــورت پایــدار بــه مصرف کننــده 
ــرمایه گذاری  ــذاب س ــط ج ــان محی ــری از هم ــی، تصوی نهای
ــت  ــه دول ــدون مداخل ــه لازم اســت ب ــوده ک ــن حــوزه ب در ای

ـصـورت پذـیـرد.
ــدم  ــری و ع ــت از تصدی گ ــروج دول ــر خ ــل ب ــع اص در واق
مداخلــه در بــازار بــوده کــه در کنــار تبییــن مدل هــای کســب 

ــت  ــق مالکی ــناختن ح ــمیت ش ــه رس ــا ب ــر ب و کار توجیه پذی
مقدمــات  تولیــدی،  محصــول  بــه  نســبت  ســرمایه گذار 
ــم  ــه را فراه ــن عرص ــه ای ــرمایه گذاران ب ــت ورود س لازم جه

می کــند.
ــای  ــه در مدل ه ــت اینک ــه جه ــد ب ــان می‌ده ــه نش تجرب
قــراردادی پــروژه محــور گذشــته، پرداخــت بهــای بــرق 
تولیــدی از طریــق طــرف دولتــی قــرارداد انجــام می پذیرفــت 
و ســرمایه گذار بــا مشــکل تعویــق در وصــول مطالبــات 
ــه  ــرمایه‌گذاران، بلک ــا س ــه تنه ــه ن ــد، در نتیج ــه می ش مواج
ــا  ــز ب ــور نی ــای کش ــی و بانک‌ه ــعه مل ــدوق توس ــی صن حت
ــی و اعطــای تســهیلات  ــه تامیــن مال ــی ب ایــن شــیوه، تمایل
ــد  ــد کن ــه حاصــل آن رون ــه طرح‌هــا نداشــتند ک ــن گون در ای
توســعه زیرســاخت های انــرژی کشــور اســت لیکــن بــا تکیــه 
ــذاب  ــط ج ــر در محی ــب و کار توجیه پذی ــای کس ــر مدل ه ب
انتظــار توســعه  بــدون مداخلــه دولــت،  ســرمایه گذاری 
ــرمایه گذاران،  ــا ورود س ــور ب ــی در کش ــای نیروگاه ظرفیت ه

بـود. هـد ـ سـترس خواـ مـری در دـ اـ
ــا  ــردی و ب ــازار راهب ــن ب ــر چنی ــارت ب ــت نظ ــی اس بدیه
ــذار از  ــه توســط قانون گ ــه البت ــی هــم ضــرورت دارد ک اهمیت
ــور مســتقل  ــا رگولات ــم مقــررات ی طریــق اســتقرار نهــاد تنظی
و پاســخگو پیش بینــی شــده کــه از جملــه خواســته های 

ــت. ــز هس ــرق نی ــت ب ــادی در صنع ــالان اقتص فع
ــت  ــعه ظرفی ــمت توس ــه س ــق ب ــت موف ــیر حرک در مس
انرژی هــای تجدیدپذیــر در کشــور، پرداختــن بــه ایــن مــوارد 
و ایجــاد تمهیــدات لازم جهــت شناســایی، رفــع موانــع و 
توســعه ســرمایه گذاری از طریــق اتخــاذ تصمیمــات حمایتــی 
آن هــم در شــرایط کنونــی کــه اهمیــت اســتفاده از انرژی هــای 
تجدیدپذیــر از هــر زمــان دیگــری بیشــتر احســاس می شــود، 
امــری ضــروری بــوده کــه در گــرو همراهــی و همــکاری تمــام 
بخش هــا و ســازمان‌های ذیربــط و فعــالان ایــن حــوزه 
ــرمایه گذاری را در  ــای س ــهیل فرآینده ــا تس ــه تنه ــت و ن اس
ــه تحقــق اهــداف رشــد و توســعه اقتصــاد  ــی دارد بلکــه ب پ
ــز  ــیلی نی ــوخت های فس ــه س ــتگی ب ــش وابس ــدار و کاه پای

منجــر خواهــد شــد 

یادداشتیادداشت

ــال های  ــژه در س ــر بوی ــای تجدیدپذی ــتفاده از انرژی ه اس
ــب  ــان، ترغی ــن می ــه و در ای ــرار گرفت ــه ق ــورد توج ــر م اخی
کــه  نیروگاه هــای تجدیدپذیــر  احــداث  در  ســرمایه گذاری 
بــدون اســتفاده از ســوخت های فســیلی در بــازه زمانــی 
فرصتــی  مثابــه  بــه  می رســند،  بهره بــرداری  بــه  کوتــاه 
ــا  ــور ب ــی کش ــای نیروگاه ــعه ظرفیت ه ــرای توس ــی ب طلای
ــد  ــرازی می مان ــور از نات ــرق و عب ــد ب ــش تولی ــدف افزای ه
ــرات  ــه تغیی ــن اینک ــرد، ضم ــت ک ــت از آن غفل ــه نمی بایس ک
ــوخت های  ــرف س ــی از مص ــن ناش ــش زمی ــی و گرمای اقلیم
ــه ای را در  ــای گلخان ــار گازه ــش انتش ــرورت کاه ــیلی، ض فس
کانــون توجــه جامعــه جهانــی قــرار داده و حرکــت بــه ســمت 
اســتفاده از انرژی هــای پــاک و تجدیدپذیــر را بیــش از پیــش 

سـت. کـرده اـ سـریع ـ تـ
کشــور عزیزمــان ایــران البتــه بــا برخــورداری از منابــع غنــی 
انرژی هــای تجدیدپذیــر بخصــوص خورشــید و بــاد، مســتعد 
ایجــاد تغییــر نســبت بــه تولیــد بــرق در ســبد انــرژی کشــور با 
ــا  ــه ب ــوع نیروگاه هاســت ک ــن ن ــر احــداث ای ــه بیشــتر ب تکی
التفــات بــه ظرفیت هــای بالقــوه موجــود، امــری در دســترس 
اســت کــه نــه تنهــا بــه کاهــش وابســتگی بــه ســوخت های 
ــه  ــک صنعــت رو ب ــوان ی ــه بعن فســیلی منجــر می شــود، بلک
ــال  ــه دنب ــز ب ــزوده را نی ــق ارزش اف ــتغال زایی و خل ــد، اش رش

خواـهـد داـشـت.
ایــن در شــرایطی اســت کــه امــروز ســهم ظرفیــت منصوبــه 
نیروگاه هــای تجدیدپذیــر خورشــیدی و بــادی از کل مجموعــه 
منصوبــه نیروگاهــی کشــور کمتــر از یــک و نیــم درصــد اســت، 
ــرفت،  ــم پیش ــه هفت ــب برنام ــه حس ــرایطی ک ــم در ش آنه
هدف گــذاری رشــد ۸٪؜ در دســتور برنامه هــای اقتصــادی 
کشــور قــرار دارد کــه تامیــن انــرژی پایــدار از ملزومــات بدیهــی 

آن بــه شــمار مــی رود. 
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محســن طرزطلــب، رئیــس ســازمان ســاتبا در برنامــه زنــده تلویزیونی 
ــرای  ــر ب ــای تجدیدپذی ــاخت نیروگاه‌ه ــت در س ــف اول"، اراده دول "ص
ــور،  ــس جمه ــرد: رئی ــار ک ــت و اظه ــدی دانس ــرق را ج ــرازی ب ــع نات رف
ــن  ــر ای ــت ب ــای دول ــرده و بن ــدا ک ــوع ورود پی ــن موض ــه ای ــخصا ب ش
اســت کــه موانــع موجــود پیــش روی ســاخت نیروگاه هــای تجدیدپذیــر 
را از پیــش رو بردارد.بــرای رفــع گلوگاه هــای ســاخت نیروگاه هــای 
ــتی،  ــط زیس ــای محی ــن، مجوز‌ه ــوع زمی ــون موض ــر همچ تجدیدپذی
ــل،  ــاخت داخ ــوز س ــی و مج ــزات نیروگاه ــص ارز، واردات تجهی تخصی
آییــن نامــه رفــع موانــع تولیــد توســط هیئــت وزیــران در چهــارم آذرمــاه 

تصویــب و ابلاغ شــده اســت.
ــزار  ــدود ۲۰ ه ــرق ح ــرازی ب ــا نات ــور ب ــه کش ــر اینک ــح ب ــا تصری وی ب
مــگاوات در پیــک بــرق ســال جــاری مواجــه شــده کــه پیش بینــی می شــود 
بــا رونــد کنونــی بــه ۲۴ هــزار مــگاوات تــا اوج بار ســال آینــده برســد، عنوان 
کــرد: تنهــا راه حــل ناتــرازی بــرق، ســاخت نیروگاه هــای خورشــیدی و بــادی 
بــا توجــه بــه ســهولت دسترســی بــه تکنولــوژی و زمــان کوتــاه ســاخت این 
نــوع نیروگاه هاســت، در حالیکــه اگــر بخواهیــم نیــروگاه ســیکل ترکیبــی یــا 
حرارتــی در کشــور احــداث کنیــم، ضمــن هزینــه میلیــارد دلاری بــرای آن، 
ســاخت آنهــا چنــد ســال زمــان می بــرد، بنابرایــن در صــورت وجــود منابــع 

مالــی کافــی و خــط و پســت انتقــال بــرق، می‌تــوان نیــروگاه خورشــیدی را 
تنهــا طــی ۶ ـمـاه نـصـب و راه اـنـدازی ـکـرد

طرزطلــب، وضعیــت تولیــد بــرق تجدیدپذیــر، پتاســیل های تولیــد و 
نیاز هــای توســعه‌ای انرژی هــای تجدیدپذیــر در کشــور را بــا توجــه بــه 
ناتــرازی بــرق، تشــریح و عنــوان کــرد: ظرفیــت منصوبــه بــرق تولیــدی 
کشــور حــدود ۹۳ هــزار مــگاوات اســت کــه ســهم بــرق تجدیدپذیــر از 
ایــن میــزان زیــر یــک درصــد و معــادل ۱۴۲۱ مــگاوات اســت؛ ظرفیــت 
ایجــاد شــده بــرق تجدیدپذیــر در دولــت ســیزدهم حــدود ۳۲۱ مــگاوات 
بــوده و از ابتــدای دولــت چهاردهــم تاکنــون حــدود ۲۵۸ مــگاوات بــه 
ظرفیــت بــرق تجدیدپذیــر در کشــور اضافــه شــده و قــرار اســت ایــن 
میــزان تــا پایــان ســال بــه ۷۰۰ مــگاوات و تــا اوج بــار ســال آینــده بــه 

حــدود ۳۵۰۰ مــگاوات برســد.
ــرار  ــه ق ــورت گرفت ــزی ص ــه ری ــق برنام ــرد: طب ــان ک وی  خاطرنش
اســت در دولــت چهاردهــم حــدود ۳۰ هــزار مــگاوات بــه ظرفیــت بــرق 
تجدیدپذیــر کشــور اضافــه شــود کــه از ایــن میــزان ۲۵ هــزار مــگاوات 

ــود. ــادی خواهــد ب ــروگاه ب ــگاوات نی ــروگاه خورشــیدی و ۵۰۰۰ م نی
ــرای توســعه ۳۰  ــاز ب ــی مــورد نی ــع مال رئیــس ســازمان ســاتبا، مناب
هــزار مگاواتــی نیروگاه هــای تجدیدپذیــر را ۱۵ میلیــارد دلار، اعلام و 
اظهــار کــرد: منابــع مالــی خوبــی بــرای توســعه ۳۰ هــزار مــگاوات انــرژی 
تجدیدپذیــر از ســوی دولــت پیــش بینــی شــده کــه شــامل ۵ میلیــارد 
ــارد دلار از محــل خطــوط  ــی، ۵ میلی ــدوق توســعه مل دلار از محــل صن
اعتبــاری ایــران بــا کشــورها، تســهیلات بانکــی و بودجــه ســنواتی دولت 
اســت. آنچــه کــه مشــخص اســت بــرای توســعه ۳۰ هــزار مــگاوات بــرق 
تجدیدپذیــر، ۱۵ میلیــارد دلار طــی حــدود ۳.۵ ســال آینــده نیــاز اســت؛ 
ــا ۳۰ درصــد توســط ســرمایه  ــزان، ۲۵ درصــد ت ــن می ــرار اســت از ای ق
ــه بخــش  ــی ب ــذاران و حــدود ۷۰ درصــد از محــل تســهیلات پرداخت گ

خصوصــی تامیــن شــود.

ایجاد بازار رقابتی تجدیدپذیر در بورس انرژی
وی اضافــه کــرد: بــه دنبــال تســهیل گری های صــورت گرفتــه توســط 
ســازمان برنامــه و صنــدوق توســعه ملــی، از محــل مــاده ۱۲ قانــون رفــع 
موانــع تولیــد و از محــل ســوخت صرفــه جویــی شــده، قــرارداد ســاخت 
ــد  ــی منعق ــش خصوص ــا بخ ــر ب ــروگاه تجدیدپذی ــگاوات نی ۸۵۰۰ م
شــده اســت کــه از ایــن ســطح، پــروژه ســاخت ۱۵۰۰ مــگاوات نیــروگاه 
خورشــیدی پــس از گذرانــدن مراحــل اخــذ تســهیلات از صندوق توســعه 

ملــی، هفتــه آینــده وارد فــاز اجرایــی خواهــد شــد.
طرزطلــب بــه انعقــاد قــرارداد بــرای ســاخت ۱۵۰۰ مــگاوات نیــروگاه 

بــادی، بــا یک ســرمایه گــذار بخش خصوصــی اشــاره و خاطرنشــان کرد: 
ــه ظرفیت هــای  ــرای ســاخت مــزارع خورشــیدی ب بخــش خصوصــی ب

۱۰۰، ۲۰۰ تــا ۵۰۰ مــگاوات وارد عمــل شــده اســت.
معــاون وزیــر نیــرو یــادآور شــد: هــر تولیدکننــده‌ای کــه بــه انــدازه ۸۰ 
درصــد دیمانــد مصرفــی‌اش، نیــروگاه تجدیدپذیــر بســازد، بــرق همــوار 
ــت  ــد اس ــرو متعه ــرد و وزارت نی ــد ک ــت خواه ــی دریاف ــدون قطع و ب
کــه تضمیــن کنــد کــه بــرق ایــن صنایــع قطــع نشــود. همچنیــن تولیــد 
کنندگانــی کــه بــرق تولیــدی معاملــه شــده در بــورس انــرژی را اســتفاده 

کننــد مشــمول قطعــی بــرق نمی شــوند.
رئیــس ســازمان ســاتبا تاکیــد کــرد: دولــت در تلاش اســت در عرضــه 
ــه آن  ــه نتیج ــد ک ــته باش ــی نداش ــر دخالت ــرق تجدیدپذی ــای ب و تقاض
ایجــاد بــازار جــذاب در بــورس انــرژی اســت؛ بــا بــازار جذابــی کــه ذیــل 
تابلــوی بــرق ســبز بــورس انــرژی بــرای معاملــه بــرق تجدیدپذیــر ایجاد 
شــده، قیمــت بــرق تجدیدپذیــر تــا ۷۰۰۰ تومــان بــه ازای هــر کیلــووات 
ــای  ــاس آمار ه ــر اس ــت؛ ب ــده اس ــروش ش ــد و ف ــم خری ــاعت ه س
موجــود در ۶ ماهــه اول ســال جــاری، حــدود ۲ همــت از محــل معاملــه 

بــرق تجدیدپذیــر در بــورس انــرژی مبادلــه شــده اســت.
وی از تســویه مطالبــات تولیدکننــدگان بــرق تجدیدپذیر تا شــهریورماه 
امســال خبــر داد و افــزود: ســاتبا، بــرق تولیــدی نیروگاه هــای زیــر یــک 
مــگاوات را بــه صــورت تضمینــی و ۲۰ ســاله بــه قیمــت هــر کیلــووات 
حــدود ۳۵۰۰ تومــان خریــداری می کنــد و خوشــبختانه مطالبــات 
تولیدکننــدگان نیروگاه هــای تجدیدپذیــر تــا شــهریور مــاه تســویه شــده 
و بــا منابــع خوبــی کــه در بودجــه ســنواتی بــرای ایــن موضــوع دیــده 

شــده، پرداخــت مطالبــات در ریــل خوبــی قــرار گرفتــه اســت.

واردات  بــرای  بانک‌هــا  بــا  توافقنامــه  امضــای 
ت تجهیــزا

وی بــا تاکیــد بــر اینکــه بــرای واردات هــر میــزان تجهیــزات مــورد نیاز 
نیروگاهــی، بنــا بــه صلاحدیــد وزارت نیرو، مشــکلی وجــود نــدارد، اضافه 
کــرد: بــر ایــن اســاس بــا همــکاری ســازمان برنامــه و بودجــه و صنــدوق 
توســعه ملــی بــا یکــی از بانک هــای کشــور، توافــق نامــه‌ای امضــا شــده 
تــا بــه ظرفیــت ۱۰ هــزار مــگاوات نیــروگاه تجدیدپذیــر، بنــا بــر تقاضــای 
ســرمایه گــذاران، تجهیــزات وارد شــود و در اختیــار متقاضــی قــرار گیــرد.

طــرز طلــب گفــت: پیشــنهاد شــده اســت تعرفــه واردات تجهیــزات 
ــر درصــد کاهــش  ــه صف ــی ب ــر از ۵ درصــد کنون نیروگاهــی تجدیدپذی
ــل اســت و مشــکلی  ــه موجــود حداق ــی در حــال حاضــر تعرف ــد ول یاب

ــد  ــاد نمی کن ــرای واردات ایج ب

پیش بینی منابع مالی توسعه
 ۳۰ هزارمگاوات انرژی تجدیدپذیر

}گزارش گزارش

محسن طرزطلب

رئیس  سازمان ساتبا
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گفت‌و گو

صنعــت بــرق در ســه دهــه پــس از انــقلاب ســال‌های 
ــوی  ــه نح ــت، ب ــر گذاش ــت س ــانی را پش ــیار درخش بس
ــی در  ــه خودکفای ــا ب ــه حوزه ه ــتگی در هم ــه از وابس ک
ــن  ــول همی ــت. در ط ــت یاف ــکاری دس ــاخت و پیمان س
ســال ها شــرکت های ســازنده و پیمانــکار توانســتند 
ــه بازارهــای ســایر  ــی، ب ــن نیازهــای داخل ــر تامی علاوه ب
ــات  ــادرات خدم ــزان ص ــوده و می ــز راه گش ــورها نی کش
فنــی و مهندســی صنعــت بــرق را بــه بیــش از دو میلیــارد 

سـانند. دلار برـ
امــروز امــا همیــن صنعــت توانمنــد و مترقــی، چنــان 
بــا چالش هــای متعــددی دســت بــه گریبــان اســت کــه 
عــملا نــه فرصتــی بــرای توســعه داخلــی دارد و نــه زمــان 
مناســبی بــرای صــادرات. نتیجــه سیاســتگذاری های 
ظرفیت هــای  افــول  و  یارانــه‌ای  اقتصــاد  نادرســت، 
بخــش خصوصــی ایــن روزهــا خــود را در قالــب ناتــرازی 
نشــان داده کــه چنــد ســالی اســت خســارات ناشــی از آن 
ــرده اســت.  ــر ک ــا همــه بخش هــای کشــور را درگی تقریب
ــس  ــب رئی ــن راســتا »محمدرضــا بهرامــن«، نای در همی
اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران 
ــت  ــعه صنع ــا در توس ــت م ــدم موفقی ــت  ع ــد اس معتق
ــز ناشــی از سیاســت هایی اســت  ــرق بیــش از هــر چی ب
کــه نتوانســته مشــوق های لازم را بــرای مشــارکت بخــش 
ــد.  خصوصــی در ظرفیت ســازی ایــن صنعــت فراهــم کن

یـد: مـه می خوانـ گـو را در اداـ یـن گفتـ شـروح اـ مـ

ناترازی  و 
زمینگیری صنایع

گفتگو با محمدرضا بهرامن

نایب رئیس اتاق بازرگانی ایران

{ گفت‌و گو

ــرازی در  ــروز نات ــل ب ــن دلای مهمتری
ــت؟  ــرق چیس ــت ب صنع

ــدن  ــت دی ــی از بی‌اهمی ــز ناش ــر چی ــش از ه ــاله بی ــن مس ــد ای ــر می‌رس ــه نظ ب
ــن  ــم ای ــا نمی توانی ــد م ــدون تردی ــت. ب ــته اس ــالیان گذش ــی س ــرق ط ــت ب صنع
ناتــرازی را همیــن امســال جبــران کنیــم. نکتــه اینجاســت کــه عبــور از ایــن ناتــرازی 
ــزان توســعه اســت. در  ــا می ــد متناســب ب مســتلزم انجــام ســرمایه گذاری‌های جدی
واقــع بــه نظــر می‌رســد از آنجــا کــه مــا در طــول ســال های گذشــته ســرمایه‌گذاری 
را بــر مبنــای الزامــات توســعه صنعــت بــرق پیش بینــی نکرده‌ایــم، امــروز بــا چالشــی 

ــرازی مواجــه شــده‌ایم.  ــام نات ــه ن ب
ــرق را دچــار مشــکلات  ــا صنعــت ب ــه تنه ــش ن ــن چال ــه ای مشــکل اینجاســت ک
جــدی کــرده، بلکــه می توانــد بــه تمــام ســرمایه گذاری های پایــه‌ای در ســایر 
ــن  ــد. در همی ــی وارد کن ــیب های فراوان ــم آس ــی ه ــادی و صنعت ــای اقتص حوزه ه
راســتا ضــروری اســت کــه ظرفیت هــای ســاخت و پیمانــکاری صنعــت بــرق بــا اتــکا 
بــه توســعه صــادرات، حفــظ و تقویــت شــوند. در واقــع بــه نظــر می‌رســد در ایــن 
حــوزه چــاره‌ای جــز صــدور کالا و تجهیــزات تولیــدی بــه ســایر کشــورها نداریــم. ایــن 
ــه  ــار ســندیکا ب ــا در کن ــرد ت ــرار گی ــت ق اقدامــی اســت کــه بایــد در دســتور کار دول
ــات  ــولات و خدم ــدور محص ــرای ص ــه را ب ــی، زمین ــش خصوص ــده بخ ــوان نماین عن

صنعــت بــرق فراهــم کنــد. 

چــه  ســندیکا  شــرایط  ایــن  در 
انــجام دــهد؟ اقداــمی می تواــند 

ــک  ــرمایه گذاران کوچ ــا س ــا ب ــندیکاها و انجمن ه ــتقیم س ــاط مس ــا ارتب قاعدت
ــی  ــی های آت ــه خط مش ــد ک ــم می کن ــا فراه ــرای آن ه ــکان را ب ــن ام ــزرگ، ای و ب
صنعــت را بــرای دســتیابی بــه توســعه تدویــن کننــد. همچنیــن تشــکل هایی ماننــد 
ســندیکا می بایســت بیــش از هــر چیــز بــر انتقــال شــفاف مشــکلات اعضــای خــود 
بــه سیاســتگذاران تمرکــز کــرده و مســائل بخــش خصوصــی را بــه صــورت شــفاف بــه 
طرفیــن نشــان دهنــد. تاکیــد مــن بــر ایــن اســت کــه ســندیکا می توانــد بــا برگــزاری 
کنفرانس هــا و همایش هــای تخصصــی بــه عاملــی بــرای توســعه بخــش خصوصــی 

تبدـیـل ـشـده و بخـشـی از نـیـاز کـشـور در اـیـن ـحـوزه را تامـیـن کـنـد.

چــرا بــا وجــود رشــد صنعــت بــرق طــی 
ــرازی  ــکل نات ــا مش ــته، ب ــه گذش ــار ده چه

سـتیم؟ جـه هـ مواـ

ــت.  ــر اس ــتگذاری های کلان موثرت ــت و سیاس ــش دول ــا، نق ــاله ناترازی‌ه در مس
واقعیــت ایــن اســت کــه در حلقه هــای ابتدایــی زنجیــره صنعــت بــرق، ســرمایه‌گذاری 
بهنــگام انجــام نشــده، در مقابــل امــا در بخــش ســاخت تجهیــزات و تولیــد خدمــات، 
ــه  ــی ک ــای زمان ــه در دوره ه ــان داده ک ــه نش ــته‌ایم. تجرب ــی داش ــل توجه ــد قاب رش
رشــد قابــل قبولــی را در ســرمایه گذاری های صنعــت بــرق شــکل داده‌ایــم، عــملا بــا 
مشــکلی بــه نــام ناتــرازی روبــرو نبودیــم. امــروز می توانیــم حداقــل ۱۰ تــا ۱۵ میلیــارد 
دلار صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی بــه ســایر کشــورها داشــته باشــیم، امــا اینکه 
امــروز بــا ایــن هــدف فاصلــه چشــمگیری داریــم، قطعــا ناشــی از سیاســتگذاری‌های 

نادرســت اســت.



پاییز ۱۴۰۳، دوره جدیدپاییز ۱۴۰۳، دوره جدید 1415
صفحهصفحه

1818

{ { { {

021-8893931۵-۲۱‍
www.nafisaraco.comنماینده رسمی محصولات فیندر ایتالیا

info@nafisaraco.com تایید اصالت محصولات فیندر ایتالیا تنها با هولوگرام رسمی نفیس آرا

گفت‌و گو

در حــال حاضــر بــا ناتــرازی بــرق روبــرو 
ــرایط  ــن ش ــرق در ای ــت ب ــتیم. صنع هس

چــه کــرده اســت؟ 

مــن بــر ایــن بــاورم کــه ناتــرازی حاصــل  عــدم برنامه‌ریــزی راهبــردی و موثــر در 
زمــان درســت توســط دولت هاســت. مشــکل اینجاســت کــه ناتــرازی فقــط مســاله 
صنعــت بــرق نیســت و عــملا بــر فعالیــت همــه صنایــع تاثیــرات منفی داشــته اســت. 
ــال  ــن ح ــا ای ــیده‌ایم، ب ــی رس ــطح ایده‌آل ــه س ــرق ب ــت ب ــی صنع ــا در خودکفای م
ــان انــدک اســت و قطعــا یکــی از دلایــل آن،  ســهم مــا در بازارهــای جهانــی همچن
عــدم ســرمایه گذاری بــه موقــع در بازارهــای هــدف اســت. مــا نتوانســتیم بازارهــای 
مقصــد صنعــت بــرق را بــه درســتی حفــظ کنیــم و بــه تدریــج آن را بــه رقبــای ســنتی 
خــود باخته‌ایــم. در ایــن راســتا ضــروری اســت کــه ســازمان توســعه تجــارت در کنــار 
ســندیکای صنعــت بــرق حضــور داشــته باشــد تــا بــه اتفــاق بتوانیــم بازارهــای هــدف 
را بــا توجــه بــه نیازهــای آنــان و ظرفیت‌هــای خودمــان تعریــف کــرده و بــر اســاس 

ــم. ــزی کنی آن برنامه‌ری

مهمتریــن الزامــات توســعه صنعــت 
ـبـرق چیـسـت؟

ــر  ــرق در طــول ســال های اخی ــه صنعــت ب ــم ک ــک بررســی ســاده درمی یابی ــا ی ب
توســعه قابــل توجهــی در حــوزه ســاخت تجهیــزات و تولیــد خدمــات فنی و مهندســی 
ــر خــود می‌بالیــم.  ــه ایــن ســطح از توانمنــدی ب داشــته و قطعــا بابــت دســتیابی ب
ــا در  ــهم م ــه، س ــل توج ــت قاب ــن ظرفی ــود ای ــا وج ــه ب ــت ک ــن اس ــوال ای ــا س ام
زمینه هایــی ماننــد صــادرات خدمــات فنــی مهندســی در دنیــا چیســت؟ امــروز ســهم 
ــن  ــت. ای ــز اس ــیار ناچی ــارد دلار و بس ــدود ۱.۵ میلی ــوزه ح ــن ح ــادرات ای ــا از ص م
ــد  ــزان می توان ــن می ــه ظرفیت‌هــای ایجــاد شــده، ای ــا توجــه ب ــه ب در حالیســت ک
بــدون اغــراق تــا ۱۵ میلیــارد دلار هــم افزایــش یابــد، بــه ویــژه آنکــه عمده کشــورهای 
ــدم  ــت ‌ع ــد. عل ــرق دارن ــوزه ب ــی در ح ــل توجه ــعه‌ای قاب ــای توس ــه طرح ه منطق
موفقیــت مــا در بخــش صــادرات بیــش از هــر چیــز ناشــی از سیاســت هایی اســت 
ــه  ــر ب ــد. اگ ــرای توســعه و جــذب ســرمایه فراهــم نکرده‌ان ــه مشــوق های لازم را ب ک
دنبــال توســعه پایــدار در بخش‌هــای صنعتــی و معدنــی هســتیم، بایــد تامیــن بــرق 
را بــه عنــوان یــک پیــش نیــاز الزامــی در نظــر بگیریــم. بــا ایــن وجــود می بینیــم کــه 
امــروز بــه علــت کمبــود پروژه‌هــای بــزرگ و ناتــرازی بــرق عــملا بخشــی از صنعــت 

ـبـرق کـشـور معـطـل ماـنـده و نمی توانـیـم از اـیـن ظرفـیـت اـسـتفاده کنـیـم.

ــی را از  ــه انتظارات ــد چ ــندیکا بای س
نـد؟ بـال کـ لـس دنـ لـت و مـج دوـ

بــاور مــن ایــن اســت کــه دولــت بایــد براســاس یــک برنامــه مــدون، در تدویــن 
سیاســت های خــود در بالادســت زنجیــره هــر صنعــت، بــا ســندیکاها و انجمن‌هــای 
تخصصــی مذاکــره و تعامــل داشــته باشــد، نظــرات و رهنمودهــای آن هــا را بگیــرد 
ــاهد  ــع ش ــور قط ــه ط ــورت ب ــر اینص ــد. در غی ــری کن ــاس آن تصمیم گی ــر اس و ب
ــاد  ــر کل اقتص ــنگین تری ب ــات س ــد تبع ــه می توان ــود ک ــم ب ــی خواهی چالش های
ــا مشــاوره و نظــر بخــش خصوصــی در صنعــت  ــزی ب ــر برنامه‌ری داشــته باشــد. اگ
بــرق بــه درســتی طــی یــک دهــه گذشــته انجــام می شــد، قطعــا امــروز بــا چالشــی 

ــدیم  ــه نمی‌ش ــرازی مواج ــام نات ــه ن ب

گزارش

ــا برگــزاری مجمــع عمومــی  فدراســیون صنعــت بــرق آذرمــاه ســال 1403 ب
موسـسـین و انتـخـاب اعـضـای هـیـات مدـیـره کار ـخـود را آـغـاز ـکـرد.

ــه  ــت کمیت ــرو موافق ــیون پی ــن فدراس ــیس ای ــرای تاس ــه ب ــات اولی اقدام
ــرق  ــت ب ــندیکای صنع ــت س ــا هم ــکل ها ب ــاماندهی تش ــتگذاری و س سیاس
ــا  ایــران انجــام و در نهایــت مجمــع موسســین آن در آذر مــاه ســال جــاری ب

ــد.  ــزار ش ــرق برگ ــت ب ــال صنع ــکل های فع ــت تش ــور اکثری حض
بــر ایــن مبنــا در مجمــع عمومــی موسســین علاوه بــر تصویــب اساســنامه، 
اعضــای هیــات مدیــره و بازرســان انتخــاب و موضوعاتــی نظیــر ورودی و حــق 
ــدند.  ــف ش ــن تکلی ــار تعیی ــه کثیرالانتش ــز روزنام ــیون و نی ــت فدراس عضوی
ــال  ــکل های فع ــده از تش ــه، دو نماین ــورت گرفت ــای ص ــاس پیش بینی ه براس
ــراه  ــه هم ــر ب ــی و تجدیدپذی ــرق حرارت ــد ب ــامل تولی ــرق ش ــد ب ــوزه تولی ح
نماینــدگان تشــکل های فعــال در حوزه هــای صنعــت بــرق، حفاظــت، ایمنــی 
و الکترونیــک، مخابــرات و صــادرات، بهینه ســازی مصــرف و همچنیــن زنجیــره 
تامیــن، ترکیــب اصلــی هیــات مدیــره فدراســیون صنعت برق کشــور را تشــکیل 
می‌دهنــد. ضمــن اینکــه بازرســان ایــن فدراســیون هــم از بخــش کارفرمایــی 

یـده ـشـدند. یـع برگزـ یـی ـشـرکت های توزـ نـی انجـمـن صنـفـی کارفرماـ یعـ
ــره ســندیکای صنعــت  ــات مدی ــری رئیــس هی ــام باق ــن اســاس پی ــر ای ب
بــرق ایــران بــا اجمــاع کامــل و رای صــد در صــدی اعضــا بــه عنــوان رئیــس 

شـد. خـاب ـ یـره انتـ هیات مدـ
ــر  ــه نمایندگــی از انجمــن انرژی هــای تجدیدپذی ــن داود مــددی ب همچنی
بــه عنــوان نایــب‌ رئیــس هیــات مدیــره و آریــا صــادق نیــت حقیقــی، نماینــده 
ــوان  ــه عن ــن، ب ــره تامی ــش زنجی ــوم در بخ ــدگان آلومینی ــندیکای تولیدکنن س

خزاـنـه‌دار برگزـیـده ـشـدند.
همچنیــن آرش نجفــی بــه نمایندگــی از انجمــن بهینه ســازی مصــرف، علــی 
ــی مهندســی حفاظــت  ــه شــرکت‌های فن ــی از اتحادی ــه نمایندگ مســعودی ب
ــه نمایندگــی از ســندیکای  ــی ، شــهرام صــدرا ب الکترونیــک و شــبکه های ایمن
شــرکت های تولیدکننــده بــرق و فریبــرز نژاددادگــر نیــز بــه نمایندگــی از اتحادیه 
ــت  ــکاران صنع ــاوران و پیمان ــی، مش ــی مهندس ــات فن ــدگان خدم صادرکنن
مخابــرات ایــران بــه عنــوان اعضــای هیــات مدیــره فدراســیون صنعــت بــرق 

کـشـور انتـخـاب ـشـدند.
لازم بــه ذکــر اســت کــه فدراســیون صنعــت برق ایــران بــا هــدف تلاش برای 

ســاماندهی امــور مرتبــط بــا ایــن صنعــت از مســیر ایجــاد مشــارکت گروهــی 
در تصمیم ســازی ها و تصمیم گیری‌هــا و تهیــه و تنظیــم پیشــنهادهای مرتبــط 
بــا صنعــت بــرق کشــور تاســیس شــده اســت. ایجــاد ارتبــاط بــا بانک هــا و 
ســازمان های اعتبــاری و مالــی داخلــی و بین‌المللــی و همچنیــن ایجــاد بانــک 
ــق  ــانی های لازم از طری ــام اطلاع‌رس ــرق و انج ــت ب ــوزه صنع ــی در ح اطلاعات
ایجــاد شــبکه اطلاع‌رســانی و نشــر کتــب، مــجلات و بروشــورهای تخصصــی از 

دیـگـر وظاـیـف و ماموریتـهـای اـیـن تـشـکل اـسـت.
ــام  ــن انج ــت ضم ــرار اس ــن ق ــور همچنی ــرق کش ــت ب ــیون صنع فدراس
فعالیت هــای علمــی و تحقیقاتــی در داخــل و خــارج از کشــور، از منافع مشــروع 
و قانونــی مشــترک اعضــا حمایــت کــرده و خدمــات حقوقــی و مشــورتی لازم را 

جـهـت صیاـنـت از حـقـوق معـنـوی آنـهـا، اراـئـه دـهـد.
در اساســنامه فدراســیون صنعــت برق به تشــویق و حمایت از ســرمایه گذاری 
مشــترک در صنعــت، تولیــد و صــادرات صنعت بــرق کشــور، نقش‌آفرینــی موثر 
بــرای تدویــن اســتانداردهای صنعــت بــرق و نیــز ایجــاد فرصت هــای همــکاری 
و توســعه فعالیــت بــرای اعضــا بــه عنــوان بخشــی دیگــر از وظایف این تشــکل 
اشــاره شــده اســت. ضمــن اینکــه برگــزاری همایش هــای تخصصــی، میزگردها 
و دوره هــای آموزشــی مــورد نیــاز اعضــا، برگــزاری و حضــور در نمایشــگاه های 
داخلــی و خارجــی مرتبــط بــا صنعــت بــرق و نیــز اعــزام هیات هــای تجــاری و 
بازاریابــی بــه کشــورهای خارجــی و میزبانــی از هیــات تجــاری خارجــی از دیگــر 

شـده در اساـسـنامه فدراـسـیون اـسـت. اختـیـارات پیش بیـنـی ـ
ایــن فدراســیون موظــف شــده ضمــن پیشــگیری از انجــام رفتارهــای خلاف 
اخلاق کســب و کار اعضــا بــا یکدیگــر از طریــق هماهنگــی و نظارت هــای موثــر 
درون تشــکلی و اســتفاده از ظرفیــت کمیســیون انضباطــی اتــاق ایــران، از طریق 
تاســیس ســازمان های داوری تحــت نظــارت مرکــز داوری اتــاق ایران نســبت به 

رفــع اختلافــات فیمابیــن فعــالان صنعــت بــرق اقــدام کند. 
بــه فهرســت وظایــف و اختیــارات فدراســیون صنعــت برق کشــور بایــد ایجاد 
بســتر و ســازوکار لازم جهــت پذیــرش وظایــف قابــل واگــذاری دولــت را کــه در 
اجــرای قوانیــن پنــج ســاله توســعه اقتصــادی، اجــرای سیاســت های اصــل ۴۴ و 

دیگــر قوانیــن مربوطــه بــه ایــن تشــکل واگــذار می‌شــوند، هــم افــزود 

گام بلند صنعت برق در جهت انسجام تشکلی؛

فدراسیون صنعت برق ایران تشکیل شد
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گزارشگزارش

نمایشــگاه جانبــی همایــش کاربــران توربین هــای گازی طــی روزهــای ۲۷ و ۲۸ آذر مــاه بــه همــت ســندیکای صنعــت بــرق در اصفهــان برگــزار 
شــد. ســندیکا در ایــن نمایشــگاه بــا برپایــی پاویــون اختصاصــی میزبــان شــرکت های عضــو بــود و حضــور آنهــا را جهــت معرفــی ظرفیت هــا و 

محصــولات تســهیل کــرد.
شــرکت های ایســتا تــوان اتصــال، آریــا ماشــین ســنگین شــیراز، تولیــدی رعــد، دیهیــم فرافــن، گــروه صنعتــی آریــا ترانســفو، مبنــا الکتریــک 

بنیــان، مهندســی تــوان گســتر دقیــق و نواندیشــان کلیدگســتر پویــا از جملــه شــرکت های حاضــر در پاویــون بودنــد. 
شــایان ذکــر اســت گــروه مپنــا، ایــران ترانســفو، شــرکت مهندســی و خدمــات تابــا و ایمــن ایســتاالکتریک از دیگــر شــرکت های عضــو هســتند 

کــه در نمایشــگاه مذکــور غرفــه داشــتند .
پاویــون ســندیکا در دو روز برگــزاری نمایشــگاه میزبــان محســنی مدیرعامــل بــرق منطقــه‌ای اصفهــان، ارجمنــد مدیــرکل راهبــردی و نظــارت بــر 
توزیــع و انتقــال وزارت نیــرو، اســکندری سرپرســت معاونــت راهبــری تولیــد شــرکت بــرق حرارتــی، صــدرا عضــو هیــات مدیــره فدراســیون صنعــت 
بــرق، فلاحتیــان مالــک نیــروگاه شــهید منتظــری، مهــدوی منــش رئیــس بــرق فــولاد مبارکــه، صافــی و روغنــی رئیــس و نایــب رئیــس شــعبه 

اصفهــان ســندیکا و فعــالان حــوزه بــرق و فــولاد بــود.

حضور فعال سندیکا و شرکت های عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضو در نمایشگاه جانبی همایش توربین های گازی
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گفت‌و گو

دیوان سالاری و تامین مالی؛

سنگ بزرگ پیش پای تجدیدپذیرها

گفتگو با داود مددی

رئیس هیئت مدیره انجمن انرژی های تجدیدپذیر ایران

{ گفت‌و گو

ســرمایه گذاری در حــوزه انرژی هــای تجدیدپذیــر در ایــران بــا 
ــئولین  ــی از مس ــددی، یک ــت. م ــه اس ــددی مواج ــای متع چالش ه
ارشــد ایــن حــوزه، بــا اشــاره بــه دیوانســالاری پیچیــده و مشــکلات 
ــف و  ــای مختل ــن نهاده ــتر بی ــی بیش ــرورت هماهنگ ــه ض ــی، ب مال
اصلاح قوانیــن جهــت تســهیل رونــد ســرمایه‌گذاری تأکیــد می کنــد. 
ــی  ــع اجرای ــه، موان ــرفت‌های اولی ــود پیش ــا وج ــت ب ــد اس وی معتق
و مشــکلات قانونــی همچنــان بــه عنــوان بزرگتریــن ســد راه توســعه 

ــد.  ــی می کنن ــور خودنمای ــاک در کش ــای پ انرژی ه
انرژی هــای  انجمــن  مدیــره  هیئــت  رئیــس  مــددی،  داود 
ــر  ــرق تجدیدپذی ــه ظرفیــت تولیــد ب ــا اشــاره ب ــران ب ــر ای تجدیدپذی
در ایــران اظهــار داشــت کــه انرژی هــای تجدیدپذیــر طبــق قانــون از 

پنــج منبــع اصلــی تأمیــن می شــوند: انــرژی خورشــیدی بــا ظرفیــت 
ــش از ۷۰  ــت بی ــا ظرفی ــادی ب ــرژی ب ــگاوات، ان ــش از ۱۵۰ هــزار م بی
هــزار مــگاوات، انــرژی حاصــل از نیروگاه هــای آبــی کوچــک مقیــاس 
بــا ظرفیــت حــدود ۱۰۰۰ مــگاوات، انــرژی حاصــل از زیســت تــوده بــا 
ــال  ــا ژئوترم ــی ی ــرژی زمین‌گرمای ــگاوات و ان ــدود ۷۰۰ م ــت ح ظرفی
کــه متاســفانه تنهــا یــک پــروژه ناتمام در ســبلان مشــکین شــهر دارد. 
وی افــزود: حــدود۹۹ درصــد انــرژی تولیــدی کشــور از منابــع 
ــیب پذیری  ــث آس ــوع باع ــن موض ــه ای ــود ک ــن می ش ــیلی تأمی فس
خصوصــاًً در شــرایط اضطــراری شــده و نیــاز بــه یــک ترکیــب 
مناســب از منابــع تجدیدپذیــر ضــروری اســت. مــددی تصریــح کــرد: 
بســیاری از کشــورها بیــش از ۶۰ درصــد انــرژی بــرق خــود را از منابــع 

وی بــه اقدامــات دولــت بــرای بهبــود شــرایط ســرمایه گذاران 
ــوی  ــون اصلاح الگ ــت: قان ــرد و گف ــاره ک ــر اش ــای تجدیدپذی انرژی ه
ــه تصویــب رســید، نویدبخــش توســعه  ــه در ســال 1390 ب مصــرف ک
ــرو  ــون، وزارت نی ــن قان ــاس ای ــود. براس ــر ب ــای تجدیدپذی انرژی ه
موظــف بــود قراردادهــای بلندمــدت خریــد تضمینــی از تولیدکننــدگان 
ــل  ــه دلی ــا ب ــد ام ــد کن ــر منعق ــع تجدیدپذی ــرق از مناب ــی ب غیردولت
عــدم اجــرای صحیــح ایــن قانــون، ســرمایه گذاران بــرای اخــذ 

مطالبــات خــود بــا مشــکلات زیــادی مواجــه شــدند و برخــی از ایــن 
شــد.  متوقــف  ســرمایه گذاری ها 

مــددی تأکیــد کــرد: پــس از روی کار آمــدن دولــت ســیزدهم، ایــن 
ــه  ــا درک بخشــی از واقعیت هــای موجــود، توجــه خــود را ب ــت ب دول
تولیــد انرژی هــای تجدیدپذیــر معطــوف کــرد امــا ســوابق گذشــته در 
عــدم پرداخــت بــه موقــع مطالبــات و صــورت وضعیــت تولیدکننــدگان 
و ســرمایه گذاران قبلــی و عــدم اطمینــان بانک هــا و صنــدوق توســعه 

تجدیدپذیــر تأمیــن می کننــد، در حالــی کــه ایــران هنــوز نتوانســته از 
ــد. ــرداری کن ــه بهره ب ــن زمین ــود در ای ــالای خ ــیل های ب پتانس

ــر  ــای تجدیدپذی ــعه انرژی‌ه ــت توس ــه اهمی ــاره ب ــا اش ــددی ب م
ــع  ــده از مناب ــد ش ــرق تولی ــاعت ب ــووات س ــر کیل ــه ازای ه ــت: ب گف
تجدیدپذیــر، معــادل ۰.۲۷ متــر مکعــب گاز طبیعــی در مصــرف 
ــن،  ــر ای ــد. علاوه ب ــد ش ــی خواه ــیلی صرفه جوی ــوخت های فس س
توســعه ایــن انرژی هــا موجــب صرفه‌جویــی قابــل توجهــی در 
مصــرف آب و کاهــش انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای خواهــد شــد. ایران 
بــا داشــتن منابــع خورشــیدی و بــادی فــراوان، پتانســیل ایجــاد ۵۰۰ 

ــور را دارد. ــروم کش ــق مح ــغل در مناط ــزار ش ه
ــور  ــرق کش ــن ب ــود در تامی ــای موج ــه چالش ه ــن ب وی همچنی
ــرق  ــرف ب ــده مص ــود از آین ــای موج ــزود: برآورده ــرد و اف ــاره ک اش
ــد  ــالیانه ۵ درص ــش س ــرض افزای ــا ف ــد ب ــان می‌ده ــور نش در کش
مصــرف بــرق، در ســال ۱۴۲۲ بــه ۲۰۰ هــزار مــگاوات بــرق نیــاز خواهیم 
ــرژی  ــای ان ــایر حامل ه ــود گاز و س ــا کمب ــر ب ــال حاض ــت. در ح داش

مواجــه هســتیم و ناتــرازی بــرق در پیــک تابســتان امســال بــه ۱۷۵۰۰ 
ــد  ــرازی بای ــزان نات ــن می ــع ای ــرای رف ــه ب ــگاوات رســیده اســت ک م

ــود..  ــاد ش ــرق ایج ــد ب ــت تولی ــگاوات ظرفی ۲۵۰۰۰ م
ــون اصلاح الگــوی مصــرف کــه در  ــه نقــش مــاده ۶۱ قان مــددی ب
ــور  ــه منظ ــون ب ــت: قان ــرد و گف ــاره ک ــد اش ــب ش ــال ۱۳۹۰ تصوی س
حمایــت از گســترش اســتفاده از منابــع تجدیدپذیــر انــرژی تصویــب 
شــده بــود. امــا عــدم اجــرای صحیــح آن و نگــرش منفــی وزارت نیــرو 
بــه ایــن حــوزه، باعــث شــده ســرمایه‌گذاران بــرای دریافــت مطالبــات 

خــود بــا مشــکلات زیــادی مواجــه شــوند.
پرداخت هــا،  عــدم  و  زمــان  گذشــت  بــا  داد:  ادامــه  وی 
ســرمایه گذاری ها متوقــف شــد و کســانی کــه برنامــه توســعه داشــتند، 
اجــرای آن را متوقــف کردنــد. طبــق آمــار ســازمان ســرمایه گذاری های 
خارجــی وزارت اقتصــاد، ۴۷ درصــد ســرمایه‌گذاری های جــذب شــده 
ــا  ــوزه تجدیدپذیره ــه ح ــوط ب ــا ۱۳۹۸ مرب ــال های ۱۳۹۳ ت ــی س ط

ــوده اســت.« ب
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ملــی بــه پرداخت هــای دولتــی، بــه خصــوص در حــوزه تولیــد بــرق، از 
ــن،  ــت زمی ــر دریاف ــد و زمان ب ــد کن ــر فراین ــرف دیگ ــرف و از ط ــک ط ی
عــدم مشــارکت بانک‌هــا و بــازار ســرمایه بــا مطالبــه وثائــق ســهل‌البیع 
ــی از  ــوان بخش ــه عن ــا ب ــول پروژه‌ه ــدم قب ــد، ع ــزان 1۵0 درص ــه می ب
وثایــق و نارســایی در ثبــت ســفارش و تامیــن ارز مــورد نیــاز پروژه هایــی 
ــرای  ــه ب ــده‌اند و ضمانت نام ــه وارد ش ــد مناقص ــاتبا در فراین ــا س ــه ب ک
انجــام تعهــدات خــود ســپرده‌اند، موجــب عــدم پیشــرفت و کــم شــدن 

ســرعت اجــرای پروژه‌هــا شــد. 
وی تصریــح کــرد: علیرغــم اینکــه ســاتبا بــرای حــدود 11 هــزار 
ــرارداد  ــذاران ق ــرمایه گ ــا س ــده ب ــن ش ــاختگاه های تعیی ــگاوات در س م
ــرده اســت  ــت ک ــه دریاف ــد و ضمانتنام ــوده و از ایشــان تعه ــد نم منعق
ــا گذشــت قریــب  ــوز ب ــد، چــرا هن ــا نیروگاه هــای خــود را احــداث کنن ت

ــام  ــی انج ــی خاص ــت اجرای ــا فعالی ــن قرارداده ــاد ای ــال از انعق دو س
نمی شــود؟ بانکهــا ســاز خــود را مــی زننــد، صنــدوق توســعه ملــی بــرای 
ــان از بازگشــت وام خــود شــرایط ســختی اعمــال می کنــد. تهیــه  اطمین
وثایــق ســهل‌البیع بــا مبالــغ کلان 1۵0 درصــدی تســهیلات، پیشــرفت کار 
ــن  ــپردن ای ــی س ــرمایه گذار توانای ــا س ــای دنی ــد. در کج ــل می کن را قف

هـدات را دارد؟ ئـق و تعـ وثاـ
ــتای  ــد در راس ــه بای ــری ک ــاخت دیگ ــر س ــرد: زی ــه ک ــددی اضاف م
ــود،  ــم ش ــر فراه ــروژه تجدیدپذی ــگاوات پ ــزار م ــدن 30 ه ــی ش اجرای
ــزات  ــرای واردات تجهی ــص ارز ب ــفارش و تخصی ــت س ــکل ثب ــل مش ح

ــه  ــی در زمین ــل توجه ــرفت های قاب ــته، پیش ــال های گذش ــت. در س اس
صــورت  خورشــیدی  نیروگاه‌هــای  تجهیــزات  تولیــد  تجاری ســازی 
گرفتــه امــا ظرفیت‌هــای تولیــد داخلــی، جوابگــوی پروژه هــای در 
ــه منظــور عمــل  ــدار ب ــی پای ــان مال ــود جری دســت احــداث نیســت. نب
ــوی  ــون اصلاح الگ ــاده )۶1( قان ــای م ــی در قرارداده ــدات دولت ــه تعه ب
مصــرف و نیــز مــاده )12( قانــون رفــع موانــع تولیــد رقابــت پذیــر از دیگــر 

سـت. حـوزه اـ یـن ـ نـی در اـ هـای قانوـ چالشـ
در ســال های اخیــر مدل هــای قــراردادی متنوعــی بــرای توســعه 
ــر  ــی ب ــه مبتن ــی ک ــر طراحــی شــده اســت. مدل های بخــش تجدیدپذی
ــه و  ــروش دو جانب ــا ف ــرژی و ی ــورس ان ــوی ســبز ب ــرق در تابل ــروش ب ف
ــا دریافــت بهــای  ــرق اســت، مشــکلی ب ــده ب ــه مصــرف کنن مســتقیم ب
فــروش بــرق ندارنــد امــا  قــرارداد بیــش از 70 درصــد پروژه هــای تعریــف 
ــگاوات(  ــر )78۴۵ از 109۵۶ م ــش تجدیدپذی ــداث در بخ ــرای اح ــده ب ش
بــر اســاس مــاده )۶1( قانــون اصلاح الگــوی مصــرف و مــاده )12( قانــون 
ــا کل  ــی و تقریب ــام مال ــای نظ ــر و ارتق ــت پذی ــد رقاب ــع تولی ــع موان رف
ــده  ــد ش ــاده )۶1( منعق ــاس م ــر اس ــرداری ب ــال بهره ب ــای در ح پروژه ه
اســت کــه در هــر دو روش مشــکل انباشــت مطالبــات و در نتیجــه عــدم 

بازگشــت ســرمایه وجــود دارد. 
مــددی اظهــار کــرد: مشــکل اصلــی صنعــت بــرق در بحــث قوانیــن، 
عــدم اجــرای قوانیــن یــا عــدم نظــارت کافــی بــر اجــرای درســت قوانیــن 
ــت. در  ــان نیس ــیب در ام ــن آس ــز از ای ــر نی ــت تجدیدپذی ــت. صنع اس
بندهــای قبــل توضیحــات مفصلــی از مشــکلات اجــرای قانــون در بحــث 
مــاده )۶1( قانــون اصلاح الگــوی مصــرف و مــاده )12( قانــون رفــع موانــع 
تولیــد رقابــت پذیــر و ارتقــای نظــام مالــی ارائــه گردیــد کــه مثال هایــی 
از ابعــاد ایــن مشــکل می باشــند. در حــل ایــن مشــکل، ضــرورت 
ــون  ــی همچ ــای نظارت ــوی نهاده ــترده تر از س ــر و گس ــارت دقیق ت نظ
مجلــس شــورای اسلامــی ضــروری اســت. همچنیــن صنعــت تجدیدپذیر 
ــت و  ــات دول ــد اســتفاده از ظرفیت هــای هی ــه منظــور توســعه نیازمن ب
هماهنگــی میــان چنــد وزارت خانــه و ســازمان از جملــه وزارت خانه هــای 
نیــرو، نفــت، صمــت و جهــاد کشــاورزی و ســازمان برنامــه و بودجــه و 
بانــک مرکــزی اســت. در شــرایط فعلــی، عــدم وجــود ایــن هماهنگــی و 
نبــود عــزم جــدی در مجموعــه دولــت، ســبب توقــف پروژه هــای صنعــت 

شــده اســت.
ــان وزارت خانه هــا و ســازمان ها  ــه داد: ایجــاد هماهنگــی می وی ادام
ــاورزی و  ــاد کش ــت و جه ــت، صم ــرو، نف ــای نی ــه وزارت خانه ه از جمل
ــی  ــات اصل ــه مطالب ــزی از جمل ــک مرک ــه و بان ــه و بودج ــازمان برنام س

ســرمایه گــذاران ایــن حــوزه اســت 

گفت‌و گو

بحران تامین مالی

چالش‌هــای  از  یکــی  بودجــه  کســری 
ــی  ــرق اســت. عامل ــی صنعــت ب ــه کنون نهادین
کــه علاوه بــر تضعیــف جــدی شــرکت های 
تولیدکننــده و پیمانــکار از مســیرعدم بــه موقــع 
ــدی  ــول ج ــه اف ــا، ب ــات آن‌ه ــت مطالب پرداخ
ســرمایه گذاری در صنعــت بــرق هــم منجــر 
شــده اســت. در واقــع بســیاری از کارشناســان 
ــرز  ــا م ــال ت ــه امس ــرق را ک ــی ب ــرازی کنون نات
۱۸ هــزار مــگاوات افزایــش یافــت، حاصــل 
ــاله  ــتمر چندین‌س ــه مس ــری بودج ــن کس همی
و پیامدهــای منفــی ناشــی از آن می‌داننــد. 
ــی  ــروه صنعت ــل گ ــی« مدیرعام ــدی صادق »مه
ــورد  ــی م ــن نقدینگ ــم تامی ــفو ه ــران ترانس ای
نیــاز و دیرکــرد پرداخــت مطالبــات توســط 
شــرکت های دولتــی را از جملــه مهمتریــن و 
ــت  ــن صنع ــالان ای ــکلات فع ــن مش عدیده تری
برشــمرده و معتقــد اســت تــا زمانــی کــه 
اقتصــاد بــرق به نحــوی منطقــی اصلاح نشــود، 
ــت.  ــرایط را داش ــود ش ــار بهب ــوان انتظ نمی ت

مــشروح گفتــگو را در اداــمه می‌خوانــید:

گفتگو با مهدی صادقی

مدیرعامل گروه صنعتی ایران ترانسفو

گفت‌و گو

صنعــت تجدیدپذیــر بــه منظــور توســعه 
نیازمنــد اســتفاده از ظرفیت هــای هیــات دولــت 
و هماهنگــی میــان چنــد وزارت خانــه و ســازمان 
از جملــه وزارت خانه هــای نیــرو، نفــت، صمــت و 
جهــاد کشــاورزی و ســازمان برنامــه و بودجــه و 
ــدم  ــی، ع ــرایط فعل ــت. در ش ــزی اس ــک مرک بان
ــزم جــدی در  ــود ع ــن هماهنگــی و نب وجــود ای
مجموعــه دولــت، ســبب توقــف پروژه‌هــای 

صنعــت شــده اســت
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گفت‌و گوگفت‌و گو

مجموعــه صنعتــی ایــران ترانســفو زنجیــره ارزش صنعــت ترانسفورماتورســاژی را در اختیار 
ــتیبانی و  ــات، پش ــن قطع ــوزه تامی ــه در ح ــت ک ــه اس ــرکت زیرمجموع ــامل ۱۶ ش دارد و ش

نـد. فـروش فعالـیـت می کنـ فـروش و خدـمـات ـپـس از ـ خدـمـات، ـ
ــی،  ــوزه نیروگاه ــاز در ح ــورد نی ــای م ــواع ترانس ه ــفو، ان ــران ترانس ــه ای ــا در مجموع م
ــال و  ــای انتق ــار ترانس‌ه ــیمی را در کن ــت، گاز و پتروش ــولاد، نف ــت ف ــگاهی، صنع پالایش
ــران ترانســفو  ــه ای ــه مجموع ــت ک ــوان گف ــه طــور خلاصــه می ت ــم. ب ــد می کنی ــع تولی توزی
ــر  ــال حاض ــد. در ح ــن کن ــد و تامی ــور را تولی ــاز کل کش ــورد نی ــای م ــت ترانس ه ــادر اس ق
ایــن مجموعــه در ســه حــوزه ســاخت ترانس‌هــای توزیــع، فــوق توزیــع و ابــر ترانس‌هــا و 

ــرده اســت.  ــت ک ــرای خــود ثب ــه درخشــانی ب ــال اســت و کارنام ــدرت فع ترانس هــای ق
ــران  ــه ای ــی در مجموع ــتاوردهای بزرگ ــه از دس ــتیم ک ــار داش ــال افتخ ــبختانه امس خوش
ترانســفو رونمایــی کنیــم کــه یکــی از آن هــا طراحــی و تولیــد ســه ابــر ترانــس ۵۰۰ مگاولــت 
ــت  ــری را در پس ــت آمپ ــس ۵۰۰ مگاول ــن تران ــدیم اولی ــق ش ــن موف ــود. همچنی ــری ب آمپ
ــرق انجــام شــد و در  ــا پیــش از پیــک مصــرف ب ســعادت‌آباد نصــب کنیــم و ایــن اقــدام ت
پایــداری بــرق و کاهــش قطعی هــا بــه مجموعــه توزیــع بــرق کشــور کمــک شــایانی کــرد. 
همچنیــن طراحــی و ســاخت یــک ابرترانــس ۶۰۰ مگاولــت آمپــری را در دســتور کار داریــم 
کــه بخــش طراحــی آن رو بــه اتمــام اســت. اخیــرا ابــر ترانــس کــوره قــوس الکتریکــی بــا 
ظرفیــت ۱۷۸ مگاولــت آمپــری را هــم رونمایــی کردیــم کــه ایــن تجهیــز، بزرگ تریــن ترانــس 
کــوره‌ای ســاخته شــده در ایــران اســت و از ســوی کارفرمــا تاییــد شــده و مراحــل نهایــی و 

ــال می‌شــود. ــدازی آن در ســایت دنب نصــب و راه‌ان

لطفــا در ابتــدا دربــاره ایران ترانســفو 
و ســابقه فعالیــت آن بگویید. 

شــرکت های  ظرفیــت  از  آیــا 
اســتفاده  هــم  دانش بنیــان 

؟  کنیــد می 

بلــه؛ از ۱۶ شــرکت گــروه صنعتــی ایــران ترانســفو، هفــت شــرکت از ۹ شــرکت تولیدکننــده 
تجهیــزات و قطعــات دانش بنیــان هســتند. کمتــر مجموعــه صنعتــی در کشــور وجــود دارد 
کــه بالــغ بــر۸۰ درصــد از صنایــع در اختیــار آن هــا دانش بنیــان باشــد و مــا افتخــار می‌کنیــم 

کــه ایــن موضــوع، مزیــت و شایســتگی کلیــدی ایــن گــروه صنعتــی اســت. 

آیــا در زمینــه صــادرات هــم فعــال 
هـسـتید؟

ــس  ــازار تران ــهم ب ــد س ــد درص چن
ــفو  ــران ترانس ــه ای ــار مجموع در اختی

سـت؟ اـ

مــا بــه عنــوان یــک مجموعــه صنعتــی ســاخت محور، قطعــا تمرکــزی جــدی بــر موضــوع 
صــادرات داریــم و بــه واســطه ارزش افــزوده بــالای محصــولات، در زمینــه صــادرات غیرنفتــی 
عملکــرد قابــل قبولــی داشــته‌ایم. در همیــن راســتا بــا توجــه بــه ســوابق و بازارهــای فعــال 
ــه  ــم ک ــذاری کرده‌ای ــون دلاری را هدفگ ــادرات ۱۰۰ میلی ــاری ص ــال ج ــرای س ــولات، ب محص
ــد ترانس هــای توزیــع، فــوق توزیــع  ــواع ترانس‌هــا مانن ــا صــدور ان ــون ب خوشــبختانه تاکن

بــه اقصــی نقــاط دنیــا، حــدود ۶۰ میلیــون دلار از ایــن هدفگــذاری محقــق شــده اســت. 
ــه اوراســیا، غــرب آســیا و  ــران ترانســفو ب ــی ای ــروه صنعت در حــال حاضــر محصــولات گ
آفریقــا صــادر می شــود و بــه مــوازات آن در حــال تســری سیاســت های توســعه بــازار خــود 

بیــش از ۸۵ درصــد ســهم بــازار ترانــس در اختیــار ایــران ترانســفو اســت، چرا کــه مجموعه 
ــز و  ــادر اســت از ترانس هــای ری ــد و ق ــد می کن مــا طیــف گســترده‌ای از محصــولات را تولی
بــه اصــطلاح ســوپرمارکتی تــا ابــر ترانس‌هــا را تولیــد و بــه بــازار عرضــه کنــد. ضمنــا ذکــر 
ــی و  ــم. طراح ــی کردی ــر رونمای ــه اخی ــی ک ــه ترانس ــم ک ــروری می‌دان ــم ض ــه را ه ــن نکت ای
تامیــن بســیار پیچیــده‌ای داشــته و بــا کیفیــت مشــابه بــا نمونــه خارجــی و تقریبــا ۳۰ تــا ۴۰ 

درصــد ارزان تــر در اختیــار مشــتریان قــرار می‌گیــرد 

گســتردگی  بــه  توجــه  بــا 
بازارهایتــان بــا چــه مشــکلاتی بــرای 

هــستید؟ مواــجه  تولــید 

ــرق  ــت ب ــددی درصنع ــای متع ــائل و چالش ه ــکلات، مس ــه مش ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
ــه  پیــش روی همــه تولیدکننــدگان اســت. بــرق جــزو کالاهــای ســرمایه‌ای اســت و در زمین
ــان  ــه گریب ــت ب ــدی دس ــای ج ــا چالش ه ــا ب ــرای پروژه ه ــاز ب ــورد نی ــی م ــن نقدینگ تامی
ــات  ــت مطالب ــی در پرداخ ــان دولت ــرد کارفرمای ــه دیرک ــت ک ــل اس ــن دلی ــه همی ــت. ب اس
ــرق  ــی پروژه هــای توســعه‌ای صنعــت ب ــان اصل ــه مجری ــکار ک شــرکت های ســازنده و پیمان

ــی‌رود.  ــمار م ــه ش ــوزه ب ــن ح ــکلات ای ــن مش ــی از جدی تری ــوند، یک ــوب می ش محس
ــرده و  ــتفاده ک ــی اس ــن مال ــن تامی ــای نوی ــم از روش ه ــواره تلاش کرده‌ای ــا هم ــه م البت
بــا سیاســتگذاران در ایــن بخــش مذاکــره کنیــم تــا حداقــل بخشــی از نقدینگــی مــورد نیــاز 
مجموعــه را تامیــن کــرده و خدمــات و محصــولات خــود را بــه صــورت مســتمر و در زمــان 

مـقـرر اراـئـه دهـیـم.
شایســته اســت مجموعــه دولــت و سیاســتگذاران پولــی و مالــی بــرای تامیــن نقدینگــی 
ــالا  ــزوده ب ــا ارزش اف ــادرات ب ــوده، ص ــان ب ــه دانش‌بنی ــرکت هایی ک ــات ش ــول مطالب و وص
دارنــد و در کنــار همــه ایــن اقدامــات، بــا فــروش تعهــدی و مــدت‌دار، بــه دولــت هــم کمــک 

ــاری برســاند.  ــا ی ــه آن ه ــرده و ب ــد، چاره‌اندیشــی ک می کنن

بــه ســایر نقــاط دنیــا هســتیم. در مجمــوع گــروه صنعتــی ایــران ترانســفو در ســال مالــی 
جــاری حــدود ۸۴ درصــد رشــد فــروش، ۲۵ درصــد رشــد مقــداری و تولیــد همگــن و رشــد 
بیــش از ۱۰ درصــدی نســبت بــه ســال گذشــته داشــته کــه نویدبخــش روزهــای بهتــری بــرای 

اـیـن مجموـعـه اـسـت.

مشــکلات، مســائل و چالش هــای متعــددی درصنعــت 
ــزو  ــرق ج ــت. ب ــدگان اس ــه تولیدکنن ــش روی هم ــرق پی ب
ــن نقدینگــی  ــه تامی کالاهــای ســرمایه ای اســت و در زمین
مــورد نیــاز بــرای پروژه‌هــا بــا چالش هــای جــدی دســت 
ــرد  ــه دیرک ــل اســت ک ــن دلی ــه همی ــان اســت. ب ــه گریب ب
ــرکت های  ــات ش ــت مطالب ــی در پرداخ ــان دولت کارفرمای
ســازنده و پیمانــکار کــه مجریــان اصلــی پروژه‌هــای 
ــی از  ــوند، یک ــوب می ش ــرق محس ــت ب ــعه ای صنع توس

ــی رود ــمار م ــه ش ــوزه ب ــن ح ــکلات ای ــن مش جدی تری
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گفت‌و گو

بــا وجــود تاکیــدات رهبــری بــر حمایــت از شــرکت های دانش بنیــان امــا اســتارت‌آپ‌ها شــرایط خوبــی را ســپری نمی کننــد. »محســن 
ــرای  ــهیلات ب ــت تس ــه دریاف ــد ک ــران می گوی ــاق ای ــان ات ــیون دانش بنی ــس کمیس ــندیکا و رئی ــره س ــات مدی ــو هی ــدری« عض میرص

ــشرکت های دانش بنــیان دــست نیافتنی ــشده اــست.
ــان  ــد، خاطرنش ــب می کنن ــان طل ــرکت‌های دانش بنی ــنگینی را از ش ــق س ــهیلات وثای ــه تس ــرای ارائ ــا ب ــه بانک ه ــه اینک ــاره ب ــا اش او ب
ــدارد. متاســفانه دارایی هــای نامشــهود در کشــور مــا از طــرف  ــرای شــرکت ها وجــود ن ــد: در عمــده مــوارد امــکان تامیــن وثایــق ب می کن

ــی آن هاســت.  ــش فن ــان، دان ــی شــرکت‌های دانش بنی ــه دارای ــه نمی شــود حــال آنک ــه پذیرفت ــوان وثیق ــه عن نظــام بانکــی ب
بــه گفتــه عضــو هیــات مدیــره ســندیکای صنعــت بــرق، هــم اکنــون تنهــا منبــع تامیــن مالــی شــرکت های دانش بنیــان و ســرمایه گذاران 
ایــن حــوزه دریافــت تســهیلات از محــل تبصــره ۱۸ اســت کــه آن هــم ســختی‌های خــودش را دارد. او تاکیــد می کنــد: البتــه روش هــای 
تامیــن مالــی دیگــری همچــون کــراد فاندینــگ و بــازار ســرمایه هــم وجــود دارد، امــا نــرخ ســود تســهیلات در ایــن روش هــا بیــش از ۴۰ 

درصــد بــوده و اســتفاده از آن بــرای شــرکت ها و ســرمایه گذاران توجیــه اقتصــادی نــدارد. متــن کامــل گفتگــو را در ادامــه می خوانیــد: 

تسهیلات دست نیافتنی

گفتگو با محسن میرصدری

عضو هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

{ گفت‌و گو

ــک  ــا ی ــرق ب ــت ب ــر صنع ــال حاض در ح
بحــران بــزرگ دســت و پنجــه نــرم می کنــد. 
ــرمایه گذاری  ــیوه‌های س ــرایط ش ــن ش در ای
و تامیــن مالــی صنعــت بــرق مســتلزم چــه 
تغییراتــی اســت تــا ســرمایه گذاران بــه 
ــان در آن  ــرکت های دانش بنی ــوص ش خص

ورود پـیـدا کنـنـد؟

مهم تریــن مشــکل ســرمایه گذاران و تولیدکننــدگان در ایــران تامیــن ســرمایه اســت. ایــن مشــکل 
در شــرکت های دانش بنیــان و اســتارتآپ‌ها نمــود بیشــتری دارد، چــرا کــه در عمــده مــوارد، 
ــر در  ــکل دیگ ــد. مش ــرار نمی‌دهن ــرکت ها ق ــت از ش ــن دس ــار ای ــع لازم را در اختی ــا مناب بانک ه
دریافــت تســهیلات، تامیــن وثیقــه اســت. متاســفانه دارایی هــای نامشــهود در کشــور مــا از طــرف 
نظــام بانکــی بــه عنــوان وثیقــه پذیرفتــه نمی شــود، حــال آنکــه دارایــی شــرکت های دانــش بنیــان، 

داـنـش فـنـی آن هاـسـت.

بــا توجــه بــه انتخــاب عنــوان ســال 
از ســوی رهبــری چــه ردیف هــای 
بودجــه‌ای یــا بندهــای قانونــی بــرای 
حمایــت و تامیــن منابــع شــرکت های 

سـت؟ شـده اـ یـف ـ یـان تعرـ دانش بنـ

ــی  ــن مال ــرای تامی ــده ب ــی ش ــترهای پیش بین ــی از بس ــد یک ــش تولی ــون جه ــاده ۱۱ قان م
ــوده  ــرکت ها ب ــای R&D ش ــورد فعالیت ه ــون در م ــن قان ــد »ب« ای ــت. بن دانش بنیان هاس
ــادل  ــرکت‌ها مع ــد »ب« ش ــاس بن ــر اس ــت. ب ــی آن هاس ــن مال ــورد تامی ــد »ت« در م و بن
هزینــه‌ای کــه صــرف فعالیــت در زمینــه تحقیــق و توســعه می کننــد، از پرداخــت مالیــات معــاف 

میــشوند.
همچنیــن بنــد »ت« ایــن امــکان را بــرای شــرکت‌های بورســی فراهــم می کنــد کــه در صــورت 
مشــارکت در افزایــش ســرمایه شــرکت های دانش بنیــان، معــادل یــک ســوم ســرمایه صنــدوق 
نــوآوری و شــکوفایی )یعنــی ۳۳۰ میلیــارد تومــان(، برابــر بــا ۳۰ درصــد از ســرمایه‌گذاری انجــام 

ـشـده، از مالـیـات آنـهـا کـسـر میـ‌شـود.
البتــه بــرای هلدینگ هــا هــم ایــن امــکان فراهم شــده کــه با تاســیس یــک شــرکت خطرپذیر، 
ــود  ــرمایه‌گذاری خ ــد س ــادل ۱۰۰ درص ــرده و مع ــرمایه‌گذاری ک ــان س ــرکت های دانش بنی در ش
از پرداخــت مالیــات معــاف شــوند. ایــن راهکارهــا از مســیر قانــون جهــش تولیــد بــرای حمایــت 
از شــرکت های دانش بنیــان در نظــر گرفتــه شــده و ضــروری اســت کــه ســازمان امــور مالیاتــی 

ـهـم ـبـرای اـجـرای اـیـن قوانـیـن پـشـتیبان همکاریـهـای لازم را داـشـته باـشـد.
ــه بیــش از  ــی ک ــد، مشــترکین پرمصرف ــون جهــش تولی ــاده ۱۶ قان ــر اســاس م ــن ب همچنی
ــی از  ــن بخش ــرای تامی ــده، ب ــال آین ــی ۵ س ــد ط ــد، بای ــرف می کنن ــرق مص ــگاوات ب ــک م ی
مصــرف خــود، نیــروگاه احــداث کــرده و یــا بــه همــان میــزان بــرق مــورد نیــاز خــود را از بــورس 
انــرژی خریــداری کننــد. ایــن قانــون می توانــد درآمــد مضاعفــی را بــرای توانیــر ایجــاد کنــد کــه 
ــغ را در شــتاب‌دهنده‌ها و شــرکت‌های  ــون موظــف اســت ۲۵ درصــد از ایــن مبل براســاس قان
ــی  ــه درســتی اجرای ــا امــروز ب ــون هــم ت ــن قان ــه متاســفانه ای ــد. البت ــه کن ــان هزین دانش بنی

نـشـده اـسـت.

صندوق هــای نــوآوری چطــور؟ آیــا ایــن 
دانش بنیــان  شــرکت های  از  صندوق هــا 

نـد؟ یـت نمی کنـ حماـ

صندوق هــای پژوهــش و فنــاوری در ابتــدای تاســیس خــود بــه توســعه شــرکت های دانش بنیــان 
و اســتارت آپ هــا کمــک شــایانی کردنــد. امــا در حــال حاضــر، تمایــل چندانــی بــه ارائــه تســهیلات 
ندارنــد. بــه همیــن دلیــل هم‌اکنــون تنهــا منبــع تامیــن مالــی شــرکت های دانش بنیــان و 
ســرمایه‌گذاران ایــن حــوزه دریافــت تســهیلات از محــل تبصــره ۱۸ اســت کــه آن هــم ســختی های 
ــان  ــرکت‌های دانش بنی ــرای ش ــهیلات ب ــرایط تس ــن ش ــد در ای ــر می‌رس ــه نظ ــودش را دارد و ب خ

دـسـت نیافتـنـی ـشـده اـسـت.
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گفت‌و گو

اســتفاده از ابزارهــای نویــن تامیــن 
ــوزه  ــن ح ــدازه در ای ــه ان ــا چ ــی ت مال
ــت لازم را  ــا جذابی ــت؟ آی ــد اس مفی

گـذاران دارد؟ سـرمایه ـ بـرای ـ ـ

لازم  گواهی‌هــای  همــه  آیــا 
ارائــه  ایــران  در  بــرق  صنعــت  در 

؟  د شــو می 

ــی  ــاره سیســتم های نویــن تامیــن مال هــم اکنــون اظهــار نظرهــا و صحبت هــای زیــادی درب
مثــل تامیــن مالــی جمعــی )کــراد فاندینــگ( و بــازار ســرمایه می شــود. ایــن روش هــای تامیــن 
مالــی دســت یافتنــی اســت امــا مســاله اینجاســت کــه نــرخ ســود تامیــن مالــی از ایــن روش هــا 
ــد  ــرای اســتفاده از ایــن سیســتم ها بای ــه بیــش از ۴۰ درصــد می‌رســد. ب ــوده و ب ــالا ب بســیار ب
رشــد کســب و کار خیلــی ســریع صــورت گیــرد تــا تامیــن مالــی از ایــن روش هــا توجیــه اقتصادی 
ــرای  ــی ب ــن روش جذابیــت چندان ــه ای ــرد ک ــا ک ــوان ادع ــن اوصــاف می ت ــا ای داشــته باشــد. ب

نـدارد. سـرمایه گذاران ـ ـ

ــر آزمون هایــی کــه بایــد در ایــران انجــام دهنــد،  تجهیزاتــی ماننــد تابلــوی بــرق علاوه ب
نیازمنــد آزمون هــای اتصــال کوتــاه هســتند کــه انجــام آن هــا در ایــران امکان‌پذیــر نیســت و 
ــولات  ــال محص ــه ارس ــور ب ــالا مجب ــل ب ــای حمل‌ونق ــا و هزینه ه ــم تحریم ه ــرکت ها به‌رغ ش
ــرای راه‌انــدازی  ــا توجــه بــه ایــن مســاله ب بــه کشــورهای اروپایــی هســتند. ازایــن‌رو مــا ب

ــم.  ــرمایه گذاری کرده‌ای ــدام و س ــاه اق ــال کوت ــگاه اتص آزمایش
از طرفــی مــا بایــد بایــد سیســتم های آزمایشــگاهی قــوی و نهادهــای صــدور انطبــاق قــوی 
داشــته باشــیم تــا تحقیــق و توســعه را بــه درســتی انجــام دهیــم. بایــد شــرایطی فراهــم کــرد 
ــی در  ــرای هــر آزمون ــه آزمون هــا در داخــل کشــور انجــام شــود و ناچــار نباشــیم ب ــه هم ک
شــرایطی تحریمــی هزینه هــای گزافــی را پرداخــت کنیــم. اگــر امکانــات آزمایشــگاهی مــا در 

صنعــت بــرق بــالا باشــد صــادرات مــا هــم افزایــش خواهــد یافــت. 
در حــال حاضــر امــکان انجــام یــک ســری آزمون هــا در کشــور مــا وجــود نــدارد، یکــی از 
آن هــا آزمایشــگاه اتصــال کوتــاه و آزمایشــگاه قــدرت اســت. آزمایشــگاه اتوماســیون و امنیت 
ــرمایه گذاری  ــه س ــر ب ــروز حاض ــا ام ــی م ــش خصوص ــت. بخ ــش نیس ــم امکان ــایبری ه س
ــدازی  ــرای راه‌ان ــه ب ــات اولی ــردم اقدام ــاره ک ــه اش ــور ک ــتند. همانط ــا هس ــن حوزه ه در ای
ــت.  ــده اس ــداری ش ــی آن خری ــش فن ــزات و دان ــام و تجهی ــاه انج ــال کوت ــگاه اتص آزمایش
امــا بعضــا شــاهد ســنگ‌اندازی‌ برخــی نهادهــا هســتیم و دو ســال اســت کــه بــه صــورت 
ــا  ــعه فعالیت‌ه ــرای توس ــا ب ــم. م ــازمان می‌روی ــه آن س ــازمان ب ــن س ــی از ای ــگ پونگ پین
ــتری  ــای بیش ــت حمایت ه ــی‌رود دول ــار م ــم. انتظ ــی داری ــع مال ــهیلات و مناب ــه تس ــاز ب نی
ــا  ــرای توســعه آن ه ــان داشــته باشــد و فضــای کســب و کار را ب ــش بنی از شــرکت های دان

فراهــم کنــد 

ایجــاد  قانونــی  ظرفیت هــای 
ــرکت های  ــت از ش ــرای حمای ــده ب ش
ــور  ــد در کش ــه ح ــا چ ــان ت دانش بنی

میـ‌ـشوند؟ اجراــیی 

قانــون جهــش تولیــد دانش بنیــان قانونــی مترقــی محســوب می شــود و ظرفیت هــای خوبــی را در 
ایــن حــوزه پیش بینــی کــرده اســت. البتــه آیین نامه هــای موجــود در آن هــم بایــد متناســب بــا قانــون 
بــوده و قابلیــت اجرایــی داشــته باشــند. لازم بــه یــادآوری اســت کــه شــورای راهبــری دانش بنیــان هــم 
کارگروهــی را ایجــاد کــرده کــه کار آن هــا نظــارت بــر نحــوه اجــرای ایــن قانــون اســت. بی‌تردیــد اگــر 
ــی  ــص داخل ــد ناخال ــم در تولی ــا ه ــهم دان‌ بنیان ه ــود، س ــی ش ــل اجرای ــورت کام ــه ص ــون ب ــن قان ای

افزایــش خواهــد یافــت.

گفت‌و گو

پیش شرط های 
توسعه تجدیدپذیرها 

گفتگو با آرش نجفی

رئیس کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی ایران

ــادن و  ــع، مع ــی، صنای ــاق بازرگان ــرژی ات ــیون ان ــس کمیس رئی
کشــاورزی ایــران بــر ضــرورت توســعه انرژی هــای تجدیدپذیــر در 
ــن  ــد بی ــرای تولی ــذاری ب ــه هدف‌گ ــرد ک ــد و اعلام ک ــور تأکی کش
ــای  ــق پنل ه ــر از طری ــرژی تجدیدپذی ــگاوات ان ــزار م ــا ۱۵ ه ۱۰ ت

ــرد.  ــرار گی ــت ق ــد در اولوی ــیدی بای خورش
ــران  ــی ای ــاق بازرگان ــرژی ات ــس کمیســیون ان ــی، رئی آرش نجف
ــد  ــور تأکی ــر در کش ــای تجدیدپذی ــعه انرژی ه ــرورت توس ــر ض ب
کــرد و گفــت: بــا توجــه بــه قیمــت رقابتــی پنل هــای خورشــیدی 
تولیــد چیــن و تعدیــل نرخ هــای انجام‌شــده، اولویت بنــدی 
ــت.  ــروری اس ــیار ض ــران بس ــاوری در ای ــن فن ــعه ای ــرای توس ب
زیرســاخت های لازم در ایــن حــوزه کاملاًً فراهــم بــوده و ایــن 

انرژی هــای  در  ســرمایه‌گذاری  بــرای  بی نظیــر  فرصتــی  امــر 
سـت. کـرده اـ جـاد ـ یـر ایـ تجدیدپذـ

ــرژی  ــای ان ــری از ظرفیت ه ــت بهره گی ــه اهمی ــاره ب ــا اش وی ب
خورشــیدی افــزود: مــا در اولویــت نخســت بایــد بــرای تولیــد بین 
ــای  ــق پنل ه ــر از طری ــرژی تجدیدپذی ــگاوات ان ــزار م ــا ۱۵ ه ۱۰ ت
ــد  ــای تولی ــش هزینه ه ــا کاه ــم. ب ــذاری کنی ــیدی هدف گ خورش
ــا در  ــترده از آن ه ــتفاده گس ــکان اس ــن، ام ــا در چی ــن پنل‌ه ای
ــد تحــول بزرگــی در  ــن موضــوع می‌توان ــران فراهــم شــده و ای ای

تأمیــن انــرژی کشــور ایجــاد کنــد. 
ــه ضــرورت  ــران همچنیــن ب ــاق ای ــرژی ات رئیــس کمیســیون ان
ــذاری  ــت: هدف گ ــرد و گف ــاره ک ــادی اش ــای ب ــعه نیروگاه ه توس
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تولیــد حــدود ۴ تــا ۵ هــزار مــگاوات انــرژی از طریــق نیروگاه هــای 
ــتور  ــد در دس ــه بای ــت ک ــدی اس ــای کلی ــی از برنامه ه ــادی یک ب
ــع طبیعــی و ظرفیت هــای  ــا داشــتن مناب ــران ب ــرد. ای ــرار گی کار ق
ــورهای  ــی از کش ــد یک ــاد، می‌توان ــری از ب ــرای بهره گی ــب ب مناس

پیـشـرو در اـیـن زمیـنـه باـشـد.
نجفــی علاوه بــر انــرژی خورشــیدی و بــادی، بــر اهمیــت 
اســتفاده از انــرژی زمین گرمایــی تأکیــد کــرد و اظهــار داشــت: در 
حــوزه انــرژی زمین گرمایــی نیــز بایــد برنامه ریــزی و هدف گــذاری 
دقیقــی انجــام شــود. روزانــه بیــن هــزار تــا ۱۵۰۰ مــگاوات ظرفیــت 
تولیــد از ایــن منبــع انــرژی بایــد در اولویــت قــرار گیــرد تــا بتوانیــم 

شـویم. نـد ـ نـه بهره مـ یـن زمیـ شـور در اـ یـم کـ سـیل های عظـ از پتانـ
ــر  ــای تجدیدپذی ــعه انرژی ه ــرد: توس ــح ک ــه تصری وی در ادام
ســوخت های  بــه  کشــور  وابســتگی  کاهــش  بــه  نه تنهــا 
ــش  ــر کاه ــی ب ــر قابل‌توجه ــه تأثی ــد، بلک ــک می کن ــیلی کم فس
آلودگی هــای زیســت محیطی و تنوع بخشــی بــه ســبد انــرژی 
کشــور خواهــد داشــت. ایــران بــا بهره‌گیــری از فناوری هــای 
ــد  ــی می توان ــی و بین الملل نویــن و اســتفاده از ظرفیت هــای داخل
بــه یکــی از کشــورهای پیشــرو در توســعه انرژی هــای تجدیدپذیــر 
تبدیــل شــود. ســرمایه گذاری در ایــن حــوزه و بهره بــرداری بهینــه 
ــی را  ــای داخل ــا نیازه ــد نه‌تنه ــود، می توان ــی موج ــع طبیع از مناب
تأمیــن کنــد، بلکــه فرصتــی بــرای صــادرات انــرژی بــه کشــورهای 

یـز فراـهـم آورد. قـه نـ منطـ

استراتژی دوجانبه برای حل ناترازی برق
ــر  ــا تأکیــد ب ــران ب ــی ای ــاق بازرگان ــرژی ات رئیــس کمیســیون ان
ــد  ــق افزایــش تولی ــا از طری ــرق کشــور تنه ــرازی ب اینکــه حــل نات
امکان پذیــر نیســت، اظهــار داشــت: مــا بــه هیــچ عنــوان 
ــل  ــور را ح ــرق کش ــرازی ب ــد، نات ــل تولی ــاًً از مح ــم صرف نمی توانی
ــه افزایــش  ــده ای رو ب ــرازی به طــور فزاین ــن نات ــم. ای و فصــل کنی
ــع و  ــردی جام ــاذ رویک ــه اتخ ــاز ب ــرایط، نی ــن ش ــت و در ای اس

ــم.  ــه داری دوجانب
وی افــزود: همزمــان کــه بایــد تولیــد بــرق را بــا هــدف کاهــش 
ــر روی  ــد ب ــا بای ــذاری دوم م ــم، هدف گ ــش دهی ــرازی افزای نات
بهینه ســازی مصــرف بــرق متمرکــز باشــد. بــرای اینکــه بهینه ســازی 
ــر انجــام شــود، لازم اســت ســاختار  ــرق به صــورت مؤث مصــرف ب
مصرفــی را اصلاح کنیــم. در غیــر ایــن صــورت، همچنــان ناتــرازی 
ــا شــاهد آســیب های ناشــی از آن  ــد و م ــی خواهــد مان ــرق باق ب

در صنعــت و ســاختارهای اجتماعــی خواهیــم بــود. 
ــرد:  ــد ک ــران تأکی ــی ای ــاق بازرگان ــرژی ات ــیون ان ــس کمیس رئی
ــا افزایــش  ــان ب ــه همزم ــه ای باشــد ک ــد به گون ــا بای اســتراتژی م
ــا و  ــزء اولویت ه ــز ج ــرف نی ــش مص ــدف کاه ــرق، ه ــد ب تولی
ــن  ــا ای ــه م ــه ب ــرد دوجانب ــن رویک ــرد. ای ــرار گی ــا ق برنامه ریزی ه
امــکان را می دهــد کــه از منابــع موجــود به‌صــورت بهینــه اســتفاده 
ــم.  ــش دهی ــرق را کاه ــرازی ب ــی از نات ــیب های ناش ــم و آس کنی
ــکلات  ــد مش ــه می توان ــتراتژی دوجانب ــن اس ــه ای ــه ب ــدم توج ع
بیشــتری را در حوزه هــای صنعتــی و اجتماعــی ایجــاد کنــد و 

سـازد. جـه ـ تـری مواـ هـای جدیـ بـا چالشـ شـور را ـ کـ

ضــرورت توجــه بــه توســعه زیرســاخت‌ نیروگاه هــای 
خورشیدی

ــال از  ــک س ــت ی ــه گذش ــاره ب ــا اش ــئول ب ــام مس ــن مق ای
ــا ۵ هــزار مــگاوات نیــروگاه  زمــان انعقــاد توافقنامــه احــداث ۴ ت
خورشــیدی توســط شــهید رئیســی اظهــار داشــت: ایــن توافقنامــه 
ــوز  ــا هن ــید، ام ــان می‌رس ــه پای ــال ب ــک س ــرف ی ــاًً ظ ــد نهایت بای
اجرایــی نشــده اســت. ایــن امــر نشــان می دهــد کــه مــا ابزارهــا 
ــیدی را  ــای خورش ــعه نیروگاه ه ــرای توس ــاخت های لازم ب و زیرس
ــاز  ــود. از آغ ــژه‌ای ش ــه وی ــئله توج ــن مس ــه ای ــد ب ــم و بای نداری
فعالیت هــا تاکنــون، در مجمــوع تنهــا ۱۱۰۰ مــگاوات نیــروگاه 
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تجدیدپذیــر، شــامل نیروگاه هــای بــادی و خورشــیدی، وارد مــدار 
ــل  ــه حداق ــران ک ــد ای ــرای کشــوری مانن ــزان ب ــن می شــده اند. ای
در ۱۰ تــا ۱۲ حــوزه مشــابه تلاش می‌کنــد اقدامــات مؤثــری انجــام 

شـود. سـوب میـ‌ یـف محـ مـه ای ضعـ هـد، کارناـ دـ
رئیــس کمیســیون انــرژی اتــاق ایــران همچنیــن تأکیــد کــرد: بــا 
وجــود اقدامــات مثبــت در زمینــه تســویه حســاب بــا نیروگاه هــا، 
ــر  ــای تجدیدپذی ــات نیروگاه‌ه ــه مطالب ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
ــته  ــت آن را نداش ــی پرداخ ــت توانای ــه دول ــود ک ــه ای نب به گون
ــد.  ــام ش ــل گاز انج ــاب ها از مح ــویه حس ــه، تس ــد. در نتیج باش
تقویــت زیرســاخت ها و ابزارهــای لازم بــرای توســعه نیروگاه هــای 

ــد و  ــک کن ــی کم ــت فعل ــود وضعی ــه بهب ــد ب ــیدی می توان خورش
سـت. تـر اـ تـر و هدفمندـ مـات جدیـ نـد اقداـ حـوزه نیازمـ یـن ـ اـ

نیروگاه هــای  توســعه  در  موجــود  چالش‌هــای 
تجدیدپذیــر

توســعه  مســیر  در  کــه  متعــددی  مشــکلات  بــه  نجفــی 
نیروگاه هــای تجدیدپذیــر وجــود دارد، اشــاره کــرد و گفــت: 
ــت.  ــرک اس ــکاری گم ــدم هم ــا، ع ــن چالش ه ــی از اصلی تری یک
ــازمان های  ــرکت‌ها و س ــی ش ــدم همراه ــار ع ــئله در کن ــن مس ای

مربوطــه، به شــدت فرآیندهــا را کنــد کــرده اســت. 
وی افــزود: در حــال حاضــر، مــا بــا مشــکلاتی همچــون گرفتــن 

زمیــن و واردات تجهیــزات نیــز روبــه رو هســتیم کــه ایــن موانــع، 
ــه  ــد توج ــه و نیازمن ــق انداخت ــه تعوی ــا را ب ــرای پروژه ه ــد اج رون
ــکاری  ــت. هم ــط اس ــای ذیرب ــئولان و نهاده ــوی مس ــدی از س ج
مرتبــط  دســتگاه های  و  ســازمان ها  ســوی  از  همه جانبــه 
می توانــد بــه رفــع مشــکلات کمــک کنــد و زمینــه را بــرای توســعه 

سـازد. هـم ـ یـر فراـ هـای تجدیدپذـ شـتر نیروگاهـ بیـ

ضــرورت همــکاری دولــت و بخــش خصوصــی در 
بــرق زیرســاخت های  توســعه 

رئیــس کمیســیون انــرژی اتــاق بازرگانــی ایــران، بــا تأکیــد بــر 
اهمیــت توســعه زیرســاخت های صنعــت بــرق و نقــش مشــارکت 
ــرای پیشــبرد  بخــش خصوصــی در ایــن حــوزه، اظهــار داشــت: ب
امــور، بایــد بســتر لازم را فراهــم کنیــم و زیرســاخت های مناســب 
و شــیوه های  روش‌هــا  بایــد  پیشــنهاد دهیــم. همچنیــن  را 
اجرایــی را مشــخص کنیــم و بــا جــذب ســرمایه گذاران و رســیدگی 
بــه مفاهیــم کلیــدی، زمینــه را بــرای توســعه صنعــت بــرق آمــاده 

ـسـازیم.
وی در ادامــه تصریــح کــرد: از آنجــا کــه انحصــار نیــرو و بــرق در 
اختیــار دولــت اســت، ایــن انحصــار مانــع از پیشــرفت جــدی در 
ایــن حــوزه شــده و دولــت تاکنــون تمایلــی بــرای مشــارکت جــدی 
بخــش خصوصــی نشــان نــداده اســت. ایــن در حالــی اســت کــه 
ــوان چالشــی  ــز به عن ــوری نی ــر فرایندهــای رگولات مقاومــت در براب

ـجـدی، ـسـد راه پیـشـرفت ـشـده اـسـت.
نجفــی بــا اشــاره بــه اهمیــت همدلــی وزارت نیــرو بــا بخــش 
ــان  ــتری نش ــکاری بیش ــرو هم ــر وزارت نی ــت: اگ ــی گف خصوص
ــتقل  ــورت مس ــرق به ص ــت ب ــور صنع ــد رگولات ــازه ده ــد و اج ده
و مؤثــر راه انــدازی شــود، بخــش قابل توجهــی از مشــکلات فعلــی 

قاـبـل ـحـل خواـهـد ـبـود.
اساســی می توانــد  ابــزار  به عنــوان  رگولاتــوری  افــزود:  وی 
شــرایط رقابت پذیــری را در صنعــت بــرق ایجــاد کنــد و از طریــق 
ــره وری  ــای به ــه جــذب ســرمایه‌گذاران و ارتق کاهــش انحصــار، ب
کمــک شــایانی کنــد. بــدون ایــن همدلــی و همــکاری، دســتیابی 

ــود.  ــه اهــداف توســعه ای در ایــن صنعــت دشــوار خواهــد ب ب
ــد  ــرق نیازمن ــت ب ــعه صنع ــرد: توس ــد ک ــان تأکی ــی در پای نجف
ــت اســت  ــه دول ــت همه جانب سیاســت گذاری های روشــن و حمای
ــان و شــفافیت بیشــتری  ــا اطمین ــد ب ــا بخــش خصوصــی بتوان ت

وارد ایــن حــوزه شــود و نقــش مؤثــری ایفــا کنــد 

تجدیدپذیــر  انرژی هــای  توســعه 
نه تنهــا بــه کاهــش وابســتگی کشــور بــه 
ســوخت های فســیلی کمــک می کنــد، بلکــه 
ــای  ــش آلودگی ه ــر کاه ــی ب ــر قابل توجه تأثی
ســبد  بــه  تنوع بخشــی  و  زیســت محیطی 
بــا  ایــران  داشــت.  انــرژی کشــور خواهــد 
ــتفاده از  ــن و اس ــای نوی ــری از فناوری ه بهره گی
ظرفیت هــای داخلــی و بین المللــی می توانــد 
بــه یکــی از کشــورهای پیشــرو در توســعه 

شــود تبدیــل  تجدیدپذیــر  انرژی هــای 

{

{

ــا هــدف  ــرق را ب ــد ب ــد تولی ــه بای همزمــان ک
ــذاری  ــم، هدف گ ــش دهی ــرازی افزای ــش نات کاه
دوم مــا بایــد بــر روی بهینه ســازی مصــرف بــرق 
متمرکــز باشــد. بــرای اینکــه بهینه ســازی مصــرف 
ــر انجــام شــود، لازم اســت  ــرق به صــورت مؤث ب
ــن  ــر ای ــم. در غی ــی را اصلاح کنی ــاختار مصرف س
ــرق باقــی خواهــد  ــرازی ب ــان نات صــورت، همچن
ــا شــاهد آســیب های ناشــی از آن در  ــد و م مان
صنعــت و ســاختارهای اجتماعــی خواهیــم بــود

{

{
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یادداشت

ــای  ــد برنامه‌ریزی ه ــبکه‌ای نیازمن ــت ش ــل ماهی ــرق و گاز بدلی ــات ب ــد تاسیس ــی مانن ــور زیربنای ــعه ام توس
بلندمــدت اســت لــذا ضــروری اســت کــه سیاســت گذار بــرای ایــن موضوعــات از قبــل تمهیداتــی در نظــر گرفتــه 
باشــد. از ایــن منظــر بــا مراجعــه بــه اســناد سیاســتی کشــور )در برنامه هــای توســعه‌ای( مشــاهده می شــود 
کــه سیاســتگذار بــرای ایجــاد تعــادل بیــن عرضــه و تقاضــای انــرژی و بطــور خــاص حــوزه بــرق ســه هــدف 

سیاـسـتی تعرـیـف ـکـرده اـسـت
 رشد تولید و شبکه برق )متوسط ۵ درصد(

 متنوع سازی سبد انرژی برق )90 درصد وابسته به نیروگاه حرارتی است(
 بهینه سازی مصرف برق )کنترل نرخ رشد(

ایــن اهــداف در برنامه هــای توســعه‌ای پنجــم و ششــم در دهــه 90 تعریــف شــده بــود امــا محقــق نشــد. در 
واقــع سیاســت گذار اهــداف روشــنی داشــت؛ امــا برنامــه‌ای کــه بــرای تحقــق ایــن اهــداف داشــت؛ بــا شکســت 
مواجــه شــد. بنابرایــن می تــوان گفــت حکمــران انــرژی در تعییــن اهــداف سیاســتی چشــم‌انداز قابــل قبولــی 
ــل  ــه عل ــن اســت ک ــر سیاســت گذار وجــود دارد ای ــروز در براب ــه ام ــرده اســت و لیکــن ســوالی ک را ترســیم ک
ــی  ــه محــور اول موضــوع یعن ــن یادداشــت بیشــتر ب ــوده اســت؟ در ادامــه ای شکســت برنامه هایــش چــه ب
دلایــل شکســت رشــد ۵ درصــدی ظرفیــت تولیــد و شــبکه بــرق پرداخــت می شــود هــر چنــد کــه محــور دوم و 
ســوم نیــز از اهمیــت زیــادی برخــوردار اســت کــه در جــای خــود بایــد بــه دلایــل شکســت آنهــا پرداختــه شــود. 

سرمایه گذاری در تولید برق
ــارد دلار  ــدود ۴ میلی ــی ح ــاس یعن ــزرگ مقی ــرمایه گذاری های ب ــد س ــرق نیازمن ــد ب ــت تولی ــش ظرفی افزای
ســالانه اســت. ایــن ســرمایه چگونــه بایــد تامیــن شــود؟ پاســخی کــه اغلــب بــه ایــن پرســش داده می شــود، 
ــه را  ــا اعمــال قیمت هــای تکلیفــی؛ جریــان درآمــد هزین ــرق اســت کــه ب ناکارامــدی مکانیــزم قیمت گــذاری ب
مختــل کــرده اســت در نتیجــه میــزان تقاضــا از تولیــد آن پیشــی گرفتــه و یــا 
تولیــد بــه انــدازه تقاضــا فراهــم نشــده اســت. اگرچــه ایــن مســئله یعنــی 
ــازار بخشــی از ماجراســت  ــزم ب ــا اخــتلال در مکانی قیمت گــذاری دســتوری ی
امــا همــه ابعــاد مســئله نیســت و بــه جــرات می تــوان گفــت علــت اصلــی 
آن نمی باشــد. در واقــع ادعــای یادداشــت ایــن اســت کــه علــت اصلــی ایــن 
ــه آن  ــی ب ــور زیربنای ــاد ام ــه در اقتص ــت ک ــده‌ای اس ــی از پدی ــت ناش وضعی
ــان  ــه در گفتم ــود ک ــه می ش ــا third Deficit« گفت ــوم ی ــوع س ــری ن »کس

ــده اســت.  ــول مان ــرژی کشــور مغف سیاســت گذاری ان
ــدای  ــد از ابت ــان می‌ده ــور نش ــرژی کش ــت ان ــعه صنع ــخ توس ــرور تاری م
توســعه صنعــت بــرق در ایــران تــا اواســط دهــه 80، این ســرمایه از دو مســیر 
تامیــن می‌شــده اســت: تامیــن مالــی از خــارج کشــور )بصــورت اســتقراض 

 کسری نوع سوم

علیرضا اسدی

معاون پژوهش و برنامه‌ریزی سندیکای صنعت برق ایران

یــا تامیــن مالــی خارجــی( و درآمدهــای حاصــل از نفــت. بــه عنــوان مثــال در دهــه ۴0 کــه اولیــن گام هــای 
توســعه صنعــت بــرق بصــورت ملــی برداشــته شــده وام هایــی بــود کــه از بانــک جهانــی گرفتــه شــد و بــرای 
ایجــاد نیروگاه هــای برقابــی مثــل ســد دز و .. اســتفاده شــد. بعدهــا بــا افزایــش درآمدهــای نفتــی در دهــه 
۵0 از محــل درآمدهــای نفتــی ایــن ســرمایه گذاری تامیــن شــد. در دوران بازســازی بعــد از جنــگ هــم همیــن 
کار شــد؛ مرحــوم نوربخــش در لایحــه بودجــه ســال 13۶8، پــس از مناظــرات طولانــی در صحــن مجلــس مجــوز 
اخــذ یــک میلیــار دلار تامیــن مالــی خارجــی را دریافــت کــرد تــا اولیــن گام هــای بازســازی و توســعه زیرســاخت 
صنعــت بــرق بعــد از جنــگ فراهــم شــود؛ پــس از آن تــا اوایــل دهــه 80 بــا افزایــش درآمدهــای نفتــی، تامیــن 
ــره  ــاوری و ایجــاد زنجی ــا انتقــال فن ــرق از محــل درآمدهــای نفتــی انجــام شــد. همزمــان ب ــی صنعــت ب مال
تامیــن داخلــی؛ هزینــه توســعه کاهــش یافــت و وابســتگی بــه خــارج کمتــر شــد و مشــکل کمبــود بــرق حــل 

شــد و ایــران تبدیــل بــه صــادر کننــده بــرق شــد.
ــی و ســرمایه گذاری در  ــن مال ــت از تامی ــرد و دول ــر ک ــرق تغیی از اواســط دهــه 80 سیاســت‌های توســعه ب
بخــش تولیــد بــه تدریــج خــارج شــد و فــرض گرفتــه شــد کــه بخــش خصوصــی وارد ســرمایه‌گذاری در بــرق 
شــود. امــا بخــش خصوصــی بنابــه دلایلــی کــه مهمتریــن آن عــدم جذابیــت ســرمایه گذاری در ایــن بخــش 
بــود، وارد ســرمایه گذاری نشــد؛ ضمــن ایــن کــه بــازار مالــی مناســب بــرای ســرمایه گذاری بخــش خصوصــی 
ایجــاد نشــده بــود. )بخــش خصوصــی حتــی اگــر اراده می کــرد کــه ســرمایه گذاری کنــد، امــکان تامیــن مالــی 
ــی وجــود نداشــت( در نتیجــه ســرمایه‌گذاری در بخــش  ــی و نظــام بانک ــدی بازارهــای مال ــل ناکارآم آن بدلی
تولیــد رونــد نزولــی پیــدا کــرد و از حــدود  ۶ میلیــارد دلار در ســال بــه حــدود 1 میلیــارد دلار رســید )شــکل 1(.  

روند جهانی و تجارب سایر کشورها چه بوده است؟
 مــرور گزارش هــای جهانــی بیانگــر آن اســت کــه در روندهــای جهانــی نقطــه مقابــل ایــن سیاســت بــوده 
اســت) البتــه در کشــورهای در حــال توســعه و نــه توســعه یافتــه(. بنابــر گــزارش آژانــس بین‌المللــی انــرژی در 
ســال 2019 در کشــورهای در حــال توســعه ۶0 درصــد تامیــن مالــی و ســرمایه گذاری انــرژی دولتــی بــوده اســت و 
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یادداشت

یــا مــثلا در چیــن ســهم دولــت در ســرمایه گذاری بــرق ۶۵ درصــد دولــت، ســهم بخــش ســرمایه گذاری خارجــی 
17 درصــد و ســهم بخــش خصوصــی 13 درصــد بــوده اســت. )شــکل 2(

ــه مشــابه  ــوده اســت ک ــن ب ــران در دهــه 90  انتظــار سیاســت‌گذار ای ــه در ای ــی اســت ک ــن درحال ای
ــن  ــا ای ــود ب ــام ش ــی انج ــش خصوص ــط بخ ــرمایه‌گذاری توس ــد س ــه 80 درص ــعه یافت ــورهای توس کش

تـفـاوت ـکـه
 در کشــور هــای توســعه یافتــه نــرخ رشــد مــورد نیــاز ســرمایه گذاری در زیرســاخت های بخــش تولیــد 
ــوده  ــر از کشــورهای در حــال توســعه ب ــن دهــه‌، کندت ــل انباشــت ســرمایه گذاری های چندی ــرق،  بدلی ب
اســت در واقــع حجــم ســرمایه گذاری کمتــری بــا توجــه بــه ابعــاد اقتصــادی ایــن کشــورها نیــاز بــوده 
اســت. در  مقابــل کشــورهای در حــال توســعه بدلیــل رشــد تقاضــا، بــه نــرخ رشــد بالاتــری در توســعه 

شـتند. یـاز داـ سـاخت ها نـ زیرـ
 در کشــورهای توســعه یافتــه بدلیــل وجــود بازارهــای مالــی توســعه یافته؛ بنگاه‌هــای بخــش خصوصــی 
ــد در  ــی می‌کرده‌ان ــن مال ــی تامی ــای مال ــود را از بازاره ــای خ ــرمایه گذاری پروژه ه ــد س ــا 90 درص 80 ت
ــوز ایجــاد  ــه‌ای هن ــران چنیــن بازارهــای رشــد یافت ــد ای ــی کــه در کشــورهای در حــال توســعه مانن حال

نشــده اســت )در واقــع بــازار مالــی توســعه زیــر ســاخت ها در کشــورهای در حــال توســعه بــازار گمشــده 
اـیـن بـخـش اـسـت(.

 بــازار بــرق در کشــورهای توســعه‌یافته بــه نحــوی تنظیم گــری شــده اســت کــه مداخلــه دولــت حداقــل 
ــن  ــادی ممکــن شــده ‌اســت، ای ــا حــد زی ــازده ســرمایه گذاری ت ــزم قیمت هــا، ب ــق مکانی ــوده و از طری ب
ــل قیمت هــای  ــری اســت و تحمی ــران حداکث ــرق ای ــت در بازارهــای ب ــه دول ــه مداخل ــی اســت ک درحال

دســتوری عــملا ســاز و کارهــای ایــن بازارهــا را مختــل کــرده بــود. 
ــاد در  ــری اقتص ــی پذی ــدت و پیش بین ــای بلندم ــرای قرارداده ــان از اج ــد اطمین ــادی مانن ــرایط نه  ش
ــت.  ــرده اس ــم می ک ــدت  فراه ــرمایه گذاری بلندم ــرای س ــاعدی ب ــای مس ــعه یافته فض ــورهای توس کش
ایــن درحالــی اســت کــه ایــران در دهــه 90 بــا انــواع تحریم هــا و شــوک های اقتصــادی مواجــه بــوده کــه 
ــر از ملاحظــات  ــرق کــه کالای دولتــی و متاث ــد ب ــه تنهــا ســرمایه گذاری در بخش هــای غیرجذابــی مانن ن
امنیتــی اســت )در اقتصادهــای توســعه‌یافته هــم نــرخ بــازده ایــن بخــش حــدود ۵ درصــد اســت کــه در 
برابــر بازده هــای ســایر بازارهــا کــه حــدود 10 تــا 1۵ درصــد اســت، جذابیــت نــدارد( تنــزل یافتــه بلکــه در 
کل اقتصــاد رونــد نزولــی داشــته اســت. نــرخ خالــص تشــکیل ســرمایه ثابــت کشــور منفــی بــوده اســت.

ــد وجــود بخــش  ــودن پروژه هــای توســعه‌ای، نیازمن ــاس ب ــزرگ مقی ــل ب ــرژی بدلی  توســعه صنعــت ان
خصوصــی بــزرگ و توانمنــد اســت ولیکــن اساســا بخــش خصوصــی ایــران بســیار نحیــف اســت و تــوان 
ســرمایه گذاری در چنیــن مقیاســی را هنــوز پیــدا نکــرده اســت. )در واقــع بخــش خصوصــی مــدل ذهــن 
سیاســت گذاری یــک موجــود خیالــی اســت کــه هنــوز موجودیــت پیــدا نکــرده تــا بتوانــد منجــی توســعه 

بـخـش ـبـرق باـشـد(

کسری نوع سوم
ــی  ــی و ریشــه‌ای اصل ــت کانون ــران نشــان می‌دهــد کــه عل ــه ایــن مختصــات در اقتصــاد ای توجــه ب
ــوع  ــن گاز( موض ــرق )و همچنی ــاص ب ــور خ ــبکه ای بط ــای ش ــوزه انرژی ه ــور در ح ــی کش ــع کنون وض
»کســری نــوع ســوم« اســت؛ بــه ایــن معنــا کــه دولت هــا علاوه بــر کســری بودجــه و کســری تجــاری، 
ــری  ــی کس ــود. یعن ــه می‌ش ــوم گفت ــوع س ــری ن ــه آن کس ــه ب ــوند ک ــه می ش ــری مواج ــده دیگ ــا پدی ب
ســرمایه گذاری عمومــی در امــور زیربنایــی. اگرچــه ایــن ســه نــوع کســری بــا هــم تاثیــر متقابــل دارنــد 
ــه  ــه ب ــری بودج ــور روی کس ــت گذاران کش ــان و سیاس ــز اقتصاددان ــتر تمرک ــر بیش ــال حاض ــا در ح ام
عنــوان مهم تریــن مســئله حکمرانــی اقتصــادی اســت. ایــن درحالــی اســت کــه کاهــش یــا توقــف رشــد 
ــرمایه گذاری  ــری در س ــی کس ــوم یعن ــوع س ــری ن ــر از کس ــزی متاث ــش از هرچی ــدار بی ــدت و پای بلندم
عمومــی بــرای ایجــاد امــور زیربنایــی اســت. در واقــع ایجــاد تاسیســات زیربنایــی ماننــد بــرق نیازمنــد 
تامیــن مالی هایــی اســت کــه در کشــورهای در حــال توســعه بدلیــل بازارهــای مفقــوده آن یعنــی بــازار 
مالــی کارآمــد از یــک طــرف و از طــرف دیگــر نــرخ رشــد بــالای ایــن بخــش نســبت بــه نــرخ رشــد ثــروت 
در دوره گــذار از وضعیــت عقب ماندگــی امــور زیربنایــی در مقایســه بــا نیازهــای جامعــه، امــکان واگــذاری 
آن بــه مکانیزم هــای بــازار حتــی در اقتصاددهــای بــا نــرخ رشــد نســبتا بــالا و باثبــات ماننــد چیــن نیــز 
ــذا هنگامــی کــه دولــت در ایــن اقتصادهــا از ســرمایه گذاری در ایــن امــور زیربنایــی  ممکــن نیســت . ل
ــن  ــد. بنابرای ــی می کن ــی و رکودهــای طولان ــه طولان ــار وقف ــدت کشــور را دچ ــد، رشــد بلندم ــاز می مان ب
شایســته اســت کــه توجــه حکمرانــی کشــور و ارکان تاثیرگــذار بــر اقتصــاد بویــژه بخــش خصوصــی را بــه 

موضــوع کســری نــوع ســوم جلــب و تلاش کــرد در دســتور کار دولــت قــرار گیــرد 
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گزارش

ســندیکای صنعــت بــرق ایــران ضمــن بررســی بخــش بــرق در لایحــه بودجــه 1۴0۴ پیشــنهادات خــود را بــه 
ــرد. ــه ک ــران ارائ ــران و ته مجلــس شــورای اسلامــی و اتاق هــای ای

در ایــن گــزارش کــه از ســوی معاونــت پژوهــش و برنامه‌ریــزی ســندیکا تهیــه شــده اســت، ضمــن بررســی 
فضــای مالــی و ارقــام اصلــی بودجــه ســال 1۴0۴، احــکام مهــم مرتبــط بــا بودجــه بخــش بــرق نیــز تشــریح شــده 

و در پایــان پیشــنهادات ســندیکا ارائــه شــده اســت. 
ــران همچــون ســنوات گذشــته  ــرق ای ــد شــده کــه ســندیکای صنعــت ب ــه مجلــس تاکی در نامــه ســندیکا ب

ــرده اســت. ــرق، بررســی ک لایحــه بودجــه ســال 1۴0۴ را از منظــر بخــش خصوصــی صنعــت ب
در ادامــه اشــاره شــده کــه موضــوع »تامیــن مالــی صنعــت بــرق و تســویه بدهــی هــای انباشــته« همچنــان از 
مهم تریــن مســائل صنعــت بــرق اســت کــه در لایحــه پیشــنهادی دولــت، بــرای تســویه بدهــی دولــت بــه بخــش 
بــرق، صرفــا از محــل واگــذاری دارایی هــا  و مولدســازی احکامــی لحــاظ شــده‌ اســت کــه جوابگــوی نیازهــای 
ایــن صنعــت نیســت لــذا ســندیکا بــا تاکیــد بــر ظرفیت هــای »قانــون مانع‌زدایــی از توســعه صنعــت بــرق« کــه 
می توانــد راهگشــای مســائل ایــن صنعــت باشــد، احــکام پیشــنهادی خــود را بــه شــرح ذیــل ارائــه می نمایــد: 

پیشنهاد 1 ( الحاق بند به  تبصره 1۴:
»وزارت نیــرو مکلــف اســت پنجــاه درصــد  )۵0(  از درآمدهــای حاصــل از اصلاح بهــای بــرق موضــوع مــاده)3( 
ــه ســازی  ــرق مصــوب 1۵/8/1۴01 را جهــت حمایــت از طرحهــای بهین ــع زدایــی از توســعه صنعــت ب ــون مان قان
مصــرف بــرق؛ اتمــام طــرح هــای نیمــه تمــام صنعــت بــرق بــا اولویــت نوســازی شــبکه فرســوده انتقــال بــرق؛ و 
پرداخــت مطالبــات تولیدکننــدگان و پیمانــکاران صنعــت بــرق و شــرکتهای توزیــع بــرق صــرف نمایــد. وزارت نیــرو 
مکلــف اســت گــزارش تفصیلــی عملکــرد ایــن بنــد از جملــه میــزان تخصیــص بــه تفکیــک محلهــای هزینــه را هــر 

ســه ‎ مــاه یــک بــار بــه کمیســیون انــرژی مجلــس شــورای اسلامــی ارســال نمایــد.«

پیشنهاد 2( الحاق بند به تبصره 1۴:
 »بــرای تســویه بخشــی از بدهــی دولــت بــه شــرکت توانیــر بابــت مابه‌التفــاوت قیمــت تمــام‌ شــده و تکلیفــی 
فــروش بــرق، موضــوع مــاده 8 قانــون مانع‌زدایــی توســعه صنعــت بــرق مصــوب 1۴01 ؛ وزارت امــور اقتصــادی 
و دارایــی موظــف اســت بــا تضمیــن ســازمان برنامــه‌ و بودجــه تــا ســقف ۴00 هــزار میلیــارد ریــال انــواع اوراق 
مالــی اسلامــی ازجملــه اســناد خزانــه اسلامــی را بــا حفــظ قدرت خریــد منتشــر و بــه طلبــکاران وزارت نیرو شــامل 
ــر و  ــرق حرارتــی، تجدیدپذی ــدگان ب ــکاران و مشــاوران، تولیــد کنن ــدگان تجهیــزات، پیمان ســازندگان و تامین کنن

پراکنــده؛ بــا معرفــی وزیــر نیــرو واگــذار نمایــد.« 

بررسی بخش برق در لایحه بودجه 1۴0۴؛

پیشنهادات بودجه ای سندیکا

گزارش

مرکــز پژوهــش هــای مجلــس در گزارشــی بــه بررســی تبصــره )1۴( 
لایحــه بودجــه 1۴0۴ کل کشــور در حــوزه بــرق و انــرژی پرداخــت.

ــای  ــز پژوهش ه ــدن مرک ــت و مع ــرژی، صنع ــات ان ــر مطالع دفت
ــه  ــی لایح ــوان »بررس ــا عن ــی ب ــی در گزارش ــورای اسلام ــس ش مجل
بودجــه ســال ۱۴۰۴ کل کشــور )۸(: تبصــره »۱۴«: برق و انرژی هســته‌ای 
«آورده اســت کــه در ســال های اخیــر افزایــش میــزان تقاضــای بــرق 
در اوج مصــرف تابســتان و عــدم رشــد ظرفیــت تولیــد بــرق متناســب 
بــا تقاضــا، باعــث ایجــاد اخــتلاف قابل توجهــی میــان عرضــه و تقاضــا 
شــده کــه منجــر بــه اعمــال طرح هــای مدیریــت مصــرف شــده ‌اســت. 
ــان  ــتلاف می ــال ۱۴۰۳ اخ ــتان س ــرف تابس ــه در اوج مص ــوری ک به ط
تقاضــا و تأمیــن بــرق بــه مقــدار قابل توجــه ۱۷,۵۰۰ مــگاوات رســید. 
ــعه  ــی از توس ــون مانع‌زدای ــه دو قان ــد ک ــان می کن ــزارش بی ــن گ ای
صنعــت بــرق و برنامــه پنج ســاله هفتــم پیشــرفت از جملــه مهم تریــن 
قوانینــی هســتند کــه احــکام بخــش بــرق لایحــه بودجــه بایــد ناظــر 
بــه اجــرای آنهــا تدویــن شــود. انتظــار مــی‌رود قوانیــن بودجه ســنواتی 
نیــز بســتر مناســبی بــرای اجــرای ایــن قوانین و حــل مشــکلات موجود 
ایجــاد کننــد. لــذا لایحــه بودجــه ســال ۱۴۰۴ کل کشــور بایــد از ایــن 

منظــر مــورد بررســی قــرار گیــرد.
ــه در تبصــره »۱۴« لایحــه بودجــه  ــزارش ادامــه می‌دهــد ک ــن گ ای
ســال ۱۴۰۴ کل کشــور شــامل موضوعاتــی ماننــد عــوارض بــرق، بیمــه 
ــه  ــت ب ــدات دول ــرق، بازپرداخــت تعه مشــترکان خانگــی و تجــاری ب
وزارت نیــرو از طریــق واگــذاری امــوال، فــروش محصــولات همــراه مواد 
پرتــوزا و نحــوه خریــد بــرق از نیــروگاه اتمــی بوشــهر مطرح شــده‌اند، 
ــر،  ــای تجدیدپذی ــت از انرژی ه ــد حمای ــی مانن ــات مهم ــا موضوع ام
ــرق و  ــرف ب ــی مص ــای صرفه‌جوی ــرمایه گذاری در طرح ه ــهیل س تس
ــرار  ــرق مــورد توجــه ق ــم ب ــر دائ ــراری انشــعاب های غی همچنیــن برق

نگرفته‌انــد. 
ظرفیــت  افزایــش  کــه  می شــود  مطــرح  گــزارش  ایــن  در 
نیروگاه هــای تجدیدپذیــر بــه ۱۲,۰۰۰ مــگاوات، یکــی از مهم تریــن 
ــت.  ــرق اس ــش ب ــرفت در بخ ــم پیش ــه هفت ــای برنام هدفگذاری ه
ــت  ــه، ظرفی ــن زمین ــم در ای ــه هفت ــذاری برنام ــق هدف گ ــرای تحق ب

نیروگاه‌هــای تجدیدپذیــر در پایــان ســال ۱۴۰۴ بایــد بــه ۵,۴۲۲ 
مــگاوات برســد. ایــن میــزان افزایــش ظرفیــت مســتلزم پیش‌بینــی 
راهکارهــای حمایتــی از جملــه در احــکام بودجــه اســت. بــا توجــه بــه 
تجربــه موفــق توســعه تکلیفــی نیروگاه هــای تجدیدپذیــر ذیــل مــاده 
ــرد  ــان، پیشــنهاد می شــود رویک ــد دانش بنی ــون جهــش تولی )۱۶( قان
مشــابهی در مــورد بخــش تجــاری نیــز اتخــاذ شــده و ســهمی از بــرق 

ــود. ــن ش ــر تأمی ــرق تجدیدپذی ــش از ب ــن بخ ای
ــرژی در  ــذاری ان ــذف قیمت‌گ ــه ح ــد ک ــان می‌کن ــزارش بی ــن گ ای
ــت آن  ــل اهمی ــرق به‌دلی ــع ب ــال و توزی ــد، انتق ــره تولی ــول زنجی ط
در افزایــش راندمــان نیروگاه هــا و جلوگیــری قاچــاق ســوخت، از 
ــون  ــاده )۱۰( قان ــه در م ــت ک ــرق اس ــت ب ــای صنع ــه اولویت ه جمل
ــه  ــرار گرفت ــد ق ــورد تأکی ــز م ــرق نی ــت ب ــعه صنع ــی از توس مانع‌زدای
ــعه  ــی از توس ــون مانع‌زدای ــاده )۱۰( قان ــوع م ــه موض ــت. برنام اس
ــون  ــی تاکن ــران رســیده ول ــه تصویــب هیئت‌وزی ــز ب ــرق نی صنعــت ب

ــت. ــده اس ــی نش اجرای
در ایــن گــزارش آمــده اســت کــه طبــق برنامــه مذکــور، وزارت نیــرو 
ــد  ــه را ابلاغ کن ــی مربوط ــیوه نامه های اجرای ــی ش ــده برخ ــف ش مکل
ــه  ــورت نگرفت ــه ص ــن زمین ــری در ای ــدام مؤث ــر اق ــال حاض ــه در ح ک
ــه  ــی ادام ــه قبل ــا روی ــان ب ــا همچن ــه نیروگاه ه ــوخت ب ــل س و تحوی
ــه  ــع قابل توج ــوع و عدم‌النف ــت موض ــه اهمی ــه ب ــا توج ــذا ب دارد. ل
ناشــی از عــدم اجــرای برنامــه مذکــور بــرای کشــور، پیشــنهاد می شــود 
ــه‌ای  ــی، جریم ــون مانع‌زدای ــاده )۱۰( قان ــرای م ــریع در اج ــرای تس ب

ــود. ــی ش پیش بین
ــط  ــود احــکام مرتب ــرای بهب ــه ب ــح می‌دهــد ک ــزارش توضی ــن گ ای
ــال ۱۴۰۴،  ــه س ــه بودج ــته‌ای در لایح ــرژی هس ــرق و ان ــش ب ــا بخ ب
ــازوکار  ــه اصلاح س ــری از جمل ــی دیگ ــی و الحاق ــنهادهای اصلاح پیش
خریــد بــرق از نیــروگاه اتمــی بوشــهر، پیش بینــی رویکردهــای تأمیــن 
مالــی نیروگاه هــای هســته‌ای، تعییــن محــل مصــرف منابــع حاصــل از 
عــوارض بــرق، اصلاح تعرفــه برق صنایــع گردشــگری، اســتفاده از اوراق 
مالــی اسلامــی بــرای تســویه مطالبــات دولــت بــه وزارت نیــرو و مجــوز 

ــده‌اند  ــنهاد ش ــم پیش ــر دائ ــعاب های غی ــراری انش برق

افزایش ظرفیت تجدیدپذیرها
در برنامه هفتم
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گفتگو با حمیدرضا صالحی

رئیس هیئت مدیره انجمن ساتکا

ــر،  ــرق تجدیدپذی ــد ب ــران در تولی ــم ای ــای عظی ــه ظرفیت‌ه ــه ب ــا توج ب
ــب  ــویقی و جل ــت‌های تش ــاد سیاس ــزوم ایج ــر ل ــی ب ــا صالح حمیدرض
ــن  ــوان ای ــه می‌ت ــت ک ــرد. او گف ــد ک ــوزه تأکی ــن ح ــرمایه گذاری در ای س
بـه یـکـی از محورـهـای اصـلـی رـشـد اقتـصـادی کـشـور تبدـیـل کرد. صنـعـت را ـ

حمیدرضــا صالحــی رئیــس هیئــت مدیــره انجمــن ســازندگان و 
)ســاتکا(  تجدیدپذیــر  انرژی‌هــای  خدمــات  و  کالا  تامین کننــدگان 
ــران  ــت: ای ــران گف ــر در ای ــرق تجدیدپذی ــد ب ــای تولی ــاره ظرفیت ه درب
از لحــاظ پتانســیل تولیــد نزدیــک۳۰۰ روز آفتابــی دارد و در خیلــی از 
ــوزه  ــان در ح ــا از آلم ــت م ــزر، وضعی ــای خ ــل دری ــی مث ــاط باورنکردن نق
تجدیدپذیرهــا بهتــر اســت. هــم اکنــون حــدود ۲ میلیــون خانــه در اقصــی 
ــر اســت(  ــور خورشــید در آنجــا کمت ــه ن ــی ک ــی جاهای ــاط آلمــان )حت نق

ــن  ــاس آخری ــران براس ــی در ای ــد؛ ول ــتفاده می‌کنن ــا اس از تجدیدپذیره
اطلســی کــه نهادهــای رســمی کشــور اعلام کردنــد، چیــزی حــدود ۹۰ هــزار 
ــن  ــم و ای ــادی داری ــیدی و ب ــد خورش ــت تولی ــا ظرفی ــت. م ــگاوات اس م
ــروز  ــه شــاید ام ۹۰ هــزار مــگاوات عــدد کمــی نیســت. درســت اســت ک
خودمــان را بــه تولیــد هــزار مــگاوات بــادی و خورشــیدی نرســاندیم البتــه 

سـت. مـگاوات هـ ــت از ۱۲۰۰ ـ صحب
ــا بیــان اینکــه بایــد هــر چــه ســریع‌تر بــه۱۰ درصــد تولیــد بــرق  وی ب
کشــور از تجدیدپذیرهــا برســیم، گفــت: بــه طــور مثــال اگــر الان ۹۰ هــزار 
ــروگاه  ــگاوات نی ــزار م ــد ۹ ه ــم بای ــده داری ــب ش ــروگاه نص ــت نی مگابای
خورشــیدی احــداث کنیــم تــا بــه یــک عــدد مناســبی در طــول روز یــا شــب 
ــن  ــردن ای ــال ک ــار فع ــی در کشــور اســت و در کن برســیم. پتانســیل خوب

ــرای  ــا ب ــون در دنی ــز ایجــاد می شــود. هــم اکن پتانســیل اشــتغال‌زایی نی
۱۴ الــی ۱۵ میلیــون نفــر اشــتغال ایجــاد شــده اســت و ســهم ایــران در ایــن 

بـد. یـش یاـ نـد افزاـ نـه می‌تواـ زمیـ
ــه  ــان اینک ــا بی ــرژی، ب ــادرات ان ــیون ص ــره فدراس ــات مدی ــس هی رئی
ــرد: در کشــور  ــار ک ــادی عقــب هســتیم، اظه ــا در حــوزه نیروگاه‌هــای ب م
ــا  ــل ت ــل از منجی ــوان مث ــه عن ــم ب ــی داری ــیار خوب ــادی بس ــای ب تونل ه
بهــار، از تاکســتان تــا قزویــن و تهــران، همچنیــن در شــرق ایــران از خــواف 
در سیســتان و بلوچســتان تــا ســواحل مکــران مــا تونل هــای بــادی قــوی 
ــن موضــوع را مدنظــر داشــته باشــیم  ــد ای ــرد: بای ــح ک ــم. وی تصری داری
ــا ۸۰۰  ــیدی ی ــرای خورش ــثلاًً ب ــورو م ــزار ی ــط ۵۰۰ ه ــا متوس ــر م ــه اگ ک
ــادی اختصــاص دهیــم بــه صــورت۵۰ بــه۵۰ در نظــر  ــرای ب هــزار یــورو ب
بگیریــم بــرای۹۰ هــزار تــا چیــزی حــدود ۶۰ میلیــارد یــورو فقــط می توانیــم 
بــرای کپــک تولیــد ببینیــم و در کنــار آن خــط و پســت و خطــوط انتقالــی 
ــا  ــود، م ــداث می ش ــه اح ــی ک ــا کارخانه های ــود و ی ــت می ش ــه درس ک
ــده  ــرای آین ــی ب ــارد یوروی ــس ۱۰۰ میلی ــک بیزین ــت از ی ــم صحب می‌توانی
کشــور کنیــم. ایــن عــدد ارزشــمندی اســت بــه نظــر بنــده دولت هــا بایــد 
گــوی ســبقت را در زمــان خودشــان برباینــد تــا از ایــن بازار ســهم بیشــتری 

ـبـرای کـسـب و کار جدـیـد در کـشـور کـسـب کنـنـد.
صالحــی در پاســخ بــه ســوالی مبنــی براینکــه ایــن ظرفیــت در صــورت 
ــای  ــران ناترازی ه ــد در جب ــدازه می توان ــه ان ــا چ ــیدن، ت ــت رس ــه فعلی ب
ــر  ــا تغیی ــم ب ــا می توانی ــت: م ــود؟ گف ــع ش ــر واق ــرق و گاز موث ــوزه ب ح
سیاســت های گذشــته و جایگزینــی آن بــا سیاســت های تشــویقی و 
ــا ۸۴  ــم. در دنی ــم بزنی ــا را رق ــعه تجدیدپذیره ــرمایه گذار، توس ــذب س ج
ــوده  ــا ب ــل تجدیدپذیره ــرق از مح ــد ب ــرای تولی ــرمایه گذاری ب ــد س درص
ــه ســمت توســعه تجدیدپذیرهــا حرکــت کنیــم.  اســت، بنابرایــن بایــد ب
صالحــی دربــاره اقدامــات دولــت بــرای بهبــود شــرایط ســرمایه گذاران 
ــوزه  ــت در ح ــت: دول ــار داش ــروز اظه ــه ام ــا ب ــر ت ــای تجدیدپذی انرژی ه
ــام  ــی انج ــات خوب ــر اقدام ــای تجدیدپذی ــه انرژی ه ــن ب ــص زمی تخصی
داده اســت تــا جاییکــه می توانیــم ادعــا کنیــم زمیــن تجدیدپذیرهــا نبایــد 
قیمــت داشــته باشــد. هــم اکنــون چیــزی حــدود 7 الــی ۸ هــزار هکتــار 
زمیــن بــرای ۵ هــزار مــگاوات در کل کشــور بــه تجدیدپذیرهــا تخصیــص 
داده شــده اســت. ایــن نشــان می‌دهــد کــه اراضــی مســاعد داریــم و ایــن 
مســیر بــا رفــع حریم هــا بــه مــردم واگــذار شــود. همچنیــن بایــد کنتــرل 
ــد  ــا بتوان ــیم ت ــته باش ــتور کار داش ــز در دس ــرمایه گذار ار نی ــت س مدیری

نـد. جـام دهـ خـش انـ یـن بـ سـرمایه‌گذاری را در اـ ـ
ــرق  ــد ب ــت خری ــی قیم ــن مال ــث تامی ــوزه بح ــه داد: در ح وی ادام
ــرای ورود بخــش  ــه را ب ــوز قــوی نیســت بایــد زمین سیاســت‌های مــا هن

خصوصــی و ســرمایه گذار همــوار کنیــم؛ چــرا کــه بــا تامیــن مالــی هزینــه 
خریــد تضمینــی قیمــت بــرق کاهــش پیــدا می‌کنــد. هــم اکنــون قیمــت 
ــا  ــت م ــا دول ــورو اســت ام ــارات حــدود ۳ ی ــرق در ام ــی ب ــد تضمین خری
ــر  ــد. اگ ــداری می کن ــنت خری ــت 8 س ــه قیم ــی ب ــن مال ــل تامی ــه دلی ب
ــرمایه گذاران  ــرای س ــن را ب ــث تامی ــور بح ــود کش ــرمایه های موج ــا س ب
برطــرف کنیــم ســرمایه گذار بــه راحتــی وارد عرصــه ســرمایه گذاری 
ــی  ــرق تضمین ــد ب می شــود. یکــی از مهمتریــن موضوعــات در حــوزه خری
ــور  ــد. الان در کش ــته باش ــت داش ــال جذابی ــالیان س ــد س ــه بای ــت ک اس
ــدارد یعنــی پــول ســرمایه گذار  ــا کیلوواتــی ۲۲۰۰ تومــان جذابیــت ن مــا ب
ــد  ــرمایه گذار ورود کن ــه س ــم ک ــر کاری کنی ــی اگ ــردد؛ ول ــاله برمی‌گ ۷س

قطــعا ــسرمایه گذاری افزاــیش می یاــبد.
وی در پاســخ بــه ســوالی مبنــی براینکــه در حــال حاضــر بــرای 
ــای  ــه خلاه ــا چ ــور ب ــر در کش ــای تجدیدپذی ــه انرژی ه ــی ب توسعه بخش
قانونــی و یــا زیرســاختی مواجــه هســتیم، افــزود: جــدا از خلاهــای قانونــی 
بــه نظــرم مــا نیازمنــد اراده ملــی بــرای توســعه ایــن بخــش هســتیم هنوز 
خیلــی از مســئولین بــه موضــوع تجدیدپذیرهــا نــگاه فانتــزی دارند شــاید 
ریشــه آن بــه داشــتن ســوخت فســیلی ارزان برگــردد کــه باعــث شــده مــا 
کـت ـقـوی نداـشـته باـشـیم. در اـیـن ـسـال ها در بـخـش تجدیدپذیرـهـا حرـ

ــر در  ــر یــک ســند جامــع تجدیدپذی ــی اگ وی ادامــه داد: از نظــر قانون
ــد  ــی برس ــورای اسلام ــس ش ــب مجل ــه تصوی ــیم و ب ــته باش ــور داش کش
ایــن مهــم موجــب خواهــد شــد کــه تمــام اراده حکمرانــی کشــور در حــوزه 
ــد از  ــا نمی توانن ــر دولت ه ــورت تغیی ــی در ص ــود حت ــز ش ــرژی متمرک ان
ایــن ســند فاصلــه بگیرنــد. در کشــورهای توســعه یافته ســند خورشــیدی 
ــا ایــن ســند توانســتند تمــام نیروهــا و  ــه ب جواهــر لعــل نهــرو اســت ک

فـعـالان اقتـصـادی را هـمـگام کـنـد.
ــه  ــا مشــکلاتی از جمل ــزات ب ــر ســازندگان تجهی ــرد: اکث ــح ک وی تصری
بحــث تخصیــص نــرخ ارز، صــدور مجوزهــا، تعــارض‌ در اجــرای پروژه هــا، 
ــر هســتند. مــا بایــد بتوانیــم ظرفیت هــای  ــی درگی و مســائل تامیــن مال
مالــی خوبــی را ایجــاد کنیــم تــا دغدغــه‌ای بــرای ســرمایه گذار و پیمانــکار 
ایجــاد نگــردد. همچنیــن بحــث حمایــت از زنجیــره تولیــد داخــل اســت 
ــز  ــن تجهی ــرد. همچنی ــق بگی ــتی رون ــع پایین‌دس ــب وکار صنای ــا کس ت
آزمایشــگاهی اســت در ایــن خصــوص منابعــی در بودجــه مــاده ۱۶ دیــده 

ـشـده اـسـت.
ــل  ــرق را ح ــد ب ــئله تولی ــت مس ــرای صنع ــر ب ــه داد: اگ ــی ادام صالح
ــد  ــته باش ــرق نداش ــی ب ــود و صنعت ــل نش ــرژی ح ــاخت ان ــم زیرس نکنی
اصلا نمی توانــد توســعه پیــدا کنــد بنابرایــن اولیــن کار حمایــت از 

زیرســاخت های انــرژی اســت 
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ــبک  ــه مش ــرج زاوی ــن ب ــت اولی ــپ تس ــی و تای طراح
ــتای  ــتون در راس ــتر بیس ــرکت فراگس ــط ش ــداره توس ۶ م
ــداره  ــش م ــرق ش ــروی ب ــال نی ــط انتق ــداث خ ــرارداد اح ق
۲۳۰/۶۳ کیلوولــت محمودآبــاد بــا موفقیــت انجــام شــد کــه 
موفقیــت اساســی دیگــری در صنعــت بــرق کشــور بــه شــمار 

ــی‌رود.  م
ایــن کار ویــژه کــه جــزء اولویت هــای اصلــی پروژه هــای 
حیاتــی صنعــت بــرق کشــور اســت، بــه همــت مدیــر عامــل 
ــرکت  ــتان و ش ــدران و گلس ــه‌ای مازن ــرق منطق ــرکت ب ش
ــرکت  ــن ش ــرو و متخصصی ــدس نی ــاور ق ــین مش مهندس

فراگســتر بیســتون انجــام شــده اســت. 
از مزایــای ایــن طــرح می تــوان بــه کاهــش حریــم 
خطــوط انتقــال، هزینــه ســاخت و اجــرای خــط و همچنیــن 
کـرد. پـروژه اـشـاره ـ مـورد نـیـاز جـهـت اـجـرای ـ کاـهـش زـمـان ـ

انجــام طراحــی و تایــپ تســت بــرج ۶ مــداره در مقایســه 
بــا محصــولات خارجــی نشــان دهنــده توانمندی هــای 
شــرکت های  بــا  رقابــت  در  محصــول  ایــن  صادراتــی 
ــه  ــن ب ــت یافت ــکان دس ــت و ام ــی اس ــده خارج تولیدکنن

بازارهــای خارجــی را فراهــم می کنــد 

طراحی و تایپ تست اولین برج زاویه مشبک ۶ مداره

E. P. C شرکت فراگستر بیستون

رپورتاژرپورتاژ
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گفت‌و گو

غفلت پرهزینه

گفتگو با علی نیکبخت

مدیرعامل شرکت مهندسی و خدمات تابا

ظرفیــت انرژی هــای تجدیدپذیــر بــا 
ــال  ــان در ح ــابقه‌ای در جه ــرعت بی س س
افزایــش اســت. ســرمایه‌گذاری جهانــی در 
ــته  ــال گذش ــر در س ــای تجدیدپذی انرژی ه
از ۷۰۰ میلیــارد دلار فراتــر رفــت کــه دو برابر 
ــزان آن در ســال ۲۰۱۵ اســت. کشــوری  می
ماننــد آلمــان بیشــتر از تمــام نیروگاه هــای 
ــد  ــیدی تولی ــرق خورش ــران ب ــی ای حرارت
می کنــد و چیــن هــر روز حــدود هــزار 
مــگاوات نیــروگاه تجدیدپذیــر را وارد مــدار 
کــرده اســت. از آن ســو، ترکیــه، امــارات و 
عربســتان در منطقــه، گام های بلنــدی برای 
تولیــد انــرژی تجدیدپذیــر برداشــته‌اند. در 
ایــران امــا شــرایط کمــی متفــاوت بــوده و 
ــر  ــای تجدیدپذی ــعه انرژی ه ــرعت توس س
چنگــی بــه دل نمی‌زنــد. آمارهــای منتشــر 
ــد  ــان می‌ده ــاتبا نش ــایت س ــده در س ش
ــر در  ــای تجدیدپذی ــت نیروگاه ه ــه ظرفی ک

ــران حــدود ۱۳۰۰ ـمـگاوات اـسـت. ای
ــهمی  ــی س ــا در حال ــا تجدیدپذیره ام
ــه  ــر از یــک درصــد از ظرفیــت منصوب کمت
برقــی کشــور را بــه خــود اختصــاص 
داده‌انــد کــه کســری شــدید گاز و گازوییــل 
ــی  ــای حرارت ــت نیروگاه ه ــور فعالی در کش
ــالان  ــرده اســت. فع ــش مواجــه ک ــا چال ب
ــه توســعه  ــد ک ــرق امــا می‌گوین صنعــت ب
ــاد  ــه اصلاح اقتص ــوط ب ــا من تجدیدپذیر ه
بــرق اســت. »علــی نیکبخــت« مدیرعامــل 
و  تابــا  خدمــات  و  مهندســی  شــرکت 
ــی  ــن صنف ــره انجم ــات مدی ــس هی رئی
نیروگاه هــای ایــران )اصنــا( معتقــد اســت 
ــت  ــر از حال ــرق دیگ ــت ب ــت صنع وضعی
ــران  ــک بح ــه ی ــده و ب ــارج ش ــرازی خ نات

گفت‌و گو

ــت. ــده اس ــل ش ــزرگ تبدی ب
ــال  ــتان امس ــرق در تابس ــرازی ب ــزان نات ــر می ــق اعلام توانی طب
بــه حــدود ۱۸ هــزار مــگاوات رســید. کشــوری کــه تــا همیــن چنــد 
ســال پیــش بــا مــازاد تولیــد مواجــه بــوده حــالا چنــد ســالی اســت 
کــه دچــار خاموشــی های گســترده شــده اســت. برخــی دلیــل ایــن 
خاموشــی ها را رشــد فزاینــده مصــرف می‌داننــد. امــا برخــی دیگــر 
ــد  ــش تولی ــرمایه‌گذاری در بخ ــف س ــروز را توق ــکل ام ــه مش ریش

نـد. نـوان می کنـ عـ
رئیــس انجمــن اصنــا در ایــن بــاره می گویــد: در دو دولت گذشــته 
ضربــه بزرگــی بــه بخــش تولیــد بــرق وارد شــد. سیاســتگذاری های 
ــمت  ــه س ــدی ب ــع درآم ــتر مناب ــه بیش ــد ک ــث ش ــت باع نادرس
ــر  ــر روز ب ــده و ه ــرازیر ش ــرق س ــال ب ــع و انتق ــرکت های توزی ش
بدهــی واحدهــای تولیــد بــرق افــزوده شــود. این‌عــدم پرداخت هــا 
ــزرگ بیــن  ــه ایجــاد یــک واگرایــی ب در طــول ســال های گذشــته ب

مـقـدار تولـیـد و مـصـرف در صنـعـت ـبـرق منـجـر ـشـد.
او بــا اشــاره بــه ایــن نکتــه کــه مــا در ســال‌های ۹۲ و ۹۳ بــا مــازاد 
تولیــد بــرق مواجــه بودیــم، عنــوان می‌کنــد: همــه پیش بینی هــای 
انجــام شــده در ســال های پــس از ســال ۸۹ همــواره از رشــد مصــرف 
ــه  ــور ب ــاز کش ــه نی ــد ک ــی‌داد و اعلام می ش ــر م ــور خب ــرق در کش ب
بــرق در دهــه ۱۴۰۰ بــه حــدود ۸۰ هــزار مــگاوات می‌رســد. بنابرایــن 
نمی تــوان ادعــا کــرد کــه کشــور بــه یکبــاره بــا یــک شــوک مصــرف 
ــخ گویی  ــرای پاس ــزی ب ــکان برنامه‌ری ــل ام ــده و در عم ــه ش مواج
ــت.  ــته اس ــود نداش ــور وج ــی در کش ــاز برق ــم از نی ــن حج ــه ای ب
امــا متاســفانه بــه دلیــل سیاســتگذاری‌های نادرســت دولــت، 
ســرمایه گذاران بــه تدریــج از ایــن حــوزه دور شــدند و دیگــر رغبتــی 

ـبـرای ورود ـبـه آن نداـشـتند.
ــن  ــنهادی ای ــای پیش ــر راهکاره ــرف از دیگ ــت مص ــه مدیری البت
ــرق اســت. او  ــا کســری ب ــه ب ــرای مقابل ــال بخــش خصوصــی ب فع
ــش  ــرای کاه ــازی ب ــرف و فرهنگ‌س ــت مص ــه مدیری ــان اینک ــا بی ب
ــا  ــه صرف ــد: اینک ــح می کن ــت، تصری ــه اس ــک کار ۱۲ ماه ــرف ی مص
ــام تابســتان  ــدازی کــرده و در ای ــام پیــک راه ان ــرای ای پویشــی را ب
ــن  ــدارد. ای ــده ای ن ــم، فای ــوت کنی ــر دع ــرف کمت ــه مص ــه را ب هم
فرهنگ ســازی ها بایــد مــداوم باشــد و حتی‌الامــکان از تجربــه 
ــدگان  ــرف در مصرف کنن ــت مص ــرای مدیری ــم ب ــور ها ه ــایر کش س
بایــد  البتــه  کنیــم.  اســتفاده  صنعتــی  حوزه هــای  در  بــزرگ 
مشــوق هایی بــرای آن هــا در ســایر ایــام ســال در نظــر گرفتــه شــود 

شـند. شـته باـ یـک را داـ یـام پـ یـی در اـ فـه جوـ یـزه صرـ تـا انگـ ـ

وعده های عمل نشده
عبــاس علــی آبــادی وزیــر نیــرو می گویــد کــه در طــول ۵ ســال ۴۰ 
الــی ۵۰ هــزار مــگاوات بــه ظرفیــت تولیــد نیروگاه هــای تجدیدپذیــر 
در کشــور افــزوده خواهــد شــد. ایــن هدف گــذاری تقریبــا ۴ الــی ۵ 
برابــر وعده هایــی اســت کــه علــی اکبــر محرابیــان در شــروع دولــت 
ســیزدهم مطــرح کــرده بــود. وعــده‌ای کــه مثــل همیشــه تنهــا روی 
ــر  ــا وزی ــق شــد. حــالا ام ــر از ۵ درصــد آن محق ــد و کمت ــذ مان کاغ
ــر گذاشــته و اهــداف بزرگتــری  ــا را فرات نیــروی دولــت چهاردهــم پ
را مطــرح می کنــد. امــا ســوال اینجاســت کــه ایــن اهــداف تــا چــه 
ــا چــه  ــت ت ــوده و بســته های تشــویقی دول ــل تحقــق ب ــدازه قاب ان

انــداره می توانــد انگیــره ورود بــه ایــن حــوزه را فراهــم کنــد. 

ــران  ــای ای ــی نیروگاه ه ــن صنف ــره انجم ــات مدی ــس هی رئی
)اصنــا( معتقــد اســت هنــوز اطمینــان خاطــر لازم در بیــن 
ســرمایه گذاران ایجــاد نشــده اســت. او می گویــد: بعــد از شــروع 
ــی در  ــت چهاردهــم تصمیم‌هــا و ریل گذاری هــای خوب ــه کار دول ب
ســاتبا صــورت گرفتــه اســت. مــن خــود گمــان می کــردم کــه بعــد 
از تابســتان ۳ الــی ۴ هــزار مــگاوات نیــروگاه خورشــیدی وارد مــدار 
ــا وجــود تمــام اقدامــات انجــام  شــود. امــا شــاهد بودیــم کــه ب
ــرمایه گذاران  ــده، س ــای داده ش ــده و وعیده ــی وع ــده و تمام ش
همچنــان در مــورد ورود بــه ایــن حــوزه تردیــد دارنــد و مطمئــن 
نیـسـتند ـکـه مواـنـع قانوـنـی ـبـه ـصـورت کاـمـل رـفـع ـشـده اـسـت.

در دو دولــت گذشــته ضربــه بزرگــی بــه 
بخــش تولیــد بــرق وارد شــد. سیاســتگذاری های 
منابــع  بیشــتر  کــه  شــد  باعــث  نادرســت 
و  توزیــع  بــه ســمت شــرکت های  درآمــدی 
انتقــال بــرق ســرازیر شــده و هــر روز بــر بدهــی 
واحدهــای تولیــد بــرق افــزوده شــود. این عــدم 
پرداخت هــا در طــول ســال های گذشــته بــه 
ایجــاد یــک واگرایــی بــزرگ بیــن مقــدار تولیــد و 

ــد ــر ش ــرق منج ــت ب ــرف در صنع مص
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ــران  ــا بح ــه ب ــای مقابل ــود راهکاره ــخنان خ ــه س او در ادام
ــرد  ــیم ک ــدت تقس ــدت و میان‌م ــش کوتاه‌م ــه دو بخ ــرق را ب ب
ــه  ــا تکی ــوان ب ــه می ت ــی ک ــای کوتاه‌مدت ــی از کاره ــت: یک و گف
بــر آن جلــوی ناتــرازی را گرفتــه و بــه نوعــی بازدهــی تولیــد بــرق 
ــه  ــدی را ک ــای تولی ــه محدودیت ه ــت ک ــن اس ــش داد ای را افزای
نــاوگان نیروگاهــی کشــور بــا آن مواجــه اســت را برطــرف کنیــم. 
بــا ایــن کار ســاده کــه حــدود ۸۰۰ میلیــون یــورو اعتبــار نیــاز دارد 
می تــوان حــدود ۴ هــزار مــگاوات بــه ظرفیــت تولیــد بــرق کشــور 

اضاـفـه ـکـرد.
ــه  ــد توج ــی بای ــرایط بحران ــه در ش ــان اینک ــا بی ــت ب نیکبح
ــه تکمیــل نیروگاه‌هــای در حــال احــداث شــود، ادامــه  ــژه‌ای ب وی

ــروز  ــور را ام ــای کش ــروز نیروگاه ه ــه ام ــدی ک ــر ج ــک خط داد: ی
ــزار  ــه ه ــدود س ــت. ح ــال آن هاس ــاله اوره ــد، مس ــد می کن تهدی
ــه  ــداری اســت ک ــر و نگه ــد تعمی ــروگاه کشــور نیازمن ــگاوات نی م
در صورت عــدم تامیــن بودجــه لازم بــرای ایــن کار می توانــد 
ــرار  ظرفیتــی معــادل ۳ هــزار مــگاوات را در معرض عــدم تولیــد ق
ــا ۲۰۰  ــه ۱۰۰ ت ــک بودج ــد ی ــاله بای ــن مس ــل ای ــرای ح ــد. ب ده
ــرد  ــرار گی ــی ق ــرکت‌های خصوص ــار ش ــی در اختی ــون یوروی میلی
تــا تعمیــرات اساســی و دوره واحدهــا را بــه موقــع انجــام دهنــد. 
ــروش  ــرای ف ــده ب ــف ش ــای تعری ــه مکانیزم‌ه ــد ک او می گوی
ــر،  ــد رقابت پذی ــع تولی ــع موان ــون رف ــاده ۱۲ قان ــبز و م ــرق س ب

ــدت  ــرده و م ــالا ب ــرمایه‌گذاری را ب ــای س ــدودی انگیزه ه ــا ح ت
زمــان بازگشــت ســرمایه را کاهــش داده اســت. امــا از نظــر مــن 
ایــن مکانیزم هــا بــه تنهایــی کافــی نیســت و لازم اســت در ایــن 
ــد  ــه بتوان ــه شــود ک ــی مشــوق هایی در نظــر گرفت شــرایط بحران
ــش  ــال کاه ــر از ۳ س ــه کمت ــرمایه را ب ــت س ــان بازگش ــدت زم م
دهــد. ضمــن اینکــه تضامیــن لازم هــم بایــد بــه ســرمایه گذاران 

شـود. داده ـ

جای خالی اطمینان
ایــن روزهــا دولــت بــه دنبــال بســته های متعــددی بــرای افزایش 
ســرمایه گذاری در حــوزه تجدیــد پذیرهاســت. محســن طــرز طلــب 
ــد و  ــخن می گوی ــهیلات ارزی س ــت تس ــاتبا از پرداخ ــل س مدیرعام
ــای  ــذب وام ه ــرای ج ــت از تلاش ب ــط زیس ــازمان محی ــس س رییی
بیــن المللــی در ایــن حــوزه خبــر می‌دهــد. مدیرعامــل توانیــر هــم 
ــا را  ــرق تجدیدپذیره ــذاری ب ــبز و قیمت گ ــوی س ــدازی تابل راه ان
ــا  ــد پذیره ــوزه تجدی ــرمایه گذاری در ح ــذب س ــرای ج ــکاری ب راه
ــر  ــه تغیی ــبت ب ــا نس ــود نگرانی‌ه ــن وج ــا ای ــد. ب ــرح می کن مط

نـان وـجـود دارد. رویـکـرد دوـلـت همچـ
در همیــن راســتا نیکبخــت بــا اشــاره بــه رفتــار دولــت در ســنوات 
گذشــته می گویــد کــه تجربــه احــداث نیروگاه هــای تولیــد پراکنــده 
ــه راحتــی صــادر می شــده  در ابتــدا بســیار خــوب بــود. مجوزهــا ب
و پرداخت هــا در موعــد مقــرر صــورت می‌گرفــت، امــا بعــد از 
ــری  ــه خب ــه ن ــه طــوری ک ــه هــم ریخــت، ب ــی شــرایط کاملا ب مدت
ــام  ــهولت در انج ــی س ــه حت ــوده و ن ــع ب ــه موق ــای ب از پرداخت ه
کارهــا. در واقــع دولــت ســرمایه گذاران بعــدی کــه وارد ایــن حــوزه 
شــدند را نقــره داغ کــرد و کار بــه جایــی رســید کــه صاحبــان ایــن 
نیروگاه هــا تمــام زندگــی خــود را از دســت دادنــد. متاســفانه مســاله 
اینجاســت کــه دولــت بــه محــض رفــع مقطعــی مشــکلات، همــه 

نـد. مـوش می‌کـ تـش را فراـ هـا و تعهداـ قولـ
ــا اشــاره بــه ظرفیــت بــالای احــداث نیــروگاه خورشــیدی در  او ب
ایــران، ادامــه می‌دهــد: در کشــورهای همســایه مــا همچــون امارات 
و عربســتان و حتــی عــراق کــه اتفاقــا هماننــد مــا منابــع خوبــی در 
انرژی هــای فســیلی برخــوردار هســتند، پروژه هــای چنــد صــد هــزار 
مگاواتــی نیروگاه هــای خورشــیدی در حــال اجراســت. مــا هــم اگــر 
ــت لازم را  ــد امنی ــن صنعــت پیشــرو باشــیم، بای ــم در ای می خواهی
ــم  ــی را ه ــوق های خوب ــم و مش ــاد کنی ــذاران ایج ــرمایه گ ــرای س ب

بــرای بخــش خصوصــی ایجــاد کنیــم 

گفت‌و گو

ــده  ــد پراکن ــه احــداث نیروگاه هــای تولی تجرب
در ابتــدا بســیار خــوب بــود. مجوزهــا بــه راحتــی 
ــرر  ــد مق ــا در موع ــده و پرداخت ه ــادر می ش ص
ــی شــرایط  ــد از مدت ــا بع ــت، ام صــورت می گرف
کاملا بــه هــم ریخــت، بــه طــوری کــه نــه خبــری 
ــی  ــه حت ــوده و ن ــع ب ــه موق ــای ب از پرداخت ه
ســهولت در انجــام کارهــا. در واقــع دولــت 
ســرمایه گذاران بعــدی کــه وارد ایــن حــوزه 
شــدند را نقــره داغ کــرد و کار بــه جایــی رســید 
ــی  ــام زندگ ــا تم ــن نیروگاه ه ــان ای ــه صاحب ک

ــد خــود را از دســت دادن

{

{

گفت‌و گو

انتظار طولانی 
برای دریافت تاییدیه واردات

گفتگو با مهدی افنانی

مدیرعامل شرکت ایستا توان اتصال

طرح هــای توســعه ای متعــددی در ســر دارد و می‌گویــد 
ــه  ــد کارخان ــان می خواه ــت تولیدش ــش ظرفی ــرای افزای ــه ب ک
ــل  ــی های اداری مث ــا بوروکراس ــد. ام ــدازی کن ــدی را راه ان جدی
همیشــه دردسرســاز شــده اســت. آنگونــه کــه »مهــدی افنانــی« 
ــد  ــد، فرآین ــال می گوی ــوان اتص ــتا ت ــرکت ایس ــل ش مدیرعام
واردات ماشــین آلات بــه شــدت گمــراه کننــده و پیچیــده شــده، 
بــه طــوری کــه شــش مــاه اســت کــه پاســخ پروفرم هــای ورود 

مـا داده نـشـده اـسـت. بـه ـ ماـشـین آلات ـ
ــد  ــی می دان ــاد و بحران ــیار ح ــرق را بس ــت ب ــرایط صنع او ش
ــت  ــال حرک ــر در ح ــط خط ــه خ ــروز روی لب ــا ام ــد: م و می گوی
هســتیم و بــرای گــذر از ایــن شــرایط نیــاز بــه یــک عــزم ملــی 

ــا  و همگانــی داریــم. همــه بــه خاطــر داریــم کــه در زمــان کرون
ــی برخــوردار  ــت بالای ــی از اهمی ــن اقلام بهداشــتی و داروی تامی
بــود و همــه بودجه هــای کشــور بــرای تامیــن مــواد مــورد نیــاز 
ــرای  ــا ب ــه نهاده ــد و هم ــاص داده می ش ــت اختص ــن صنع ای
ــن شــرایط  ــد. حــالا ای ــن شــرایط بســیج شــده بودن ــذر از ای گ
ویــژه بــرای صنعــت بــرق و حــوزه انــرژی کشــور اتفــاق افتــاده، 
امــا متاســفانه برخــی از دســتگاه های دولتــی نســبت بــه 
ــا حداقــل در مــورد  ــوده ی ــا ب ــی بی اعتن حساســیت شــرایط فعل

ــاآگاه هســتند.  آن ن
امــا مشــکل فعــالان صنعــت بــرق تنهــا ســخت گیری در 
واردات ماشــین آلات نیســت و طولانــی بــودن فرآینــد تخصیــص 



پاییز ۱۴۰۳، دوره جدیدپاییز ۱۴۰۳، دوره جدید 4445
صفحهصفحه

1818

{ { { {

021-8893931۵-۲۱‍
www.nafisaraco.comنماینده رسمی محصولات فیندر ایتالیا

info@nafisaraco.com تایید اصالت محصولات فیندر ایتالیا تنها با هولوگرام رسمی نفیس آرا

ارز بــرای واردات مــواد اولیــه و کالاهــا، بســیاری از فعــالان 
ــی  ــن راســتا افنان ــرده اســت. در همی ــار ک ــن صنعــت را گرفت ای
ــه دریافــت ارز  ــد: در ۶ ماهــه اول ســال موفــق ب تصریــح می کن
تخصیصــی نشــدیم و همیــن مســاله باعــث شــده کــه حــدود 
۴۰ درصــد از برنامه ریزی‌هــای صــورت گرفتــه بــرای توســعه 

ــم.  ــب بمانی ــه عق مجموع
ــد ایــن شــرکت بســیار  ــه اینکــه ظرفیــت تولی ــا اشــاره ب او ب
ــد  ــا هــم مانن ــد: م ــوان می کن ــی اســت، عن ــد فعل ــر از تولی بالات
ــانی  ــروی انس ــرق، نی ــت ب ــال صنع ــرکت های فع ــیاری از ش بس
ــه  ــواد اولی ــود م ــل نب ــه دلی ــا ب ــم ام ــال داری ــص و فع متخص
نتوانســتیم از ظرفیت هــای موجــود اســتفاده کنیــم. بــه همیــن 
دلیــل در ۷ ماهــه نخســت امســال نــه تنهــا رشــد تولیــد 

نداشــته ایم، بلکــه بخشــی از بــازار خــود را هــم از دســت داده و 
ــده ایم.  ــود نش ــدات خ ــع تعه ــه موق ــام ب ــه انج ــق ب موف

بــه گفتــه مدیرعامــل ایســتا تــوان اتصــال، فرآینــد تخصیــص 
ارز کــه در گذشــته حــدود ۳۰ روز زمــان می بــرد، در حــال 
ــول  ــه ط ــتر از آن ب ــی بیش ــش از ۷۵ روز و حت ــا بی ــر گاه حاض
ــار  ــد را دچ ــد تولی ــاله رون ــن مس ــد: ای ــد. او می گوی می انجام
خدشــه می کنــد، بــه نحــوی کــه قــادر بــه انجــام تعهــدات خــود 

نســبت بــه شــرکت‌های توزیــع نبــوده و حتــی در برخــی مــوارد 
شـویم. یـان میـ ضـرر و زـ سـارت و ـ خـت خـ بـه پرداـ چـار ـ ناـ

ــن ماشــین آلات بخــش مهمــی  ــه تامی ــان اینک ــا بی ــی ب افنان
ــد:  ــوان می کن ــت، عن ــرق اس ــت ب ــاختی صنع ــعه زیرس از توس
نبایــد فرامــوش کــرد کــه روی دیگــر ســکه،  عــدم تخصیــص ارز 
ــن  ــالان ای ــاز فع ــین آلات موردنی ــخت گیری در واردات ماش و س
ــور  ــاد کش ــی اقتص ــترده و تعطیل ــی های گس ــت، خاموش صنع
ــر اســت  ــه اهمیــت موضــوع بهت ــا توجــه ب اســت. از ایــن رو ب
ــزی و  ــک مرک ــا بان ــاتی ب ــرق در جلس ــت ب ــندیکای صنع ــه س ک
ــت های  ــه درخواس ــه ب ــرورت توج ــت و ض ــت اهمی وزارت صم

ــرار دهــد.  ــد ق ــورد تاکی ــن حــوزه را م ــالان ای فع
ایــن فعــال صنعــت بــرق در بخــش دیگــری از ســخنان خــود 
ــرار  ــاد ق ــی را مــورد انتق بدحســابی شــرکت ها و نهادهــای دولت
ــی و  ــرکت های دولت ــر ش ــال حاض ــد: در ح ــد و می افزای می ده
وزارت نیــرو حــدود ۴۰ میلیــارد تومــان بــه شــرکت ایســتا تــوان 

اتـصـال بدـهـکار هـسـتند.
ــرو  ــه وزارت نی ــر مجموع ــرکت های زی ــه ش ــان اینک ــا بی او ب
بــه قول هــای خــود وفــادار نیســتند، خاطرنشــان می کنــد: 
ــه  ــد ک ــود اعلام می کنن ــای خ ــا در قرارداده ــرکت های کارفرم ش
ــد، امــا متاســفانه  بدهــی خــود را یــک ماهــه پرداخــت می کنن
ــرای انجــام  ــن شــده در قراردادهــا ب ــان تعیی ــه زم ــت ب هیچوق
ــده  ــث ش ــابی ها باع ــن بدحس ــتند. ای ــد نیس ــا متعه پرداخت ه
ــی  ــع مال ــج مناب ــه تدری ــکار، ب ــه شــرکت های ســازنده و پیمان ک
خــود را از دســت بدهنــد و در نهایــت بــا افزایــش قیمــت تمــام 

ـشـده تولـیـد مواـجـه ـشـوند.
ــکاری  ــه هم ــاره ب ــا اش ــال ب ــوان اتص ــتا ت ــل ایس مدیرعام
ــا  ــد: م ــان می کن ــندیکا، خاطرنش ــا س ــه اش ب ــتمر مجموع مس
ــندیکا  ــه س ــی را ب ــان دولت ــود از کارفرمای ــات خ ــت مطالب فهرس
ــود را در  ــام تلاش خ ــندیکا تم ــه س ــاهدیم ک ــرده و ش اعلام ک
ایــن خصــوص انجــام می دهــد و ایــن موضــوع را بــه صــورت 
ــد.  ــری می کن ــکار پیگی ــای بده ــرکت ها و نهاده ــتمر از ش مس
افنانــی از کمبــود نیــروی انســانی متخصــص و ماهر بــه عنوان 
یکــی دیگــر از مشــکلات ایــن روزهــای فعــالان صنعــت بــرق یــاد 
ــرق  ــت ب ــندیکای صنع ــه س ــم ک ــد: امیدواری ــد و می گوی می کن
بــا برگــزاری دوره هــای آموزشــی موثــر، زمینــه را جهــت تربیــت 
ــال  ــرکت های فع ــرای ش ــی ب ــر و متخصص ــانی ماه ــروی انس نی

ایــن صنعــت فراهــم کنــد 

گفت‌و گو

ــه  ــرو ب ــه وزارت نی ــر مجموع ــرکت های زی ش
ــرکت های  ــتند، ش ــادار نیس ــود وف ــای خ قول ه
کارفرمــا در قراردادهــای خــود اعلام می کننــد کــه 
بدهــی خــود را یــک ماهــه پرداخــت می کننــد، 
ــن  ــان تعیی ــه زم ــت ب ــفانه هیچوق ــا متاس ام
ــا  ــام پرداخت ه ــرای انج ــا ب ــده در قرارداده ش
متعهــد نیســتند. ایــن بدحســابی ها باعــث 
ــه  ــکار، ب شــده کــه شــرکت های ســازنده و پیمان
ــد  ــی خــود را از دســت بدهن ــع مال ــج مناب تدری
ــده  ــام ش ــت تم ــش قیم ــا افزای ــت ب و در نهای

ــد مواجــه شــوند تولی

{

{

گفت‌و گو

دردسرهای تمام نشدنی 
دانش بنیان ها

تمرکــز حاکمیــت بــر توســعه شــرکت ها و تولیــدات دانش بنیــان در طــول چنــد ســال اخیــر بــه تدویــن قوانیــن متعــددی 
بــرای توســعه ظرفیت هــا، تامیــن مالــی و تســهیل تجاری ســازی محصــولات دانش محــور منجــر شــده کــه بــه نظــر می‌رســد 
ــوده  ــا کوچــک و متوســط ب ــه عمدت ــان ک ــان شــرکت های دانش بنی ــه همچن ــد. چــرا ک ــا مشــکلات جــدی مواجهن در اجــرا ب
ــه نوســانات فضــای کســب و کار دارنــد و مشــکلات جــدی در اخــذ تســهیلات کم بهــره و  و تــاب‌آوری محدودتــری نســبت ب
ــا حاتــم« مدیرعامــل شــرکت  ــد. در همیــن راســتا »بیت ــرای واردات مــواد اولیــه و قطعــات مواجهن یــا حتــی تخصیــص ارز ب
ــت  ــرای حمای ــدد ب ــن متع ــن قوانی ــم تدوی ــه علیرغ ــد ک ــد می کن ــکلات، تاکی ــن مش ــه همی ــاره ب ــا اش ــران ب ــط پژوه ته باس
ــد. او  ــت می‌رس ــه بن بس ــملا کار ب ــن، ع ــن قوانی ــازی ای ــرای پیاده س ــترهای لازم ب ــود بس ــل نب ــه دلی ــا، ب از دانش بنیان ه
همچنیــن انباشــت مطالبــات، تخصیــص ارز و موانــع متعــدد پیــش روی تولیدکننــدگان بــرای واردات قطعات و تجهیــزات را یک 
چالــش عمــده دیگــر برمی شــمرد و تاکیــد می کنــد کــه بــرای صیانــت از ظرفیت‌هــای ســاخت داخــل بایــد فکــری بــه حــال 

اـیـن مـشـکلات ـکـرد.  در اداـمـه حاـصـل اـیـن گفتـگـو را می خوانـیـد:

گفتگو با بیتا حاتم

مدیرعامل شرکت باسط پژوه تهران
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گفت‌و گو

ــال  ــط پژوه در ح ــرکت باس ــه ش ــرق از جمل ــت ب ــالان صنع ــدگان و فع ــه تولیدکنن هم
حاضــر بــا چالش هــای متعــددی دســت بــه گریباننــد کــه بــدون تردیــد هــر کــدام تاثیــر 
چشــمگیری بــر کســب و کار آن هــا دارد. در ایــن میــان یکــی از مهمتریــن مشــکلات مــا 
واردات و تامیــن قطعــات اســت. تقریبــا همــه قطعــات مخابــرات و اتوماســیون از خارج از 
کشــور تامیــن می شــود، چــرا کــه مــا در داخــل کشــور تــوان تولیــد ایــن نــوع قطعــات 
ــتلزم  ــد، مس ــد تولی ــکل گیری فرآین ــرای ش ــات ب ــن قطع ــن ای ــن تامی ــم. بنابرای را نداری
ــکلات  ــن مش ــی از جدی تری ــت یک ــوان گف ــرات می ت ــه ج ــه ب ــت ک ــص ارز اس تخصی

کنوـنـی صنعتـگـران اـسـت.
ــه آن هــا از مســیر  ــواد اولی ــا م ــات و ی ــد و قطع ــری دارن ــه ارزب ــی ک ــع تولیدات در واق
ــع جــدی مواجــه هســتند.  ــا موان ــن ارز ب واردات تامیــن می شــود، در تخصیــص و تامی
چــرا کــه فرایندهــای تخصیــص ارز، ثبــت ســفارش، واردات و گمــرک بــرای هــر شــرکتی 

ــت.  ــز اس ــخت و چالش برانگی س
مشــکل دیگــری کــه بــه طــور عمومــی بــا آن مواجــه هســتیم، الــزام شــرکت ها بــرای 
ــی  ــای متفاوت ــه برخورده ــت ک ــی اس ــازمان های مختلف ــوازی از س ــای م ــذ مجوزه اخ
ــات  ــن قطع ــی در تامی ــر طولان ــاد تاخی ــه ایج ــاله ب ــن مس ــد و همی ــوع دارن ــا موض ب
ــازمان ها  ــن س ــی بی ــدم هماهنگ ــود. ع ــر می ش ــد منج ــرای تولی ــا ب ــاز م ــه موردنی اولی
ــرده  ــار ک ــوب گرفت ــیکل معی ــک س ــدگان را در ی ــملا تولیدکنن ــط، ع ــتگاه های ذیرب و دس
اســت. علیرغــم اینکــه هــر یــک از ســازمان های دولتــی وظایــف و اختیــارات مشــخصی 
در مقابــل تولیدکننــدگان دارنــد امــا در نهایــت وقتــی همــه ایــن اقدامــات و برنامه‌هــا 
را ماننــد تکه هــای پــازل کنــار هــم می گذاریــم، تصویــری وحشــتناک پیــش روی 

ــد.  ــرار می‌ده ــی ق ــای خصوص ــده و کارفرم تولیدکنن
ــوزه  ــر ح ــم ب ــت های حاک ــئول و سیاس ــازمان های مس ــا، س ــر مجوزه ــدد و تکث تع
تولیــد، فضــای کســب و کار را بــرای تولیدکننــده بــه جهنــم تبدیــل کرده اســت. البتــه این 
مســاله بــه ســادگی قابــل حــل اســت، مــثلا اگــر وظایــف ســازمان ها بــه نحــوی تعریــف 
شــود کــه بــا یکدیگــر همپوشــانی نداشــته باشــند، قطعــا پــازل تولیــد شــکل متفاوتــی 
پیــدا می کنــد و همــه قطعــات آن در کنــار هــم فیکــس شــده و تصویــر زیباتــری ایجــاد 
ــه‌ای در  ــازل را به گون ــای پ ــازمان ها لبه ه ــن س ــر ای ــه اگ ــت ک ــن در حالیس ــد. ای می کنن
بیاورنــد کــه همپوشــانی نداشــته باشــند و بــا هــم فیکــس شــود، خیلــی تصویــر زیبایــی 

را می توانـنـد بـسـازند و تـمـام اقداماتـشـان اثربـخـش باـشـد.

مهمتریــن چالــش شــما در حــوزه 
تولــید چیــست؟

بــه عنــوان یــک مجموعــه دانــش 
امتیــازات  از  توانســته‌اید  آیــا  بنیــان 
پیــش بینی شــده بــرای ایــن حــوزه بهــره 

یـد؟ بگیرـ

پیــش از هــر چیــز یــادآوری می کنــم کــه همــه فعــالان صنعــت بــرق بــه ایــن دلیــل 
کــه دولــت مشــتری اصلــی آن هــا محســوب می شــوند فــارغ از دانش بنیــان بــودن یــا 
نبــودن، بــا مشــکل گــردش نقدینگــی بــه دلیــل انباشــت مطالبــات مواجهنــد. اگــر دولــت 
ــر نداشــت،  ــکاران تاخی ــدگان و پیمان ــه تولیدکنن ــی‌اش نســبت ب در انجــام تعهــدات مال
ــود را  ــای خ ــب و کاره ــیم و کس ــرون بکش ــود را از آب بی ــم خ ــتیم گلی ــا می توانس قطع

گفت‌و گو

حفــظ کنیــم، امــا در ایــن شــرایط ادامــه فعالیــت بســیار دشــوار بــه نظــر می‌رســد. 
ــرای تامیــن  ــان همــواره ب ــوان یــک مجموعــه دانش بنی ــه عن ــا ب ــه دوم اینکــه م نکت
ــه  ــم. ب ــکل مواجهی ــا مش ــه ب ــای مربوط ــازمان ها و نهاده ــا، س ــیر بانک ه ــی از مس مال
نحــوی کــه در طــول ســه تــا چهــار ســال اخیــر اصلا نتوانســته‌ایم از مزایــای دانش بنیــان 
بــودن اســتفاده کنیــم. در واقــع بــه جــرات می تــوان گفــت کــه دانش بنیــان بــودن بــرای 
مــا دو ســر باخــت اســت، چــرا کــه از یــک ســو کارفرمــا مــا را دانش بنیــان می‌دانــد و 
ــم  ــی گســترده برخورداری ــازات مال ــره و امتی ــه از وام هــای کم به تصــورش ایــن اســت ک
ــه دلیــل کســری بودجــه در  ــه دانش بنیان هــا ب و از ســوی دیگــر عــملا تخصیــص وام ب
نهادهــای ذیربــط عــملا متوقــف شــده اســت. بــه عنــوان مثــال اداره مالیــات بــر ایــن 
بــاور اســت کــه دانش بنیان هــا ده ســالی اســت کــه از معافیت هــای مالیاتــی برخــوردار 
ــا  ــا آن‌ه ــن ب ــکل ممک ــختگیرانه ترین ش ــا س ــه ب ــیده ک ــان آن رس ــالا زم ــد و ح بوده‌ان

برـخـورد ـشـود.
ــن روزهــا بیشــتر  ــان ای ــه شــرکت های دانش بنی ــدم ک ــن خاطــر مــن معتق ــه همی ب
شــبیه توپــی شــده‌اند کــه بیــن ســازمان های مختلــف ســرگردان مانده‌انــد. تنهــا انتظــار 
ــی  ــر هماهنگ ــت. اگ ــود اس ــن موج ــن قوانی ــردن همی ــگ ک ــازی و هماهن ــا شفاف س م
ــرد و به طــور شــفاف  ــان شــکل بگی ــا حــوزه دانش بنی ــط ب ــن ســازمان های مرتب لازم بی
مشــخص شــود کــه هــر کــدام از آن هــا چــه مســئولیتی در قبــال شــرکت های فعــال ایــن 

ـحـوزه دارـنـد، قطـعـا کار ـبـرای ـمـا بـسـیار ـسـاده تر خواـهـد ـشـد.
مشــکل اینجاســت کــه مــا در مرحلــه تصویــب قوانیــن متوقــف شــده‌ایم و نمی‌توانیــم 
بــه اهــداف پیش بینــی شــده دســت یابیــم، چــرا کــه عــملا در اجــرا بــا مشــکلات جــدی 
مواجهیــم. در واقــع مســاله ایــن نیســت کــه دســتگاه های اجرایــی در پیاده ســازی ایــن 
ــد، مســاله ایــن اســت کــه مســیر اجــرای ایــن قوانیــن بایــد  قوانیــن کوتاهــی می‌کنن
ــه پیــش از  ــدارد ک ــه در کشــور وجــود ن ــن روی مشــخص و همــوار شــود. متاســفانه ای
تصویــب قانــون، زمینــه اجرایــی آن فراهــم شــود، بــه همیــن دلیــل اســت کــه می بینیــم 
در حــوزه‌ای ماننــد دانش بنیــان بــا تکثــر قوانینــی مواجهیــم کــه بــه جــای تســهیل فضای 

کســب و کار، آن را بــه کلاف ســردرگمی بــرای فعــالان صنعتــی بــدل کرده‌انــد 

شــرکت های دانش بنیــان ایــن روزهــا بیشــتر شــبیه توپــی شــده اند 
کــه بیــن ســازمان های مختلــف ســرگردان مانده انــد. تنهــا انتظــار مــا 
شفاف ســازی و هماهنــگ کــردن همیــن قوانیــن موجــود اســت. اگــر 
ــان  ــوزه دانش بنی ــا ح ــط ب ــازمان های مرتب ــن س ــی لازم بی هماهنگ
شــکل بگیــرد و به طــور شــفاف مشــخص شــود کــه هــر کــدام از آن هــا 
چــه مســئولیتی در قبــال شــرکت های فعــال ایــن حــوزه دارنــد، قطعــا 

کار بــرای مــا بســیار ســاده تر خواهــد شــد
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گفت‌و گو

ــی از  ــد یک ــذاری دســتوری و اقتصــاد ناکارآم ــد قیمت گ ــدون تردی ــه ب ــد ک ــددی دارن ــرق ریشــه های متع چالش هــای پیــش روی صنعــت ب
مهمتریــن آن هاســت. بــا ایــن حــال فعــالان صنعــت بــرق از محــل تحریم هــای داخلــی و خارجــی هــم آســیب های جبــران ناپذیــری متحمــل 
ــال  ــرکت جب ــل ش ــارزی« مدیرعام ــاس جبالب ــت. »عب ــده اس ــی نش ــا چاره‌اندیش ــع آن ه ــرای رف ــم ب ــوز ه ــد هن ــر می‌رس ــه نظ ــه ب ــده‌اند ک ش
الکتریــک علاوه بــر اینکــه افــول صــادرات بــه دلیــل سیاســت های ارزی ناکارآمــد را یکــی از عوامــل افــول توانمندی هــا و ظرفیت هــای صنعــت 
بــرق می‌دانــد، معتقــد اســت مجمــوع مشــکلات فضــای داخلــی کســب و کار کــه تحریم هــای داخلــی تعبیــر دقیــق آن هاســت، هــم بــه ایــن 

مســاله دامــن زده‌انــد. مشــروح ایــن گفتگــو را در ادامــه می خوانیــد

مطالبات معوق؛ 
دردِِ مستمر

گفتگو با عباس جبالبارزی

مدیر عامل شرکت جبال الکتریک

{ گفت‌و گو

ــه  ــه در مجموع ــی ک ــن چالش مهمتری
خــود بــا آن دســت بــه گریبــان هســتید، 

سـت؟ چیـ

در فضــای داخلــی کســب و کار کشــور بــا 
ـچـه مـشـکلاتی مواجه هـسـتید؟

دقیق تریــن تعبیــر بــرای مشــکلات فعلــی اقتصــاد کشــور تحریم هــای داخلــی اســت. در 
ــی  ــوان تحریم هــای داخل ــه عن ــه ب ــع مجمــوع مشــکلات فضــای کســب و کار کشــور ک واق
تعبیــر می شــوند، فشــار زیــادی را بــه تولیدکننــدگان و ســازندگان وارد کــرده اســت. یکــی از 
ایــن مســائل تامیــن ســرمایه در گــردش بنگاه‌هــای تولیــدی اســت. تقریبــا دو ســال اســت 
کــه سیســتم بانکــی قفــل کــرده و بــا شــرکت ها در پرداخــت تســهیلات همــکاری نمی‌کنــد. 
در شــرایطی کــه ســرمایه در گــردش بنگاه هــای تولیــدی در توســعه آن هــا تاثیــر بســزایی 

مشــکلاتی کــه مــا در مجموعــه جبــال الکتریــک بــا آن دســت بــه گریبــان هســتیم متفاوت 
بــا چالش هــای کل کشــور در بخــش تولیــد نیســت. اولیــن چالــش مــا مربــوط بــه صــادرات 
و نــرخ ارز اســت، چراکــه صــادرات تجهیــزات همچنــان بایــد بــا نــرخ ارز نیمایــی انجام شــود. 
ــت  ــرد و در نهای ــه ک ــا ارز آزاد تهی ــد را ب ــای تولی ــوان نهاده ه ــه نمی ت ــت ک ــکل اینجاس مش

تجهـیـز تولـیـد ـشـده را ـبـا ارز نیماـیـی ـبـه ـفـروش رـسـاند.
ــده  ــر ش ــد منج ــای تولی ــیاری از حوزه ه ــادرات در بس ــدی ص ــول ج ــه اف ــر ب ــن ام همی
ــام کارت هــای اجــاره‌ای مواجــه هســتیم کــه  ــه ن ــا پدیــده‌ای ب ــی ب اســت. در شــرایط کنون
ــه  ــع در شــرایطی ک ــرار می‌دهــد. در واق ــت صــادرات را تحت‌الشــعاع ق ــد و کیفی ــملا رون ع
ــر اقتصــاد کشــور از صــادرات  ــه دلیــل شــرایط حاکــم ب ــدگان واقعــی ب بســیاری از صادرکنن
عقب نشــینی کرده‌انــد، برخــی افــراد بــا اخــذ کارت یکســاله بازرگانــی صــادرات دارنــد بــدون 
ــراد  ــن اف ــی ای ــت کارت بازرگان ــند. در نهای ــته باش ــت کار داش ــال کیفی ــدی در قب ــه تعه آنک
ــه همیــن  ــکا ب ــا ات ــد ب ــه دلیل عــدم انجــام تعهداتشــان، تمدیــد نمی‌شــود، امــا ایــن رون ب

بـد. مـه می یاـ جـاره‌ای اداـ هـای اـ کارتـ
بــر همیــن اســاس مهمتریــن اقــدام بــرای رفــع موانــع پیــش روی صــادرات کشــور واقعــی 
کــردن نــرخ ارز اســت، بــاز هــم تاکیــد می‌کنــم کــه هیــچ شــرکت صادرکننــده‌ای نمی توانــد 
مــواد اولیــه مــورد نیــاز بــرای تولیــد را بــا ارز آزاد تامیــن کنــد امــا در نهایــت ارز حاصــل از 

صــادرات محصولــش را بــا نــرخ نیمایــی تبدیــل کنــد. 
یکــی دیگــر از چالش هــای پیــش روی تولیدکننــدگان، سیســتم بانکــی و محدودیت‌هــای 
موجــود در مبــادلات مالــی در شــرایط تحریــم اســت. در واقــع در حــال حاضــر تحــت فشــار 
ــنادی  ــار اس ــایش اعتب ــا گش ــه و ی ــواد اولی ــرای واردات م ــول ب ــال پ ــکان انتق ــا ام تحریم ه
 LC ــایش ــه گش ــبت ب ــد نس ــی نمی توان ــرف خارج ــم ط ــادرات ه ــرای ص ــدارد. ب ــود ن وج
اقــدام کنــد. در ایــن وضعیــت صادرکننــدگان عــملا بــدون پشــتوانه حقوقــی خاصــی فعالیــت 
ــد  ــداران خارجــی عرضــه می‌کنن ــه خری ــز و کالای خــود را ب ــی تجهی ــد، چــون در حال می کنن
ــن موضــوع را  ــی ای ــی و قانون ــری حقوق ــکان پیگی ــول، ام ــت پ ــدم دریاف ــه در صــورت  ع ک

نخواهـنـد داـشـت.
ــه  ــتن ب ــدم پیوس ــی ازع ــکلات ناش ــا مش ــا ب ــائل م ــن مس ــه ای ــار هم ــه علاوه در کن ب
ــل  ــکان تعام ــم، ام ــاد نپیوندی ــن نه ــه ای ــه ب ــی ک ــا زمان ــه ت ــم، چــرا ک FATF هــم مواجهی
ــه  ــل متوج ــن مح ــان از ای ــترین زی ــت و بیش ــم داش ــا را نخواهی ــی دنی ــبکه های مال ــا ش ب

سـت. نـده اـ نـده و صادرکنـ تولیدکنـ
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ــردش دو  ــرمایه در گ ــان س ــادل هم ــهیلاتی مع ــرایط تس ــن ش ــا در بهتری ــا بانک ه دارد، ام
ــروع  ــل ش ــال قب ــش از دو س ــن چال ــد. ای ــرار می‌دهن ــرکت ها ق ــار ش ــل را در اختی ــال قب س
شــده و بانک هــا بــه گفتــه خودشــان چــون بایــد وام تکلیفــی، وام ازدواج و وام فرزنــدآوری 
ــل را  ــال های قب ــردش س ــرمایه در گ ــط س ــت، فق ــدود اس ــان مح ــع مالی ش ــد و مناب بدهن

نـد. یـد می کنـ تمدـ
ایــن در حالیســت کــه میانگیــن افزایــش تــورم در ایــران از ســال ۱۴۰۱ تاکنــون ۴۰ درصــد 
بــوده و مجمــوع آن در طــول ســه ســال اخیــر بــه ۱۲۰ درصــد می‌رســد. بنابرایــن بنگاه هــای 
کوچــک و متوســط کــه تــوان تامیــن ســرمایه از بــورس را ندارنــد و با مشــکلات مالــی متعدد 
و تــاب‌آوری کمتــری مواجهنــد، بــا ایــن رویکــرد بانک هــا در تخصیــص تســهیلات در تامیــن 

ماـلـی ـبـا مـشـکلات ـجـدی مواـجـه میـشـوند.
ــی  ــن اجتماع ــوده، تامی ــاز ب ــیار مساله س ــدگان بس ــرای تولیدکنن ــه ب ــری ک ــوع دیگ موض
ــر  ــی غی ــا حسابرس ــی ب ــن اجتماع ــازمان تامی ــعب س ــی از ش ــه برخ ــژه آنک ــه وی ــت. ب اس
قانونــی و غیرمعقــول هزینه هــای ســربار و قابــل توجهــی را بــه شــرکت ها تحمیــل می‌کننــد. 
علیرغــم اینکــه وظیفــه ایــن ســازمان فقــط بازدیــد از لیســت حقــوق و دســتمزد اســت، امــا 
ــه  ــه ب ــد ک ــل می کن ــرکت ها تحمی ــه ش ــی را ب ــون، هزینه های ــی های خلاف قان ــا حسابرس ب
افزایــش قیمــت تمــام شــده محصــول بنــگاه منجــر شــده و جایــگاه آن هــا را در بازارهــای 

نـد. طـره می کـ چـار مخاـ جـی دـ لـی و خارـ داخـ

چشــم‌انداز صنعــت بــرق را چطــور 
پیــش بینــی می کنیــد؟ 

در ســال های قبــل از انــقلاب حداکثــر ســه تــا پنــج درصــد از نیــاز صنعــت بــرق در کشــور 
ــه خودکفایــی و قطــع  ــرای دســتیابی ب ــقلاب ب تولیــد می شــد، امــا خوشــبختانه پــس از ان
ــیل  ــا پتانس ــد. م ــام ش ــت انج ــن صنع ــمگیری در ای ــرمایه گذاری های چش ــتگی، س وابس
ــع  ــه صنای ــی در زمین ــات مختلف ــم. کارخانج ــرق داری ــی ب ــش مهندس ــی در بخ ــیار خوب بس
کابــل، تابلــوی بــرق، ترانســفورماتور و مجمــوع صنعــت بــرق ایجــاد شــده و امــروزه جــزو 
کشــورهایی در دنیــا هســتیم کــه بــه جــرات می تــوان گفــت بیــن ۶۰ تــا ۷۰ درصــد نیازهــای 
ــن  ــی ای ــدد فعل ــع متع ــفانه موان ــی متاس ــم ول ــن می کنی ــل تامی ــرق را در داخ ــت ب صنع

صنعــت را بــا مشــکلات جــدی مواجــه کــرده اســت. 
اولیــن اقــدام بــرای بهبــود ایــن شــرایط پرداخــت مطالبــات پیمانــکاران اســت. در حــال 
حاضــر بســیاری از شــرکت های پیمانــکار مطالبــات معــوق قابــل توجهــی از وزارت نیــرو دارنــد 

و ایــن وزارتخانــه توانایــی و امــکان بازپرداخــت ایــن مطالبــات را نــدارد. 
موضــوع بعــدی نقــش مســتقیم دولــت در خریــد بــرق از نیروگاه هــا و خریــد بــرق بــا قیمــت 
بســیار نــازل از تولیدکننــدگان بــرق اســت. ایــن امــر ســبب شــده در شــرایطی کــه بســیاری از 
ــه سیســتم بانکــی بدهــکار شــوند و  ــد، ب ــر دارن ــوق بســیاری از توانی ــات مع نیروگاه هــا مطالب
همیــن امــر کاهــش ســرمایه گذاری در حــوزه تولیــد را بــه دنبــال داشــته اســت. از ایــن رو بــه 
جــرات می‌تــوان گفــت کــه کمبــود انــرژی و ناتــرازی بــرق بــه علــت واقعــی نبــودن قیمــت ایــن 
کالا اتفــاق افتــاده اســت. اگــر دولــت بــه جــای دخالــت در تولیــد انــرژی فقــط نظــارت می کــرد، 

امــروزه مــا نــه تنهــا کمبــود بــرق نداشــتیم بلکــه می توانســتیم بــرق را صــادر کنیــم 

گفت‌و گو

مقدمه
ــوع در کشــور هســتند. بدیــن  ــوی اجــرای طرح‌هــا و پروژه هــای متعــدد و متن دســتگاه های اجرایــی، مت
ــا،  ــا و پروژه ه ــام طرح ه ــراء و اختت ــش، اج ــرای پیدای ــراردادی ب ــی و ق ّـی، مال ــط ف�ن ــن ضواب ــور، تدوی منظ
ضــرورت دارد. ضوابــط موصــوف، بایــد بــر اســاس قواعــد مالــی و محاســباتی ذیــل حقــوق عمومــی باشــد. 
ــی و  ــام فن ــوان »نظ ــا عن ــتی ب ــناد میان دس ــب اس ــی در قال رات ــک، مقّرّ ــمارۀ ی ــگارۀ ش ــق ن ــن روی، مطاب ازای
ــی، مالــی و قــراردادی، وضــع  اجرایــی«، به عنــوان پروتــکل واســط قواعــد مالــی و محاســباتی، و ضوابــط ف�ن

ــد. ــج یافته ان ــه، نض ــوق موضوع ــده  و در حق ش

طرح مسأله
رات مالــی و محاســباتی  ــی و اجرایــی، پروتــکل واســط قوانیــن و مقــّرّ همانطــور کــه بیــان شــد، نظــام ف�ن
کلان بــا ضوابــط ف�نــی، مالــی و قــراردادی جــزء اســت. قانــون آیین نامــۀ معــاملات دولتــی، قانــون محاســبات 
رات مالــی دولــت و الحاقیه های  عمومــی کشــور، قانــون برنامــه و بودجــۀ کشــور، قانــون تنظیــم بخشــی از مقــّرّ
ــر و  ــد رقابت پذی ــع تولی ــع برخــی از موان ــون رف ــر، قان ــون اخی اول و دوم قان
ارتقــاء نظــام مالــی کشــور، قانــون وظایــف و اختیــارات وزارت نفــت، قانــون 
ــوری  ــی جمه ــاری صنعت ــق آزاد تج ــی اداره مناط ــون چگونگ ــهرداری، قان ش
اسلامــی ایــران، همچنیــن آیین نامه‌هــای اجرایــی و مســتقل ذیــل قوانیــن 
رات مالــی و محاســباتی، و اســناد  پیش گفتــه، از جملــۀ قوانیــن و مقــّرّ
ــر  ــی، ب ّـی و اجرای ــام ف�ن ــند. نظ ــی می‌باش ّـی و اجرای ــات ف�ن ــتی نظام بالادس
اســاس قواعــد پیش گفتــه، اصــول، فرآیندهــا و اســناد مربــوط بــه مدیریــت، 

ــرد.  ــر می گی ــا را، در ب ــا و پروژه‌ه ــرداری طرح ه ــدآوری و بهره ب پدی

انواع نظامات فنی و اجرایی
چهار نظام فنی و اجرایی ذیل حقوق موضوعه، تعریف شده است:

یادداشت

درآمدی بر نظامات فنی 
و اجرایی کشور

حمید حسین‌زاده

عضو هیأت مدیره سندیکای صنعت برق ایران

قوانین مالی و محاسباتی
مقرّّرات مالی و محاسباتی 

نظامات فنّّی و اجرایی 
ضوابط فنّّی، مالی و قراردادی

نگاره شماره ۱ - جایگاه نظامات فنی و اجرایی
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یادداشتیادداشت

1- نظام فنّّی و اجرایی کشور
ــی  ــتانداردهای اجرای ــۀ اس ــاده ۴« آیین‌نام ــور و »م ــۀ کش ــه و بودج ــون برنام ــاده 23« قان ــه »م ــتنداًً ب مس
ــی و عمرانــی طرح‌هــای عمرانــی کشــور  ــی و اجرایــی بــا عنــوان نظــام ف�ن طرح هــای عمرانــی، نخســتین نظــام ف�ن
در »ســال 13۶7«، تدویــن و ابلاغ شــد؛ کــه در »ســال 137۵« و بــا همــان عنــوان، به روزرســانی گردیــد. در ادامــه - 
»ســال 138۵- مســتنداًً بــه »مــاده 31« )ناظــر بــه »مــاده 1۶0«( قانــون برنامــه چهــارم توســعه اقتصــادی، اجتماعــی 
ــی و اجرایــی کشــور،  ــا عنــوان نظــام ف�ن ــی و اجرایــی، ب و فرهنگــی جمهــوری اسلامــی ایــران، ســومین نظــام ف�ن

تدویــن و ابلاغ گردیــد.
ســپس، مق�نــن در »مــاده 3۴« قانــون احــکام دائمــی برنامــه هــای توســعه کشــور، بــا اشــاره بــه قانــون نحــوۀ 
ــی اصــل چهــل و چهــارم )۴۴( قانــون اساســی، بــرای نخســتین مرتبــه، هیــأت وزیــران  اجــرای سیاســت های کل�
و ســازمان برنامــه و بودجــۀ کشــور را، بــه تصویــب آیین نامــۀ اجرایــی »مــاده 3۴« قانــون مارالبیــان، و تدویــن 
ــف نمــود و هیــأت وزیــران بــا چهــار ســال تأخیــر، آیین نامــۀ مذکــور  »ســند نظــام فنــی و اجرائــی کشــور«، مکل�
ّـی و  ــون احــکام دائمــی برنامه‌هــای توســعۀ کشــور )نظــام ف�ن ــاده 3۴« قان ــی »م ــۀ اجرای ــوان آیین نام ــا عن را، ب
ّـط ســازمان برنامــه و  ّـی و اجرایــی کشــور، توس� اجرایــی یکپارچــۀ کشــور( تصویــب کــرد، لیکــن ســند نظــام ف�ن

بودجــه، تدویــن نشــد.
ــری »ســند  ــران، بازنگ ــی ای ــوری اسلام ــم پیشــرفت جمه ــه پنجســاله هفت ــون برنام ــاده 21« قان ــه، »م در ادام
ّـط ســازمان برنامــه و بودجــۀ کشــور و تصویــب آن از ناحیــۀ هیــأت وزیــران را،  نظــام فنــی و اجرایــی کشــور« توس�
رۀ اخیــر، ظهــور در به روزرســانی ســند موجــود دارد،  مــورد لحــوق حکــم قــرار داده اســت. لفــظ بازنگــری در مقــّرّ
ــکام  ــون اح ــاده 3۴« قان ــی »م ــۀ اجرای ــری آیین نام ــذار، بازنگ ــراد قانون گ ــع، م ــد. در واق ــند جدی ــن س ــه تدوی ن
ــن  ــون تدوی ــه تاکن ــی کشــور« ک ّـی و اجرای ــه »ســند نظــام ف�ن ــه هــای توســعه کشــور می باشــد ن ــی برنام دائم

نشــده اســت.
ــکام  ــون اح ــاده 3۴« قان ــی »م ــۀ اجرای ــه، آیین نام ــتی مطروح ــن بالادس ــل قوانی ــی، ذی ــع کنون ــذا، در مقط فل
ــه  ــون برنام ــاده 21« قان ــه »م ــتنداًً ب ــت مس ــرار اس ــه ق ــوب 1۴00( - ک ــور )مص ــعه کش ــای توس ــه ه ــی برنام دائم
پنجســاله هفتــم پیشــرفت جمهــوری اسلامــی ایــران، بازنگــری شــود - بــه عنــوان ســند بالادســتی، و نظــام ف�نــی 
ــن  ــدم تدوی ــن ع ــور، همچنی ــی مزب ــۀ اجرای ــاده 11« آیین‌نام ــار »م ــه اعتب ب 138۵( - ب ــّوّ ــور )مص ــی کش و اجرای
»ســند نظــام ف�نــی و اجرایــی کشــور« - بــه عنــوان ســند میان دســتی در ســاختار ســازمان برنامــه و بودجــۀ کشــور، 

ــوند. ــایی می ش شناس
ــوع  ــی )موض ــی - فرهنگ ــای تاریخ ــت ه ــا و باف ــی بناه ــی اختصاص ــی و اجرای ــام فن ــت، نظ ــر اس ــایان ذک ش
ــی و اجرایــی کشــور«  خ 1۴03/09/0۴ هیــأت وزیــران(، ذیــل »نظــام ف�ن مصوبــۀ شــمارۀ 13۴18۴/ت۶0۴۴9هـــ، مــوّرّ
ــه از  ــه در ادام ــی می باشــد  ک ّـی و اجرای ــر ســایر نظامــات ف�ن ــۀ اســتقلالی نظی ــد جنب ــاًً فاق تعریــف شــده و طبع

آنـهـا ـنـام ـبـرده ـشـده اـسـت. 
2- نظام فنّّی و اجرایی صنعت نفت

نخســتین ســند نظــام ف�نــی و اجرایــی صنعــت نفــت، بــه جهــات مطروحــه در بنــد نخســت ابلاغیــۀ شــمارۀ 
ــوان نظــام اجرایــی طرح هــای صنعــت نفــت، در »ســال 1378«  - ســه ســال پــس از ابلاغ  ــا عن 1۵07-32/8، ب
ــزء ۵« از  ــتناد »ج ــه اس ــه، ب ــد. در ادام ــور - ابلاغ ش ــی کش ــای عمران ــی طرح‌ه ّـی و عمران ــام ف�ن ــتین نظ نخس
ــا و  ــی طرح ه ّـی و اجرای ــام ف�ن ــت، نظ ــارات وزارت نف ــف و اختی ــون وظای ــاده 3« قان ــل »م ــف« ذی ــد ال »بن
پروژه هــای صنعــت نفــت، در »ســال 139۴« جهــت اجــرای آزمایشــی، ابلاغ و در »ســال 139۶«، به روزرســانی، 

ابلاغ و تثبیــت شــد.

3- نظام فنّّی و اجرایی شهرداری تهران
ّـق بهینــۀ فعالیت هــای عمرانــی شــهرداری تهــران، در »ســال  نظــام ف�نــی و اجرایــی شــهرداری تهــران، بــرای تحق�
ــۀ  ی آیین نام ــّرّ ــون اصلاح و تس ــاده 8« قان ــه »م ــتنداًً ب ــد، مس ــر می‌رس ــه نظ ــد. ب ــن و ابلاغ گردی 1392« ، تدوی
معــاملات شــهرداری تهــران  بــه معــاملات شــهرداری های مراکــز اســتان ها، کلان‌شــهرها و شــهرهای بــالای یــک 
ــت، نظــام ف�نــی و اجرایــی شــهرداری تهــران، از حیــث تأثیــر بــر فرآینــد اجــرای قراردادهــا، بــه  میلیــون نفــر جمعی�
ــد. ی می یاب ّـت، تســّرّ ــون نفــر جمعی� ــالای یــک میلی ــز اســتان ها، کلان شــهرها و شــهرهای ب شــهرداری های مراک

۴- نظام فنّّی و اجرایی مناطق آزاد
شــورای عالــی مناطــق آزاد تجــاری - صنعتــی و ویــژۀ اقتصــادی نیــز، در »ســال 139۶« ، نظــام فنــی و اجرایــی 

مناطــق آزاد را، تدویــن و ابلاغ نمــود.
دامنۀ شمول و تعامل نظامات فنی و اجرایی

ــی و اجرایــی در کشــور، تبییــن دامنــۀ شــمول و تعامــل نظامــات اربعــه بــا  هــاًً بــه وجــود چهــار نظــام ف�ن توّجّ
نظــر قــرار دهیــم؛ شــاخص نخســت، اعتبــار  ــت اســت. بدیــن منظــور بایــد دو شــاخص را مّدّ یکدیگــر، واجــد اهمی�
ّـت، مطابــق جــدول شــمارۀ  ــا پنــج وضعی� ت دســتگاه اجرایــی. بدیــن ترتیــب ب طــرح، و شــاخص دوم، شــخصّیّ

ـیـک مواـجـه خواهـیـم ـبـود.
الــف. در صورتــی کــه اعتبــار پــروژه، از محــّلّ طــرح تمل�ــک دارایی هــای ســرمایه ای باشــد، صرفنظــر از شــخصیت 
دســتگاه اجرایــی - اعــم از اینکــه واجــد نظــام فنــی و اجرایــی مســتقل و یــا فاقــد نظــام فنــی و اجرایــی باشــد - در 
ــت نظــام فنــی و اجرایــی ســازمان برنامــه و بودجــۀ کشــور، بــر پــروژۀ موصــوف تردیــدی نیســت. پــس بــا  حاکمی�

ــت نــدارد.  احــراز اعتبــار عمرانــی، شــخصیت دســتگاه اجرایــی، موضوعی�
ب. در صورتی کــه اعتبــار پــروژه، طــرح غیرعمرانــی باشــد، دســتگاه های اجرایــی واجــد نظــام فنــی و اجرایــی 
ــتگاه های  ــب، دس ــن ترتی ــتند. بدی ــوع هس ــتقل متب ــی مس ــی و اجرای ــام فن ّـت از نظ ــه تبعی� ــزم ب ــتقل، ملت مس
ــی و اجرایــی وزارت نفــت، دســتگاه های اجرایــی ذیــل شــهرداری های  اجرایــی ذیــل وزارت نفــت، تابــع نظــام ف�ن
ــی و اجرایــی شــهرداری، و دســتگاه های اجرایــی ذیــل مناطــق آزاد تجــاری - صنعتــی و  موصــوف، تابــع نظــام ف�ن

ــی و اجرایــی مناطــق آزاد خواهنــد بــود. ویــژۀ اقتصــادی، تابــع نظــام ف�ن
ــتقل،  ــی مس ــی و اجرای ــام فن ــد نظ ــیِِ فاق ــتگاه های اجرای ــی دس ــای غیرعمران ــایر طرح‌ه ــر، س ــت آخ ج. دس

ــود. ــد ب ّـی و اجرایــی ســازمان برنامــه و بودجــۀ کشــور، خواهن ّـت نظــام ف�ن تحــت حاکمی�
ــی و اجرایــی ســازمان برنامــه و بودجــۀ کشــور، بــه عنــوان نظــام مــادر در ســاختار  نظــر بــه اینکــه، نظــام ف�ن
اجرایــی کشــور، ایفــای نقــش می نمایــد، ســکوت ســایر نظامــات فنــی و اجرایــی بــا نظــام پیش گفتــه، پوشــش 
ــق آزاد، و  ــا مناط ــهرداری و ی ــت، ش ــی نف ــی و اجرای ــات فن ــکوت نظام ــورت س ــع، در ص ــود. فی الواق داده می ش
یــا ســکوت هــر یــک از ضوابــط فنــی، مالــی و قــراردادی ذیــل نظامــات مســتقل، نظــام فنــی و اجرایــی کشــور و 

ــد. ــران ســکوت می نمای ــل آن، جب ــط ذی ضواب

 دستگاه های اجراییِِ
فاقد نظام فّنّی و اجرایی مستقل

نظام فنی و اجرایی کشور
(سازمان برنامه و بودجه)

نظام فّنّی و اجرایی کشور
(سازمان برنامه و بودجه)

وزارت نفت نظام فنی و اجرایی وزارت نفت

شهرداری نظام فنی و اجرایی شهرداری

سازمان مناطق آزاد نظام فّنّی و اجرایی مناطق آزاد

طرح غیرعمرانی
 طرح تمّلّک دارایی های سرمایه‌ای

(طرح عمرانی)

 جدول شمارۀ 1- دامنۀ شمول نظامات فّنّی و اجرایی
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گفت‌و گو

ــت  ــا عضوی ــران ب ــرق ای ــت ب ــندیکای صنع س
ــاخت  ــوزه س ــال در ح ــرکت فع ــه ۷۵۰ ش ــب ب قری
و  مشــاور  مهندســی  پیمانــکاری،  تجهیــزات، 
مهندســی بازرگانــی یکــی از بزرگتریــن تشــکل های 
ــار  ــود و در چه ــوب می ش ــور محس ــادی کش اقتص
بــا  بازرگانــی  اتــاق  ارزیابی هــای  دوره متوالــی 
کســب رتبــه A+ جایــگاه خــود را بــه عنــوان یــک 
کـرده اـسـت. بـا مرجعـیـت دانـشـی تثبـیـت ـ تـشـکل ـ

ــو، تلاش  ــرکت های عض ــا ش ــتمر ب ــاط مس ارتب
بــرای پیگیــری منافــع مشــروع اعضــا در چارچــوب 
چانه‌زنــی  همچنیــن  و  کشــور  ملــی  منافــع 
ــی  ــه اهداف ــا از جمل ــکلات آن ه ــل مش ــرای ح ب
ــت  ــه فعالی ــش از دو ده ــول بی ــه در ط ــت ک اس
ــات  ــب هی ــتمر در قال ــورت مس ــه ص ــندیکا ب س
دبیرخانــه  و  تخصصــی  کمیته هــای  مدیــره، 
ــتا  ــن راس ــت.  در همی ــده اس ــال ش ــندیکا دنب س
ــد  ــی فرهنگــی« مدیرعامــل شــرکت بارب »محمدعل
ــر اینکــه ســندیکا  ــد ب ــا تاکی ــرو صنعــت هــم ب نی
پیگیــری موضوعــات کلیــدی و مهمــی را در دســتور 
ــال  ــندیکا در ح ــه س ــد ک ــح می کن کار دارد، تصری
انجــام اقدامــات مهمــی اســت کــه بــدون تردیــد 
ــی از  ــد بخش ــا می توان ــیدن آن‌ه ــه رس ــه نتیج ب
مشــکلات فعلــی فضــای کســب و کار اعضــا را حــل 
ــرکت ها  ــرایط ش ــود ش ــه بهب ــدی ب ــا ح ــرده و ت ک

نـد. مـک کـ کـ

ارتباط سازنده سندیکا 
با اعضا

گفتگو با محمدعلی فرهنگی

مدیرعامل شرکت باربد نیرو صنعت

{ گفت‌و گو

ســندیکای صنعــت بــرق ایــران طــی ۴ 
ســال متوالــی بــه عنــوان برتریــن تشــکل 
اقتصــادی کشــور از ســوی اتــاق بازرگانــی 
ــما  ــر ش ــه نظ ــت. ب ــده اس ــاب ش انتخ
ــت  ــن موفقی ــب ای ــی در کس ــه عامل چ

ــت؟  ــوده اس ــذار ب تاثیرگ

ســندیکا  از  شــما  انتظــار  مهم تریــن 
؟  چیســت

ــه حرف‌هــا و مشــکلات اعضــا توســط ســندیکا شــنیده  ــن اســت ک ــا ای ــن انتظــار م مهمتری
شــده و موضوعــات آن هــا پیگیــری شــود. خلاصــه کــردن ارتبــاط ســندیکا بــا شــرکت‌های عضــو 
در حــد نمایشــگاه های ســالانه صنعــت بــرق، می توانــد بــه تضعیــف جایــگاه ایــن تشــکل منجــر 
ــا اعضــا  ــزاری نشســت های مســتمر ب ــرای برگ ــه ســندیکا ب ــن رو ضــروری اســت ک شــود، از ای

ــود.  ــر ش ــا باخب ــکلات آن ه ــائل و مش ــکان از مس ــرده و حتی‌الام ــزی ک برنامه‌ری
بــه علاوه موضــوع دیگــری کــه قطعــا مســاله مبتلابــه بســیاری از فعــالان صنعــت بــرق هــم 
ــرای  ــادی را ب ــرهای زی ــه دردس ــت ک ــات اس ــه و مالی ــوزه بیم ــدد در ح ــکلات متع ــت، مش هس
فعــالان اقتصــادی ایجــاد کــرده اســت. ســندیکا می توانــد از طریــق مشــاوران خــود و همچنیــن 
ارتبــاط مســتمری کــه بــا ایــن ســازمان ها دارد، از شــرکت های تولیدکننــده و حتــی فعــالان حــوزه 

مهندســی بازرگانــی حمایــت کــرده و تــا انــدازه‌ای در رفــع مشــکلات آن هــا موثــر واقــع شــود. 
ــه  ــه از هم ــت ک ــن اس ــد ای ــار دارن ــندیکا انتظ ــو از س ــرکت های عض ــه ش ــت آنچ در نهای
ــکان از ظرفیت‌هــا و  ــرده و حتی‌الام ــت ک ــن حــوزه حمای ــان ای ــرق و کارآفرین ــالان صنعــت ب فع
توانمندی هــای آن هــا صیانــت کنــد. بــه طــور قطــع شــرکت هایی کــه در طــول ســال‌های اخیــر 
بــا مشــقات فــراوان نســبت بــه ایجــاد کســب وکار، خلــق دانــش و یــا انتقــال تکنولــوژی و ایجــاد 
فرصت هــای شــغلی در صنعــت بــرق اقــدام کرده‌انــد، نیــاز بــه حمایــت و همراهــی یــک تشــکل 
قدرتمنــد ماننــد ســندیکا دارنــد و انتظــار مــا ایــن اســت کــه ایــن همراهــی بــه ویــژه در قالــب 

کمیته هــای تخصصــی و جلســات مســتمر بــا اعضــا بــه خوبــی شــکل بگیــرد 

بــه نظــر می‌رســد یکــی از مهمتریــن عوامــل موفقیــت ســندیکا برقــراری یــک ارتبــاط ســازنده 
و موثــر بــا فعــالان صنعــت بــرق و شــرکت های عضــو اســت. مــا بــه تازگــی عضــو ایــن تشــکل 
شــده‌ایم و دلیــل آن اقدامــات بزرگــی اســت کــه در دســتور کار ســندیکا قــرار دارد و امیدواریــم 
کــه بــا عملیاتــی شــدن آن، فضــای کســب و کار صنعــت بــرق تــا حــدی بهبــود یابــد. بــه علاوه 
فعالیت هــای ســال های اخیــر ســندیکا نشــان داده کــه ایــن تشــکل همــواره تصویــر دقیقــی 
از ظرفیت هــا، توانمندی هــا و مشــکلات صنعتگــران و تولیدکننــدگان بــه تصمیم‌ســازان و 

سیاســتگذاران ارائــه داده و مســائل را از همیــن مســیر پیگیــری می کنــد. 
ــرعت و  ــا س ــکلاتمان ب ــری مش ــندیکا، پیگی ــت در س ــا عضوی ــه ب ــم ک ــن باوری ــر ای ــا ب م
اثرگــذاری بیشــتری انجــام می شــود، چــرا کــه ســندیکا از طریــق ارتبــاط بــا نهادهــای بالادســتی 
ــد. در  ــال کن ــام مــا را منتقــل کــرده و موضوعــات شــرکت های عضــو خــود را دنب ــد پی می توان
واقــع بــه نظــر می‌رســد ســندیکا رســالت خــود را بــرای برقــراری یــک ارتبــاط ســازمان یافتــه بــا 

نهادـهـای حاکمیـتـی و انتـقـال موضوـعـات ـبـه آنـهـا ـبـه درـسـتی انـجـام داده اـسـت.
ــر وزارت  ــط نظی ــی ذیرب ــتگاه های اجرای ــن دس ــی بی ــل ارتباط ــوان پ ــه عن ــش ب ــای نق ایف
ــی  ــش خصوص ــن بخ ــجام بی ــاد انس ــار ایج ــه در کن ــرکت های زیرمجموع ــر و ش ــرو، توانی نی
ــق  ــا موف ــام آن ه ــندیکا در انج ــه س ــت ک ــادی اس ــکل اقتص ــک تش ــی ی ــای اصل ماموریت ه

ــوده اســت.  ب
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اگر وعده ها
 روی کاغذ بماند!؟

گفتگو با محمدعلی مرادی

مدیرعامل شرکت کارخانجات کابل سازی ایران

»محمــد علــی مــرادی« مدیرعامــل شــرکت کارخانجــات کابل ســازی 
ــد،  ــت می کن ــل فعالی ــیم و کاب ــت س ــال ۸۱ در صنع ــه از س ــران ک ای
ــش  ــا چال ــا ب ــات م ــدازه وصــول مطالب ــن ان ــا ای ــد: هیچــگاه ت می گوی
ــاه  ــا ۶ م ــن ۴ ت ــم بی ــت ک ــر دس ــال حاض ــت. در ح ــوده اس ــه نب مواج
ــول  ــت وص ــا وزارت نف ــر ی ــود را از توانی ــب خ ــه طل ــد ک ــول می کش ط
ــه در  ــم ک ــول خــود را دریافــت می کنی ــا پ ــی م ــی زمان ــه عبارت ــم. ب کنی

ــت.  ــده اس ــف ش ــل نص ــه و حداق ــت رفت ــل ارزش آن از دس عم
ــه  ــا در ارائ ــکاری بانک ه ــدم هم ــن و ع ــی پایی ــردش نقدینگ او گ
ــایر  ــازی و س ــت کابل س ــی صنع ــش اصل ــدت را چال ــهیلات بلندم تس
صنایــع وابســته بــه بــرق اعلام کــرد و افــزود: در حــال حاضــر نــرخ ســود 
تســهیلات در بانک هــا بــه ۲۸ تــا ۳۲ درصــد رســیده اســت. ضمــن اینکه 
بــازه پرداخت هــا هــم بســیار کوتــاه بــوده و حداکثــر یــک ســال تعییــن 
ــت وام  ــه دریاف ــت ک ــدری بالاس ــه ق ــره ب ــرخ به ــع ن ــود. در واق می ش
ــات آن  ــرق کــه وصــول مطالب ــرای فعــالان صنعــت ب از نظــام بانکــی ب
ــدارد. ظرفیــت  ــه اقتصــادی ن ــچ توجی ــدی انجــام می شــود، هی ــه کن ب
بالقــوه مجموعــه مــا ۴ برابــر ظرفیــت تولیــد امــروز اســت و مــا در حــال 
حاضــر تنهــا بــا ۳۰ درـصـد ظرفـیـت ـخـود مـشـغول ـبـه تولـیـد هـسـتیم.
ــن  ــراق و ســوریه را مهم تری ــازار ع ــت کابل ســازی ب ــال صنع ــن فع ای
بازارهــای صادراتــی ایــن شــرکت اعلام کــرد و افــزود: ظرفیــت بالقــوه 

ســالانه چیــزی حــدود ۲۴۰۰ تــن مــس اســت در حالیکــه تولیــدات مــا 
بیــن هــزار تــا ۱۲۰۰ ـتـن اـسـت.

مدیرعامــل شــرکت کارخانجــات کابل‌ســازی ایــران ادامــه داد: 
خواســته مــن از وزیــر نیــرو ایــن اســت کــه وعده هایــی کــه در 
زمینه هــای حمایــت از تولیــد داده می شــود، عملیاتــی شــود. امیدواریــم 
ــد ادوار گذشــته در حــد حــرف و ســخن نباشــد و  ایــن وعده‌هــا همانن
روی کاغــذ باقــی نمانــد. بایــد توجــه داشــته باشــیم کــه برخــی مــوارد 

ــت.  ــی اس ــای خارج ــتر از تحریم ه ــی بیش ــکلات داخل مش
بــه گفتــه او، تولیدکننــدگان امــروز در جنــگ بــا تــورم بــالای داخلــی، 
نبــود نقدینگــی، عــدم تامیــن بــه موقــع ارز، بدحســابی شــرکت 
ــه  ــی ب ــدام ربط ــچ ک ــه هی ــتند ک ــود هس ــی و رک ــای داخل و نهاده
ــق  ــال ایجــاد رون ــه دنب ــر ب ــدارد. حــال آنکــه اگ تحریم هــای خارجــی ن
و افزایــش اشــتغال هســتیم بایــد بخــش تولیــد کشــور مــورد حمایــت 

یـرد. قـرار گـ ـ
ــدگان  ــرای تولیدکنن ــه را ب ــا ترکی ــت ب ــن رقاب ــرادی همچنی ــی م عل
ایرانــی بســیار ســخت دانســت و افــزود: حمایت‌هــا و یارانه هــای کــه 
دولــت ایــن کشــور بــه تولیدکننــدگان آن می‌دهــد، قیمــت تمــام شــده 
تولیــد آن هــا را بــه شــدت کاهــش داده و شــرایط را بــرای رقابــت آن هــا 

ــت  ــرده اس ــر ک ایده‌آل ت

گفت‌و گو

معضلِِ حفظ نخبگان
ــا  ــرق ب ــت ب ــا در صنع ــب و کاره کس
مشــکلات پرتعــدادی دســت بــه گریبانند 
ــی،  ــع مال ــود مناب ــدون تردیــد کمب کــه ب
انباشــت مطالبــات معــوق از دولــت و 
ــای  ــر فض ــم ب ــاله حاک ــود چندین س رک
مهمتریــن  جملــه  از  صنعــت  ایــن 
آن هاســت. بــا ایــن حــال در طــول 
ــر فعــالان ایــن صنعــت  ــد ســال اخی چن
ــرت  ــام مهاج ــه ن ــدی ب ــش جدی ــا چال ب
شــده‌اند  مواجــه  انســانی  نیــروی 
ــر از  ــای آن کمت ــوارض و پیامده ــه ع ک
چالش هــای اقتصــادی بــرق نیســت. 
ــتردگی  ــد گس ــر می‌رس ــه نظ ــع ب در واق
مشــکلات حاکــم بــر صنعــت بــرق، 
ــور و  ــش مح ــص، دان ــای متخص نیروه
کارآمــد ایــن صنعــت را ناگزیــر بــه خروج 
از صنعــت بــرق یــا مهاجــرت بــه خــارج از 
کشــور کــرده اســت. در ایــن میــان »علی 
آزادمنــش« مدیــر برنــد و روابــط عمومــی 
ــا  ــم ب ــا ه ــرل مپن ــرق و کنت ــرکت ب ش
تاکیــد بــر اینکــه حفــظ نیروهــای نخبه و 
کارآمــد یکــی از جدی‌تریــن چالش هــای 
ــت  ــال صنع ــرکت های فع ــش روی ش پی
بــرق اســت، تاکیــد می کنــد کــه بخشــی 
از تــوان ســاخت و تولیــد شــرکت ها 
ــه نیــروی انســانی متخصــص  وابســته ب
اســت از ایــن رو اگــر بــه دنبــال صیانــت 
از ظرفیت هــای ســاخت داخــل هســتیم، 
بایــد بــرای حفــظ نخبــگان چاره‌اندیشــی 
کنیــم. مشــروح ایــن گفتگــو را در ادامــه 

می خوانیــد: 

علی آزادمنش

مدیر برند و روابط عمومی شرکت برق و کنترل مپنا
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مســئولیت مــا در حــوزه طراحــی، نصــب و راه‌انــدازی سیســتم های بــرق و کنتــرل در 
صنایــع مختلــف ماننــد صنایــع نیروگاهــی، نفــت و گاز، معــادن و هــر حــوزه‌ای اســت کــه 
بــه کنتــور و بــرق نیــاز دارنــد. مــا همــواره تلاش کرده‌ایــم توانمندی هــای مجموعــه خــود 
را در حــوزه برقی ســازی، الکتریــک قــدرت، سیســتم‌های اتوماســیون و هــوش مصنوعــی 

ارتـقـاء دهـیـم.

مپنــا همــواره تلاش کــرده در همــه حوزه هایــی کــه بــه آن ورود می کنــد، بــه نحــوی 
ــدی‌اش مشــمول  ــا خدمــت تولی ــت محصــول ی ــه در نهای ــد ک ــدام کن ــزی و اق برنامه‌ری
ــورد  ــاله در م ــن مس ــد. ای ــی باش ــازار جهان ــت در ب ــرای رقاب ــی ب ــتاندارد حت ــطح اس س
شــارژرهای تولیــدی در ایــن گــروه هــم صــدق می کنــد. در حــال حاضــر یکــی از 
کشــورهای هــدف مــا ازبکســتان اســت کــه شــارژهای تولیــدی شــرکت در ایــن کشــور در 
حــال نصــب اســت. بــه علاوه پیــش از ایــن هــم شــارژرهای تولیــدی شــرکت بــه روســیه 
صــادر شــده و در حــال حاضــر هــم در ایــن کشــور مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد. نکتــه 
کلیــدی ایــن اســت کــه محصولاتــی کــه بازارهــای صادراتــی دارنــد، بــه اجبــار بایــد همــه 
ــی در  ــت رقابت ــا قیم ــت ب ــرده و در نهای ــب ک ــتانداردهای لازم را کس ــا و اس گواهینامه ه
ایــن بازارهــا عرضــه شــوند تــا بتواننــد در مواجهــه بــا ســایر رقبــا، عملکــرد کمــی و کیفــی 

بهـتـری داـشـته باـشـند.
موضــوع دیگــری کــه نبایــد از نظــر دور داشــت ایــن اســت کــه علیرغــم فشــارها و 

مپنــا نمــاد خودبــاوری اســت. ایــن مجموعــه همــواره تلاش کــرده بــا اتــکا بــه تــوان 
و ظرفیــت داخلــی بــه هرچــه اراده و هدفگــذاری کــرده، دســت یابــد. در واقــع تجربــه 
شــکل گرفتــه در مجموعــه مپنــا بــه درســتی نشــان داده کــه بایــد بــه توانمنــدی جوانــان 
ایرانــی اهمیــت ویــژه‌ای داده شــود تــا بــه جــای مهاجــرت، پایه هــای تولیــد را در کشــور 
بنــا بگذارنــد. در حــال حاضــر در گــروه مپنــا نخبــگان و افــراد توانمنــد بســیاری داریــم 
کــه در حــوزه دانشــی و تجربــی جــزو نیروهــای ســرآمد در حــوزه خــود هســتند و حضــور 
هــر یــک از ایــن متخصصــان و کارشناســان توانمنــد و کارآمــد در مجموعــه مپنــا مایــه 

مباـهـات و افتـخـار ماـسـت.

ــا در چــه  شــرکت بــرق و کنتــرل مپن
نـد؟ یـت می کـ نـه‌ای فعالـ زمیـ

ــولات  ــا محص ــما ب ــدات ش ــا تولی آی
ــت؟  ــت اس ــل رقاب ــی قاب خارج

از دیدگاه شما مپنا نماد چیست؟ 

در زمینــه برقی ســازی خودروهــا تــا 
یـد؟ جـام داده‌اـ تـی انـ چـه اقداماـ مـروز ـ اـ

بــرای توســعه بــازار خــود در داخــل چه 
اقداماـتـی ـصـورت داده‌اید؟

مهمترین چالش مپنا چیست؟ 

ــم  ــی را پوشــش می‌دهی ــا در بخــش برقی ســازی خودروهــا، حوزه هــای مختلف م
کــه در دو گــروه عمــده شــامل زیرســاخت‌های شــارژ و برقی ســازی خودروهــا قابــل 
ــارژی  ــاخت های ش ــن زیرس ــرای تامی ــا ب ــش اول م ــتند. در بخ ــیم بندی هس تقس
اقداماتــی نظیــر طراحــی و ســاخت شــارژهای مختلــف در توان هــای متفــاوت و نیــز 
ــا دو شــرکت  ــد. در بخــش دوم هــم ب ــال می کن ــط را دنب طراحــی نرم‌افزارهــای مرتب
خودروســازی همکاری هــای خوبــی در تولیــد ســواری و اتوبوس‌هــای شــهری داریــم 
کــه غالــب کار بــر اســاس توانمنــدی داخلــی و اتوبــوس بومی ســازی تکنولــوژی روز 

شـود. جـام میـ یـا انـ دنـ
ــا را  ــی از توان ه ــواع مختلف ــه ان ــم ک ــارژ تلاش کرده‌ای ــاخت ش ــوزه زیرس در ح
پوشــش دهیــم. در ایــن میــان بــرای تامیــن تــوان ســه کیلــووات کــه در واقــع تــوان 
ــن  ــم. همچنی ــی کرده‌ای ــال طراح ــورت پورت ــه ص ــارژرهایی را ب ــت، ش ــی اس خانگ
ــرای خانه هــا و بــه صــورت دیــواری طراحــی  ــووات هــم ب شــارژرهای مــدل ۷.۴ کیل
ــر از  ــوان بالات ــارژرهای ت ــا ش ــرل مپن ــرق و کنت ــه ب ــه در مجموع ــت. البت ــده اس ش
ــا،  ــهرداری ها، پارکینگ‌ه ــه ش ــا ب ــه عمدت ــود ک ــد می ش ــم تولی ــد ه ــد و تن ــوع کن ن

رــستوران‌ها و… عرــضه میـ‌ـشود.

ــا یــک مجموعــه خصوصــی اســت کــه ســهام آن در بــورس عرضــه می شــود. در  مپن
طــول چنــد ســال اســت کــه تــوان تولیــد و راه‌انــدازی شــارژرها در کشــور ایجــاد شــده، 
تلاش کرده‌ایــم ارگان‌هــای دولتــی، شــهرداری ها، وزارت راه یــا بخــش خصوصــی از جملــه 
مجتمع هــای بیــن راهــی را مجــاب کنیــم کــه از تجهیــزات تولیــدی مــا اســتفاده کننــد و 
در ایــن حــوزه بــه توفیــق قابــل قبولــی دســت یافته‌ایــم. در عیــن حــال مــا بــه صــورت 

ــم.   ــفارش گذاری ها را داری ــرش س ــی پذی ــتمر آمادگ مس
بــا ایــن حــال مشــکل از جایــی شــکل می گیــرد کــه خریــداران شــارژرهای مجموعــه 
مــا انتظــار دارندکــه کار نصــب ایــن شــارژرها هــم توســط مــا انجــام شــود. ایــن مســاله 
کار را بــرای مــا دشــوار و البتــه غیراقتصــادی می کنــد. البتــه مــا نظــرات کارشناســی خــود 
ــی  ــم و حت ــه می‌دهی ــتریان ارائ ــه مش ــه ها ب ــادی و نقش ــن اقتص ــه پل ــه ارائ را در زمین
ــا  ــم ت ــی می کنی ــرق راهنمای ــتراک ب ــن اش ــرای گرفت ــات لازم ب ــام مکاتب ــا را در انج آن ه

نـد. یـازات و ظرفیتـهـای موـجـود اـسـتفاده کنـ نـد از امتـ بتوانـ

در کنــار مســائل عدیــده‌ای ماننــد انباشــت مطالبــات و تحریم هــا، یکــی از جدی تریــن 
مشــکلاتی کــه در حــال حاضــر بــا آن دســت بــه گریبــان هســتیم، حفــظ نیروهــای نخبــه 
و کارآمــد اســت. نیروهــای متخصصــی کــه بــه واســطه تجربــه و دانــش خــود بــا مپنــا 
ــب و کار،  ــای کس ــود در فض ــکلات موج ــل مش ــه دلی ــفانه ب ــد و متاس ــکاری می کنن هم

ــد  ــح می‌دهن ــرت را ترجی مهاج

گفت‌و گو

ــت  ــی و ظرفی ــوان علم ــه ت ــکا ب ــا ات ــا، ب ــی از تحریم‌ه ــترده ناش ــای گس محدودیت ه
ــخت‌افزار  ــزار و س ــوزه نرم‌اف ــه را در ح ــر آنچ ــته‌ایم ه ــی توانس ــان ایران ــت جوان و هم
انــواع شــارژرها و خودروهــای برقــی در خــارج از کشــور وجــود دارد، در کشــورمان طراحی 
کنیــم. نکتــه مهم تــر اینکــه مــا در محصــولات شــرکت، پدافنــد غیرعامــل و ریســک‌های 
ــاخت  ــل س ــه دلی ــا ب ــکان صرف ــن ام ــم و ای ــی کرده‌ای ــی را پیش بین ــزاری و امنیت نرم‌اف

داـخـل ـبـودن اـیـن تجهـیـزات فراـهـم ـشـده اـسـت.
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تشــکل های اقتصــادی همــواره تلاش می کننــد در راســتای احقــاق حقــوق مشــروع اعضــای خــود گام برداشــته و مســائل و مشــکلات آن هــا 
را در ســطح کلان پیگیــری  کننــد. ایفــای یــک نقــش موثــر و کارآمــد بــه عنــوان پــل ارتباطــی فعــالان بخــش خصوصــی بــا نهادهــا و دســتگاه های 

حاکمیتــی و تصمیم ســاز، اقدامــی اســت کــه می توانــد جایــگاه تشــکل ها را در بیــن اعضــای آن هــا ارتقــا دهــد. 
ــت و  ــرای تثبی ــا ب ــل آن ه ــت تلاش متقاب ــر اعضــا در کمیته هــا و کمیســیون‌ها و در نهای ــداد شــرکت های عضــو، مشــارکت موث ــش تع افزای
ــه تجهیــزات  ــرز میکروسیســتم کــه در زمین ــه بیــان »مســعود تقــوی« مدیــر بازاریابــی شــرکت الب ارتقــاء جایــگاه تشــکل، اتفاقــی اســت کــه ب

ــر در ســندیکا رخ داده اســت.  ــد ســال اخی ــد، در طــول چن ــت می‌کن ــرق فعالی اتوماســیون و اســکادا در شــبکه ب
او معتقــد اســت افزایــش تعــداد اعضــای ســندیکا نشــانه اعتمــاد فعــالان بخــش خصوصــی صنعــت بــرق بــه ایــن تشــکل اســت، با ایــن حال 
ضــروری اســت کــه ســندیکا بــا فعال تــر کــردن کمیته هــای تخصصــی بــه ویــژه در زمینــه توســعه کســب و کار اعضــا، اثرگــذاری خــود را بــر رفــع 
مشــکلات و مســائل اعضــا افزایــش دهــد. مشــروح گفتگــوی مــا بــا وی دربــاره عملکــرد ســندیکای صنعــت بــرق و انتظــارات از ایــن تشــکل را 

ــد:  ــه می خوانی در ادام

ضرورت فعال سازی 
کمیته های تخصصی 

گفتگو با مسعود تقوی

مدیر بازاریابی شرکت البرز میکروسیستم

{ گفت‌و گو

بــه نظــر شــما مهمتریــن دلایل توســعه 
ــی در  ــش خصوص ــالان بخ ــارکت فع مش

اـیـن تـشـکل چیـسـت؟

ســندیکا  از  شــما  انتظــار  مهم تریــن 
؟  چیســت

ــرد،  ــرار گی ــندیکا ق ــتور کار س ــد در دس ــه بای ــی ک ــن اقدامات ــی از مهمتری ــن یک ــدگاه م از دی
ــد  ــت تولی ــت و کیفی ــا، ظرفی ــاس توانمندی ه ــرکت‌ها براس ــخص از ش ــته بندی مش ــاد دس ایج
آن هاســت. از ایــن طریــق ســندیکا می توانــد ضمــن انجــام بسترســازی های لازم بــرای برقــراری 
ارتبــاط موثرتــر و ســازمان یافته تــر بــا ایــن شــرکت ها، بــا فعال تــر کــردن کمیته هــای متناســب 
ــا  ــای آن‌ه ــعه بازاره ــرای توس ــه را ب ــوزه، زمین ــر ح ــو در ه ــرکت های عض ــای ش ــا ظرفیت ه ب

فراـهـم کـنـد.
ــه پیگیــری  ــر ایــن اســاس انتظــار مــی‌رود کــه کمیته‌هــای ســندیکا بــه شــکل فعال تــری ب ب
ــی ورود  ــی و خصوص ــی، دولت ــی، خارج ــدف داخل ــای ه ــرکت ها در بازاره ــش روی ش ــع پی موان
کــرده و از مســیر تعــاملات و رایزنی هــای خــود، زمینه ســاز توســعه ایــن بازارهــا و بهبــود فضــای 

کســب و کار اعضــای خــود شــود 

پیــش از هــر چیــز بایــد ایــن مســاله را مــد نظــر قــرار دهیــم کــه طــی ســال های گذشــته 
اســتمرار توســعه در بخش هــای مختلــف صنعــت بــرق و افزایــش ســطح نیــاز جامعــه بــه ایــن 
کالای اســتراتژیک، فضــای کســب و کار گســترده‌ای را بــرای فعــالان صنعــت بــرق کشــور ایجــاد 

کــرده اســت. 
در ایــن میــان ســندیکا بــه عنــوان تشــکلی کــه تقریبــا همــه حوزه هــای مرتبــط بــا ســاخت، 
پیمانــکاری و ســایر بخش هــای صنعــت را پوشــش می‌دهــد، جایگاهــش را بــه عنــوان یــک 
ــارکت  ــا و مش ــداد اعض ــش تع ــه افزای ــاله ب ــن مس ــرده و همی ــت ک ــی تثبی ــکل تخصص تش
شــرکت های خصوصــی در ایــن تشــکل منجــر شــده اســت. در واقــع توســعه کســب و کارهــای 
صنعــت بــرق، بــه نوعــی بــه توســعه ســطح فعالیت هــای ســندیکا هــم منجــر شــده، بــه ویــژه 
آنکــه ایــران در طــول ســال های اخیــر در زمینــه فعالیت هــای مهندســی و توســعه فنــاوری در 

ایــن حــوزه بــا تحــولات زیــادی مواجــه بــوده اســت. 
فرامــوش نکنیــم کــه ســندیکا در طــول چهــار ســال اخیر بــه عنــوان برتریــن تشــکل اقتصادی 
کشــور انتخــاب شــده و همیــن مســاله بــه خوبــی گــواه تعامــل ســازنده و موثــر ایــن تشــکل با 
شــرکت های عضــو خــود بــوده اســت. پویایــی و تقویــت ایــن ارتبــاط بــا فعــالان صنعــت بــرق 
از ســندیکا یــک تشــکل موثــر و قدرتمنــد ســاخته کــه می توانــد در بســیاری از حوزه هــا بــرای 

اعضــای خــود کارســاز واقــع شــود. 

همــه  تقریبــا  کــه  تشــکلی  عنــوان  بــه  ســندیکا 
حوزه هــای مرتبــط بــا ســاخت، پیمانــکاری و ســایر 
ــش را  ــد، جایگاه ــش می ده ــت را پوش ــای صنع بخش ه
بــه عنــوان یــک تشــکل تخصصــی تثبیــت کــرده و همیــن 
مســاله بــه افزایــش تعــداد اعضــا و مشــارکت شــرکت های 

ــت ــده اس ــر ش ــکل منج ــن تش ــی در ای خصوص

{

{
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گفت‌و گو

ــا  ــد ب ــل کارآم ــت تعام ــی و در نهای ــن راهکارهــای عملیات ــا شــرکت های عضــو، شناســایی مشــکلات و تدوی ــر و ســازنده ب ــاط موث ــراری ارتب برق
ــوده اســت.  ــر ب ــران در طــول ســال های اخی ــرق ای ــوت ســندیکای صنعــت ب ــاط ق ــن نق ــه مهمتری ــد از جمل ــدون تردی نهادهــای بالادســتی ب

ــع  ــایر صنای ــو و س ــرکت های عض ــا ش ــر ب ــاط موث ــاد ارتب ــوه، ایج ــرکت فراک ــازار ش ــعه ب ــی و توس ــر بازاریاب ــرفی« مدی ــار ش ــگاه »کامی ــه از ن البت
بالادســتی هــم از امتیــازات مهــم ســندیکا بــوده اســت. او معتقــد اســت ســندیکا در ســایه ایــن ارتبــاط مســتمر بــا اعضــا توانســته در محیطی شــفاف، 
مشــکلات اعضــا را بــه شــکلی موثــر بــه نهادهــای بالادســتی بــه ویــژه وزارت نیــرو و شــرکت های زیرمجموعــه‌ منتقــل کنــد. مشــروح گفتگــوی مــا بــا 

مدـیـر بازاریاـبـی و توـسـعه ـبـازار ـشـرکت فراـکـوه را در اداـمـه می خوانـیـد:

اعتماد 
در سایه ارتباط

گفتگو با کامیار  شرفی

مدیر بازاریابی و توسعه بازار شرکت فراکوه

{ گفت‌و گو

ــد  ــی چن ــندیکا ط ــای س ــداد اعض تع
ســال اخیــر بیــش از دو برابــر شــده 
ــذب  ــندیکا در ج ــق س ــت توفی ــت، عل اس

اعضــای جدیــد را چــه می‌دانیــد؟ 

ــتاورد  ــن دس ــما مهم‌تری ــدگاه ش از دی
ــه  ــر چ ــال‌های اخی ــول س ــندیکا در ط س

ــت؟  ــوده اس ب

ســندیکا  از  شــما  انتظــار  مهم تریــن 
؟  چیســت

ســندیکا در طــول چهــار ســال اخیــر بــه 
ــاق  ــادی ات ــکل اقتص ــن تش ــوان برتری عن
ــما  ــدگاه ش ــده، از دی ــناخته ش ــی ش بازرگان
مهمتریــن عواملــی کــه منجــر بــه دســتیابی 
شــده‌اند،  جایــگاه  ایــن  بــه  ســندیکا 

ــت؟  چیس

بــه طــور قطــع حفــظ شــرایط موجــود در ارتبــاط مســتمر و تعامــل ســازنده بــا اعضــا مهمتریــن 
خواســته ماســت، هــر چنــد انتظــار مــی‌رود کــه ســندیکا راهکارهایــی را بــرای بهبــود ایــن شــرایط هم 
در نظــر گرفتــه و دنبــال کنــد. در کنــار آن ارتقــاء عملکــرد ســندیکا از مســیر جلــب مشــارکت فعال تــر 
شــرکت های عضــو هــم می توانــد بــه عنــوان یکــی دیگــر از اهــداف ایــن تشــکل در ســال‌های آینــده 
دنبــال شــود. هــر چنــد بــه نظــر می‌رســد بــا توجــه بــه شــرایط دشــوار حاکــم بــر اقتصــاد و صنعــت 
کشــور نمی تــوان انتظــار بهبــود چندانــی را در وضعیــت موجــود داشــت، بــه همیــن دلیــل اســت کــه 

حفــظ شــرایط موجــود را می تــوان بــه نوعــی ارتقــاء در ســال های آتــی دانســت.  

بــه نظــر می‌رســد مهمتریــن عامــل نیروهــای پــرتلاش ســندیکا و البتــه ارتبــاط ســازنده و موثــر 
آن بــا اعضاســت. شــرکت مــا در حــال حاضــر در دو تشــکل دیگــر هــم عضــو اســت امــا ارتبــاط 
پرســنل ســندیکای صنعــت بــرق بــا مجموعــه مــا بــه مراتب بهتــر و موثرتــر از ســایر تشکل هاســت. 
بــه واســطه همیــن ارتبــاط ایــن امــکان بــرای مــا فراهــم شــده کــه بــه راحتی مشــکلات و مســائل 

ـخـود را ـبـه ـسـندیکا اعلام ـکـرده و از مـسـیر اـیـن تـشـکل آنـهـا را پیگـیـری کنـیـم.
بــه علاوه مســیرهای ارتباطــی مــا بــا ســندیکا بســیار همــوار اســت و عمدتــا درخواســت‌هایمان 
را بــه ســادگی بــه دبیرخانــه و کمیته‌هــای ســندیکا منتقــل کــرده و از آن‌هــا بازخــورد می گیریــم. 
ایــن امــر نشــان می‌دهــد کــه ســاختار ســندیکا بــرای ارتبــاط بــا شــرکت های عضــو بــه شــکلی 
ــراری یــک تعامــل  ــادر اســت در ایــن چارچــوب ضمــن برق چابــک و ســازنده طراحــی شــده و ق

ـسـازنده ـبـا ـشـرکت‌های عـضـو، موضوـعـات و مـسـائل آنـهـا را شناـسـایی و پیگـیـری کـنـد.

ــن  ــن و کلیدی تری ــه نظــر می‌رســد یکــی از مهمتری ــردم ب ــه پیشــتر هــم اشــاره ک همانطــور ک
راهبــرد ســندیکا بــرای رســیدن بــه ایــن جایــگاه، تســهیل و اســتمرار ارتبــاط بــا اعضاســت. در واقع 
یکــی از عواملــی کــه شــرکت های فعــال صنعــت بــرق را بــرای عضویــت در ایــن تشــکل تشــویق 

می کـنـد، تعاـمـل آـسـان ـبـا هـمـه بخشـهـای ـسـندیکا و اطمیـنـان از پیگـیـری موـضـوع اـسـت.
وقتــی موضوعــی بــا ســندیکا مطــرح و پیگیــری می شــود و در نهایــت بــه نتیجــه می‌رســد، مــا 
ایــن اطمینــان را پیــدا می کنیــم کــه مجموعــه ســندیکا کار خــود را بــه درســتی انجــام می‌دهــد. 
در طــول پنــج ســالی کــه از عضویــت شــرکت فراکــوه در ســندیکا می گــذرد، مــا بــه شــکل مســتقیم 
ــز در  ــم و هرگ ــاط بوده‌ای ــا در ارتب ــه و کمیته ه ــم از دبیرخان ــندیکا اع ــف س ــای مختل ــا بخش ه ب
ــه  ــوارد ب ــام م ــا در تم ــده و تقریب ــی نمان ــی از ســوی ســندیکا بی‌جــواب باق ــدت موضوع ــن م ای

ـشـکل ـجـدی پیگـیـر موضوـعـات ـبـوده اـنـد.

بــدون هیــچ تردیــدی بایــد گفــت کــه برقــراری ارتبــاط گســترده و موثــر بــا شــرکت های عضــو 
ــی و  ــی، بازرگان ــی و مهندس ــات فن ــزات، خدم ــاخت تجهی ــم از س ــف اع ــای مختل ــه در حوزه ه ک
ــر  ــده ســندیکا در طــول ســال‌های اخی مهندســی مشــاور فعــال هســتند، یکــی از اقدامــات ارزن
ــا  ــه واســطه پیگیری هــا و رایزنی هــای گســترده ب ــار آن ســندیکا توانســته ب ــوده اســت. در کن ب
وزارت نیــرو، توانیــر، شــرکت های بــرق منطقــه‌ای و شــرکت های توزیــع ارتباطــی مســتمر برقــرار 

ــان را تســهیل  ــه کارفرمای ــد کــه در نهایــت انتقــال مشــکلات و مســائل شــرکت های عضــو ب کن
کــرده اســت. ایــن پیگیری هــا ســبب شــده کــه مســائل مــا بــه شــکلی شــفاف تر بــه کارفرمایــان 
منتقــل شــده، صدایمــان شــنیده می شــود و در نهایــت اقدامــات موثرتــری بــرای حــل مشــکلات 
صــورت می گیــرد و از دیــدگاه مــن ایــن امــر، نتیجــه تلاش هــای قابــل تقدیــر ســندیکا اســت. 



پاییز ۱۴۰۳، دوره جدیدپاییز ۱۴۰۳، دوره جدید 6465
صفحهصفحه

1818

{ { { {

021-8893931۵-۲۱‍
www.nafisaraco.comنماینده رسمی محصولات فیندر ایتالیا

info@nafisaraco.com تایید اصالت محصولات فیندر ایتالیا تنها با هولوگرام رسمی نفیس آرا

گفت‌و گو

انرژی های تجدیدپذیر؛ 
نجات دهنده زمین!

در دنیــای امــروز، جایــی کــه زمیــن به طــور روزافــزون تحت فشــار تغییــرات اقلیمی 
ــده‌ای  ــوان نجات‌دهن ــر به عن ــای تجدیدپذی ــوم انرژی ه ــرار دارد، مفه ــی ق و آلودگ
نویدبخــش ظهــور کــرده اســت. ایــن منابــع انــرژی، ماننــد قهرمانــان داســتان های 
علمــی تخیلــی، بــه مــا ایــن فرصــت را می‌دهنــد کــه از قــدرت طبیعــت بهره بــرداری 
ــا  ــه‌ تنه ــر ن ــم. انرژی هــای تجدیدپذی ــن کمــک کنی ــه حفــظ زمی ــن حــال ب و در عی
به عنــوان یــک راهــکار بــرای کاهــش وابســتگی بــه ســوخت های فســیلی شــناخته 
میـشـوند، بلـکـه ـبـه ـیـک ـشـیوه زندـگـی پایدارـتـر و هوـشـمندانه تر نـیـز اـشـاره دارـنـد.
ــای  ــاوری، انرژی ه ــم و فن ــای عل ــور در دنی ــای نوظه ــام پدیده ه ــد تم ــا مانن ام
ــت  ــوان گف ــد. می ت ــود را دارن ــاص خ ــای خ ــتان‌ و چالش ه ــز داس ــر نی تجدیدپذی
بزرگ تریــن مانــع در ایــن مســیر ســبز، وابســتگی صدســاله جوامــع بــه منابع فســیلی 
ــن  ــروز چالش‌هــای زیســت محیطی و اقتصــادی، ای ــان و ب ــذر زم ــا گ ــا ب اســت. ام
مانــع بــه تدریــج ضعیــف خواهــد شــد و بــه‌زودی صندلــی صدرنشــینی خــود را تــرک 

خواـهـد ـکـرد.

آشنایی با منابع تجدیدپذیر؛ آغاز راه تغییر 
یکــی از مهمتریــن اقدامــات موثــر می توانــد آشــنایی بــا مفاهیــم دنیــای انــرژی 
تجدیدپذیــر، فرهنگســازی آن در بطــن جامعــه و ترویــج اســتفاده از ایــن منابــع در 
زندگــی روزمــره باشــد. مــا می توانیــم بــا آگاهــی از مزایــا و کاربردهــای انرژی هــای 

تجدیدپذـیـر، ـبـه تغیـیـر نـگـرش و رفتارـهـا در جامـعـه کـمـک کنـیـم.
امــروزه منابــع انــرژی تجدیدپذیــر بــه انــرژی خورشــیدی، آبــی و بــادی محــدود 
ــه‌ای  ــه گون ــر ب ــای اخی ــه در دهه ه ــن زمین ــم در ای ــعه عل ــرعت توس ــود و س نمی ش
بــوده اســت کــه مــا شــاهد ظهــور فناوری‌هــای نویــن و خلاقانــه‌ای هســتیم. ایــن 
ــن  ــه بشــر ای ــرژی را گســترش داده، بلکــه ب ــع ان ــه مناب ــا دامن ــه تنه پیشــرفت ها ن
ــر  ــرژی فک ــرف ان ــد و مص ــدی از تولی ــیوه های جدی ــه ش ــه ب ــد ک ــکان را می‌ده ام

کـنـد.
در میــان انــواع منابــع تجدیدپذیــر وپــاک، انــرژی خورشــیدی امــروزه بــه قلــب 
ــک  ــل شــده اســت. پنل هــای فتوولتائی تحــولات زیســت محیطی و اقتصــادی تبدی
ــی  ــرژی الکتریکــی، و سیســتم های حرارت ــه ان ــور خورشــید ب ــل مســتقیم ن ــا تبدی ب
خورشــیدی بــا اســتفاده از گرمــای خورشــید بــرای تأمیــن نیازهــای گرمایشــی، بــه 

یـدار ـشـناخته میـشـوند. نـرژی پاـ یـد اـ نـوان ابزارـهـای کلـیـدی در تحـقـق تولـ عـ
ایــران، بــا ۳۰۰ روز آفتابــی در ســال و موقعیــت جغرافیایــی منحصــر بــه فــرد خود، 

سحر خدمتلو

کارشناس انرژی های تجدیدپذیر شرکت مانا انرژی پاک

ــیدی  ــرژی خورش ــالای ان ــیل ب ــا پتانس ــورهای ب ــی از کش ــوان یک ــه عن ب
ــی،  ــر جغرافیای ــای بی نظی ــا قابلیت ه ــور ب ــن کش ــود. ای ــناخته می ش ش
می توانــد بــه یــک هــاب انــرژی خورشــیدی در خاورمیانــه تبدیــل شــود. 
ــرژی پــاک نقــش  ــا ان ــد مان در ایــن راســتا، فعالیــت مجموعه هایــی مانن
بســزایی در بومی ســازی زنجیــره تولیــد پنل‌هــای خورشــیدی ایفــا کــرده 
اســت. ایــن ابتــکار نــه تنهــا بــه تأمیــن نیازهــای داخلــی کمــک می کنــد، 
ــم  ــدار فراه ــتغال پای ــاد اش ــرژی و ایج ــادرات ان ــرای ص ــی ب ــه فرصت بلک

ـمـی‌آورد.
ــدار،  ــر و پای ــع تجدیدپذی ــی از مناب ــوان یک ــه عن ــز ب ــادی نی ــرژی ب ان
ــا  ــد. ب ــا می کن ــی ایف ــرژی جهان ــای ان ــن نیازه ــی در تأمی ــش مهم نق
ــه  ــاد ب ــرژی مکانیکــی ناشــی از وزش ب ــادی، ان اســتفاده از توربین‌هــای ب
ــادی  ــه ایــن منظــور، توربین هــای ب ــرژی الکتریکــی تبدیــل می شــود. ب ان
ــتانی  ــق کوهس ــت‌ها و مناط ــواحل، دش ــد س ــز مانن ــای بادخی در مکان ه
ــر  ــی نظی ــل مختلف ــه عوام ــا ب ــه آن ه ــرد بهین ــوند. عملک ــب می ش نص
ــرفت  ــا پیش ــتگی دارد. ب ــی بس ــت جغرافیای ــاع و موقعی ــی، ارتف طراح
فنــاوری، توربین هــای جدیــد بــا کارایــی بالاتــر و هزینه هــای تولیــد کمتــر 
ــادی  ــرژی ب طراحــی شــده‌اند، کــه ایــن امــر در افزایــش رقابت پذیــری ان

بـوده اـسـت. ثـر ـ نـرژی موـ بـازار اـ در ـ
زیســت توده یکــی دیگــر از منابــع انــرژی تجدیدپذیــر اســت کــه از مــواد 
ارگانیــک ماننــد گیاهــان و ضایعــات کشــاورزی تولیــد می شــود. ایــن منابــع 
ــا و  ــه در خودروه ــوند ک ــل ش ــتی تبدی ــوخت های زیس ــه س ــد ب می توانن
نیروگاه هــا مــورد اســتفاده قــرار می گیرنــد. زیســت توده نــه تنهــا بــا هــدف 
تأمیــن انــرژی پایــدار و کاهــش وابســتگی بــه ســوخت های فســیلی، بلکــه 
می توانــد بــه عنــوان یکــی از روش‌هــای موثــر مدیریــت زبالــه بــه کار رود. 
انــرژی تجدیدپذیــر زمین گرمایــی نیــز از گرمــای داخلــی زمیــن اســتخراج 
می شــود و می توانــد بــرای تولیــد بــرق و تأمیــن گرمایــش مــورد اســتفاده 
ــف  ــاط مختل ــی در نق ــع زمین گرمای ــه وجــود مناب ــا توجــه ب ــرد. ب ــرار گی ق
جهــان، ایــن فنــاوری می توانــد بــه تأمیــن انــرژی پایــدار و کاهــش اثــرات 

منـفـی تغیـیـرات اقلیـمـی کـمـک کـنـد.
انــرژی امــواج بــه عنــوان یکــی از منابــع نویــن و تجدیدپذیــر انــرژی، از 
ــن  ــد. ای ــت می‌آی ــا به‌دس ــا و اقیانوس‌ه ــانات آب دریاه ــرکات و نوس ح
انــرژی بــه دلیــل تأثیــرات بــاد بــر ســطح آب و ایجــاد امــواج، بــه وجــود 
آمــده و می‌توانــد به عنــوان یــک منبــع پایــدار و قابــل اعتمــاد بــرای تولیــد 
ــژه  ــرژی به‌وی ــوع ان ــن ن ــرد. اســتفاده از ای ــرار گی ــورد اســتفاده ق ــرق م ب
در ســواحل کشــورهایی کــه دارای امــواج قــوی و مــداوم هســتند، رو بــه 
ــواج  ــرژی ام ــل ان ــرای تبدی ــی ب ــای مختلف ــت. تکنولوژی ه ــش اس افزای
ــتفاده از  ــا، اس ــن روش ه ــی از متداول تری ــد. یک ــعه یافته‌ان ــرق توس ــه ب ب

دســتگاه های شــناور اســت کــه بــا حرکــت امــواج بــه حرکــت درآمــده و 
نـد. یـل می کنـ بـرق تبدـ بـه ـ کـت را ـ اـیـن حرـ

ــر از  ــیار فرات ــه بس ــر ک ــرژی تجدیدپذی ــع ان ــوع مناب ــوع، تن در مجم
ــذار  ــرای گ ــر ب ــی بی نظی ــن بخــش اســت، فرصت ــر شــده در ای ــوارد ذک م
ــن  ــا ســرمایه گذاری در ای ــی‌آورد. ب ــدار و ســبز فراهــم م ــده‌ای پای ــه آین ب
حــوزه و ارتقــاء فناوری هــای مربوطــه، می‌تــوان بــه تأمیــن انــرژی پــاک 

بـر محـیـط زیـسـت کـمـک ـکـرد. ثـار منـفـی ـ و کاـهـش آـ

نگاهی به مزیت‌های انرژی های تجدیدپذیر 
یکــی از بزرگتریــن مزایــای انرژی هــای تجدیدپذیــر بــه عنــوان یــک منبع 
پایــدار و بی پایــان، دسترســی دائمــی بــه ایــن منابــع اســت. انرژی هــای 
تجدیدپذیــر، بــه دلیــل تجدیــد بــا فرآیندهــای طبیعــی و ناتمام بودنشــان، 
همــواره در دســترس بشــر قــرار دارنــد و بــر خلاف ســوخت های فســیلی، 

بـه نگراـنـی درـبـاره اتـمـام آنـهـا نیـسـت. نـیـازی ـ
ــط  ــتدار محی ــاک و دوس ــر، پ ــای تجدیدپذی ــای انرژی ه ــر مزای از دیگ
زیســت بــودن آن هاســت. تولیــد بــرق از ایــن منابع بــدون انتشــار گازهای 
ــش  ــه در کاه ــود، ک ــام می ش ــاک انج ــای خطرن ــه‌ای و آلاینده ه گلخان

آلودـگـی ـهـوا و مقابـلـه ـبـا تغیـیـرات اقلیـمـی موـثـر اـسـت.
ــد.  ــن می‌کنن ــع را تضمی ــرژی جوام ــت ان ــن امنی ــع همچنی ــن مناب ای
بــا توزیــع یکنواخــت ایــن منابــع در ســطح جهانــی، کشــورهای مختلــف 
می تواننــد بــه راحتــی بــه انــرژی مــورد نیــاز خود دسترســی داشــته باشــند 
ــده  ــام ش ــت تم ــد. قیم ــش دهن ــی را کاه ــع خارج ــه مناب ــتگی ب و وابس
رقابتــی انرژی هــای تجدیدپذیــر نیــز از دیگــر مزایــای آن هاســت. هزینــه 
تولیــد بــرق از ایــن منابــع بــه طــور مــداوم کاهــش یافتــه و هم‌اکنــون بــا 

نـد. بـت می‌کـ سـنتی رقاـ بـرق ـ یـد ـ هـای تولـ قیمتـ‌
ــن  ــب ای ــرف در اغل ــل مص ــرق در مح ــد ب ــکان تولی ــن، ام ــر ای علاوه ب
ــی‌آورد  ــم م ــرژی را فراه ــال ان ــد و انتق ــات تولی ــش تلف ــتم ها، کاه سیس
و بــه صرفه جویــی در هزینه هــا کمــک می کنــد. تنــوع فناوری هــای 
ــکان را  ــن ام ــران ای ــه کارب ــز ب ــر نی ــای تجدیدپذی ــرداری از انرژی ه بهره ب
می‌دهــد کــه بــا توجــه بــه نیازهــا و شــرایط خــاص خــود، بهتریــن گزینــه 

را انتـخـاب کنـنـد.
ــن  ــدی ای ــای کلی ــر مزای ــدار از دیگ ــغلی پای ــای ش ــاد فرصت ه ایج
ــک  ــادی کم ــد اقتص ــه رش ــا ب ــه تنه ــه ن ــد، ک ــمار می‌رون ــه ش ــع ب مناب
می کننــد، بلکــه بــه بهبــود معیشــت جوامــع نیــز منجــر می شــوند. بــه 
طــور کلــی، انرژی هــای تجدیدپذیــر بــا ارائــه مزایــای متعــدد، بــه عنــوان 
ــرژی  ــرای تأمیــن نیازهــای ان یــک راهــکار پایــدار، کارآمــد و ضــروری ب

ــوند  ــناخته می‌ش ــده ش آین

گفت‌و گو
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یادداشتیادداشت

اعضــا اصلی تریــن بنیان هــای شــکل‌گیری، توســعه، تقویــت و 
اثرگــذاری تشــکل های اقتصــادی محســوب می شــوند. بــه بیــان 
ــه ارتباطــی ســازمان  ــکا ب ــدون ات ســاده تر، انجمن هــای کســب و کار ب
یافتــه و موثــر بــا اعضــای خــود، نــه تنهــا قــادر بــه نمایندگــی از فعــالان 
اقتصــادی نیســتند، بلکــه عمومــا حیــات طولانــی مدتــی هــم نخواهنــد 
داشــت و در چرخــه عمــر خــود در زمــان کوتاه تــری بــه دوره افــول خــود 

شـوند. یـک میـ نزدـ
بــه همیــن دلیــل هــم اعضــا بــه عنــوان شــریان‌های اصلــی 
ــرای  ــاختارهای آن ب ــت س ــا در تقوی ــه تنه ــادی، ن ــکل های اقتص تش
ــه  ــد، بلک ــا می کنن ــر ایف ــی نقشــی موث ــا نهادهــای حاکمیت ــی ب چانه‌زن
می تواننــد بــا ایجــاد انســجام و جامعیــت در صنــف یــا صنعــت 
مربوطــه، در ســایه ایــن اتحــاد تشــکلی، جایــگاه بخــش خصوصــی را 

شـند. قـاء ببخـ یـز ارتـ نـ
ــر  ــتمر، موث ــاط مس ــک ارتب ــراری ی ــد برق ــر می‌رس ــه نظ ــن رو ب از ای
ــن و  ــای انجم ــن ماموریت ه ــی از مهمتری ــا، یک ــا اعض ــد ب و هدفمن
ــتای  ــه در راس ــت ک ــی اس ــه اقدامات ــی ب ــرای نظام بخش ــندیکاها ب س
ــع  ــود. در واق ــام می ش ــرکت‌ها انج ــای ش ــعه فعالیت ه ــهیل و توس تس
ــای  ــن بنگاه ه ــط بی ــوان واس ــه عن ــا ب ــادی عموم ــکل های اقتص تش
اقتصــادی و دولــت بــر اســاس وظیفــه ذاتــی خــود، بــه دنبــال بهبــود 
ــا  ــی ب ــره و چانه‌زن ــق مذاک ــود از طری ــای خ ــب و کار اعض ــای کس فض

ــملا  ــا، ع ــر اعض ــارکت موث ــدون مش ــم ب ــن مه ــتند و ای ــا هس دولت ه
سـت. کـن اـ ناممـ

در همیــن راســتا ســندیکای صنعــت بــرق ایــران همــواره ایجــاد یــک 
تعامــل ســازنده و ضابطه منــد بــا اعضــا را بــه عنــوان یکــی از مهمتریــن 
وظایــف و اهــداف خــود دنبــال کــرده اســت. همیــن هدفگــذاری امــروز 
ــه یکــی از بزرگتریــن تشــکل‌های اقتصــادی کشــور تبدیــل  ســندیکا را ب
کــرده کــه بــا بیــش از ۷۵۰ شــرکت عضــو، همــواره تلاش می کنــد مزایــای 

اجتماـعـی و اقتـصـادی جدـیـدی را ـبـرای اعـضـای ـخـود فراـهـم کـنـد.
ــروع  ــوق مش ــاع از حق ــندیکا دف ــی س ــای اصل ــه مأموریت ه از جمل
ــی  ــی و بیرون ــی از اعضــا، توســعه شــبکه های ارتباطــی داخل و نمایندگ
ــاس  ــن اس ــر ای ــت. ب ــه آن‌هاس ــات ب ــه خدم ــو و ارائ ــرکت های عض ش
ــن  ــن تدوی ــه خدمــات و همچنی ــود ارائ ــواره از مســیر بهب ســندیکا هم
راهبردهــای تعاملــی بــرای افزایــش ســطح مشــارکت اعضــا، تلاش کرده 
ارتبــاط بــا اعضــا را بــه شــکلی کارســازتر و موثرتــر ســازماندهی کنــد. 
ــه،  ــورت پذیرفت ــتا ص ــن راس ــه در ای ــی ک ــن اقدامات ــی از مهمتری یک
ــرای  ــهیل در برق ــور تس ــه منظ ــاء ب ــات اعض ــداوم اطلاع ــانی م بروزرس
ــد.  ــو می باش ــرکت‌های عض ــان ش ــل و رابط ــران عام ــا مدی ــاط ب ارتب
البتــه مــا در ســندیکا بــر ایــن باوریــم کــه نمی‌تــوان ارتبــاط بــا اعضــا 
ــت های  ــا نشس ــع ی ــوان مجم ــت عن ــای تح ــه گردهمایی‌ه ــا ب را تنه
ــت و  ــرای صیان ــه ب ــت ک ــروری اس ــرد و ض ــدود ک ــال مح ــان س پای
تقویــم از ایــن تعامــل بیســت و چنــد ســاله، برنامه هــای دیگــری هــم 
ــا اعضــا  ــاط ب ــز ارتب ــدازی مرک ــه همیــن منظــور راه ان تدویــن شــود. ب
ــراری  ــدف برق ــا ه )Member Relation Management (M. R. M ب
ــک  ــورت ارگانی ــه ص ــو ب ــرکت های عض ــندیکا و ش ــویه س ــاط دوس ارتب
ــت عضویــت و امــور شــعب ســندیکا در دســتور  در زیرمجموعــه معاون
ــز  ــن مرک ــد. ای ــی ش ــاری اجرای ــال ج ــول س ــت و در ط ــرار گرف کار ق
بیــش از هــر چیــز بــا هــدف احصــاء مســائل، مشــکلات، دغدغه هــا و 
ــده و تلاش  ــدازی ش ــو راه‌ان ــرکت های عض ــب و کار ش ــای کس چالش ه
ــن ســندیکا  ــد بی ــی مســتمر، شــفاف و کارآم ــا ایجــاد جریان ــد ب می کن
ــای  ــرکت ها در فعالیت ه ــر ش ــارکت موثرت ــرای مش ــه را ب ــا، زمین و اعض
ســندیکا و همچنیــن شناســایی مســائل و مشــکلات آن هــا فراهــم کنــد. 

در مرکز ارتباط با اعضای سندیکا هدف گذاری شد؛

تقویت روش مند و موثر تعامل با اعضا

سپیده گرجی

معاون عضویت و امور شعب سندیکای صنعت برق ایران

ــن  ــا ای ــاط ب ــرای ارتب ــد  ب ــو می‌توانن ــرکت های عض ش
مرکــز بــا شــماره‌های 3-۶۶۵70930 داخلی‌هــای 10۴، 10۶ 
و 110 تمــاس حاصــل فرمــوده و یــا مــوارد مربوطــه را از 
ــز  ــن مرک ــرای ای ــل membership@ieis.ir ب ــق ایمی طری
ارســال کننــد. همچنیــن بــرای عارضه یابــی تعامــل و ارتبــاط 
دبیرخانــه ســندیکا بــا اعضــا، فــرم نظرســنجی طراحــی شــده 
کــه از طریــق لینــکwww.ieis.ir/fa/form-mrm در اختیار 

سـت. تـه اـ قـرار گرفـ ضـو ـ شـرکت ها عـ ـ
در پایــان ذکــر ایــن نکتــه هــم ضــروری اســت که ســندیکا 
در طــول ســه ســال اخیــر همــواره تلاش کــرده از مســیرهای 
ــا  ــود ب ــاملات خ ــت تع ــه تقوی ــبت ب ــی نس ــدد ارتباط متع
ــایی  ــکلات و شناس ــتعلام مش ــات، اس ــل اطلاع ــا، تکمی اعض
مســائل آن هــا اقــدام کــرده و امیــد آن مــی‌رود کــه بــا ایجاد 
ــن  ــات و همچنی ــن ارتباط ــت ای ــکان تقوی ــز، ام ــن مرک ای

شـود. هـم ـ عـات فراـ سـجم تر موضوـ یـری منـ پیگـ
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بازرگانی کیان پیشرو حیات
لوتوس انرژی اطلس

توسعه صنایع پترو فولاد بهمن
حفار آفاق نیرو

مهام آذر برق کرمانیان
نورا کابل پارس

پردیس صنایع تبدیل انرژی ایرانیان
نقش گستران نفیس صنعت

آسمان نیرو مهرگان
کران نیروی ساحل

ابتکار شبکه توس رعد
نویان نیرو سپاهان

سازه های فلزی اسپادانا
منیران نیرو صنعت

آراد صنعت کهربا
پلاستیک گستران البرز
احداث هوشمند رایین
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خیـــر مقــــــدم به 
اعضــای ‌جدید 

به گزارش واحد عضویت 
سندیکای صنعت برق ایران با 

پیوستن

۱۷
شرکت جدید در سه ماهه سوم 
سال 1۴0۳ به خانواده سندیکا، 

تعداد اعضای
 این تشکل به

۷۶۷ 

عضو  رسید.   
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