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سـال ۱۴۰۴ اگرچـه از دل بحران هـای متعـدد اقتصاد پرنوسـان کشـور آغاز شـد اما 
بـا تغییـر منطقی و آرام دیپلماسـی سیاسـی و بین المللی کشـور و جریـان یافتن امید 
 در شـریان های اقتصـاد، روزهـای امیدوارکننده تـری را بـرای فعالان اقتصـادی رقم زد. 
و تمرکـز سیاسـت های  تولیـد"  بـرای  عنـوان "سـرمایه گذاری  بـا  نامگـذاری سـال 
کلان کشـور بـر تسـهیل رونـد جـذب سـرمایه های داخلـی و خارجـی هـم البتـه در 
 شـکل گیری تدریجـی امیدهـای تـازه در بطـن اقتصـاد کشـور بی تاثیـر نبوده اسـت.
زیـر  همچنـان  بحـران  کـه  نکنیـم  فرامـوش  امـا  رخدادهـا  ایـن  همـه  علیرغـم 
گفتـه  بـه  کـه  بـرق  ناتـرازی  دارد.  جریـان  کلیـدی  زیرسـاخت های  پوسـت 
در  یابـد  افزایـش  هـم  مـگاوات  هـزار   ۲۰ تـا  اسـت  ممکـن  امسـال  نیـرو  وزیـر 
بخـش  در  سـرمایه گذاری  گاز،  کمبـود  و  سـاله  چندیـن  آبـی  تنش هـای  کنـار 
اسـت.  کـرده  تبدیـل  انـکار  قابـل  غیـر  ضـرورت  یـک  بـه  را  نیـرو  و   انـرژی 
ظرفیـت چشـمگیر ایـران به ویـژه در صنایع وابسـته به انـرژی برای توسـعه، در کنار 
موقعیـت جغرافیایـی منحصـر بفـرد ایـران و نیـاز گسـترده کشـورهای همسـایه به 
انـرژی، نـه تنهـا ایـن حـوزه را برای جذب سـرمایه بسـیار مسـتعد نشـان داده، بلکه 
 پیـش زمینـه مناسـبی را بـرای افزایش صـادرات این بخش هـم ایجاد کرده اسـت.

بهره منـدی از ایـن ظرفیت هـا بـرای جـذب سـرمایه، تقویـت زیرسـاخت ها، تامیـن 
نیازهـای داخلـی و رفـع ناترازی هـا و در نهایـت توسـعه صـادرات تجهیـزات، خدمات 
فنـی و مهندسـی و انـرژی می توانـد یـک نقشـه راهبـردی بـرای تحقق شـعار سـال 
 و بهره گیـری از فرصت هـای محتمـل در صـورت کاهـش سـطح تحریم هـا باشـد.
سـتبران  نشـریه  از  شـماره  ایـن  در  موضـوع  ایـن  اهمیـت  بـه  توجـه  بـا 
آنهـا  از  بخشـی  کـه  کشـور  صادراتـی  ظرفیت هـای  مهمتریـن  بررسـی  بـه 
پرداخته ایـم.  آمـد،  درخواهـد  نمایـش  بـه  اکسـپو  ایـران  نمایشـگاه   در 
همچنیـن الزامات تحقق شـعار سـال و مهمترین راهکارهـای مواجهه بـا ناترازی ها با 

محوریـت حـوزه توزیع هم از دیگـر موضوعات شماره پیش رو اسـت.
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ــد  ــلاش می کن ــران، ت ــرق ای ــت ب ــندیکای صنع ــمی س ــتبران، ارگان رس س
ــرق،  ــت ب ــی صنع ــی بخش خصوص ــیل های حقیق ــی پتانس ــور معرف ــه منظ ب
به ویــژه در حــوزه ســازندگان، پیمانــکاران، مشــاوران و شــرکت های مهندســی 
بازرگانــی، تصویــر روشــنی از توانمندی هــای ایــن بخــش نشــان دهــد. 
ــدف  ــا ه ــت ب ــای صنع ــا و گلوگاه ه ــی چالش ه ــایی و بررس ــلاوه شناس به ع
طــرح دیدگاه هــای مختلــف و روشــن کــردن زوایــای مختلــف اقتصــاد کلان و 

ــت. ــریه اس ــن نش ــت های ای ــر سیاس ــه دیگ ــم از جمل ــور ه ــرد کش خ
مســئولیت کلیــه مقــالات و مطالــب منتشــر شــده در ایــن نشــریه بــر عهــده 
ــوا  ــن محت ــل ای ــئولیتی در مقاب ــچ مس ــتبران هی ــریه س ــت و نش ــده اس نگارن

ــا منتشــرکننده آن اســت. نداشــته و تنه
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سرمقالهسرمقاله

ــال های ۱39۱-۱39۶ و از ۱398  ــعار س ــه ش ــتید ک ــتحضر هس مس
ــد در ایجــاد  ــت تولی ــوده  اســت. اهمی ــد ب ــه تولی ــط ب ــا ۱۴۰۴ مرتب ت
ــز  ــی تمای ــاز اصل ــادی آن زمینه س ــای اقتص ــتغال و ارزش آفرینی ه اش
کشــورهای دنیــا بــا یکدیگــر شــده اســت. اقتصادهــای بــزرگ دنیــا بــا 
اتــکا بــه تولیــد کالا رشــد و بــا تقویــت ارتباطــات بین المللــی توســعه 

یافته انــد. 
بــرای  افــزوده  ارزش  فاقــد  و  نباشــد  اقتصــادی  اگــر  تولیــد 
ــه  ــت ک ــت اس ــه شکس ــوم ب ــا محک ــه تنه ــد ن ــرمایه گذار آن باش س
بایســتی متوقــف شــود چــرا کــه عــلاوه بــر آنکــه بــرای صاحــب آن 
کار ضــرر دارد، بــرای اقتصــاد ملــی هــم ضــرر دارد بعبارتــی تولیــدی 
کــه ســود نــدارد مالیــات هــم نمی دهــد، انــواع انــرژی را هــم مصــرف 
ــد  ــت بای ــود دول ــن خ ــد( و بنابرای ــف می کن ــی تل ــد )بعبارت می کن
جلــوی ادامــه فعالیــت آن را بگیــرد و یــا اینکــه راهــکار و راهبردهایــی 

ــد.  ــا اعمــال کن ــای آن پیشــنهاد ی ــرای احی ب
بخشــی از دلایــل و عوامــل غیراقتصــادی شــدن تولیــد بــه مدیریــت 
ــی از  ــم ناش ــمتی ه ــردد و قس ــر می گ ــگاه ب ــی آن بن ــوارد داخل و م
محیــط کســب و کار )محیــط بیرونــی و پیرامونــی( اســت کــه 
ــی و  ــلاً خصوص ــگاه کام ــگاه )بن ــرمایه گذار بن ــب و س ــرل صاح درکنت
۱۰۰ درصــد غیــر وابســته بــه حاکمیــت )بلحــاظ ســرمایه و مدیریــت( 
ــیاری از  ــر بس ــال اخی ــت س ــی بیس ــه ط ــد. آنچ ــت( نمی باش اس
ــر اقتصــادی کــرده اســت، افزایــش وزن  عــدم  کســب و کارهــا را غی
اطمینــان بــر ریســک های گوناگــون در اکوسیســتم اقتصــادی ایــران 
بــوده اســت )ریســک یعنــی آنکــه احتمــالات معلــوم هســتند. عــدم 
ــی  ــلاً اینکــه حت ــی اینکــه احتمــالات ناشــناخته اند(، مث ــان یعن اطمین
ــت و  ــرق چــه وق ــد آب، گاز و ب ــوم نیســت زیرســاخت هایی مانن معل
ــا اینکــه اگــر  ــود! ی ــار تولیدکننــده خواهــد ب ــزان در اختی ــه چــه می ب
ــه  ــد، چ ــه ش ــی فروخت ــرکت دولت ــک ش ــه ی ــد و ب ــد ش ــی تولی کالای

ــه چــه شــکل وجــه آن تســویه خواهــد شــد!؟  موقــع و ب
ــق  ــرای کســب و کار در ســال ۱۴۰3 خل ــدی ب ســرعت گیرهای جدی
ــی  ــای ارز دولت ــوع نرخ ه ــهمیه ارزی و تن ــص ارز، س ــه تخصی ــد ک ش
ــا کالا  ــه ی ــواد اولی ــم م ــا می توان ــی آی ــن یعن ــه آنهاســت و ای از جمل

دو ضرب در دو مساوی۱۰ 
لازمه سرمایه گذاری برای تولید

یــا ماشــین آلات بــرای تولیــد وارد کنــم یــا خیــر؟ چقــدر بایــد 
منتظــر تخصیــص ارز باشــم؟ آیــا می شــود یــا نمی شــود؟ اگــر 
نشــد چــه کنــم؟ بــرای پیگیــری بــه وزارت صمــت و یــا بانــک 
ــزی پاســخ می دهــد؟  ــک مرک ــا بان ــم؟ آی ــه کن مرکــزی مراجع
رفــع تعهــدات ارزی هــم کــه صادرکننــده و واردکننــده را 

زمینگیــر کــرده اســت. 
ــی  ــاوت ارز ۲8۵۰۰ تومان ــت مابه التف ــه پرداخ ــال ابلاغی ارس
ــال  ــه در س ــده ای ک ــا تولیدکنن ــازرگان ی ــه ب ــک ب ــرف بان از ط
۱۴۰۲ یــا ۱۴۰3 از ایــن نــوع ارز اســتفاده کــرده اســت! در غیــر 

ــی.  ــرات حکومت ــه تعزی ــی ب اینصــورت معرف
ــذ وام از  ــدن اخ ــخت تر ش ــی، س ــارهای مالیات ــدید فش تش
ــودن زمــان گــران  ــوم ب بانک هــا، تــورم لجــام گســیخته، نامعل
ــا آمریــکا…اوف  شــدن بنزیــن، نتایــج مذاکــرات غیرمســتقیم ب
ــن فضایــی  ــم؟در چنی مــن کــه خســته شــدم شــما را نمی دان
بیشــتر بایــد بدنبــال »هاراکیــری« بــود تــا برگــزاری دوره هــای 
ــا قســمت کوچکــی از درد و  ــی! اینه ــه ســبک ژاپن مدیریــت ب
ــال ۱۴۰3 و  ــه در س ــود ک ــندیکا ب ــرم س ــای محت ــای اعض دل ه
فروردیــن ۱۴۰۴ از طریــق مکاتبــه و مذاکــرات تلفنــی و حضــوری 
احصــاء نمــوده بودیــم کــه از طریــق ایــن نوشــته آن هــا را بــه 

ــر در آوردم.  رشــته تحری
تولیــد«  بــرای  »ســرمایه گذاری  شــعار  بــا   ۱۴۰۴ ســال 
ــادی  ــیگنال های اقتص ــاخص ها و س ــی ش ــد ول ــذاری ش نامگ
اواخــر ســال ۱۴۰3 و دو ســه هفتــه اول ســال ۱۴۰۴ بــه گونــه ای 
ــر و  ــا صب ــراه ب ــای هم ــظ بق ــت را حف ــه گام نخس ــد ک بودن
ــرمایه گذاری، آن  ــی داد و س ــاص م ــود اختص ــه خ ــتقامت ب اس
هــم بــرای تولیــد قــدری دور از ذهــن بــود تــا اینکــه مذاکــرات 
غیرمســتقیم عمــان شــروع شــد و ســقوط ارز و طــلا ابهامــات 
ــه  ــرد ک ــاد ک ــادی ایج ــالان اقتص ــش روی فع ــدی را پی جدی
ــه  ــد ک ــه می کن ــدان دور توصی ــه چن ــال های ن ــه س ــه عقب البت
ــود  ــود و نمی ش ــی ب ــج آنچنان ــه نتای ــوش ب ــی دلخ ــد خیل نبای
فرامــوش کــرد کــه اقتصــاد ایــران بیــش از دو دهــه اســت کــه 
ــای  ــده و بانک ه ــول ش ــورم دارد و ارز آن ط ــه ت ــب ۴۰ درج ت
اســلامی آن روی کاغــذ پــول بــا بهــره ۲3 درصــد می فروشــند و 
اداره مالیــات و ســازمان تامیــن اجتماعــی هــم کــه پــای ثابــت 

شــراکت هســتند. 
در چنیــن زیســت بــوم اقتصــادی اگــر بــه انــدازه دو ضــرب 
در دو بخواهیــم ســرمایه گذاری کنیــم، ســال بعــد اگــر ۱۰ 

ــه  ــه ســودی حاصــل شــده ن ــا کــف دســت شــما نباشــد، ن ت
ــظ  ــول و ارزش آن حف ــدرت پ ــه ق ــده، ن ــران ش ــا جب هزینه ه
شــده اســت و نــه ســود بانــک از ایــن ســرمایه گذاری جبــران 
شــده و یادمــان باشــد کــه بیمــه و مالیــات هــم ســهم خودشــان 
ــران  ــادی ای ــوم اقتص ــت ب ــا زیس ــد؟! آی ــا می خواهن را حتم
امــکان گــردش ســرمایه را بــرای حصــول حداقــل ۱۰ یــا بیشــتر 

ــد آورد؟  ــم خواه را فراه
مســتحضر هســتید کــه کیــک اقتصــاد صنعــت بــرق کوچــک 
شــده و بازگشــت مطالبــات هــم کــه کمتــر از ســه مــاه تقریبــاً 
ــورهای  ــه کش ــرق ب ــت ب ــزات صنع ــادرات تجهی ــن، ص ناممک
همســایه هــم بدلیــل تحریم هــای خارجــی و برخــی از موانــع 
داخلــی محــدود شــده اســت، نیــروی انســانی هــم گــران شــده 
ــوچ  ــت آن هــم جــای بحــث و بررســی دارد. ک ــاره کیفی و درب
پیمانــکاران صنعــت بــرق بــه صنایــع مــس، فــولاد، نفــت، گاز 
ــه اولاً  ــر اینک ــت ب ــد اس ــر تایی ــتیرانی مه ــادر و کش ــی بن و حت
ــرق کوچــک شــده و دیگــر اینکــه کار کــردن  کیــک صنعــت ب
بــا شــرکت های بــرق منطقــه ای و شــرکت های توزیــع توجیــه 

اقتصــادی خــود را از دســت داده اســت. 
ــوزه وزارت  ــرق )ح ــت ب ــب و کار صنع ــوم کس ــت ب در زیس
نیــرو و شــرکت توانیــر( بــا شــیون و زاری دیگــر کاری از پیــش 
ــی  ــاید گوش ــر ش ــل حداکث ــرف مقاب ــه در ط ــرا ک ــی رود چ نم
بــرای شــنیدن باشــد امــا دســتی بــرای یــاری رســاندن وجــود 
نــدارد و یــا حداقــل اگــر اینگونــه بــاور کنیــم شــاید راحت تــر 
باشــیم و بیشــتر قائــل بــه اتــکای بــه خــود و بخــش خصوصــی 
خواهیــم شــد )ســوال اینکــه صنــوف بــازار چگونــه در کنــار هم 

ــد؟(  ــردم کار می کنن ــا م و ب
ــم در  ــرا قیمــت دادن در مناقصــات آنه هوشــمندانه و واقعگ
اقتصــادی کــه بیــن مارکــس و آدام اســمیت در حــال نوســان 
ــد  ــد باش ــی بای ــش خصوص ــر بخ ــاق نظ ــوع اتف ــت، موض اس
)تــاب آوری و پایــداری را در محاســبات ملحــوظ داشــتن بســیار 
مهــم اســت و یادمــان باشــد کــه در زیســت بــوم اقتصــادی مــا 
حتــی حقــوق و دســتمزد پرســنل هــم دســتوری اســت، مهــم 
ــان  ــه در پای ــت ک ــن اس ــم ای ــم مه ــا گل زدی ــد ت ــت چن نیس
بــازی، برنــده از زمیــن بیــرون بیاییــم. بنابرایــن برنــده مناقصــه 
شــدن بــه هــر قیمــت، زمانــی ارزش دارد کــه کار را بــه پایــان 
برســانیم و ســود هــم ببریــم( حباب هــای کســب و کار را بایــد 
ترکانــد و معنــی حبــاب کاری، کار و کســب بــدون ســود اســت.  مهدی مسائلی
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ایســتگاه های چالــش گوناگونــی ســر راه بخــش خصوصی 
اســت از قطــع مکــرر ســامانه های بهین یــاب و جامــع 
ــص ارز  ــان تخصی ــد زم ــلوغ و فاق ــای ش ــا صف ه ــارت ت تج
و مناقصــات رنگارنگــی کــه همــه آبســتن دســت اندازهــای 

ــره هســتند.  ــن نقدینگــی و غی ــون تامی گوناگ
طولانــی بــودن زمــان ابــلاغ شــاخص های تعدیــل و 
ــه را  ــه و هم ــلاغ، هم ــان اب ــا در زم ــودن آن ه ــب ب نامتناس
بایــد لحــاظ کــرد و توجــه داشــت کــه فلســفه دو ضــرب در 

ــرا؟  ــر؟ چ ــا خی ــود ی ــت می ش ــاوی ۱۰ رعای دو مس
خوانندگان محترم به خوبی از مسائل زیر آگاه هستند:

ــل ۲۵ درصــد افزایــش  ــه حمــل و نقــل حداق هزین یافتــه اســت البتــه اگــر نــرخ بنزیــن و گازوییــل و یــا 1
نحوه عرضه آن ها تغییری نکند! 

ــون  ــه ۱۰ میلی ــازه کار ماهان ــروی ت ــک نی ــه ی هزین تومــان منــدرج در بخشــنامه ابلاغــی نیســت بلکــه 2
ــه  ــل، بیم ــق تاه ــنوات، ح ــدی، س ــی، عی ــاظ مرخص ــا لح ب

سهم کارفرما معادل حدود ۲۱ میلیون تومان است. 
ــه  ــرایطی ک ــن ش ــه در چنی ــت ک ــوال اینجاس ــال س ح
ــگاه  ــک بن ــان، ناخــدای کشــتی ی ــدم اطمین ــر اســت از ع پ
 KPI ســازمان )کشــتی( خــود را چگونــه ارزیابــی می کنــد بــا
ــازمان(  ــای س ــب نم ــا OKR )قط ــازمان( ی ــنج س )سرعت س
ــاخص  ــی KEY PERFORMANCE INDICATOR )ش بعبارت
ــنجش  ــرای س ــب ب ــاری مناس ــه معی ــرد( ک ــدی عملک کلی
 OBJECTIVES AND ــا ــت عملکــرد اســت ی ــت و کیفی کمی
KEY RESULTS )اهــداف و نتایــج کلیــدی( مســیر دســتیابی 

بــه اهــداف. 
چــه KPI و چــه OKR نیــروی انســانی )ملــوان( خــودش 
را لازم دارد و تیــم کاری ســازمان بایــد پذیــرش آن را داشــته 
ــه تفکــرات الان  ــروی انســانی مناســب اینگون ــا نی باشــد، آی
هســت؟ پیاده ســازی آن صرفــه اقتصــادی بــرای ســازمان های 
کوچــک و متوســط خواهــد داشــت؟ راهــکار چیســت؟ در 
ایــن شــرایط چــه بایــد کــرد؟ اوضــاع و احــوال بــرای همــه 

بــه همیــن صــورت اســت یــا خیــر؟ 
ــا  ــی ب ــش خصوص ــرایط بخ ــن ش ــد در ای ــر می رس بنظ
اتفــاق نظــر بایســتی بــه ســمت کارهــا بــا فرمــت گروه هــای 
اقتصــادی پیــش بــرود. بــا ایــن روش کوچک تر هــا در 
کنــار هــم می تواننــد بــزرگ شــوند و آنــگاه هزینه هــا 

ــه  ــل اینک ــا حداق ــار ســود تقســیم می شــوند ام هــم در کن
تاب آوری هــا می توانــد افزایــش یابــد. 

ــر  ــنهادات فوق الذک ــه پیش ــتیابی ب ــه دس ــک ب ــرای کم ب
در ســندیکا بــرای ســال ۱۴۰۴ تــلاش کرده ایــم بیشــتر 
میزهــای خدمــت  فلــذا  بپردازیــم  بــه خدمت رســانی 
ــی، انرژی هــای  ــن اجتماع گمــرک، صمــت، اداره کار و تامی
بــا  همــکاری  اتوماســیون،  سیســتم های  تجدیدپذیــر، 
ــراردادی در  ــرق، حقوقــی و ق ســامانه های خــرده فروشــی ب
دســتور کار معاونــت امــور کمیته هــا قــرار گرفتــه اســت. در 
ــرژی،  ــورس ان ــی و ســرمایه گذاری، ب ــن مال حوزه هــای تامی
ــد.  ــه ش ــی مبادل ــز تفاهنامه های ــی نی ــن بانک ــدور تضامی ص
ــری  ــندیکایی پیگی ــتر س ــی بیش ــر اثربخش ــد ب ــا تاکی ب
مطالبــات اعضــا در ســال ۱۴۰3 در دســتور کار قــرار داشــت 
ــتم  ــر و سیس ــج ملموس ت ــه نتای ــم ک ــاس می کنی و احس
محــوری نســبت بــه گذشــته حاصــل شــد کــه ایــن مهــم 
ــال ۱۴۰۴  ــت. در س ــد یاف ــه خواه ــم ادام ــال ۱۴۰۴ ه در س
بخــش آمــوزش ســندیکا بــا تغییراتــی محســوس، فعالتــر و 
ــه خواهــد کــرد.  ســندیکا در ســال  متفاوت تــر خدمــت ارائ
پیــش رو و براســاس مصوبــه هیــات مدیــره تــلاش خواهــد 
ــته  ــری داش ــتر و قوی ت ــور بیش ــگاه ها حض ــرد در نمایش ک
ــژه  ــا بوی ــب و کار اعض ــعه کس ــد در توس ــا بتوان ــد ت باش
شــرکت های کوچــک و متوســط گام هــای عملی تــر بــردارد.  
ــاد  ــرد ایج ــا رویک ــندیکا ب ــور س ــش مح ــات پژوه مطالع
ــده کســب و کار اعضــا در  ــرای حــال و آین چــراغ راهنمــا ب
ــد از  ــرار دارد. بخــش عضویــت در ســال جدی دســتور کار ق
طریــق واحــد MRM بیشــتر بــا اعضــا در ارتبــاط خواهــد بود. 
روابــط عمومــی ســندیکا برنامه هــای بیشــتر و متفاوت تــری 

بــرای اعضــا در ســال ۱۴۰۴ در برنامــه خــود دارد. 
ــی  ــا نهادهــای حاکمیت آسیب شناســی ارتباطــات ســندیکا ب
ــیون های  ــا و کمیس ــت کمیته ه ــی وضعی ــن بررس و همچنی
ــت اثربخشــی ســندیکا در حــال انجــام  ــرای تقوی ســندیکا ب
ــارکت  ــه مش ــال ۱۴۰۴ زمین ــتیم در س ــدوار هس ــت و امی اس
ــه  ــم ک ــم. امیدواری ــم آوری ــندیکا را فراه ــا در س ــتر اعض بیش
ــور  ــهیل گر و رگولات ــد تس ــما بتوان ــق ۱۰ ش ــندیکا در تحق س

مناســبی باشــد.
ضمــن آرزوی بهترینهــا بــرای شــما خواننــدگان محتــرم بــاز 

ــه مقصــد می رســیم… ــم ب ــا ه ــا ب ــه م ــم ک هــم می گوی

سرمقاله

ــادرات، از  ــرمایه گذاری و ص ــذب س ــوزه ج ــران، در ح ــازار ای ب
توانمنــدی بالایــی برخــوردار اســت و صنایــع متعــددی در کشــور 
دارای مزیــت رقابتــی در ســطح جهانــی هســتند. تجربــه و ســابقه 
ــی  ــی و حت ــای ایران ــته، کالاه ــه در گذش ــت ک ــی از آن اس حاک
خدمــات فنــی و مهندســی بــه اقصــی نقــاط دنیــا صــادر شــده اند 
ــات  ــلاً اثب ــدی کشــور در بخــش عرضــه کام ــی توانمن ــن یعن و ای

شــده اســت. 
در ســمت تقاضــا هــم بســتر اقتصــادی مســتعدی وجــود دارد، 
ــا  ــر ب ــون نف ــر ۵۰۰ میلی ــغ ب ــی بال ــز جمعیت ــران، در مرک ــه ای چراک
تقاضایــی فراتــر از هــزار میلیــارد دلار قــرار دارد. اگــر ایــن پتانســیل 
را بــه منطقــه اوراســیا یــا کشــورهای آفریقایــی یــا حتــی آمریــکای 
ــرای  ــالا ب ــتعداد ب ــاهد اس ــم ش ــاز ه ــم، ب ــم دهی ــی تعمی جنوب
صــادرات کالا و خدمــات فنــی و مهندســی خواهیــم بــود و ایــن امــر 
ــران، چــه از نظــر  ــی ای ــالای صادرات ــت ب ــد ظرفی ــی موی ــه خوب ب

عرضــه و چــه از منظــر تقاضاســت. 
در ایــن میــان نکتــه مهمــی کــه می بایســت بــه آن توجــه شــود 
ــدد  ــای متع ــا حلقه ه ــره ب ــک زنجی ــادرات ی ــه ص ــت ک ــن اس ای
ــی  ــده نهای ــا مصرف کنن ــدأ ت ــوان مب ــده به عن ــت؛ از صادرکنن اس
ــن  ــدام از ای ــتند، هرک ــا هس ــی دولت ه ــه گاه ــد ک ــوان مقص به عن
ــد، موجــب  ــه خــود را به درســتی انجــام ندهن ــر وظیف حلقه هــا اگ
گسســت کل فرآینــد می شــوند. بــه عنــوان مثــال مــراودات 
منابــع  نقل وانتقــال  بین المللــی،  کارگــزاری  شــبکه  و  بانکــی 
ــزو  ــی ج ــای بانک ــذ ضمانت نامه ه ــارات و اخ ــایش اعتب ارزی، گش
ــل  ــد. به دلی ــمار می رون ــه ش ــوزه ب ــن ح ــکلات ای ــن مش مهمتری
تحریم هــا و همچنیــن قــرار داشــتن ایــران در لیســت ســیاه 
FATF، شــبکه کارگــزاری بانکــی مــا عملکــردی اســتاندارد و متداول 
ــه تنهــا فرآینــد صــادرات را تحت الشــعاع  ــدارد. ایــن موضــوع ن ن
قــرار می دهــد بلکــه منجــر بــه افزایــش هزینه هــا شــده و نتیجتــا 
قیمــت تمام شــده بــرای صادرکننــده بــالا مــی رود و در رقابــت بــا 

هم افزایی و یکپارچگی
لازمه تقویت صادرات

یادداشت

پیام باقری

رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران
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ــه  ــا مشــکل مواجــه می شــود و ب ــای منطقــه ای خــود ب رقب
ــطح  ــب س ــم کس ــده علیرغ ــت صادرکنن ــب فعالی ــن ترتی ای
قابــل قبولــی از توانمنــدی و آمادگــی بــرای رقابــت، تحــت 
ــا  ــی ی ــکلات بانک ــم، مش ــون تحری ــی همچ ــر عوامل تاثی
ــرل  ــارج از کنت ــه خ ــی ک ــاخت های حمایت ــف در زیرس ضع

ــرد.  ــرار می گی ــتند، ق ــادی هس ــگاه اقتص بن
ــه  ــه هم ــت ک ــن اس ــر ای ــد ب ــل تاکی ــن دلی ــه همی ب
حلقه هــای ایــن زنجیــره از جملــه قوانین پشــتیبان، دســتگاه 
ــاوگان حمل ونقــل و  دیپلماســی و ســفارتخانه ها، گمــرکات، ن
لجســتیک و ســایر ســازمان هایی کــه متولــی امــر صــادرات 
هســتند، مســؤلیت ها و مأموریت هــای محولــه خــود را 
به درســتی و هماهنــگ انجــام دهنــد و تنهــا در ایــن صــورت 
اســت کــه می توانیــم فراینــد صــادرات را بــه خوبــی پیــش 

ببریــم. 
صادرات به عنوان موتور پیشـران توسـعه اقتصادی شناخته 
می شـود. لیکـن تعـدد نهادهـا و دسـتگاه های تصمیم گیـر و 
بوروکراسـی در ایـن حـوزه مشـکلات را مضاعـف می نمایـد 
و فعـال اقتصـادی بـرای پیگیـری امـور صادراتـی مجبـور بـه 
پیگیـری از سـازمان های متعـدد می شـود که مانعـی جدی در 
مسـیر صـادرات به شـمار می آیـد، از ایـن رو به نظر می رسـد 
صـادرات کشـور امـروز به یک مرکـز فرماندهی واحـد حداقل 
در سـطح معاونـت ریاسـت جمهـوری نیـاز دارد چراکـه بـا 
توجـه بـه اهمیتی که صـادرات در اشـتغال زایی، خلـق ثروت، 
رشـد اقتصادی و ارزآوری دارد، لازم اسـت دارای یک سـاختار 
متمرکـز باشـد که بتواند به طور مسـتقیم سیاسـت گذاری های 
صادراتـی را بـه پیـش ببـرد، دسـتورالعمل های لازم را ابـلاغ 
کنـد و بـر اجرای آن ها نیز نظارت داشـته باشـد تـا صادرکننده 
و فعـال اقتصـادی در میـان دسـتگاه های مختلـف سـرگردان 

نباشد. 
البتـه در ایـن میـان، پی ریـزی اقداماتـی نظیـر برگـزاری 
رویدادهـای صادراتـی به منظور تسـهیل مبـادلات بین المللی 
صادرکننـدگان کشـورمان هـم از اهمیـت بسـزایی برخوردار 
اسـت. به بیان سـاده تر باید گفت که در زنجیره صادرات، یکی 
از نقـاط کلیـدی و اثرگـذار، برگزاری رویدادهـا و همایش هایی 
از جنـس ایـران اکسـپو اسـت. نمایشـگاه هایی ماننـد ایـران 
اکسـپو به نوعـی ویترین صادرات کشـور محسـوب می شـوند 

و اهمیـت بالایـی در معرفی دسـتاوردهای صنعتـی، تولیدی و 
خدماتـی ایـران دارند. 

در دوره قبلـی ایـن نمایشـگاه، تلاش هایـی صـورت گرفتـه 
کـه امسـال بـر همـان نقـاط قـوت تمرکـز شـده و نواقـص 
گذشـته نیـز تـا حد زیـادی برطرف شـده اسـت بعنـوان مثال 
بـرای سـال جـاری، افـرادی دعوت شـده اند که در کشـورهای 
خـود نقش اثرگـذاری دارند، چـه از نظر موقعیت سـازمانی و 
چـه از منظـر تصمیم گیری اقتصـادی که از بیش از ۴۰ کشـور 

مختلـف حضـور خواهند داشـت. 
البتـه در ایـن دوره نیـز سیاسـت گذاری کلـی اکسـپو در 
سـطح دولـت شـکل گرفتـه کـه بـا توجه بـه ضـرورت فاصله 
گرفتـن دولـت از تصدی گـری و تمرکـز بـر نقـش حاکمیتـی، 
هدایتگرانـه و حمایتـی انتظار می رود اجـرا و عملیات از طریق 
بخـش خصوصی صـورت پذیرد تـا رویدادهایی مانند اکسـپو 
بتواننـد بـه بسـترهای مؤثـر جـذب سـرمایه گذاری، توسـعه 

روابـط تجـاری و تسـهیل صـادرات تبدیل شـوند. 
سیاســت های  در  نمایشــگاه ها  و  رویدادهــا  برگــزاری 
تشــکل های بخــش خصوصــی یــک اولویــت اساســی 
ــور،  ــی کش ــای صادرات ــق ظرفیت ه ــن طری ــا از ای ــت ت اس
ــی  ــژه شــرکت های کوچــک و متوســط کــه ســهم بالای به وی
ــوند و  ــع ش ــتفاده واق ــورد اس ــد، م ــور دارن ــاد کش در اقتص
ــوان  ــه عن ــد ب ــپو می توانن ــون اکس ــگاه هایی همچ نمایش
ــش از  ــن بخ ــدن ای ــده ش ــرای دی ــب ب ــتر مناس ــک بس ی
ــن مســیر  ــد و در صورتیکــه ای ــن اقتصــادی عمــل کنن فعالی
بــه درســتی طراحــی و برنامه ریــزی شــود، عمــلا یــک 
پــل ارتباطــی مؤثــر میــان عرضــه و تقاضــا شــکل گرفتــه و 

ــد.  ــد ش ــت خواه ــور تقوی ــی کش ــای صادرات ظرفیت ه
ــای  ــی از حلقه ه ــدون شــک یک ــا ب ــا و رویداده همایش ه
ــن  ــه ای ــتند ک ــی هس ــره صادرات ــم در زنجی ــذار و مه تأثیرگ
ــای  ــا و توانمندی ه ــا ظرفیت ه ــد ت ــم می کنن ــکان را فراه ام
ــوند  ــته ش ــش گذاش ــرض نمای ــه مع ــور ب ــی کش صادرات
لیکــن در کنــار برگــزاری ایــن رویدادهــا، نکتــه مهمــی 
ــه  ــن اســت ک ــرد ای ــرار گی ــورد توجــه ق ــه لازم اســت م ک
بــه  قوانیــن حمایتــی  و  سیاســت گذاری های صادراتــی 
ــعه  ــه توس ــر ب ــه منج ــوند ک ــه ش ــر گرفت ــه ای در نظ گون

ــد.  ــات گردن ــادرات کالا و خدم ص

گزارشیادداشت

بررسی صادرات صنعت برق
روندها، چالش ها و راهکارها

صادرات تجهیزات
ســازندگان تجهیــزات برقــی ایــران از دهــه ۱38۰ بــه تدریــج 
واردات بازارهــای صادارتــی شــدند. صــادارت ایــن بخــش بــا 
ــون دلار در  ــدود ۵۰ میلی ــدی از ح ــالانه ۶۰ درص ــد س ــک رش ی
ــدای  ــون دلار در ابت ــدود 3۰۰ میلی ــه ح ــه ۱38۰ ب ــدای ده ابت
دهــه ۱39۰ افزایــش یافــت. در دهــه ۱39۰ ایــن رشــد متوقــف 
شــد و پــس از یــک دوره نزولــی در ابتــدای دهــه ۱39۰ مجــددا 
رونــد صعــودی پیــدا کــرد و بــه ۲89 میلیــون دلار ۱۱در  ماهــه 

۱۴۰3 رســید )شــکل ۱(. 

ــادرات  ــود ص ــده می ش ــودار ۲ دی ــه در نم ــور ک همانط
ســیم و کابــل بــا ۴۶ درصــد و صــادرات انــواع ترانــس با 39 
ــا بیــش از 8۵ درصــد صــادرات ســازندگان  درصــد مجموع

ــد.  ــکیل می دهن ــی را تش ــزات برق تجهی

 روند واردات تجهیزات برقی
ــانی  ــته نوس ــه گذش ــی در دو ده ــزات برق واردات تجهی
بــوده اســت و بیــن 7۰۰ میلیــون دلار تــا ۲ میلیــارد دلار تغییــر 
داشــته اســت. همانطــور کــه در شــکل 3 دیــده می شــود از 
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شکل ۱- روند صادرات تجهیزات برقی در بازه زمانی  ۱38۰-۱۱ ماهه ۱۴۰3 )میلیون دلار(

معاونت پژوهشی سندیکای صنعت برق ایران

رکسانا اسدی منش علیرضا اسدی  
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شکل 3- روند واردات تجهیزات برقی
در بازه زمانی  ۱38۰-۱۱ ماهه ۱۴۰3 )میلیون دلار(

۱.۲ میلیــارد دلار در ســال ۱398، بــه ۲ میلیــارد دلار در ۱۱ ماهه 
۱۴۰3 رشــد کــرده  اســت. 

ــه  ــوط ب ــی مرب ــزات برق ــهم واردات تجهی ــترین س بیش
ــن  ــت. ای ــد اس ــا ۲8 درص ــی ب ــای برق ــا و مولده ژنراتوره
گــروه بــه همــراه انــواع ســویچینگ ها ، رله هــا و.. و 
ترانســفروماتورها و مبــدل مجموعــا ۵۰ درصــد واردات 
تشــکیل  را  دلار(  میلیــارد   ۱ )حــدود  برقــی  تجهیــزات 

)۴ )شــکل  می دهنــد. 

 صادرات خدمات فنی و مهندسی
صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی صنعــت بــرق در یــک دهه 
ــن بخــش از صــادرات  ــی داشــته اســت. ای ــد نزول گذشــته رون
یــک میلیــارد دلاری در ســال ۱39۰ بــه رکــورد ۲.۴ میلیــارد دلاری 
ــد صــادرات ایــن  ــدا کــرد. بعــد از آن رون ســال ۱39۴ دســت پی
بخــش بطــور کلــی نزولــی بــوده و بــه حــدود ۵۰۰ میلیــون دلار 
در ســال های پایانــی دهــه ۱39۰ ســقوط کــرده  اســت. متاســفانه 
ــت  ــده اس ــر نش ــر منتش ــال اخی ــه س ــش در س ــن بخ ــار ای آم

گزارش

لــذا امــکان بررســی تحــولات ایــن بخــش در ابتــدای دهــه ۱۴۰۰ 
وجــود نــدارد.  

 صادرات انرژی برق
صــادرات انــرژی بــرق نیــز در پــس از یــک دهــه رونــد نســبتا 
یکنواخــت در دهــه ۱39۰ بــه تدریــج رونــد نزولــی یافتــه اســت. 
بــه نحــوی کــه خالــص صــادرات انــرژی بــرق )صــادرات منهــای 

ــه  ــاعت در ۱399 ب ــووات س ــارد کیل ــدود ۶.8  میلی واردات( از ح
۱.۶ میلیــارد کیلــووات ســاعت در ســال ۱۴۰۲ تنــزل یافتــه اســت.  

 
تصویر کلان وضعیت صادرات و واردات صنعت برق

ــه  ــرق در س ــت ب ــادرات صنع ــت ص ــه وضعی ــدول ۱ خلاص ج
بخــش تجهیــزات برقــی، انــرژی بــرق و خدمــات فنی و مهندســی 
ــود  ــاهده می ش ــه مش ــور ک ــد. همانط ــان می ده ــرق را نش ب
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شکل ۴- سهم واردات تجهیزات برقی برحسب ارزش دلاری- ۱۱ ماه ۱۴۰3

روند صادرات خدمات فنی و مهندسی برق از سال ۱38۰ تا ۱399  
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بدلیــل اینکــه اطلاعــات صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی بــرق 
منتشــر نمی شــود وضعیــت صــادرات بخــش بــرق را بــر اســاس 
ــرژی  ــی و صــادرات ان ــزات برق ــی صــادرات تجهی ــروه اصل دو گ
ــرآورد کــرد. همانطــور کــه مشــاهده می شــود  ــوان ب ــرق می ت ب
مجمــوع صــادرات ایــن بخــش بالغ بــر ۴۰۰ میلیــون دلار در ســال 
ــال  ــز در س ــرق نی ــرژی ب ــادرات ان ــزان ص ــر می ــوده و اگ ۱۴۰۲ ب
۱۴۰3 در همــان ســطح ۱۴۰۲ باشــد، می تــوان انتظــار داشــت در 

ــر از ۵۰۰  ــرق کمت ــز مجمــوع صــادرات صنعــت ب ســال ۱۴۰3 نی
میلیــون دلار باشــد. 

چالش های صادرکنندگان کالا و تجهیزات و خدمات مهندسی برق
صـادرات تجهیزات برق و خدمات مهندسـی برق ایـران با ظرفیت 
بالقـوه بـالا، هم اکنـون بـا چالش هـای سـاختاری، مالـی، مقرراتی و 
فنـی مواجـه اسـت. برای ارتقـاء رقابت پذیـری و بازگشـت به روند 
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صادرات واردات خالص صادرات

روند تبادل انرژی برق در بازه زمانی ۱۴۰۲-۱38۰

جدول 1- مجموع صادرات صنعت برق

۱۴۰۲۱۴۰3مجموع صادرات صنعت 
۲97۲89صادرات تجهزات برقی
۱۱۵NAصادرات انرژی برق* 

NANA*صادرات خدمات فنی و مهندسی
۴۱۲۲89مجموع 

*ارزش صادرات انرژی برق با  فرض هر کیلو وات ساعت 7 سنت محاسبه شده است.
* مقادیری که هنوز آمار آن منتشر نشده است. 

رشـد، لازم اسـت موانـع و چالش ها  بـا اقدامات راهبردیِ هم راسـتا 
بـا ظرفیت هـای داخلی، رفع شـوند.

۱. ساختار حاکمیتی و نهادی
فقـدان نهـاد واحـد راهبـری:  نبود یـک مرکز تخصصـی متمرکز   

بـرای هماهنگـی سیاسـت ها و برنامه هـای صادراتـی صنعـت برق.
و    وزارتخانه هـا  چندصدایـی  دسـتگاه ها:  بیـن  وظایـف  تداخـل 

سـازمان های مرتبـط کـه موجـب ابهـام در تصمیم گیـری و کنـدی 
می شـود. طرح هـا  اجـرای 

۲. امور مالی و بانکی
کمبـود نقدینگـی صادراتـی: تأخیـر در وصـول مطالبـات و الـزام   

نقدینگـی  جریـان  سـخت گیرانه،  زمان بنـدی  بـا  ارز  بازگشـت 
می کنـد. مختـل  را  شـرکت ها 

دسترسـی محـدود بـه خطـوط اعتبـاری بین المللـی: بـه دلیـل   
موانـع بانکـی و عدم پیوسـتن بـه سـازوکارهای مالی جهانـی، هزینه 

تأمیـن مالـی صـادرات افزایـش یافته اسـت.
3. چارچوب های مقرراتی و حقوقی

عدم ثبـات و تغییـرات ناگهانـی: صدور و اصلاح مکرر بخشـنامه ها   
بـدون دوره انتقـال منطقـی، برنامه ریـزی بلندمـدت صادرکنندگان را 

می سـازد. مختل 
۴. فنی، کیفیت و استاندارد

کیفیت:کمبـود    تضمیـن  و  آزمـون  زیرسـاخت های  نارسـایی 
آزمایشـگاه های مـورد تأییـد بین المللـی و فرآیندهـای طولانی تایید 

اسـتاندارد.
تجهیـزات قدیمـی و فنـاوری فرسـوده: موجب کاهـش بهره وری   

تولیـد و بالاتـر رفتـن قیمت تمام شـده می شـود.
۵. لجستیک و زنجیره تأمین

کُنـدی گمرکـی و تشـریفات صادراتـی: فرایندهـای زمان بـر در   

ترخیـص کالا و صـدور اسـناد صادراتـی.
ضعـف زیرسـاخت های حمل ونقـل: ظرفیت محـدود گذرگاه های   

مـرزی و کمبـود امکانات حمل ونقـل چندوجهی.
۶. بازاریابی، دیپلماسی اقتصادی و رقابت منطقه ای

حمایـت ناکافی دیپلماتیـک: فعالیت ضعیف رایزن هـای بازرگانی   
و سـفارتخانه ها در معرفی و پیگیـری پروژه ها.

رقابت کشـورهای همسـایه: عرضه مـواد اولیـه ارزان و یارانه ای   
در ترکیـه و چین کـه قیمت نهایی محصولات ایرانـی را در بازارهای 

هـدف کمتر رقابتـی می کند.

راهکارهای پیشنهادی
ایجـاد نهـاد راهبـری توسـعه صـادرات برق: تشـکیل یک  سـاختار هماهنگ کننـده با نقش تسـهیل گری بیـن وزارت 1

نیرو، بانک مرکزی و سندیکا.
اصـلاح سـازوکار مالی: بازنگـری در دسـتورالعمل های رفع  تعهـد ارزی و فراهـم کـردن خطـوط اعتبـاری ارزان قیمت 2

برای صادرکنندگان.
صـادرات  بلندمـدت  قانـون  تدویـن  مقـررات:  پایـداری  خدمـات فنی و مهندسـی برق بـا دوره بازنگری پنج سـاله و 3

تدوین قراردادهای تیپ.
ارتقـای  و  تجهیـز  کیفیـت:  زیرسـاخت های  تقویـت  تسـریع 4 و  بین المللـی  اسـتانداردهای  بـه  آزمایشـگاه ها 

فرایند صدور گواهی.
بهبود لجسـتیک: نوسـازی امکانات مرزی و توسـعه ناوگان  حمل ونقل ویژه صادرات کالاهای حساس فنی.5
تقویت دیپلماسـی اقتصـادی: اعـزام رایزن های متخصص  و برگـزاری نمایشـگاه های تخصصی در بازارهـای هدف با 6

حمایت دولتی.
حمایـت از زنجیره تأمیـن: عافیت هـای مالیاتی و تضمین  تولیدکننـدگان 7 بـرای  اسـتراتژیک  اولیـه  مـواد  تأمیـن 

تجهیزات برق.

بـا به کارگیـری ایـن بسـته  راهبـردی و هماهنگـی همه جانبه 
افزایـش  بـه  می تـوان  بخـش خصوصـی،  و  دولـت، سـندیکا 
جذابیـت صـادرات تجهیـزات بـرق و خدمـات مهندسـی، بهبـود 
سـهم ایـران در بازارهـای منطقـه ای و تحقـق اهـداف ارزآوری 

یافت. پایـدار دسـت 

گزارش

صـادرات تجهیـزات بـرق و خدمـات مهندسـی 
بـرق ایـران بـا ظرفیـت بالقـوه بـالا، هم اکنـون 
و  مقرراتـی  مالـی،  سـاختاری،  چالش هـای  بـا 
فنـی مواجـه اسـت. بـرای ارتقـاء رقابت پذیری 
و بازگشـت بـه رونـد رشـد، لازم اسـت موانع و 
چالش هـا  بـا اقدامـات راهبـردیِ هم راسـتا بـا 

ظرفیت هـای داخلـی، رفـع شـوند.
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گفتگو

 توسعه صادرات
مستلزم پشتیبانی سیستم بانکی

گفتگو با عبدالکریم هاشمی؛ عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس

ــدار  ــعه پای ــه توس ــتیابی ب ــرای دس ــا ب ــورهای دنی ــه کش هم
مســتمر، نیازمنــد برقــراری ارتباطــات مالــی و تجــاری بــا ســایر 
کشــورهای دنیــا در قالــب صــادرات و واردات هســتند. بــا ایــن 
ــران علیرغــم ظرفیت هــای گســترده و جــدی در حــوزه  حــال ای
دسترســی بــه منابــع طبیعــی، معدنــی و زیرزمینــی و همچنیــن 
ــتردگی  ــل گس ــه دلی ــوع، ب ــات متن ــولات و خدم ــد محص تولی
ــود  ــی خ ــگاه حقیق ــه جای ــته ب ــی نتوانس ــای بین الملل تحریم ه

ــد.  ــی دســت یاب در بازارهــای جهان
ــط تجــاری  ــن شــرایط توســعه رواب ــه نظــر می رســد در ای ب
بــا ســایر کشــورها در قالــب عقــد قراردادهــای تجــارت ترجیــح، 
ــی، جــذب  عضویــت در اتحادیه هــای تجــاری منطقــه ای و جهان
ــای  ــبد کالاه ــه س ــی ب ــوع بخش ــی، تن ــرمایه گذاری خارج س
صادراتــی و توســعه بازارهــای هــدف و اولویت بخشــی بــه 
ــا کشــورهای همســایه مهمتریــن راهبردهــای پیــش  تجــارت ب

ــرای توســعه صــادرات باشــد.   ــا ب روی م
ــه  ــی از جمل ــای حاکمیت ــت نهاده ــن حمای ــن بی ــه در ای البت
ــد  ــم می توان ــات ه ــن اقدام ــلامی از ای ــورای اس ــس ش مجل
ــای  ــتر ظرفیت ه ــادرات در بس ــرعت تر ص ــد پرس ــاز رش زمینه س
ــیدعبدالکریم  ــتا »س ــن راس ــد. در همی ــور باش ــادی کش اقتص
هاشــمی نخــل ابراهیمــی« عضــو کمیســیون برنامــه، بودجــه و 
ــاره برنامــه مجلــس  محاســبات مجلــس شــورای اســلامی درب
ــی  ــه ظرفیت های ــدگان و صــادرات، ب ــت از تولیدکنن ــرای حمای ب
کــه در بودجــه ۱۴۰۴ و برنامــه هفتــم بــرای تشــویق صادرکنندگان 
ــال  ــال ۱۴۰۴ س ــت: س ــرد و گف ــاره ک ــت، اش ــده اس ــده ش دی
بســیار مهمــی بــرای ایــران اســت و نامگــذاری امســال بــه نــام 

ــت.  ــی اس ــیار خوب ــام بس ــد« ن ــرای تولی ــرمایه گذاری ب »س
ــاب  ــردم بشــاگرد، جاســک، رودان، ســیریک و مین ــده م نماین
ــد از  ــرای تولی ــرمایه گذاری ب ــه س ــان اینک ــا بی ــس ب در مجل
نیازهــای اصلــی هــر کشــور اســت کــه باعــث ایجــاد اشــتغال، 
ارزش افــزوده و توســعه در بخــش اقتصــادی می شــود، تصریــح 
ــه در  ــی ک ــرایط زمان ــت از ش ــه تبعی ــس ب ــه مجل ــرد: برنام ک
ــرای  ــرمایه گذاری ب ــام س ــه ن ــال ب ــذاری س ــتیم و نامگ آن هس
ــی از ظرفیت هــای اقتصــادی،  ــن اســت کــه بخش های ــد ای تولی

ــد.  ــدا کن ــد اختصــاص پی ــه ســمت تولی ــع ب تســهیلات و مناب
او همچنیــن تصویــب قانــون بودجــه، برنامــه پنج ســاله هفتــم 
و نامگــذاری ســال ۱۴۰۴ بــا محوریــت ســرمایه گذاری در تولیــد را 
ــیون های  ــر کمیس ــال حاض ــرد: در ح ــح ک ــد و تصری ــادآور ش ی
ــه،  ــیون برنام ــادی، کمیس ــیون اقتص ــه کمیس ــط از جمل مرتب
ــات  ــد جلس ــت از تولی ــیون حمای ــبات و کمیس ــه و محاس بودج
متعــددی را بــرای بررســی و برنامه ریــزی اقدامــات مربــوط بــه 
ــعه و  ــای توس ــتای برنامه ه ــال در راس ــعار س ــق ش ــوه تحق نح
بودجــه ۱۴۰۴ تشــکیل داده و تــلاش می کننــد منابــع مــورد نیــاز 

بــرای تحقــق شــعار ســال را تامیــن و تضمیــن کننــد. 
عضــو کمیســیون برنامــه، بودجــه و محاســبات مجلــس گفت: 
ــل  ــای عام ــزی و بانک ه ــک مرک ــاد، بان ــت وزارت اقتص حمای
ــرمایه گذاری  ــتریان، س ــب مش ــزایی در جل ــر بس ــد تاثی می توان
و حمایــت از تولیــد ایفــا کنــد. ایــن هدفگــذاری قطعــا از طریــق 
ــش  ــیر بخ ــاز از مس ــورد نی ــی م ــع مال ــرمایه و مناب ــن س تامی
خصوصــی و جــذب ســرمایه گذاری های خــرد و کلان مــردم 

تحقــق خواهــد یافــت. 
ــا  ــت بانک ه ــیر حمای ــن مس ــرد: در ای ــد ک ــن تاکی او همچنی

ــردم  ــف م ــرهای مختل ــدگان و قش ــزی از تولیدکنن ــک مرک و بان
ــف  ــای مختل ــرمایه گذاری در زمینه ه ــرای س ــی لازم ب ــه آمادگ ک
ــوردار  ــیاری برخ ــت بس ــد، از اهمی ــور را دارن ــدی در کش تولی

ــت.  اس
هاشــمی نخــل ابراهیمــی دربــاره تاثیــر برگــزاری نمایشــگاه 
ــی  ــادرات و معرف ــش ص ــپو در افزای ــل اکس ــی مث و رویدادهای
ــا  ــرد: در رویداده ــح ک ــران تصری ــی ای ــای صادرات توانمندی ه
و نمایشــگاه هایی کــه در داخــل و خــارج از کشــور برگــزار 
می شــود، تولیدکننــدگان، صادرکننــدگان و واردکننــدگان فرصــت 
پیــدا می کننــد توانمندی هــا و محصــولات خــود را بــه نمایــش 
ــد،  ــت در تولی ــه فعالی ــر ب ــه حاض ــی ک ــراد مختلف ــد و اف بگذارن
صــادرات و واردات هســتند می تواننــد از ایــن نمایشــگاه ها 
بازدیــد کننــد. در واقــع ایــن رویدادهــا فرصــت مناســبی را بــرای 
تجــار خارجــی هــم ایجــاد می کنــد تــا بــا صاحبــان و مالــکان این 
شــرکت ها گفتگــو کننــد تــا از ایــن طریــق دادوســتد و مبــادلات 
ــگاه هایی  ــل نمایش ــن دلی ــه همی ــرد. ب ــکل بگی ــا ش ــن آن ه بی
ــای  ــرای توســعه فعالیت ه ــه را ب ــد زمین ــر اکســپو می توانن نظی

ــد.  ــم کنن ــرمایه گذاری فراه ــد و س ــه تولی ــوط ب مرب
ایــن نماینــده مجلــس دربــاره توســعه صــادرات خدمــات فنی 
و مهندســی در شــرایط تحریمــی بیــان کــرد: علی رغــم تهدیــدات 
و تحریم هــای ظالمانــه ای کــه دشــمنان از ابتــدای انقــلاب 
ــرایط  ــات و ش ــا، امکان ــد، فرصت ه ــال کرده ان ــران اعم ــه ای علی
ــعه  ــاز توس ــد زمینه س ــه می توان ــم ک ــردی داری ــه ف ــر ب منحص

صــادرات باشــد. 
وی بــه موقعیــت ویــژه جغرافیایــی ایــران و همچنیــن 
ــاری  ــادلات تج ــام مب ــرای انج ــایه ب ــورهای همس ــل کش تمای
بــا شــرکت های ایرانــی اشــاره و خاطرنشــان کــرد: عمــده 
کشــورهای همســایه مایــل هســتند بــا مــا در تولیــد و خریــد و 
فــروش کالاهایشــان مشــارکت کننــد و یــا کشــورهایی هســتند 
کــه فــارغ از تحریم هــای بین المللــی، حاضــر هســتند در اقصــی 
ــان  ــیاری از ایرانی ــن بس ــد. همچنی ــکاری کنن ــا هم ــاط دنی نق
ــا  ــا ب ــرای دور زدن تحریم ه ــد ب ــم حاضرن ــور ه ــارج از کش خ
فرصت هــای  اینهــا  همــه  کننــد.  همــکاری  صادرکننــدگان 
صــادرات  توســعه  و  تحریم هــا  زدن  دور  بــرای  کشــورمان 
ــری را  ــرایط بهت ــوان ش ــق می ت ــن طری ــا از ای ــتند. قطع هس
بــرای ســرمایه گذاری، تولیــد و ارائــه خدمــات فنــی و مهندســی 

ــرد. ــم ک ــور فراه ــارج از کش در خ

گفتگو
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گفتگو

نقــش و اهمیــت توســعه صــادرات در فراینــد توســعه 
شــده  پذیرفتــه  و  مســلم  امــری  کشــور،  هــر  اقتصــادی 
ــن  ــاری ضم ــط تج ــترش رواب ــادرات و گس ــعه ص ــت. توس اس
ــرای  ــه را ب ــادی، زمین ــعه اقتص ــرای توس ــع ارزی ب ــن مناب تامی
ــع،  ــه مناب ــص بهین ــادی، تخصی ــاختارهای اقتص ــکل گیری س ش
اســتفاده از صرفه هــای ناشــی از مقیــاس، دســتیابی بــه تخصــص 

می کنــد.  فراهــم  و…  بین المللــی 
ــعه  ــی، توس ــرایط کنون ــه در ش ــت ک ــل اس ــن دلی ــه همی ب
ــزام جــدی بــرای توســعه اقتصــادی  صــادرات غیرنفتــی یــک ال
ــا  ــه تنه ــوزه، ن ــن ح ــادرات ای ــود. ص ــمرده می ش ــور برش کش
ــظ  ــث ضــرورت حف ــه از حی ــت ارزآوری، بلک ــه واســطه اهمی ب
ــیاری  ــل بس ــل و ح ــت بین المل ــه رقاب ــور در عرص ــگاه کش جای
ــدات  ــعه تولی ــا توس ــتغال ب ــژه اش ــور به وی ــکلات کش از مش

ــت.  ــوردار اس ــردی برخ ــی راهب ــرا از اهمیت صادرات گ
ــی کــه هماهنگــی  ــن سیاســت های کلان ــان تدوی ــن می در ای
ــش  ــه کاه ــد و ب ــور دارن ــاری کش ــت های تج ــا سیاس لازم را ب
محدودیت هــای مدیریتــی در عرصــه اقتصــادی و نیــز مدیریــت 
تحریم هــای بین المللــی کمــک می کننــد، الزامــی غیرقابــل 
ــس شــورای اســلامی  ــذا نقــش مجل چشــم پوشــی اســت. ل
ــعه  ــت توس ــی لازم جه ــی و حقوق ــترهای قانون ــاد بس در ایج
صــادرات موضوعــی اســت کــه در ایــن مســیر بایــد بــه شــکل 

ــرد.  ــرار گی جــدی مــورد توجــه ق
در همیــن راســتا »بابــک رضــازاده« نماینــده مجلــس 
ــت از  ــرای حمای ــس ب ــه مجل ــاره برنام ــلامی درب ــورای اس ش
تولیدکننــدگان، صــادرات و ظرفیت هایــی کــه در بودجــه ۱۴۰۴ و 
برنامــه هفتــم بــرای تشــویق صادرکننــدگان دیــده شــده اســت، 
ــعه  ــق توس ــور از طری ــادی کش ــور اقتص ــق ام ــت: رتق وفت گف
ــردد.  ــه کشــور برگ ــد ب صــادرات تســهیل می شــود و ارز آن بای

ضرورت استانداردسازی
محصولات صادراتی کشور
گفتگو با بابک رضازاده؛ نماینده مجلس شورای اسلامی

بــه نظــر می رســد سیاســت دولــت در تک نرخــی کــردن ارز بــه 
نحــوی پی ریــزی شــده کــه بــرای فعــالان اقتصــادی ســطحی از 
امنیــت ایجــاد کنــد تــا نســبت بــه رونــد مبــادلات و معامــلات 
خــود اطمینــان داشــته باشــند و بتواننــد بــرای صــادرات 
ــان  ــورد نیازش ــه م ــواد اولی ــا و م ــولات و واردات کالاه محص

برنامه ریــزی کننــد. 
ــلامی  ــورای اس ــس ش ــهر در مجل ــردم مشکین ش ــده م نماین
دربــاره تاثیــر برگــزاری نمایشــگاه و رویدادهایــی مثــل اکســپو در 
افزایــش صــادرات و معرفــی توانمندی هــای صادراتــی ایــران بیــان 
کــرد: بــاورم ایــن اســت کــه ایــران بــا توجــه بــه توانمندی هــا و 
ــد حضــور  ظرفیت هــای گســترده در بســیاری از حوزه هــا، می توان

ــی داشــته باشــد.  ــری در کشــورهای آفریقای فعال ت
ــازار  ــی ب ــورهای آفریقای ــرد: کش ــان ک ــه خاطرنش او در ادام
هــدف بســیار مســاعدی بــرای محصــولات ایرانــی دارنــد و حتــی 
ــی و مهندســی  ــات فن ــرای خدم ــی ب ــداران خوب ــد خری می توانن
شــرکت های ایرانــی باشــند. بــه عنــوان مثــال مــن در ســفر بــه 
یکــی از کشــورهای آفریقایــی، فقــط در حــوزه بهداشــت و درمان، 
ــور و  ــکن، مانیت ــتگاه های سنگ ش ــه دس ــور را ب ــن کش ــاز ای نی
دیالیــز مشــاهده کــردم. کاری کــه بایــد انجــام دهیــم ایــن اســت 
کــه ایــن نیازهــا و کمبودهــا را در کشــورهای آفریقایــی و حتــی 
ــا از  ــن آن ه ــرای تامی ــرده و ب ــایی ک ــه شناس ــورهای منطق کش

ــم.  ــزی کنی ــی برنامه ری مســیر صــادرات محصــولات ایران
رضــازاده بــا بیــان اینکــه برپایــی نمایشــگاه های مختلــف 
ــان  ــی نش ــورهای خارج ــه کش ــا را ب ــای م ــد توانایی ه می توان
ــی در برخــی از  ــد کــرد: خوشــبختانه محصــولات ایران دهــد، تاکی
ــی را  ــواع مشــابه اروپای ــا ان ــت ب ــت رقاب ــع قابلی حوزه هــا و صنای

هــم دارد و از ایــن بــاب مــا تــوان رقابــت بــا بســیاری از کشــورها 
ــم.  ــی را داری ــای بین الملل در بازاره

ــی  ــازی واقع ــزوم استانداردس ــر ل ــس ب ــده مجل ــن نماین ای
ــد و خاطرنشــان کــرد:  ــران تاکی کالاهــا و خدمــات صادراتــی ای
ــتانداردهایی در  ــی اس ــای صادرات ــه کالاه ــت ک ــروری اس ض
ــتانداردهایی  ــل اس ــه مث ــند، ن ــته باش ــی داش ــطح بین الملل س
کــه در حــوزه خــودرو داریــم و روزبــه روز تنــزل پیــدا می کنــد، 
ــد  ــی مانن ــم در حوزه های ــا می توانی ــاورم کــه م ــن ب ــر ای مــن ب
بهداشــت و درمــان، کشــاورزی و غیــره کارهــای بزرگــی بــرای 
توســعه صــادرات انجــام دهیــم امــا ایــن امــر منــوط بــه تقویت 
دیپلماســی اقتصــادی ســفارتخانه های ایــران در کشــورهای 
هــدف اســت. ضمــن اینکــه ایــن ســفارتخانه ها نیــاز بــه یــک 
ــع  ــد مناف ــه بتوان ــد ک ــادی دارن ــور اقتص ــه ام ــلط ب ــرد مس ف
اقتصــادی ایــران را در ایــن کشــورها پیگیــری کــرده، اطلاعــات 
ــازار و الزامــات حضــور موفــق صادرکننــدگان ایرانــی در ایــن  ب
ــا طرف هــای  ــا ب ــی در رایزنی ه ــد و حت بازارهــا را شناســایی کن

ــرد.  ــرار گی ــرکت ها ق ــار ش ــم در کن ــی ه خارج
وی در خصــوص مشــکلات گســترده ناشــی از تحریم هــا و 
ــا  ــرد: م ــه ک ــور اضاف ــادرات کش ــد ص ــر رون ــی آن ب ــرات منف تاثی
ــم هســتیم و خوشــبختانه  بیــش از چهــل ســال اســت کــه تحری
راهکارهــای موثــری بــرای دور زدن ایــن تحریم هــا پیــدا کردیــم، 
بــا ایــن حــال کاری کــه بایــد انجــام شــود ایــن اســت کــه مجلس، 
دولــت و قــوه قضاییــه بــا یکدیگــر همســو شــده و بــا تمــام تــوان 
از صادرکننــدگان حمایــت کننــد. همچنیــن بایــد زمینــه دریافت ارز 
حاصــل از صــادرات بــرای صادرکننــدگان تســهیل شــود تــا امــکان 
ــد  ــر می رس ــه نظ ــن رو ب ــد. از ای ــم آی ــرکت ها فراه ــعه ش توس
ایجــاد یــک سیســتم جامــع بیــن ســه قــوه بــرای حمایــت همــه 

جانبــه از صــادرات امــری الزامــی و ضــروری اســت. 
ــی  ــع صادرات ــدن موان ــرف نش ــب برط ــاره عواق ــازاده درب رض
تصریــح کــرد: کشــور بــرای پیشــرفت ناگزیــر به توســعه صــادرات 
ــال  ــارد دلاری س ــدود ۶۰ میلی ــادرات ح ــه ص ــت. البت ــی اس غیرنفت
گذشــته نشــان می دهــد کــه در ایــن حــوزه در مســیر پیشــرفت 
هســتیم و توانســته ایم بــر تحریم هــا فائــق بیاییــم، بــا ایــن حــال 
ــای  ــه ظرفیت ه ــتفاده از هم ــرای اس ــی ب ــیر طولان ــان مس همچن
ــا اعمــال  صادراتــی کشــور در پیــش داریــم و قطعــا می توانیــم ب
گام هــای  صادرکننــدگان  از  حمایــت  و  موثــر  سیاســت های 

ــم.  ــن راســتا برداری ــری در ای موثرت

گفتگو

ما بیش از چهل سـال اسـت که تحریم هسـتیم 
و خوشـبختانه راهکارهای موثـری برای دور زدن 
ایـن تحریم هـا پیـدا کردیـم، بـا این حـال کاری 
کـه بایـد انجـام شـود ایـن اسـت کـه مجلس، 
دولـت و قـوه قضاییـه بـا یکدیگر همسـو شـده 
و بـا تمـام تـوان از صادرکننـدگان حمایت کنند. 
از  ارز حاصـل  بایـد زمینـه دریافـت  همچنیـن 
صـادرات بـرای صادرکننـدگان تسـهیل شـود تا 

امـکان توسـعه شـرکت ها فراهـم آید.
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گفتگو

بخــش مهمــی از توســعه اقتصــادی در کشــورها بــر پایــه 
صــادرات اســتوار اســت، بــه بیــان ســاده تر در ســایه مبــادلات 
بین المللــی کالا، تجهیــزات و خدمــات و همچنیــن ایجــاد تــراز 
مثبــت در حــوزه اقتصــاد جهانــی، کشــورها مســیر هموارتری 

ــد.  ــرای توســعه اقتصــادی در پیــش می گیرن را ب
از ایــن رو توســعه صــادرات غیرنفتــی به ویژه در کشــورهای 
تــک محصولــی بــا اقتصادهــای مبتنــی بــر منابــع طبیعــی از 
ــه  ــات توســعه ب ــن الزام ــه نفــت و گاز، یکــی از مهمتری جمل
ــا ایــن وجــود ایــران علیرغــم ظرفیت هــای  شــمار مــی رود. ب
گســترده  بــرای صــدور کالا، تجهیــزات و حتــی خدمــات فنــی 
ــان تحــت فشــار شــاخص های اقتصــادی  و مهندســی، همچن
ــن  ــوند و همچنی ــر می ش ــی تعبی ــای داخل ــه تحریم ه ــه ب ک
ــه  ــی نتوانســته ب ــا وجــود گســتردگی تحریم هــای بین الملل ب

ــرد.  درســتی از ایــن پتانســیل های بالقــوه بهــره بب
در ایــن میــان یکــی از جدی تریــن موانــع پیــش روی 

صادرکننــدگان ایرانــی در کنــار محدودیت هــای جــدی 
بین المللــی، حمــل و نقــل کالاهــای صادراتــی 

توســعه  کمیســیون  رئیــس  نایــب  اســت. 
ــن  ــم ضم ــران ه ــی ای ــاق بازرگان ــادرات ات ص
ــود در  ــع موج ــه موان ــه، ب ــن نکت ــر ای ــد ب تاکی
حمــل و نقــل صادراتــی اشــاره می کنــد و 
می گویــد: توســعه صــادرات مســتلزم افزایــش 

تعــداد کشــتی هایی اســت کــه بــه 
ــدور  ــه ص ــخص ب ــورت مش ص
اختصــاص  تجهیــزات  و  کالا 
شــکل  بــه  و  شــده  داده 

کاهــش  بــر  مســتقیم 
هزینه هــای  و  زمــان 

مربــوط بــه حمــل کالا تاثیرگذارنــد. 
هیــات  دوره  دهمیــن  عضــو  نیاورانــی«  »صدرالدیــن 
نماینــدگان و نایــب رئیــس کمیســیون توســعه صــادرات اتــاق 
بازرگانــی ایــران، بــه موانــع موجــود در حمــل و نقــل صادراتی 
ــه  ــل کالا ب ــه حم ــدگان در زمین ــدد صادرکنن ــکلات متع و مش
ــد: یکــی  ــح می کن برخــی کشــورهای مقصــد اشــاره و تصری
از مشــکلات اساســی کــه صادرکننــدگان بــا آن روبــرو هســتند، 
ایــن اســت کــه بــرای ارســال کالا بــه برخــی کشــورها، ناگزیر 
بــه اســتفاده از مســیرهای غیرمســتقیم و تعویض کشــتی ها از 
طریــق دبــی هســتند. ایــن وضعیــت عــلاوه بــر افزایــش زمان 
حمــل و نقــل، هزینه هــا را نیــز بــه شــدت بــرای صادرکننــده 
افزایــش داده و از قــدرت رقابتــی آن در بازارهــای بیــن المللی 

می کاهــد. 
ــل  ــرای حم ــه را ب ــد زمین ــا بای ــه م ــر اینک ــد ب ــا تاکی او ب
ــم  ــدف فراه ــورهای ه ــه کش ــی ب ــای ایران ــتقیم کالاه مس
ــه  ــن اســت ک ــدی ای ــه کلی ــد: نکت ــم، خاطرنشــان می کن کنی
شــرکت های ایرانــی در کشــورهای ماننــد هنــد و چیــن 
بــه دلیــل حجــم بــالای صــادرات، نیازمنــد افزایــش 
تعــداد کشــتی هایی هســتند کــه بــه صــورت 
مســتقیم و بــدون واســطه کالاهــای صادراتــی 
ایرانــی را بــه ایــن کشــورها حمــل می کننــد. ایــن 
امــر می توانــد زمــان حمــل و نقــل را کاهــش 
ــک  ــدگان کم ــه صادرکنن داده و ب
ــود را  ــولات خ ــا محص ــد ت کن
بــا هزینه هــای کمتــری بــه 

ــانند.  ــد برس مقص
ــان اینکــه  ــا بی ــی ب نیاوران
ایجــاد مســیرهای مســتقیم 

 پیش شرط های
توسعه صادرات

گفتگو با صدرالدین نیاورانی، نایب رئیس کمیسیون توسعه صادرات اتاق بازرگانی ایران

می توانــد ضمــن کاهــش هزینه هــا، بــه بهبــود رونــد 
صــادرات و افزایــش رقابت پذیــری ایــران در بازارهــای 
ــر  ــال حاض ــفانه در ح ــد: متاس ــد، می گوی ــک کن ــی کم جهان
ــا ارزش  ــای ب ــا کالاه ــام ی ــواد خ ــدور م ــی و ص ــام فروش خ
ــی از  ــل توجه ــهم قاب ــن، س ــاخت پایی ــق س ــزوده و عم اف
صــادرات ایــران را بــه خــود اختصــاص داده اســت. از ایــن 
رو بایــد بیــش از هــر چیــز بــر تولیــد و صــدور کالاهایــی بــا 
ارزش افــزوده بالاتــر متمرکــز شــویم. ایــن امــر نــه تنهــا بــه 
توســعه صــادرات و خلــق ثــروت بــرای کشــور منجــر شــده 
ــعه  ــن توس ــه ضم ــد، بلک ــن می کن ــی را تامی ــع مل و مناف
تولیدکننــدگان داخــل،ی زمینــه اشــتغال بیشــتری را فراهــم 

خواهــد کــرد. 
ایــن فعــال اقتصــادی در بخــش دیگــری از ســخنان 
ــا ارزش  ــولات ب ــادرات محص ــد: ص ــادآوری می کن ــود ی خ
ــی  ــام فروش ــر خ ــلاح دقیق ت ــه اصط ــا ب ــن ی ــزوده پایی اف
بــه دلیــل بهره بــرداری کمتــر از ظرفیت هــای ســاخت 
داخــل و وابســتگی بیشــتر بــه منابــع طبیعــی، زیرزمینــی و 
معدنــی کشــور، منافــع محــدودی بــرای کشــور دارد. بــرای 
جلوگیــری از ایــن رونــد و توســعه صــادرات محصولاتــی بــا 
ــور  ــاخت های لازم را در کش ــد زیرس ــالا، بای ــزوده ب ارزش اف

ــم.  ــم کنی فراه
ــی  ــی را یک ــع تکمیل ــی و صنای ــع تبدیل ــعه صنای او توس
از مهمتریــن زیرســاخت های تولیــد و توســعه صــادرات 
محصــولات بــا عمــق ســاخت و ارزش افــزوده بــالا برشــمرده 
ــع،  ــت از صنای ــن دس ــعه ای ــرای توس ــد: ب ــوان می کن و عن
ضــروری اســت اعتبــارات و تســهیلاتی مشــابه بــا آنچــه کــه 
ــی  ــده، پیش بین ــاص داده ش ــیمی اختص ــع پتروش ــه صنای ب
ــای  ــن ضــروری اســت از ظرفیت ه ــن شــود. همچنی و تامی
تولیــد موادخــام و اولیــه بــرای تکمیــل زنجیــره ارزش و تولید 
محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا بهــره بگیریــم. از ایــن رو 
ممانعــت از صــدور مــواد خــام را می تــوان اولیــن گام موثــر 
ــا  ــا ب ــه تنه ــم ک ــوش نکنی ــرد. فرام ــی ک ــن راســتا تلق در ای
توســعه ایــن صنایــع می تــوان از ظرفیت هــای موجــود بــه 
بهتریــن نحــو اســتفاده کــرد و صــادرات ایــران را در مســیر 

رشــد پایــدار و بــا ارزش افــزوده بــالا قــرار داد. 
نایــب رئیــس کمیســیون توســعه صــادرات اتــاق بازرگانی 
ایــران، در خصــوص وضعیــت بازارهــای صادراتــی کشــور در 

ــم  ــبختانه علیرغ ــد: خوش ــح می ده ــر توضی ــال های اخی س
مشــکلات گســترده ناشــی از تحریم هــا، تــا حــدودی 
موفــق بــه حفــظ بازارهــای صادراتــی خــود شــده ایم، 
امــا عوامــل متعــددی باعــث شــده کــه برخــی از بازارهــای 
هــدف تضعیــف شــوند یــا حتــی بــه طــور کامــل از دســت 
برونــد. اصلی تریــن ایــن عوامــل، تحریم هــای بانکــی و 
تحریم هــای آمریکاســت کــه دسترســی بــه بســیاری از 
ــت. ــرده اس ــوار ک ــیار دش ــدف را بس ــنتی و ه ــای س بازاره

ــال  ــر ح ــه ه ــد: ب ــان می کن ــن خاطرنش ــی همچنی نیاوران
ــش واردات  ــه کاه ــید ک ــم پوش ــاله چش ــن مس ــد از ای نبای
مــواد اولیــه تأثیــر مســتقیمی بــر صــادرات دارد. بنابرایــن از 
ــه طــور  ــد ب ــه می توان ــواد اولی ــه کاهــش واردات م آنجــا ک
ــور  ــی کش ــداف صادرات ــا و اه ــر برنامه ریزی ه ــتقیم ب مس
تأثیــر بگــذارد، بــه نظــر می رســد بیــش از هــر زمــان دیگــری 
ــا  ــط ب ــری جــدی در بودجــه و سیاســت های مرتب ــه بازنگ ب

صــادرات کشــور نیــاز داریــم. 
اتــاق  صــادرات  توســعه  کمیســیون  رئیــس  نایــب 
ــا بیــان اینکــه رشــد اقتصــادی ایــران در  بازرگانــی ایــران، ب
ــت،  ــه ای اس ــی و منطق ــلات بین الملل ــعه تعام ــروه توس گ
دربــاره چشــم انداز اقتصــادی کشــور عنــوان می کنــد: 
مــا امیدواریــم بــا رونــدی کــه در پیــش داریــم، بتوانیــم بــا 
ــم.  ــرار کنی ــی برق ــلات مثبت ــا تعام ــف دنی ــورهای مختل کش
ــد در قالــب همکاری هــای اقتصــادی  ایــن تعامــلات می توان
ــک  ــعه کم ــرفت و توس ــه پیش ــرد و ب ــکل بگی ــاری ش و تج
ــت های  ــر از سیاس ــورهای دیگ ــه کش ــم ک ــد. امیدواری کن
یکســویه و بازدارنــده خــود دســت بردارنــد تــا ایــران بتوانــد 
ــی و  ــه تعامــلات و ســاختارهای مال ــا دسترســی ســاده تر ب ب
ــد.  ــت یاب ــتری دس ــرفت های بیش ــه پیش ــا، ب ــادی دنی اقتص
ــاد  ــم انداز اقتص ــه چش ــان ب ــادی در پای ــال اقتص ــن فع ای
ایــران بــرای تبدیــل شــدن بــه یکــی از قدرت هــای اقتصــادی 
ــد: هــدف مــا ایــن اســت  ــد و می گوی منطقــه اشــاره می کن
ــک  ــمت ی ــه س ــور را ب ــاد کش ــیر، اقتص ــن مس ــه در ای ک
اقتصــاد پویــا و توانمنــد هدایــت کنیــم. ایــن امــر نیازمنــد 
ــل  ــورها و درک متقاب ــایر کش ــا س ــترده ب ــای گس همکاری ه
ــا تــلاش و  ــم کــه ب ــف اســت. امیدواری در زمینه هــای مختل
اراده جمعــی، شــاهد موفقیت هــای بیشــتری در ایــن زمینــه 
باشــیم و کشــور بــه ســمت آینــده ای روشــن تر گام بــردارد.

گفتگو
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یادداشت

در سـاختار فعلـی اقتصـاد ایـران، واردات نـه یـک انتخـاب، بلکه 
یـک ضـرورت برای تـداوم حیـات صنایع زیرسـاختی اسـت؛ به ویژه 
در حـوزه ای چـون صنعـت بـرق کـه تأمیـن بسـیاری از تجهیزات و 
قطعـات مـورد نیـاز آن هنـوز بـه منابـع خارجی وابسـته اسـت. اما 
فرآینـد واردات امـروز در کشـور، نه تنها مسـیری سـاده بـرای انتقال 
پیش بینـی  غیرقابـل  و  پرهزینـه  پرپیچ وخـم،  مسـیری  بلکـه  کالا، 
اسـت؛ مسـیری که بیش از آنکه به قوانین اقتصادی وابسـته باشـد، 
تصمیم هـای  و  مبهـم  سیاسـت های  ناقـص،  سـامانه های  گـرو  در 

دارد. قـرار  لحظه ای 

قطعی سامانه ها؛ گلوگاه دیجیتال در مسیر تجارت1
نشـانه ای  اول،  نـگاه  در  وارداتـی  فرآیندهـای  دیجیتالـی شـدن 
از پیشـرفت و شفاف سـازی اسـت، امـا در عمـل، بـه دلیـل ضعـف 
زیرسـاخت ها، تبدیـل به عاملی بازدارنده شـده اسـت. سـامانه هایی 
نظیـر سـامانه جامـع تجارت به صـورت روزانـه دچار اختـلال، کندی 
یـا قطعـی کامل می شـوند. در بسـیاری از روزهـا، واردکننـدگان قادر 
بـه بارگـذاری مـدارک، پیگیـری ثبـت سـفارش، اخذ مجـوز یا حتی 

اسـتعلام وضعیـت پرونده نیسـتند.
ایـن اختـلالات در مقاطـع حسـاس، مثـل پایـان سـال، نزدیـک 
شـدن بـه زمـان تحویـل پروژه هـا یـا نوسـانات ارزی، ضربه هـای 
یـا  تاجـر  واقـع،  در  می کنـد.  وارد  واردکننـده  بـه  جبران ناپذیـری 
پیمانـکار صنعـت بـرق، بـدون این کـه حتـی وارد مرحلـه عملیاتـی 
شـود، درگیـر جنـگ فرسایشـی بـا سـامانه هایی می شـود کـه گاه 
بـدون اطلاع رسـانی از کار می افتنـد و گاه در پاسـخگویی، روزهـا 

دارند. تأخیـر 

عدم تخصیص سهمیه واردات؛ سیاست گذاری نامرئی با تأثیرات بسیار واقعی2
در مرحلـه بعـد، حتی اگـر واردکننده موفق شـود مراحـل اولیه را 

طـی کنـد، ممکن اسـت بـا مانـع بزرگ تری مواجه شـود: 

چالش های پنهان اما پرهزینه در تأمین تجهیزات صنعت برق؛

واردات در مه

مجتبی علیپور

مدیرعامل شرکت حمل و نقل بین المللی مدرسه تجارت ایرانیان

یادداشت

عـدم تخصیـص سـهمیه ارزی واردات از سـوی وزارت صنعـت، 
معـدن و تجـارت. ایـن سـهمیه ها کـه در ظاهـر بـا هـدف مدیریـت 
منابـع ارزی تعریف شـده اند، در عمـل به ابزاری برای محدودسـازی 
دسترسـی قانونـی به ثبت سـفارش و نهایتـا واردات تبدیل شـده اند.

در بسـیاری از مـوارد، کالایـی کـه پیش تـر وارد می شـده و در 
زنجیـره تأمین کشـور جایگاه مهمـی دارد، ناگهان از فهرسـت دارای 
اولویـت حـذف می شـود یا بـدون هیچ توضیحـی، سـهمیه ای به آن 
تعلـق نمی گیـرد. نتیجـه، توقـف پروژه هایـی ا سـت کـه بر اسـاس 
تأمیـن آن کالا طراحـی شـده اند. این اتفـاق در صنعت بـرق به طور 
خـاص خطرنـاک اسـت، چـرا کـه بسـیاری از پروژه هـای انتقـال، 
توزیـع و نیروگاهـی، بـه قطعاتـی نیـاز دارند کـه تولید داخلـی آن ها 

یـا ممکـن نیسـت، یـا کیفیـت و اسـتاندارد لازم را ندارند. 

ثبت سفارش؛ گلوگاهی که هر روز تنگ تر می شود3
ثبـت سـفارش در عمل باید یک مسـیر شـفاف و مشـخص برای 
تنظیـم واردات با سیاسـت های تجاری باشـد، اما امـروز به نقطه ای 
رسـیده کـه بـه یکـی از پرچالش تریـن مراحـل واردات تبدیل شـده 
اسـت. مشـکل از جایـی آغاز می شـود که حتـی پس از ثبـت اولیه، 
پرونـده در حالـت »در انتظـار بررسـی کارشـناس« باقـی می مانـد؛ 
بـدون زمان بنـدی، بـدون پاسـخ مشـخص و بـدون امـکان پیگیری 

مؤثر.
کارشناسـان ثبـت سـفارش، هـر یـک تفسـیر خـاص خـود را از 
بخش نامه هـا دارنـد، و برخـی تصمیم ها نه براسـاس دسـتورالعمل 
مکتـوب، بلکـه بـر مبنـای برداشـت های شـخصی اتخـاذ می شـود. 
در این شـرایط، حتی دو شـرکت با شـرایط یکسـان، ممکن اسـت 
نتایـج کامـلاً متفاوتی در ثبت سـفارش دریافت کننـد. این بی ثباتی، 
پایه هـای اعتمـاد را سسـت کـرده و واردکننـده را عمـلاً از امـکان 

برنامه ریـزی دقیـق محـروم می کنـد.

بحران خاموش در واردات زنجیره واردات زیر سایه بی ارزی4
فعــالان  چالش هــای جــدی  از  یکــی  اخیــر،  در ســال های 
اقتصــادی، خصوصــاً در صنایــع راهبــردی و پروژه هــای ملــی، 
عــدم تخصیــص به موقــع ارز دولتــی بــرای واردات کالاهــای 
تخصصــی و تجهیــزات فنــی بــوده اســت. ایــن مشــکل کــه ناشــی 
از محدودیــت منابــع ارزی، بروکراســی پیچیــده و عــدم شــفافیت در 

اولویت بنــدی تخصیص هاســت، آثــار منفــی گســترده ای بــر رونــد 
ــی  ــولات و حت ــده محص ــت تمام ش ــا، قیم ــرای پروژه ه ــد، اج تولی

ــره تأمیــن کشــور گذاشــته اســت.  امنیــت زنجی
۴-۱. ایجاد وقفه در تأمین تجهیزات حیاتی پروژه ها

بســیاری از پروژه هــای صنعتــی و زیرســاختی کشــور متکــی بــه 
ــد.  ــی ندارن ــه مشــابه داخل ــزات خــاص خارجــی هســتند ک تجهی
ــا  ــلام، ســبب توقــف ی ــن اق ــرای واردات ای عــدم تخصیــص ارز ب
ــدت  ــا را به ش ــرای آن ه ــدی اج ــده و زمان بن ــا ش ــدی پروژه ه کن

ــد. ــرار می ده ــر ق ــت تأثی تح
۴-۲. بی ثباتی در برنامه ریزی و تأمین مالی

نمی تواننــد   EPC پیمانــکاران  یــا  واردکننــده  شــرکت های 
ــن  ــا تأمی ــذاری ی ــدی، قیمت گ ــرای زمان بن ــی ب ــزی دقیق برنامه ری
ــی پروژه هــای خــود داشــته باشــند؛ چــرا کــه دریافــت  ــع مال مناب
ــی  ــور کل ــا به ط ــد ی ــر بیفت ــه تأخی ــا ب ــت ماه ه ــن اس ارز ممک
ــی  ــی و مدیریت ــان مال ــای پنه ــی، هزینه ه ــن بی ثبات ــود. ای رد ش

زیــادی بــر دوش شــرکت ها می گــذارد.
۴-3. تشدید فساد و رانت

عــدم تخصیــص شــفاف و عادلانــه ارز، باعــث ایجــاد بســترهای 
ــا  ــراد ی ــی اف ــود. برخ ــررات می ش ــرای دور زدن مق ــمی ب غیررس
ــه  ــدام ب ــع ارزی، اق ــه مناب ــاص ب ــی خ ــا دسترس ــرکت ها ب ش
ــی  ــدگان واقع ــیاری از واردکنن ــه بس ــی ک ــد، در حال واردات می کنن
ــد.  ــی می مانن ــه باق ــی و بی نتیج ــای طولان ــی در صف ه و تخصص
ــرده و فضــای فعالیــت  ــن ب ــن وضعیــت، رقابــت ســالم را از بی ای

ــد. ــف می کن ــفاف را تضعی ــادی ش اقتص
پروژه هــای  تهدیــد  و  داخلــی  تولیــد  بــه  فشــار   .۴-۴

ر ت محــو ا ر د صا
ــوان  ــت به عن ــرار اس ــی ق ــای واردات ــوارد، کالاه ــی م در برخ
مــواد اولیــه یــا تجهیــزات پشــتیبانی صــادرات مــورد اســتفاده قــرار 
گیرنــد. بــا عــدم تخصیــص ارز، رونــد صــادرات کشــور نیــز به طــور 
ــرکت ها  ــی ش ــدات بین الملل ــد و تعه ــیب می بین ــتقیم آس غیرمس
ــک  ــا ی ــع ارز، تنه ــص به موق ــدم تخصی ــی رود. ع ــؤال م ــر س زی
ــات  ــا تبع ــاختاری ب ــل س ــک معض ــه ی ــت، بلک ــی نیس ــاله فن مس
ــدی  ــاره ای ج ــر چ ــت. اگ ــی اس ــی اجتماع ــی و حت ــادی، فن اقتص
ــزرگ  ــای ب ــا پروژه ه ــن مســاله اندیشــیده نشــود، نه تنه ــرای ای ب
ــالان  ــاد فع ــه اعتم ــد، بلک ــد ش ــه خواهن ــران مواج ــا بح ــی ب مل
ــیب  ــز آس ــات کلان نی ــداری تصمیم ــه پای ــبت ب ــادی نس اقتص

ــد. خواهــد دی
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گمرک؛ از ابزار تســهیل تجارت تــا گلوگاه پرهزینه و  غیرقابل پیش بینی5
گمــرک در همــه کشــورها نقــش حیاتــی در تنظیــم تجــارت 
خارجــی دارد، امــا در ایــران، واردکننــده گاه بیــش از آن کــه بــا 
یــک نهــاد تســهیل گر مواجــه باشــد، خــود را در برابــر ســاختاری 
ــی و  ــات کارشناس ــلیقه ای، اختلاف ــیرهای س ــه تفس ــد ک می بین
ــی  ــه بحران فرآیندهــای غیراســتاندارد، مســیر ترخیــص کالا را ب

ــد. ــل می کنن ــر تبدی دیگ
5-1. ارزش گذاری غیرشفاف؛ یکسان سازی به سبک ناعادلانه

ــای  ــرای پروژه ه ــی ب ــزات فن ــن تجهی ــد و تأمی ــد خری فرآین
صنعــت بــرق، یــک مســیر پیچیــده، چندلایــه و تمامــا تخصصی 
ــناخت  ــی، ش ــش فن ــد دان ــش از آن نیازمن ــر بخ ــه ه ــت ک اس
برنــد، تجربــه میدانــی و درک دقیــق از الزامــات پــروژه اســت. 
ــا  ــه واردات کالاهــای عمومــی ی ــچ شــباهتی ب ــد هی ــن فرآین ای
مصرفــی نــدارد. در ایــن مســیر، عوامــل متعــددی نظیــر ســطح 
ــال،  ــس متری ــی، جن ــتاندارد بین الملل ــی، اس ــپ فن ــاژ، تی ولت
ــی  ــازنده و حت ــد س ــرد، برن ــت عملک ــی )IP(، دق کلاس حفاظت
ســابقه تأییــد فنــی توســط مشــاوران پــروژه در تعییــن قیمــت 

ــد. کالا مؤثرن
امــا در نقطــه مقابــل، فرآینــد ارزش گــذاری کالا در گمــرک بــر 
ــه قواعــد عمومــی، میانگین هــای تجــاری و جــداول مرجــع  پای
ــانی  ــال ها به روزرس ــب س ــه اغل ــی ک ــود؛ جداول ــام می ش انج
ــاظ  ــا لح ــلاً در آن ه ــی اص ــلام تخصص ــیاری از اق ــده و بس نش
ــلاً  ــی کام ــا کالاهای ــک برخــورد یکســان ب نشــده اند. نتیجــه، ی

متفــاوت اســت.
 IEC ــکل ــا پروت ــال ب ــی دیجیت ــه حفاظت ــک رل ــال، ی ــرای مث ب
۶۱8۵۰ و امــکان ارتبــاط شــبکه ای، از نظــر فنــی و قیمتــی هیــچ 
ــا در  ــدارد، ام ــی ن ــاده الکترومکانیک ــه س ــک رل ــا ی ــباهتی ب ش
ارزش گــذاری گمرکــی، هــر دو ممکــن اســت ذیــل یــک ردیــف 
بــا ارزش میانگیــن مشــترک بررســی شــوند. ایــن رویکــرد باعــث 
می شــود ارزش واقعــی کالا نادیــده گرفتــه شــده و گمــرک 
ارقامــی بســیار بالاتــر یــا پاییــن تــر از قیمــت واقعــی اعلام شــده 

ــرد. ــر بگی ــی در نظ ــوان ارزش گمرک ــور را به عن در فاکت

پیامدهای این خطای ساختاری چیست؟
ــده  ــا: واردکنن ــوق ورودی و مالیات ه ــه حق ــش ناعادلان ۱. افزای
ــا را  ــایر هزینه ه ــات و س ــی، مالی ــوق گمرک ــت حق ــار اس ناچ

بــر اســاس ارزش گــذاری غیرواقعــی بپــردازد، کــه گاه ۲۰ تــا ۵۰ 
درصــد بیشــتر از بهــای واقعــی کالاســت

ــرهای  ــل و درد و س ــک عام ــه بان ــبود ارزش ب ــلام بیش ۲. اع
بعــد از آن : بیشــبود ارزش یــا گرانمایــی زمانــی اتفــاق می افتــد 
ــی بیشــتر از  ــرای کالای واردات ــه ارزش اســتنباطی گمــرک ب ک
ارزش اظهــاری صاحــب کالا باشــد کــه در ایــن مواقــع گمــرک 
ــت  ــتری را دریاف ــوارض بیش ــوق و ع ــه حق ــه اینک ــه ب ــا توج ب
کــرده، اجــازه خــروج کالا را داده و ایــن موضــوع را بــه بانــک 
عامــل واردکننــده گــزارش کــرده و بانــک عامــل نیــز از انجــام 

ــد.  ــت می کن ــدات ممانع ــع تعه رف
3. بــروز اختــلاف بــا کارفرمــا و دســتگاه نظارتــی: در 
ــد  ــور خری ــای فاکت ــر مبن ــاب ب ــه تسویه حس ــی ک پروژه های
انجــام می شــود، ایــن مغایــرت بیــن ارزش گمرکــی و قیمــت 
ــق پرداخت هــا می شــود. ــا تعلی واقعــی، باعــث رد هزینه هــا ی
۴. از بیــن رفتــن شــفافیت و انگیــزه قانونــی بــودن: وقتــی 
واردکننــده ببینــد صداقــت در ارائــه مــدارک منجــر بــه ضــرر 
مالــی می شــود، انگیــزه اش بــرای شفاف ســازی کاهــش 
یافتــه و ممکــن اســت بــه روش هــای غیررســمی روی بیــاورد.
ــی  ــی و اجرای ــش فن ــن بخ ــاختاری بی ــوءتفاهم س ۵. س
ــی لازم  ــص فن ــولاً تخص ــرک، معم ــذار گم ــرک: ارزش گ گم
ــرل را  ــزات کنت ــا تجهی ــی ی ــک صنعت ــرق، الکترونی در حــوزه ب
ــا  ــر اســاس شــکل ظاهــری ی نــدارد. در نتیجــه، نــوع کالا را ب

یــک کلیــدواژه عمومــی طبقه بنــدی می کنــد.
5-2. تعرفه بندی نادرست؛ یک عدد، هزار تفسیر

تعرفــه گمرکــی، تعیین کننــده اصلــی میــزان حقــوق ورودی، 
ــا  ــرای کالاهاســت. ام ــاز ب ــورد نی ــای م ــا، و مجوزه معافیت ه
ــف  ــح ردی ــخیص صحی ــوارد، تش ــیاری از م ــفانه در بس متأس
ــود.  ــام نمی ش ــتی انج ــی به درس ــای فن ــرای کالاه ــه ب تعرف
کارشناســان گمــرک، به دلایــل مختلــف، از جملــه عــدم آشــنایی 
ــزات الکتریکــی، ممکــن اســت  ــی تجهی ــا پیچیدگی هــای فن ب
یــک قطعــه صنعتــی را به جــای »تجهیــز خــاص نیروگاهــی«، 
در ردیــف یــک کالای عمومــی قــرار دهنــد؛ ردیفــی بــا تعرفه ای 

بســیار بالاتــر و بــدون معافیــت.
ــی و  ــی، فرسایش ــز، طولان ــه نی ــه تعرف ــراض ب ــد اعت فرآین
ــه از  ــزی ک ــا چی ــان، تنه ــن می ــت. در ای ــه اس ــب بی نتیج اغل
ــی  ــالان صنعت ــاد فع ــرمایه و اعتم ــان، س ــی رود، زم ــت م دس

ــت.  اس

5-3. اجــرای ســلیقه ای قوانیــن و نبــود وحــدت رویــه؛ بزرگ تریــن 
ــمن واردکننده دش

از بندرعبــاس تــا فــرودگاه امــام، از گمــرک بوشــهر تــا منطقــه 
ویــژه ماهشــهر، هــر گمــرک شــیوه خــاص خــود را در اجــرای 
ــک گمــرک  ــن اســت در ی ــک بخشــنامه ممک ــن دارد. ی قوانی
اجرایــی و در گمرکــی دیگــر کامــلاً نادیــده گرفتــه شــود. گاهــی 
ــده،  ــی آزاد ش ــص، به راحت ــک ترخی ــخص در ی ــک کالای مش ی
امــا همــان کالا بــا همــان مــدارک، در نوبــت بعــدی متوقــف و 
ــی،  ــن بی ثبات ــود. ای ــد می ش ــوق جدی ــت حق ــمول پرداخ مش
ــه واحــد و  ــود روی ــون، بلکــه نتیجــه نب ــر قان ــه ناشــی از تغیی ن
آمــوزش ناکافــی نیروهــای اجرایــی اســت. در چنیــن فضایــی، 
واردکننــده حتــی بــا رعایــت کامــل قانــون، از امنیــت اقتصــادی 

بی بهــره می مانــد.

فساد اداری؛ زخم کهنه ای که مانع اصلاح ساختارهاست6
ــت  ــفاف، فرص ــه ش ــدان روی ــات و فق ــن ابهام ــایه ای در س
ــد.  ــد می آی ــز پدی ــاد اداری نی ــکل گیری فس ــتفاده و ش سوء اس
و  گزینشــی  تســهیل گری های  غیررســمی،  درخواســت های 
وابســته بــه ارتباطــات و تصمیم گیری هــای خــلاف منطــق 
اقتصــادی امــا مطابــق منافــع فــردی، بخشــی از تجربه بســیاری 
از واردکننــدگان در تعامــل بــا برخــی بخش هــای واردات اســت. 
فســاد، بیــش از آنکــه بــه واردکننــده ضربــه بزنــد، بــه ســاختار 
اقتصــاد ملــی آســیب می زنــد؛ چــرا کــه شــفافیت، رقابت ســالم 
و بهــره وری را نابــود کــرده و هزینــه نهایــی را بــه مصرف کننــده 

ــد. ــل می کن ــت تحمی و صنع

تأثیرات این نابسامانی ها بر صنعت برق؛ از تأخیر تا تهدید7
ــا  ــن معن ــه ای ــی پروژه محــور اســت؛ ب ــرق، صنعت ــت ب صنع
ــت  ــی موفقی ــور اصل ــه مح ــت، س ــه و کیفی ــان، هزین ــه زم ک
ــه  ــک قطع ــن ی ــی تأمی ــوند. وقت ــوب می ش ــا محس پروژه ه
ــا  ــهمیه ی ــود س ــص ارز، نب ــدم تخصی ــل ع ــه دلی ــز، ب ــا تجهی ی
ــر  ــه تأخی ــاه ب ــد م ــا چن ــه ی ــد هفت ــامانه ها، چن ــلال در س اخت
ــا  ــر نه تنه ــن تأخی ــد. ای ــق می افت ــه تعوی ــروژه ب ــد، کل پ می افت
هزینــه مســتقیم دارد، بلکــه موجــب بــروز خســارت های 
ــه  ــکار گرفت ــای پیمان ــود: از جریمه ه ــز می ش ــتقیمی نی غیرمس

ــع از  ــدن به موق ــی از بهره برداری نش ــی ناش ــار اجتماع ــا فش ت
زیرســاخت ها.

ــت های  ــا پس ــال، ی ــوط انتق ــی، خط ــای نیروگاه در پروژه ه
فشــار قــوی، حتــی تأخیــر در ورود یــک قطعــه کوچــک 
ــی  ــرداری را به کل ــا بهره ب ــب ی ــت، نص ــد تس ــد رون می توان
ــوزه،  ــن ح ــال در ای ــرکت های فع ــیاری از ش ــد. بس ــل کن مخت
ــه رو  ــدی روب ــه زمان بن ــد ب ــی در تعه ــش ناتوان ــا چال ــروز ب ام
هســتند؛ نــه به دلیــل ضعــف مدیریتــی، بلکــه به خاطــر شــرایط 

ــان. ــارج از کنترلش خ

نتیجه گیری:  بازگشت به عقلانیت؛ شرط بقای صنعت8
مشــکلات امــروز واردات، تنهــا مســأله ای برای فعــالان تجاری 
نیســت؛ بلکــه تهدیــدی جــدی بــرای پایــداری صنایــع مــادر، از 
جملــه صنعــت بــرق اســت. بــدون اصــلاح فــوری فرآیندهــای 
ــاخت های  ــت زیرس ــهمیه و تثبی ــص س ــفارش، تخصی ــت س ثب
ــه  ــی رود، بلک ــن م ــادی از بی ــی اقتص ــا کارآی ــامانه ای، نه تنه س

ــد. ــز آســیب می بین ــن نی ــه نظــام تأمی اعتمــاد عمومــی ب
بنابراین:

ــرای  ــهیل آن ب ــفارش و تس ــت س ــد ثب ــری در فرآین •بازنگ
ــی ــی و صنعت ــزات حیات تجهی

ــص  ــت تخصی ــدن سیاس ــر ش ــازی و پیش بینی پذی •شفاف س
ســهمیه واردات

ــص  ــت تخصی ــدن سیاس ــر ش ــازی و پیش بینی پذی •شفاف س
ارز واردات

•افزایــش پایــداری و پاســخگویی ســامانه های دیجیتــال 
ــرک ــزی و گم ــک مرک ــت، بان وزارت صم

•ایجــاد نهــادی مســتقل بــرای نظــارت بــر تصمیمــات 
ســامانه ها  کارشناســان 

•ایجــاد ســاختار پاســخگویی واقعــی در برابــر زیان هــای 
ــام  ــر و ابه ــی از تاخی ناش

ــرای  ــه اج ــتند ک ــی هس ــل تعویق ــوری و غیرقاب ــای ف نیازه
ــا  ــود. ت ــاز ش ــای کلان آغ ــطح تصمیم گیری ه ــد از س ــا بای آنه
ــیر  ــک مس ــای ی ــی، به ج ــزات حیات ــه واردات تجهی ــی ک زمان
ــد، نمی تــوان انتظــار داشــت  روشــن، میــدان میــن باقــی بمان
پروژه هــای بــزرگ صنعــت بــرق بــا ســرعت، کیفیــت و هزینــه 

قابــل قبــول اجــرا شــوند. 

یادداشت



بهار ۱۴۰۴، دوره جدید 24
صفحه

20

{ {

تماس: ۰۲۱-۴8000820 گروه صنعتی میهن تابلو فجر

25بهار ۱۴۰۴، دوره جدید
صفحه

20

{ {

www.mihantablofajr.comافتخار ما همکاری با بهترین هاست 

گفتگو

ایران در صادرات خدمات فنی و مهندسی 
کجا ایستاده است؟

بــا وجــود برخــورداری از پتانســیل بــالای داخلــی، 
ــا  ــان ب ــران همچن ــی ای ــی و مهندس ــات فن ــادرات خدم ص
جــدی  بین المللــی  و  نهــادی  ســاختاری،  چالش هــای 
ــرکت  ــزار ش ــش از ۵۲ ه ــا بی ــور ب ــت. کش ــه اس مواج
پیمانــکاری، 3۱۰۰ شــرکت مهندســی مشــاور و ســالانه بیــش 
ــل رشــته های مهندســی، از نظــر  ــزار فارغ التحصی از ۲3۰ ه
ســرمایه انســانی و ظرفیــت فنــی و منابــع طبیعــی جایگاهی 
بودجه هــای  کاهــش  امــا  دارد.  منطقــه  در  بی نظیــر 
ــود  ــی و کمب ــای بین الملل ــی، محدودیت ه ــی داخل عمران
ســازوکارهای حمایتــی مناســب، موجــب شــده بســیاری از 
ایــن ظرفیت هــا بــه حالــت راکــد درآمــده یــا بــه مهاجــرت 

ــوند.  ــر ش ــرمایه منج ــروج س و خ
ــه  ــی و مهندســی ن ــان، صــادرات خدمــات فن در ایــن می
تنهــا فرصتــی بــرای ارزآوری و ایجــاد اشــتغال اســت، بلکــه 
می توانــد کشــور را در زنجیــره جهانــی ارزش خدمــات 
ــی  ــدف درهم تنیدگ ــورهای ه ــا کش ــرده و ب ــی وارد ک فن
ــا ایــن حــال، مســائل پیچیــده ای  اقتصــادی ایجــاد کنــد. ب
ــی،  ــی ایران ــای بانک ــرش ضمانت نامه ه ــدم پذی همچون ع
تحریم هــا و محدودیت هــای مالــی بین المللــی و نبــود 
ســاختار قانونــی پایــدار و یکپارچــه، چشــم انداز ایــن 

ــرده اســت.  ــه رو ک ــام روب ــا ابه بخــش را ب
هرچنــد هدف گذاری هــا بــرای رســیدن بــه صــادرات ۴.۵ 
ــی  ــده و تلاش های ــام ش ــال ۱۴۰۴ انج ــارد دلاری در س میلی
بــرای تدویــن قوانیــن حمایتــی و توســعه ابزارهــای مالــی 
ــده ای از  ــش عم ــوز بخ ــا هن ــت، ام ــان اس ــد در جری جدی
مانده انــد.  بلااســتفاده  عمــل  در  کشــور  ظرفیت هــای 
بازارهایــی ماننــد عــراق، آســیای مرکــزی، و شــمال آفریقــا 
ــران در  ــی ســهم ای ــاده همــکاری هســتند، ول ــان آم همچن
ــد.  ــه صفــر میــل می کن ایــن بازارهــا پاییــن اســت و گاه ب

گفتگو با محمد طاهری

رئیس اتاق مشترک بازرگانی ایران و اسپانیا

گفتگو

مســئله کلیــدی ایــن اســت کــه صــدور خدمــات فنــی و مهندســی، بــر خــلاف صــادرات کالا، بــه دیپلماســی اقتصــادی فعــال، 
حضــور مؤثــر در مناقصــات دولتــی خارجــی، و ارتبــاط نزدیــک بــا دولت هــای میزبــان نیــاز دارد. بــه همیــن دلیــل نقــش رایزنــان 
ــه توســعه صــادرات  ــور ب ــد تخصصــی و مأم ــا بای ــف شــود؛ آن ه ــد بازتعری ــن حــوزه بای ــدگان اقتصــادی در ای ــی و نماین بازرگان
ــان  ــی در جری ــت، اگرچــه تلاش های ــازار.  در نهای ــده اطلاعــات ب ــا جمع آورن ــده رویدادهــا ی ــاً برگزارکنن ــه صرف خدمــات باشــند، ن
اســت و برخــی راهکارهــای مشــخص چــون تدویــن قانــون جامــع صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی، عضویــت در بانک هــای 
توســعه ای بین المللــی، و توســعه دامنــه قوانیــن حمایتــی در حــال پیگیــری اســت، امــا بــدون اصــلاح نگــرش حاکــم بــه بخــش 
خصوصــی و ایجــاد یــک متولــی متمرکــز بــرای ایــن حــوزه، نمی تــوان انتظــار تحــول جــدی داشــت. مســیر همــوار نیســت، 
ولــی مقصــد ارزش پیمــودن را دارد. در گفتگــو بــا »محمــد طاهــری« رئیــس اتــاق مشــترک بازرگانــی ایــران و اســپانیا بــه بررســی 
وضعیــت صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی و راهکارهــای تقویــت صــادرات پرداخته ایــم. متــن گفتگــو را در ادامــه می خوانیــد: 

آیا با توجه به شرایط فعلی 
کشور، می توانیم در بستر تحریم ها 
فرصت های جدید صادراتی ایجاد 
کنیم؟

در شـش ماهه اول سـال ۱۴۰3، حجم تجـارت ایران عمدتاً با کشـورهای محدودی 
انجام شـده اسـت که اغلب شـامل کشـورهای همسـایه و شـرکای تجاری آسـیایی 
می باشـند. ایـن امـر اگرچـه به دلیـل تحریم هـا ایجاد شـده اسـت، امـا در عین حال 
به واسـطه تقویـت روابـط تجـاری بـا کشـورهای همسـایه و به ویـژه بازارهایی چون 
عـراق، افغانسـتان و پاکسـتان، فرصتـی بـرای توسـعه بازارهـای جدیـد ایجـاد کـرده 
اسـت. کشـورهای دیگـر از جملـه ترکیـه، هند روسـیه و چین نیـز به عنوان شـرکای 
کلیـدی ایـران در زمینه هـای مختلـف اقتصادی و تجاری شـناخته می شـوند. علاوه بر 
ایـن عضویـت ایـران در پیمـان شـانگهای و بریکس زمینـه خوبی برای حضـور ایران 

در ایـن بازارهـا ایجاد کرده اسـت. 
بـا ایـن وجـود، محدودیت هایـی کـه از جانـب تحریم هـا بـه وجـود آمـده، امکان 
تنـوع در شـرکای تجاری ایـران را کاهش داده اسـت. اما با توجه به شـرایط موجود، 
می تـوان راهکارهایـی بـرای ایجـاد فرصت هـای جدید صادراتـی در بسـتر تحریم ها 
پیشـنهاد داد کـه تنوع بخشـی بـه شـرکای تجـاری یکـی از مهمتریـن آن هاسـت. در 
واقـع بـا تمرکز بر کشـورهای جدید در آفریقا، آمریکای جنوبی و آسـیای جنوب شـرقی 
می تـوان بـه دنبـال گسـترش دامنـه بازارهـای صادراتـی ایـران بـود. در ایـن زمینه، 
همـکاری بـا کشـورهایی مانند نیجریه، کلمبیا و کشـورهای آسـیای مرکـزی می تواند 

بـه افزایـش صـادرات و کاهـش وابسـتگی بـه بازارهای خاص کمـک کند. 
توسـعه فناوری هـای نویـن و اسـتفاده از فناوری هـای دیجیتـال و تجـارت الکترونیـک 
می توانـد به ویـژه در شـرایط محدودیت هـای بانکـی، بـه گشـایش مسـیرهای جدیـد 
صادراتـی کمـک کنـد. برگـزاری نمایشـگاه های مجـازی، اسـتفاده از پلتفرم هـای آنلاین 
بـرای معرفـی کالاهای ایرانی، و توسـعه بازارهـای دیجیتال از جمله روش هایی اسـت که 
می توانـد اثـرات تحریم هـا را کاهـش دهـد و فرصت های جدیـدی برای صـادرات فراهم 
آورد.  در ایـن بیـن پیوسـتن بـه پیمان هـای اقتصـادی منطقـه ای، بین المللـی از جملـه 
شـانگهای و بریکـس هـم با توسـعه مشـارکت در پروژه هایی ماننـد »کمربنـد و جاده« و 
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گفتگو

در برنامـه هفتـم توسـعه، هدف گذاری برای افزایـش ۲3 درصدی صادرات کالا نسـبت به 
سـال گذشـته، یکـی از مهم ترین اقدامات در راسـتای توسـعه تجـارت خارجی ایران اسـت. 
ایـن هـدف بـا توجه به شـرایط اقتصادی کنونـی و تحریم هـای بین المللی، به ویـژه در زمینه 
صـادرات غیرنفتـی، نیازمنـد تدابیـر ویـژه ای اسـت که عـلاوه بر رفع مشـکلات زیرسـاختی، 
مسـتلزم افزایش کارایی دسـتگاه های دولتـی و ارتقاء همکاری با بخش خصوصی اسـت. از 
ظرفیت هـای کلیـدی این برنامـه، می توان بـه تقویت روابط تجاری با کشـورهای همسـایه 

و شناسـایی بازارهای جدید اشـاره کرد. 
در ایـن میـان، اتـاق بازرگانـی به عنـوان نهـاد اصلـی در بخـش خصوصـی، نقش بسـیار 
مهمـی در توسـعه صـادرات ایفـا می کنـد. ایـن نهـاد می توانـد بـا ارائـه تحلیل هـای بـازار، 
مشـاوره بـه تولیدکننـدگان و ایجـاد ارتبـاط میـان صادرکننـدگان و واردکننـدگان خارجی به 
تسـهیل فرآیندهـای تجاری کمک کند. همچنین، اتـاق بازرگانی باید برگزاری نمایشـگاه های 
تجـاری داخلـی و بین المللـی را در دسـتور کار قـرار دهـد و بـا اعـزام هیئت های تجـاری به 

کشـورهای هـدف، زمینه هـای جدیـد صادراتـی را شناسـایی کند. 
فعال سـازی گذرگاه هـا و بازارچه هـای مرزی که یکـی از مصوبات مهم سـفر رئیس جمهور 
اسـت، می توانـد در تقویـت مبـادلات تجـاری به ویـژه با کشـورهای همسـایه نقش داشـته 
باشـد. اتـاق بازرگانـی در ایـن زمینـه می توانـد با همـکاری با دسـتگاه های دولتـی و پیگیری 

مصوبـات اجرایـی، به تسـهیل این فراینـد کمک کند. 
از سـوی دیگر، حمایـت از تولیدکنندگان صادرات محور و توسـعه زیرسـاخت های گمرکی 
به ویـژه در اسـتان هایی نظیـر خراسـان شـمالی، از اهمیـت بالایی برخـوردار اسـت. در این 
راسـتا، اتـاق بازرگانـی می توانـد با بررسـی موانـع گمرکـی و ارائـه راهکارهای مناسـب، به 

تسـهیل فرآینـد صـادرات کمک کند. 
در کنـار ایـن، بـا توجـه بـه مشـکلات نوسـانات نـرخ ارز و بی ثباتـی اقتصـادی، ضـروری 
اسـت کـه اتـاق بازرگانی با همـکاری دیگـر نهادهـا، اقداماتی بـرای تقویت ثبـات اقتصادی 
و کنتـرل تـورم انجام دهد تا شـرایط مناسـبی بـرای جذب سـرمایه گذاری داخلـی و خارجی 

در بودجه و برنامه توسعه هفتم چه 
ظرفیت های برای توسعه صادرات دیده 

شده است؟ آیا این میزان ظرفیت 
راضی کننده است؟ 

پیمان هـای اقتصـادی جدیـد می توانـد فرصت هـای تجـاری را گسـترش دهـد. پیمان هایـی ماننـد اتحادیـه اقتصادی اوراسـیا یـا همکاری های 
اقتصـادی بـا کشـورهای آسـیای مرکـزی می توانـد بـه ایـران کمک کنـد تا روابـط تجاری خـود را بـا کشـورهای مختلف تقویـت کند. 

همچنیـن ضـروری اسـت کـه دولـت تقویـت روابـط دیپلماتیـک و رفـع یـا کاهـش تحریم هـا را در دسـتور کار خـود قرار دهـد. این 
اقدامـات دیپلماتیـک بـرای بهبـود شـرایط تحریمـی باعـث باز شـدن مسـیرهای تجـاری جدیـد با کشـورهای غربـی و آسـیایی خواهد 
شـد. به ویـژه مذاکـرات بـرای رفـع تحریم هـا و اسـتفاده از اسـتثنائات بـرای برخی کشـورهای کلیدی بـه ایران کمـک می کند تـا روابط 
اقتصـادی خـود را بـا کشـورهای جدید توسـعه دهد. بـرای نمونـه مذاکرات فعلی بـا نماینـدگان آمریکا و بـا میانجیگری عمـان می تواند 
بـه تحولـی عظیـم منتهـی شـود.  گسـترش و تقویت تولیـدات صادراتی بـا ارزش افـزوده هم قطعـا یکـی از راه های ایجـاد فرصت های 
جدیـد صادراتی محسـوب می شـود. ایـن محصولات می توانند شـامل صنایع های تـک، محصولات پتروشـیمی و مواد معدنـی با فرآوری 
پیشـرفته باشـند کـه در بازارهـای جهانـی تقاضـای بالایـی دارنـد.  در مجمـوع، با وجـود چالش هـای موجود، به نظر می رسـد کـه ایران 
بـا اتـکا بـه اسـتراتژی های درسـت و بهره بـرداری از فرصت هایـی همچـون نمایشـگاه های بین المللـی و اسـتفاده از فناوری هـای نوین، 

می توانـد فرصت هـای جدیـد صادراتـی ایجـاد کنـد و تجارت خـود را متنوع تـر کند. 

ایجـاد شـود. همچنیـن، اتـاق بازرگانـی می توانـد آموزش هـای لازم را به صادرکننـدگان بـرای تطبیق بـا اسـتانداردهای بین المللی و 
ارتقـاء کیفیـت محصـولات به ویـژه در بخـش بسـته بندی و معرفـی نوآوری هـا، ارائـه دهد. 

در نهایـت، به منظـور تحقـق هدف های برنامـه هفتم، توسـعه همکاری هـای بین المللی از طریـق برگزاری نمایشـگاه های تخصصی، 
انعقـاد تفاهم نامه هـای جدیـد و ایجـاد شـبکه های تجـاری جهانی ضروری اسـت کـه اتاق بازرگانـی می توانـد در این زمینه هـا با ایجاد 
پلتفرم هـای ارتباطـی و تسـهیل مسـیرهای تجـاری نقش آفرینی کنـد. به طور کلـی، ظرفیت های موجـود در برنامه هفتم توسـعه برای 
افزایـش صـادرات ایـران به ویـژه در بخـش غیرنفتـی، با توجه بـه چالش هـای اقتصـادی و تحریمی، نیازمنـد اجرای دقیق، منسـجم و 

هم زمـان اقدامـات مختلـف در سـطوح دولتی و خصوصی اسـت تـا در نهایت به رشـد پایدار صادرات کشـور منجر شـود. 

برگزاری نمایشگاه ها و 
رویدادهایی مثل اکسپو تا چه 
میزان در افزایش صادرات و معرفی 
توانمندی های صادراتی کشورمان 
موثر است؟

برگـزاری نمایشـگاه ها و رویدادهایـی ماننـد ایـران اکسـپو، می تواند نقـش حیاتی در 
افزایـش صادرات و معرفـی توانمندی های صادراتی کشـورمان ایفا کند. این نمایشـگاه 
بـه عنـوان یک فضـای تعامـل جهانی، فرصتـی اسـتثنائی بـرای شناسـاندن محصولات، 
خدمـات و ظرفیت هـای صنعتـی ایـران به بازارهـای بین المللـی فراهم مـی آورد. به ویژه 
در شـرایط رقابت هـای فزاینـده تجـاری، حضـور فعـال در ایـن نمایشـگاه بین المللـی 
می توانـد ابـزاری اسـتراتژیک بـرای معرفـی و ارتقـای برنـد و ایجـاد ارتباطـات تجاری 
مؤثـر باشـد.  موفقیـت ایـن قبیـل رویدادهـا بـه حضـور گسـترده و فعـال شـرکت های 
خارجـی بسـتگی دارد. بـرای تحقق این امـر، می تـوان از رویکردهایی نوآورانه اسـتفاده 

کـرد تـا بـه جـذب مشـارکت های خارجی کمـک کند. 
یکـی از مهم تریـن رویکردهـا در معرفـی ظرفیت هـای صادراتـی کشـور، برگـزاری 
پاویـون ملـی ایـران در نمایشـگاه های تخصصـی کشـورهای هدف اسـت کـه می تواند 
نقـش مؤثـری در افزایـش آگاهـی جهانی نسـبت بـه فرصت هـای صادراتی ایـران ایفا 
کنـد. همچنیـن، برگـزاری وبینارهـای تخصصی و جلسـات مجـازی با فعـالان اقتصادی 
بین المللـی، بسـتر مناسـبی بـرای تقویـت ارتباطـات تجـاری و جلـب توجه بیشـتر به 
نمایشـگاه ایران اکسـپو فراهم می آورد. اسـتفاده از رسـانه های بین المللی و شـبکه های 
فرصت هـای صادراتـی  و  نمایشـگاه  گسـترده تر  و  دقیق تـر  معرفـی  بـرای  اجتماعـی 
ایـران نیـز می توانـد بـه جلب توجـه شـرکت های خارجـی بیشـتر کمک کنـد. تقویت 
وب سـایت نمایشـگاه و ارائه لیسـت جامع شـرکت های حاضر به عنـوان مرجعی معتبر، 

فرصتـی بـرای جـذب شـرکت های خارجـی بیشـتر فراهـم می کند. 
و  تعاملـی  فضـای  ایجـاد  و  بین المللـی  شـرکت های  و  سـازمان ها  بـا  همـکاری 
شبکه سـازی B۲B در کنـار نمایشـگاه می توانـد بـه جـذب شـرکت ها و فعـالان اقتصادی 
خارجـی کمـک کند و تعاملات تجاری را تسـهیل کنـد. همچنین، تمرکز بـر نوآوری های 
دیجیتـال و فناوری هـای پیشـرفته می توانـد جذابیـت ایـن رویـداد را برای شـرکت های 
خارجـی افزایـش دهـد.  در نهایـت، تحلیـل بازارهـای نوظهـور و تمرکز بر کشـورهایی 
بـا پتانسـیل بـالا می تواند یکـی از اسـتراتژی های مؤثر برای جذب بیشـتر شـرکت های 
خارجـی و معرفـی ظرفیت هـای صادراتـی ایـران باشـد. این اقدامـات می تواننـد باعث 
ایجـاد فرصت هـای صادراتـی جدیـد بـرای ایـران و افزایـش جایـگاه تجاری کشـور در 

عرصـه بین المللی شـوند.

گفتگو
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در شــرایطی کــه توســعه اقتصــادی کشــور بــه شــکلی غیرقابــل 
انــکار بــه مبــادلات بین المللــی بــه ویژه صــادرات، وابســته اســت، 
ایــران اکســپو می توانــد یــک چــراغ راه بــرای توســعه بازارهــای 
ــکوه و  ــشِ ش ــه نمای ــت ک ــل اس ــن دلی ــه همی ــد، ب ــدف باش ه
پیشــرفتِ ایــران امــن و زیبــا بــه تجــار و مــردم دنیــا بــه عنــوان 
ــپو در  ــران اکس ــگاه ای ــن نمایش ــزاری هفتمی ــی برگ ــدف اصل ه

نظــر گرفتــه شــده اســت. 
ایــن نمایشــگاه فرصتــی ایجــاد کــرده کــه ظرفیت هــا، 
ــه نمایــش  ــه صــورت شــفاف ب چالش هــا و قوت هــای موجــود ب
ــدگان  ــره صادرکنن ــهیل مذاک ــرای تس ــه ب ــده و زمین ــته ش گذاش
ایرانــی بــا تجــار بین المللــی فراهــم شــود، از ایــن رو بــه جــرات 
می تــوان ایــران اکســپو را یکــی از موفق تریــن پروژه هــای 

ــت.  ــی دانس ــش خصوص ــت و بخ ــکاری دول هم
در شــرایطی کــه بــر اســاس رویکــرد اصلــی دولــت، بازرگانــی، 
ــوب  ــی محس ــعه دیپلماس ــرای توس ــت، ب ــر از سیاس ــزاری بهت اب
شــده و دیپلماســی اقتصادی، راهنمای دیپلماســی سیاســی اســت، 
ــا کمــک ســفارتخانه هایمان در  ایــن امــکان فراهــم اســت کــه ب
سراســر دنیــا تجــار بــزرگ و بازرگانــان صاحــب نفــوذ و مســئولان 
بلنــد پایــه اقتصــادی کشــورها را بــه ایــران امــن و زیبــا دعــوت 

ــد.  ــا واقعیت هــای  مــا را ببینن ــم ت کنی
اینکــه در آخریــن دوره ایــران اکســپو ۲۴۰۰ تاجــر از 9۴ کشــور 
مختلــف حضــور پیــدا کردنــد، نشــان می دهــد کــه کالای ایرانــی 
دارای مشــتری و خواهــان در ســطح جهانی اســت و مــا امیدواریم 
ــلامی  ــوری اس ــی جمه ــای صادرات ــگاه توانمندی ه ــه نمایش ک
ــادی و  ــادلات اقتص ــعه مب ــرای توس ــی ب ــت مغتنم ــران فرص ای

ــا باشــد.  ــا شــرکت ها و تجــار ســایر کشــورهای دنی تجــاری ب
مــا تــلاش کرده ایــم در نمایشــگاه اکســپوی امســال بــا 
کاهــش هزینه هــا و تســهیل مذاکــرات، نقــش موثرتــری در 
توســعه صــادرات غیرنفتــی ایفــا کنیــم، همانطــور کــه در دوره قبل 
ــارد دلار  ــش از 3میلی ــی از 9۴ کشــور، بی ــا حضــور تاجران ــم ب ه
ــه هــم ضــروری  ــن نکت ــر ای ــن ذک ــد شــد. همچنی ــرارداد منعق ق

 ایران اکسپو؛ تجلی توسعه
در دل محدودیت و تحریم

مجید تکبیری

رئیس ستاد برگزاری ایران اکسپو

یادداشتیادداشت

ــور  ــای حض ــمگیر هزینه ه ــش چش ــود افزای ــا وج ــه ب ــت ک اس
صادرکننــدگان ایرانــی در نمایشــگاه های خارجــی و بازارهــای 
ــه  ــم ک ــلاش کردی ــا ت ــرخ دلار، م ــش ن ــل افزای ــه دلی ــدف ب ه
صادرکننــدگان را در داخــل کشــور گــرد هــم آوریــم و از سراســر 
ــی،  ــد بازاریاب ــا فرآین ــم ت ــوت کنی ــان را دع ــان تجــار و بازرگان جه

ــود.  ــام ش ــورمان انج ــادرات کالا در کش ــارت و ص تج
ــه  ــن آن ب ــه مهمتری ــدی دارد ک ــت کلی ــد مزی ــن روش چن ای
حداقــل رســیدن هزینــه نهایــی بــرای بازاریابــی صــادرات اســت، 
ــرکت  ــرای ش ــه دلاری ب ــد هزین ــه بخواهن ــای آنک ــه به ج چراک
در نمایشــگاه های خارجــی بپردازنــد، می تواننــد بــا کاهــش 
ــورهای  ــار کش ــا تج ــران ب ــاز، در ای ــورد نی ــه م ــمگیر هزین چش
مختلــف مذاکــره کــرده و عــلاوه بــر صرفه جویــی در زمــان، 
ــولات  ــه و محص ــی مجموع ــرایط بازاریاب ــاده تر ش ــکلی س ــه ش ب
ــود ببخشــند. ضمــن اینکــه مشــکلات حمل ونقــل و  خــود را بهب
ــم از  ــی ه ــگاه های خارج ــور در نمایش ــی حض ــای جانب هزینه ه

دوش صادرکننــدگان برداشــته می شــود. 
ــه  ــرارداد و تفاهم نام ــارد دلار ق ــا ۴ میلی ــن 3 ت ــای بی ــا امض م
را بــه عنــوان هدفگــذاری دوره گذشــته نمایشــگاه مــد نظــر قــرار 
ــا و  ــم محدودیت ه ــدد علیرغ ــن ع ــبختانه ای ــم و خوش داده بودی
ــر اســاس  ــه ب ــه نحــوی ک ــق شــد، ب ــای گســترده محق تحریم ه
ــعه  ــازمان توس ــور و س ــادی وزارت کش ــت اقتص ــای معاون داده ه
تجــارت، کارشناســان ســتاد برگــزاری نمایشــگاه و…، در دوره 
گذشــته نمایشــگاه اکســپو بیــش از 3 میلیــارد دلار قــرارداد 
ــته  ــا در دوره گذش ــید. م ــا رس ــه امض ــداد ب ــن روی ــی در ای قطع
میزبــان هیات هــای مختلفــی از کشــورهای مختلــف قــاره آفریقــا، 
آمریــکای لاتیــن، شــرق آســیا، غــرب آســیا و شــرق اروپــا بودیــم و 
همیــن امــر زمینه ســاز توســعه صــادرات غیرنفتــی کشــور طــی 

ــوده اســت.  ســال گذشــته ب
ــده  ــرکت های صادرکنن ــتقبال ش ــه اس ــه ب ــا توج ــلاوه ب ــه ع ب
ایرانــی و تجــار و بازرگانــان خارجــی از نمایشــگاه ایــران اکســپو، 
ــن  ــور در ای ــا ۱۰۰ کش ــاری از 9۰ ت ــه تُج ــم ک ــی می کنی پیش بین
دوره حضــور یافتــه و تعــداد تاجــران نیــز بیــن ۲۰۰۰ تــا ۲۵۰۰ 
ــاء ســطح  ــا ارتق ــن موضــوع، هــدف م ــا وجــود ای ــر برســد. ب نف
ــد از توانمندی هــای  ــرای بازدی ــی اســت کــه ب تاجــران و بازرگانان
ــد.  ــور می یابن ــپو حض ــگاه اکس ــی در نمایش ــرکت های ایران ش

ــا  ــه ت ــم از نظــر دور داشــت ک ــن مســاله را ه ــد ای ــه نبای البت
ــم  ــاز نشــده، نمی توانی ــه مســیرهای تجــاری کشــور ب ــی ک زمان

انتظــار توســعه تجــارت را داشــته باشــیم، بــا ایــن وجــود ایــران 
ــد  ــرای رش ــبی ب ــتر مناس ــت و بس ــه ظرفی ــان داد ک ــپو نش اکس
ــد  ــه بای ــود دارد و هم ــورمان وج ــرای کش ــی ب ــارت خارج تج
ــم. در  ــتفاده کنی ــتی اس ــا به درس ــن فرصت ه ــم از ای ــلاش کنی ت
ایــن میــان مهمتریــن بازارهــای صادراتــی هدفگــذاری شــده برای 
ــورهای  ــف، کش ــع مختل ــا و صنای ــی در حوزه ه ــرکت های ایران ش
همســایه، کشــورهای عضــو بریکــس، شــانگهای و اوراســیا اســت. 
در خصــوص رونــد انتخــاب و پذیــرش هیات هــای تجــاری هــم 
ذکــر ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه رایزن هــای بازرگانی ســازمان 
توســعه تجــارت جــزو گروه هایــی هســتند کــه تجــار را انتخــاب 
ــت  ــنهادها در معاون ــن پیش ــه ای ــد ک ــنهاد می دهن ــرده و پیش ک
ــود و در  ــی می ش ــارت ارزیاب ــعه تج ــازمان توس ــه در س مربوط
ــپو  ــران اکس ــزاری ای ــتاد برگ ــل س ــت بین المل ــت در معاون نهای
ــار  ــری از تج ــش دیگ ــن بخ ــود. همچنی ــی می ش ــد و نهای تایی
توســط وابســته های اقتصــادی و ســفرای مــا در کشــورهای 
ــس از  ــن پیشــنهادها پ ــده و پیشــنهاد می شــوند، ای هــدف برگزی
ارزیابــی در معاونــت اقتصــادی وزارت خارجــه بــه ســتاد برگــزاری 

ــود.  ــی می ش ــگاه معرف نمایش
ــترک  ــای مش ــی و اتاق ه ــای بازرگان ــز اتاق ه ــر نی ــروه دیگ گ
هســتند کــه افــراد خــود را بــه معاونــت بین الملــل اتــاق معرفــی 
ــتاد  ــه س ــه ب ــت نتیج ــن معاون ــی ای ــس از ارزیاب ــد و پ می کنن
اعــلام می شــود. بخــش دیگــری از تجــار نیــز از فعــالان اقتصــادی 
ــا  ــته و ب ــور داش ــته حض ــه در ادوار گذش ــوند ک ــاب می ش انتخ
ــی  ــار قطع ــوان تُج ــراد به عن ــن اف ــه ای ــد ک ــکاری کرده ان ــا هم م
ــی  ــتی و برخ ــای دوس ــن، انجمن ه ــوند. همچنی ــی می ش معرف
ــد  ــز می توانن ــگاه نی ــر در نمایش ــده حاض ــرکت های صادرکنن ش
ــن  ــی ای ــه تمام ــد ک ــی کنن ــود را معرف ــاری خ ــای تج طرف ه
فرآیندهــا از جملــه گزینش هــای جــذب و معرفــی تجــار هســتند. 
ــدند،  ــاب ش ــار انتخ ــه تُج ــن ک ــس از ای ــول پ ــور معم ــه ط ب
دعوت نامه هــا بــه آن هــا ارســال می شــود و ایــران اکســپو نیــز در 
ایــن رونــد دخیــل اســت. در نهایــت، ارزیابــی نهایــی بــر اســاس 
ــود. در  ــام می ش ــف انج ــای مختل ــود و گزارش ه ــات موج اطلاع
ــا همــکاری  نهایــت حاصــل ایــن اقــدام گســترده کــه هرســاله ب
ــزار  ــط برگ ــای مرتب ــت و بخش ه ــه دول ــه جانب ــت هم و حمای
می شــود، نمایشــگاهی اســت کــه بــه دنیــا ثابــت کــرده، کشــور 
عزیزمــان تحریم پذیــر نیســت و بــازار تجــاری ایــران بــرای 

کشــورهای خارجــی بســیار جــذاب اســت.
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گفتگو

ــا و  ــران ظرفیت ه ــی در ای ــی و مهندس ــات فن ــادرات خدم ص
ــی  ــرایط غیرتحریم ــه در ش ــمگیری دارد ک ــای چش توانمندی ه
ــون دلار  ــارد و ۴۰۰ میلی ــادل دو میلی ــد ارزی مع در دهــه 8۰ درآم
بــرای کشــور بــه دنبــال داشــت. بــا ایــن حــال بایــد پذیرفــت 
کــه صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی در ایــران تحــت تأثیــر 
چندیــن عامــل قــرار دارد، کــه مهمتریــن آن هــا بــه شــرح زیــر 

اســت: 
ــه  ــی مواج ــای بین الملل ــا تحریم ه ــران ب ــا: ای تحریم ه ــی و 1 ــات فن ــادرات خدم ــر ص ــد ب ــه می توان ــت ک اس
مهندســی تأثیــر بگــذارد. ایــن تحریم هــا ممکــن اســت 
ــا شــرکت های  ــه بازارهــای خارجــی و همــکاری ب دسترســی ب
ــرده و ضمــن ایجــاد محدودیت هــای  ــی را محــدود ک بین الملل
ــا  ــکاری ب ــی و هم ــای جهان ــه بازاره ــی ب ــدی در دسترس ج

شرکت های خارجی، هزینه های صادرات را افزایش دهند. 
ــران در  ــی ای ــی و مهندس ــات فن ــت: خدم ــت و رقاب کیفی ــی برخــوردار اســت، 2 ــت بالای برخــی حوزه هــا از کیفی
امــا رقابــت بــا کشــورهای دیگــر کــه ممکــن اســت خدمــات 
ــد  ــد، می توان ــه دهن ــر ارائ ــای پایین ت ــا قیمت ه ــابه را ب مش

چالش برانگیز باشد. 
نیــاز بــه بازارهــای جدیــد: بــا توجــه بــه شــرایط اقتصــادی  و سیاســی، ایــران ممکــن اســت نیــاز بــه شناســایی و 3
ورود بــه بازارهــای جدیــد داشــته باشــد کــه ایــن خــود نیازمنــد 

برنامه ریزی و استراتژی های مناسب است. 
ــات  ــق خدم ــادرات موف ــرای ص ــاخت ها: ب ــعه زیرس توس ــب و 4 ــاخت های مناس ــود زیرس ــی، وج ــی و مهندس فن

توانمندی های فنی و انسانی ضروری است. 

صادرات در محاصره تحریم ها

گفتگو با امیرحسین بصراوی

مدیر صادرات شرکت مانا انرژی پاک

گفتگو

عــدم ثبــات اقتصــادی: نوســانات ارزی و عــدم ثبــات  ــذاری و 5 ــر قیمت گ ــد ب ــور می توان ــادی در کش اقتص
برنامه ریــزی صــادرات تأثیــر منفــی بگــذارد و ریســک های 

مالی را افزایش دهد. 
ــولات و  ــوارد، محص ــی م ــتانداردها: در برخ ــت و اس کیفی خدمــات ایرانــی ممکــن اســت نتواننــد اســتانداردهای 6
ــد  ــوع می توان ــن موض ــه ای ــد، ک ــرآورده کنن ــی را ب بین الملل

مانع از ورود به بازارهای خارجی شود. 
ــه در  ــر ک ــورهای دیگ ــر: کش ــورهای دیگ ــا کش ــت ب رقاب ــد، ممکــن اســت 7 ــت می کنن ــای مشــابه فعالی زمینه ه
خدمــات و کالاهــای خــود را بــا قیمت هــای پایین تــر و کیفیــت 
ــت را  ــد رقاب ــوع می توان ــن موض ــه ای ــد ک ــه دهن ــر ارائ بالات

دشوار کند. 
زیرســاخت های ناکافــی: کمبــود زیرســاخت های مناســب،  از جملــه حمــل و نقــل، لجســتیک و فنــاوری، می توانــد 8

بر توانایی صادرات تأثیر بگذارد. 
مشــکلات اداری و بروکراســی: فرآیندهــای پیچیــده و زمان بر  اداری بــرای صــادرات می توانــد مانــع از تســهیل 9

تجارت و افزایش هزینه ها شود. 
عــدم آگاهــی از بازارهــای هــدف: عــدم شــناخت کافــی از  نیازهــا و خواســته های بازارهــای هــدف می توانــد 10

منجر به عدم موفقیت در صادرات شود. 
کمبــود ســرمایه گذاری: نیــاز بــه ســرمایه گذاری در تحقیــق  و توســعه و بهبــود کیفیــت محصــولات و خدمــات 11

برای رقابت در بازارهای بین المللی وجود دارد. 
ــی و  ــات فن ــادرات خدم ــه ص ــت اگرچ ــد گف ــوع بای در مجم
ــت  ــه مدیری ــاز ب ــا نی ــت ام ــن اس ــران ممک ــی در ای مهندس
ایــن  رفــع  و  دارد  فرصت هــا  از  بهره بــرداری  و  چالش هــا 
چالش هــا هــم بیــش از هــر چیــز نیازمنــد برنامه ریــزی و 

اســتراتژی های مناســب اســت. 
البتــه از ایــن مســاله هــم نبایــد چشــم پوشــید که یکــی دیگر 
ــود،  ــرح می ش ــادرات مط ــور ص ــول مح ــه ح ــی ک از موضوعات
مســاله رفــع تعهــدات ارزی صادرکننــدگان اســت. ایــن موضــوع 
کــه بــه معنــای حــذف الزامــات مربــوط بــه فــروش ارز حاصــل 
از صــادرات بــه بــازار داخلــی اســت. ایــن موضــوع می توانــد 

تأثیــرات مثبــت و منفــی بــر صــادرات داشــته باشــد. 
ــش  ــه افزای ــوان ب ــت می ت ــن سیاس ــت ای ــرات مثب از تاثی

ــی و توســعه بازارهــای  ــت صــادرات، کاهــش فشــار مال جذابی
ــد ارزی،  ــع تعه ــا رف ــاده تر ب ــان س ــه بی ــرد. ب ــاره ک ــد اش جدی
صادرکننــدگان می تواننــد ارز حاصــل از صــادرات را در بازارهــای 
بین المللــی بــه فــروش برســانند و از نرخ هــای بالاتــر بهره منــد 
شــوند. ایــن موضــوع می توانــد انگیــزه بیشــتری بــرای 
ــرکت های  ــیر ش ــن مس ــن از ای ــد. همچنی ــاد کن ــادرات ایج ص
ــه نرخ هــای  ــروش ارز ب ــی ناشــی از ف ــده از فشــار مال صادرکنن
پایین تــر در بــازار داخلــی رهایــی یافتــه و منابــع مالــی بیشــتری 
بــرای ســرمایه گذاری در تولیــد و توســعه کســب وکار خــود بــه 
دســت می آورنــد. بــه عــلاوه فرامــوش نکنیــم کــه رفــع تعهــد 
ــرای  ــه را ب ــدگان، زمین ــد ارزی صادرکنن ــش درآم ــا افزای ارزی ب
توســعه بازارهــای جدیــد و بهبــود کیفیــت محصــولات و خدمات 

آن هــا فراهــم مــی آورد. 
ــد  ــع تعه ــا رف ــازات و ظرفیت هــا ام ــن امتی علیرغــم همــه ای
ارزی می توانــد بــر رونــد فعالیــت صادرکننــدگان تاثیــرات منفــی 
هــم داشــته باشــد. در واقــع ایــن سیاســت در بســتر نوســانات 
ــازار ارز  ــتر در ب ــانات بیش ــه نوس ــر ب ــت منج ــن اس ارزی ممک
ــذاری  ــی و قیمت گ ــزی مال ــر برنامه ری ــد ب ــه می توان ــود ک ش

صادرکننــدگان تأثیــر منفــی بگــذارد. 
همچنیــن کاهــش عرضــه ارز بــه بــازار داخلــی هــم می تواند 
ــر  ــار ب ــی و فش ــازار داخل ــت ارز در ب ــش قیم ــه افزای ــر ب منج
ــازار هــم از  ــادل در ب ــدم تع واردات کالاهــای اساســی شــود. ع
دیگــر آســیب های پیاده ســازی سیاســت رفــع تعهــد ارزی اســت 
کــه ممکــن اســت زمینــه ای را فراهــم کنــد کــه در آن برخــی 
ــال  ــه دنب ــد، ب ــرمایه گذاری در تولی ــای س ــه ج ــدگان ب صادرکنن
ــازار  ــه  عــدم تعــادل در ب ســود ســریع از فــروش ارز باشــند و ب

ارزی کشــور دامــن بزننــد. 
یکــی از مهمتریــن راهکارهــا بــرای مواجهــه با ایــن پیامدهای 
ــه ایــن ترتیــب  منفــی ایجــاد ســازوکارهای حمایتــی اســت. ب
ــرای  ــی ب ــا ایجــاد ســازوکارهای حمایت ــد ب ــت می توان ــه دول ک
صادرکننــدگان، از جملــه تســهیلات مالــی و مشــاوره های 
صادراتــی، بــه بهبــود وضعیــت صــادرات کمــک کنــد. بــه علاوه 
تنظیــم بــازار ارز از مســیر تدویــن سیاســت های مناســب بــرای 
مدیریــت نوســانات ارزی و تأمیــن نیازهــای بــازار داخلــی و نیــز 
ــوق های  ــه مش ــا ارائ ــد ب ــرمایه گذاری در تولی ــه س ــویق ب تش
ــای  ــر راهکاره ــم از دیگ ــت ه ــوی دول ــی از س ــی و مالیات مال
پیــش رو بــرای توســعه صــادرات و کاهــش پیامدهــای منفــی 
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سیاســت رفــع تعهــد ارزی اســت. مــا همچنیــن در ایــن حــوزه 
ــای  ــزاری دوره ه ــق برگ ــی از طری ــوزش و آگاهی بخش ــه آم ب
آموزشــی بــرای صادرکننــدگان در زمینــه مدیریــت ریســک های 
ــق  ــن طری ــا از ای ــم ت ــاز داری ــی نی ــای بین الملل ارزی و بازاره
ــرای بهبــود عملکــرد آن هــا فراهــم کنیــم.  بســترهای لازم را ب

از  نمی تــوان  صــادرات  حــوزه  در  کــه  مســاله ای  امــا 
آن چشــم پوشــید، تاثیــر گســترده تحریم هــا بــر توســعه 
ــت.  ــی اس ــادلات بین الملل ــر مب ــی کلی ت ــادرات و در نگاه ص
در واقــع تحریم هــا دسترســی بــه بازارهــای بین المللــی را 
بــه شــدت محــدود کــرده انــد. ایجــاد محدودیت هــای تجــاری 
ــدد  ــای متع ــی در حوزه ه ــای بین الملل ــه بازاره ــی ب و دسترس
ــه  ــت ک ــاله ای اس ــیدی مس ــای خورش ــدور پنل ه ــه ص از جمل
مــا در صنعــت بــرق بــا آن دســت و پنجــه نــرم می کنیــم. بــه 
ــا  ــل تحریم ه ــه دلی ــورها ب ــیاری از کش ــروز بس ــه ام ــوی ک نح
ــیدی  ــل خورش ــادرات پن ــه ص ــران در زمین ــا ای ــکاری ب از هم
ــه  ــی ب ــت در دسترس ــلاوه محدودی ــه ع ــد. ب ــودداری می کنن خ
ــی در  ــای ایران ــه برنده ــده ک ــث ش ــی باع ــای بین الملل بازاره
بازارهــای جهانــی بــه درســتی شــناخته نشــوند و ایــن موضــوع 

ــود.  ــی ش ــتریان خارج ــذب مش ــع از ج ــد مان می توان
یکــی دیگــر از چالش هــای ناشــی از تحریم هــا، دشــواری های 
گســترده در تأمیــن مــواد اولیــه و تجهیــزات اســت کــه عــلاوه 
ــی را در  ــرکت های ایران ــن، ش ــدد در تأمی ــکلات متع ــر مش ب
ــرده اســت. در  ــا محــدود ک ــه فناوری هــای روز دنی دسترســی ب
واقــع تحریم هــا عــلاوه بــر اینکــه می تواننــد تأمیــن مــواد اولیــه 
ــیدی را  ــای خورش ــد پنل ه ــرای تولی ــاز ب ــورد نی ــزات م و تجهی
دشــوار کــرده و هزینــه تولیــد را بــرای آن هــا افزایــش دهنــد، بــر 
کیفیــت محصــولات آن هــا هــم تاثیــر مســتقیمی دارنــد. ضمــن 
ــی  ــای ناش ــل محدودیت ه ــه دلی ــی ب ــرکت های ایران ــه ش اینک
ــزات  ــن و تجهی ــای نوی ــه فناوری ه ــختی ب ــه س ــا ب از تحریم ه
ــد.  ــد پنل هــای خورشــیدی دســت می یابن ــرای تولی پیشــرفته ب
ــه  ــت ک ــانات ارزی اس ــا نوس ــای تحریم ه ــر پیامده از دیگ
ــع  ــر مســتقیمی دارد. در واق ــر قیمت گــذاری محصــولات تاثی ب
تحریم هــا منجــر بــه نوســانات ارزی می شــوند و ایــن موضــوع 
بــر قیمت گــذاری پنل هــای خورشــیدی تأثیــر می گــذارد و 
ممکــن اســت صــادرات را دشــوار کنــد. بــه عــلاوه نبایــد از این 
مســاله چشــم پوشــید کــه تحریم هــا، صادرکننــدگان ایرانــی را 
در رقابتــی نابرابــر بــا کشــورهای دیگــر قــرار می دهــد. چــرا کــه 

ــا مســاله تحریــم مواجــه  تولیدکننــدگان ســایر کشــورها کــه ب
ــای  ــا قیمت ه ــیدی را ب ــای خورش ــد پنل ه ــتند، می توانن نیس
پایین تــر و کیفیــت بالاتــر بــه بازارهــای جهانــی عرضــه کننــد، 
ــدگان  ــرای صادرکنن ــت را ب ــد رقاب ــوع می توان ــن موض ــه ای ک
ایرانــی دشــوار کنــد. ضمــن اینکــه تحریم هــا، صادرکننــدگان را 
بــا فرایندهــای پیچیــده و زمان بــر اداری بــرای صــادرات مواجــه 
کــرده کــه عمــلا مانــع از تســهیل تجــارت شــده و هزینه هــای 

ــد.  ــش می ده ــا را افزای آن ه
ــای  ــداد راهکاره ــکلات پرتع ــن مش ــا ای ــه ب ــرای مواجه ب
ــت  ــد، تقوی ــای جدی ــعه بازاره ــه توس ــود دارد ک ــددی وج متع
همکاری هــای منطقــه ای، نــوآوری و بهبــود کیفیــت و اســتفاده 
ــرای  ــه ب ــا هســتند. البت ــن آن ه ــی مهمتری از فناوری هــای داخل
توســعه صــادرات پنل هــای خورشــیدی هــم الزامــات متعــددی 
ــه  ــوان ب ــه می ت ــه از آن جمل ــرار داد ک ــر ق ــد نظ ــد م را بای
شناســایی بازارهــای هــدف جدیــد از طریــق تحقیــق و تحلیــل 
بــازار و توســعه روابــط دیپلماتیــک و همچنیــن تقویــت 
ــاوری و  ــرمایه گذاری در فن ــیر س ــد از مس ــاخت های تولی زیرس

ــرد.  ــن اشــاره ک ــره تأمی توســعه زنجی
ــای  ــعه همکاری ه ــد توس ــر می رس ــه نظ ــان ب ــن می در ای
ایجــاد کنسرســیوم های صادراتــی،  از طریــق  منطقــه ای 
همــکاری بــا کشــورهای همســایه و اســتفاده از مشــوق های 
دولتــی اعــم از حمایت هــای مالــی و اعتبــاری و تســهیل 
فرآیندهــای صادراتــی هــم بــرای توســعه صــادرات پنل هــای 

ــت.  ــی اس ــم پوش ــل چش ــی و غیرقاب ــیدی الزام خورش
ــوزش و  ــا آم ــرکت ها ب ــه ش ــت ک ــروری اس ــن ض همچنی
توانمندســازی نیــروی انســانی از طریــق برگــزاری دوره هــای 
ــد و  ــعه برن ــی، توس ــای مدیریت ــعه مهارت ه ــی و توس آموزش
بازاریابــی از مســیر ایجــاد برنــد معتبــر و اســتفاده از بازاریابــی 
دیجیتــال و نیــز تحقیــق و توســعه بــا ســرمایه گذاری در 
R&Dو همــکاری بــا دانشــگاه ها و مراکــز تحقیقاتــی خــود را 
بــرای حضــور در بازارهــای صادراتــی مجهــز کننــد. بــا اجــرای 
ــعه  ــه توس ــد ب ــران می توان ــا، ای ــا و رویکرده ــن برنامه ه ای
صــادرات پنــل خورشــیدی خــود در شــرایط محدودیت هــای 
بین المللــی بپــردازد و از پتانســیل های موجــود در ایــن 

ــد.  ــرداری کن ــوزه بهره ب ح
ایــن اســت کــه  از نظــر دور داشــت  نبایــد  آنچــه 
ــرژی و  ــی ان ــع غن ــه مناب ــه ب ــا توج ــران ب ــرق ای ــت ب صنع

ــددی  ــی متع ــای صادرات ــود، فرصت ه ــاخت های موج زیرس
ــی از  ــایه یک ــورهای همس ــه کش ــرق ب ــادرات ب ــه ص دارد ک
ــد  ــایگانی مانن ــران همس ــه ای ــرا ک ــت. چ ــن آن هاس مهمتری
عــراق، افغانســتان، و پاکســتان بــا نیــاز مبــرم بــه بــرق دارد و 
ــی  ــرق بین الملل ــا ایجــاد و توســعه شــبکه های ب ــد ب می توان
بــرای تســهیل صــادرات بــرق بــه کشــورهای همســایه زمینه 
ــی و  ــات فن ــادرات خدم ــه ص ــل توج ــعه قاب ــرای توس را ب

ــد.  ــم کن ــور فراه ــی کش مهندس
صنعــت بــرق کشــور همچنیــن ظرفیت هــای چشــمگیری 
ــد  ــرق دارد و می توان ــای ب ــزات و فناوری ه ــادرات تجهی در ص
بــا تولیــد و صــادرات تجهیــزات برقی ماننــد ترانســفورماتورها، 
ژنراتورهــا و سیســتم های توزیــع بــرق بــه بازارهــای خارجــی 
و همچنیــن صــدور فناوری هــای نویــن در زمینــه انرژی هــای 
تجدیدپذیــر، بــه ویــژه انــرژی خورشــیدی و بــادی، بــه 
ــرای  ــی ب ــل توجه ــعه، ارزآوری قاب ــال توس ــورهای در ح کش

کشــور داشــته باشــد. 
انرژی هــای  توســعه  دنبــال  بــه  اگــر  بیــن  ایــن  در 
ــر هســتیم، می بایســت ضمــن تعریــف پروژه هــای  تجدیدپذی
صــادرات  تولیــد  بــرای  خورشــیدی،  نیــروگاه  احــداث 
پنل هــای خورشــیدی برنامه ریــزی کــرده و بــا شــکل دهی 
ــای مشــترک  ــب پروژه ه ــی در قال ــای بین الملل ــه همکاری ه ب
بــا کشــورهای دیگــر و جــذب ســرمایه گذاری خارجــی توســعه 

ــم.  ــهیل کنی ــش را تس ــن بخ ای
مــا بــرای توســعه انرژی هــای تجدیدپذیــر نیازمند شناســایی 
و توســعه بازارهــای جدیــد و توســعه روابــط تجــاری بــا ســایر 
ــد  ــی تجدی ــای صادرات ــاد فرصت ه ــور ایج ــه منظ ــورها ب کش
هســتیم. بــرای دســتیابی بــه ایــن مهــم، آمــوزش و مشــاوره 
ــرژی  ــرق و ان ــه طراحــی و اجــرای پروژه هــای ب ــی در زمین فن
ــات در  ــی و تجربی ــش فن ــال دان ــر و انتق ــورهای دیگ ــه کش ب
ــیار  ــرق بس ــتم های ب ــرداری از سیس ــت و بهره ب ــه مدیری زمین

ــد.  ــر می رس ــه نظ ــروری ب ض
توســعه  و  ســرمایه گذاری  بــرای  بایــد  همچنیــن  مــا 
زیرســاخت های انــرژی، بــه منظــور افزایــش ظرفیــت تولیــد 
و صــادرات و مدیریــت بهینــه مصــرف انــرژی بــه کشــورهای 
ــن  ــه ای ــه ب ــا توج ــه ب ــرا ک ــم، چ ــزی کنی ــر برنامه ری دیگ
ــت  ــادرات صنع ــعه ص ــه توس ــد ب ــران می توان ــا، ای فرصت ه

ــد.  ــته باش ــیاری داش ــد بس ــود امی ــرق خ ب

می توانــد  هــم  صادراتــی  پشــتیبان  قوانیــن  البتــه 
ــن  ــاری دهــد. ای ــده را در ایــن حــوزه ی شــرکت های صادرکنن
ــی و  ــای مالیات ــی، معافیت ه ــهیلات مال ــم از تس ــن اع قوانی
ــدگان،  ــت از صادرکنن ــا حمای ــد ب ــی می توانن ــای فن حمایت ه
شــرایط بهتــری بــرای فعالیت هــای صادراتــی فراهــم آورنــد و 
فرآیندهــای صادراتــی را تســهیل کــرده و بروکراســی، زمــان و 
هزینــه صــادرات را کاهــش دهنــد. بهبــود کیفیــت محصــولات 
و خدمــات و افزایــش رقابت پذیــری محصــولات ایرانــی و 
همچنیــن توســعه بازارهــای جدیــد هــم از دیگــر رهاوردهــای 
ــت.  ــود اس ــتیبان موج ــن پش ــب قوانی ــق و مناس ــرای دقی اج
بــا وجــود همــه ایــن ظرفیت هــا امــا عــدم هماهنگــی بیــن 
نهادهــای دولتــی و خصوصــی و ســردرگمی و عــدم کارایــی در 
ــدم  ــر اداری، ع ــده و زمان ب ــای پیچی ــن، فرآینده ــرای قوانی اج
آگاهــی از قوانیــن و تاثیرپذیــری ایــن قوانیــن از تحریم هــای 
ــرار داده  ــعاع ق ــا را تحت الش ــذاری آن ه ــی، تاثیرگ بین الملل

اســت. 
بــرای مواجهــه بــا ایــن مســاله بــه نظــر می رســد مــا بیــش 
از هــر چیــز نیازمنــد تقویــت هماهنگــی بیــن نهادهــا، آمــوزش 
ــوق های  ــعه مش ــا و توس ــازی فرآینده ــی، ساده س و آگاهی بخش
صادراتــی هســتیم. بــه طــور خلاصــه بایــد گفــت کــه بــا توجــه 
ــن  ــرای قوانی ــه اج ــت ک ــوان گف ــا می ت ــن ارزیابی ه ــه ای ب
پشــتیبان صادراتــی در ایــران نیازمنــد توجــه و بهبــود مســتمر 
ــعه  ــه توس ــد و ب ــود برس ــذاری خ ــر اثرگ ــه حداکث ــا ب ــت ت اس

صــادرات کمــک کنــد.

یکـی دیگـر از چالش هـای ناشـی از تحریم هـا، 
دشـواری های گسـترده در تأمیـن مـواد اولیـه و 
تجهیـزات اسـت که عـلاوه بـر مشـکلات متعدد 
در تأمیـن، شـرکت های ایرانـی را در دسترسـی 
بـه فناوری هـای روز دنیـا محدود کرده اسـت. در 
واقـع تحریم هـا علاوه بـر اینکه می تواننـد تأمین 
مـواد اولیـه و تجهیـزات مـورد نیـاز بـرای تولیـد 
پنل هـای خورشـیدی را دشـوار کـرده و هزینـه 
تولیـد را بـرای آن هـا افزایـش دهنـد، بـر کیفیت 

محصـولات آن هـا هـم تاثیـر مسـتقیمی دارند.

گفتگو
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یادداشت

در فضــای بین المللــی و براســاس اســتانداردهای جهانــی، 
ــای  ــر در رقابت ه ــور مؤث ــور حض ــا به منظ ــق بازاره ــناخت دقی ش
ســنگین و همچنیــن تقویــت دیپلماســی اقتصــادی بــا بهره گیــری 
ــی،  ــر مدیریت ــی از منظ ــش خصوص ــکاران بخ ــدی پیمان از توانمن
ضرورتــی انکارناپذیــر اســت کــه بایــد مــورد توجــه جــدی 
ــور  ــی، وزارت ام ــرایط کنون ــرد. در ش ــرار گی ــام ق ــئولان نظ مس
ــی  ــازی دیپلماس ــاس در فعال س ــدی و حس ــی کلی ــه نقش خارج
ــازندگان  ــی، س ــت فعل ــژه در وضعی ــد. به وی ــا می کن ــادی ایف اقتص
و پیمانــکاران داخلــی می تواننــد بــرای بروزرســانی و ارتقــای 
ــته  ــل داش ــی تعام ــکاران بین الملل ــا پیمان ــود ب ــای خ توانمندی ه
باشــند و بــا حمایــت دســتگاه های مرتبــط، از جملــه وزارت امــور 

ــد.  ــیر بردارن ــن مس ــری در ای ــای مؤث ــه، گام ه خارج
ــوری  ــفارتخانه های جمه ــه س ــد ک ــر می رس ــه نظ ــفانه، ب متأس
ــال  ــی فع ــدازه کاف ــه به ان ــن زمین ــون در ای ــران تاکن ــلامی ای اس
ــان  ــاط مســتقیم می ــد ایجــاد ارتب ــن موضــوع نیازمن ــد. ای نبوده ان
ــات  ــدگان خدم ــدگان و ارائه دهن ــازندگان، تولیدکنن ــران، س صنعتگ
ــورهای  ــا کش ــپس ب ــه و س ــور خارج ــا وزارت ام ــی ب فنی-مهندس
هــدف در سراســر جهــان اســت. تحقــق ایــن امــر مســتلزم طراحی 
و اجــرای مکانیــزم عملیاتــی کارآمــد و تــلاش مســتمر اســت کــه 

ــد.  ــهیل کن ــی را تس ــی و بین الملل ــای داخل ــد همکاری ه بتوان
در  ایـران  بـرق  صنعـت  فرصت هـای  و  بالقـوه  ظرفیت هـای 
سـال های اخیـر گام هـای قابل توجهی به سـمت توسـعه صـادرات 
برداشـته اسـت. علی رغـم چالش هایی نظیـر تحریم هـای اقتصادی 
که سـرعت توسـعه صـادرات بـرق را کاهـش داده اند، ایـن صنعت 
همچنـان از ظرفیت های چشـمگیری برخوردار اسـت کـه می تواند 
ایـن  باشـد.  بین المللـی  بازارهـای  در  موفقیـت  و  رشـد  مبنـای 

ظرفیت هـا شـامل مـوارد زیـر اسـت: 
ــای  ــتفاده از تکنولوژی ه ــن: اس ــای نوی ــری از فناوری ه بهره گی 1
پیشــرفته بــه افزایــش کیفیــت و رقابت پذیــری محصــولات کمــک 

کرده است. 
منابــع غنــی انــرژی: ایــران بــا دارا بــودن منابــع گســترده گاز و  2

 فرصت ها و چالش های
صادرات صنعت برق

کیوان جودی

دبیر کمیسیون توسعه صادرات سندیکای صنعت برق ایران

یادداشت

نفــت، امــکان تولیــد انــرژی بــرق بــا هزینــه پاییــن را فراهــم آورده 
است. 

موقعیــت جغرافیایــی اســتراتژیک: ایــران به عنــوان پــل  3
ــژه ای  ــای وی ــا، ظرفیت ه ــیا و اروپ ــه، آس ــان خاورمیان ــی می ارتباط

برای صادرات برق و تجهیزات دارد. 
ــد  ــی مانن ــد تجهیزات ــزات: تولی ــد تجهی ــی در تولی خودکفای 4
ــا  ــا کیفیتــی مطابــق ب توربین هــا، ژنراتورهــا و ترانســفورماتورها ب
اســتانداردهای جهانــی، امــکان رقابــت در بازارهــای بین المللــی را 

تقویت کرده است. 
تجربــه در اجــرای پروژه هــای بین المللــی: پروژه هــای موفــق در  5
کشــورهای همســایه ماننــد عــراق، افغانســتان و تاجیکســتان 
نشــان دهنده تــوان بــالای پیمانــکاران ایرانــی در مدیریــت و 

اجرای پروژه های بزرگ است. 

چالش های پیش روی صادرات خدمات فنی-مهندسی 
ــژه در  ــه وی ــی ب ــی و مهندس ــات فن ــدور خدم ــن ص ــن بی در ای
ــن  ــیاری در ای ــیل های بس ــا و پتانس ــه ظرفیت ه ــرق ک ــت ب صنع
ــرای توســعه صــادرات  حــوزه دارد، یکــی از فرصت هــای جــدی ب
ــا  ــم ب ــوزه ه ــن ح ــا در ای ــود ام ــوب می ش ــرق محس ــت ب صنع
ــا  ــن آن ه ــه مهمتری ــم ک ــددی مواجهی ــکلات متع ــا و مش چالش ه

بــه شــرح زیــر اســت: 
ــی  ــی و ارتباط ــای مال ــی: محدودیت ه ــای بین الملل تحریم ه 1
ــش روی  ــدی پی ــع ج ــی از موان ــان یک ــا همچن ــی از تحریم ه ناش

صادرات محسوب می شود. 
بــزرگ  شــرکت های  حضــور  جهانــی:  شــدید  رقابــت  2

ــی  ــی قابل توجه ــش رقابت ــدف، چال ــای ه ــی در بازاره بین الملل
ایجاد کرده است. 

ضعــف زیرســاخت های صادراتــی: کمبــود شــبکه های مناســب  3
حمل ونقــل و مســائل مرتبــط بــا گمــرک، موانعــی بــرای 

صادرکنندگان ایجاد کرده است. 
نبــود حمایــت کافــی دولتــی: سیاســت های حمایتــی ناکافــی  4
ــر  ــی از دیگ ــات بین الملل ــرکت ها در مناقص ــور ش ــت حض در تقوی

محدودیت هاست. 

راهکارهای پیشنهادی برای تقویت صادرات 
بــرای دســتیابی بــه اهــداف صادراتــی تعیین شــده در افــق ۱۴۰۴ 
و تقویــت توانمندی هــای شــرکت های فعــال در ایــن حــوزه، 

توجــه بــه راهکارهــای زیــر ضــروری اســت: 
توســعه دیپلماســی اقتصــادی: ســفارتخانه ها بایــد نقــش  1
ــات  ــاد ارتباط ــور و ایج ــای کش ــی توانمندی ه ــری در معرف فعال ت

تجاری ایفا کنند. 
میــان  همــکاری  تخصصــی:  کنسرســیوم های  ایجــاد  2
می توانــد  کنسرســیوم ها  قالــب  در  داخلــی  شــرکت های 

رقابت پذیری را افزایش دهد. 
تســهیلات مالــی و اعتبــاری: حمایــت مالــی از صادرکننــدگان و  3
تســهیل فرآیندهــای اعتبــاری نقــش مهمــی در موفقیــت شــرکت ها 

خواهد داشت. 
ــای  ــای مهارت ه ــش: ارتق ــوزش و پژوه ــرمایه گذاری در آم س 4
نیــروی انســانی و توســعه فناوری هــای بومــی می توانــد بــه 

افزایش رقابت پذیری کمک کند. 
شــبکه های  ایجــاد  صادراتــی:  زیرســاخت های  توســعه  5
حمل ونقــل بهینــه و مدرن ســازی گمــرک بــرای تســهیل صــادرات 

ضروری است. 
ــرق  ــت ب ــران در صنع ــر ای ــای بی نظی ــه ظرفیت ه ــه ب ــا توج ب
ــوان  ــوزه را به عن ــن ح ــوان ای ــی، می ت ــی - مهندس ــات فن و خدم
ــزاری بــرای ارتقــای  یــک ســتون اساســی در اقتصــاد کشــور و اب
ــق و  ــزی دقی ــا برنامه ری ــت. ب ــر گرف ــادی در نظ ــی اقتص دیپلماس
ــت  ــادرات و تقوی ــعه ص ــکان توس ــی، ام ــای عمل ــرای راهکاره اج
افزایــش  قابل توجهــی  به طــور  ایــران  بین المللــی  جایــگاه 
می یابــد. آینــده ایــن صنعــت در گــرو همــکاری و هماهنگــی میــان 
ــل  ــا و تعام ــری از نوآوری ه ــی، بهره گی ــی و خصوص ــش دولت بخ

ــی اســت. ــا بازارهــای جهان گســترده ب

صنعـت  فرصت هـای  و  بالقـوه  ظرفیت هـای 
قابـل  گام هـای  اخیـر  در سـال های  ایـران  بـرق 
توجهـی بـه سـمت توسـعه صـادرات برداشـته 
اسـت. علی رغـم چالش هایـی نظیـر تحریم هـای 
بـرق  توسـعه صـادرات  کـه سـرعت  اقتصـادی 
از  ایـن صنعـت همچنـان  داده انـد،  کاهـش  را 
ظرفیت هـای چشـمگیری برخـوردار اسـت کـه 
می توانـد مبنـای رشـد و موفقیـت در بازارهـای 

باشـد.  بین المللـی 
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هوشمندسازی شبکه های توزیع
راه مواجهه با ناترازی ها

گفتگو با علیرضا خدابنده

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق خراسان رضوی

ــه ۱7  ــب ب ــا قری ــته ب ــال گذش ــتان س ــران در تابس ای
هــزار مــگاوات ناتــرازی بــرق مواجــه بــود و پیــش بینــی 
ــزار  ــا ۲۰ ه ــاری ت ــال ج ــم در س ــن رق ــه ای ــود ک می ش
ــن اســاس وزارت  ــر همی ــد. ب مــگاوات هــم افزایــش یاب
ــته،  ــال گذش ــی س ــای پایان ــرد از ماه ه ــلاش ک ــرو ت نی
برنامه هــای مدونــی را بــرای مواجهــه بــا ایــن خاموشــی 
و حفــظ پایــداری شــبکه تعییــن و اجرایــی کنــد. توســعه 
انرژی هــای تجدیدپذیــر و تنــوع بخشــی بــه ســبد تولیــد 
بــرق کشــور از مســیر افزایــش جذابیــت ســرمایه گذاری 
در ایــن حــوزه در کنــار تقویــت تجهیــزات شــبکه انتقــال 
ــا  ــار ی ــز ب ــاط تمرک ــوص نق ــه خص ــع ب ــوق توزی و ف
ــش رو  ــای پی ــر راهکاره ــم از دیگ ــال ه ــای انتق گلوگاه ه

ــت.  ــطح ناترازی هاس ــش س ــرای کاه ب
امــا آنچــه در ایــن میــان از اهمیــت ویــژه ای برخــوردار 
اســت، اقدامــات بخــش توزیــع در حــوزه هوشمندســازی 
شــبکه، نصــب کنتورهــای هوشــمند و اعمال سیاســت های 
مبتنــی بــر بهینه ســازی مصــرف اســت. هــر چنــد بــه نظــر 
می رســد مهمتریــن الــزام عملیاتــی کــردن ایــن اقدامــات 

اصــلاح تعرفــه بــرق در بخش هــای مختلــف اســت. 
»علیرضــا خدابنــده« رئیــس هیــات مدیــره و مدیرعامل 
ــوی  ــان رض ــتان خراس ــرق اس ــروی ب ــع نی ــرکت توزی ش
ــرورت  ــر ض ــدی ب ــد ج ــا تاکی ــو ب ــن گفتگ ــم در ای ه
هوشمندســازی شــبکه، اصــلاح تعرفه هــای بــرق را 
ــن  ــرای تامی ــاخت های لازم ب ــن زیرس ــی از جدی تری یک
ــمرده و  ــع برش ــوزه توزی ــعه ای ح ــاخت های توس زیرس
ــنادی  ــار اس ــتفاده از اعتب ــه اس ــه زمین ــد ک ــد می کن تاکی
ــن  ــد زدن پروژه هــای بهینه ســازی شــبکه در ای ــرای کلی ب
ــن  ــل ای ــه حاص ــت. در ادام ــورده اس ــد خ ــرکت کلی ش

گفتگــو را می خوانیــد: 

گفتگوگفتگو

در حــال حاضــر ناتــرازی تولیــد و مصــرف بــه عنــوان اساســی ترین مســئله صنعــت 
ــا و  ــه برنامه ه ــن کلی ــت. بنابرای ــرده اس ــر ک ــت را درگی ــران صنع ــه بازیگ ــرق، کلی ب
ــه  ــود ک ــی ش ــم و اجرای ــه ای تنظی ــه گون ــد ب ــدت بای ــدت و بلندم ــات کوتاه م اقدام
هــم توســعه های آینــده را مختــل نکنــد و هــم مســائل و مشــکلات جــاری را مرتفــع 
ســازد. برنامه هــای شــرکت توزیــع بــرق خراســان رضــوی در ســال ۱۴۰۴ بــر اســاس 
ســند راهبــردی، هوشمندســازی سیســتم توزیــع بــرق تدویــن و هدف گــذاری شــده 

اســت. 
در همیــن راســتا ارتقــاء ســطح بلــوغ و هوشــمندی یکــی از مهمتریــن اقداماتــی 
اســت کــه در ایــن حــوزه صــورت گرفتــه اســت. ایــن اقــدام از طریــق کنترل پذیــری 
مشــترکین صنعتــی، اداری، کشــاورزی، خانگــی و تجــاری پرمصــرف، توســعه اســکادا 
و اتوماســیون شــبکه ها، مدیریــت هوشــمند سیســتم توزیــع )ADMS(، توســعه شــبکه 
ــبکه و  ــداری ش ــت پای ــا جه ــده و ریکلوزره ــزات قطع کنن ــعه تجهی ــات، توس ارتباط
توســعه گروه هــای خــط گــرم جهــت کاهــش خاموشــی ها عملیاتــی خواهــد شــد. 
ــور و  ــه ایــن هــدف می بایســت افزایــش قــدرت مان ــرای دســتیابی ب ــن ب همچنی
توســعه فیدرهــای فشــار متوســط، بازآرایــی ۵۰ فیــدر فشــار متوســط، توســعه شــبکه 
ــای  ــی و نرم افزاره ــای فیزیک ــت دارایی ه ــدل مدیری ــعه م ــیم، توس ــی- بیس رادیوی
ــی  ــتم طراح ــتقرار سیس ــی و اس ــع عموم ــت های توزی ــری پس ــه، کنترل پذی مربوط

مبتنــی بــر قابلیــت اطمینــانRCD نیــز در دســتور کار قــرار گیــرد. 
یکــی دیگــر از اقداماتــی کــه انجــام آن در راســتای ارتقاء ســطح بلوغ و هوشــمندی 
شــبکه توزیــع اســتان ضــروری اســت، مدیریــت تحویــل و مصــرف انــرژی از طریــق 
اقدامــات کاهــش تلفــات انــرژی شــامل رســیدگی بــه برق هــای غیرمجــاز- ماینرهــای 
غیرمجــاز، تعویــض کنتورهــای معیــوب، جبران ســازی تــوان راکتیــو بــا نصــب خــازن، 
ــبکه های  ــان ش ــت اطمین ــش قابلی ــترکین، افزای ــه مش ــتاندارد ب ــاژ اس ــل ولت تحوی
ــی  ــان خاموش ــدت زم ــش م ــار، کاه ــخگویی ب ــای پاس ــرای برنامه ه ــوده، اج فرس

مشــترکین و توســعه طــرح هوشمندســازی همــا اســت. 
مــا همچنیــن برنامه هــای مدونــی را بــرای بهینه ســازی مصــرف انــرژی و توســعه 
ــرف  ــای پرمص ــع آوری چراغ ه ــیر جم ــه از مس ــم ک ــن کرده ای ــع تدوی ــد در توزی تولی
معابــر و جایگزینــی بــا چراغ هــای کــم مصــرف LED، بهینه ســازی مصــرف چاه هــای 
کشــاورزی و بهینه ســازی مصــرف انــرژی در کولرهــای آبــی از طریــق تعویــض موتــور 
بــهBLDC عملیاتــی خواهــد شــد. همچنیــن توســعه نیروگاه هــای تجدیدپذیــر 
خورشــیدی بــه میــزان ۲3۰ مــگاوات هــم از دیگــر برنامه های ماســت که در کشــاورزی 
بــا عنــوان نهضــت محصــول ســبز بــا بــرق ســبز، در صنایــع بــا عنــوان نهضــت چــرخ 
ــای اداری و  ــاز در حوزه ه ــورد نی ــرق م ــی از ب ــد بخش ــده و می توان ــرح ش ــبز مط س

خانگــی را نیــز تامیــن کنــد.

مهمترین برنامه های توسعه ای 
و زیرساختی توزیع در سال 1404 بر 
چه محورهایی متمرکز خواهد بود؟ 
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یکــی از مهمتریــن اقدامــات پیش بینــی شــده، تعویــض چراغ هــای گازی پرمصــرف 
و جایگزینــی چراغ هــای LED کــم مصــرف کــه بــه تعــداد 3۰۰ هــزار کلّــه چــراغ در 
3۲ مدیریــت بــرق شهرســتانی در شــرکت توزیــع بــرق اســتان خراســان رضــوی در 
مــدت ۲ ســال در حــال اجراســت و حــدود 3۵ مــگاوات صرفه جویــی در تــوان ایجــاد 
می کنــد. همچنیــن مــا جایگزینــی ۲۰۰ هــزار موتــور کولــر آبــیBLDC بــا موتورهــای 
پرمصــرف را بــا صرفه جویــی در تــوان بــه میــزان ۶۰ مــگاوات و همچنیــن جایگزینــی 
ــا  ــاه ب ــداد 3۰۰۰ چ ــه تع ــاورزی ب ــای کش ــزات چاه ه ــا و تجهی ــازی موتوره و بهینه س
صرفــه جویــی در تــوان بــه میــزان 7۰ مــگاوات را نیــز در دســتور کار قــرار داده ایــم. 

ــرف  ــازی مص ــه بهینه س ــا ک از آنج
یکــی از راهبردهــای کنونــی وزارت 
ــه  ــرای مواجه ــرق ب ــت ب ــرو و صنع نی
بــا ناترازی هاســت بــرای عملیاتــی 
کــردن ایــن مهم طــی ســال 1404 چه 
ــرق  ــع ب ــش توزی ــی در بخ برنامه های

ــت؟  ــده اس ــی ش ــش بین پی

ــن  ــما اصلی تری ــدگاه ش از دی
فعالیــت  حــوزه  چالش هــای 
شــرکت های توزیــع نیــروی بــرق 

چیســت؟ 

ــای  ــه فعالیت ه ــه ب ــا توج ــارت ب ــا مه ــص و ب ــانی متخص ــروی انس ــود نی کمب
فــراوان و ماموریت هــای مضاعــف واگــذار شــده بــه شــرکت در ایــام ناتــرازی تولیــد 
ــا  ــروی انســانی ب ــود عوامــل انگیزشــی جــذب و نگهداشــت نی ــرق، کمب و مصــرف ب
ــودن  ــه شــرکت ها و مطــول ب ــه ب ــه گســتردگی ماموریت هــا و امــور محول توجــه ب
ــرکت ها از  ــه ش ــارات ب ــذاری اختی ــدم واگ ــرکت ها و ع ــرو در ش ــذب نی ــد ج فراین

ــت.  ــی اس ــرایط فعل ــع در ش ــرکت های توزی ــکلات ش ــن مش ــه مهمتری جمل
مــا همچنیــن علیرغــم ضــرورت اجــرای فعالیت هــای زیرســاختی هوشمندســازی، 
فــن آوری اطلاعــات، ارتباطــات، مکانیزاســیون بــا کمبــود نقدینگــی مواجهیــم و البتــه 
بــرای تصمیم گیــری در امــور مربوطــه بــه اداره شــرکت ها از قبیــل پرداخــت 
ــات  ــه هی ــارات ب ــذاری کامــل اختی ــد واگ ــه نیازمن ــای انگیزشــی و… ک ــاداش، مزای پ

ــتیم.  ــرو هس ــادی روب ــای زی ــا چالش ه ــم ب ــت ه ــره شرکت هاس مدی

ــع  ــود مناب ــه کمب ــه ب ــا توج ب
بدهی هــا  انباشــت  و  مالــی 
بــرای اجرایــی کــردن پروژه هــای 
ــه  ــع چ ــوزه توزی ــاختی ح زیرس

ــورت داد؟  ــد ص ــی بای اقدامات

بــه طــور قطــع اجرایــی شــدن تزریــق منابــع بــه صنعــت بــرق از طریــق بســته 
قانــون حمایــت از صنعــت بــرق در راســتای قیمــت تمــام شــده بــرق و اختــلاف آن 
بــا قیمــت تکلیفــی فــروش بــه مشــترکین، اصــلاح اقتصــاد بــرق از طریــق اصــلاح 
ــه  ــن ارائ ــترکین و همچنی ــرق مش ــای ب ــردن هزینه ه ــی ک ــرق و واقع ــای ب تعرفه ه
لایحــه دو فوریتــی بــه مجلــس در مــورد تزریــق منابــع مالــی بــه صنعــت بــرق بــرای 
توســعه زیرســاخت ها و رســیدگی بــه وضعیــت شــبکه بــا توجــه بــه ناتــرازی جــدی 
ــد  ــد رون ــه می توان ــت ک ــی اس ــن اقدامات ــه مهمتری ــرق از جمل ــرف ب ــد و مص تولی

ــد.  ــع را تســهیل کن ــن نقدینگــی پروژه هــای زیرســاختی حــوزه توزی تامی

گفتگوگفتگو

ســندیکای بــرق بــه عنــوان یــک تشــکل قدیمــی صنعــت بــرق، در ایجــاد فضــای 
تعامــل و همــکاری و مفاهمــه مشــترک بیــن تامین کننــدگان، پیمانــکاران و بازیگــران 
صنعــت بــرق شــامل نیروگاه هــا، شــرکت های بــرق منطقــه ای و توزیــع بــرق بســیار 
موثــر اســت و لازم اســت اقدامــات برنامه ریــزی شــده زیــر در طــول ســال عملیاتــی 

شــود. 
ــرق و    ــرکت های ب ــاختی ش ــای زیرس ــی پروژه ه ــن مال ــای تامی ــه راهکاره ارائ

ــی ــت های عموم ــات و نشس ــاد جلس ــا ایج ــع ب توزی
ــا    ــولات ب ــروش محص ــه و ف ــازنده ها و ارائ ــی س ــف فن ــای مختل ــه قابلیت ه ارائ

ــی ــت های تخصص ــات و نشس ــاد جلس ــا ایج ــروش ب ــوع ف ــای متن ــه روش ه ارائ
ایجــاد جلســات بــا شــرکت های توزیــع و بــرق منطقــه و بسترســازی یــک تفاهــم   

کاری و رویکــرد فکــری هماهنــگ جهــت درک متقابــل شــرایط هــر دو طــرف

ماننــد  تشــکل هایی  نقــش 
ســندیکای صنعــت بــرق را در پیگیــری 
موضوعــات و ایجــاد هماهنگــی بیــن 
ذینفعــان کلیــدی ایــن حــوزه چطــور 

ارزیابــی می کنیــد؟ 

امتیــازات  و  امکانــات  چــه 
شــرکت های  بــرای  قانونــی 
ســازنده و پیمانکار جهت تسهیل 
پروژه های هوشمندســازی شــبکه 
پیش بینــی  تلفــات  کاهــش  و 

ــت؟  ــده اس ش

ــت  ــارات اســنادی LC جه ــت گشــایش اعتب ــی اســتفاده از ظرفی در شــرایط کنون
ــی  ــور جایگزین ــه منظ ــی ب ــف آلومینیوم ــار ضعی ــدار فش ــود نگه ــل خ ــد کاب خری
شــبکه های ســیمی بــا کابــل خــود نگهــدار یکــی از اقداماتــی اســت کــه بــه منظــور 
کاهــش تلفــات فنــی و انــرژی در حــال انجــام اســت. همچنیــن مــا تــلاش کرده ایــم 
بــا اســتفاده از ظرفیــت گشــایش اعتبــارات اســنادی LC منابــع لازم را بــرای خریــد 

کنتورهــای هوشــمند و مــودم فراهــم کنیــم. 

خواسته شما از بخش خصوصی 
چیست؟ 

ــای  ــدگان و اعض ــر تامین کنن ــور فعال ت ــه حض ــویق ب ــا تش ــته م ــن خواس مهمتری
ســندیکا در مناقصــات و خریــد شــرکت های صنعــت بــرق اســت. همچنیــن انتظــار 
ــش  ــاد نق ــور و ایج ــف کش ــق مختل ــدن در مناط ــال ش ــا فع ــندیکا ب ــه س ــی رود ک م
ــوزه  ــای ح ــی پروژه ه ــه رونق بخش ــرکت ها ب ــا ش ــدگان ب ــاط تامین کنن ــال در ارتب فع

توزیــع کمــک کنــد. 
در کنــار همــه ایــن اقدامــات، قطعــا تشــویق تامین کننــدگان و اعضــا بــه تولیــد و 
ــه ای  ــرق منطق ــع و ب ــه روز شــرکت های توزی ــات در راســتای نیازهــای ب ــه خدم ارائ
ــه  ــرکت ها ب ــه ش ــه ب ــولات و عرض ــد محص ــن در تولی ــای نوی ــعه فناوری ه و توس
ــرعت تر  ــعه پرس ــه توس ــد زمین ــم می توان ــات ه ــاوری اطلاع ــوزه فن ــژه در ح وی

ــد. ــم کن ــع را فراه ــش توزی ــاخت های بخ زیرس
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ــول  ــده ح ــرح ش ــدی مط ــث کلی ــی از مباح ــا یک ــن روزه ای
اســت.  مصــرف  مدیریــت  ضــرورت  ناترازی هــا،  محــور 
ــط  ــرژی فق ــات ان ــزان تلف ــه می ــد ک ــان می ده ــی ها نش بررس
در حــوزه رفتــاری مصــرف مشــترکان، بالــغ بــر۱۰ الــی ۱۵ 
ــی  ــرف یک ــازی مص ــل بهینه س ــن دلی ــه همی ــت. ب ــد اس درص

ــه شــمار  ــر در مدیریــت ناترازی هــا ب ــن عوامــل موث از مهمتری
مــی رود. در کنــار آن  عــدم رعایــت اســتانداردهای تدویــن شــده 
ــت  ــر هدررف ــر ب ــل موث ــر عوام ــم از دیگ ــاختمان ها ه در س
ــدی در  ــای ج ــد تصمیم گیری ه ــع آن نیازمن ــت و رف ــرژی اس ان

ــت.  ــرژی اس ــطح کلان ان س
در ایــن میــان هدررفــت ۵۰ درصــدی انــرژی در صنایــع 
ــرازی در  ــش نات ــه چال ــه ب ــت ک ــاله ای اس ــم مس ــر ه انرژی ب
ــزام  ــک ال ــه ی ــرف را ب ــازی مص ــن زده و بهینه س ــور دام کش
ــرق و گاز  ــم از ب ــرژی اع ــود ان ــا کمب ــه ب ــرای مواجه ــدی ب کلی

مشارکت مردم
کلید کاهش خاموشی ها

گفتگو با علیرضا شکرخدایی

سخنگوی شرکت توزیع نیروی برق اهواز

گفتگوگفتگو

تبدیــل کــرده اســت. در همیــن راســتا »علیرضــا شــکرخدایی« 
ســخنگوی شــرکت توزیــع نیــروی بــرق اهــواز هــم نســبت بــه 
ــن  ــرازی در تأمی ــاد نات ــا و ایج ــدی بارندگی ه ــش ۴7 درص کاه
ــا رعایــت  بــرق هشــدار داده و از شــهروندان خواســته اســت ب
ــوش  ــد خام ــی در ح ــرف حت ــش مص ــرف و کاه ــای مص الگوه
کــردن یــک لامــپ صــد وات، در تثبیــت شــبکه بــرق و کاهــش 

ــد.  ــارکت کنن ــراری مش ــی های اضط خاموش
ــان  ــه ای می ــر فاصل ــال حاض ــه در ح ــه اینک ــاره ب ــا اش او ب
ظرفیــت تولیــد و میــزان مصــرف بــرق کشــور پدید آمده اســت، 
تأکیــد کــرد: مــا موظفیــم ایــن ناتــرازی را از مســیر تقاضــا و بــا 
مشــارکت مــردم مدیریــت کنیــم. بــه هــر میــزان که شــهروندان 
همــکاری کننــد، می توانیــم محدودیت هــای اضطــراری را 

کاهــش دهیــم. 
وی بــا بیــان اینکــه کاهــش مصــرف حتــی در ســطحی بســیار 
ــک  ــا ی ــر تنه ــت: اگ ــد، گف ــذار باش ــد اثرگ ــز می توان ــدک نی ان

میلیــون مشــترک بــرق، مصرفــی معــادل یــک لامــپ صــد وات 
را کاهــش دهنــد، معــادل ورود یــک نیــروگاه صــد مگاواتــی بــه 
مــدار در لحظــه اســت. ایــن در حالــی اســت کــه احــداث یــک 
ــال  ــار س ــبینانه چه ــور خوش ــر، به ط ــی از صف ــروگاه حرارت نی

زمــان نیــاز دارد. 
شــکرخدایی همچنیــن بــا اشــاره بــه اهمیــت مدیریــت بــار 
در شــبکه گفــت: در شــرایط فعلــی بهتریــن روش بــرای پایداری 
شــبکه ایــن اســت کــه مــردم بــا رعایــت اصــول ســاده مصــرف 
ــاری  ــه ی ــروری، ب ــایل غیرض ــردن وس ــوش ک ــد خام ــرق، مانن ب
صنعــت بــرق بیاینــد. ایــن اقــدام نه تنهــا بــه نفــع مــردم اســت، 

بلکــه مانــع از اعمــال خاموشــی های گســترده خواهــد شــد. 
ــه  ــاز ب ــق، نی ــی مناط ــه در برخ ــرایطی ک ــه داد: در ش او ادام
ــای  ــت دم ــود دارد، رعای ــرق وج ــگاوات ب ــزار م ــت ۲۰ ه مدیری
ــای  ــانتی گراد در محیط ه ــه س ــا ۲۶ درج ــن ۲۴ ت ــایش بی آس
خانگــی و اداری می توانــد ســهم بســزایی در کاهــش بــار 
ــه 8۱ درصــد مصــرف  ــژه آنک ــه وی سرمایشــی داشــته باشــد. ب
ــت.  ــی اس ــایل سرمایش ــه وس ــوط ب ــتان مرب ــی در تابس خانگ
ســخنگوی شــرکت توزیــع نیــروی بــرق اهــواز در ادامــه بــا 
اشــاره بــه تجربــه کشــورهای توســعه یافته گفــت: در بســیاری 
از کشــورهایی کــه مــردم تجربــه ســفر بــه آن هــا را داشــته اند، 
الگــوی مصــرف بــرق متفــاوت اســت. به عنــوان مثــال، در 
ــه  ــورت بهین ــرق به ص ــرف ب ــی، مص ــای عموم ــا و فضاه خانه ه
ــو  ــن الگ ــه ســمت ای ــد ب ــز بای ــا نی و محــدود شــده اســت، م

حرکــت کنیــم. 
وی ابــراز امیــدواری کــرد کــه بــا تــداوم بارش هــا تــا 
اردیبهشــت، ذخیــره آب ســدها بــرای تولیــد بــرق نیروگاه هــای 
برق آبــی تأمیــن شــود، امــا افــزود: اگرچــه رهاســازی آب بــرای 
ــگاه جامــع  ــا ن ــد ب ــا بای ــرق وسوســه برانگیز اســت، ام ــد ب تولی
ــرد.  ــگاه ک ــی ن ــر آب ــم ذخای ــاورزی و تنظی ــن آب کش ــه تأمی ب

ــور  ــرای عب ــرو ب ــات وزارت نی ــن از اقدام ــکرخدایی همچنی ش
ــر داد و گفــت: امســال 3۶ وقفــه عملیاتــی  از پیــک تابســتان خب
ــرق به موقــع  ــا بخش هــای مختلــف شــبکه ب ــزی شــده ت برنامه ری
تعمیــر و آمــاده بهره بــرداری شــوند. همچنیــن اطلاع رســانی 
مهم تریــن  از  عمومــی  افــکار  مشــارکت  جــذب  و  شــفاف 
راهبردهــای مــا بــرای عبــور از شــرایط حســاس پیش روســت. مــا 
اطمینــان داریــم کــه می توانیــم بــا همــکاری همگانــی و رعایــت 

ــم. ــه کنی ــش تجرب ــدون چال ــر و ب مصــرف، تابســتانی آرام ت
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ــی  ــادی ط ــترده اقتص ــانات گس ــی و نوس ــود نقدینگ ــود، کمب رک
ــرق  ــت ب ــای صنع ــن چالش ه ــرفصل مهمتری ــر، س ــال های اخی س
ــه ۱۵  ــب ب ــی قری ــا ط ــرایط ام ــن ش ــوع ای ــد. مجم ــور بوده ان کش
ســال، ایــن صنعــت را بــه ســطحی از ناتــرازی بیــن تولیــد و مصرف 

ــد.  ــر کرده ان ــت را پ ــن صنع ــای ای ــن دغدغه ه ــای بزرگتری ــی ها ج ــا خاموش ــن روزه ــه ای ــانده ک رس
ــیار  ــرف بس ــازی مص ــرای بهینه س ــد، ب ــدگان دارن ــا مصرف کنن ــتقیم ب ــی مس ــه ارتباط ــع ک ــرکت های توزی ــش ش ــن نق ــن بی در ای
پررنــگ اســت، بــه همیــن دلیــل اســت کــه عمــده برنامه هــای راهبــردی وزارت نیــرو بــرای مدیریــت مصــرف بــا محوریــت مشــترکین 
ــرق  ــروی ب ــع نی ــرکت توزی ــل ش ــواه« مدیرعام ــرداد دادخ ــتا »مه ــن راس ــت. در همی ــتوار اس ــع اس ــرکت های توزی ــرد ش ــر عملک ب
شهرســتان اصفهــان بــا تاکیــد بــر اهمیــت مشــارکت بخــش خصوصــی در اجــرای پروژه هــای زیرســاختی صنعــت بــرق، می گویــد: 
»بــروز بــودن بخــش خصوصــی در زمینــه هوشمندســازی و همچنیــن پویایــی در حــوزه مطالعــات و آخریــن تکنولوژی هــای صنعــت 
ــای  ــه پروژه ه ــرای بهین ــرای اج ــد راه را ب ــت، می توان ــا اس ــرو در دنی ــرکت های پیش ــرداری ش ــتفاده و بهره ب ــورد اس ــه م ــع ک توزی

زیرســاختی حــوزه توزیــع همــوار کنــد.« مشــروح ایــن گفتگــو را در ادامــه می خوانیــد: 

مواجهه با ناترازی ها با اتکا بر 
فناورهای مبتنی بر هوش مصنوعی

گفتگو با مهرداد دادخواه

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق شهرستان اصفهان

گفتگو

ــار  ــک ب ــت پی ــر مدیری ــاری ب ــال ج ــش در س ــن بخ ــای ای ــن برنامه ه مهمتری
شــبکه از طریــق پیاده ســازی ســخت افزاری و نرم افــزاری کامــل سیســتم 
بــوده  متمرکــز   )ADMS )Advance Distribution Management System
ــازی  ــرای پیاده س ــترده ای ب ــات گس ــش اقدام ــن بخ ــن در ای ــا همچنی ــت. م اس
 )DNP )Distribution Network Planningــع ــمند توزی ــتم هوش ــزی سیس برنامه ری
براســاس اطلاعــات GIS و داده هــای دینامیــک شــبکه جهــت ایجــاد بســتری پویــا 
ــص  ــن تخصی ــته ایم. همچنی ــبکه داش ــش ش ــوص پای ــاد در خص ــل اعتم و قاب
بودجــه ســرمایه ای شــرکت بصــورت هوشــمند و تحلیــل بازخــورد آن در شــبکه و 
ــی  ــی و کاربردی ســازی آن در تمام ــی فیزیک ــت دارای پیاده ســازی سیســتم مدیری
حوزه هــای اجرایــی شــرکت هــم از دیگــر برنامه هــای راهبــردی و توســعه ای در 

ــع اســت.  بخــش توزی

مهمتریــن برنامه هــای توســعه ای و 
زیرساختی بخش توزیع در سال 1404 
بــر چــه محورهایــی متمرکــز خواهــد 

؟  د بو

از دیدگاه شما مهمترین راهبردها 
برای مواجهه با چالش های حوزه 
فعالیت شرکت های توزیع نیروی 
برق چیست؟ 

ــدادی  ــای پرتع ــا چالش ه ــع ب ــش توزی ــا در بخ ــه م ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
مواجهیــم کــه رفــع آن هــا مســتلزم اقدامــات راهبــردی متعــددی اســت. از ایــن رو 
ــرکت های  ــازمانی ش ــاختار س ــازی س ــن و پیاده س ــوان تدوی ــرات بت ــه ج ــاید ب ش
توزیــع براســاس تکنولــوژی و فناوری هــای نویــن و لحــاظ نمــودن تاثیــر هــوش 
ــکلات  ــع مش ــرای رف ــدی ب ــات ج ــی از الزام ــاختار را یک ــن س ــی در ای مصنوع

موجــود دانســت. 
ــغلی  ــیر ش ــه راه مس ــی نقش ــین پروری و طراح ــازی جانش ــن پیاده س همچنی
بــه دلیــل خــروج نیــروی انســانی متخصــص بــا هــدف جایگزیــن نمــودن ایشــان 
ــک  ــار اســتقرار ی ــای اســتخدامی و… در کن ــگان و آزمون ه بواســطه جــذب نخب
سیســتم کارآمــد و مبتنــی بــر شــبکه بــا توجــه بــه وضعیــت نقدینگــی و بدهــی 
ــل  ــه ح ــد ب ــه می توان ــت ک ــی اس ــر اقدامات ــم از دیگ ــع ه ــرکت های توزی ش

ــد.  ــن حــوزه کمــک شــایانی کن مشــکلات ای
نکتــه حائــز اهمیــت دیگــر ایــن اســت کــه بــا توجــه بــه موضــوع ناتــرازی 
ــد پراکنــده در ســطح  ــد و مصــرف و ضــرورت اســتفاده از نیروگاه هــای تولی تولی
شــبکه توزیــع، مــا در ایــن حــوزه بــه پیاده ســازی سیســتم بهره بــرداری پیشــرفته 
ــا  ــتورالعمل ها ب ــا و دس ــب روش ه ــتی در قال ــم بایس ــن مه ــه ای ــم ک ــاز داری نی
هــدف تغذیــه دو ســویه شــبکه انجــام شــود. ایــن اقــدام می توانــد بــه افزایــش 
ــن رو  ــود، از ای ــر ش ــان منج ــدی ذینفع ــبکه و رضایتمن ــره وری ش ــدی و به کارآم
ضــروری اســت کــه سیســتم بهره بــرداری شــبکه های توزیــع بــه شــکلی 
ــروی انســانی بازطراحــی  پیشــرفته از ســه بعــد ســخت افزاری، نرم افــزاری و نی
شــده و ســاختار ســازمانی بهره بــرداری صنعــت توزیــع بــه صــورت جــدی مــورد 

بازنگــری قــرار گیــرد. 
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گفتگو

صنعــت توزیــع بــرق طــی بیــش از یــک دهــه اخیــر بــا مشــکلات و چالش هــای عدیــده ای مواجــه بــوده کــه قطعــا کمبــود 
جــدی نقدینگــی، رکــود و نبــود متــون هوشــمند قــراردادی بــه منظــور پوشــش منصفانــه و منطقــی نوســانات اقتصــادی از 
جملــه مهمتریــن آن هــا بــوده اســت. در ایــن بیــن بــروز ناترازی هــای گســترده و ضــرورت بازســازی و بهســازی شــبکه های 
ــرآورد  ــل ۱۰ درصــد ب ــا حداق ــات آن ه ــزان تلف ــه می ــرق ک ــن زیرســاخت های صنعــت ب ــوان یکــی از کلیدی تری ــه عن ــع ب توزی

می شــود، هــم بــه یــک موضــوع جدیــد در ایــن حــوزه بــدل شــده اســت. 
در همیــن راســتا »ســیدمحمود رحمتــی« مدیرعامــل شــرکت ایمــن ایســتا الکتریــک بــا اشــاره بــه اینکــه نقش شــرکت های 
خصوصــی به عنــوان بــازوان اجرایــی در مرتفــع کــردن نیازهــای شــبکه در حــوزه نوســازی و بهســازی بســیار کلیــدی اســت، 
ــرا  ــه اج ــه ب ــورت واقع بینان ــع، به ص ــوزه توزی ــده در ح ــن ش ــت های کلان تدوی ــه سیاس ــت ک ــروری اس ــد: »ض ــد می کن تاکی
درآمــده و فعالیــت پروژه هــای معــوق، جهــت کمــک بــه رفــع ناتــرازی انــرژی شــروع شــود، البتــه ایــن امــر بیــش از هــر چیــز 
مســتلزم اصــلاح قیمــت حامل هــای انــرژی و تامیــن منابــع درآمــدی مناســب و پایــدار بــرای وزارت نیــرو و توانیــر اســت.« 

مشــروح ایــن گفتگــو را در ادامــه می خوانیــد: 

شرکت های خصوصی
در محاصره زنجیره ای از چالش ها

گفتگو با سید محمود رحمتی

مدیرعامل شرکت ایمن ایستا الکتریک

کامــلا درســت اســت؛ بــرای بهینه ســازی مصــرف بــه عنــوان یکــی از 
ــادی تدویــن شــده  ــا خاموشــی ها برنامه هــای زی راهکارهــای کلیــدی مواجهــه ب
کــه از جملــه مهمتریــن آن هــا می تــوان بــه پیاده ســازی سیســتم های مدیریــت 
ــزاری  ــد نرم اف ــمند در دو بع ــری هوش ــوازم اندازه گی ــب ل ــق نص ــرف از طری مص
راه انــدازی  و  احــداث  در خصــوص  و ســخت افزاری، جــذب ســرمایه گذار 
نیروگاه هــای خورشــیدی و ترویــج فرهنــگ مدیریــت مصــرف در ســطح جامعــه 

ــرد.  و مــدارس… اشــاره ک
ــل  ــی، تحلی ــوش مصنوع ــتفاده از ه ــرای اس ــی ب ــن برنامه ریزی های همچنی
اطلاعــات و قابلیت هــای کنتورهــای هوشــمند در جهــت ســوق مشــترکین 
ــث ۱9  ــازی مبح ــع و پیاده س ــه از مناب ــتفاده بهین ــرف و اس ــت مص ــه مدیری ب
ــتفاده از  ــاختمان ها و اس ــازی س ــوص عایق س ــاختمان در خص ــی س ــررات مل مق
سیســتم های کنتــرل هوشــمند و تجهیــزات بــا بازدهــی بــالا بــا همــکاری ســازمان 

ــه اســت.  نظــام مهندســی صــورت گرفت
ــه ایــن فهرســت می تــوان محاســبه شــاخص های راکتیــو مشــترکین  ــه ب البت
ــر محاســبه  ــام )تغیی ــر براســاس قابلیت هــای کنتورهــای فه ــو وات و بالات 3۰کیل
ــه  ــاعت ب ــار س ــه رفت ــه ب ــن ماهیان ــوض از میانگی ــو در قب ــان راکتی ــب زی ضری
ــدی و  ــترکین دیمان ــی مش ــوان هارمونیک ــبه ت ــش و محاس ــز پای ــاعت( و نی س

ــزود.  ــز اف ــرق را نی اعمــال در قبــوض ب

ــی در  ــش خصوص ــوان بخ ــتفاده از ت ــوزه اس ــن ح ــد در ای ــر می رس ــه نظ ب
ــای  ــازی راهکاره ــی و پیاده س ــی و غیرفن ــات فن ــش تلف ــل کاه ــوص تحلی خص
ــن  ــه صــورت مســتقیم از ای ــد ب ــن بخــش و کســب درآم ــی توســط ای اجرای
حــوزه بــا تعاریــف مشــخص و اســتاندارد از بیشــترین اهمیــت برخوردار اســت. 
از ایــن رو بــروز بــودن بخــش خصوصــی در زمینــه هوشمندســازی و همچنین 
پویایــی در حــوزه مطالعــات و آخریــن تکنولوژی هــای صنعــت توزیــع کــه مــورد 
ــد راه  ــد. می توان ــا می باش ــرو در دنی ــرکت های پیش ــرداری ش ــتفاده و بهره ب اس

را بــرای اجــرای بهینــه پروژه هــای زیرســاختی حــوزه توزیــع همــوار کنــد.

ــرف  ــازی مص ــه بهینه س ــا ک از آنج
یکــی از راهبردهــای کنونــی وزارت 
ــه  ــرای مواجه ــرق ب ــت ب ــرو و صنع نی
ــی  ــرای عملیات ــت، ب ــا ناترازی هاس ب
کــردن ایــن مهم طــی ســال 1404 چه 
ــرق  ــع ب ــش توزی ــی در بخ برنامه های

پیش بینــی شــده اســت؟ 

بــا توجــه بــه کمبــود منابــع مالــی 
ــی  ــرای اجرای ــا، ب ــت بدهی ه و انباش
کــردن پروژه هــای زیرســاختی حــوزه 
توزیــع چه اقداماتی بایــد صورت داد؟ 

گفتگو
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گفتگو

ــورم و  ــت ت ــرکت در وضعی ــن ش ــرای ای ــی ب ــای فعل ــن قرارداده ــفانه، مت متأس
ــش  ــا کاه ــی و ی ــه پوشش ــس هیچ گون ــی و م ــات الکتریک ــی قطع ــش ناگهان افزای
ــون  ــاد مت ــه ذکــر اســت علی رغــم نقــص بســیار زی ریســکی نداشــته اســت. لازم ب
ــن  ــده در کوتاه تری ــه ش ــات ارائ ــاب های کالا و خدم ــاری، تسویه  حس ــای ج قرارداده
زمــان ممکــن و مطابــق بندهــای همیــن قراردادهــا می توانــد بــه کاهــش ریســک و 
ضررهــای تحمیلــی کمــک شــایانی کنــد کــه متأســفانه در حــال حاضــر شــرکت های 
دولتــی خــود را مقیــد بــه اجــرای مفــاد همیــن قراردادهــای جــاری نیــز نمی داننــد.

ــاله  ــن مس ــده، ای ــرکت های تولیدکنن ــه ش ــص ارز ب ــیوه تخصی ــوص ش در خص
قابــل پیــش بینــی اســت کــه متأســفانه، کنــدی در اجــرای قوانیــن تخصیــص ارز و 
همچنین عــدم شــفافیت در نحــوة تخصیــص ارز باعــث کنــدی انجــام تولیــد و خدمات 
ــتمزدها  ــی دس ــش ناگهان ــه افزای ــن اینک ــود. ضم ــص ارز می ش ــه تخصی ــته ب وابس
ــه  ــده ب ــام ش ــای تم ــش هزینه ه ــث افزای ــم باع ــد ه ــا ۴۵ درص ــن 3۰ ت ــل بی حداق
میــزان حداقــل بیــن بیســت تــا ســی و پنــج درصــد خواهــد شــد. زیــرا محرک هــای 
ــن افزایــش خواهــد  ــات ای ــر از تبع ــدگان متاث ــا تولیدکنن ــدگان ت ــه از تامین کنن هزین
بــود، ایــن افزایــش از مــواد اولیــه تــا حمــل و نقــل را متاثــر خواهــد کــرد. بــا توجــه 
ــر اقتصــاد کشــور افزایــش قیمــت تمــام شــده باعــث  ــه رکــود تورمــی حاکــم ب  ب
خواهــد شــد تــوان مالــی مشــتریان محصــولات نهایــی کاهــش و در نتیجــه مشــتریان 

بــا کمبــود نقدینگــی مواجــه شــوند. 
ــودن  ــر، پایین ب ــانی ماه ــروی انس ــود نی ــل کمب ــی از دلای ــر یک ــرف دیگ ــا از ط ام
ــل  ــا حداق ــه ب ــت ک ــت اس ــاز معیش ــورد نی ــبد کالای م ــه س ــبت ب ــتمزدها نس دس
قیمــت دســتمزدها هــم خوانــی نداشــته و باعــث تــرک کار نیــروی کار و روی آوردن 
ایشــان بــه شــغل های کاذب و فصلــی شــده اســت کــه امیــد مــی رود ایــن افزایــش 
حداقــل دســتمزدها، تــا حــدی جهــت ایجــاد انگیــزه بــرای ثبــات نیــروی کار در محــل 

کار مؤثــر باشــد.

موضــوع  اینکــه  بــه  توجــه  بــا 
قراردادهــای متوقــف وعــدم کارایــی 
پوشــش  بــرای  قراردادهــا  متــن 
کار  و  کســب  فضــای  ریســک های 
یکــی از جدی تریــن مشــکلات فعــالان 
ایــن حــوزه اســت، آیــا مــواردی چــون 
قــرارداد تیــپ، بخشــنامه های ارزی 
ــود  ــته اند در بهب ــا توانس و فهارس به

ــوند؟  ــع ش ــر واق ــرایط موث ش

مســائلی ماننــد رونــد تخصیص ارز 
و یــا افزایــش نــرخ حقــوق، دســتمزد، 
حمــل و نقــل و... در ســال 1404 چــه 
ــر کســب و کار شــما خواهــد  اثــری ب

ــت؟  داش

از دیدگاه شما برگزاری کنفرانس  
توزیع چگونه می تواند در بهبود 
شرایط بحرانی صنعت برق اثرگذار 
باشد؟ 

ــکار  ــا و پیمان ــدگاه کارفرم ــدن دی ــرای نزدیک ش ــا ب ــن کنفرانس ه ــزاری ای برگ
بســیار مفیــد اســت و هــر دو بخــش را از نزدیــک بــا مشــکلات و خواســته های هــم 
آشــنا کنــد. از طرفــی کارفرمایــان قــادر خواهنــد بــود بــا آخریــن دســتاوردهای بخــش 

خصوصــی جهــت انجــام بهینــه دریافــت خدمــات بهتــر، آشــنا شــوند. 

گفتگو

متأســفانه، راهــکار مشــکلات فنــی و اقتصــادی در کشــور الزامــاً فنــی و اقتصــادی 
ــی و  ــت های کلان خارج ــل سیاس ــی از قبی ــل محیط ــر عوام ــر از دیگ ــوده و متأث نب
داخلــی و بخش نامه هــای غیرکارشناســی اســت. لــذا در وهلــه اول می بایســت 
ــده  ــه اجــرا درآم ــه ب ــن شــده، به صــورت واقع بینان سیاســت های کلان توســعه تدوی
و فعالیــت پروژه هــای معــوق، جهــت کمــک بــه رفــع ناتــرازی انــرژی شــروع شــوند. 
البتــه تحقــق ایــن هــدف بــه گــردش مالــی بســیار زیــادی نیــاز خواهــد داشــت کــه 
ــت  ــزرگ دول ــای ب ــزو چالش ه ــرژی ج ــای ان ــن حامل ه ــت پایی ــه قیم ــه ب ــا توج ب
ــلاح  ــرژی اص ــای ان ــت حامل ه ــت قیم ــدم اول می بایس ــس در ق ــود. پ ــد ب خواه
ــرژی  ــد ان ــع و تولی ــن اصلاحــات، زیرســاخت های توزی ــد ای ــا از محــل درآم شــود ت
بهبــود یابــد. همچنیــن بدیهــی اســت تبعــات اقتصــادی و اجتماعــی چنیــن تصمیمــی 
ــوده کــه می بایســت در سیاســت های کلان کشــوری  ــق و اســتراتژیک ب بســیار عمی

مدنظــر قــرار بگیــرد.

از دیــدگاه شــما رفــع مشــکلات 
توزیــع مســتلزم پیاده ســازی چــه 
سیاســت ها و راهبردهایــی اســت؟ 

چالش هــای  مهمتریــن 
پیــش روی شــرکت های فعــال 
ــکاری، ســاخت و  در حــوزه پیمان
تامیــن تجهیــزات حــوزه توزیــع 
بــا شــرکت های  بــرق  نیــروی 
ــح  ــا توضی ــع چیســت؟ لطف توزی
دهیــد کــه بخــش خصوصــی در 
ایــن زمینــه چــه چالش هایــی بــا 
خــود بخــش خصوصــی دارد؟ 

درصورتی کـه نـرخ رشـد تـورم و رکـود مطابق سـال ۱۴۰3 پیشـروی داشـته باشـد، 
قطعـا تامیـن مـواد اولیه و قطعـات برای شـرکت های خصوصی مهم ترین چالش سـال 
۱۴۰۴ خواهـد بـود.  از طرفـی چشـم انداز مذاکـرات بین المللی بیـن ایـران و آمریکا در 
وضعیـت امیدوارکننـده ای قـرار دارد کـه ایـن مهـم می توانـد به عنوان محـرک بخش 
تولیـد عمـل کنـد، هـر چنـد بـا توجـه  بـه تنظیم بـازار بـر اسـاس نـرخ دلار بـا ارزش 
بالاتـر از 8۰ هـزار تومـان، بـه نظر می رسـد مقاومت زیـادی در کاهـش قیمت ها وجود 
داشـته باشـد کـه این مسـاله، خـود به عـدم ثبـات اقتصـادی در شـش ماهه اول سـال 
۱۴۰۴ منجـر خواهـد شـد.  از طـرف دیگر با وجـود ناترازی شـدید انـرژی و نیاز صنعت 
بـرق بـه بازسـازی زیرسـاخت های توزیع بـرق، شـرکت های خصوصی به عنـوان بازوان 
اجرایـی در مرتفـع کـردن این نیازهـا نقش پررنگی خواهد داشـت؛ ولی متأسـفانه نبود 
نقدینگـی باعـث اختـلال شـدید در نحـوه تعامـل شـرکت های خصوصـی بـا توانیـر و 

زیرمجموعه هـای آن خواهـد بود. 
فرایندهـای اداری پیچیده )بروکراسـی( در سـازمان های زیر گـروه توانیر باعث کندی 
تصمیم گیـری و اجـرا در شـرایط ناپایـدار نیمـه اول سـال ۱۴۰۴ خواهد بـود که ممکن 
اسـت در حالـت بدبینانه باعث ورشکسـتگی شـرکت های خصوصـی و در حالت خوش 
بینانـه باعـث تحمیـل ضـرر و زیان به این شـرکت ها شـود. همچنیـن از آنجاکه ممکن 
اسـت در زنجیـره ارزش خدمـات ارائـه شـده بـه وزارت نیـرو، شـرکت های خصوصی 
در راسـتای یکدیگـر قـرار بگیرنـد. هرگونه اختـلال در وضعیـت اقتصادی شـرکت های 
خصوصـی ارائه دهنـده خدمـات نهایی، ایـن معضل را بـه دیگر شـرکت های خصوصی 
هم راسـتا نیـز منتقـل و باعث ناپایـداری در امور جـاری و اقتصادی دیگر شـرکت ها هم 

خواهد شـد. 
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کشــور  در  قابل توجهــی  ظرفیــت  برق آبــی  نیروگاه هــای 
ــی از  ــا تابع ــرداری از آن ه ــزان بهره ب ــه می ــه البت ــود دارد ک وج
میــزان بارش هاســت. در حــال حاضــر حــدود ۱۲ الــی ۱3 هــزار 
ــی در کشــور  ــت نصب شــده نیروگاه هــای برق آب ــگاوات ظرفی م
فعــال اســت کــه عملکــرد آن هــا در ســال های مختلــف بســته 
ــت. در  ــاوت اس ــا متف ــزان بارندگی ه ــی و می ــرایط اقلیم ــه ش ب
ســال هایی کــه بارش هــا مناســب باشــد، ایــن نیروگاه هــا 
ســهم بالایــی در تأمیــن بــرق ایفــا می کننــد و نقــش مهمــی در 

ــد.  ــرازی شــبکه دارن کاهــش نات
معــاون ســرمایه گذاری ســاتبا در ادامــه بــر اهمیــت بهــره وری 
در مصــرف انــرژی بــرق در تمامــی بخش هــا تاکیــد می کنــد و 
می افزایــد: یکــی از راهکارهــای مؤثــر بــرای مدیریــت ناتــرازی 
ــرژی در تمــام حوزه هاســت. در  ــه از ان ــرق، اســتفاده بهره وران ب
بخــش تولیــد بایــد تــلاش شــود نیروگاه هایــی بــا راندمــان بــالا 
ــرق  ــخص، ب ــوخت مش ــرف س ــا در ازای مص ــوند ت ــداث ش اح

بیشــتری تولیــد شــود. 
ــان الگوهــای مصــرف  ــه موجــود می ــه فاصل ــا اشــاره ب وی ب
ــد: سال هاســت  ــار می کن ــی، اظه ــی و اســتانداردهای جهان داخل
ــاهد  ــاری ش ــی، اداری و تج ــی، صنعت ــای خانگ ــه در بخش ه ک
شــکاف قابل توجهــی بــا اســتانداردهای جهانــی بهــره وری 
ــای  ــژه در بخش ه ــکل، به وی ــن مش ــع ای ــرای رف ــتیم. ب هس
ــا  ــی ب ــتگاه های دولت ــه دس ــت ک ــروری اس ــی و اداری، ض خانگ
توجــه بــه ظرفیــت بالایــی کــه دارنــد، راهکارهــای مشــخصی 

ــد.  ــی کنن ــن و اجرای ــرق و آب، تدوی ــه ب ــرف بهین ــرای مص ب
محمدنــژاد ســیگارودی همچنیــن بــا تأکیــد بــر نقــش دولــت 
در الگوســازی و الــزام آوری اقدامــات اصلاحــی تصریــح می کنــد: 
لازم اســت ایــن اقدامــات در قالــب بخشــنامه های الــزام آور بــه 

مرحلــه اجــرا برســند و دســتگاه ها مکلــف بــه رعایــت آن باشــند. 
ــرق، همــه  ــن ب ــه محدودیت هــای موجــود در تأمی ــا توجــه ب ب
ــاد  ــرف و ایج ــای پرمص ــور از دوره ه ــرای عب ــد ب ــا بای بخش ه

تــوازن در شــبکه بــرق کشــور همــکاری کننــد. 
ــر و  ــای تجدیدپذی ــازمان انرژی ه ــرمایه گذاری س ــاون س مع
ــن  ــات ای ــه اقدام ــاره ب ــا اش ــاتبا( ب ــرق )س ــرژی ب ــره وری ان به
ــد:  ــح می کن ــر تصری ــای تجدیدپذی ــوزه انرژی ه ــازمان در ح س
ــم  ــال رق ــا در ح ــوزه تجدیدپذیره ــی در ح ــاق خوب ــال اتف امس
خــوردن اســت. خوشــبختانه ظرفیــت مناســبی بــرای توســعه 
ایــن نــوع انرژی هــا فراهــم شــده و برنامه ریــزی دقیقــی 
ــات،  ــه ملزوم ــر هم ــت. اگ ــده اس ــام ش ــاتبا انج ــوی س از س
ــم  ــی فراه ــع مال ــزات و مناب ــن تجهی ــوزه تأمی ــژه در ح به وی
ــش  ــت بخ ــار داش ــوان انتظ ــتان می ت ــان تابس ــا پای ــود، ت ش
قابل توجهــی از ایــن برنامه هــا بــه نتیجــه برســد. مــا بــا 
همــکاری شــرکت های توزیــع بــرق، مقدمــات مناســبی را بــرای 

توســعه پروژه هــا فراهــم کرده ایــم. 
او همچنیــن بــا اشــاره بــه شناســایی ســاختگاه های مناســب 
در  ســاختگاه ها  ایــن  می گویــد:  نیروگاه هــا  نصــب  بــرای 
ــرای  ــرای اج ــه ب ــه و زمین ــرار گرفت ــرمایه گذاران ق ــار س اختی
ــدار،  ــه م ــد ب ــای جدی ــا ورود نیروگاه ه ــت. ب ــا مهیاس پروژه ه
ــبد  ــاک در س ــای پ ــهم انرژی ه ــه س ــود ک ــدوار ب ــوان امی می ت

ــد.  ــته باش ــم گیری داش ــش چش ــور افزای ــرق کش ــد ب تولی
انرژی هــای  از توســعه قابل توجــه  ایــن مقــام مســئول 
ــر داد و گفــت: ســازمان ســاتبا  ــر در ســال جــاری خب تجدیدپذی
ــرق ســاختگاه های مناســبی  ــع ب ــا همــکاری شــرکت های توزی ب
ــر شناســایی کــرده و ایــن  ــرای نصــب نیروگاه هــای تجدیدپذی ب
ســاختگاه ها در اختیــار ســرمایه گذاران قــرار گرفتــه اســت. اگــر 
همــه مقدمــات از جملــه تأمیــن تجهیــزات و منابــع مالــی فراهم 
شــود، تــا پایــان تابســتان می تــوان انتظــار داشــت بیــن 3۰۰۰ تــا 

ــرداری برســد.  ــه بهره ب ــد ب ــر جدی ــروگاه تجدیدپذی 3۵۰۰ نی
ســیگارودی در پایــان تأکیــد می کنــد: زیرســاخت ها در ســاتبا 
آمــاده اســت و اگــر حمایت هــای لازم، شــامل تســهیل در 
واردات تجهیــزات، تأمیــن مالــی و رفــع موانــع اجرایــی، محقــق 
شــود، بــا مجوزهــای صــادر شــده امــکان بهره بــرداری از حــدود 
ــان ســال جــاری  ــا پای ــر ت ــروگاه تجدیدپذی ۱۰ هــزار مــگاوات نی
وجــود دارد. تحقــق ایــن هــدف مســتلزم همراهــی و همــکاری 

ــط اســت. ــای مرتب ــی دســتگاه ها و نهاده تمام

سال هاسـت کـه در بخش هـای خانگـی، صنعتی، 
اداری و تجـاری شـاهد شـکاف قابل توجهـی بـا 
اسـتانداردهای جهانـی بهـره وری هسـتیم. بـرای 
رفـع این مشـکل، به ویـژه در بخش هـای خانگی 
و اداری، ضـروری اسـت کـه دسـتگاه های دولتی 
بـا توجه به ظرفیـت بالایی که دارنـد، راهکارهای 
مشـخصی برای مصـرف بهینه بـرق و آب، تدوین 

و اجرایـی کنند.

گفتگو گفتگو

و  زیســت محیطی  بحران هــای  کــه  کنونــی  شــرایط  در 
ــیلی  ــوخت های فس ــه س ــرف بی روی ــی از مص ــادی ناش اقتص
ــای  ــه انرژی ه ــه ب ــت، توج ــه اس ــش یافت ــدت افزای ــه ش ب
تجدیدپذیــر بــه عنــوان یــک راه حــل پایــدار در راســتای کاهــش 
ــت،  ــت از محیط زیس ــیلی و حفاظ ــع فس ــه مناب ــتگی ب وابس

ــت.  ــرده اس ــدا ک ــژه ای پی ــت وی اهمی
و  تجدیدپذیــر  انرژی هــای  ســازمان  راســتا،  همیــن  در 

ــعه  ــت توس ــکان دار هدای ــاتبا( س ــرق )س ــرژی ب ــره وری ان به
ــع ناترازی هــای موجــود شــده اســت.  ــرای رف ــا ب تجدیدپذیره
»جعفــر محمدنــژاد ســیگارودی« معــاون ســرمایه گذاری ســاتبا 
ــت  ــرای مدیری ــه ب ــای صورت گرفت ــه برنامه ریزی ه ــاره ب ــا اش ب
تأمیــن بــرق کشــور در راســتای شــعار ســال، می گویــد: ناتــرازی 
بــرق بــه دلایــل مختلفــی ایجــاد شــده، امــا بــرای مقابلــه بــا آن 
ــا ورود  ــه آن ه ــه از جمل ــم ک ــی در دســت اجــرا داری برنامه های

ــرق اســت.  ــد ب ــدار تولی ــه م ــد ب ــای جدی نیروگاه ه
ــر  ــای گازی و تجدیدپذی ــعه نیروگاه ه ــه توس ــان اینک ــا بی او ب
می توانــد یکــی از راهکارهــای مؤثــر در جبــران ناتــرازی 
ــش  ــد: در بخ ــح می کن ــد، تصری ــرق باش ــرف ب ــد و مص تولی

تجدیدپذیرها در مسیر توسعه
گفتگو با جعفر محمدنژاد سیگارودی

معاون سرمایه گذاری ساتبا
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ــد  ــت تولی ــش جذابی ــزوم افزای ــا ل ــن آن ه ــه مهمتری دارد ک
ــد  ــز بای ــر چی ــش از ه ــن رو بی ارزش در کشــور اســت. از ای
بــر افزایــش جذابیــت تولیــد ارزش در کشــور تمرکــز کنیــم. 
ــر  ــور از نظ ــات در کش ــد کالا و خدم ــر، تولی ــال حاض در ح
ــدان جــذاب  ــالان بخــش خصوصــی چن ــرای فع اقتصــادی ب

ــت.  ــر اس ــد تغیی ــت نیازمن ــن وضعی ــت و ای نیس
شــکرخدایی در ادامــه اظهــار داشــت: گام دوم ایــن اســت 
ــته  ــد داش ــور امی ــده کش ــه آین ــادی ب ــالان اقتص ــر فع ــه اگ ک
ــد  باشــند، ســرمایه خــود را بــه ســمت تولیــد و کالاهــای مول
می برنــد. اگــر شــرایط بــه گونــه ای باشــد کــه فعــال اقتصــادی 
بــه آینــده کشــور امیــدوار باشــد، می توانــد بــا ســرمایه گذاری 

ــد.  ــق اقتصــادی کمــک کن ــه رون ــدی ب در بخش هــای تولی
ــط  ــک های مرتب ــی و ریس ــک های سیاس ــش ریس او کاه
ــادآور شــد و  ــال وجــوه در کشــور را ی ــول و انتق ــادل پ ــا تب ب
اظهــار داشــت: ایــن ریســک ها بــه ویــژه در زمینــه صــادرات و 
واردات، می توانــد مشــکلات عدیــده ای بــرای فعــالان اقتصادی 
ــل کاهــش  ــد. در مقاب ــت اقتصــاد کشــور ایجــاد کن و در نهای
مبــادلات تجــاری در ســطح جهــان، می توانــد وضعیت کشــور 
را بهبــود ببخشــد، چراکــه بــا کاهــش ریســک های خارجــی، 
فعــالان اقتصــادی داخلــی می تواننــد فضــای امن تــری بــرای 

ــد.  ــدا کنن ــرمایه گذاری پی س
موانــع  اینکــه  بــه  اشــاره  بــا  مقــام مســئول  ایــن 
ســرمایه گذاری در کشــور عمدتــاً بــه کمبــود زیرســاخت های 
ــع  ــن موان ــرد: ای ــان ک ــود، خاطرنش ــوط می ش ــی مرب حیات
ــل و  ــرق، حم ــه آب، گاز، ب ــی ب ــکلات در دسترس ــامل مش ش
ــا  ــن بخش ه ــام ای ــه در تم ــت ک ــل اس ــا و ری ــل، جاده ه نق
ــر  ــار عنص ــن چه ــت. ای ــه رو اس ــی روب ــا چالش های ــور ب کش
زیرســاخت اصلــی بــرای جــذب ســرمایه گذاری و رونــق 

ــد.  ــمار می آین ــه ش ــد ب تولی
رئیــس کمیســیون ســرمایه گذاری اتــاق ایــران تصریــح کــرد: 
ــرمایه گذاری،  ــرایط س ــود ش ــرای بهب ــن گام ب ــن و مهم تری اولی
ــرژی، آب  ــای ان ــاخت ها در حوزه ه ــت زیرس ــر تقوی ــز ب تمرک
ــی  ــت اصل ــد اولوی ــا بای ــن حوزه ه ــت. ای ــل اس ــل و نق و حم
ــند  ــرمایه گذاری باش ــذب س ــی در ج ــش خصوص ــت و بخ دول
ــا در  ــش چالش ه ــدار و کاه ــادی پای ــد اقتص ــه  رش ــا زمین ت

کشــور فراهــم شــود. 
او بــا بیــان اینکــه مهم تریــن قــدم بــرای بهبــود وضعیــت 

اقتصــادی، بهبود کســب و کار و حمایــت از بخش خصوصی 
اســت، عنــوان کــرد: یکــی از اصلی تریــن مشــکلات در ایــن 
ــه مالکیــت خصوصــی و رفتارهــای  ــرام ب ــه، عــدم احت زمین
مداخله جویانــه برخــی نهادهــای دولتــی اســت کــه در 
ــد  ــش تولی ــکوفایی بخ ــد و ش ــع از رش ــال ها، مان ــول س ط

شــده اند. 
شــکرخدایی بــا اشــاره اقداماتــی ماننــد ورود مکــرر مقامــات 
دولتــی بــه کارخانه هــا و تصاحــب امــوال بخــش خصوصــی 
از  یکــی  عنــوان  بــه  را  احتــکار  ماننــد  بهانه هایــی  بــه 
بزرگ تریــن موانــع ســرمایه گذاری برشــمرد و تصریــح کــرد: 
ــی  ــه راحت ــش ب ــه اموال ــد ک ــادی می بین ــال اقتص ــی فع وقت
ــر  ــود، دیگ ــپ می ش ــه اش پلم ــا کارخان ــود ی ــب می ش تصاح
ــلات و  ــه مداخ ــدارد. این گون ــرمایه گذاری ن ــه س ــی ب تمایل
ــرده  ــرمایه گذاران را از ب ــاد س ــدت اعتم ــه ش ــا ب مصادره ه
و آنهــا را از تــلاش بــرای تولیــد و ســرمایه گذاری ناامیــد 

می کنــد. 
وی همچنیــن بــه مشــکلات قانونــی اشــاره کــرد و افــزود: 
ــژه در حــوزه  ــن و مقــررات، به وی در بســیاری از مــوارد، قوانی
مالکیــت و حقــوق فــردی، بــه نفــع بخــش خصوصی نیســت. 
ــی  ــای ایران ــادرات کالاه ــل از ص ــای حاص ــه دلاره ــی ک وقت
بــرای بانــک مرکــزی بــه حســاب می آیــد و نــه بــرای فعــالان 
اقتصــادی، ایــن نــوع نــگاه، مشــکلات عمــده ای بــرای بخــش 

خصوصــی بــه وجــود مــی آورد. 
ــف  ــای مختل ــات در حوزه ه ــه اصلاح ــی ب ــکر خدای ش
ــال ها  ــود س ــا وج ــت: ب ــرد و گف ــاره ک ــز اش ــادی نی اقتص
تــلاش بــرای اصــلاح قانــون کار و دیگــر قوانیــن اقتصــادی، 
همچنــان موانــع قانونــی فراوانــی بــرای فعــالان اقتصــادی 
وجــود دارد کــه مانــع از توســعه و رونــق تولیــد می شــود. او 
تأکیــد کــرد کــه کمیســیون ســرمایه گذاری در تــلاش اســت 
تــا ایــن قوانیــن را بــه نفــع بخــش خصوصــی اصــلاح کرده 

و محیــط کســب و کار را بهبــود بخشــد. 
ــان  ــران در پای ــاق ای رئیــس کمیســیون ســرمایه گذاری ات
ــه ســرمایه گذاران و  تأکیــد کــرد: اگــر نگاه هــای نادرســت ب
تولیدکننــدگان اصــلاح نشــود و بخش هــای مختلــف دولتــی 
همچنــان بــه مداخــلات خــود در امــور بخــش خصوصــی 
ادامــه دهنــد، شــرایط بــرای جــذب ســرمایه گذاری و بهبــود 

وضعیــت اقتصــادی کشــور بهبــود نخواهــد یافــت.

گفتگو

ــرای توســعه، بیــش از هــر زمــان دیگــری  ــران ب اقتصــاد ای
ــع  ــا رف ــز ب ــم ج ــن مه ــاز دارد و ای ــرمایه نی ــذب س ــه ج ب
موانــع جــدی پیــش روی ســرمایه گذاری بــه ویــژه مداخــلات 
دولتــی در امــور بخــش خصوصــی، پاییــن بــودن حاشــیه ســود 
ــدم  ــوال و ع ــی ام ــب غیرقانون ــدی، تصاح ــای تولی فعالیت ه
اصــلاح قوانیــن اقتصــادی امکان پذیــر نیســت. در همین راســتا 
»فرشــید شــکرخدایی« رئیــس کمیســیون ســرمایه گذاری 
و تأمیــن مالــی اتــاق بازرگانــی ایــران ضمــن تاکیــد بــر ایــن 
نکتــه، خاطرنشــان کــرد: بــه طــور قطــع انــدک بــودن حاشــیه 
ســود فعالیت هــای تولیــدی را می تــوان یکــی از عوامــل 
ــد در کشــور دانســت. چــرا  ــده ســرمایه گذاری های مول بازدارن
کــه حاشــیه ســود فعالیت هــای تولیــدی در کشــور کــه شــامل 

ــه طــور متوســط از ســود حاصــل  از کالا و خدمــات اســت، ب
فعالیت هــای ســوداگری نظیــر خریــد ارز و 

ــت.  ــر اس ــکن پایین ت مس
ــد در  ــرار ســرمایه از بخــش تولی وی ف
شــرایط کنونــی اقتصــاد کشــور را یــادآور 
شــد و تصریــح کــرد: تــا زمانــی کــه ایــن 
ــالان  ــد، فع ــته باش ــه داش ــت ادام وضعی
ــای  ــه ج ــد ب ــح می دهن ــادی ترجی اقتص
ســرمایه گذاری در تولیــد، بــه خریــد 
ــی  ــال، بازده ــرای مث ــد. ب ــلا بپردازن ط

ــوده اســت،  ســال ۱۴۰3 طــلا ۱۰۵ درصــد ب
در حالــی کــه هیــچ فعالیــت تولیــدی در 

کشــور نمی توانــد چنیــن 
بــدون  را  بازدهــی 

کســب   مالیــات 
کند. 

رئیــس کمیســیون ســرمایه گذاری و تامیــن مالــی اتــاق 
ایــران در ادامــه بــا بیــان اینکــه مدیریــت نقدینگــی و مالــی در 
ــرای کاهــش فعالیت هــای ســوداگرانه در بخش هــای  کشــور ب
ــرد:  ــد ک ــت، تأکی ــوردار اس ــزایی برخ ــت بس ــد از اهمی غیرمول
ــد  ــت از تولی ــرای حمای ــی ب ــادی و مال ــرایط اقتص ــلاح ش اص
و کاهــش فاصلــه بیــن ســود تولیــد و ســود فعالیت هــای 
ــه  ــد ب ــرمایه گذاران بتوانن ــا س ــت ت ــروری اس ــوداگری ض س
ــح  ــد را ترجی ــای مول ــد و فعالیت ه ــاد کنن ــد اعتم ــش تولی بخ

ــد.  دهن
وی بــه طــور خــاص بــه نــرخ ســود در بخش هــای مختلــف 
ــرای  ــورت اج ــت: در ص ــار داش ــرد و اظه ــاره ک ــادی اش اقتص
مدیریــت دقیــق نقدینگــی و مالــی، فعالیت هــای ســوداگرانه در 
ــت  ــی و اوراق دول ــپرده های بانک ــد س ــد مانن ــای غیرمول کالاه
بــا کاهــش حاشــیه ســود مواجــه خواهنــد شــد. بــرای مثــال، 
ــپرده های  ــدی در س ــد 3۰ درص ــرخ رش ــاهد ن ــال ۱۴۰3 ش در س
بانکــی بودیــم. ضمــن اینکــه اگــر ســرمایه گذاران اوراق خزانــه 
ــات  ــدون مالی ــود ب ــد س ــد، 3۵ درص ــداری کنن ــت را خری دول
دریافــت خواهنــد کــرد، کــه در ایــن صــورت، دولــت خود 
ــث  ــرایط باع ــن ش ــد. ای ــن می کن ــود را تأمی ــن س ای
می شــود بســیاری از فعالیت هــای تولیــدی و خدمــات 
در کشــور از لحــاظ اقتصــادی مزیــت رقابتــی نداشــته 

باشــند. 
او بــا بیــان اینکــه بــرای ایجــاد تحــول پایــدار در 
بخــش تولیــد و خدمــات، بایــد بــه شــکل جــدی بــه 
ــه ای  ــه گون ــرایط ب ــده و ش ــه ش ــا توج نابرابری ه
اصــلاح شــود کــه ســرمایه گذاران بــه ســمت 
تولیــد و فعالیت هــای مولــد ســوق داده شــوند، 
تصریــح کــرد: دو موضــوع کلیــدی 
در جــذب ســرمایه گذاری 
و توســعه اقتصــادی در 
کشــور اهمیــت زیــادی 

مداخلات دولتی؛
مانع سرمایه گذاری

گفتگو با فرشید شکرخدایی

رئیس کمیسیون سرمایه گذاری و تأمین مالی اتاق بازرگانی ایران

گفتگو
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خدمات اسـت کـه ارزش افـزوده ایجـاد می کند. این امـر می تواند 
شـامل تأسـیس یـا توسـعه واحدهـای تولیـدی، خرید تجهیـزات و 
ماشـین آلات، تأمیـن مـواد اولیـه، اسـتخدام نیـروی کار و مدیریـت 
فراینـد تولیـد و توزیع باشـد که هـدف اصلی آن، تولیـد محصولات 
باکیفیـت بـرای پاسـخ بـه نیـاز بـازار، افزایـش سـودآوری، و ایجاد 

فرصت هـای شـغلی اسـت. 
بـه منظـور عـدم تطویـل کلام، بهتر اسـت به سـراغ چالش های 
سـرمایه گذاری در تولیـد برویـم هرچند ممکن اسـت برخـی از این 
مـوارد کمی تلخ باشـد، در شـرایط فعلی بهتر اسـت به جـای دادن 
امیـد واهی، نگرانی معقـول ایجاد کرده و از تکنیک بدبینی سـازنده 
بـرای ارتقـا اسـتفاده کنـم. معنـی بدبینـی سـازنده ایـن اسـت که 
حقایـق تلـخ را باید گفـت، نباید به بهانـه امیدوار نگه داشـتن خود 
و دیگـران، حقایـق را کتمـان کرد. ایـن بدبینی باید منجـر به کنش، 

ابتـکار و خلاقیـت شـود نه درجـا زدن، فلج شـدن و ناکارآمدی. 
بـا توجـه بـه شـرایط فعلـی، تحریم هـای ناجوانمردانـه، فسـاد، 
فاصلـه طبقاتـی، نفوذ رانتخواران، بی دانشـی برخی مسـئولان، عدم 
درک صحیـح از روابـط بین المللـی، تنـدروی در اعتقـاد و تعصـب 
بی مـورد و عـدم اطمینـان کامـل عمـوم بـه بدنـه حاکمیـت، حجم 
کاهـش  شـدت  بـه  ریسـک ها  دادن  دخالـت  بـا  سـرمایه گذاری 
می یابـد و در ایـن شـرایط سـرمایه گذار ناگزیـر از ریسـک کـردن، 
بجـای امیـدواری هـر چنـد کم بـرای کسـب سـود بالاتر بـه امکان 
از دسـت دادن همـه سـرمایه و گرفتـاری، برداشـت می کنـد. لـذا 

مفهومـی بنـام تـاب آوری وارد بحـث می شـود. 
هرچنـد مذاکـرات دو کشـور آمریـکا و ایران طـی هفته های اخیر 
گذشـته امیدهایـی را در بـازار سـرمایه و کسـب و کار ایجـاد کـرده 
و موجـب بالارفتـن شـاخص های مالـی شـده و ارزش پـول ملی در 
برابـر ارزهـای مهم بالا رفته اسـت اما بـه عقیده برخـی تحلیلگران 
بنظـر می رسـد در صـورت  عـدم دسـتیابی بـه یـک توافـق جامـع، 
سـال سـختی پیـش رو داشـته باشـیم کـه البته امیـدوارم کـه این 

پیش بینـی خطا باشـد. 
ولـی اگـر چنین باشـد همـه سـرمایه گذاران و سـرمایه داران نیاز 
دارنـد کـه تـاب آوری روانی خـود را افزایـش دهند. چـرا که کمک 
می کنـد در مواجهـه بـا بحران هـا و چالش هـا پایـدار بماننـد و ثانیا 
تـاب آوری مالـی خـود را تقویـت کننـد چـرا که بـا توجه بـه تورم، 
رکـود و کمی منابع مالی، روبرو شـدن باعـدم دریافت منظم صورت 
وضعیت هـا و صورتحسـاب های مالـی دور از انتظـار نیسـت. پس 
بایـد حداقـل بـه ذخیـره اسـتراتژیک و حاشـیه امنی کـه می تواند 

ایجـاد کنـد، بیندیشـیم. امـا ایـن موضـوع کفایـت امـر را نخواهد 
کـرد و لاجـرم بایسـتی مهارت هـای سـرمایه گذاری را تقویـت کـرد 
و بـا آمـوزش مناسـب، موجبـات تقویـت هـوش و دانـش مالی را 
فراهـم کـرد تـا از سـرمایه و پولـی کـه در اختیار هسـت محافظت 

بعمـل آید. 
هـر چنـد بحـث سـرمایه گذاری کلان بـا اقتصـاد و محاسـبات 
ریاضـی آمیختـه اسـت و تخصیـص منابـع بایـد عاقلانـه، دقیـق و 
اقتصـادی باشـد امـا بـا توجـه بـه شـرایط فشـار روانی و سیاسـی 
موجـود، بـرای رهایـی از ایـن بلاتکلیفـی زجـرآور نیـاز هسـت که 
کمـی بـه احساسـات و عواطف و میهن دوسـتی خـود مراجعه کرد 
و بـا تجربـه موسسـات و نهادهـای دیگـر بـا تصمیم گیـری هیجانی 
امـا در حـد معقـول، امیـد به رونـق را در دل خـود و دیگـران ایجاد 
کـرد. در ایـن میان نباید توسـعه مهارتـی فراموش شـود. همچنین 
بجـای تمرکـز بـر اخبـار، تحـولات، تغییـرات و سـخنرانی ها تمرکز 
خـود را بـه هدف گـذاری، برنامـه و توسـعه و اسـتفاده از دانـش 
از هـوش مصنوعـی در حـوزه  بهره منـدی  و  نویـن  تکنولـوژی  و 
تخصصـی خـود اختصـاص داد هرچنـد کـه تاکیـد می شـود بجای 
توسـعه خواهی، بایسـتی خـلاق و توسـعه آفریـن بـود تـا در کنـار 

سـایرین بـه توانمندی رسـید. 
بـه  می تـوان  سـرمایه گذاران  روی  پیـش  چالش هـای  از  امـا 
نرخ هـای بهـره بـالا کـه نـه تنهـا بـه محدودیت هـای مالـی بـرای 
کسـب وکارها منجـر شـده، بلکـه بـر انگیـزه ی آن هـا برای توسـعه 
هـم تأثیـر گذاشـته اسـت، اشـاره کـرد چـرا کـه نـرخ بهـره بـالا، 
بسـیاری را از ریسـک توسـعه منصـرف کرده و بیشـتر افـراد را به 
سـمت سـرمایه گذاری های بـدون ریسـک هدایـت کـرده اسـت. 
در حـال حاضـر بـا وضعیتی پیچیده مواجه هسـتیم. از یک سـو، 
نرخ هـای بهـره بـالا بـه عنـوان یکـی از ابزارهـای سیاسـت پولـی 
بـرای کنتـرل تـورم در نظر گرفته می شـود. امـا در عمل، متاسـفانه 
ایـن ابـزار در اقتصـاد ایـران به فشـار بیشـتری بر کسـب وکارها و 
افزایـش رکـود منجـر شـده اسـت. چـرا کـه زمانـی که نـرخ بهره 
بـه ایـن حـد بـالا مـی رود و بازدهی هـای بیـش از 3۰ تـا ۴۰ درصد 
بـرای سـرمایه گذاری های بـدون ریسـک فراهم می شـود، بسـیاری 
از افـراد و کسـب وکارها دیگـر انگیـزه ای برای پذیرش ریسـک های 

توسـعه و تولیـد ندارند. 
می زنـد.  دامـن  رکـود  بـه  مسـتقیم  به طـور  مسـاله  ایـن 
کسـب وکارها و سـرمایه گذاران بـه جـای آنکـه به سـمت توسـعه، 
تولیـد و ایجـاد ارزش افـزوده حرکـت کننـد، منابـع خـود را به این 

یادداشت گفتگو

بـرای فهـم هـر چیـزی نیـاز بـه داشـتن تعریـف دقیـق از آن 
موضـوع داریم، براسـاس تعریـف بین المللـی مورد توافـق جامعه، 
چیـزی  بـرای  پـول  دادن  اختصـاص  معنـی  بـه  سـرمایه گذاری 
بـا انتظـار سـود و منافـع از آن در آینـده اسـت. یـا بـه بیـان دیگـر 
یـا  بـرای خریـد وسـایل  یـا سـرمایه  پـول  تعهـد  سـرمایه گذاری 
دارایی هـای دیگـر، بـه منظور بـه دسـت آوردن منافع از آن اسـت. 
مسـتقل از آن کـه در علـم اقتصـاد، سـرمایه گذاری چـه تعریفـی 
دارد و راه رسـیدن بـه منافـع آن چگونـه اسـت در اینجـا به چالش 
سـرمایه گذاری در حـوزه کسـب وکار ایـران خواهم پرداخـت؛ چرا 
که اولا حوزه مدیریت دارایی و سـرمایه گذاری بسـیار وسـیع اسـت 
و درثانـی یکـی از موضوعات اساسـی ایران بحث سـرمایه گذاری و 
خصوصـا سـرمایه گذاری خارجـی اسـت و در این بین آنچه بیشـتر 
نمـود پیـدا می کنـد امـکان بـالا بـردن ارزش افـزوده بـا گسـترش 
حـوزه مالـی و فراهـم کردن شـرایط بـرای سـرمایه گذاری در تولید 

بـا توجـه بـه برگشـت  آن در یـک دوره از زمـان اسـت. 
بـه اعتقـاد مـن اصـل قـدرت در سـرمایه گذاری توجیه پذیـری 
اسـت نـه متقاعدسـازی؛ چـرا کـه در صـورت توجیه پذیـر بـودن 
سـرمایه گذاری و اطمینـان از بازگشـت سـرمایه در مـدت معقـول 
و امنیـت بهـره وری از سـود حاصلـه آن در زمان هـای آتـی، نیـازی 
بـه متقاعـد کـردن افـراد و اشـخاص حقیقـی و حقوقی بـرای ورود 
دسـتوری بـه حـوزه سـرمایه گذاری نخواهـد بـود. ذهـن برخـی 
مسـئولان را بـه ایـن نـگاه معطـوف کنـم کـه هـر چنـد ایرانیـان 
خصوصـا طـی چهـار دهـه گذشـته بالاجبـار یـاد گرفته اند کـه باید 
از مراجـع قـدرت بـدون نقد و فهـم کامـل از موضـوع تبعیت کنند 
امـا در سـرمایه گذاری ایـن اجبـار موجـب بازخـوردی معکـوس 
خواهـد بود و تا شـرایط مناسـب مهیا نشـود و توجیه پذیـری آن بر 
سـرمایه گذار مشـخص نشـود، امکان وارد شـدن به سـرمایه گذاری 

بسـیار بسـیار پاییـن خواهـد بود. 
سـرمایه گذاری در تولیـد کـه می توانـد یکـی از بهتریـن راه هـای 
بـه معنـای  باشـد،  افـزوده  ارزش  ایجـاد  و  پایـدار  بـازده  کسـب 
تخصیـص منابع مالـی، زمانی و انسـانی به فرآیندهـای تولید کالا یا 

 سرمایه گذاری؛
توجیه پذیری یا متقاعدسازی!؟

افسر عباس زاده

مدیر عامل شرکت مهندسین مشاور مهساب نیرو )مانیکو(
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نام گـذاری سـال ۱۴۰۴ بـه عنوان »سـرمایه گذاری بـرای تولید« 
از سـوی رهبر معظم انقلاب اسـلامی، بیانگر یکـی از حیاتی ترین 
نیازهـای اقتصـادی ایـران در شـرایط کنونـی اسـت. در حالی که 
کشـور بـا چالش هـای متعـددی همچـون تحریم هـای اقتصادی، 
بهـره وری  کاهـش  و  انـرژی  ناتـرازی  بیـکاری،  فزاینـده،  تـورم 
صنعتـی مواجـه اسـت، توجـه بـه سـرمایه گذاری هدفمنـد در 
بخـش تولیـد، می تواند بـه عنوان راهـکاری راهبردی برای رشـد 
اقتصـادی و توسـعه پایدار مورد توجـه قرار گیرد. سـرمایه گذاری 
در تولیـد، نه تنهـا موجـب افزایـش ظرفیت های اشـتغال، کاهش 
وابسـتگی بـه واردات و تقویـت تولیـد ملـی خواهـد شـد، بلکـه 
زمینه سـاز افزایـش بهره وری، توسـعه فناوری و جهـش صادراتی 

نیـز خواهـد بود.
ایـن یادداشـت کـه بـا هـدف ارائـه یـک تحلیـل راهبـردی از 
»سـرمایه گذاری بـرای تولیـد« تدویـن شـده و تـلاش دارد تـا 
بـا نگاهـی جامـع بـه ابعـاد مختلـف سـرمایه گذاری بـرای تولید، 
اهمیـت و ضرورت ایـن رویکرد را مورد واکاوی قـرار داده و ابعاد 
مختلـف این رویکرد را بررسـی کـرده و راهکارهایـی عملی برای 

تحقـق آن ارائـه دهد. 
شـعار »سـرمایه گذاری برای تولید« یک راهبـرد کلان اقتصادی 
 )Productive Investment( اسـت کـه بـر سـرمایه گذاری مولـد
سـرمایه گذاری  توسـعه،  اقتصـاد  نظریه هـای  در  دارد.  تأکیـد 
به عنـوان عامـل محرک رشـد اقتصـادی و اشـتغال زایی شـناخته 
می شـود. سـرمایه گذاری بـرای تولیـد یعنـی تخصیـص منابـع 
مالـی، انسـانی و تکنولوژیـک در بخش هـای واقعـی اقتصـاد، نه 
در بازارهـای غیرمولـد ماننـد ارز، طـلا، یا مسـتغلات سـفته بازانه.
در سـرمایه گذاری بـرای تولیـد، مدل هـای مختلفـی بـا توجـه 
بـه حـوزه مربوطـه وجـود دارد، اما سـرمایه گذاری بـرای تولید را 

می تـوان در سـه مـدل اصلـی در نظـر گرفت.
 Domestic Direct سـرمایه گذاری مسـتقیم داخلـی یـا Investment( DDI( کـه شـامل سـرمایه گذاری بخـش 1
خصوصـی و دولتـی در زیرسـاخت های تولیـدی، کارخانجـات، و 

سعید سیفی

استاد دانشگاه و تحلیلگر مسائل راهبردی

سرمایه گذاری برای تولید؛
از سیاستگذاری تا اجرا

یادداشت یادداشت

نـوع سـرمایه گذاری های کم ریسـک سـوق می دهند. ایـن وضعیت 
بـه نوعـی چرخـه ی معیـوب ایجـاد کـرده اسـت؛ از یـک طـرف، 
نرخ هـای بهـره بـالا باعث شـده تـا سـرمایه گذاری در بخـش تولید 
و توسـعه کسـب وکارها کمتـر شـود و از طـرف دیگر، ایـن خود به 
رکـود اقتصادی بیشـتر دامـن می زند، چراکـه بدون سـرمایه گذاری 
جدیـد و توسـعه، امـکان اشـتغال زایی، تولیـد و تقویـت تقاضـا در 

بـازار فراهـم نمی شـود. 
سـختی جذب سـرمایه گذار خارجی و همچنین استفاده نادرست 
از منابـع مالـی خارجـی از دیگـر چالش هاسـت. متداواتریـن نوع 
سـرمایه گذاری مسـتقیم خارجی، سـرمایه گذاری مشـترک اسـت 
کـه در آن سـرمایه گذاری مختلط با مشـارکت شـرکت های داخلی 
و خارجـی و بـه تناسـب قـرارداد بـه وجـود می آید و هـر دو طرف 
در میـزان هزینه هـای سـرمایه گذاری و منافع حاصـل از آن با توجه 
بـه تناسـب موجـود سـهیم هسـتند. بـه کارگیـری سـرمایه گذاری 
خارجـی بـه جز هـدف تامیـن مالی سـرمایه و بـا هدف هـای دیگر 
بایـد صـورت گیـرد تا موجبـات ارتقـای بهـره وری، توسـعه مهارت 
و مدیریـت بـرای ارتقـای تـوان کیفی نیـروی کار داخلی، توسـعه 
بازارهـای صادراتـی، افزایش اسـتاندارد تولیـدات داخلی و حرکت 
بـه سـوی اقتصاد بـازار شـود. در این راسـتا بر دولت اسـت که به 
ظهـور و پویایـی صنایـع و کارآفرینان داخلی برای جلب مشـارکت 
شـرکای خارجـی بـه عنـوان سـرمایه گذار یـا عرضه کننـده فناوری 

کمـک کنند. 
گسـترش بیـش از حـد بخـش دولتی، نوسـانات ارزی، سیاسـت 
زیرسـاخت های  نبـود  اقتصـادی،  ثبـات  نبـود  ناکارآمـد،  تجـاری 
فیزیکی مناسـب، ضعف بنـادر، ضعف اقدامات تشـویقی و ترویجی 
نیـروی  کافـی  مهـارت  عـدم  سـرمایه گذاری،  از  پـس  خدمـات  و 
انسـانی و… از جملـه مـواردی هسـتند کـه می تـوان از آن هـا بـه 

عنـوان موانـع اقتصـادی جـذب سـرمایه های خارجـی یـاد کـرد. 
در ایـن میـان بـه مالیات مضاعـف، تغییـرات زود هنـگام مقررات 
ارزی، پولـی و گمرکـی، موانـع نظـام بانکـی، نبـود پشـتوانه مالـی 
کافـی بـرای تبدیـل پـول داخلـی بـه ارز خارجـی، موانـع حقوقی، 
وجـود قوانیـن و مقـررات و خـط مشـی های روشـن مرتبـط بـا 
سـرمایه گذاری خارجـی از قبیـل قوانیـن گمرکـی، مالیاتـی تجاری 
و… از جمله اشـکال تسـهیل کننده سـرمایه گذاری خارجی در ایران 
هسـتند. از دیگـر چالش هـای مهـم موانـع سیاسـی اسـت که طی 
سـال های اخیـر، در کنار و همراه با جهانی شـدن اقتصـاد و تجارت، 

بررسـی ریسـک سیاسـی نیـز اهمیت روزافـزون یافته اسـت. 

کشـورهای  در  دولت هـا  همچنیـن  و  خارجـی  سـرمایه گذاران 
میزبـان بـه ایـن بررسـی توجهـی خـاص نشـان می دهنـد. بـرای 
ریسـک  زمینه هـای  بررسـی  اساسـی  و  اصلـی  علـت  دولت هـا، 
سیاسـی، ایـن اسـت کـه موفقیـت خویـش را در طلـب سـرمایه 
خارجـی، تضمین و در صـورت امکان با هزینه کمتری شـرکت های 
فراملیتـی را بـه سـرمایه گذاری در کشـور خود تشـویق کنند. علت 
سیاسـی  ریسـک  بررسـی  بـه  سـرمایه گذار  شـرکت های  توجـه 
نیـز روشـن اسـت. سـرمایه گذاران می کوشـند بـا اطمینـان خاطر 
بیشـتری از سـرمایه گذاری در کشـوری دیگـر بهره منـد شـوند بـر 
خـلاف نگرشـی که در چنـد دهه پیش وجود داشـت، امـروزه کمتر 
کشـوری در جهـان اسـت کـه بـا همه تـوان بـرای جذب سـرمایه 

نکوشـد.  خارجی 
رقابـت و مسـابقه ای بی امـان بـرای جلـب سـرمایه خارجـی در 
جریـان اسـت کـه توفیـق در آن نـه تنهـا از دیـدگاه دولتمـردان که 
حتـی از دیـد شـهروندان عـادی نیـز بازتـاب مقبولیـت سیاسـت ها 
و جذابیـت فضـای اقتصـادی و سیاسـی اسـت. لـذا بـه منظـور 
هرچـه بهتـر شـدن شـرایط سـرمایه گذاری پیشـنهادهای کلـی از 
جملـه برقـراری امنیـت اقتصـادی و قضایـی در کشـور، مبـارزه 
جـدی بـا فسـاد اداری و مالـی، اجـرای سیاسـت های آزادسـازی و 
خصوصی سـازی بـه صـورت برنامه ریزی شـده، کامـلا تدریجی و با 
حضـور سـرمایه گذاران خارجـی و نیـز اعمال سیاسـت های شـفاف 

اقتصـادی از اهمیـت بسـزایی برخـوردار اسـت. 
بـه علاوه ایجـاد زیرسـاخت های فیزیکی مناسـب نظیر سیسـتم 
آزاد،  مناطـق  در  خصـوص  بـه  فـرودگاه  و  بنـدر  راه،  ارتباطـی، 
برقـراری روابـط دیپلماتیـک قـوی در عرصـه جهانـی، عضویت در 
مجامـع بین المللـی، انعقـاد پیمان هـای چندجانبه سـرمایه گذاری و 
پرهیـز از تنـش در مناسـبات بین المللـی بـه منظـور جلـب اعتماد 
آن  در  برقـراری وضعیـت مناسـبی کـه  سـرمایه گذاران خارجـی، 
شـرکت های داخلـی بتواننـد بـه صـورت مسـتقیم وارد مذاکـره با 
سـرمایه گذاران خارجـی شـوند، هـم از جملـه الزامـات توسـعه ای 
محسـوب می شـود. عـدم اعطـای امتیـازات و تسـهیلات نادرسـت 
بـه سـرمایه گذاران، ایجـاد بـاور داخلی بـرای جذب سـرمایه گذاری 
خارجـی، پذیـرش رویه هـای علمـی تجربـه شـده در دنیـا، تضمین 
قوانیـن  تصویـب  طریـق  از  اقتصـادی  فعالیت هـای  و  قراردادهـا 
شـفاف و کارآمـد و عـدم اعطـای امتیـازات و تسـهیلات بیهـوده به 
و  رانـت  ایجـاد  از  جلوگیـری  بـرای  سـرمایه گذاری  بخش هـای 

رانت خـواری اشـاره کـرد.
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رقابتـی  مزیـت  کـه  صنایعـی  در  سـرمایه گذاری  بالایـی 2 افـزوده  ارزش  و   )Comparative Advantage(
دارنـد ماننـد پتروشـیمی، معـدن، فولاد، مـس، لیتیوم،کشـاورزی 
دانش بنیـان، فناوری های پیشـرفته مثـل اقتصـاد دیجیتال، هوش 
مصنوعـی، بیوتکنولـوژی و نیمه هادی ها که نقش زیـادی در ورود 
مـا بـه زنجیـره ارزش جهانی دارنـد و صنایع تبدیلی کـه می تواند 

جایگزین صادرات مواد خام شود.
صنایـع پیشـران نیـز یکـی از حوزه هایـی اسـت کـه به  محسـوب 3 تولیـد  در  سـرمایه گذاری  اولویـت  عنـوان 
می شـود. به عنـوان مثـال سـرمایه گذاری در صنایعی مثـل لوازم 
خانگـی و پوشـاک، بسـیاری از صنایـع دیگـر را نیـز وارد چرخـه 

تولید می کند و در افزایش اشتغال نقش بسزایی دارد.
سـرمایه گذاری در کشـاورزی صنعتـی و پایـدار با تمرکز  بـر محصولات اسـتراتژیک و امنیت غذایی کـه از درجه 4
اهمیـت بالایـی برخـوردار اسـت و در اسـناد بالادسـتی و برنامه 

هفتم توسعه نیز بر آن تاکید شده است.
سـرمایه گذاری در تأمیـن و بهینه سـازی زیرسـاخت های  مناطـق ویـژه اقتصـادی و شـهرک های صنعتـی با هدف 5
پایـداری و تقویـت تولیـد فعال کـه در حال حاضر مشـکلات این 
و  تولیـد  بـه  را  توجهـی  قابـل  و  هنگفـت  زیان هـای  حـوزه، 

تولیدکنندگان و سرمایه گذاران کشور وارد کرده است.
بـرای  تولیـد  اولویت هـای  و  ضرورت هـا  فـوق،  مـوارد 
سـرمایه گذاری محسـوب می شـود امـا جـدا از اولویت هـا و بـه 
صـورت کلی، سـرمایه گذار باید بـه بهره وری سـرمایه توجه جدی 
داشته باشد زیرا بهره وری سـرمایه )Capital Productivity( نقش 
اگـر سـرمایه گذاری  دارد.  موفقیـت سـرمایه گذاری  در  اساسـی 
متناسـب بـا ظرفیـت بهـره وری نباشـد، موجـب اتـلاف منابـع 
و افزایـش هزینه هـای تولیـد خواهـد شـد. سـرمایه گذار بـرای 
تشـخیص بهـره وری سـرمایه بایـد به شـاخص های مهمـی مثل، 
)ROI - Return on Investment( کـه  بازگشـت سـرمایه  نـرخ 
بـه میـزان سـودآوری تولید در مقایسـه با میـزان سـرمایه گذاری 
اولیـه، اشـاره دارد، بهره وری نیـروی کار و فنـاوری و رقابت پذیری 

محصـول در بـازار جهانـی، توجـه کند.

چرایی نظام مند کردن سرمایه گذاری ها در تولید
اما، سـوال اینجاسـت که دولت، سـرمایه های کوچـک و بزرگ 
مـردم را بایـد در کدام حـوزه یا صنعت، کارسـازی و بسترسـازی 

کنـد؟ کدام صنایع و تولیـدات باید در اولویت سـرمایه گذاری قرار 
گیـرد؟ در اینجـا، اولیـن نکتـه و موضوعی که فقدان آن احسـاس 
می شـود، سـند اسـتراتژی توسـعه صنعتی کشـور اسـت. سند و 
نقشـه راهی کـه بارها در کشـور ما تنظیـم، تدوین و ابلاغ شـده 
و هـر بـار نیز بـه دلایلـی با شکسـت روبرو شـده و راهی آرشـیو 
شـده اسـت. این سـند و نقشـه راه اسـت که به ما و مسـئولان 
می گویـد، سـرمایه گذاری های مردمـی و دولتـی به کـدام حوزه ها 
بایـد هدایـت شـود. ایـن نقشـه راه اسـت کـه بـه مـا می گویـد 
کـدام صنایـع تولیـدی یـا خدماتـی بـر اسـاس مزیـت نسـبی و 

نیازهـای کشـور، بایـد در اولویت سـرمایه گذاری قـرار گیرد.
بـه ضـرس قاطـع، می توان گفـت، فقـدان این سـند و حرکت 
در مسـیری بـدون برنامـه و نقشـه راه بایسـته و شایسـته، باعث 
خواهد شـد از یـک طـرف، سـرمایه گذاری ها پراکنـده و غیربهینه 
صـورت گیرد و از طرف دیگر، تخصیص منابـع بدون اولویت بندی 
انجـام شـود که تبعات منفی آن پرواضح اسـت و نیـاز به توضیح 
نـدارد. بـه اعتقاد نویسـنده، مسـئولان امـر باید بلافاصلـه تمرکز 
خـود را بـر روی تهیـه این سـند و نقشـه راه مهم بگذارنـد که در 
برنامـه هفتـم پیشـرفت بـه عنـوان یکـی از وظایف مهـم وزارت 
صنعـت، بـر تهیـه، تنظیـم و ابـلاغ آن در سـال اول برنامـه که در 

حـال حاضـر به پایان رسـیده، تاکید شـده اسـت.
در ایـن بیـن نباید این مسـاله را از نظر دور داشـت کـه تغییرات 
 ،iot سـریع و روزافـزون فناوری هـای جدیـد همچـون اینترنت اشـیا
هـوش مصنوعـی و مـواردی از ایـن دسـت و نفـوذ و تأثیـر آن بـر 
صنعـت و تولیـد در قالـب انقـلاب صنعتـی پنجـم اسـت کـه سـند 
اسـتراتژی توسـعه صنعتی امـروزی و مختص به خـود را می طلبد و 
اسـناد تهیه شـده گذشـته را بی اهمیـت و غیرقابل اسـتفاده می کند.
البتـه بـا همـه این شـرایط پیچیـده، همیـن الان نیز بـه عنوان 
یـک راهـکار کوتاه مـدت، دولت به معنـای عام و کابینـه اقتصادی 
بـه صورت خـاص، می تواننـد با یک تیم متشـکل از کارشناسـان، 
اسـاتید دانشـگاه، نخبگان و پیشکسـوتان تولید و صنعت کشـور، 
نیازهـای  و  اولویت هـا  احصـای  گذشـته،  اسـناد  آسیب شناسـی 
کشـور و الگوبـرداری از برنامه هـای توسـعه صنعتـی کشـورهای 
موفـق، یک نقشـه راه بایسـته و شایسـته برای سـرمایه گذاری در 
تولید و توسـعه صنعتی کشـور به موازات برنامه هفتم پیشـرفت، 
مبتنـی بر مزیت های نسـبی، اولویت هـا و صنایع پیشـران، تهیه و 
ابـلاغ کننـد اما حرکـت بدون این شـرایط، به احتمال زیـاد، تکرار 

تجـارب ناموفق گذشـته را بـه ارمغان خواهـد آورد.

یادداشت یادداشت

صنایـع مختلـف اسـت مثـل سـرمایه گذاری در صنایـع مهـم و 
پیشران همچون پتروشیمی یا فولاد.

 Foreign Direct( سـرمایه گذاری مسـتقیم خارجـی یـا Investment( FDI کـه بـه جذب و ورود سـرمایه خارجی 2
بـرای احـداث واحدهـای تولیـدی، اشـاره دارد. رویکـردی کـه 
کشـورهای موفقـی ماننـد چیـن و هنـد از آن نهایـت اسـتفاده را 

برده اند.
 Venture Capital( سـرمایه گذاری خطرپذیر و نوآورانـه Innovation Investment &( کـه در دهه هـای اخیـر و در 3
بسـیاری از کشـورها به شـدت مورد توجه قرار گرفته اسـت. در 
ایـن سـرمایه گذاری، هدف، حمایـت از شـرکت های دانش بنیان، 
اسـتارتاپ ها یـا همان کسـب وکارهای نوپـا و نوآورانه اسـت. در 
کشـور ما و بسـیاری از کشورها، توسعه شـرکت های دانش بنیان 

نیازمند این نوع سرمایه گذاری است.

منابع تأمین سرمایه برای تولید
و  پایـدار  مالـی  منابـع  نیازمنـد  تولیـد،  در  سـرمایه گذاری 
متنـوع اسـت. در ایـران، سـرمایه بـرای تولیـد را می تـوان از دو 
بخـش داخلـی و خارجـی تأمیـن کـرد. در بخش داخلـی، جذب 
سـرمایه های کوچـک و بـزرگ مـردم از طریـق ابزارهایـی ماننـد 
اوراق مشـارکت  و  بـازار سـرمایه  صندوق هـای سـرمایه گذاری، 
تولیـدی را می تـوان مدنظـر داشـت. بانک هـا و مؤسسـات مالی 
کـه بـا تسـهیل وام هـای تولیـدی بـا نرخ هـای بهـره پایین تـر و 
دوره هـای بازپرداخـت بلندمدت تر می تواننـد در تأمین منابع لازم 
بـرای سـرمایه گذاری در تولید کمـک کنند. بازار سـرمایه، یکی از 
روش هـا و محل هـای تأمیـن منابع مالی بـرای سـرمایه گذاری در 

تولیـد کشـور می توانـد مدنظـر قـرار گیرد.
صنـدوق توسـعه ملـی نیـز یکـی از منابـع مالـی در بخـش 
داخلـی اسـت کـه می تـوان از منابـع مالـی ایـن صنـدوق بـرای 
سـرمایه گذاری و حمایت از تولید اسـتفاده کرد و در نهایت بحث 
مولدسـازی دارایی هـای دولـت اسـت کـه در چنـد سـال اخیر به 
عنـوان یکـی از روش های تأمین مالـی مورد توجه مسـئولان امر 

قـرار گرفته اسـت.
امـا در بخـش خارجـی می تـوان بـه سـرمایه گذاری مسـتقیم 
خارجـی )FDI( اشـاره کـرد کـه جـذب سـرمایه گذاران خارجـی 
عمدتـاً بـرای توسـعه صنایـع بـا فنـاوری بـالا و افزایـش تولیـد 
صادرات محـور، انجـام می شـود و یـک راهـکار دیگـر در بخـش 

خارجـی نیز، شـرکت های مشـترک )Joint Ventures( اسـت که 
در قالـب همـکاری بیـن شـرکت های داخلـی و خارجـی، تأمیـن 

منابـع مالـی و انتقـال فنـاوری محقـق می شـود.
در ایـن راسـتا، لازم اسـت بـه قانـون تأمیـن مالـی تولیـد و 
زیرسـاخت ها کـه تقریبـاً 3 سـال بـرای تهیـه و تصویـب آن در 
مجلـس تـلاش شـد و در نهایت حدود یک سـال پیـش تصویب 
و بـه قانـون تبدیـل شـد نیـز توجـه کـرد. البتـه متأسـفانه تهیـه 
آیین نامه هـای اجرایـی ایـن قانـون به کنـدی پیش رفتـه و هنوز 
عملیاتـی نشـده اسـت کـه بـا توجـه بـه شـعار سـال، یکـی از 
وظایـف اصلـی قـوه مقننـه و نماینـدگان مجلس در سـال جاری، 

پیگیـری ایـن قانـون و عملیاتـی کـردن آن اسـت.
در ایـن قانـون به مـواردی همچون توسـعه نظام مالـی، ایجاد 
اعتبارسـنجی، ضمانت هـا،  تولیـد،  مالـی  تأمیـن  ملـی  شـورای 
مؤسسـات تضمیـن، تسـهیل تأمیـن مالـی از طریـق مؤسسـات 
اعتبـاری، تسـهیل تأمیـن مالـی از طریـق بازار سـرمایه، تسـهیل 
و  مشـارکت  طریـق  از  مالـی  تأمیـن  و  خارجـی  مالـی  تأمیـن 

مولدسـازی دارایـی اشـاره شـده اسـت.
جانمایی سرمایه در نظام تولید کشور

بعـد از تأمیـن مالـی بـرای سـرمایه گذاری در تولیـد، مهمترین 
مسـئله، جانمایـی سـرمایه در نظـام تولیـد کشـور یـا بـه بیـان 
دیگـر، تشـخیص مهمتریـن و اولویت دارتریـن بخش هـای تولید 
و صنعـت کشـور بـرای سـرمایه گذاری اسـت. بـه دلیـل اینکـه 
سـرمایه گذاری بایـد متناسـب با ظرفیت هـای اقتصادی کشـور و 
نیازهـای بـازار داخلـی و بین المللـی باشـد و اگـر جانمایی خوبی 
بـرای سـرمایه موجـود در نظـام تولیـد کشـور صورت نگیـرد، نه 
تنهـا دسـتاوردی کسـب نخواهیـم کرد بلکـه اتـلاف منابع جذب 
شـده نیـز اتفاق خواهـد افتـاد. در واقع، بـرای افزایـش بهره وری 
سـرمایه گذاری در تولیـد، انتخـاب صحیح محـل تخصیص منابع 

مالـی، یک اقـدام حیاتی اسـت.
بـه اعتقـاد نویسـنده، پنـج حـوزه کلیـدی و اولویـت دار بـرای 
جانمایی سـرمایه در نظام تولید کشـور در حـال حاضر، عبارت اند 

از:
زنجیـره ارزش و صنایـع مکمـل یکی از نقـاط ضروری و  می شـود. 1 محسـوب  سـرمایه گذاری  بـرای  الـزام آور 
حمایت از صنایع بالادسـتی و پایین دسـتی برای توسـعه یکپارچه 
زنجیـره ارزش و کاهـش وابسـتگی بـه واردات مواد اولیـه، دلیل 

اهمیت این بخش برای سرمایه گذاری محسوب می شود.
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ب. تمییز اختیارات
حـدود اختیـارات هیـأت مدیـره در اساسـنامۀ شـخصیت حقوقی 
متجلّـی اسـت. دو اختیار مهـمِ محلِّ بحث، اختیـار در امضاء و صدور 
اسـناد تعهـدآور، و اختیـار بـرای طرح/دفـاع در دعـوی اسـت؛ غالبـاً 
مدیـران شرکت ها/موسّسـات، صرفـاً صاحبـان امضـاء مجـاز بـرای 
اسـناد تعهـدآور و انعقـاد و انحـلال قراردادها، که عمدتـاً مدیرعامل و 
یـا رئیـس هیـأت مدیره و یـا هـر دو هسـتند را، معیّن می کننـد و در 
رابطـه بـا تعیین اشـخاص ذی صلاح بـرای اقامه و یا دفـاع در دعوی، 
تصمیمـی نمی گیرنـد، کـه در فـرض اخیر تنهـا هیأت مدیـره، صالح 
بـه طرح دعوی خواهـد بود و صاحبـان امضاء مجاز، حـقّ طرح/دفاع 
در دعـوی را ندارنـد.  منطوق رأی هیأت عمومـی دیوان عدالت اداری 
در دادنامـۀ شـمارۀ ۱۲۵۴-۱۲۵۵، مـورّخ ۱۴۰۰/۰۴/۲۲ )پرونـدۀ شـمارۀ 
99۰3۰97ـ 99۰۱۴38( نیـز، کـه بیـان مـی دارد "واگذاری حـقّ امضاء 
اسـناد تعهـدآور از اختیـار طـرح دعوی متمایز اسـت" و "بـا توجه به 
اینکـه اختیـار اقامـه دعوی از سـوی هیـأت  مدیـره ... بـه مدیرعامل 
تفویـض نشـده و بـا فـرضِ عـدم تفویـض اختیـار از سـوی هیـأت 
 مدیـره، طرح دعـوی و تقدیم دادخواسـت خارج از حـدود اختیاراتی 
اسـت کـه مدیرعامـل دارد." مفیـد آن اسـت کـه، اولاً اختیـار امضاء 
اسـناد تعهـدآور و اختیـار طرح/دفـاع در دعوی، مسـتقل از یکدیگرند؛ 
ثانیـاً تـا زمانی کـه اختیـارات مذکـور به تصریـح و تفکیـک، تفویض 

نشـوند، اصـل بـر صلاحیّت هیـأت مدیـره در آن خصوص اسـت.
ج. اشخاص ذی سِمت 

از آنجایی کـه ارسـال اظهارنامـه وفـق »مـاده ۱۵۶« قانـون آییـن 
طـرح  مدنـی،  امـور  در  انقـلاب  و  عمومـی  دادگاه هـای  دادرسـی 
دعـوی محسـوب نمی شـود، فلذا صاحبـان امضاء مجاز برای اسـناد 
تعهـدآور، می تواننـد بـه تنظیـم و ثبـت اظهارنامـه، مبـادرت ورزند. 
لیکـن اشـخاص ذی سِـمت شرکت/موسسـه خصوصی بـرای ثبت 

دادخواسـت، طرح/دفـاع در دعـاوی بـه شـرح ذیـل هسـتند:
هیـأت مدیره: همانطـور که پیش تر بیان شـد، علی الأصول  ادارۀ شرکت/موسّسـه، 1 رکـن  عنـوان  بـه  مدیـره  هیـأت 
نمایندگـی شرکت/موسّسـه در انعقـاد و انحـلال قراردادهـا و طرح/

 ذی سِمت
به  منظور طرح دعوی

حمید حسین زاده

عضو هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

مقاله

الف. مقدّمه
ثبـت دادخواسـت و طرح/دفاع در دعـوی باید با امضاء ذی سـمت 
صـورت پذیـرد. حـال سـوال اینجا اسـت که ذی سـمت در شـرکت/
موسسـه خصوصـی، کیسـت؟ چـه اینکـه، شرکت ها/موسّسـات از 
طریـق اشـخاص حقیقـی بـا عنـوان نماینـدۀ شرکت/موسّسـه، ابراز 
اراده می نماینـد، اگـر نمایندۀ آن هـا در زمان تقدیم دادخواسـت، فاقد 
سِـمت باشـد، دعـوی مطروحه، وفق فـراز پایانی »مـاده 89« )ناظر به 
»بنـد ۵« از »مـاده 8۴«( قانـون آیین دادرسـی دادگاه هـای عمومی و 
انقـلاب در امـور مدنـی، بـه صدور قـرار رد دعـوا، منتهی خواهد شـد. 

الف. رکن ادارۀ شرکت/موسّسه
صاحبـان سـرمایه، مالکیـن شرکت ها/موسّسـات هسـتند؛ لیکـن 
ادارۀ شرکت/موسّسـه بـر عهـدۀ هیـأت مدیـرۀ منتخـب مجمـع 
عمومـی )موضـوع »مادتیـن ۱۰7 و ۱۰8« لایحـه قانونـی اصلاحـی 
قسـمتی از قانـون تجارت( اسـت. فلـذا علی الأصول، هیـأت مدیرۀ 
شرکت/موسّسـه، نمایندگـی شرکت/موسّسـه در تعامـلات بـرون 
سـازمانی، اعـم از انعقـاد و انحـلال قراردادهـا و یـا طرح/دفـاع در 

دعـاوی را، بـر عهـده دارد.

فرامـوش نکنیـم کـه متأسـفانه در سـال های گذشـته بـا عـدم 
اجـرای قوانیـن حمایـت از تولیـد مثـل قانـون رفع موانـع تولید 
یـا قانـون بهبـود محیـط کسـب و کار، تـرک فعل هـا، مشـکلات 
مدیریتـی و تصمیم هـا و مصوبـات خلق السـاعه و برخـی مواقـع 
حتـی متناقـض، افزایـش تـورم و مشـکلات و موانـع صادراتـی، 
و کاهـش سـود  افزایـش مشـکلات  بـا  تولیـد کشـور  فضـای 
روبـرو شـد و از طـرف دیگـر، متأسـفانه بسـتر بـرای سـفته بازی 
و سـوداگری، فراهـم و تسـهیل شـد و بـه همیـن دلیـل منابـع و 
سـرمایه های سـرگردان بـه سـمت فعالیت های غیرمولـد حرکت 
کـرد تـا جایـی کـه کشـور در سـال های اخیر بـا بحران بـزرگ و 
مهمـی بـه نام بحـران ارزش افـزوده روبرو شـده اسـت. انتخاب 
شـعار سـرمایه گذاری بـرای تولید دقیقـاً نقطه مقابل ایـن بحران 

بزرگ و در سـایه کشـور اسـت. 
نکتـه مهـم دوم، اقتصادی نبودن تولید در کشـور اسـت. تولید 
مـا در حـال حاضـر بـا توجـه بـه تـورم موجـود، در بسـیاری از 
حوزه هـا بـا بازدهـی منفـی روبروسـت و حتـی اگـر تولیدکننـده 
بـه اصطـلاح بتوانـد سربه سـر کنـد، تـازه بایـد مالیـات و بیمه و 
بسـیاری از هزینه های دیگـر را پرداخت کند. این در حالی اسـت 
کـه سـرمایه سـرگردانی کـه ورودش به هر بـازاری، نابـودی را به 
ارمغـان مـی آورد، معاف از مالیات اسـت و حتی دولـت، ابزارهای 

موجـود مثـل مالیات بـر سـوداگری را نیـز غلاف کرده اسـت.
شـعار سـال جـاری در مقابـل ایـن دو چالـش مهم اسـت، اما 
واقعیـت ایـن اسـت کـه مقابلـه بـا ایـن بحران هـا و چالش ها با 
حـرف و مصوبـه و شـعار، امکانپذیـر نیسـت و عـلاوه بـر اصلاح 
سیاسـت ها و سـاختارها، بایـد مـردم و دولت به معنـای واقعی نه 
شـعاری، در کنـار همدیگـر به میـدان بیاینـد و با یـک کار جهادی 
و ساختارشـکنانه، انقلابـی در تولیـد کشـور ایجاد کنند که شـاهد 
بازگشـت اعتمـاد و امنیـت بـه فضـای تولیـد و سـرمایه گذاری 
کشـور باشـیم و بتوانیم بـا این بحران هـای مخـرب مقابله کنیم.
بازارهـای غیرمولـد،  اینکـه، سـرمایه گذاری در  بـه  بـا توجـه 
افزایـش تـورم، کاهـش نقدینگـی بـرای تولیـد، کاهش اشـتغال 
و رکـود اقتصـادی را بـرای کشـور بـه همـراه دارد، در حـوزه 
حاکمیتـی، حضـور فقـط دولـت در ایـن میـدان کافـی نیسـت. 
همانطـور کـه رهبـر معظـم انقـلاب فرمودنـد، بانـک مرکـزی، 
بایـد نقـش ویـژه ای بـازی کنـد. بانـک مرکـزی بایـد بلافاصلـه 
سیاسـت های پولـی و مالی خود را در راسـتای حمایـت از تولید، 
اصـلاح و عملیاتـی کنـد. بانـک مرکـزی باید یـک فرایند شـفاف 

در پرداخـت تسـهیلات را پایه گـذاری کنـد تـا منابـع مالـی دقیقاً 
بـه هـدف برخـورد کنـد و در محـل مـورد نظـر هزینه شـود، زیرا 
طبـق گـزارش مرکـز پژوهش هـای مجلـس، بیـش از ۶۰ درصـد 
تسـهیلات پرداختـی یـا در فعالیت هـای غیـر مولد هزینه شـده یا 

بـه طرح هـای ناموفـق و نیمه تمـام اختصـاص یافتـه اسـت.
دولت باید بیش از پیش، بهبود محیط کسـب و کار را در دسـتور 
کار خـود قـرار دهـد و ضمـن اجـرای تمـام و کمـال قوانیـن حوزه 
تولیـد، زیرسـاخت های لازم را ایجاد و بسـتر را برای سـرمایه گذاران 
فراهـم کنـد. مجلـس نیـز بایـد در مسـیر حـذف و کاهـش قوانین 
متناقـض و مزاحـم تولیـد و تسـهیل قوانیـن در راسـتای حمایت از 
تولیـد، بـه صـورت جـدی و مؤثر فعـال شـود و از جنبـه نظارتی نیز 
بـر اجـرای کامل قوانیـن حمایت از تولیـد، نظارت و بـا ترک فعل ها 
مقابلـه کنـد. البتـه نه مثل شـرایط یک سـال گذشـته کـه علیرغم 
مشـکلات و زیان هـای قابـل توجهـی که بـه دلیل ناتـرازی انرژی 
و سـایر مشـکلات بـه تولیـد و تولیدکننـدگان وارد شـد امـا هیچ 
اقدام مشـخص و مؤثـری را از مجلس و به خصوص کمیسـیون 
صنایـع و معـادن، شـاهد نبودیـم. نکتـه قابـل توجه دیگـر درباره 
مجلـس و ارتبـاط آنهـا با شـعار سـال، قانـون تأمین مالـی تولید 
و زیرسـاخت ها اسـت کـه به اعتقـاد نویسـنده، کمیسـیون ویژه 
جهـش و رونـق تولیـد یـا کمیته یـا کمیسـیونی ویژه متشـکل از 
رؤسـای کمیسـیون های اقتصـادی مجلـس مثـل، جهـش تولید، 
صنایـع، اقتصـادی، انرژی و کمیسـیون اصـل 9۰ از بُعـد نظارتی، 
پیگیـری و نظـارت بر اجـرای این قانـون و سـایر قوانین حمایت 
از تولیـد را بـه صـورت جـدی پیگیـری و هـر فصـل بـه مـردم 

دهند. گـزارش 
نهادهـای بخـش خصوصـی کشـور مثـل اتاق هـای بازرگانـی، 
تعـاون و اصنـاف نیـز، بایـد کنـار دولـت قـرار بگیرنـد و عـلاوه 
بـر برنامه ریـزی و اتخـاد اسـتراتژی بایسـته و شایسـته بـرای 
اسـتفاده از ظرفیـت بازارهـای بین المللی جدید ایجاد شـده مثل 
شـانگهای، اوراسـیا و بریکس، سـرمایه های کوچک و بزرگ مردم 

را بـه سـمت تولیـد هدایـت کنند.
در پایـان، لازم بـه ذکر اسـت، این مـوارد، اقداماتی نیسـت که 
جنبه پیشـنهادی و انتخابی برای دولت و حاکمیت داشـته باشـد، 
بلکـه یک ضـرورت اجتناب ناپذیر بـرای پایداری و رونـق تولید در 
کشـور و تحقق شـعار سـال اسـت که در صـورت نادیـده گرفتن، 
نمی تـوان بـه آینده تولید و اقتصاد در ایران و تحقق شـعار سـال، 

خوشـبین و امیدوار بود.

یادداشت
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دفـاع در دعـاوی را، بـر عهـده دارد. پـس بـرای ثبت دادخواسـت و 
طرح/دفـاع در دعـاوی شـخص حقوقـی ذیل حقـوق خصوصی، کلیه 
منفـرداً(،  نـه  )و  متّفقـاً  شرکت/موسّسـه،  مدیـره  هیـأت  اعضـاء 
ذی سِـمت هسـتند و جمعـاً باید ذیل دادخواسـت و لوایـح تقدیمی 

به مراجع قضاوتی را، امضاء نمایند.
اشـخاصِ دارای تفویـض اختیـار از ناحیـه هیـأت مدیـره: در  صورتی کـه هیـأت مدیـره، با رعایت تشـریفات اساسـنامه 2
ناظـر بـه قوانیـن و مقـرّرات مرتبـط، از جمله لایحـه قانونی اصلاح 
قسـمتی از قانـون تجارت، جلسـه هیـأت مدیره را، بـا رعایت نصاب 
رسـمیّت آن، تشـکیل دهند و با حـد نصاب رسـمیّت رأی مندرج در 
اساسـنامه، اختیـارات راجـع بـه ثبـت دادخواسـت و طرح/دفاع در 
دعـوی را، طـیّ صورتجلسـه هیأت مدیره، بـه فرد و یا افـراد معیّنی، 
تفویـض نماینـد، آن فـرد و یـا افـراد کـه دارای تفویـض اختیـار از 
ناحیۀ هیأت مدیره هسـتند، ذی سِـمت محسـوب شـده و برای ثبت 
دادخواسـت و طرح/دفـاع در دعـاوی، باید ذیل دادخواسـت و لوایح 

تقدیمی به مراجع قضاوتی را، امضاء نماید. 
هـر چنـد، هیأت عمومـی دیوان عدالـت اداری در دادنامۀ شـمارۀ 
ضمانـت  وجـود  بـا   ،۱۴۰3/۰۲/۲۵ مـورّخ   ،۱۴۰33۱39۰۰۰۰۴۴۵۶۱۴
اجرایـی کیفـری عـدم ثبـت صورتجلسـات هیـأت مدیـره در »بنـد 
3« از »مـاده ۲۴3« )ناظـر بـه »مـاده ۱۲8«( لایحـۀ قانونـی اصلاح 
قسـمتی از قانون تجارت، با اسـتناد به »مـاده ۱۲۵« لایحۀ مارالبیان، 
اسـتماع دعـوی مطروحـه را، متوقّف بـر ثبت صورتجلسـۀ تفویض 
اختیـار طرح/دفـاع در دعـوی از ناحیۀ هیـأت مدیـره نمی داند و بیان 
مـی دارد کـه "تفویـض اختیار طرح دعـوا در مراجع قضایی از سـوی 
هیـأت مدیـره بـه مدیرعامـل شـرکت یـا احـدی از اعضـای هیـأت 
مدیـره بـه نحـو مقـرر در آراء صادره، کـه متضمّن پذیـرش تفویض 
اختیـار بـه مدیرعامـل بـدون لـزوم ثبـت در مرجع ثبت شـرکت ها 
اسـت، قابلیـت طـرح و اسـتماع دارد" مع الوصـف، توصیـه نگارنده، 
طـرح دعوی پـس از ثبت صورتجلسـۀ تفویـض اختیار اسـت؛ چرا 
کـه آراء هیـأت عمومی بـرای هیأت های تخصصی و شـعب دیوان و 
مراجـع اداری، لازم الإتّبـاع اسـت، نه برای مراجع قضایی، و چه بسـا 
دادگاه به جهـت عـدم ثبـت صورتجلسـۀ تفویـض اختیـار از ناحیـۀ 
هیـأت مدیره، سـمت دادخواسـت دهنـده را احراز ننمایـد، و دعوی 

با قـرار رد، مواجه شـود.
وکیـل دادگسـتری: در صورتی که کلیـه اعضای هیأت مدیرۀ  شرکت/موسّسـه و یـا اشـخاص تفویـض اختیارشـده از 3
ناحیـۀ هیـأت مدیـره، بـرای اعطـاء وکالـت و طرح/دفـاع در دعوی، 

به نمایندگـی از شرکت/موسّسـه، ذیـل وکالت نامۀ وکیل دادگسـتری 
را، بـا امعـان نظر بـه »مـاده 3۵« قانون آییـن دادرسـی دادگاه های 
عمومـی و انقـلاب در امـور مدنـی امضـاء نماینـد، وکیـل منصـوب 
ایشـان، بـدون نیـاز بـه اخـذ مجـدد امضـاء از آن هـا، واجد سِـمت 
بـوده و می توانـد رأسـاً بـا انضمـام وکالت نامه به دلایـل و منضمات 

دادخواست، به امضاء و ثبت آن، مبادرت ورزد.
منطـوق رأی هیـأت عمومـی دیـوان عدالـت اداری در دادنامـۀ 
شـمارۀ ۲۵۰ مـورّخ ۱38۰/۰8/۰۶ )پرونـدۀ 8۰.99( کـه بیـان مـی دارد 
"بـا عنایـت بـه اینکـه اعضـاء هیأت مدیـرۀ شـرکت ... حـقّ انتخاب 
وکیـل دادگسـتری را بـه مدیران عامل شـرکت های مذکـور تفویض 
کرده انـد، عدم امضـاء یکی از اعضاء هیـأت مدیره در تنظیـم قرارداد 
وکالـت مؤثـر در مقـام نبـوده و نافـی سِـمت و اختیـار مدیرعامـل 
شـرکت در انتخـاب وکیـل دادگسـتری بـه منظـور اقامه دعـوی در 
مراجـع قضائـی نمی باشـد" نیـز، مؤیّـد مراتـب پیش گفتـه اسـت.

نماینـده حقوقـی واجـد شـرایط: »مـاده 3۲« قانـون آییـن  دادرسـی دادگاه هـای عمومـی و انقـلاب در امـور مدنـی، 4
متضمّـن ظرفیـت بهره مندی شـخص حقوقـیِ ذیل حقـوق عمومی 
از نماینـدۀ حقوقـی به جای وکیل دادگسـتری اسـت. از سـال ۱۴۰۱ و 
در پـی تصویب قانون جهـش تولید دانش بنیـان، ظرفیت موصوف، 
مسـتنداً بـه »مـاده ۱۵« قانـون مارالبیـان، بـه شرکت ها/موسّسـات 
دانـش بنیـانِ بخـش خصوصـی، تعمیـم یافـت. در ادامـۀ فرآینـد 
مذکـور، و بـه حکم »بند پ« از »مـاده ۲۰« قانون تأمیـن مالی تولید 
و زیرسـاخت ها، کـه مفـاد »مـاده ۱۵« قانـون جهـش تولیـد دانش 
بنیـان را، بـه کلیـه اشـخاص حقوقی ذیـل حقوق خصوصی توسـعه 
داده اسـت، کلیه اشـخاص حقوقی ذیل حقـوق خصوصی می توانند 
بـرای ثبـت دادخواسـت و طرح/دفـاع در دعـوی، از نماینده حقوقی 
واجـد شـرایط - کـه از میان کارکنان شرکت/موسّسـه بـوده و دارای 
مـدرک کارشناسـی یـا بالاتـر در رشـتۀ حقـوق و یـا دارای دو سـال 
سـابقه کار قضائـی یـا وکالـت یـا مشـاوره حقوقـی بـه شـرط عدم 
محرومیـت قبلـی از اشـتغال بـه قضاوت یـا وکالت باشـد(، بـا ارائه 
معرفی نامـه از ناحیـۀ هیـأت مدیـره و یـا اشـخاص دارای تفویـض 

اختیار از ناحیۀ هیأت مدیره، بهره مند شوند. 
د. نتیجه

بدیـن ترتیـب ذی سِـمت در شرکت/موسّسـه ذیـل محیط حقوق 
خصوصـی، بـرای ثبـت دادخواسـت و طرح/دفـاع در دعـوی، کلیـۀ 
اعضـای هیأت مدیره، اشـخاصِ دارای تفویض اختیـار از ناحیه هیأت 
مدیـره، وکیـل دادگسـتری و یا نمایندۀ حقوقی واجد شـرایط اسـت.

مقاله
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