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نشــریه  سـراسـری سـندیکای صنعت برق ایـران

بهار ۱۴۰۳، دوره جدید، شماره شانزدهم
قیمت: ۱۰۰۰۰۰ تومان

(۱۳۷ از سری متوالی)

(۱۳۷) ١٦
 فرصت های قانونی توسعه سرمایه گذاری

گذار پرهزینه برق از خصوصی به دولتی

بورس انرژی؛ تنها امید سرمایه گذاران صنعت برق  •
 •

•  زیان غیرقابل جبران خاموشی ها
قرارداد تیپ؛ قرارداد بُرد-بُرد-بُرد

ق روی میز دولت چهاردهم راهبردهای ۱۲ گانه صنعت بر

 •

 •

 •

 آقای رئیس
صنعت برق را تحویل بگیرید
!
کل تعداد مشترکین: ۴۰۷۲۱ هزار مشترک
کل ظرفیت نامی نیروگاهی: ۹۳۳۱۶مگاوات
مجموع ظرفیت پست برق: ۴۲۴۱۹۶ مگاولت آمپر
متوسط راندمان نیروگاه های حرارتی: ۳۹.۳۴ درصد
طول خطوط انتقال و فوق توزیع: ۱۳۳۸۲۱ کیلومتر مدار
طول خطوط فشار متوسط و ضعیف: ۸۴۵ هزار کیلومتر
مجموع ظرفیت نیروگاه بادی و خورشیدی: ۸۹۶.۲ مگاوات









بیش از 30 سال تجربه در زمینه (EPC) پروژه هاى برق 
  

طراحى، تامین تجهیزات و ساخت پست هاى فشار قوى  و خطوط انتقال در کلیه 
سطوح ولتاژى بصورت کلید در دست  

سازنده تجهیزات کنترلى پست هاى فشار قوى با بیش از 20 سال سابقه 

عضو سندیکاى صنعت برق ایران 
    

داراى گواهینامه HSE  و گواهینامه صلاحیت پیمانکاران از وزارت تعاون،کار و 
رفاه اجتماعى 

  ZHIK CERT از شرکت ISO9001 داراى گواهینامه 

داراى گواهى طرح و ساخت 

       رتبه یک نیرو ،  رتبه دو مشاور 

               
                  

Lorem Ipsum

Lorem Ipsum

اجراي با کیفیت تعهدات، هدف ماست. 

: )PE( انواع کامپاند پایه پلی اتیلن

ــاژ پاییــن و کابل هــا ی  ــرای عایــق کابل هــای ولت ــل شــبکه ای شــدن ب  قاب

)TIX5(خودنگهــدار 

 روکش کابل  هــای قدرت و عایق کابل های مخابراتی

 مقــاوم در برابــر آتــش )HFFR( جهــت عایــق، روکــش و بدینــگ کابل هــای 

قــدرت، کنتــرل و فیبــر نــوری 

www.abharpolymer.com

قدرت ما بر پایه دانش ماست

)PE( تولید کننده انواع کامپاند پلی اتیلن

)PVC( تولید کننده انواع کامپاند پی وی سی

مستربچ و فیلرصنایع خودرو سازی در و پنجره و لوازم خانگی

 جهــت عایــق کابل هــای ابــزار دقیــق، رانــژه، کنتــرل، روکــش کابل های مخابراتــی، 

جــوش و ســاختمانی، روکــش کابل هــای فشــار قــوی بــا   مقاومــت عایقــی بــالا، 

ــا  ــق ب ــه )مطاب ــق 105 درج ــش و عای ــن، روک ــم دود وضدروغ ــای ک روکش ه

ــر( ــات توانی ــی و الزام اســتانداردهای بین الملل

 انواع فیلر، بدینگ و مستربچ )مطابق با استاندارد رال(

 صنایع خودرو سازی

 صنایع ساختمانی و درب و پنجره

آبیاری قطره ای 

تماس با ما:   02181931140
آدرس:  تهران، خیابان خرمشهر، شماره 64

قابل اعتماد و مسئولیت پذیر

w w w . g g p . i r

تماس با ما:   02181931460
آدرس:  تهران، خیابان خرمشهر، شماره 64

 قابــل شــبکه ای شــدن مخصــوص لوله هــای پنــج 

)PEX-AL-PEX(لایــه  ســاختمانی

انتقــال  خطــوط  فــولادی  لوله هــای  پوشــش   

آب و  گاز  نفــت، 

  لوله های آبیاری قطره ای

سیم و کابل
ــه  ــج لای ــای پن لوله ه
PEX, PERT پوشش لوله های فولادیســاختمانی

سیم و کابل















1۶
چنــد ســالی اســت کــه تابســتان بــه یــک فصــل پردغدغــه بــرای صنعــت بــرق بــدل 
شــده، ناتــرازی ۱۵ هــزار مگاواتــی بــرق، عــدم توانایــی دولــت در ســرمایه گذاری و جــذب 
ســرمایه بــه منظــور توســعه زیرســاخت‌های تولیــد، انتقــال و توزیــع و در نهایــت‌ عــدم 
توانایــی ظرفیــت فعلــی بــرای پوشــش رشــد ۵ تــا ۷ درصــدی مصــرف بــرق، تکه هــای 

پازلــی بــه نــام خاموشــی هســتند. 
در واقــع دولــت هنــوز هــم ناگزیــر اســت کــه بــرای تامیــن بــرق مــورد نیــاز کشــور و 
پاســخگویی بــه رشــد تقاضــا بــا میــزان متوســط ۵ تــا ۷ درصــد، منابــع مالــی لازم بــرای 
ــبکه  ــعه ش ــال و توس ــوط انتق ــد و خط ــروگاه جدی ــگاوات نی ــزار م ــالانه ۵ ه ــداث س اح
توزیــع متناظــر آن را تامیــن کنــد کــه مســتلزم ســرمایه گذاری بیــش از ۵ میلیــارد دلار در 

ـهـر ـسـال اـسـت.
امــا کمبــود نقدینگــی لازم متاثــر ازعــدم تــوازن هزینــه و درآمــد در صنعــت برق، ســبب 
ــور  ــتی کش ــای بالادس ــا برنامه ه ــب ب ــل متناس ــی حداق ــش نیروگاه ــعه بخ ــده توس ش
ــای  ــع و چاه‌ه ــرق صنای ــرف ب ــازی مص ــد محدودس ــی مانن ــود و راهکارهای ــام نش انج
ــه ویــژه  کشــاورزی و دســتگاه های دولتــی و در نهایــت صرفه جویــی در طــرف تقاضــا ب

در مـصـارف خانـگـی، جایگزـیـن راهبردـهـای ریـشـه‌ای ـبـرای ـجـذب ـسـرمایه ـشـود.
ــای  ــرات و دیدگاه ه ــی نظ ــه بررس ــل ب ــه تفصی ــتبران ب ــریه س ــماره از نش ــن ش در ای
کارشناســان و متخصصــان حوزه هــای مختلــف در خصــوص نســخه رهایــی صنعــت برق 
از کســری بودجــه نهادینــه فعلــی پرداختــه و راهکارهــای پیــش رو را بررســی کرده‌ایــم. 
در ایــن میــان بــدون تردیــد اصلاح ســاختار تعرفه گــذاری و اســتقرار نهــاد تنظیم گــر در 
بســتر عرضــه و تقاضــا و احتــراز وزارت نیــرو از تصدی گــری می توانــد بــه عنــوان فصــل 

مشــترک راه حل هــای مطــرح شــده در دســتور کار دولــت آینــده قــرار گیــرد. 



گروه صنعتی آریا پویش فیدار
پیشتاز صنعت نام آشنا

صنایع مخابرات صاایران
پترو تجهیز سیکاس

پیشرو تلاشگران تجارت هوشمند
سها آوا موج

سپاهان باتری
ایتوک صنعت پارتیان

تعاونی توزیعی همکاران افق دور برق استان گیلان
فنی مهندسی یکتا نیروی خاور
مهندسی امواج متناوب فرتاک

نیرو کنترل مانا
صنعتی مهرآباد

مهرگان تجارت دیمه
مهندسین بهینه پالایش اسپادان

 آماد صنعت پیشتاز
ایده گستر الکترو شایلی

پیشرو موتور پارسیان
تامین تجهیز اکسون خاورمیانه
صنایع الکتریک ونوس ایرانیان

کهربا صنعت خراسان
 مدرن تجارت آزرم

پارس گارنو
راسل تابلو

پارس خازن غرب
تبادل مهرگان

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

خیـــر مقــــــدم به 
اعضــای ‌جدید 

به گزارش واحد عضویت 
سندیکای صنعت برق ایران با 

پیوستن

۲۶
شرکت جدید در سه ماهه اول 
سال 1۴0۳ به خانواده سندیکا، 

تعداد اعضای
 این تشکل به

۷۳۵ 

عضو  رسید.   

A+
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ســـتبران، ارگان رســـمی ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران، تلاش می کنـــد بـــه 
ــرق،  ــت بـ ــی صنعـ ــی بخش خصوصـ ــیل های حقیقـ ــی پتانسـ ــور معرفـ منظـ
ـــی  ـــرکت های مهندس ـــاوران و ش ـــکاران، مش ـــازندگان، پیمان ـــوزه س ـــژه در ح به‌وی
ــد.  ــان دهـ ــش نشـ ــن بخـ ــای ایـ ــنی از توانمندی‌هـ ــر روشـ ــی، تصویـ بازرگانـ
بـــه‌علاوه شناســـایی و بررســـی چالش هـــا و گلوگاه هـــای صنعـــت بـــا هـــدف 
ـــاد کلان و  ـــف اقتص ـــای مختل ـــردن زوای ـــن ک ـــف و روش ـــای مختل ـــرح دیدگاه ه ط

خـــرد کشـــور هـــم از جملـــه دیگـــر سیاســـت‌های ایـــن نشـــریه اســـت.
ـــده  ـــر عه ـــریه ب ـــن نش ـــده در ای ـــر ش ـــب منتش ـــالات و مطال ـــه مق ـــئولیت کلی مس
ـــوا  ـــن محت ـــل ای ـــئولیتی در مقاب ـــچ مس ـــتبران هی ـــریه س ـــت و نش ـــده اس نگارن

ـــت. ـــرکننده آن اس ـــا منتش ـــته و تنه نداش

 صاحب امتیاز: 	
 مدیر مسئول: 	 

 سردبیر: 
شورای سیاست‌گذاری:

دبیر تحریریه:     
تحریریه: 

مدیر هنری:  
 

مدیر اجرایی:  
 توزیع:   

 امور آگهی‌ها:   
 امور اداری:   

لیتوگرافی، چاپ و صحافی:

نشانی:
تلفن:  
فکس: 
سایت:
ایمیل:

سندیکای صنعت برق ایران 
غلامرضا ناصح 
مهدی مسائلی

پیـــام باقـــری، محمـــد صـــادق جنان‌صفـــت، مازیـــار جوانـــی، جعفـــر جـــولا، 
ــیدعلیرضا  ــعیدی، سـ ــور سـ ــی، منصـ ــی کرمانـ ــا راجـ ــت، رضـ ــعود حجـ مسـ

ــمی ــا هاشـ ــی، علیرضـ ــعید مهذب ترابـ ــی‌راد، سـ سیاسـ

طیبا میرحسینی
سمیه کاظم‌زاده، سهیلا روزبان

علی چاشنی‌گیر

بهارک باقرپور  
سپیده گرجی
سمیرا کریمی

طیبه علی‌آبادی فراهانی 
آیین چاپ تابان )شیرپاستوریزه، خیابان فتح پانزده، پلاک ۱۷ - تلفن: ۶۶۸۰۸۸۲۰(

تهران، خیابان فاطمی غربی، خیابان سین دخت شمالی، پلاک 1۵
  ۶۶۵70930-۶

۶۶9۴۴9۶7
 www.ieis.ir

setabran@ieis.ir

نشــریه سـراسـری سـندیکای صـنعت برق ایـران 
سال بیست و چهارم، شماره شانزدهم )شماره پیاپی ۱۳۷(  

1۶
حسرت های عدم تغییر

مسعود پزشکیان نهمین رئیس جمهور ایران شد
راهبردهای 12 گانه صنعت برق روی میز دولت چهاردهم

قرارداد تیپ؛ قرارداد بُُرد-بُُرد-بُُرد

فرصت های قانونی توسعه سرمایه گذاری 
مدل کسب‌وکار و تأمین مالی نوسازی شبکه برق

مجمع عمومی سندیکای صنعت برق ایران برگزار شد
گذار پرهزینه برق از خصوصی به دولتی

توسعه صنعت برق در سرازیری تامین نیازهای عملیاتی
تعریف نقش بیمه گر  برای سندیکا

فراز و فرودهای حکمرانی صنعت برق؛ سرآغاز نادرست واگذاری ها
ناهنجاری های اکوسیستم دولتی برق

بورس انرژی؛ تنها امید سرمایه گذاران صنعت برق
چیزی به نام بازار برق نداریم

خاموشی‌ها و اختلال در زنجیره تامین
اسناد خزانه، وثیقه اخذ تسهیلات می شود

پرداخت ۳۰ درصد از مطالبات ۶۴۰ شرکت تامین کننده و پیمانکار صنعت برق
بازاریابی در صنعت برق؛ اقیانوسی بزرگ اما کم عمق

صنعت برق و سرمایه گذاری؛ مواجهه یا تلاقی؟

طراحی و تایپ تست اولین برج مشبک ۶ مداره شرکت فراگستر بیستون

اژدهای هفت سر خاموشی
سوغات خاموشی ها؛  کاهش 1۶ درصدی درآمد ماهیانه شرکت

ضرورت نوسازی خطوط انتقال و توزیع
زیان غیرقابل جبران خاموشی ها 

نفر ساعت های از دست رفته در خاموشی
تولیدکنندگان قربانی تصمیمات خلق‌الساعه

تاخیر در انجام تعهدات زیر سایه سنگین خاموشی ها
صنعت در اولویت آخر تصمیم گیری‌!

بایگانی برنامه های کاهش خاموشی روی کاغذ
خسارت میلیاردی خاموشی ها

سرمایه گذاری 

مصاحبه های مکتوب

رپورتاژ
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اتفاقــات زیــادی بــود.  بــا  بهــار ســال ۱۴۰۳ همــراه 
اتفاقاتــی کــه شــاید از نظــر تعــدادی و اثرگــذاری بــرای یــک 
ــتند  ــم در راه هس ــی ه ــه وقایع ــند و البت ــی باش ــه کاف ده
ــش  ــب بخ ــد.کار و کس ــل مان ــد غاف ــم نبای ــا ه ــه از آن ه ک
ــر  ــده اثرپذی ــته و آین ــای گذش ــاًً از رخداده ــی قطع خصوص
ــا  ــه ب ــرای مواجه ــتی ب ــود و از الان بایس ــد ب ــوده و خواه ب
را طرح‌ریــزی  گوناگــون  اســتراتژی های  نامعلــوم  آینــده 
کــرد. اندیشــه‌ورزی پیرامــون ریســک‌های کار و کســب، 
ــژه  ــا بوی ــدرت آن ه ــناخته ها و ق ــاره ناش ــل درب ــر و تام تفک
ــم!  ــال درآوری ــور و خی ــه تص ــم ب ــه نمی توانی ــی ک رویدادهای
ــال  ــا بدنب ــرای م ــادی ب ــیار زی ــه بس ــد هزین ــی می توانن ول
ــوع  ــم ن داشــته باشــند. بنابرایــن شایســته اســت تلاش کنی
نــگاه و شــیوه اندیشــیدن را تغییــر دهیــم و الگوهــای رایــج 

شـیم. لـش بکـ بـه چاـ را ـ
ــد حرکت هــای الابختکــی  ــران بای ــط اقتصــادی ای در محی
)Randomness( و دل بســتن بــه شــایدها و بایدهــا را 
ــا  ــد و ارتق ــای جدی ــت، صعوبت‌ه ــم. بهتراس ــوش کنی فرام
یافتــه دریافــت تســهیلات بانکــی، تکالیــف مالیاتــی، مواجهــه 
ــن واردات  ــن کار، قوانی ــی، قوانی ــن اجتماع ــا ســازمان تامی ب
ــی، دسترســی  و صــادرات، تخصیــص ارز، ارتباطــات بین‌الملل
ــه  ــت و البت ــن و اینترن ــرق و گاز و تلف ــه آب و ب ــاوت ب متف
قیمــت آن هــا، یافتــن نیــروی انســانی )حتــی بــرای کارهــای 
ســاده( را بــا گذشــته آنهــم نــه گذشــته خیلــی دور، بلکــه بــا 

ــه  ــه اهمیــت توجــه ب ــگاه ب ــد و آن ــل مقایســه کنی ســال قب
ــر در سیســتم کار و کســب  ــزوم تغیی ــی و ل ــرات پیرامون تغیی
یـم. کـر کنـ شـتر تفـ جـام آن بیـ سـرت عدم انـ یـری از حـ و جلوگـ

اگرچــه بــه هیــچ وجــه موافق بــا انحصــار نبــوده و نیســتم 
امــا قطعــا تعــدد و تنــوع رقبــا در اقتصــاد نــه چنــدان بــزرگ 
ــم  ــکل‌زا ه ــه مش ــت ک ــا نیس ــا راهگش ــه تنه ــران ن ــاز ای و ب
ــر در  ــه تفک ــرم ب ــدگان محت ــه خوانن ــد )توج ــد باش می توان
رابطــه joint شــدن و ایجــاد ســاماندهی و تمرکــز در کســب و 

یـم( لـب می نماـ خـود را جـ هـای ـ کارـ
ــذا  ــل جــای مناقشــه نیســت، ل ــد در مث از گذشــته گفته‌ان
ــی  ــای مســابقات اتومبیلران ــی اســت دنی ــال کاف ــوان مث بعن
و موتورســواری را بررســی کنیــد، در میــدان مســابقه تعــداد 
راننــدگان از برندهــای اتومبیــل و موتورســیکلت بیشــتر 
ــتند  ــدود هس ــل مح ــای اتومبی ــی برنده ــه عبارت ــتند. ب هس
ــته  ــک رش ــرق و در ی ــت ب ــه در صنع ــت ک ــن در حالیس ای
ــد!  ــت می کنن ــا هــم رقاب ــا ۲۰۰ شــرکت ب ــاگاه بعضــاًً ت ــه ن ب
کشــش بــازار آیــا هســت؟ تقاضــا چطــور؟ توانایــی رقابــت 

قـدر؟ جـا و چـ تـا کـ طـور؟ ـ چـ
ــازان،  ــازان، تابلوس ــیم و کابل‌س ــب س ــت کار و کس وضعی
ــالان  ــایر فع ــوری و س ــد مینیات ــازندگان کلی ــازان، س یراق‌س
)ســازنده - پیمانــکار -مشــاور( را ملاحظــه و قضــاوت بفرمایید 
ــا  ــی هســتند ی ــاون تعال ــه ســمت تع ــت‌ ب ــا در رقاب ــه آنه ک
ــام  ــا انج ــت ی ــر اس ــت بهت ــی در رقاب ــا؟ هماهنگ ــازع بق تن

بـت مـخـرب؟ رقاـ
هــوش،  اندازه‌گیــری  ابــزار  کــه  می گویــد  انیشــتین 
ــم،  ــد جهن ــز می‌گوی ــاس هاب ــت و توم ــر اس ــی تغیی توانای
ــه کار و  ــم ک ــت. بپذیری ــت اس ــه حقیق ــردن ب ــی ب ــر پ دی
ــم  ــده ه ــه پیچی ــت بلک ــهل نیس ــان و س ــر آس ــب دیگ کس
شــده اســت، تکالیــف قانونــی آن بیشــتر و ســخت تر شــده 
اســت )طــی ۱۰ ســال منتهــی بــه ۱۴۰۳ حــدود ۱۳۰۰۰ قوانیــن 
و مقــرره در ســامانه ملــی قوانیــن و مقــررات بارگــذاری شــده 
اســت! از ایــن ۱۳۰۰۰ مقــرره نزدیــک بــه ۱۰۰۰ مــورد مربــوط 
بــه گمــرک بــوده و حــدود ۵۰۰ مــورد هــم مربــوط بــه امــور 

تـی( مالیاـ
شــانس ها  مــدت  کــه  می‌فرماییــد  تاییــد  احتمــالاًً 

نیســتند حسرت های عدم تغییر بی‌شــمار  و فرصت هــا هــم  نبــوده  بی نهایــت 
)تقاضــا کاهــش یافتــه اســت و بــرای تقاضاهــای حداقلــی 
موجــود هــم نقدینگــی کافــی ممکــن اســت بطــور زمانمنــد 
ــدم  ــک ها و ع ــد. ریس ــته باش ــود نداش ــرق وج ــت ب در صنع
ــوند  ــبز می ش ــب و کار س ــر راه کس ــور س ــه وف ــا ب اطمینان ه
لــذا شــاید بعنــوان یــک اســتراتژی بــد نیســت بــرای 
قـدری بیندیـشـید( نـگاه ـخـود ـ نـوع درآـمـدی بـ ـسـبدهای متـ

ــه  ــت ک ــی اس ــرکت ژاپن ــک ش ــا ی ــی یاماه ــثلاًً کمپان م
دامنــه گســترده‌ای از محصــولات و خدمــات را بــه مشــتریان 
ــیقی،  ــامل آلات موس ــولات ش ــن محص ــد. ای ــه می‌ده ارائ
ــت. از  ــی اس ــی و الکترونیک ــزات ورزش ــیکلت، تجهی موتورس
پیانــو و ارگ تــا موتورســیکلت، ربــات و هواپیماهــای ســبک. 
ــه  ــل مقایس ــن قاب ــران و ژاپ ــورهای ای ــرایط کش ــه ش اگرچ
ــبدهای  ــوع س ــه تن ــت ک ــده گرف ــوان ای ــا می‌ت ــت ام نیس
درآمــدی بــر تــاب‌آوری و پایــداری بنــگاه اثربخــش خواهــد 
ــت  ــه فعالی ــروع ب ــا از ۱۸۸۷ ش ــی یاماه ــن کمپان ــود. همی ب
ــران  ــور ای ــرکت در کش ــد ش ــه چن ــوال اینک ــت، س ــرده اس ک
ــرکت ها در  ــیاری از ش ــرا بس ــته‌اند؟ چ ــری داش ــن عم چنی

سـند؟ سـوم نمی‌رـ سـل دوم و ـ بـه نـ یـران ـ اـ
ــارت،  ــع تج ــامانه جام ــر س ــامانه ها نظی ــوی س ــزار ت ه
ســامانه بهین یــاب، ســامانه ســاجات، ســامانه مؤدیــان 
نشــان  همــه  ســامانه‌ای(  )ســرگردانی های  و…  مالیاتــی 
می‌دهــد کــه نُُتهــای محیــط کار و کســب تغییــر کــرده 
ــای  ــم کوک ه ــی ه ــش خصوص ــتی بخ ــس بایس ــت پ اس
گــروه ارکســتر خــود را متناســب و البتــه بــا توجــه بــه تغییــر 
ذائقــه بــازار و خریــدار نهایــی تغییــر دهــد و چــه بســا حتــی 
ــا اقدامــی  ــازار هــم فکــر و ی ــر ذائقــه ب لازم باشــد روی تغیی

ــرد.  ــورت پذی ص
ــاب  ــن ب ــی م ــتند ول ــتحضر هس ــرم مس ــدگان محت خوانن
یــادآوری ســوال طــرح می کنــم کــه آیــا بــرای ســقوط 
ــع  ــه موق ــت ب ــدم بازگش ــت ‌ع ــرکت از باب ــرمایه های ش س
ــوع  ــرکت متب ــتراتژی ش ــیده‌اید؟ اس ــود اندیش ــات خ مطالب

سـت؟ بـت چیـ یـن باـ نـده از اـ بـرای آیـ شـما ـ ـ
نــرخ بهــره بانکــی افزایــش یافتــه اســت، رقابــت در بــورس 
ــر  ــوم اث ــس و آلومینی ــر م ــه نظی ــواد اولی ــت م کالا روی قیم
ــه از ۲۵  ــان ک ــر نوس ــی، دلار پ ــای ریال ــت، تورم ه ــته اس داش
هــزار تومــان مــرداد ۱۴۰۰، فــعلاًً و در تیــر ۱۴۰۳حــدود ۶۰ هــزار 
ــدود  ــته ح ــال گذش ــه س ــول س ــکه در ط ــت، س ــان اس توم
ــل  ــده، حداق ــر ش ــی دو براب ــره بانک ــده، به ــر ش ــار براب چه

ــر شــده اســت. همــه  ــم براب حقــوق و دســتمزد هــم دو و نی
شــاخص های مزبــور بــرای فعــالان کســب و کار قابــل لمــس 
هســتند و حــال بررســی فرماییــد کــه آیــا ســقوط احتمالــی در 
ســرمایه های شــرکت های خصوصــی فعــال در صنعــت بــرق از 
بابــت نامعلــوم بــودن دریافــت مطالبــات خــود )چه بــه لحاظ 
زمانــی چــه بــه لحــاظ مقــداری و حتــی نــوع آن )وجــه نقــد - 

حواـلـه محـصـول-اوراق خزانه(حاـصـل ـشـده ـیـا خـیـر؟
ــل  ــا تحلی ــش رو ب ــه در دوران پی ــت ک ــی اس ــذا منطق ل
آنچــه طــی ۱۰ ســال گذشــته رخ داده، مکانیــزم قیمــت دهــی 
بخــش خصوصــی تغییــر کنــد )قیمت‌هــای بــدون پشــتوانه 
ســرمایه‌ای و پاییــن چــه بســا می توانــد موجبــات اضمــحلال 
یــک شــرکت را بدنبــال داشــته باشد-مســتحضر هســتید کــه 
ــد و  ــه را اصلاح نمی کن ــت پای ــاوت، قیم ــل و مابه‌التف تعدی
عــملا ضریبــی اســت از قیمــت پایــه( همچنیــن خــواب پــول 
ناشــی از تعدیــل آحــاد بهــا کــه تابــع شــاخص های ابلاغــی 
ــاه  ــش از ۸ م ــاًً بی ــت تقریب ــه اس ــه و بودج ــازمان برنام س
خواهــد بــود، مضافــاًً بــر اینکــه نمی‌تــوان ۱۰۰٪دلخــوش بــه 
ــم در همــان  ــود )هــر کاری انجــام داده‌ای ــن شــاخص ها ب ای
ابتــدا و در قیمــت پایــه خواهــد بــود-از قدیــم گفته‌انــد کــه 
ــول  ــه ق ــت( ب ــی آن اس ــه پ ــاختمان ب ــتقامت س ــده اس عم
ــر خورشــید  ــه فانوســم مکــن، اینجــا مگ شــاعر: دلخــوش ب

نیـسـت؟
ســندیکای صنعــت بــرق ایــران کــه عــملا در اواســط دهــه 
ــوارد  ــتای م ــرد، در راس ــر می‌ب ــه س ــود ب ــت خ ــوم فعالی س
ــه  ــته و دارد ک ــود داش ــتور کار خ ــی را در دس ــوق‌ اقدامات ف
برخــی تبدیــل بــه دســتاورد شــده و برخــی دیگــر در شــرف 

قـق هـسـتند. تحـ
ــوزه اول و  ــه در ح ــی ک ــی و ایده بان ــای دیده بان فعالیت ه
ــه‌ای و  ــرق منطق ــا شــرکت‌های ب ــه فعالیــت ب ــب زمین در قال
شــرکت های توزیــع در قالــب قراردادهــای تیــپ و فهارس بهــا 
بــه نتیجــه رســیده‌اند. در همیــن راســتا میــز خدمــت وزارت 
ــوزه  ــا در ح ــت. ام ــوده اس ــا ب ــون راهگش ــم تاکن ــت ه صم
ــی تلاش شــده اســت از طریــق برگــزاری کلاس هــای  ایده بان
آموزشــی تــا حــدی در خلــق ایــده و بهبــود نــگاه بــه آینــده، 
گامــی از طــرف ایــن تشــکل عضــو محــور غیرتجــاری بــرای 
اعضــا برداشــته شــده باشــد. امیــد داریــم کــه بــا ارتبــاط دو 
ــوارد  ــدن م ــر ش ــه کاملت ــر چ ــم در ه ــتر بتوانی ــویه بیش س
فــوق، باهــم گام هــای موثرتــر و بهتــری برداریــم. مــا باهــم 

ــر...  ــد روزهــای بهت ــه امی ــه مقصــد می‌رســیم. ب ب مهدی مسائلی

سردبیر
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مسعود پزشکیان
نهمین رئیس جمهور ایران شد

ــا  ــران« ب ــرای ای ــعار »ب ــا ش ــکیان ب ــعود پزش مس
کســب ۱۶ میلیــون و ۳۸۴ هــزار و ۴۰۳ رای، در دومین 
ــوری  ــت جمه ــات ریاس ــن انتخاب ــه چهاردهمی مرحل
ــد. ــناخته ش ــب ش ــور منتخ ــوان رئیس جمه ــه عن ب

ســندیکای صنعــت بــرق ایــران ضمــن تبریــک 
صمیمانــه بــه رئیــس جمهــور منتخــب جنــاب آقــای 
ــور  ــس جمه ــت رئی ــدوار اس ــکیان، امی ــر پزش دکت
محتــرم کــه شــعار عدالــت ســر داده  و بــر ضــرورت 
شایســته‌گزینی تاکیــد کرده‌انــد، در انجــام ایــن 
رســالت عظیــم توفیــق حاصــل کــرده و بــه پشــتوانه 
اعتمــاد مردمــی بتواننــد بــا خدمتگــزاری شایســته، 
ــت  ــر حــق مل ــات ب پاســخگوی خواســته‌ها و مطالب

ــران باشــند. ــزرگ ای ب

گزارشگزارش

راهبردهای 12 گانه صنعت برق 
روی میز دولت چهاردهم

ــه  ــن ب ــرایط ممک ــن ش ــخت ترین و بحرانی تری ــرق در س ــت ب ــک صنع ــدون ش ب
دولــت آینــده تحویــل داده می شــود. ناتــرازی بیــش از 1۵ هــزار مگاواتــی کــه دولــت 
را ناگزیــر بــه اعمــال خاموشــی های گســترده در صنایــع و شــهرک های صنعتــی، تغییــر 
ــزی  ــی جوای ــن پیش بین ــا و همچنی ــی آنه ــی تعطیل ــی حت ــاعات کاری ادارات و گاه س
بــرای خوش مصرف هــا کــرده، بــه خوبــی نشــان‌دهنده عمــق بحرانــی اســت کــه ایــن 

ــرده اســت. ــار ک ــا گرفت ــه حوزه ه ــت را در هم صنع
ــدم احــداث نیروگاه هــای  ــط در ع ــه مســاله فق ــد ک ــن باورن ــر ای اگرچــه بســیاری ب
ــرات  ــه ج ــا ب ــود ام ــه می ش ــوزه خلاص ــن ح ــرمایه گذاری ها در ای ــف س ــد و توق جدی
ــار،  ــه‌ای و بیم ــاد یاران ــز از اقتص ــر چی ــش از ه ــرق بی ــت ب ــه صنع ــت ک ــوان گف می ت
ــوازن زیرســاخت ها متضــرر  ــی و در نهایــت عــدم توســعه مت ــع مال ــود جــدی مناب کمب

شــده اســت.
ــازنده،  ــرکت س ــی از 730 ش ــه نمایندگ ــران ب ــرق ای ــت ب ــندیکای صنع ــن رو س از ای
ــی از  ــه قســمت بزرگ ــی عضــو خــود ک ــکار، مهندســی مشــاور و مهندســی بازرگان پیمان
ــرای  ــه ب ــنهاداتی 12گان ــد، پیش ــی دهن ــکیل م ــت را تش ــن صنع ــی ای ــش خصوص بخ
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1-1- ناترازی برق
از جملــه چالش هــای صنعــت بــرق ایــران، عــدم توســعه زیرســاخت ها و تاسیســات 
بــرق متناســب بــا رشــد مــورد انتظار کشــور اســت. بنابر اهــداف برنامه ششــم توســعه 
ــان  ــد و در پای ــته باش ــد داش ــد رش ــالانه ۵ درص ــه س ــت ک ــار می‌رف ــادی انتظ اقتص
برنامــه ششــم بــه ظرفیــت تولیــد بــرق 2۵ هــزار مــگاوات )ســالانه ۵ هــزار مــگاوات( 
افــزوده شــود. امــا بــه دلیــل محدودیت هــای ســرمایه گذاری، بطــور متوســط ســالانه 

22۶2 مــگاوات بــه ظرفیــت تولیــد بــرق کشــور اضافــه شــده اســت. )شــکل 2(
از طــرف دیگــر رشــد تقاضــای مصــرف بدلیــل بکارگیــری تجهیزات بــا بازدهــی پایین 

ناترازی برق

عدم توازن اقتصادی و ناترازی مالیمشکلات زنجیره تامین

شکل۱: چالش های اصلی صنعت برق

گزارشگزارش

ــس  ــن رئی ــه چهاردهمی ــن و ب ــرق کشــور تدوی ــت ب ــط کســب و کار صنع ــود محی بهب
جمهــور کشــور ارائــه کــرده اســت. بایــد دیــد وزارت نیــروی دولــت چهاردهــم تــا چــه 
ــای  ــا و راهکاره ــرد و از ایده ه ــدی می گی ــی را ج ــش خصوص ــنهادات بخ ــدازه پیش ان

ــرد. ــره می ب ــش به ــن بخ ای

مقدمه
ــر اراده  ــه اگ ــا چالش هــای اساســی مواجــه اســت ک ــران ب ــرق ای ــروزه صنعــت ب ام
جــدی بــرای رفــع آنهــا شــکل نگیــرد، ظرفیت هــای خــود را بــه شــکل بازگشــت ناپذیری 
از دســت خواهــد داد. علاوه بــر اینکــه بدلیــل محدودیــت رشــد ایــن صنعــت کــه منجــر 
ــن کالای  ــه ای ــاد ب ــد اقتص ــد و مول ــای تولی ــی بخش ه ــرق و دسترس ــرازی ب ــه نات ب
ــقلاب  ــش از ان ــال های پی ــون س ــد همچ ــد ش ــور خواه ــت، مجب ــده اس ــی ش زیربنای
اسلامــی، بــرای رفــع نیازهــای خــود و ساخت‌وســاز طرح هــای زیرســاختی از مستشــاران 
و شــرکت های خارجــی طلــب یــاری کنــد و خوداتکایــی کــه به‌واســطه مجاهــدت چنــد 

دـهـه مدـیـران و متخصـصـان اـیـن صنـعـت ایـجـاد ـشـده اـسـت، از دـسـت ـبـرود.
ــه  ــن بخــش ک ــاد تشــکل صنفــی ای ــوان نه ــه عن ــران ب ــرق ای ســندیکای صنعــت ب
ــی اســت،  ــکاری، مشــاوره‌ای و بازرگان ــدی، پیمان ــش از 700 شــرکت تولی متشــکل از بی
بــا ارائــه ایــن گــزارش سیاســتی آمادگــی خــود را بــرای مشــارکت در رفــع چالش هــای 
صنـعـت و توـسـعه آن در چارـچـوب هـمـکاری دوـلـت و بـخـش خصوـصـی اعلام ـمـی‌دارد.

1- چالش‌های اصلی صنعت برق
صنعــت بــرق ایــران بــا چالش هــای اساســی مواجــه اســت کــه در دو محــور اصلــی 
ــی( 2- مشــکلات زنجیــره تأمیــن )رونــد  ــرازی مال ــرق و نات ــرازی ب ــرق )نات ــرازی ب 1- نات
ــدی می شــوند )شــکل  ــوان ســاخت داخــل( طبقه بن ــی ســرمایه گذاری و کاهــش ت نزول
1(. در ادامــه چالش هــای صنعــت بــرق و مســائل مرتبــط بــا هریــک بیــان شــده اســت.
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ظرفیت نامی نیروگاه‌هادرصد رشد

شکل ۲: ظرفیت نامی نیروگاه ها طی سال ۱۴۰۱-۱۳۹۲
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متوسط رشد مصرف )خانگی، صنعتی و کشاورزی(رشد ظرفیت تولید برق

شکل ۳: شکاف عرضه و تقاضای برق در سال های ۱۳۹۰ تا ۱۴۰۲
منبع: محاسبات محقق از داده های توانیر
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ایــن در حالــی اســت کــه بــا تغییــر الگــوی مصــرف و جایگزینی تجهیــزات پربــازده، 
و در نتیجــه اســتفاده بهینــه و اقتصــادی از منابــع بــرق، رشــد تقاضــای بــرق متناســب 

ـبـا ـنـرخ رـشـد اقتـصـادی کـشـور خواهد ـشـد.
در نتیجــه عــدم تــوازن بیــن رشــد عرضــه و رشــد تقاضــا در یــک دهــه گذشــته، 
صنعــت بــرق بــا ناتــرازی بــرق یعنــی کمبــود عرضــه نســبت بــه تقاضــا در ایــام پیــک 
مصــرف )ماه هــای گــرم( مواجــه شــده اســت. نمــودار شــکل ۴ نشــان می‌دهــد کــه 
در ســال های اخیــر حــدود 13 هــزار مــگاوات ناتــرازی بــرق در دوره پیــک ایجــاد شــده 

اســت )شــکل ۴(

همچنــان رو بــه رشــد اســت. ایــن الگــوی مصــرف منجــر بــه رشــد تقاضای بــرق بیش 
از مقــدار اقتصــادی مــورد نیــاز شــده اســت بــه نحــوی کــه رونــد رشــد تقاضــا در دهــه 
گذشــته صعــودی بــوده در حالــی کــه رونــد رشــد ظرفیــت تولیــد بــرق کشــور در ده 
ســال گذشــته به‌طــور متوســط نزولــی بــوده کــه ایــن تفــاوت رونــد منجــر بــه شــکاف 
عرضــه و تقاضــا شــده و متوســط نــرخ رشــد تقاضــا ۵ درصــد و متوســط نــرخ رشــد 

تولیــد 3 درصــد بــوده اســت. )شــکل 3(
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گزارشگزارش

قیمت گذاری دستوری 
)عدم  توازن درآمد و 

هزینه های برق(

انباشت بدهی دولت )وزارت 
نیرو( به بخش خصوصی

کاهش سرمایه گذاری 
در توسعه و بهینه سازی

شکل۵: چرخه معیوب اقتصاد برق

علاوه بــر اثــر بدهــی ایــن شــکاف منابــع و مصــارف )ناتــرازی مالــی(، منابــع مالــی صنعــت 
بــرق هــم بــرای توســعه کاهــش یافتــه اســت. در نمــودار شــکل ۶ میــزان منابــع و مصــارف در 

لوایــح بودجــه شــرکت‌های وزارت نیــرو دیــده می شــود.

۹.۹۶۳۱۳۹۹

۱۴۰۰

۱۴۰۱

۱۴۰۲

تولیدانتقال و فوق توزیع

شکل ۶: منابع  و مصارف طرح های تملک دارایی سرمایه ای بخش برق به تفکیک تولید و انتقال 
منبع: محاسبات محقق از بودجه سنوات گذشته
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2-1- اقتصاد نامتوازن و ناترازی مالی برق
ــذاری  ــل قیمت گ ــور، بدلی ــرژی کش ــای ان ــایر بخش ه ــابه س ــرق مش ــت ب صنع
دســتوری )تکلیفــی( کــه قیمــت فــروش آن از قیمــت تمــام شــده کمتــر اســت، از یک 
ــغ بودجــه و صورت‌هــای  ــزارش تفری ــر اســاس گ ــرد. ب ــج می ب ــوازن رن اقتصــاد نامت
ــروش هــر  ــن شــرکت در ســال 1۴01 از ف ــر، ای ــی حسابرســی شــده شــرکت توانی مال
کیلــو وات بــرق بــه مشــترکان بــه طــور متوســط 2۵۴0 ریــال درآمــد داشــته اســت 
ــا  ــوع هزینه‌ه ــاس مجم ــرق براس ــووات ب ــر کیل ــده ه ــام ش ــای تم ــه به ــی ک در حال
ــرق در ســال 1۴01 ، 2۴9۴ ریــال  ــرق از نیروگاه هــا ]متوســط قیمــت خریــد ب )خریــد ب
ــره(  ــی، و غی ــروش، اداری، عموم ــای ف ــال، هزینه‌ه ــای انتق ــت[، هزینه‌ه ــوده اس ب
3719 ریــال بــوده اســت. ایــن اخــتلاف قیمــت 1300 ریالــی کــه ســالانه هــم افزایــش 
ــغ از  ــن مبل ــان انباشــته صنعــت می شــود. بخشــی از ای ــه زی ــه ب ــد، منجــر ب می یاب
ــر در ســال 1۴01  ــی زیــان خالــص شــرکت توانی طریــق اوراق تســویه شــده ‌اســت ول

بیــش از ۶0 هــزار میلیــارد تومــان بــوده اســت . 

اگرچــه ایــن نمــودار نشــان می‌دهــد کــه ایــن منابــع بطــور اســمی افزایــش یافتــه 
اـسـت اـمـا ـبـه دو دلـیـل ـسـرمایه کاـفـی ـبـرای توـسـعه صنـعـت فراـهـم نـشـده اـسـت.

ــل  ــروه قاب ــع در دو گ ــرق در واق ــی صنعــت ب ــن مال ــرای تامی ــع مطــرح شــده ب مناب
بررســی اســت. ذخایــر و اندوخته هــا و ســایر دارایی هــای جــاری، کمــک درآمــد 
عمومــی، تســهیلات بانکــی و وام هــا )داخلــی و خارجــی( و ســایر دریافتی هــا مهم‌تریــن 
منابــع ســرمایه‌ای صنعــت بــرق هســتند کــه در ایــن میــان، تســهیلات بانکــی و وام هــا 
ــع ســرمایه‌ای صنعــت  ــی و خارجــی( و ســایر دریافتی‌هــا، 8۵ درصــد از کل مناب )داخل
بــرق در بودجــه ســال 1۴02 را بــه خــود اختصــاص داده‌انــد. )شــکل 7(. عملکــرد صنعــت 
بــرق نشــان می‌دهــد کــه منابــع ذکــر شــده شــامل تســهیلات بانکــی، غیرقابــل اتــکا 

ــوند. ــق نمی ش ــملا محق ــوده و ع ب

شکل ۷: منابع سرمایه‌ای صنعت برق در سال ۱۴۰۲ 
منبع: محاسبات محقق از داده های قانون بودجه ۱۴۰۲

درآمدهای قابل اتکدرآمدهای غیرقابل اتک

٪۸۵

٪۱۵

تسهیلات بانکی داخلی

تسهیلات بانکی خارجی

سایرسایر دریافتی ه

منابع عمومی

ذخایر و اندوخته ه

بــرای  ریــال  میلیــارد   ۴72,30۴ مــی‌رود  انتظــار   ،1۴02 مصــوب  براســاس   
ــا و  ــت بدهی‌ه ــزان پرداخ ــد و می ــاز باش ــرق موردنی ــت ب ــرمایه گذاری در صنع س
دیــون نیــز 220,۶8۶ میلیــارد ریــال مصــوب شــده اســت. بنابرایــن از کل منابــع قابــل 
تحقــق ۴29,0۴1 میلیــارد ریــال، صنعــت بــرق بــا کمبــود ســرمایه بــه میــزان 2۶3,9۴9 

ــکل 8( ــت. )ش ــه اس ــال مواج ــارد ری میلی

۸۰
۷۵
۷۰
۶۵
۶۰
۵۵
۵۰
۴۵
۴۰
۳۵
۳۰

حداکثر توان تولیدی )مگاوات(حداکثر بار هم‌زمان )مگاوات(

شکل ۴: تراز تولید و مصرف برق طی سال های ۱۴۰۲-۱۳۹۲
منبع: محاسبات محقق از داده های توانیر

 1392       1393       139۴       139۵       139۶     1397     1398      1399        1۴00        1۴01         1۴02
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شکل ۹: روند سرمایه گذاری در صنعت برق
منبع: محاسبات محقق از داده های ۵۶ سال صنعت برق ایران در آینه آمار
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3-1- مشکلات زنجیره تامین
ــه  ــا قیمت گــذاری دســتوری و کاهــش درآمدهــا نســبت ب از اواخــر دهــه 80 و در دهــه 90 ب
هزینه هــای بــرق و بــروز چرخــه معیــوب اقتصــاد بــرق،   اقتصــاد صنعــت بــرق دچــار رکــود شــد. 
ــی  ــن مال ــه تامی ــود هزین ــعه‌ای خ ــای توس ــرای طرح ه ــرای اج ــه 90 ب ــت در ده ــن دول بنابرای
ــرد. در  ــل ک ــکاری تحمی ــن بخــش مشــاور و پیمان ــره تامی ــه زنجی ــق ایجــاد بدهــی ب را از طری
ــورم  ــل ت ــات، بدلی ــاخت تاسیس ــزات و س ــد تجهی ــای تولی ــه نهاده ه ــه هزین ــم آنک ــع علیرغ واق
ــال  ــق اعم ــه، از طری ــرکت های تابع ــرو و ش ــود، وزارت نی ــه ب ــش یافت ــای ارزی افزای و جهش ه
ــه، اولا مانــع افزایــش هزینه هــای ســاخت تاسیســات علــی رغــم افزایــش  قراردادهــای یکجانب

شکل ۱۰: روند سهم زنجیره تامین صنعت برق از اقتصاد برق
منبع: محاسبات محقق

سهم تولید، انتقال و توزیع نیروی برق

میانگین ۱۳۹۱ تا ۱۳۹۴ میانگین ۱۳۹۵ تا ۱۳۹۸

سهم تولید تجهیزات برقی

٪۷۷

٪۲۳

٪۵۵

٪۴۵

درواقــع وزارت نیــرو بــه منظــور افزایــش قــدرت چانه‌زنــی در مقابــل شــرکت‌های 
ــن  ــره تامی ــازی در زنجی ــازی و متکثرس ــه محلی س ــدام ب ــن، اق ــره تامی ــزرگ زنجی ب
کــرده اســت. سیاســت محلی ســازی منجــر بــه ایجــاد و تشــدید رقابت هــای منفــی 
ــه جــای  ــن ب ــن شــده اســت. بنابرای ــره تامی ــودی در شــرکت‌های زنجی ــی و عم افق
همگرایــی و تجمیــع منافــع و اکتســاب فنــاوری از ســوی شــرکت های زنجیــره تامیــن، 
تعــارض منافــع میــان شــرکت‌ها تشــدید شــد و در نتیجــه موجــب تحمیــل یکجانبــه 
ــدون لحــاظ در  ــن ب ــره تامی ــه زنجی ــی پروژه هــای توســعه ب ــن مال هزینه هــای تامی
قیمــت پروژه هــا شــده اســت. تحمیــل بدهــی بــه شــرکت ها از یــک ســو و تحمیــل 
ریســک نوســانات و جهش هــای ارزی بــه زنجیــره تامیــن از ســوی دیگــر منجــر بــه 

کاهــش رشــد و ابعــاد بنگاه‌هــای صنعــت بــرق شــده اســت.
ــن  ــره تامی ــت زنجی ــر در مدیری ــرو و توانی ــت‌های وزارت نی ــرای سیاس ــد اج پیام
منجــر بــه عــدم توســعه زنجیــره تامیــن شــده اســت بطوریکــه زنجیــره تامیــن دیگــر 
تــوان پاســخگویی بــه نیازهــای شــبکه صنعــت بــرق را نداشــته اســت و در نتیجــه 
ــت  ــزات صنع ــه واردات تجهی ــدام ب ــبکه اق ــای ش ــن نیازه ــت تامی ــرو جه وزارت نی
بــرق کــرده اســت. بنابرایــن واردات محصــولات جایگزیــن توســعه ســاخت داخــل در 
صنعــت بــرق شــده اســت. بطوریکــه بــر اســاس آمــار گمــرک ایــران، رونــد واردات کالا 
و تجهیــزات صنعــت بــرق طــی ســال های 1391 تــا 1۴02 رونــد صعــودی داشــته اســت 

هزینه هــای واقعــی شــدند و از ســوی دیگــر بدلیــل عــدم پرداخــت بموقــع و تاخیرهــای 
ــزات،  ــدگان تجهی ــکاران و تولیدکنن ــای پیمان ــورت وضعیت ه ــت ص ــی در پرداخ طولان
ــن و در نتیجــه کوچــک شــدن اقتصــاد  ــره تامی موجــب رکــود شــدید در بخــش زنجی
ــط  ــا اواس ــود، ت ــده می ش ــکل 8 دی ــودار ش ــه در نم ــور ک ــدند. همانط ــش ش ــن بخ ای
دهــه 90  هنــوز ســهم زنجیــره تامیــن صنعــت بــرق در اقتصــاد کشــور بــزرگ بــوده اســت 
ولــی از اواســط دهــه 90 و بــا فشــاری کــه از طریــق ایجــاد بدهــی، بــه زنجیــره تامیــن از 
ســوی دولــت تحمیــل شــده، ســهم بخــش خصوصــی از ۴۵ درصــد در طــی ســال های 
1391 تــا 139۴ بــه 23 درصــد در طــی ســال‌های 139۵ تــا 1398 رســیده اســت. )شــکل 10(

نتیجــه اقتصــاد نامتــوازن صنعــت بــرق، رونــد نزولــی ســرمایه گذاری در صنعــت 
بــرق بــوده اســت کــه اهــداف توســعه برنامــه ششــم محقــق نشــده اســت. اثــر ایــن 
کاهــش ســرمایه گذاری عــدم رشــد زیرســاخت های تولیــد و شــبکه بــرق متناســب بــا 
رشــد تقاضــای بــرق و در نتیجــه کاهــش پایــداری عرضــه بــرق می باشــد.  )شــکل9(.

شکل 8: بررسی کمبود سرمایه مورد نیاز در صنعت برق در سال ۱۴۰۲
منبع: محاسبات محقق از داده های قانون بودجه ۱۴۰۲

کمبود سرمایه توسعه صنعت
۲۶۳۹۴۹ میلیارد ریال

جمع سرمایه گذاری مورد نیاز در 
سال: ۴۷۲۳۰۴ میلیارد ریال

کل منابع قابل تحقق:
بدهی و دیون:۴۲۹۰۴۱ میلیارد ریال

۲۲۰۶۸۶ میلیارد ریال
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قوانین احکام مهم

ــدف ــا ه ــازمانی ب ــاختار اداری و س  1. اصلاح س
 تفکیــک وظایــف - حاکمیتــی و تصدی‌گــری

ــف ــاده 43- ال م
 2. اصلاح ســاختار تجــارت و بــازار بــرق بــا هــدف
ــورس ــرق در ب ــاملات ب ــد - مع ــام 60 درص  انج

ــاده 43- ب ــرژی م ان
ــاد ــق ایج ــازی از طری ــاختار بهینه‌س  3. اصلاح س
ــردی ــت راهب ــازی و مدیری ــه س ــازمان بهین  »س
 انــرژی« و فعــال ســازی بــازار بهینه ســازی بــرق و
 اجــرای مــاده 12 قانــون رفــع موانــع تولیــد رقابت

پذیــر - مــاده 46- الــف

 احــکام مهــم برنامــه هفتم پیشــرفت
 در خصــوص بــرق و انــرژی - مصــوب
ســال 1403 مجلــس شــورای اسلامی

 4. اصلاح ســاختار تعرفــه و جریــان مالــی بــرق -
مــاده 3، 6 ، 7 و 10 قانــون مانــع زدایــی

بخــش بــه  دولــت  بدهی هــای  تســویه   .5 
خصوصــی - مــاده 8و 9 قانــون مانــع زدایــی

ــی از ــون مانع‌زدای ــم قان ــکام مه  اح
 توســعه صنعــت بــرق بــرق - مصوب
ســال 1401 مجلــس شــورای اسلامــی

تشــکل‌های نظــرات  اســتعلام   3 مــاده   .6 
مقــررات تدویــن  در  تخصصــی 

 7. مــاده 23 همسان ســازی اســناد قــراردادی
ــی ــش خصوص ــت و بخ ــن دول بی

مســتمر بهبــود  قانــون   احــکام 
 محیــط کســب و کار - مصــوب ســال

1390 مجلــس شــورای اسلامــی

جدول 1- اسناد و قوانین مهم بالادستی برق و انرژی

2- اصلاح سیاست های راهبردی صنعت برق 
مســائل و چالش هــای صنعــت بــرق، نتیجــه رویکردهــا و راهبردهایــی بــوده اســت 
کــه در یــک دهــه گذشــته اعمــال شــده اســت و بــرون رفــت از ایــن مشــکلات، بدون 
ــن  ــرق، ممک ــت ب ــردی صنع ــت های راهب ــه آن سیاس ــا و در نتیج ــر رویکرده تغیی
ــرق  ــت ب ــی صنع ــش خصوص ــرگان بخ ــدگاه خب ــش دی ــن بخ ــود. در ای ــد ب نخواه
ــه  ــرق ارائ ــت ب ــردی صنع ــای راهب ــت ه ــع سیاس ــه تب ــا و ب ــت اصلاح رویکرده جه

میــگردد.

2-1- اصلاح رویکردها در سیاست گذاری و حکمرانی صنعت برق
ــه  ــون برنام ــژه قان ــتی بوی ــناد بالادس ــرای اس ــه اج ــرو ب ــدی وزارت نی ــدم پایبن ع
توســعه و قانــون مانع‌زدایــی و حمایــت از توســعه صنعــت بــرق از جملــه علــل بــروز 
ــتی  ــناد بالادس ــرای اس ــه اج ــت ب ــل دول ــدی کام ــت. پایبن ــوده اس ــرق ب ــرازی ب نات
بویــژه »قانــون برنامــه هفتــم پیشــرفت جمهــوری اسلامــی« و »قانــون مانع‌زدایــی 
از توســعه صنعــت بــرق« و »قانــون بهبــود مســتمر محیــط کســب و کار«، بــه عنــوان 
چارچــوب برنامه هــای وزارت نیــرو از جملــه مهمتریــن اصلاحــات سیاســتی در بخــش 

بــرق و انــرژی اســت. )جــدول 1 (
عــدم اجــرای تعهــدات وزارت نیــرو در اجــرای قراردادهــای فیمابیــن وزارت نیــرو و 
فعــالان اقتصــادی، موجــب از بیــن رفتــن اعتمــاد عمومــی بــه ایــن وزارت خانــه هــم 
ــاز  ــذا پیــش نی ــن فعــالان اقتصــادی و هــم در عمــوم جامعــه شــده اســت. ل در بی

هــر اقدامــی در وزرات نیــرو، ترمیــم اعتمــاد و بازگشــت ســرمایه اجتماعــی از دســت 
رفتــه ایــن صنعــت اســت. لــذا ضــروری اســت کــه وزیــر نیــرو در دولــت چهاردهــم و 
مدیــران ارشــد آن نســبت بــه تغییــر رویکــرد حاکــم بــر وزارت نیــرو جهــت »اعتمــاد 
ــالان  ــه فع ــبت ب ــود نس ــدات خ ــرای تعه ــه اج ــت ب ــدی دول ــق پایبن ــازی از طری س
اقتصــادی« اقــدام کننــد. همچنیــن بخــش زیــادی از مشــکلات صنعــت بــرق ناشــی 
از نگــرش کوتــاه مــدت و روزمــره بــه صنعــت بــرق بــوده اســت در حالیکــه ماهیــت 
اداره کارآمــدی صنعــت بــرق، آینده نگــری و اجــرای سیاســت ها بــا نــگاه بلندمــدت 
ــرد  ــرق رویک ــت ب ــم در صنع ــت چهارده ــران دول ــی‌رود مدی ــار م ــذا انتظ ــت. ل اس
ــه جــای مدیریــت اضطــراری و روزمــره« را ســرلوحه  »آینده نگــری و توســعه گرایی ب

ــد. ــرار دهن ــود ق ــای خ برنامه ه
ــاروا  ــرق، اعمــال تبعیض هــای ن ــر صنعــت ب  یکــی دیگــر از رویکردهــای حاکــم ب
ــر  ــه ب ــادی نامنصفان ــرایط اقتص ــل ش ــت و تحمی ــن صنع ــادی ای ــالان اقتص ــر فع ب
ــن  ــه ای ــه نتیج ــت ک ــوده اس ــی ب ــش خصوص ــت و بخ ــن دول ــای فیمابی قرارداده
وضعیــت خــروج تدریجــی فعــالان از ایــن صنعــت شــده اســت. بــه همیــن خاطــر 
در چارچــوب شــعار عدالت‌گرایــی رئیــس جمهــور منتخــب، لازم اســت در وزارت نیــرو 
رویکــرد »عدالــت گرایــی و انصــاف در معــاملات بیــن دولــت و بخــش خصوصــی و 
یـرد. قـرار گـ یـران ـ یـری و سیاـسـت‌گذاری مدـ نـای تصمیم گـ یـری از تبعـیـض« مبـ جلوگـ
ــه  ــد ک ــته باش ــده داش ــد بالن ــد رش ــی می توان ــرق در صورت ــت ب ــت صنع در نهای
امــور اجرایــی و تجــاری ایــن صنعــت بــه مــردم واگــذار شــود و دولــت فعالیــت خــود 
ــت و  ــرد »خــروج دول ــذا رویک ــد. ل ــی و سیاســت گذاری نمای ــه حکمران را محــدود ب
ــردم  ــه م ــی و تجــاری بخــش ب ــور اجرای ــذاری  ام ــری و واگ ــرو از تصدی گ وزارت نی

شکل ۱۱: روند واردات تجهیزات برق طی سال های ۱۳۹۱ تا ۱۴۰۲
منبع: گمرک ایران

لار
 د

ن 
یو

میل

۱۳۹۱    ۱۳۹۲    ۱۳۹۳   ۱۳۹۴    ۱۳۹۵    ۱۳۹۶    ۱۳۹۷    ۱۳۹۸    ۱۳۹۹    ۱۴۰۰       ۱۴۰۱    ۱۴۰۲

۱۸۰۰

۱۶۰۰

۱۴۰۰

۱۲۰۰

۱۰۰۰

۸۰۰

۶۰۰

۴۰۰

۲۰۰

۰

1569

1197

771

676

1639

1302
1245

1332

1311

1317

676
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قوانین ‍محور

ــازار ــاد ب ــت در ایج ــا اولوی ــرق ب ــاد ب  ۱. اصلاح اقتص
 دوگانــه بــرق - بــرق دولتــی - بــرق آزاد و خــروج
 تدریجــی توانیــر و وزارت نیــرو از تجــارت بــرق بــا

ــرژی ــورس ان ــت ب  تقوی
ــعه‌ای ــای توس ــی طرح ه ــی ارزی و ریال ــن مال  ۲. تامی
 صنعــت بــرق از طریــق اولویت‌دهــی بــه تزریــق منابــع
 صنــدوق توســعه ملــی و نظــام مالــی بانکــی و بورســی

بــه حــوزه بــرق و انــرژی
 ۳. تســویه بدهی‌هــای صنعــت بــرق بــه بخــش
 خصوصــی بــا اجــرای کامــل قانــون مانع‌زدایــی صنعــت

بــرق - مصــوب مجلــس شــورای اسلامــی

اصلاح اقتصادی و مالی

ــاختار ــا  اصلاح س ــرق ب ــی ب ــام حکمران  ۴. اصلاح نظ
 مالکیــت - مدیریــت و رابطــه شــرکت های تابعــه وزارت

نیــرو بــا دولت
 ۵. ایجاد نهاد تنظیم گری مستقل برق

ســاختار و  حکمرانــی   اصلاح 
نهــادی

 ۶. متنــوع ســازی و توســعه ســبد تولیــد و عرضــه
ــان ــش راندم ــا و افزای ــت تجدیدپذیره ــا اولوی ــرق ب  ب

ــا نیروگاه ه
ــت ــا اولوی ــرق ب ــع ب ــال و توزی ــبکه انتق ــعه ش  ۷. توس

ــهرها ــوده کلان ش ــبکه های فرس ــازی ش نوس
 ۸. کاهــش شــدت مصــرف بــرق بــا اجــرای طــرح هــای
 هوشمندســازی،  بهینه ســازی و جایگزینــی وســایل

 برقــی کــم بــازده

 توســعه زیرســاخت - تولیــد،
انتقــال، توزیــع و مصــرف

 ۹. توســعه صنایــع زنجیــره تامیــن و ســاخت تجهیــزات
ــاب و ــت از اکتس ــر حمای ــد ب ــا تاکی ــرق ب ــت ب  صنع
توســعه فنــاوری شــرکت های صنعتــی و دانــش بنیــان
 ۱۰. اصلاح مــدل مالــی و قــراردادی کارفرمــا - پیمانــکاری
 )خریــد و ســاخت(  بــه مــدل قــراردادی منصفانــه
ــن( ــک )تضامی ــش ریس ــای پوش ــری ابزاره  و  بکارگی

ــل  متقاب
ــرو ــب در وزارت نی ــازمانی مناس ــاختار س ــاد س  ۱۱. ایج
ــت ــن صنع ــره تامی ــتم زنجی ــری اکوسیس ــت راهب  جه

 بــرق
ــی ــات مهندس ــزات و خدم ــادرات تجهی ــعه ص  ۱۲. توس
 بــرق بــا بکارگیــری ظرفیت هــای دیپلماســی اقتصــادی
توســط برون مــرزی  پروژه هــای  انجــام   جهــت 

کنسرســیوم های صادراتــی ایرانــی

- تامیــن  زنجیــره   توســعه 
تولیــدی، پیمانــکاری و مشــاوره

جدول 3- اصلاحات مورد انتظار از دولت در رویکردهای سیاست گذاری و حکمرانی صنعت برق

ــران عقب ماندگــی توســعه صنعــت بــرق )چــه در بخــش تولیــد و چــه در  ــرای جب ب
بخــش شــبکه انتقــال و توزیــع( لازم اســت کــه »تامیــن مالــی طرح هــای توســعه‌ای 
ــی و  ــعه مل ــدوق توس ــع صن ــق مناب ــه تزری ــی ب ــق اولویت‌ده ــرق از طری ــت ب صنع
ــت از  ــت و جدی ــا حمای ــرژی« ب ــرق و ان ــه حــوزه ب ــی بانکــی و بورســی ب نظــام مال
ســوی دولــت انجــام گیــرد. چرخــه مالــی صنعــت بــرق هنگامــی می توانــد بصــورت 
ــای  ــویه بدهی ه ــه »تس ــد ک ــت درآی ــه حرک ــی ب ــع عموم ــتقل از مناب ــزا و مس درون
صنعــت بــرق بــه بخــش خصوصــی بــا اجــرای کامــل قانــون مانع‌زدایــی از توســعه 

صنـعـت ـبـرق )مـصـوب مجـلـس ـشـورای اسلاـمـی(« انـجـام ـشـود.

2-2- سیاست‌های راهبردی:
ــرق  ــت ب ــر صنع ــم ب ــت های حاک ــرای سیاس ــد اج ــرق نیازمن ــت ب ــعه صنع توس
ــور »اصلاح  ــار مح ــت ها در چه ــن سیاس ــت. ای ــتی اس ــناد بالادس ــوب اس در چارچ
اقتصــادی و مالــی«، »اصلاح حکمرانــی و ســاختار نهــادی«، »توســعه زیرســاخت‌ها« 

ــه شــرح جــدول 3 ـمـورد انتـظـار اـسـت. ــره تامیــن« ب و »توســعه زنجی

الف( اصلاح اقتصادی و مالی
اصلاح اقتصــاد صنعــت بــرق و فراهــم کــردن شــرایط ســرمایه گذاری از مهم تریــن 
محورهــای توســعه‌ای صنعــت بــرق اســت. بــرای اصلاح اقتصــاد بــرق در چارچــوب 
ــود  ــنهاد می‌ش ــی، پیش ــون مانع‌زدای ــم و قان ــه هفت ــون برنام ــتی قان ــناد بالادس اس
ــاری  ــرق آزاد ) تج ــازار ب ــی و ب ــی- خانگ ــرق دولت ــازار ب ــش ب ــه دو بخ ــرق ب ــازار ب ب
و صنعتــی( دســته بنــدی شــود. در بــازار بــرق خانگــی )و ســایر بخش هــای 
حمایتــی( در چارچــوب مــاده ۶ قانــون مانع‌زدایــی، بــرق یارانــه‌ای تــا ســقف الگــوی 
ــا تعرفــه  مصــرف خانگــی توســط دولــت تامیــن گــردد و بالاتــر از ســقف خانگــی ب
ــرق ســایر  ــدگان دریافــت شــود. تامیــن ب ــرق از مصرف کنن ــه واقعــی ب پلکانــی هزین
بخش هــای اقتصــادی بــا قیمــت بــازار آزاد بــرق در چارچــوب بــورس انــرژی تامیــن 
گــردد. اجــرای ایــن سیاســت تنهــا زمانــی اثــر توســعه بــر صنعــت خواهــد داشــت 
کــه وزارت نیــرو و شــرکت های تابعــه از تجــارت بــرق آزاد بــه تدریــج خــارج شــوند و 

تامیــن بــرق بــا ســاز و کار بــازار بــرق بیــن عرضــه و تقاضــا صــورت پذیــرد.
اجــرای ایــن سیاســت بــه تدریــج موتــور تولیــد بدهی هــای صنعــت بــرق را متوقف 
ــد  ــت تولی ــداری و توســعه ظرفی ــرای نگه ــه انباشــت ســرمایه ب و در بلندمــدت زمین
بــرق را فراهــم می کنــد لیکــن نبایــد از نظــر دور داشــت کــه اجــرای ایــن سیاســت در 
کوتــاه مــدت بتوانــد منابــع مالــی مــورد نیــاز توســعه صنعــت بــرق را فراهــم کنــد. لذا 

اصلاح رویکردها در  سیاست گذاری و حکمرانی صنعت برق

 پایبنــدی کامــل دولــت و وزارت نیــرو به اجــرای اســناد بالادســتی - برنامه هفتم پیشــرفت
ــون مانع زدایی و قان

 اعتمــاد ســازی از طریــق پایبنــدی دولــت بــه اجــرای تعهــدات خــود نســبت بــه فعــالان
اقتصــادی

 خــروج دولــت و وزارت نیــرو از تصــدی  گــری و واگــذاری امــور اجرایــی و تجــاری بخــش
بــرق بــه مــردم و بخــش خصوصــی

ــری از ــی و جلوگی ــش خصوص ــت و بخ ــن دول ــاملات بی ــاف در مع ــی و انص  عدالت گرای
تبعیــض

 آینده نگری و توسعه گرایی به جای مدیریت اضطراری و روزمره

جدول 2- اصلاحات مورد انتظار از دولت در رویکردهای سیاست گذاری و حکمرانی صنعت برق

و بخــش خصوصــی« می توانــد زیربنــای توســعه ایــن صنعــت در دهــه آتــی باشــد.  
جــدول )2( اصلاحاتــی را کــه از وزارت نیــرو در رویکردهــای سیاســت گذاری صنعــت 

بـرق انتـظـار ـمـی‌رود، نـشـان می‌دـهـد. ـ
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د( توسعه زنجیره تامین صنعت )تولیدی، پیمانکاری و مشاوره( 
ــت  ــن صنع ــره تامی ــعه زنجی ــورت توس ــا در ص ــرق تنه ــت ب ــدار صنع ــعه پای توس
ــذا  ــت ل ــن اس ــت ممک ــن صنع ــن ای ــره تامی ــتم زنجی ــت اکوسیس ــا تقوی ــرق ب ب
ــن و  ــره تامی ــع زنجی ــعه صنای ــرای »توس ــی ب ــای عملیات ــت برنامه ه ــروری اس ض
ســاخت تجهیــزات صنعــت بــرق بــا تاکیــد بــر حمایــت از اکتســاب و توســعه فنــاوری 
ــه  ــاوری ک ــکاف فن ــا ش ــود ت ــه ش ــان« به‌کارگرفت ــش بنی ــی و دان ــرکت های صنعت ش
بدلیــل تحریم هــا در حــال بــروز اســت، متوقــف شــود و رقابت پذیــری صنایــع تولیــد 
ــرای ایــن منظــور لازم اســت کــه »ســاختار  ــد. ب ــدا کن ــزات برقــی افزایــش پی تجهی
ســازمانی مناســب در وزارت نیــرو جهــت راهبــری اکوسیســتم زنجیــره تامیــن صنعــت 
ــکاری )خریــد  ــراردادی کارفرمــا- پیمان ــی و  ق ــرق« ایجــاد شــود. »اصلاح مــدل مال ب
ــی  ــل« یک ــن( متقاب ــک )تضامی ــش ریس ــای پوش ــری ابزاره ــاخت(  و به کارگی و س
ــرق و جــذب  ــود فضــای کســب و کار صنعــت ب ــرای بهب از برنامه هــای اولویــت‌دار ب
ــل  ــرق بدلی ــت ب ــت صنع ــت. در نهای ــت اس ــن صنع ــعه ای ــرمایه گذاری در توس س
ظرفیت هــای شــرکت های فعــال در ایــن بخــش دارای پتانســیل زیــادی بــرای 
ــزات و  ــادرات تجهی ــعه ص ــرای همین»توس ــت. ب ــادرات و ارز‌آوری اس ــش ص افزای
ــت  ــادی جه ــی اقتص ــای دیپلماس ــری ظرفیت ه ــا بکارگی ــرق ب ــی ب ــات مهندس خدم
ــی از  ــی« یک ــی ایران ــیوم های صادرات ــط کنسرس ــرزی توس ــای برون م ــام پروژه ه انج
بـرق اـسـت. یـن صنـعـت ـ یـره تامـ یـت دار در جـهـت توـسـعه زنجـ سیاـسـت های اولوـ

منابع و مأخذها:
• آمار تفصیلی صنعت برق ایران ویژه مدیریت راهبردی سال 1۴02، آمار صنعت برق، توانیر	
• ۵۶ سال صنعت برق ایران در آیینه آمار، توانیر	
• گــزارش هفتگــی صنعــت بــرق )خلاصــه وضعیــت آمــاری صنعــت بــرق کشــور(، آمــار صنعــت بــرق، 	

توانیــر، اطلاعــات تــا پایــان 1۴02/02/31
• حساب‌های ملی ایران 1370-1399 مرکز آمار ایران	
• آمار گمرک جمهوری اسلامی ایران	
• قانون بودجه سنواتی دولت 	

ـسـاز و کارـهـای ـبـازار را در جـهـت رـفـع نـقـص ـبـازار و رقابـتـی ـشـدن آن اصلاح کـنـد.
ج( توسعه زیرساخت )تولید، انتقال، توزیع و مصرف(

ــه از  ــعه‌ای ک ــای توس ــه‌ای از برنامه ه ــرای مجموع ــد اج ــرق نیازمن ــرازی ب ــع نات رف
یــک طــرف ظرفیــت عرضــه بــرق را افزایــش دهــد و از ســوی دیگــر شــدت مصــرف 
ــه  ــی برنام ــداف کم ــه اه ــوی ک ــه نح ــود ب ــدود ش ــرق مح ــای ب ــد تقاض ــرق و رش ب
هفتــم پیشــرفت محقــق شــود )جــدول۴ (. در ایــن راســتا اجــرای طرح هــای »متنــوع 
ســازی و توســعه ســبد تولیــد و عرضــه بــرق بــا اولویــت تجدیدپذیرهــا و افزایــش 
ــا اولویــت نوســازی  ــرق ب ــع ب راندمــان نیروگاه هــا«، »توســعه شــبکه انتقــال و توزی
شــبکه های فرســوده کلان شــهرها« و »کاهــش شــدت مصــرف بــرق بــا اجــرای طــرح 
هــای هوشمندســازی،  بهینه ســازی  و جایگزینــی وســایل برقــی کــم بــازده« بایــد در 

اولویــت دســتور کار دولــت قــرار گیــرد. 

 هدف کمی در پایان
برنامه هفتم

واحد مولفه

124485 مگاوات کل ظرفیت نامی منصوبه

12000 مگاوات ظرفیت منصوبه تجدیدپذیر

489295  میلیون کیلووات
ساعت تولید برق

21000  میلیون کیلووات
ساعت تولید برق تجدیدپذیر

44 درصد میانگین بهره وری )راندمان( نیروگاه های موجود

10 درصد تلفات انتقال و توزیع برق

20000  میلیون کیلووات
ساعت مجموع تبادل برق

87140 مگاوات حداکثر توان تولید برق در اوج بار

85508 مگاوات حداکثر نیاز مصرف برق در اوج بار

1632 مگاوات تراز برق در اوج بار

3000  میلیون کیلووات
ساعت صرفه جویی مصرف کننده نهایی برق

25 درصد رشد طول خطوط شبکه

25 درصد رشد ظرفیت پست های انتقال و توزیع

جدول 4-  اهداف کمی صنعت برق در برنامه هفتم پیشرفت

ب( اصلاح حکمرانی و ساختارنهادی
اجــرای سیاســت های توســعه‌ای صنعــت بــرق بــدون تغییــر ســاختار حکمرانــی و 
ســاختار نهــادی بــرق، نمی توانــد محقــق شــود. در واقــع ســاختار فعلــی اجــرای ایــن 
اصلاحــات را علیرغــم تکالیــف قانونــی بــه تاخیــر انداختــه اســت. لــذا لازم اســت در 
دو محــور اصلــی، ســاختار حکمرانــی و نهــادی صنعــت بــرق اصلاح شــود. در راســتای 
اجــرای قانــون برنامــه هفتــم پیشــرفت »اصلاح ســاختار مالکیــت - مدیریــت و رابطــه 
شــرکت های تابعــه وزارت نیــرو بــا دولــت« در اولویــت قــرارد گیــرد. ایــن اصلاحــات 
ــت  ــه فعالی ــی ک ــرکت های دولت ــت ش ــه مالکی ــود ک ــام ش ــوی انج ــه نح ــد ب بای
ــام  ــن نظ ــود. همچنی ــی ش ــورس، مردم ــاز و کار ب ــق س ــد، از طری ــری دارن تصدی گ
ــت  ــرل مســتقیم دول ــرق از کنت ــون ســازمان ب ــا قان ــق ب ــا مطاب ــت و اداره آنه مالکی

ـخـارج ـشـود ـتـا بـصـورت ـیـک بـنـگاه اقتـصـادی فعالـیـت کـنـد.
همچنیــن لازم اســت کــه جهــت محدودســازی و ایجاد شــفافیت در مداخلــه دولت 
در اقتصــاد بخــش بــرق، »نهــاد تنظیم گــری مســتقل بــرق« بــا تغییــر ســاختارهای 
فعلــی ایجــاد شــود بــه نحــوی کــه ایــن نهــاد مســتقل از اغــراض سیاســی بتوانــد 
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آقــای دکتــر مصطفــی رجبــی مشــهدی؛ مدیرعامــل شــرکت توانیر 
ــرکت های  ــرق در ش ــی ب ــای تخصص ــد کالاه ــپ خری ــرارداد تی ق
توزیــع نیــروی بــرق را ابلاغ کــرد، قــراردادی کــه بــه عنــوان یکــی از 
مهمتریــن دســتاوردهای ســندیکا طــی یــک دهه گذشــته بــوده و در 
دوره هشــتم هیــات مدیــره بــه ثمــر نشســته اســت. قــرارداد تیــپ 
ــا هــدف  ــع ب ــرق در شــرکت‌های توزی ــد کالاهــای تخصصــی ب خری
ــط  ــه ضواب ــت ب ــا عنای ــه و ب ــدت روی ــاد وح ــازی و ایج یکپارچه س
ــخ  ــب و کار، از تاری ــط کس ــتمر محی ــود مس ــون بهب ــاده ۲۳ قان م
ــه  ــاده ۳۰ آیین نام ــق م ــود و مطاب ــرا می ش ــهریور ۱۴۰۳ اج اول ش
ــد کالا  ــاملات خری ــه مع ــد در کلی ــع بای ــرکت های توزی ــاملات ش مع

ـمـورد اـسـتفاده ـقـرار گـیـرد.

قــرارداد تیــپ یکــی از موضوعــات کلیــدی اســت کــه از ســال ها 
ــای ادوار و  ــات مدیره ه ــای هی ــی از اولویت ه ــوان یک ــه عن ــل ب قب
ــای  ــات و پیگیر‌ی ه ــوده و اقدام ــندیکا ب ــتم س ــره هش ــات مدی هی
زیــادی بــرای تیپ‌ســازی قراردادهــا از طــرف ســندیکا انجــام 
ــوص  ــندیکا در خص ــای س ــد و پیگیر‌ی ه ــد از تاکی ــت. بع ــده اس ش
ضــرورت تنظیــم قــرارداد تیــپ، کارگروهــی بیــن توانیــر و ســندیکا 
در زمــان تصدی گــری آقــای مهنــدس همایــون حائــری بــر شــرکت 
ــا حضــور کارشناســان  ــر ایجــاد شــد کــه در چندیــن جلســه ب توانی
نظــرات  و  بررســی  مختلــف  اســتان های  توزیــع  شــرکت های 
ــه  ــد ک ــراردادی ابلاغ ش ــال 139۶ ق ــد و در س ــه ش ــی ارائ کارشناس
ــا  ــا ب ــد. ام ــی نکردن ــفانه آن را عملیات ــع متاس ــرکت های توزی ش

قرارداد تیپ؛ 
قرارداد بُُرد-بُُرد-بُُرد

گفت‌وگوگفت‌وگو

تشــکیل شــورای مشــورتی وزارت نیــرو و حضــور نماینــدگان ســندیکا 
در ایــن شــورا و تلاش هــای بی‌وقفــه پیــام باقــری و مهــدی مســائلی 
رئیــس و دبیــر هیــات مدیــره ســندیکا و اینجانــب بــه عنــوان رئيس 
ــرق  ــت ب ــورتی صنع ــورای مش ــای ش ــتیبانی و قرارداده ــه پش کمیت
ــر  ــای دکت ــای راهگش ــت و رهنموده ــن حمای ــرو همچنی وزارت نی
محرابیــان وزیــر نیــرو، شــرایط ابلاغ قــرارداد تیــپ در توانیــر تســهیل 
شــد و بــه نتیجــه رســید کــه قــرار اســت بعــد از اعمــال نظــرات و 
ــوان  ــی شــود. شــاید نت پیشــنهادات ســندیکا از اول شــهریور اجرای
قــرارداد تیــپ ابلاغ شــده را قــراردادی صددرصــد ایــده‌آل نامیــد امــا 
شــرایط ایــن قــرارداد در مقایســه بــا قراردادهــای ناعادلانــه صنعــت 
ــی  ــش خصوص ــر دوش بخ ــرر را ب ــان و ض ــار زی ــام ب ــه تم ــرق ک ب

ــت.  ــده اس ــر ش ــیار مطلوب ت ــرد، بس ــل می ک تحمی

نبــود قــرارداد تیــپ در صنعــت بــرق پیامدهــای ناگــوار بســیاری 
داشــته اســت، قراردادهــای صنعــت بــرق اگــر چــه در ظاهــر تنهــا 
ــرد  ــرر می ک ــا متض ــری پروژه ه ــوان مج ــی را به عن ــش خصوص بخ
امــا واقعیــت ایــن اســت کــه وزارت نیــرو بیشــترین هزینــه را بــرای 
قراردادهــای یک ســویه و ســلیقه‌ای شــرکت های تابعــه خــود 
پرداخــت می کنــد. شــاید بدتریــن ضربــه مهلــک قراردادهــای 
صنعــت بــرق مربــوط بــه ســال های ۹۰ و ۹۱ باشــد، زمانــی کــه قیمت 

ــای  ــار تحریم ه ــت فش ــه تح ــرکت هایی ک ــد و ش ــر ش ارز دو براب
ظالمانــه بین‌المللــی، بــه ســختی بــه فعالیــت خــود ادامــه 
می‌دادنــد، ناگزیــر شــدند بــرای جلوگیــری از ضبــط ضمانت نامــه و 
فســخ قراردادهایشــان بخــش باقیمانــده پروژه هایشــان را بــا زیــان 

ــد. انجــام دهن
متــن ناعادلانــه قراردادهــا بســیاری از شــرکت های صنعــت بــرق 
ــک های  ــش ریس ــدم پوش ــرده و ع ــه ک ــدی مواج ــران ج ــا بح را ب
ناشــی از نوســانات قیمــت نهاده هــای تولیــد اعــم از مــواد اولیــه و ارز 
توســط کارفرمــا، موجــی از قراردادهــای متوقــف را بــه دنبــال داشــته 
ــگارش جدیــدی کــه در متــن قراردادهــا  ــا ن اســت کــه امیــدوارم ب
ایجــاد شــده و تعدیــل، تعلیــق، خاتمــه پیمــان از طــرف فروشــنده، 
ــر در پرداخت هــا را در نظــر گرفتــه  فرمــول تمدیــد و خســارت تاخی
ــرای فعــالان بخــش خصوصــی صنعــت  اســت، شــرایط فعالیــت ب
ــش  ــع بخ ــه نف ــم ب ــد ه ــپ جدی ــرارداد تی ــود. ق ــهیل ش ــرق تس ب
خصوصــی و هــم بــه نفــع وزارت نیــرو اســت تــا پروژه هــای خــود را 

ـبـا کمترـیـن هزیـنـه و ـسـرعت بیـشـتری ـبـه انـجـام برـسـاند. 
ــرمایه گذاری در  ــه س ــت ک ــه داش ــز توج ــه نی ــن نکت ــه ای ــد ب بای
صنعــت بــرق وضعیــت خوبــی نــدارد بــه طــوری کــه نــه تنهــا رغبتی 
ــل  ــرمایه های قب ــه س ــت بلک ــد نیس ــرمایه‌های جدی ــرای ورود س ب
ــد  ــگارش جدی ــا ن ــتند. ب ــرق هس ــت ب ــرار از صنع ــال ف ــز در ح نی
ــز  ــرق نی ــت ب ــرمایه‌گذاری در صنع ــد س ــا رون ــپ، قطع ــرارداد تی ق
ــق  ــت تزری ــن صنع ــه ای ــدی ب ــد و ســرمایه های جدی ــود می یاب بهب
از  رفــع بســیاری  بــه  ایــن ســرمایه‌‎گذاری منجــر  و  می‌شــود 
ــل  ــی ها و تحمی ــه خاموش ــر ب ــه منج ــد ک ــد ش ــی خواه چالش های
هزینــه و ســختی ها بــر صنایــع شــده اســت. بــا ورود ســرمایه گذاران 
رقابــت بیشــتر و ســالم در اجــرای پروژه‌هــا ایجــاد شــده و پروژه هــا 
ارزان تــر تمــام می شــود و ایــن حرکــت می‌توانــد منجــر بــه 
صــادرات و ارزآوری بــرای کشــور شــود. بــه جــرات می تــوان گفــت 
کــه قــرارداد تیــپ کــه امــروز در صنعــت بــرق ابلاغ شــده بــه نوعــی 
ــم وزارت  ــرمایه گذاران، ه ــم س ــی ه ــت، یعن ــرد اس ــازی برد-برد-ب ب

نـد. بـرد می کنـ یـران ـ مـردم اـ هـم ـ یـرو و ـ نـ
ابلاغ قــراداد تیــپ در واقــع نتیجــه تلاش‌هــا و اقدامــات مســتمر 
ســندیکا در بیــش از یــک دهــه اخیــر اســت و پیشکســوتان صنعــت 
بــرق از جملــه مرحــوم مهنــدس پارســا نیــز بــرای آن زحمــت زیــادی 
کشــیده‌اند. جــا دارد همیــن جــا از تمامــی کســانی کــه در بــه نتیجــه 
رســاندن ایــن دســتاورد، نقــش داشــته‌اند، تشــکر و قدردانــی کنــم. 
امیــدوارم ایــن قــرارداد از اول شــهریور اجرایــی شــود و نــکات مثبــت 
آن حفــظ و تکمیــل شــود تــا همــه مــردم ایــران، دولــت و اعضــای 

ســندیکا از مزایــای آن برخــوردار شــوند 

جمشید بردبار

عضو هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

ــه  ــدی ک ــگارش جدی ــا ن ــدوارم ب امی
و  شــده  ایجــاد  قراردادهــا  متــن  در 
تعدیــل، تعلیــق، خاتمــه پیمــان از طــرف 
ــارت  ــد و خس ــول تمدی ــنده، فرم فروش
ــه  ــا را در نظــر گرفت ــر در پرداخت ه تاخی
ــالان  ــرای فع ــت ب ــرایط فعالی ــت، ش اس
بخــش خصوصــی صنعــت بــرق تســهیل 
شــود. قــرارداد تیــپ جدیــد هــم بــه نفع 
بخــش خصوصــی و هــم بــه نفــع وزارت 
ــا  ــود را ب ــای خ ــا پروژه‌ه ــت ت ــرو اس نی
کمتریــن هزینــه و ســرعت بیشــتری بــه 

ــاند ــام برس انج

{

{



بهار ۱۴۰۳، دوره جدیدبهار ۱۴۰۳، دوره جدید 2223
صفحهصفحه

1616

{ { { {

ــد شــدن  ــول جــدی ســرمایه‌گذاری ها، کن ــرق، اف ــی در صنعــت ب ــود نقدینگ کمب
ــرازی و  ــد نات ــری مانن ــارات جبران ناپذی ــت و خس ــاختی صنع ــعه زیرس ــد توس رون
خاموشــی، تنهــا بخشــی از چالشــی اســت کــه بیــش از هــر چیــز از غیراقتصــادی 
ــه از بیــن رفتــن تمایــل و  شــدن جریــان مالــی صنعــت بــرق نشــات می گیــرد و ب
انگیــزه بخــش خصوصــی بــه ســرمایه گذاری در ایــن صنعــت منجــر شــده اســت. 
ــر خلاف برخــی از صنایــع زیرســاختی،  ــرق ب واقعیــت ایــن اســت کــه صنعــت ب
ــول  ــژه در ط ــه وی ــی ب ــی و خارج ــرمایه گذاران داخل ــذب س ــی در ج ــال چندان اقب
ــز  ــی نی ــش دولت ــه بخ ــت ک ــی اس ــن در حال ــت. ای ــته اس ــر نداش ــال های اخی س
منابــع کافــی بــرای ســرمایه گذاری در ایــن بخــش نــدارد و بــه دلیــل جریــان مالــی 
ناکارآمــد حاکــم بــر ایــن حــوزه، قــادر نیســت‌ عــدم مشــارکت بخــش خصوصــی در 

ــد.  ــران کن ــت را جب ــن صنع ــاخت‌های ای ــعه زیرس ــرای توس ــرمایه گذاری ب س
ــذب  ــا ج ــی و ی ــی دولت ــع مال ــن مناب ــه تامی ــه اینک ــه ب ــا توج ــان ب ــن می در ای
ــی  ــعه‌ای پیش بین ــداف توس ــبرد اه ــرای پیش ــی ب ــش خصوص ــرمایه های بخ س
ــتفاده  ــد اس ــر می‌رس ــه نظ ــت، ب ــر نیس ــعه امکان پذی ــای توس ــده در برنامه ه ش
ــر  ــه دلیــل بازدهــی بالات ــازار ســرمایه ب ــه ویــژه ب ــی ب از ســایر ابزارهــای نویــن مال
آن نســبت بــه بازارهــای مــوازی جــزو راهبردهــای کلیــدی پیــش رو بــرای جبــران 

ــت.  ــرق اس ــت ب ــی صنع ــی و پول ــای مال عقب ماندگی ه
در پرونــده پیــش رو علاوه بــر بررســی مهمتریــن چالش هــای پیــش روی 
ــرق واکاوی و  ــت ب ــه صنع ــرمایه ورودی ب ــطح س ــت س ــل اف ــرمایه گذاران، دلای س
ــی  ــن مال ــت تامی ــن جه ــای نوی ــی روش ه ــرای جایگزین ــا ب ــن راهبرده اصلی تری

ــت. ــده اس ــی ش ــا بررس پروژه ه

سرمایه گذاریسرمایه گذاری
سرمایه گذاری
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فرصت های قانونی 
توسعه سرمایه گذاری 

{ {

گفت‌و گو

ــع  ــدید مناب ــود ش ــه و کمب ــری بودج کس
از  یکــی  عنــوان  بــه  مدت هاســت  مالــی 
جدی تریــن مشــکلات صنعــت بــرق، در تمــام 
بخش هــا و حوزه هــای آن تکثیــر و توزیــع 
ــرای  ــدد ب ــکلات متع ــروز مش ــه ب ــده و ب ش
ــت.  ــده اس ــر ش ــت منج ــن صنع ــالان ای فع
اقتصــاد بــرق بــه واســطه ســاختار یارانــه‌ای و 
ــا،  ــد و هزینه‌ه ــی در درآم ــدی مال ــرازی ج نات
ــرای  ــرای اج ــارات لازم ب ــن اعتب ــکان تامی ام
پروژه هــای زیرســاختی ایــن صنعــت را نــدارد. 
ایــن مســاله البته فقــط ناشــی از ناکارآمدی 
ــه  ــی ریش ــه نوع ــت و ب ــرق نیس ــاد ب اقتص
در ســاختارهای ســنتی اقتصــاد کشــور در 
حــوزه ســرمایه گذاری دارد. »جعفــر جــولا« 
نایــب رئیــس هیــات مدیــره ســندیکای 
ــه  ــاره ب ــن اش ــم ضم ــران ه ــرق ای ــت ب صنع
ایــن نکتــه، می گویــد: "بــه دلیــل نظــام 
ــم  ــنتی حاک ــگاه س ــور و ن ــادی بانک مح اقتص
در بنگاه هــای اقتصــادی، تمرکــز غالــب جهــت 
ــازار  ــه ب ــوف ب ــا معط ــی پروژه‌ه ــن مال تأمی
ــه  ــت ک ــاور اس ــن ب ــر ای ــت." او ب ــول اس پ
ایجــاد تنــوع در مدل‌هــای تأمیــن مالــی 
ضرورتــی غیرقابل‌انــکار اســت و پررنگ تــر 
کــردن نقــش بــازار ســرمایه در اقتصــاد ملــی 
ــژه  ــازار بوی ــن ب و اســتفاده از ظرفيت هــای ای
ــود  ــد در بهب ــی می توان ــن مال ــث تأمی در بح
ــاختی  ــای زیرس ــدن پروژه ه ــی ش ــد اجرای رون
و شــکل‌دهی بــه یــک توســعه پایــدار در ایــن 
صنعــت کمــک کنــد.  مشــروح ایــن گفتگــو را 

در اداــمه می خوانــید:

گفتگو با جعفر جولا

نایب رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

گفت‌و گو

در وزارت نیــرو تجاربــی در خصوص 
خصوصــی  بخــش  مشــارکت 
بــرق  تولیــد  ســرمایه گذاری  در 
ــی-  ــارکت عموم ــورت PPP )مش بص
خصوصــی( در قالــب قراردادهــای

اســت.  شــده  اجــرا   BOT، BOO
تحلیــل شــما از میــزان موفقیــت 
در  آیــا  چیســت؟  مدل هــا  ایــن 
شــرایط کنونــی امــکان مشــارکت 
خصوصــی  بخــش  ســرمایه گذاری 
ــه  ــود دارد؟ چ ــب وج ــن ترتی ــه ای ب
ایــن  از  اســتفاده  بــرای  الزاماتــی 
در  ســرمایه گذاری  بــرای  روش هــا 

می‌دانیــد؟ لازم  را  نیــرو  حــوزه 

ــداث  ــر اح ــی نظی ــای زیربنای ــرای طرح ه ــرای اج ــاز ب ــای BOT و BOO از دیرب ــتفاده از قرارداده اس
ــار  ــا در کن ــن قرارداده ــه ای ــرا ک ــته چ ــعه رواج داش ــال توس ــورهای در ح ــن کش ــروگاه‌ در بی ــد و نی س
تأمیــن منافــع بخــش غیردولتــی، اهــداف دولــت را در راســتای تأمیــن منافــع عمومــی کشــورها محقــق 
ــرای  ــا را ب ــن قرارداده ــری از ای ــل بهره گی ــال قب ــد س ــرو از چن ــز وزارت نی ــا نی ــور م ــازد. در کش می س

قـرار داده اـسـت. مـورد توـجـه ـ اـجـرای برـخـی از پروژهـهـای نیروگاـهـی ـخـود ـ
ــر ســرمایه‌گذاری خارجــی  ــه ذکــر اســت در ابتــدا مجموعــه قوانیــن و مقــررات ناظــر ب البتــه لازم ب
کشــور، قراردادهــای BOO را در بــر نمی‌گرفــت و موجــب بــروز مشــکلاتی در زمینــه توســعه و نوســازی 
ــرای  ــی ب ــرمایه های خارج ــذب س ــرورت ج ــه ض ــود در نتیج ــده ب ــور ش ــی کش ــای نیروگاه ظرفیت ه
ــه  ــی ب ــه نوع ــده و ب ــون ش ــن قان ــه اصلاح ای ــر ب ــه 90 منج ــی در ده ــای نیروگاه ــرای پروژه ه اج
ســرمایه گذاران خارجــی اجــازه داده شــد تحــت حمایــت قانونــی دولــت و بــا تضامینــی نظیــر فــروش 
بــرق، اقــدام بــه ســرمایه گذاری و کســب انتفــاع نماینــد لیکــن تفســیر اصــل ۴۴ قانــون اساســی کشــور 
مبنــی بــر مالکیــت دولــت بــر تأسیســات و تضــاد منافــع میــان ســرمایه گذار خارجــی بــا ایــن اصــل، 
ــدان  ــد فق ــی مانن ــاًً داخل ــران و نقص هــای عمدت ــور از تحریم هــای ای ــم عب نگرانی هــای ناشــی از جرای
چارچــوب قانونــی مشــخص بــرای ایــن نــوع قراردادهــا در نهایــت باعــث عــدم حضــور ســرمایه‌گذار 

ــد.  ــور ش ــای BOO در کش ــب طرح‌ه ــی در قال خارج
ــان  ــرق نش ــت ب ــه در صنع ــورت گرفت ــرمایه گذاری های ص ــد س ــر رون ــروری ب ــود م ــن وج ــا ای ب
ــش  ــکاری بخ ــا هم ــی ب ــات موفق ــراوان، تجربی ــتی‌های ف ــا و کاس ــم چالش ه ــه علی‌رغ ــد ک می‌ده
غیردولتــی داخلــی از جملــه نیــروگاه‌ ســیكل تركیبــی »پــره ســر« بعنــوان اولیــن طــرح BOT صنعــت 

ــب طــرح BOO وجــود داشــته اســت. ــاوه« در قال ــی »گن ــروگاه ســیكل تركیب ــن نی ــرق و همچنی ب
ــات اقتصــادی، ضعف‌هــای نظــام بانكــداری و بیمــه كشــور، ســاختار و نظــام  مع‌الوصــف عــدم ثب
ــدات  ــع تعه ــه موق ــل و ب ــای کام ــدم ایف ــی، ع ــذاری تکلیف ــرق، قیمت گ ــت ب ــی صنع ــی دولت حکمران
ــردار و عــدم بروزرســانی  ــازه زمانــی نســبتاًً طولانــی 20 ســاله خریــد تضمینــی بــرق از بهره ب دولتــی، ب
تکنولــوژی نیروگاه هــا پــس از دوره تضمیــن خریــد، چالش هــای مهمــی هســتند کــه در حــال حاضــر 
تمایــل بخــش غیردولتــی داخلــی را نیــز بــرای مشــارکت بــا دولــت در قالــب ایــن قراردادهــا کاهــش 
داده اســت. در خصــوص قراردادهــای مذکــور، علاوه بــر لــزوم رفــع چالش هــای مــورد اشــاره، تنــوع و 
گســتردگی روش هــای نویــن تأمیــن مالــی کــه در نهایــت منجــر بــه کاهــش هزینه‌هــای ســرمایه گذاری 

طرفـیـن یعـنـی دوـلـت و ـسـرمایه گذار بـخـش غیردولـتـی ـشـود، دارای اهمـیـت فراواـنـی اـسـت.

ــز  ــادی، تمرک ــای اقتص ــم در بنگاه ه ــنتی حاک ــگاه س ــور و ن ــک مح ــادی بان ــام اقتص ــل نظ ــه دلی ب
ــل  ــه دلی ــر ب ــی دیگ ــت. از طرف ــول اس ــازار پ ــه ب ــوف ب ــا معط ــی پروژه ه ــن مال ــت تأمی ــب جه غال
شــرایط ویــژه حاکــم بــر اقتصــاد صنعــت بــرق و عــدم تــوازن میــان درآمدهــا و مخــارج کــه ماحصــل 
سیســتم قیمت گــذاری ناکارآمــد تکلیفــی آن اســت، ایجــاد تنــوع در مدل هــای تأمیــن مالــی ضرورتــی 
ــکار اســت. خوشــبختانه در ســال های اخيــر فعــالان اقتصــادی و بخشــی از بدنــه حاکــم  غیرقابــل ان
ــن  ــای ای ــتفاده از ظرفيت‌ه ــی و اس ــاد مل ــرمایه در اقتص ــازار س ــش ب ــردن نق ــر ک ــعی در پررنگ ت س
بــازار بویــژه در بحــث تأمیــن مالــی داشــته‌اند. ایــن تلاش هــا منجــر بــه تصویــب قوانیــن حمایتــی در 

ســطح کلان و همچنیــن خلــق ابزارهــای نویــن مالــی در بســتر بــازار ســرمایه شــده اســت. 
از جملــه اقدامــات صــورت گرفتــه می تــوان بــه ایجــاد صنــدوق‌ پــروژه، انتشــار انــواع اوراق مالــی 
اسلامــی )صکــوک(، معرفــی قراردادهــای ســلف مــوازی اســتاندارد، گواهــی ظرفیــت و گواهــی ســپرده 

ــرمایه گذاری  ــای س ــی از روش ه یک
و مشــارکت بخــش خصوصــی و مــردم 
در توســعه صنعــت بــرق اســتفاده 
از بــازار ســرمایه )بــورس( بصــورت 
تامیــن مالــی پــروژه )صنــدوق پــروژه( 
ــا  ــن روش‌ه ــزان از ای ــه می ــت. چ اس
اجــرا  قابــل  کنونــی  شــرایط  در  را 
ــوع  ــن ن ــرای ای ــرای اج ــد؟ ب می‌دانی
و  الزاماتــی  مالــی چــه  روش هــای 

می‌دانیــد؟ ضــروری  را  شــرایطی 
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حامل هــای انــرژی اشــاره داشــت. ایجــاد اولیــن صنــدوق پــروژه تجربــه موفــق شــرکت گــروه مپنــا بــود 
کــه توانســت تأمیــن مالــی مناســبی را جهــت تکمیــل واحدهــای بخــار نیــروگاه ســیکل ترکیبــی پرنــد بــا 
اســتفاده از خدمــات نهادهــای مالــی نظیــر شــرکت های تأمیــن ســرمایه انجــام دهــد. راه‌انــدازی تابلــوی 
ســبز در بــورس انــرژی و الــزام مشــترکین بــالای یــک مــگاوات بــرای خریــد بــرق از بــورس انــرژی از جملــه 
تصمیمــات مثبــت دیگــری بــوده کــه در کنــار تحقــق نســبی تعییــن قیمــت منصفانــه بــرق، امــکان تأمیــن 
مالــی بیشــتر فعــالان صنعــت بــرق از بــازار ســرمایه را فراهــم ســاخته اســت. البتــه بــا وجــود همــه ایــن 
تلاش هــا، ظرفیت هــای بالقــوه بزرگــی ماننــد تأســیس صنــدوق‌ ســرمایه گذاری بخشــی بــرق وجــود دارد 

کــه کمــاکان مغفــول مانــده و عملیاتــی شــدن آنهــا نیازمنــد توجــه و اراده‌ی جــدی اســت. 
مجموعــه ایــن اقدامــات در کنــار ســایر حمایت هــای قانونــی نظیــر حــذف بروکراســی پیچیــده اداری و 
تســریع در صــدور مجوزهــای لازم منجــر بــه کاهــش هزینــه تأمیــن مالــی از طریــق بــازار ســرمایه خواهــد 
شــد و در نهایــت اقبــال بخــش غیردولتــی بــه تقویــت ســرمایه گذاری های مولــد در صنعــت بــرق را بــه 

دنبــال خواهــد داشــت.

{ گفت‌و گوگفت‌و گو

ریســک های  و  ارزی  نوســانات 
ناشــی‌ از آن یکــی از مشــکلات توســعه 
اســت.  بــرق  صنعــت  تأسیســات 
ــی  ــاز و کارهای ــه س ــما چ ــر ش ــه نظ ب
ــد  ــه بتوان ــت ک ــه کار گرف ــوان ب می ت
نــوع  ایــن  از  ناشــی  ریســک های 
بخــش  مبــادلات  در  را  نوســانات 
ــد و  ــش ده ــت پوش ــی و دول خصوص

ــاند؟ ــل رس ــه حداق ــا ب ی

ــر،  ــرق در ســال های اخی ــه صنعــت ب ــف از جمل یکــی از مهم تریــن چالش‌‌هــای صنایــع مختل
ریســک های ناشــی از نوســانات نــرخ ارز بــوده اســت. زیــان ناشــی از جهش‌‌هــای نــرخ ارز علاوه 
ــی را  ــش غیردولت ــرمایه گذاران بخ ــارکت س ــرق، مش ــده ب ــت تمام‌‌ش ــه قیم ــش بی‌روی ــر افزای ب
ــر تحمیــل ریســک هایی  ــا ابهــام اساســی مواجــه می ســازد چــرا کــه علاوه ب ــروژه‌ای ب در هــر پ
ــرای  ــه عدم توانایــی در پرداخــت اقســاط تســهیلات، فقــدان پیش بینــی تعــدیلات لازم ب از جمل
قراردادهــا توســط بخــش دولتــی و ... عــملاًً امــکان بازگشــت ســرمایه را در مــدت زمــان مطلــوب 

ــازد. ــن می س غیرممک
در ایــن رابطــه اقداماتــی در راســتای حمایــت از فعــالان صنعــت بــرق طــی ســنوات اخیــر صــورت 
پذیرفتــه اســت. بــه طــور مشــخص در برنامه‌هــای توســعه پنجــم و ششــم راهکارهایــی بــرای پوشــش 
ــرای کاهــش خطرپذیــری  ــود؛ مطابــق قانــون برنامــه پنجــم توســعه ب نوســانات ارزی دیــده شــده ب
ــی، بیمــه  ــرای واحدهــای تولیدی-صادرات ــرخ ارز ب ــه نوســانات ن ناشــی از نوســانات قیمت هــا از جمل
مرکــزی ایــران می بایســت از طریــق شــرکت‌های تجــاری بیمــه، امــکان ارائــه خدمــات بیمــه‌ای مربــوط 

بــه نوســانات قیمت هــا و نوســانات نــرخ ارز را فراهــم  مــی‌آورد. 
امــا طــی ســال های برنامــه پنجــم توســعه، خدمــت بیمــه‌ای کــه قــادر بــه پوشــش نوســانات نــرخ 
ارز باشــد، طراحــی نشــد. بــر اســاس برنامــه ششــم توســعه نیــز دولــت مک�لــف شــده بــود  بــا رعایــت 
تبصــره )۳( مــاده )۲۰( قانــون رفــع موانــع تولیــد رقابت پذیــر و ارتقــای نظــام مالــی کشــور مصــوب 
۱۳۹۴/۲/۱ طــی اجــرای قانــون برنامــه  ســازو‌کار لازم بــرای پوشــش خطــرات افزایــش ســالانه بیــش از 
۱۰ درصــد نــرخ ارز را در بودجــه ســنواتی پیش بینــی کنــد و بــرای بنگاه هــای اقتصــادی دریافت کننــده 
تســهیلات ارزی طراحــی کــرده و بــه اجــرا در‌آورد. امــا متأســفانه بــه رغــم افزایــش چنــد برابری نــرخ ارز 
در ســال های برنامــه ششــم، اقدامــات اصلاحــی مــورد اشــاره نیــز انجــام نپذیرفــت. در برنامــه هفتــم 

توســعه نیــز کــه بــه تازگــی ابلاغ گردیــده، سیاســت های ارزی مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت.

بــه نظــر می‌رســد حتــی صادرکننــدگان تجهیــزات 
و خدمــات فنــی و مهندســی هــم بــه دلیــل اعمــال 
سیاســت هایی ماننــد رفــع تعهــدات ارزی در زمینــه 

تامـیـن ارز ـمـورد نیازـشـان ـبـا مـشـکل مواجهـنـد؟

بلــه؛ کاملا درســت اســت. در چنــد ســال اخیــر سیاســت های مرتبــط بــا رفــع تعهــد ارزی و 
اصلاحیه هــای آن تنظیــم و تصویــب شــده کــه بــه دلیــل برخــی کاســتی های ناشــی از نادیــده 
گرفتــن ماهیــت و زمان بــر بــودن پروژه هــای صنعــت بــرق و مــدل مالــی ایــن پروژه هــا، عمــل 
ــرای فعالیــن ایــن حــوزه  ــه تعهــدات ارزی مطابــق قوانیــن موجــود چالش هــای فراوانــی را ب ب

بــا توجــه بــه شــرایط حــال حاضــر صنعــت بــرق، مجموعــه‌ای از اقدامــات اطمینــان بخــش 
جهــت افزایــش مشــارکت بخــش غیردولتــی در توســعه ایــن صنعــت ضــروری اســت. ضمــن 
ــر  ــور جدی‌ت ــه ط ــاله ب ــر س ــه ه ــرق ک ــرف ب ــد و مص ــرازی تولی ــران نات ــل بح ــه دلی ــه ب آنک
ــال  ــه دنب ــت ب ــل می بایس ــتر از قب ــیار بیش ــت بس ــد دول ــر می‌رس ــود، بنظ ــاس می ش احس
ــرق کشــور  ــی در ســرمایه گذاری صنعــت ب ــت حضــور و افزایــش ســهم بخــش‌‌ غیردولت تقوی
باشــد. آنچــه مســلم اســت بــه دلیــل کســری شــدید بودجــه دولــت و همچنیــن میــزان بــالای 
ــق  ــی از طری ــه تنهای ــت ب ــه دول ــاًً منطقــی نیســت ک ــرق قاعدت ــه صنعــت ب ــت ب بدهــی دول
ــد  ــد بتوان ــرم بای ــد و لاج ــن کن ــر را تأمی ــن ام ــاز ای ــورد نی ــرمایه گذاری م ــی س ــع عموم مناب

ثـر بـخـش غیردولـتـی فراـهـم آورد. بـرای حـضـور مؤـ ـشـرایط مناـسـب و بـسـترهای لازم را ـ
تســویه کامــل و بــه موقــع تعهــدات دولتــی، اصلاح نظــام قیمت گــذاری، پرهیــز از رقابــت 
ــرایط  ــهیل ش ــی، تس ــش غیردولت ــا بخ ــرق ب ــت ب ــر صنع ــم ب ــی حاک ــش دولت ــورد بخ بی م
ــه  ــت ک ــواردی اس ــن از م ــزان تضامی ــش می ــدگان و کاه ــدات ارزی تولیدکنن ــت تعه بازپرداخ
می توانــد بــه بهبــود وضــع موجــود کمــک کنــد. البتــه اخیــراًً اقدامــات مناســبی در ایــن رابطــه 
ــغ ۵0  ــب مبل ــرق، تصوی ــت ب ــعه صنع ــی از توس ــون مانع‌زدای ــب قان ــه تصوی ــده ک ــام ش انج
هــزار میلیــارد تومــان اســناد خزانــه اسلامــی تحــت عنــوان »مابه‌التفــاوت قیمــت تمــام شــده 
و فــروش بــرق موضــوع مــاده ۶ قانــون حمایــت از صنعــت بــرق« در بودجــه 1۴01 و 1۴02 کل 
ــه ایــن  ــدان اشــاره شــد، از جمل ــرژی کــه قــبلاًً ب ــرق در بــورس ان کشــور و رونــق معــاملات ب

ـمـوارد اـسـت.
بطــور کلــی بــه شــرط تحقــق الزامــات گفتــه شــده و ادامــه سیاســت های حمایتــی اخیــر 
می تــوان بــه تعامــل بیشــتر دولــت بــا بخــش غیردولتــی و بهبــود چشــم‌انداز ســرمایه گذاری 
در صنعــت بــرق امیــدوار بــود؛ انتظــار مــی‌رود کــه بــا اجــرای صحیــح برنامــه هفتــم و انجــام 
ــت و  ــن صنع ــرمایه گذاری های ای ــری در س ــش پررنگ ت ــی نق ــش غیردولت ــات لازم، بخ اصلاح

در نهایــت کاهــش ناتــرازی بــرق ایفــا کنــد 

به طــور کلــی چشــم‌انداز شــما از 
ــرق  ــت ب ــرمایه گذاری در صنع ــده س آین

سـت؟ چـ

بوجــود آورده اســت. بــر اســاس قوانیــن موجــود، تمامــی فعالیــن حاضــر در زنجیــره تأمیــن بــرق شــامل مشــاور، پیمانــکار و ســازنده 
تجهیــزات نیروگاهــی بــه محــض صــدور پروانــه گمرکــی، مشــمول مقــرره ۴ ماهــه رفــع تعهــد ارزی هســتند و ایــن در حالیســت کــه 
در اغلــب مــوارد ســرمایه گذاران ایــن حــوزه بعــد از چنــد ســال بــه منابــع ارزی دسترســی پیــدا می کننــد. عــدم توجــه بــه انــدازه 
صادرکننــد گان در خصــوص بازگشــت ارز حاصــل از صــادرات نیــز نمونـــه‌ای دیگــر از چالش هــای اجــرای ایــن سیاســت ها اســت. بــه 
طــور کلــی بایــد توجــه داشــت کــه سیاســت های یکســان ارزی بــه دلیــل عــدم هماهنگــی بــا ســازوکارهای هــر صنعــت و فقــدان 
نــگاه جامــع و واقــع بینانــه در همــه حوزه‌هــای اقتصــادی قابلیــت اجــرا نــدارد و نیازمنــد آن اســت کــه مــورد بازبینــی قــرار گیــرد.

در حالــت کلــی از دیــدگاه صادرکننــدگان انجــام اصلاحاتــی در روش هــای بازگشــت ارز حاصــل از صــادرات از جملــه فراهــم کــردن 
امــکان اســتفاده از فرصت هــای آربیتــراژی بــرای صادرکننــده مقیــاس کوچــک، اصلاح آئین‌نامــه واردات در مقابــل صــادرات و ایجــاد 
یــک مکانیــزم‌ شــفاف و ســازوکارهای لازم بــرای واگــذاری ارز حاصــل از صــادرات، می توانــد تــا حــدودی منجــر بــه رفــع چالش هــای 

موـجـود در سیاـسـت های مرتـبـط ـبـا رـفـع تعـهـد ارزی ـشـود.
از دیــدگاه پیمانــکاران و تولیدکننــدگان نیــز الــزام شــرکت های توزیــع نیــروی بــرق بــه اجــرای دســتورالعمل جبــران آثــار افزایــش 
نــرخ ارز در قراردادهــای خــود، ملاک عمــل قــرار گرفتــن نــرخ ارز در زمــان تأدیــه مطالبــات از ســوی دولــت بــه جــای زمــان صــدور 
صورت‌‌حســاب، یــا افزایــش مــدت قراردادهــای خریــد تضمینــی کــه بــه صــورت بیــع متقابــل یــا ECA هســتند، برخــی از مهم تریــن 

راهکارهــای پیشــنهادی بخــش غیردولتــی بــرای جبــران آثــار منفــی نوســانات ارزی اســت.
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یکــی از مســائل عمــده در رابطــه بــا بهره بــرداری از تأسیســات، مســئله عمــر تجهیــزات و کاهــش 
تدریجــی قابلیــت اطمینــان اجــزا آن بــه علــل تأثیــر عوامــل درونــی سیســتم و عوامــل بیرونــی اســت 
کــه تأثیــر ایــن عوامــل به صــورت افــت مشــخصات مکانیکــی و الکتریکــی بــروز می کنــد. در خصــوص 
شــبکه بــرق ایــران بــا لحــاظ کــردن عمــر مفیــد تجهیــزات شــبکه، زمــان مناســب بهره بــرداری شــبکه 
ــه تعویــق انداختــن ترمیــم و نوســازی  سال هاســت کــه ســپری شــده و مســتلزم نوســازی اســت. ب
قطعــات و تجهیــزات شــبکه انتقــال و توزیــع بــرق، هزینه هــای جانبــی متعــددی را بــه بهره بــرداران 

تحمیــل کــرده و منجــر بــه ناپایــداری و افــت کیفیــت شــبکه شــده اســت. 
ــا  ــی طرح‌ه ــن مال ــکلات تأمی ــبکه، مش ــازی ش ــای نوس ــدن پروژه ه ــی نش ــل اجرای ــی از دلای یک
ــتقیم  ــی مس ــد درآمدزای ــولاًً فاق ــا معم ــن طرح ه ــه ای ــت. چراک ــاز اس ــار موردنی ــم آوردن اعتب و فراه
ــی  ــردش مال ــر گ ــوند )ازنظ ــل ش ــود را متقب ــای خ ــد هزینه‌ه ــا نمی توانن ــود پروژه ه ــتند و خ هس
مولــد محســوب نمی شــوند( و همچنیــن بــه ایــن دلیــل آنکــه حجــم ســرمایه گذاری موردنیــاز بــرای 
ــاوره  ــای مش ــکاری و هزینه‌ه ــای پیمان ــرای قرارداده ــزات و اج ــن تجهی ــای تأمی ــت هزینه ه پرداخ

ــرد.  ــم ک ــع آن را فراه ــوان مناب ــهولت نمی ت ــه س ــوده، ب ــزرگ ب ب
ــا  ــن طرح‌ه ــاز ای ــی موردنی ــن مال ــرای تأمی ــی ب ــت راهکارهای ــده اس ــزارش تلاش ش ــن گ در ای
ــز بررســی  شــده اســت،  ــی قابل‌اســتفاده در ایــن طرح هــا نی تدویــن شــود. در ادامــه، ابزارهــای مال
چراکــه نقدینگــی حاصــل از برخــی از ایــن اســتراتژی ها، بــا وقفــه زمانــی حاصــل خواهــد شــد و نیــاز 

اســت کــه در ایــن فاصلــه از منابــع موجــود در بازارهــای مالــی اســتفاده کــرد.  

بیان مسئله
در شــرایط فعلــی بخشــی از شــبکه بــرق کشــور دچــار فرســودگی اســت و نیــاز بــه نوســازی دارد و 
ایــن بازســازی و ترمیــم، مســتلزم ســازمان‌دهی پروژه هــا بــه نحــوی اســت کــه بــا شــرایط اقتصــادی 
موجــود و متکــی بــه دارایی هــای صنعــت بــرق قابل‌اجــرا باشــد. بــرای اجــرای ایــن پروژه هــا علاوه 
بــر دانــش فنــی و مهندســی موردنیــاز طرح‌هــای صنعــت بــرق، نیازمنــد مدل هــای کســب‌وکار و مالــی 
ــی لازم را فراهــم ســازد. از طــرف دیگــر پروژه هــای  ــع مال ــد مناب ــکا بتوان ــه نحــو خودات اســت کــه ب
مذکــور بــه دلیــل آن از نظــر مالــی معمــولاًً مولــد نیســتند و منافــع آن هــا به صــورت جمعــی و به صورت 
ــی و پیش بینی‌نشــده  ــی شــبکه و کاهــش هزینه هــای آت ــی و قطع ــت، کاهــش خراب ــش کیفی افزای
اســت لــذا مــدل مالــی آن هــا نمی توانــد از طریــق مدل هــای ســرمایه گذاری انتفاعــی و یــا در قالــب 
مشــارکت عمومی-خصوصــی بــه شــکلی کــه در پروژه هــای مولــد اقتصــادی رایــج اســت، انجــام شــود. 
ــرق اســت کــه از نظــر مالکیتــی و  بخصــوص کــه ایــن نوســازی ها در شــبکه های انتقــال و توزیــع ب

حقوقــی نیــز بــا محدودیت هایــی بــرای مشــارکت بخــش خصوصــی مواجــه اســت. 
ــک  ــوان ی ــودن آن به‌عن ــه ب ــالای نوســازی شــبکه از یک ســو و عام‌المنفع ــه ب ــی اســت هزین بدیه

مدل کسب وکار و تأمین 
مالی نوسازی شبکه برق

معاونت پژوهش و برنامه‌ریزی سندیکای صنعت برق ایران

طــرح ملــی، موضــوع اهمیــت طراحــی و تدویــن مــدل تأمیــن منابــع مالــی موردنیــاز را آشــکار خواهد 
ســاخت. چراکــه تــا زمانــی کــه محــل تأمیــن نقدینگــی موردنیــاز پروژه هــا بــرای ســفارش ســاخت 
و یــا واردات تجهیــزات و قطعــات و پرداخــت بابــت خدمــات فنــی و مهندســی ارائه‌شــده مشــخص 
نشــود، اجــرای آن امکان پذیــر نیســت. از ســوی دیگــر بودجــه عمومــی متعلقــه بــه وزارت نیــرو نیــز 

تکافــوی پرداخــت هزینه هــای مترتــب را نخواهــد داشــت. 
همچنیــن همان طــور کــه پیــش‌ از ایــن نیــز در گزارشــات مربوطــه منعکــس شــده اســت، صنعــت 
ــرق دچــار یــک چرخــه معیــوب اقتصــادی اســت بطوریکــه قیمت گــذاری نادرســت منجــر به عــدم  ب
تــوازن درآمدهــا و هزینــه شــده و نتیجــه این‌عــدم تــوازن، کســری بودجــه دولــت و انباشــت بدهــی 
اســت کــه در اثــر آن رونــد ســرمایه گذاری در صنعــت بــرق از ســال ۱۳۸۷ نزولــی شــده و منابــع کافــی 

بــرای توســعه زیرســاخت های شــبکه‌ای کاهــش یافتــه اســت. 
ــود و  ــی ش ــا بررس ــن طرح ه ــی ای ــای مال ــت جریان ه ــدل لازم اس ــی م ــرای طراح ــن ب بنابرای
ــرد و  ــت هزینه ک ــر( جه ــرکت توانی ــردار )ش ــاز بهره ب ــی موردنی ــن نقدینگ ــتراتژی های تأمی ــپس اس س
ــت  ــندیکای صنع ــنهادی س ــدل پیش ــه م ــود. در ادام ــه ش ــازی ارائ ــای نوس ــرمایه گذاری در پروژه ه س

ـبـرق اـیـران اراـئـه ـشـده اـسـت.

مدل کسب‌وکار و استراتژی تأمین مالی طرح
ــر  ــر ســه رکــن اصلــی اســت؛ »کارفرمــا« کــه شــامل شــرکت توانی اجــرای ایــن طرح هــا مبتنــی ب
ــی /  ــه دولت ــرح ک ــردار ط ــش بهره ب ــت )بخ ــرق اس ــروی ب ــع نی ــه‌ای و توزی ــرکت های منطق و ش
عمومــی می باشــند(؛ »مجــری / شــرکت EPC« کــه وظیفــه طراحــی، تأمیــن تجهیــزات، اجــرا و نصــب 
ــن طــرح شــرکت  ــی‌رود به صــورت کنسرســیوم در ای ــه انتظــار م ــده دارد ک )به صــورت EPC( را برعه

ــده دارد.  ــر عه ــروژه را ب ــی پ ــن مال ــه مســئولیت تأمی ــد و »ســرمایه گذار« ک کن
ازآنجاکــه پروژه هــای نوســازی شــبکه ازنظــر مالــی مولــد یــا درآمــدزا محســوب نمی شــوند، تأمیــن 
ــا  ــن پروژه‌ه ــی ای ــن مال ــن تأمی ــن نیســت، بنابرای ــا ممک ــده طرح ه ــا از درآمدهــای آین ــی آن ه مال
متکــی بــه منابــع خــارج از پــروژه اســت؛ بنابرایــن مــدل کســب‌وکار و جریــان مالــی طــرح بــه ایــن 

ــرد.  ــروژه از دو محــل صــورت می پذی ــن هزینه هــای انجــام پ ــه تأمی صــورت اســت ک
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الف( توسط کارفرما از محل منابع داخلی صنعت برق: 
انتظــار مــی‌رود کارفرمــا از محــل منابــع داخلــی بتوانــد تــا ۳۰ درصــد هزینه‌هــای انجــام پــروژه را 

به صــورت زیــر تأمیــن مالــی کنــد. ایــن منابــع شــامل ایــن مــوارد اســت: 
• تخصیص بخشی از دارایی های جاری )درآمدهای عملیاتی( وزارت نیرو؛ 

• تخصیص بخشی از درآمدهای حاصل از صادرات انرژی برق
• بودجه عمومی

ب( توســط ســرمایه گذار از محــل عوایــد حاصــل از دریافــت »امتیــاز بهره بــرداری از 
تغـیـر کارـبـری داراییـهـای فیزیـکـی« متعـلـق ـبـه کارفرـمـا:

بــا توجــه بــه اینکــه شــرکت های تابــع وزارت نیــرو مجموعــه‌ای از دارایی هــای فیزیکــی به‌صــورت 
زمیــن و مســتغلات را دارنــد کــه در حــال حاضــر امــکان بهره بــرداری و ایجــاد جریــان مالــی نیســت، 
ایــن امــکان وجــود دارد کــه کاربــری آن هــا تغییــر یابــد )و یــا بهبــود کارایــی( و امتیــاز بهره بــرداری 
ــود و  ــذار ش ــرمایه گذار واگ ــه س ــدت ب ــک دوره بلندم ــرای ی ــا ب ــورت یکج ــا، به‌ص ــن دارایی ه از ای
ــروژه  ــی پ ــرای یــک دوره بلندمــدت، تأمیــن مال ــرداری از ایــن دارایی هــا ب ســرمایه گذار در ازای بهره ب

را تــا ســقف حــدود ۷۰ درـصـد برعـهـده گـیـرد.
در حــال حاضــر شــرکت توانیــر دارای املاک و مســتغلاتی اســت کــه بــه دلیــل افزایــش بهــای ملک در 
ســال های اخیــر به‌ویــژه در مناطــق شــهری و کلان شــهرها، از ارزش ریالــی بالایــی برخــوردار اســت. ایــن 
ارزش بــالا، باعــث می شــود کــه هزینــه فرصــت نگهــداری از ایــن امــوال بــالا رفتــه و نیازمنــد آن باشــد 
ــه  ــر از هزین ــرد و چنانچــه درآمدهــای ایجــادی کم‌ت ــرار گی ــه کارایــی آن هــا مــورد بازنگــری ق کــه مقول
ــا اجــاره آن‌هــا تجدیدنظــر  ــذاری ی ــه در خصــوص واگ ــود، لازم اســت ک ــداری از آن هــا ب فرصــت نگه
شــود. بــا توجــه بــه آنکــه فــروش و واگــذاری امــوال دولتــی مســتلزم رعایــت ضوابــط و مقــررات مربوطه 

اـسـت، در ـقـدم اول لازم اـسـت ـکـه مباـنـی و مـقـررات ـفـروش اـیـن اـمـوال بررـسـی ـشـود.
ــی و اینکــه  ــوال دولت ــذاری ام ــروش و واگ ــون و دشــواری در ف ــه محدودیت‌هــای قان ــا توجــه ب ب
وجــوه دریافتــی از فــروش ایــن امــوال بایــد به عنــوان درآمــد عمومــی نــزد خزانــه‌داری کل واریــز شــود، 
ــوال  ــرداری ام ــق بهره ب ــت ح ــال موق ــدت و انتق ــاره بلندم ــکار اج ــروش از راه ــای ف ــوان به ج می ت
غیرمنقــول اســتفاده کــرد. بــا ایــن راهــکار می‌تــوان جریــان نقدینگــی پایــداری بــرای تأمیــن مالــی 
طرح هــای نوســازی شــبکه فرســوده ایجــاد کــرد. بــرای درآمدزایــی از ایــن مکان هــا، بــدواًً لازم اســت 
کــه امــوال قابــل اجــاره دادن مشــخص شــده و ســپس بــا ارزیابــی ارزش ترهینــی هریــک، مقدمــات 

مرـبـوط ـبـه اـجـاره را فراـهـم ـکـرد.
ــزات  ــال تجهی ــه انتق ــی ازجمل ــوان از راهکارهای ــی می‌ت ــای فیزیک ــی دارایی ه ــود کارای ــرای بهب ب
ــن  ــرد. در ای ــن و ســپس اســتفاده از فضــای آزاد ایجــادی اشــاره ک ــه زیرزمی مســتقر در پســت ها، ب
شــیوه لازم اســت کــه ابتــدا هزینــه تغییــر تجهیــزات و انتقــال آن بــه زیرزمیــن را محاســبه و بــرآورد 
کــرد. ایــن هزینــه نیــز بایــد از محــل درآمدهــای آتــی بهره بــرداری از محــل تأمیــن شــود. در خصــوص 
ــهرداری ها  ــا ش ــارکت ب ــد مش ــارکتی مانن ــیوه‌های مش ــوان از ش ــوال می ت ــن ام ــرداری از ای بهره ب
جهــت احــداث پارکینگ هــای طبقاتــی و مکانیــزه و احــداث فضاهــای فرهنگــی و تفریحــی اســتفاده 
ــا بخــش خصوصــی، از انتفــاع  ــا ســاخت املاک تجــاری و اداری، به صــورت مشــارکتی ب کــرد و یــا ب

ــرد.  ــتفاده ک ــا اس ــن مکان ه ــدت از ای ــرداری بلندم بهره ب
بــرای انتخــاب بیــن بهتریــن گزینه هــای مشــارکتی، ابتــدا املاک و امــوال مربوطــه شناسایی شــده، 
ــارکتی  ــنهادات مش ــده، پیش ــزاری مزای ــا برگ ــپس ب ــود، س ــرآورد می ش ــی ب ــر کارای ــای تغیی هزینه ه

تجمیــع می گــردد. بهتریــن پیشــنهاد کــه در آن علاوه بــر منافــع شــرکت توانیــر، ضوابــط و 
محدودیت هــای قانونــی نیــز اعمــال شــده باشــد، برگزیــده شــده و نقدینگــی حاصــل در پرداخــت بــه 

یـرد. قـرار می گـ سـتفاده ـ هـا مورداـ طرحـ

ابزارهای مالی تأمین نقدینگی
ــل از  ــد حاص ــرح و عوای ــاز ط ــی موردنی ــی نقدینگ ــان ورودی و خروج ــه جری ــه اینک ــه ب ــا توج ب
ســرمایه گذاری از نظــر زمانــی یکســان نیســت، لازم اســت کــه ســرمایه گذار از محــل منابــع داخلــی 
خــود و یــا منابــع موجــود در بازارهــای مالــی بــرای تأمیــن نقدینگــی موردنیــاز پروژه هــا اســتفاده کند. 
ــود  ــن خ ــرارداد فی‌مابی ــدرج در ق ــغ من ــا مبال ــق ب ــی لازم را مطاب ــرمایه گذار، نقدینگ ــن روش س در ای
ــی  ــرمایه‌گذار نقدینگ ــد. س ــرار می‌ده ــری ق ــرکت مج ــار ش ــروژه در اختی ــای پ ــاس هزینه ه ــر اس و ب
موردنیــاز را از ابزارهــای بــازار پــول )نظــام بانکــی( و یــا بــازار ســرمایه )اوراق( تأمیــن می کنــد. ســپس 
ــت  ــی را بازپرداخ ــغ دریافت ــرع مبال ــل و ف ــی اص ــای فیزیک ــاز دارایی ه ــرداری امتی ــل بهره ب از مح
ــازار پــول و ســرمایه کــه قابــل اســتفاده خواهنــد  می کنــد. بــا توجــه بــه شــرایط پــروژه ابزارهــای ب

شـوند: نـی میـ یـر پیش بیـ شـرح زـ بـه ـ بـود ـ ـ

الف( ابزارهای بازارهای پولی: 
ــا پرداخــت  ــه ب ــاری اســت ک ــی متشــکل از شــبکه بانکــی کشــور و مؤسســات اعتب بازارهــای پول
تســهیلات و قبــول تعهــدات می تواننــد بــه تأمیــن نقدینگــی موردنیــاز در اجــرای پــروژه کمــک کننــد. 
منابــع موجــود در ایــن بازارهــا اغلــب از محــل ســپرده های مردمــی بــوده و تســهیلات پرداختــی در 
ــا و  ــر اســاس قانــون بانکــداری بــدون رب ــازار، کوتاه مــدت اســت. تســهیلات شــبکه بانکــی، ب ایــن ب
ــی از نحــوه مصــرف  ــذا شــرح دقیق ــه متقاضــی پرداخــت می شــود. ل ــی ب ــود اسلام ــر اســاس عق ب
ــال  ــا احتم ــده اســت ت ــف تســهیلات دهن ــر حســن اجــرای پروژه هــا از وظای تســهیلات و نظــارت ب
نکــول و ریســک عدم بازپرداخــت تســهیلات را تــا حــد ممکــن کاهــش دهــد. ازجملــه تســهیلات قابــل 
اســتفاده در پروژه هــای نوســازی شــبکه بــرق کشــور کــه بــا توجــه بــه ماهیــت ایــن پروژه‌هــا قابــل 

تخصـیـص هـسـتند، ـبـه ـشـرح زـیـر اـسـت:
• تسهیلات استصناع

• اوراق گام
• تسهیلات مرابحه

ب( ابزارهای بازار سرمایه
بــازار ســرمایه در ســال های اخیــر رشــد قابل توجهــی داشــته اســت و نقدینگــی آن به طــور فزاینــده 
افزایــش یافتــه اســت. در ایــن بــازار می‌تــوان از ابزارهــای مالــی کــه بــر پایــه بدهــی هســتند و یــا 

مدیریــت ریســک ماننــد مــوارد زیــر را اســتفاده شــود: 
• اوراق یا صکوک

• ابزارهای مدیریت ریسک و تسهیم مناسب مخاطرات ازجمله اوراق مشتقه 
• ابزارهای سرمایه‌ای مانند تأسیس صندوق پروژه و صندوق های خصوصی

در کاربــرد هریــک از ایــن اوراق و ابزارهــا لازم اســت ابتــدا در گزارشــی مشــروح و مســتقل، نــوع 
عقــود هریــک از صکــوک پیشــنهادی و ابزارهــای قابل‌اســتفاده و ضوابــط قانونــی و دســتورالعمل های 
ــع  ــه موان ــا توجــه ب ــا و معایــب هریــک از آن هــا بررســی شــود. ب مربوطــه گــردآوری و ســپس مزای
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ــبکه  ــازی ش ــای نوس ــا در طرح ه ــازی آن ه ــای پیاده س ــت راهکاره ــروری اس ــک، ض ــی هری اجرای
فرســوده شناسایی شــده و چنانچــه ایــن موانــع مســتلزم اخــذ مجــوز و یــا تغییراتــی در دســتورالعمل ها 
باشــد، ارکان ذی‌ربــط را بــا ارائــه طــرح توجیهــی مجــاب کــرد. در ادامــه روش هــای انگیزشــی بــرای 
ــه  ــای نوآوران ــتفاده از راهکاره ــا اس ــن را ب ــرمایه و ضامنی ــن س ــرکت های تأمی ــرمایه گذاران و ش س
طراحــی کــرد تــا بتــوان بــه نحــو شایســته‌ای از پتانســیل های بــازار ســرمایه در تأمیــن مالــی طرح هــا 

اـسـتفاده ـکـرد.

جمع بندی
در شــرایط فعلــی بخشــی از شــبکه بــرق کشــور دچــار فرســودگی اســت و نیــاز بــه نوســازی دارد و 
ایــن بازســازی و ترمیــم، مســتلزم ســازمان‌دهی پروژه هــا بــه نحــوی اســت کــه بــا شــرایط اقتصــادی 
ــر  ــا ازنظ ــن پروژه‌ه ــه ای ــد. ازآنجاک ــرا باش ــرق قابل‌اج ــت ب ــای صنع ــه دارایی ه ــی ب ــود و متک موج
ــت،  ــش کیفی ــورت افزای ــی و به ص ــورت جمع ــا به ص ــع آن‌ه ــتند و مناف ــد نیس ــولاًً مول ــی معم مال
کاهــش خرابــی و قطعــی شــبکه و کاهــش هزینه هــای آتــی و پیش بینی نشــده اســت، مــدل مالــی 
ــی- ــارکت عموم ــب مش ــا در قال ــی و ی ــرمایه گذاری انتفاع ــای س ــق مدل ه ــد از طری ــا نمی توان آن ه

خصوصــی بــه شــکلی کــه در پروژه هــای مولــد اقتصــادی رایــج اســت، انجــام شــود. 
در مــدل پیشــنهادی کــه مبتنــی بــر ســه رکــن »کارفرما/توانیــر«، »مجــری« و »ســرمایه گذار« اســت، 
مــدل کســب‌وکار و جریــان مالــی طــرح بــه نحــوی اســت کــه تأمیــن هزینه هــای انجــام پــروژه از دو 
ــروژه توســط کارفرمــا از محــل  ــا ۳۰ درصــد هزینه‌هــای انجــام پ ــف( ت ــرد: )ال محــل صــورت می پذی
منابــع داخلــی صنعــت بــرق ازجملــه تخصیــص بخشــی از دارایی هــای جــاری و درآمدهــای عملیاتــی 
وزارت نیــرو شــامل تخصیــص بخشــی از درآمدهــای حاصــل از صــادرات انــرژی بــرق و بودجــه عمومی 
ــل از  ــد حاص ــل »عوای ــرمایه گذار از مح ــط س ــروژه توس ــام پ ــای انج ــد هزینه‌ه ــا ۷۰ درص و )ب( ت
ــری دارایی هــای فیزیکــی )زمیــن و مســتغلات  ــود کارب ــا بهب ــر ی ــرداری از تغیی ــاز بهره ب دریافــت امتی

متعـلـق ـبـه کارفرـمـا(.
ــل از  ــد حاص ــرح و عوای ــاز ط ــی موردنی ــی نقدینگ ــان ورودی و خروج ــه جری ــه اینک ــه ب ــا توج ب
ــرای تأمیــن نقدینگــی  ــی یکســان نیســت، لازم اســت کــه ســرمایه گذار ب ســرمایه گذاری ازنظــر زمان
ــد  ــی مانن ــای مال ــود در بازاره ــع موج ــا مناب ــود و ی ــی خ ــع داخل ــل مناب ــا از مح ــاز پروژه ه موردنی

ــد.  ــتفاده کن ــوک( اس ــا صک ــی ی ــه، اوراق بده ــتصناع، اوراق گام، مرابح ــهیلات اس )تس
ــش  ــط بخ ــاد واس ــک نه ــوان ی ــه عن ــه ب ــی ک ــه جایگاه ــه ب ــا توج ــرق ب ــت ب ــندیکای صنع س
خصوصــی و دولــت در ایــن صنعــت دارد، می توانــد نقــش تســهیل گری را در اجــرای هرچــه موفق تــر 
ــی  ــرکت در کارگروه‌های ــا ش ــرد و ب ــده بگی ــر عه ــرق ب ــوده ب ــبکه های فرس ــازی ش ــای نوس پروژه ه
متشــکل از کارشناســان مالــی ســندیکا و شــرکت توانیــر، کاربــرد ابزارهــای مالــی را شناســایی کــرده 
ــی و دســتورالعمل های  ــط قانون ــود صکــوک پیشــنهادی و ابزارهــای قابل‌اســتفاده و ضواب ــوع عق و ن
ــن  ــد. همچنی ــی کن ــا را بررس ــک از آن ه ــب هری ــا و معای ــپس مزای ــد و س ــردآوری کن ــه را گ مربوط
راهکارهــای پیاده ســازی ایــن ایده هــا را در طرح هــای نوســازی شــبکه فرســوده شناســایی و چنانچــه 
ایــن موانــع مســتلزم اخــذ مجــوز و یــا تغییراتــی در دســتورالعمل ها باشــد، بــرای مجــاب کــردن ارکان 
ذی‌ربــط و ارائــه طــرح توجیهــی بــا توانیــر همــکاری کنــد. همچنیــن بــا توجــه بــه شــناخت بالایــی که 
ــای  ــرای طرح‌ه ــرای اج ــبی را ب ــرکای مناس ــک دارد، ش ــای هری ــو و توانمندی ه ــرکت های عض از ش
ــش  ــرکت‌های بخ ــن ش ــکاری بی ــاد هم ــتر ایج ــاب و بس ــو انتخ ــرکت های عض ــان ش ــازی از می نوس

خصوصــی و تشــکیل کنسرســیوم را نیــز فراهــم کنــد 

مجمــع عمومــی عــادی ســندیکای صنعــت بــرق ایــران، روز دوشــنبه 
۱۱ تیــر مــاه ۱۴۰۳ بــا حضــور اکثریــت اعضــای واجــد شــرایط، مســئولان 
ــادن و کشــاورزی  ــع، مع ــی، صنای ــاق بازرگان ــده ات ــن تشــکل و نماین ای

ایــران در محــل ایــن اتــاق برگــزار شــد.
ــی  ــی منته ــای مال ــرد، صورت‌ه ــزارش عملک ــه گ ــن جلس در ای
بــه ۲۹ اســفند ســال ۱۴۰۲، گــزارش بــازرس و بودجــه ســال ۱۴۰۳ 
ــه  ــا روزنام ــا رای اعض ــن ب ــید. همچنی ــب رس ــه تصوی ــه و ب ارائ
دنیــای اقتصــاد مجــدداًً به عنــوان روزنامــه رســمی ســندیکا 

ــد.  ــاب ش انتخ
در مجمــع مذکــور آقایــان محمــدی، محمــودی و خسروشــاهی 
بــرای انتخــاب بــازرس اعلام کاندیداتــوری کردنــد. بعــد از رای گیــری و 

شــمارش آرا، آقــای دکتــر امیــر محمــدی بــا ۱۰۰ رای بــه عنــوان بــازرس 
ــوان  ــه عن ــا ۱۳ رای ب ــاهی ب ــر خسروش ــدس جعف ــای مهن ــی و آق اصل

شـدند. خـاب ـ بـدل انتـ بـازرس علی‌الـ ـ
ــا افزایــش ۵۰ درصــدی حــق  ــن مجمــع ب ــر اســت در ای شــایان ذک

ــت شــد.  ــران موافق ــرق ای ــه ســندیکای صنعــت ب ــت و ورودی عضوی
گفتنــی اســت گــروه صنعتــی آریــا ترانســفو، شــرکت کارا التــک پویــا 
و شــرکت پیشــتاز صنعــت نــام آشــنا از حامیــان مالــی مجمــع ســندیکا 

بودنــد.
ــه  شــد  در ایــن جلســه گــزارش عملکــرد ســندیکا  در ســال 1۴02 ارائ
ــای  ــتم، کمیته ه ــره دوره هش ــات مدی ــای هی ــه تلاش اعض ــه نتیج ک
عمومــی و تخصصــی، کارگروه هــا و دبیرخانــه سندیکاســت. ایــن 

مجمع عمومی سندیکای 
صنعت برق ایران برگزار شد
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گزارشگزارش

گــزارش مشــتمل بــر ســه بخــش »گــزارش آمــاری«، »گــزارش عملکــرد 
کمیته هــای عمومــی و تخصصــی ســندیکا« و »گــزارش شــعبه های 

سـت. سـان« اـ هـان و خراـ اصفـ
براســاس گــزارش ارائــه شــده تعــداد اعضــای ســندیکا در ســال ۱۴۰۲ 
نســبت بــه ســال گذشــته، 12 درصــد رشــد داشــته و بــا جــذب ۷۶ عضــو 
جدیــد بــه 719 شــرکت رســیده اســت و شــرکت های فنــاب تــک، فــراب، 

شــهاب جــم، موننکــو، ترانسفورماتورســازی کوشــکن، شــن بتــن، فــولاد 
تکنیــک، ســپاهان باتــری، انــرژی  هــای تجدیدپذیــر مپنــا و صــا ایــران 
ــت  ــه عضوی ــه در ســال 1۴02 ب ــی هســتند ک ــه شــرکت های بزرگ از جمل

نـد. سـندیکا درآمده‌اـ ـ
در ایــن گــزارش اشــاره شــد کــه ســندیکا طــی ســال گذشــته حضــور 
ــرق حضــور داشــته و  ــا صنعــت ب ــط ب ــی مرتب در 7 نمایشــگاه بین‌الملل

ــرای اعضــا برگــزار  ۵0 دوره آموزشــی بــه صــورت حضــوری و مجــازی ب
ـکـرده اـسـت.

همچنیــن بخــش معاونــت و پژوهشــی ســندیکا به منظــور شناســایی 
ــه راهکارهــای کارشناســی جهــت  ــرق و ارائ ــدی صنعــت ب مســائل کلی
حــل مســائل کســب‌وکارهای اعضــا، در ســال ۱۴۰۲، 18 گــزارش از جملــه 
تحلیــل لایحــه بودجــه ســال ۱۴۰۳، الزامــات و راهکارهــای تحقــق شــعار 

ــم توســعه در بخــش  ــه هفت ســال 1۴02، پیشــنهادات ســندیکا در برنام
ــعه  ــی از توس ــون مانع‌زدای ــرات قان ــا و مخاط ــل فرصت ه ــرق، تحلی ب
ــی کاهــش مشــارکت اعضــا در کمیته هــا و ...  ــرق، عارضه یاب صنعــت ب

تدوـیـن ـکـرده اـسـت.
متــن کامــل گــزارش عملکــرد و صورت هــای مالــی ســندیکا در ســایت 

ســندیکا بــه آدرس www.ieis.ir  قابل دســترس اســت 



بهار ۱۴۰۳، دوره جدیدبهار ۱۴۰۳، دوره جدید 3637
صفحهصفحه

1616

{ { { {
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شــرایط صنعــت بــرق، بیــش از هــر چیــز از اقتصــاد ایــن صنعــت 
ــا،  ــاد پوی ــک اقتص ــا ی ــوزه ب ــن ح ــر در ای ــن اگ ــت. بنابرای ــر اس متاث
ــای  ــکوفایی فض ــق و ش ــا رون ــم، قطع ــه بودی ــخگو مواج ــال و پاس فع
ــش از  ــال های پی ــود. در س ــی ب ــش بین ــل پی ــم قاب ــب و کار ه کس
انــقلاب، عمدتــا تولیدکننــدگان کوچکــی در صنعــت بــرق فعــال بودنــد 
ــذب  ــا ج ــد ب ــتقیم، تلاش می کردن ــرمایه گذاری مس ــر س ــه علاوه ب ک
ــن حــال  ــا ای ــد. ب ــد، نیروگاه هــای خــود را توســعه دهن شــرکای جدی
ریســک اقتصــادی حاکــم بــر تولیــد هــم بــه شــکل مســتقیم متوجــه 

ســرمایه گذاران بــود. 
ــرق،  ــد ب ــوزه تولی ــا در ح ــد فناوری‌ه ــوژی و رش ــعه تکنول ــا توس ب
ــش  ــور کاه ــه منظ ــزرگ ب ــای ب ــاخت نیروگاه ه ــده س ــج ای ــه تدری ب
ــد و  ــی ش ــرح و اجرای ــان مط ــطح جه ــرق در س ــد ب ــای تولی هزینه ه
ــرار  ــع در دســتور کار ق ــال و توزی پــس از آن، ســاخت شــبکه های انتق
گرفــت. در ایــران هــم از اواخــر دهــه ۴۰، شــرکت های بــرق منطقــه‌ای 
ــدند و  ــدازی ش ــانی راه‌ان ــبکه های برقرس ــازماندهی ش ــور س ــه منظ ب
عــملا همــه تولیدکننــدگان کوچــک بــرق را زیــر چتــر خــود قــرار دادنــد. 
صنعــت بــرق پــس از ایــن مقطــع، تحــت پوشــش و حمایــت دولــت 
قــرار گرفــت. در همــان دوره بــه دلیــل افزایــش جهانــی قیمــت نفــت 
ــرق  ــه تدریــج مصــرف ب ــران،  ب و رشــد اقتصــادی حاصــل از آن در ای
بــه شــدت افزایــش یافــت، بــه نحــوی کــه میــزان تولیــد بــرق عــملا 
پاســخگوی ســطح تقاضــا نبــود. بنابرایــن دولــت در پاســخ بــه ایــن 
ــا ۲۰  ــای گازی ۱۰ ت ــب توربین ه ــداری و نص ــه خری ــدام ب ــکل، اق مش

ــاختاری کاملا  ــا س ــه ب ــی ک ــد، صنعت ــن رون ــا ای ــرد و ب ــی ک مگاوات
خصوصــی کارش را آغــاز کــرده بــود، بــه یــک صنعــت دولتــی تبدیــل 
شــد. درســت از همــان زمــان هرگونــه توســعه‌ای در صنعــت بــرق چــه 
در حــوزه نیروگاه هــا و چــه در شــبکه های انتقــال و توزیــع بــه دولــت 
ــی از  ــش خصوص ــرمایه‌های بخ ــرای ورود س ــه ب ــد و زمین ــته ش وابس

میــان رفــت. 
ایده هــای  بــه  توجــه  بــا  انــقلاب،  از  پــس  ســال های  در 
ــر  ــت پررنگ ت ــن صنع ــت در ای ــش دول ــان، نق ــه آن زم اجتماع گرایان
از هــر زمــان دیگــری شــد. ایــن مســاله، بــه بــروز چنــد عارضــه جــدی 
در صنعــت بــرق منجــر شــد کــه مهمتریــن آن هــا پاییــن نگــه داشــته 
شــدن قیمت هــا بــه منظــور کنتــرل فشــار اقتصــادی تحمیــل شــده بــر 

بـود. قـدس ـ فـاع مـ سـال های دـ طـول ـ یـژه در ـ بـه وـ مـردم ـ ـ
ــریع  ــانی س ــرای برق‌رس ــت ب ــرح دول ــازی ط ــوع دوم پیاده س موض
ــرعت  ــش پرس ــه افزای ــه ب ــود ک ــتاها ب ــک و روس ــهرهای کوچ ــه ش ب
تعــداد مشــترکین و میــزان مصــرف بــرق منجــر شــد کــه ایــن موضــوع 
ــی  ــران مال ــک بح ــال‌ها ی ــی س ــرق، ط ــت ب ــرکوب قیم ــار س در کن
ریشــه‌دار را در صنعــت بــرق رقــم زد. ایــن مســاله حتــی در دوره‌ای کــه 
ــرمایه گذاری در  ــی و س ــع مال ــن مناب ــه تامی ــف ب ــود را مکل ــت خ دول
صنعــت بــرق می‌دانســت هــم مشــکلات مالــی بســیاری را بــرای ایــن 
صنعــت ایجــاد کــرده بــود. چــرا کــه درآمــد حاصــل از فــروش بــرق بــا 
قیمــت انــدک تعییــن شــده، عــملا کفــاف انجــام ســرمایه گذاری های 
ــه  ــرق را نمــی‌داد ب ــه ب ــرای پوشــش تقاضــای افزایــش یافت ــد ب جدی
طــوری کــه در اواخــر جنــگ در تهــران بــا ۷ تــا ۸ ســاعت خاموشــی در 

ـطـول ـشـبانه‌روز مواـجـه بودـیـم.
ــیبی  ــا ش ــا ب ــازندگی، قیمت ه ــاز دوران س ــگ و آغ ــان جن ــا پای ب
ملایــم و معــادل ۲۰ درصــد در طــول هــر ســال افزایــش یافــت 
ــدازه‌ای  ــا ان ــرق ت ــای ب ــرکوب به ــا س ــرد ت ــک ک ــاله کم ــن مس و همی
متوقــف شــود. انجــام ســرمایه گذاری های گســترده در حــوزه احــداث 
ســد و نیروگاه هــای برقابــی و در نهایــت افزایــش ظرفیــت تولیــد بــرق 
و افزایــش تدریجــی قیمــت، صنعــت بــرق را روی ریــل توســعه قــرار 
داد، بــه نحــوی کــه پــس از یــک مــدت کوتــاه، راه بــرای فاینانس هــا 
ــرای  ــر اج ــن ام ــد و همی ــاز ش ــم ب ــی ه ــرمایه گذاری های خارج و س

شـید. سـرعت بخـ بـرق را ـ سـاختی ـ هـای زیرـ پروژهـ

گذار پرهزینه برق 
از خصوصی به دولتی

حمید چیت چیان

وزیر نیروی دولت یازدهم

از ایــن رو شــاید بــه جــرات بتــوان گفــت کــه موفق تریــن 
سیاســتگذاری ها در صنعــت بــرق طــی دهــه‌ هفتــاد و نیمــه اول دهــه 
ــش  ــوژی، افزای ــال تکنول ــه انتق ــا ب ــه تنه ــه ن ــد ک ــام ش ــتاد انج هش
درآمدهــا و توســعه ظرفیــت تولیــد بــرق منجــر شــد، بلکــه بســترهای 
لازم را بــرای دســتیابی بــه خودکفایــی در حــوزه ســاخت تجهیــزات و 

کـرد. هـم ـ یـز فراـ سـی نـ نـی و مهندـ مـات فـ یـد خدـ تولـ
ــرار  ــکلی برق ــه ش ــرق ب ــاد ب ــوازن در اقتص ــال ها، ت ــول آن س در ط
شــد کــه امــکان بــه صفــر رســاندن بودجه‌هــای دولتــی صنعــت بــرق 
فراهــم شــد. ایــن رونــد تــا پایــان دولــت اصلاحــات ادامــه یافــت امــا 
در دولــت نهــم چنــد اتفــاق مهــم رخ داد کــه سرنوشــت صنعــت بــرق 
ــکان  ــی، ام ــای بین‌الملل ــاز تحریم‌ه ــا آغ ــه ب ــر داد. اول اینک را تغیی
جــذب فاینانــس و ســرمایه های خارجــی از کشــور ســلب شــد. در کنــار 
آن بــا کاهــش چشــمگیر صــادرات نفــت، درآمدهــای نفتــی هــم افــت 
جــدی داشــت و همیــن امــر بودجه هــای صنعــت بــرق را بــه شــدت 
دچــار محدودیــت کــرد. در کنــار آن صنایــع فــولاد، مــس، آلومینیــوم، 

نـد. بـه کردـ ـسـرب و پتروـشـیمی‌ها رـشـدی قاـبـل توـجـه را تجرـ
اتفــاق بســیار مخــرب دیگــری کــه در آن ســال‌ها رخ داد، تصویــب 
ــت  ــرای صنع ــه ب ــود ک ــرژی ب ــای ان ــت حامل ه ــت قیم ــون تثبی قان
ــان  ــر زم ــش از ه ــرایط را بی ــت و ش ــر خلاص را داش ــم تی ــرق حک ب
دیگــری بــرای ایــن صنعــت دشــوار کــرد. البتــه صنعــت بــرق بــا اتــکا 
ــاد  ــع ایج ــن وقای ــش از ای ــال های پی ــی س ــه ط ــی ک ــه ظرفیت های ب
شــده بــود، رونــد رشــد خــود را تــا اواخــر دهــه ۸۰ تــا انــدازه‌ای حفــظ 
کــرد امــا اوایــل دهــه ۹۰ کــه تحریم‌هــا بــه اوج خــود رســیدند، عــملا 
ــم  ــرق اع ــال در صنعــت ب ــت بســیاری از شــرکت های فع ــه فعالی ادام
ــی و  ــی و مهندس ــات فن ــدگان خدم ــزات، تولیدکنن ــازندگان تجهی از س

یـا بن بـسـت رـسـید. بـه مـشـکلات ـجـدی و ـ بـرق ـ نـدگان ـ تولیدکنـ
ــازی  ــون هدفمندس ــب قان ــا تصوی ــال ۱۳۸۹ ب ــه در س ــم اینک علیرغ
یارانه هــا، قیمــت بــرق در یــک مرحلــه افزایــش یافــت و طبــق 
ــرف ۵  ــرژی ظ ــای ان ــواع حامل‌ه ــت ان ــت قیم ــون می بایس ــن قان ای
ســال بــه تدریــج بــه قیمــت واقعــی نزدیــک شــود امــا ایــن مســاله 
ــود  ــا وج ــت ب ــد. در نهای ــف ش ــه و متوق ــت مواج ــت دول ــا مخالف ب
اثرگــذاری ایــن قانــون در ورود منابــع مالــی جدیــد بــه صنعــت بــرق و 
ایجــاد تعــادل بیــن تولیــد و مصــرف، قانــون هدفمنــدی بــه درســتی 
اجــرا نشــد و نتیجــه آن دامــن زدن بــه کســری بودجــه صنعــت بــرق، 
ــای  ــابقه بدهی ه ــش بی س ــرو و افزای ــای وزارت نی ــش درآمده کاه
ــاوران و  ــزات، مش ــازندگان تجهی ــکاران، س ــه پیمان ــه ب ــن وزارتخان ای

بـود. صـی ـ هـای خصوـ نیروگاهـ
ــال  ــرو در س ــای وزارت نی ــوع بدهی‌ه ــه مجم ــم ک ــادآوری می کن ی
ــارد  ــر ۲۲۰۰۰ میلی ــغ ب ــی بال ــم، رقم ــت ده ــان دول ــی در پای ۱۳۹۲ یعن

تومــان بــود کــه بــا احتســاب دلار ۳۰۰۰ تومانــی در آن مقطــع، معــادل 
۷.۳ میلیــارد دلار بــوده اســت. از ایــن میــزان ۱۷ هــزار میلیــارد تومــان 
بدهــی مربــوط بــه بخــش بــرق و مابقــی مربــوط بــه صنعــت آب بوده 
اســت. بنابرایــن دولــت یازدهــم از همــان ابتــدای کار بــا چنــد مســاله 
ــای  ــه درآمده ــود ک ــن ب ــا ای ــی از آن ه ــه یک ــود ک ــه ب ــدی مواج ج
ــیار  ــد آن بس ــای تولی ــه هزینه‌ه ــبت ب ــرق نس ــروش ب ــل از ف حاص
انــدک بــود. مشــکل دوم ایــن بــود کــه بخــش قابــل توجهــی از همین 
ــای  ــت یارانه ه ــرف پرداخ ــه، ص ــازمان برنام ــوی س ــم از س ــد ه درآم
ــارد  ــر ۳۰۰۰ میلی ــغ ب ــالانه بال ــاده تر س ــان س ــه بی ــود. ب ــدی می‌ش نق
ــر صــرف پرداخــت یارانه هــا می شــد، در  ــی توانی ــع مال تومــان از مناب
حالــی کــه ایــن رقــم کــه معــادل یــک میلیــارد دلار بــود می توانســت 

هزینــه احــداث یــک نیــروگاه گازی ۳۰۰۰ مگاواـتـی را تامـیـن کـنـد.

مــا در دولــت یازدهــم از همــان ابتــدا تلاش کردیــم ســازمان برنامــه 
ــرده و  ــف ک ــر را متوق ــه برداشــت از حســاب توانی ــم ک ــد کنی را متقاع
ــرق  ــه مابه‌التفــاوت قیمــت تمــام شــده و تکلیفــی ب ــوط ب ــع مرب مناب
ــل  ــی اص ــت‌های کل ــنواتی و سیاس ــه س ــن بودج ــاس قوانی ــر اس را ب
ــه  ــد. موضــوع دیگــری ک ــرو بازگردان ــه وزارت نی ــون اساســی ب ۴۴ قان
ــی  ــش منطق ــد، افزای ــال ش ــدی دنب ــکل ج ــه ش ــم ب ــت یازده در دول
قیمــت بــرق در ســه مقطــع زمانــی مختلــف بــود. نتیجــه ایــن شــد 
کــه بهــای بــرق در گام اول بیــن ۲۰ تــا ۲۴ درصــد و در گام‌هــای 
بعــدی ۱۰ و ۵ درصــد افزایــش یابــد. در نهایــت مــدل پیشــنهادی مــا 
ــود کــه ایــن  ــورم ب ــرخ ت ــا ن ــق ب ــرق مطاب افزایــش ســالانه قیمــت ب

شــرایطی کــه امــروز بــا آن مواجهیــم، 
نتیجــه اقتصــاد بیمــاری اســت کــه طــی 
ــت  ــته، صنع ــه گذش ــار ده ــش از چه بی
بــرق را بــا موجــی از کمبــود نقدینگــی و 
ــت در  ــرده اس ــه ک ــی مواج ــرازی مال نات
نهایــت می بینیــم کــه بخــش خصوصــی 
ــرمایه گذاری در  ــرای س ــی ب ــچ رغبت هی
ــد  ــر می رس ــه نظ ــدارد. ب ــرق ن ــوزه ب ح
بــرای بهبــود وضعیــت کنونــی، چــاره ای 
ــه  ــرژی ب ــت ان ــاله قیم ــل مس ــز ح ج
ــه صــورت  ــرق ب ــای ب ــام و به صــورت ع
ــرای  ــوان ب ــه می ت ــم. البت ــاص نداری خ
ــارف  ــدام، مص ــن اق ــردن ای ــی ک عملیات
ــا  ــرار داد ت خانگــی را در اولویــت آخــر ق
تبعــات اجتماعــی آن قابــل کنتــرل باشــد

{

{



بهار ۱۴۰۳، دوره جدیدبهار ۱۴۰۳، دوره جدید 3839
صفحهصفحه

1616

{ { { {

ــه مواجــه  ــت و ســازمان برنام ــا مخالفــت دول ــه شــدت ب موضــوع ب
شــد. در نهایــت بــاز هــم ســطح بدهی هــای وزارت نیــرو بــه فعــالان 
ــی از  ــت برخ ــه فعالی ــوی ک ــه نح ــت، ب ــش یاف ــرق افزای ــت ب صنع
شــرکت های ســازنده و پیمانــکار بــه دلیل‌عــدم توانایــی بــرای تامیــن 

شـد. قـف ـ شـان متوـ هزینه هایـ
ــول  ــه در ط ــرد ک ــوش ک ــد فرام ــم نبای ــاله را ه ــن مس ــه ای البت
ــزرگ  ــم و دهــم، بخشــی از نیروگاه‌هــا و شــرکت های ب دولت هــای نه
ــات معــوق داشــتند.  ــت مطالب ــه نهادهایــی واگــذار شــد کــه از دول ب
ــه  ــی ک ــای عموم ــه نهاده ــی ب ــای تخصص ــن مجموعه ه ــذاری ای واگ
هیــچ شــناختی از صنعــت بــرق نداشــتند یکــی از اقدامــات نادرســت 
ــای  ــا در ازای بدهی ه ــه نیروگاه ه ــت ک ــه اینجاس ــود. نکت ــان ب آن زم
ــع  ــذار و مناب ــی از بخــش خصوصــی واگ ــت مبالغ ــا دریاف ــت و ی دول
حاصــل از آن بــه حســاب خزانــه واریــز می‌شــد امــا در نهایــت وزارت 
ــداث  ــت اح ــه باب ــا ارزی را ک ــی و ی ــهیلات ریال ــت تس ــرو می بایس نی
ــرد و  ــت می ک ــان پرداخ ــود، همچن ــرده ب ــت ک ــا دریاف ــن نیروگاه ه ای

یـرو را شکـسـت. همـیـن مـسـاله کـمـر وزارت نـ
در دوره دولــت یازدهــم هــر کیلــووات ســاعت بــرق از نیروگاه هــای 
دولتــی ۱۲ تومــان و از نیروگاه هــای واگــذار شــده ۴۰ تومــان خریــداری 
ــتهلاک  ــه اس ــی هزین ــروگاه دولت ــه نی ــود ک ــن ب ــت ای ــد. عل می‌ش
ــم  ــرمایه ه ــتهلاک س ــه اس ــا هزین ــدار قطع ــرای خری ــا ب ــت ام نداش
ــن  ــان ای ــال زی ــن ح ــا ای ــود. ب ــی ب ــل توجه ــم قاب ــه رق ــت ک داش
واگذاری هــا بــرای وزارت نیــرو عــملا غیرقابــل جبــران بــود، چــون نــه 
ــه می بایســت اقســاط  ــود، بلک ــه ب ــش از دســت رفت ــا نیروگاه های تنه
تســهیلات آن را پرداخــت می کــرد و برقــش را گرانتــر می خریــد. 
ــرای بازگردانــدن نیروگاه هایــی کــه  جالــب اینجاســت کــه تلاش مــا ب
بــه نهادهــای دولتــی ماننــد وزارت دفــاع و یــا تامیــن اجتماعــی واگذار 

نـد. قـی ماـ مـر باـ هـم بی‌ثـ بـود ـ شـده ـ ـ
ــه  ــروز ادام ــا ام ــرق ت ــه اضمــحلال اقتصــاد ب ــد رو ب متاســفانه رون
یافتــه و می بینیــم کــه هنــوز هــم هــر کیلــووات ســاعت بــرق بــا بهــای 
ــود، در  ــه می ش ــترکین عرض ــه مش ــنت ب ــادل ۰.۳ س ــان مع ۱۶۷ توم
ــال  ــه انتق ــل ۲ ســنت و هزین ــرژی حداق ــل ان ــه تبدی ــه هزین ــی ک حال
ــت.  ــرق اس ــاعت ب ــووات س ــر کیل ــرای ه ــنت ب ــا ۲ س ــع ۱.۵ ت و توزی
بنابرایــن وزارت نیــرو بــه جــای ۴ ســنت تنهــا ۰.۳ ســنت از هر مشــترک 
بــرای یــک کیلــووات ســاعت مصــرف دریافــت می کنــد. نتیجــه اینکــه 
میــزان بدهــی وزارت نیــرو در ســال گذشــته از مــرز ۱۲۰ هــزار میلیــارد 
ــن  ــت رفت ــرای از دس ــدی ب ــدار ج ــک هش ــن ی ــت و ای ــان گذش توم

ــت.  ــت اس ــن صنع ــای ای ظرفیت ه
ــرکت های  ــم، ش ــه نبودی ــا مواج ــاله تحریم ه ــا مس ــر ب ــاید اگ ش
بازارهــای  بــه  بــرای ورود  ایــن صنعــت می توانســتند  فعــال 

بین‌المللــی و منطقــه‌ای برنامه‌ریــزی کــرده و منابــع مــورد نیازشــان 
ــه  ــه ۸۰ ب ــه در ده ــور ک ــد، همانط ــن کنن ــادرات تامی ــل ص را از مح
بیــش از ۵۰ کشــور جهــان معــادل ۲.۵ میلیــارد دلار صادرات داشــتیم، 
ــکلات و  ــا مش ــم ب ــادرات ه ــی، ص ــرایط فعل ــفانه در ش ــا متاس ام
مصائــب متعــددی مواجــه شــده اســت. محدودیت هــای گســترده 
بانکــی، عــدم امــکان اخــذ تضامیــن بانکــی و انجــام مبــادلات مالــی 
ــزان  ــت می ــه اف ــه ب ــت ک ــی از تحریم هاس ــع ناش ــن موان مهمتری
ــده  ــر ش ــون دلار منج ــر از ۵۰۰ میلی ــا کمت ــت ت ــن صنع ــادرات ای ص

اســت. 
شــرایطی کــه امــروز بــا آن مواجهیــم، نتیجــه اقتصــاد بیماری اســت 
ــا موجــی  ــرق را ب ــار دهــه گذشــته، صنعــت ب ــش از چه ــه طــی بی ک
ــی مواجــه کــرده اســت در نهایــت  ــرازی مال ــود نقدینگــی و نات از کمب
ــرای ســرمایه گذاری  ــی ب ــچ رغبت ــه بخــش خصوصــی هی ــم ک می بینی
ــت  ــود وضعی ــرای بهب ــد ب ــر می‌رس ــه نظ ــدارد. ب ــرق ن ــوزه ب در ح
کنونــی، چــاره‌ای جــز حــل مســاله قیمــت انــرژی بــه صــورت عــام و 
بهــای بــرق بــه صــورت خــاص نداریــم. البتــه می تــوان بــرای عملیاتــی 
ــا  کــردن ایــن اقــدام، مصــارف خانگــی را در اولویــت آخــر قــرار داد ت

تبـعـات اجتماـعـی آن قاـبـل کنـتـرل باـشـد.
حــذف یارانــه بــرق صنایــع پرمصــرف بالادســتی و بنگاه هــای 
تجــاری، گام مهمــی در همیــن راســتا اســت. بــه ایــن ترتیــب 
ــازار  ــامل ب ــه ش ــم ک ــف کنی ــه تعری ــرق جداگان ــازار ب ــم دو ب می توانی
ــه قیمــت  ــه ضــروری اســت ک ــرق اســت. البت ــازار آزاد ب ــه‌ای و ب یاران
در بــازار بــرق یارانــه‌ای هــم بــه تدریــج افزایــش یابــد. البتــه در بــازار 
آزاد بــرق هــم بایــد ایــن امــکان بــرای خریــداران فراهــم شــود کــه در 
صــورت نیــاز بــرق مــورد نیــاز را بــه صــورت مســتقیم از تولیدکننــدگان 
ــا  ــد و ی ــه‌ای وارد کنن ــای منطق ــی از بازاره ــا حت ــرده و ی ــداری ک خری
حتــی نســبت بــه احــداث نیــروگاه خودتامیــن اقــدام کننــد. در ایــن 
صــورت یــک ســوم از بــازار بــرق کشــور از قیــد یارانه هــا آزاد شــده و 
امــکان داد و ســتد آزادانــه بــرق و کشــف قیمــت واقعــی و رقابتــی آن 

فراهــم می شــود. 
در ایــن میــان البتــه تســهیل صــادرات تجهیــزات و خدمــات فنــی و 
مهندســی از مســیر ســندیکا و اتــاق بازرگانــی هــم می توانــد در رونــق 
بخشــی بــه صنعــت بــرق بســیار اثرگــذار واقــع شــود. ایــن مهــم امــا 
در گــرو رفــع تحریم هــا و شــکل گیری روابــط ســازمان یافتــه بــا 
ــش  ــی، کاه ــرمایه‌های خارج ــذب س ــت. ج ــورهای دنیاس ــایر کش س
ریســک فضــای داخلــی اقتصــاد، تســهیل واردات مــواد اولیــه جهــت 
ــزات و  ــرق، تجهی ــد و توســعه صــادرات کالای ب ــه تولی رونق بخشــی ب
خدمــات فنــی و مهندســی تنهــا بخشــی از نتایــج تغییــر سیاســت های 

ــود  ــل و دیپلماســی اقتصــادی کشــور خواهــد ب بین‌المل

گفت‌و گویادداشت

ــی از  ــش بزرگ ــه بخ ــوده ک ــان ب ــه گریب ــت ب ــیاری دس ــکلات بس ــا مش ــر ب ــال های اخی ــول س ــران در ط ــرق ای ــت ب صنع
ــوده کــه توســعه زیرســاختی ایــن صنعــت  ــرق در تدویــن سیاســت‌هایی ب ــی صنعــت ب ــا ناشــی از رویکردهــای حکمران آنه
را درحــوزه تاسیســات تولیــد، انتقــال و توزیــع متوقــف کــرده اســت. محمودرضــا حقــی فــام بــر ایــن بــاور اســت کــه  »بــه 
واســطه ایــن سیاســت ها زنجیــره تامیــن روزبــه‌روز ضعیف تــر شــده و بخــش خصوصــی بــه دلیــل عــدم قطعیــت موجــود در 
ــه نســبت  ــرم ب ــه فناوری هــای ن ــز زمین ــوازی و نی ــه ســرمایه گذاری در بازارهــای م سیاســت گذاری ها و‌ فضــای کســب‌وکار ب

شـان داد.« شـتری نـ نـدی بیـ سـخت علاقه مـ هـای ـ فناوریـ
ــر  ــیار موث ــاله بس ــن مس ــه ای ــن زدن ب ــی را در دام ــع مال ــدی مناب ــود ج ــا و کمب ــی، تحریم ه ــدت و بخش ــگاه کوتاه‌م او ن
می‌دانــد و معتقــد اســت کــه کشــور از شــرایط توســعه پایــدار در حــوزه بــرق دور مانــده ‎اســت. از ایــن رو تاکیــد می کنــد کــه 
وزیــر نیــروی دولــت چهاردهــم بیــش از هــر چیــزی بایــد بــر ســازماندهی سیســتمی و تامیــن نیازهــای عملیاتــی و بهره بــرداری 
و نیــز اصلاح گــردش نقدینگــی اهتمــام داشــته باشــد. همچنیــن بــر ایجــاد ســازمانی بــه منظــور حمایــت از صنایع زیرســاختی 
صنعــت بــرق متمرکــز باشــد.« در ادامــه مشــروح گفتگــوی اختصاصــی ســتبران را بــا »محمودرضــا حقی فــام«، اســتاد دانشــگاه 

تربـیـت ـمـدرس و کارـشـناس ارـشـد اـنـرژی می خوانـیـد

گفتگو با محمودرضا حقی فام

استاد دانشگاه تربیت مدرس و کارشناس ارشد انرژی

توسعه صنعت برق در 
سرازیری تامین نیازهای عملیاتی
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گفت‌و گو گفت‌و گو

بــرای  شــما  دیــدگاه  از 
عارضه یابــی  و  آسیب شناســی 
وضعیــت موجــود بنــگاه‌داری زنجیــره 
ــه  ــه چ ــد ب ــرق بای ــت ب ــن صنع تامی

پرداــخت؟ نکاــتی 

بخــش خصوصــی در صنعــت بــرق ایــران بــه دو دلیــل عمــده شــکل گرفــت. یکــی از ایــن دلایــل، 
احتیــاج مبــرم بــه محصــول و خدمــات بخصــوص بعــد از جنــگ بــود کــه موجــب شــکل گیری نیــاز 
بــازار وســیعی شــد. دلیــل دیگــر حمایــت مدیــران وقــت از بخــش خصوصــی بــود. آن‌هــا بــدون آن 
کــه نگــران واکنــش بخــش غیرمطلــع افــکار عمومــی، نظام هــای نظارتــی و امثالهــم باشــند دســت 
بــه ایــن حمایت هــا زدنــد. معتقــدم مدیــران دهــه ۷۰ و ۸۰ نســبت بــه مدیــران کنونــی، راهبردی تــر 
عمــل  کردنــد. چیــزی کــه مدیــران کنونــی، هــم بــه دلیــل نگرانــی از فشــار نظارتــی وارده بــر آن هــا 
ــا تغییــر دولــت و نــگاه کوتــاه  و هــم بــه دلیــل احســاس مســتاجر بــودن در دولــت و تغییرشــان ب
ــازار و  ــاز ب ــوع نی ــس در مجم ــد. پ ــال کنن ــت را دنب ــن سیاس ــتند ای ــه، نتوانس ــدت محافظه کاران م
ــگاه  ــث ن ــم، باع ــار ه ــته در کن ــای گذش ــی در دهه ه ــد دولت ــران ارش ــوی مدی ــه جل ــای رو ب ویژگی ه
راهبــردی بــه صنعــت شــده و منجــر بــه پدیــد آمــدن امــکان برنامه‌ریــزی درازمدتــی شــد کــه همــراه 
ــل  ــی ح ــای فن ــد بنگاه‌ه ــد و موج ــه ش ــی پذیرفت ــکار عموم ــوی اف ــه از س ــود ک ــک پذیری‌ ب ــا ریس ب

مـسـئله در صنـعـت ـبـرق ـشـدند.
مســاله دیگــر ایــن کــه بخــش خصوصــی بخشــی از راه حــل و موثــر بودنــد. در حالــی کــه اکنــون 
تلقــی عمومــی دولــت از بخــش خصوصــی، موسســه هایی هســتند کــه صرفــا بــه دنبــال کســب درآمــد 
هســتند. مــن اگرچــه بــر ایــن موضــوع صحــه نمی گــذارم امــا تغییــر ایــن نگــرش منفــی نســبت بــه 
بخــش خصوصــی را نســبت بــه گذشــته احســاس می کنــم. این هــا مــواردی اســت کــه مــا در گذشــته 
ــم  ــو رفتی ــان جل ــول زم ــه در ط ــدر ک ــر چق ــم و ه ــل می‌کردی ــان عم ــر درخصوص ش ــه‌ای دیگ ــه گون ب
بدبینــی بــه بخــش خصوصــی فزونــی یافــت. بــه عبــارت دیگــر، اکنــون تصــور عمومــی بخــش دولتــی 
نســبت بــه بخــش خصوصــی منفــی اســت. نظــر افــکار عمومــی هــم در مــورد بخــش خصوصــی در 
کالا و خدمــات زیرســاختی چنــدان مثبــت نیســت. در ایــن شــرایط بخــش دولتــی حاضــر بــه پذیــرش 
ــار  ــت فش ــد تح ــران نمی خواهن ــون مدی ــت و چ ــی نیس ــش خصوص ــت از بخ ــرای حمای ــک ب ریس
سیســتم های نظارتــی قــرار بگیرنــد، عــملا از حمایتــی کــه بایــد از بخــش خصوصــی کننــد، شــانه خالــی 
می کننــد. این گونــه می شــود کــه علی‌رغــم آن کــه شــاهد تــورم مقــررات و قوانیــن و حمایت هــا روی 

کاغــذ هســتیم امــا در عمــل اینگونــه نیســت.

ــدم  ــا ع ــرای حــل مشــکلات ب ــر خــود ب ــا رفتارهــای غیرموث ــع بخــش خصوصــی ب در واق
همراهــی یــا فهــم تنگناهــای اقتصــادی کشــور، ایــن چرخــه معیــوب را تشــدید کــرده اســت و 
هرچــه بیش تــر در ایــن وضعیــت غوطــه‌ور می شــود، قطعــا آن هــراس پیــش گفتــه را بیــش 
ــوان  ــه عن ــی ب ــنِِ نوع ــت. م ــکل همین جاس ــن مش ــدگاه م ــد. از دی ــت می‌کن ــش تقوی از پی
بخــش دولتــی علیرغــم ایــن کــه در زبــان حمایــت می کنــم امــا بــر ایــن مشــکلات واقفــم و 
تصــور می کنــم بخــش خصوصــی صرفــا بــه دنبــال بافتــن کلاهــی بــرای خــود از ایــن نمــد 
اســت. مــا بــرای حــل ایــن مشــکل بــه جــای تغییــر رفتــار خــود و اعتمادســازی متقابــل، فشــار 
ــی ریشــه‌ای باشــیم،  ــال راه حل ــه دنب ــه ب ــه جــای آن ک ــرده‌ و ب ــر را بیشــتر ک ــر یکدیگ وارده ب

یـم. سـی کرده‌اـ سـاله را سیاـ مـ
ــا  ــه ب ــت ک ــرژی اس ــتگذاران ان ــوی سیاس ــه از س ــن نکت ــای ای ــر، الق ــی دیگ ــکل اساس مش
ــال  ــوان مث ــه عن ــرد. ب ــرق کســب ک ــوان منفعــت بیشــتری در صنعــت ب ــرم می ت تحــولات ن
بــه جــای تقویــت صنعــت تولیــد، انتقــال و توزیــع بــه ســراغ مدیریــت مصــرف می‌رویــم  و 
تصورمــان بــر ایــن اســت کــه ارزش افــزوده حاصــل از ایجــاد تحــولات نــرم بیشــتر از توســعه 

شــاهد  می‌رســد  نظــر  بــه 
شــکل گیری چرخــه‌ای معیوب هســتیم. 
از یک ســو مدیــران دولتــی نســبت بــه 
ــند و از  ــار هراس ــی دچ ــش خصوص بخ
آن حمایــت نمی کننــد و از ســوی دیگــر 
ــه  ــی ک ــا رفتارهای ــی ب ــش خصوص بخ
از خــود نشــان داده موجــب شــدت 

ــت.  ــده اس ــراس ش ــن ه ــن ای گرفت

از  برخــی  در  می‌رســد  نظــر  بــه 
دولتــی  شــرکت‌های  بخش هــا، 
بخــش  کارهــای  انجــام  عهــده‌دار 

شــده‌اند؟ هــم  خصوصــی 

زیرساخت هاســت. در حالــی کــه تحــولات نــرم عمدتــا بــر تحــولات ســخت اســتوارند و بــدون 
فراـهـم آوردن آن ـشـکل نخواهـنـد گرـفـت.

ــت  ــل مدیری ــازی« در مقاب ــای نیروگاه س ــون »مافی ــی چ ــا رواج عبارات ــال ب ــوان مث ــه عن ب
ــی رخ داد؟ پشــتیبانی در حــوزه  ــرق چــه اتفاق ــت ب ــر صنع ــخ اخی مصــرف در بخشــی از تاری
فناوری هــای ســخت بــه تدریــج کــم و کم تــر شــد و اطمینــان بــه ایــن ســرمایه‌گذاری‌ از بیــن 
ــه  ــن زمین ــرمایه‌گذاری در ای ــری وارد س ــزان کم ت ــه می ــی ب ــش خصوص ــه بخ ــت. در نتیج رف
ــخت  ــای س ــه فناوری ه ــه در زمین ــرمایه‌ای ک ــرای س ــی ب ــرد تضمین ــاس ک ــون احس ــد. چ ش
می گــذارد، وجــود نــدارد و هرگونــه تغییــر رویکــرد و اســتراتژی‌ بخــش دولتــی تهدیــدی بــرای 
ســرمایه گذاری‌اش محســوب می شــود. آن چــه رخ داد ایــن بــود کــه زنجیــره تامیــن روزبــه‌روز 
ــود در  ــت موج ــدم قطعی ــل ع ــه دلی ــی ب ــش خصوص ــر بخ ــارت دیگ ــه عب ــد. ب ــر ش ضعیف ت
ــه  ــرم ب ــای ن ــه فناوری ه ــرمایه گذاری در زمین ــه س ــب‌وکار ب ــای کس ــت گذاری ها و‌ فض سیاس

شـان داد. شـتری نـ نـدی بیـ سـخت علاقه مـ هـای ـ سـبت فناوریـ‌ نـ
عامــل تاثیرگــذار دیگــر بــر ایــن مســاله قطــع ارتباطــات بین‌المللــی بــود. ایــن امــر موجــب 
ــوژی را قطــع  ــال تکنول ــه فضــای انتق ــن ک ــی ای ــده می شــود. یک شــکل گیری دو مشــکل عم
ــه  ــد. در نتیج ــما نمی‌ده ــه ش ــردی را ب ــرکای راهب ــور ش ــتفاده از حض ــازه اس ــد و اج می کن
ــای  ــه محدودیت ه ــا هم ــی ب ــش داخل ــر دوش بخ ــعه ب ــق و توس ــئولیت تحقی ــی مس تمام
پیــش روی آن قــرار می گیــرد. در ایــن شــرایط هزینــه توســعه بــه شــدت افزایــش می یابــد. 
ضمــن ایــن کــه امــکان اســتفاده از بــازار جهانــی هــم وجــود نــدارد. بنابراین شــما در جزیــره‌ای 
ــه چشــم‌انداز  ــی ک ــرد، در حال ــه ک ــا در آن می بایســت هزین ــرای بق ــه ب محصــور می شــوید ک
ــود.  ــن شــرایط ســرمایه گذاری بســیار پرریســک خواهــد ب ــدارد. در ای روشــنی هــم وجــود ن
همیــن امــر موجــب شــده اســت کــه مــا در زمینــه ســرمایه گذاری در حــوزه صنعــت فنــاوری 
ــاوری انتقــال و توزیــع بــرق در همــان  ــه‌ای کــه از نظــر فن ــه گون پیشــرفته متوقــف شــویم. ب
ــام  ــازه انج ــه کاری ت ــی آن ک ــم ب ــتاده بودی ــش ایس ــال پی ــه ۲۰ س ــتاده‌ایم ک ــه‌ای ایس نقط
دهیــم. پــس هــر آن چــه اکنــون می بینیــم حاصــل R&D یــا تحقیــق و توســعه در جهــت تلاش 

ــوب براســاس اولویت هــا و نیازهــای آن زمــان اســت. ــه ســطحی مطل ــرای رســیدن ب ب

ــام تــورم مــدرک  کاملا درســت اســت؛ در واقــع ایــن مســاله ناشــی از مســاله ای بــه ن
ــت و  ــه نیس ــش و تجرب ــای دان ــه معن ــه ب ــی ک ــت. تورم ــرق اس ــت ب ــوزه صنع در ح
موجــب اتفاقــی دردنــاک شــده اســت. بــه عنــوان مثــال یــک مدیــر اجرایــی در بخــش 
ــد  ــور می‌کن ــون تص ــا اکن ــپارد، ام ــی بس ــش خصوص ــه بخ ــد کارش را ب ــی می توان دولت
ــش  ــد چــون دان ــه نمی توان ــی ک ــد، چــون مدرکــش را دارد. در حال ــه خــودش می توان ک
ــه  ــدارد. همیــن موجــب شــده اســت عــملا بخــش خصوصــی را ب ــه واقعــی را ن و تجرب
حســاب نیــاورد. پیــش از ایــن مشــاورین دســت راســت کارفرماهــا بودنــد در حالــی کــه 
اکنــون کارفرمــا تصــور می کنــد خــود همه چیــز را می دانــد و نیــازی بــه مشــاوره نــدارد. 
ــار  ــه‌ای دچ ــای ریش ــازی و برنامه ریزی ه ــت استانداردس ــده اس ــب ش ــاق موج ــن اتف ای
ــاد  ــم ایج ــن توه ــود. ای ــده می ش ــا دی ــی بخش ه ــل در تمام ــن خل ــوند و ای ــل ش خل
ــه آن  ــد. امــری کــه نمون شــده، شــرکت های مشــاوره را بیــش از پیــش مضمحــل می کن

ــود.  ــده می‌ش ــوح دی ــه وض ب
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ــح اقتصــاد  ــه عــدم اداره صحی ــن اســت ک ــم ای ــه آن اشــاره کن ــد ب ــه بای ــه دیگــری ک نکت
صنعــت بــرق، تبدیــل بــه عاملــی بــرای تحمیــل هزینــه بــه بخــش خصوصــی شــده اســت. بــه 
عبــارت دیگــر، هزینه هــای اقتصــاد ناکارآمــد و مدیریــت ناکارآمــد را بخــش خصوصــی پرداخت 
ــود.  ــل می‌ش ــی تحم ــش خصوص ــمت بخ ــدی از س ــا ح ــا ت ــن هزینه ه ــت ای ــد. پرداخ می کن
سیســتمی کــه مــا ایجــاد کرده‌ایــم حاصــل اقتصــاد ضعیــف و مهم تــر از آن گــردش ناکارآمــد 
نقدینگــی اســت. ایــن گــردش ناکارآمــد نیــز منجــر بــه وارد آمــدن فشــار بــه بخــش خصوصی 

و مانـعـی ـبـر ـسـر راه فعالیتـهـای آن ـشـده اـسـت.
احســاس کلــی مــن ایــن اســت کــه در چنیــن شــرایطی بخشــی کــه بخواهــد بــه حــوزه ایجــاد 
ــد،  ــت نکن ــی دریاف ــای درازمدت ــر تضمین ه ــد اگ ــخت ورود کن ــای س ــاخت های فناوری ه زیرس
وارد نخواهــد شــد. تضمین هایــی کــه بــه نظــر مــن مجموعــه حاکمیتــی فــعلا از ایجــاد ضمانــت 
اجرایــی بــرای آن برخــوردار نیســت. بنابرایــن تصــور می کنــم در آینــده‌ای نــه چنــدان دور بــا ضعــف 
در حــوزه زنجیــره تامیــن صنعــت بــرق مواجــه خواهیــم شــد. ضمــن ایــن کــه اشــباع ایجــاد شــده 
ــه  ــه در عمــل ب ــی می کشــاند. چــرا ک ــه ورطــه‌ای بحران ــا را ب ــرم عــملا م در حــوزه فناوری هــای ن
چیــزی تکیــه داده‌ایــم کــه ماهیتــی حبــاب‌وار دارد. آن چــه از طریــق بررســی برنامه هــای توســعه در 
ــدا  ــی پی ــدی نزول ــد نشــان می‌دهــد کــه نیروگاه ســازی از ســال ۱۳۹۰ رون ــه دســت می‌آی ــران ب ای

می کنــد. دلایــل ایــن رونــد نزولــی را در همیــن مســائلی کــه اشــاره کــردم، بایــد جســت. 

ایــن دقیقــا نکتــه بســیار بااهمیتــی اســت کــه بــا گوشــت و پوســت و اســتخوان می تــوان لمــس 
ــازاری در حــوزه فناوری‌هــای ســخت وجــود نداشــته باشــد  ــرای بخــش خصوصــی ب ــی ب ــرد. وقت ک
ــان کاری  ــه هم ــیم ک ــی را می شناس ــا نیروهای ــم. م ــت می‌دهی ــان را از دس ــای کیفی‌م ــا نیروه م
ــد.  ــام می‌دهن ــان انج ــا و آلم ــون در ایتالی ــد اکن ــام می‌دادن ــران انج ــرق ای ــت ب ــه روزی در صنع را ک
ــد و  ــد؟ چــون آن هــا واقعــا می خواســتند کار کنن ــم از آن‌هــا بپرســیم چــرا چنیــن کردن مــا نمی توانی
مســتعد و باانگیــزه هــم بودنــد امــا مــا نتوانســتیم آنهــا را نگــه داریــم. پــس در بخــش خصوصــی بــا 
فنــاوری بــالا تحــت فشــار خــروج نیروهــای کیفــی هــم هســتیم. بــا خــروج نیروهــای کیفــی، بخــش 

خصوصــی بعدهــا متهــم خواهــد شــد کــه از توانایــی انجــام کار برخــوردار نیســت. 
بنابرایــن فکــر می کنــم یــک اســتراتژی قــوی در حــوزه توســعه فناوری‌هــای ســخت و زیرســاختی 
در کشــور وجــود نــدارد. همیــن امــر کار کــردن در ایــن فضــا را بســیار ســخت و مشــکل می‌کنــد. مــا 
ــا اگــر بخواهیــم حرکــت  ــم ی ــم کــه مانده‌ای ــا بایــد در فناوری هــای ۳۰ ســال پیــش متوقــف بمانی ی
کنیــم بخشــی خصوصی مــان بــه طــرز غیرقابــل تصــوری بایــد ریســک پذیر باشــد و ایــن از دیــدگاه 

ــت. ــه نیس ــن واقع بینان م
ــی ارزش  ــش خصوص ــه بخ ــن ک ــم ای ــه کن ــش اضاف ــن بخ ــم در ای ــه می خواه ــری ک ــه آخ نکت
ــوازی شــرایطی را فراهــم  ــر بازارهــای م ــد و اگ ــر از هــر بخــش دیگــری می‌دان ســرمایه خــود را بهت
ــت  ــه دس ــت ک ــار داش ــی انتظ ــش خصوص ــوان از بخ ــد نمی‌ت ــد ش ــوان از آن‌ بهره من ــه بت ــازند ک س
ــر  ــم از نظ ــرق ه ــت ب ــاختی  در صنع ــوزه زیرس ــای ح ــظ و ارتق ــن حف ــر م ــه نظ ــد. ب ــار بزن ــه ایث ب
اقتصــادی و هــم سیاســت های کلــی کشــور از عــدم قطعیــت بســیار بالایــی برخوردارنــد. مهم تــر ایــن 
کــه بازارهــای مــوازی بــه خاطــر شــرایط اقتصــادی بســیار بــه هم‌ریختــه کشــور بســیار جذاب‌ترنــد. 
ــی  ــدا از آن بخش ــت و ج ــه آن اس ــی متوج ــه خوب ــی ب ــش خصوص ــه بخ ــت ک ــی اس ــا نکات این ه
ــن  ــه می خواهــد از جیــب خــود بخــورد وارد ای ــت حمایــت می شــود، آن بخــش ک ــه توســط دول ک

گفت‌و گو گفت‌و گو

تضعیــف بخــش خصوصــی صنعــت 
بــرق را تــا چــه حــد متاثــر از مهاجــرت 

ــد؟ ــانی می‌دانی ــروی انس نی

فضــا نمی شــود. خــروج بخــش خصوصــی بــه دلیــل وضعیتــی اســت کــه خــود مــا ایجــاد 
کرده‌ایــم و معتقــدم تــا زمانــی کــه حــل نشــود باقــی ماجــرا در حــد وصلــه و پینــه اســت. 
ــراودات  ــر م ــم اگ ــور می کن ــا تص ــردازم ام ــی بپ ــث سیاس ــه مباح ــم ب ــن نمی‌خواه م
بین‌المللــی بــه حالــت پیشــین خــود بازگــردد و از ســر گرفتــه شــود، فرصتــی بــرای تنفــس 
بخــش خصوصــی فراهــم می شــود. چــون می توانــد در خــارج از کشــور بــه ســرمایه گذاری 
ــود را از  ــات خ ــه حی ــد ادام ــی می توان ــوار داخل ــرایط دش ــود ش ــا وج ــع ب ــردازد. درواق بپ
ــه  ــی ب ــون وقت ــه اکن ــن ک ــن ای ــد. ضم ــن کن ــی تضمی ــرمایه گذاری های خارج ــق س طری
ــی  ــراودات بین‌الملل ــان م ــودن هم ــع ب ــل قط ــه دلی ــردازد ب ــی می پ ــرمایه گذاری خارج س

ــد.  ــت کن ــتی دریاف ــه درس ــود را ب ــرمایه گذاری خ ــل س ــد حاص نمی توان
در ایــن وضعیــت می بینیــم کــه گویــی بخــش خصوصــی در منگنــه قــرار گرفتــه اســت و 
از یــک ســو تحــت فشــار سیاســت های داخلــی اســت و از ســوی دیگــر تحــت فشــار عــدم 
امــکان اتصــال بــه بازارهــای فنــاوری و فــروش بین‌المللــی. پــس بایــد در داخــل کشــور بــه 
جســت‌وجوی راه حلــی بــرای آن بپردازیــم. راه‌حلــی بــرای توســعه فنــاوری در صنعــت بــرق و 
به کارگیــری بخــش خصوصــی، راه حلــی کــه ظاهــرا وجــود نــدارد و نــزد هیچ کــس نیســت. 
نکتــه دیگــر ایــن کــه بــه دلایــل مطرح شــده، حمایت هــای مالــی هــم عــملا از میــان رفتــه 
اســت. حمایت هایــی کــه پیش تــر بســیار بهتــر از اکنــون بــود و بــه عنــوان مثــال صنــدوق 
توســعه ملــی از امــکان کمک‌رســانی شــایانی برخــوردار بــود و نمونه هــای آن بســیار اســت. 
چیــزی کــه هم‌اکنــون دیــده نمی شــود. متاســفانه مــن جایــی را در کشــور نمی شناســم کــه 

بــر روی ایــن مباحــث بــه صــورت اســتراتژیک فکــری کــرده باشــد. 
در نتیجــه بــه عقیــده مــن بایــد بــه بخــش خصوصــی حــق داد کــه همین گونــه بیندیشــد 
کــه اکنــون می‌اندیشــد. ایــن فضایــی اســت کــه بــه عقیــده مــن تشــدید هــم خواهــد شــد 
و در نتیجــه تشــدید آن بــا مشــکلی بــزرگ مواجــه خواهیــم شــد. در نتیجــه ایــن مشــکل، 
فشــار بــر تاسیســات موجــود افزایــش پیــدا خواهــد کــرد و بــه فضایــی روزمرگــی صرفــا برای 
مدیریــت آتش نشــانی روی خواهیــم آورد. بخــش خصوصــی هرچــه بیشــتر تضعیــف شــود 
وارد کــردن محصــولات و فنــاوری‌ بــه ایــران بــرای مــا گران تــر تمــام خواهــد شــد. درواقــع 
مــا اگــر پیش تــر بــرای برخــورداری از خدمــات بخــش خصوصــی داخلــی و رقبــای خارجــی 
آن از قیمتــی برابــر برخــوردار بودیــم در صــورت تضعیــف بخــش خصوصــی، رقیــب خارجــی 
ــدن  ــم در صــورت آســیب دی ــن تصــور نکنی ــا خواهــد داد. بنابرای ــه م ــری ب ــی دو براب قیمت
ــد  ــی برخــوردار شــد و بای ــوان از خدمــات بین‌الملل ــم می ت ــا همــان رق بخــش خصوصــی ب

ــد کــرد.  ــاره پــرش خواهن ــه یک ب بدانیــم کــه تمــام هزینه هــا ب

در پاســخ بــه بخــش اول ســوال تان بــه دو عــدد اشــاره می کنــم. تقریبــا حــدود ۳۵ درصــد 
تجهیــزات شــبکه انتقــال و توزیــع مــا از ســنی بــالای ۲۵ ســال برخوردارنــد. مــا حول‌وحــوش 
ــیم.  ــرق کار می‌کش ــع ب ــال و توزی ــبکه انتق ــی از ش ــت نیروگاه ــر ظرفی ــه‌ونیم براب ــا س ــه ت س
شــبکه انتقــال و توزیــع بــرق مــا شــبکه‌ای بــه شــدت نیازمنــد اســت و مــا نمی‌توانیــم نیــاز 
شــدید آن را انــکار کنیــم. بنابرایــن احســاس شــخصی مــن ایــن اســت کــه تقریبــا از هــر آن چه 
ــن  ــیده‌ایم. بنابرای ــباع رس ــه اش ــه نقط ــم و ب ــتفاده کرده‌ای ــروز اس ــا ام ــته‌ایم، ت می توانس
چنــدان از نقطــه بحرانــی نیــاز دور نیســتیم. درواقــع زنــگ خطــر بــه صــدا درآمــده اســت و بــه 

ــر  ــائل را ب ــن مس ــد ای ــرار باش ــر ق اگ
و  کنیــم  حــل  جمعــی  خــرد  اســاس 
متغیــری را در نظــر بگیریــم کــه می توانــد  
بــه  را  معیــوب  چرخ هــای  چرخــش 
ــه  ــه نقط ــر داده و ب ــر تغیی ــکلی دیگ ش
تعــادل جدیــدی برســد تــا بــا چشــم‌انداز 
متغیــر  آن  شــویم،  مواجــه  مثبتــی 

چیســت؟ 
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ــات  ــدن در اصلاح ــر ش ــه درگی ــت ک ــرار اس ــن ق ــد از ای ــان می‌‌ده ــن نش ــه م ــه تجرب آن چ
ســاختاری فقــط منجــر بــه اتلاف وقــت می‌شــود. چــون ســاختار بروکراتیــک آن‌قــدر 
دســت‌وپاگیر شــده اســت کــه هیــچ اصلاحاتــی بــر روی آن پاســخگو نیســت. بــه نظــر مــن 
ــزی  ــا نامــش را هــر چی ــه ســازمانی مســتقل ی ــرار اســت ک ــن ق ــد رخ دهــد از ای آن چــه بای
می گذاریــد، مســتقل از بروکراســی موجــود ایجــاد شــود تــا بتوانــد صنایــع را در فضایــی منتــزع 

نـدازد. بـه راه بیـ بـاره ـ یـن بروکراـسـی دوـ از اـ
ــه انجــام می‌دهــد  ــن وزارتخان ــون ای ــه‌ای مســتقل از آن چــه اکن ــد مجموع ــرو بای ــر نی وزی
شــکل داده و بــه ایــن ســوال پاســخ دهــد کــه صنعــت بــرق کشــور اکنــون نیازمنــد چیســت؟ 
درواقــع مجموعــه‌ای خــارج از مجموعــه موجــود بایــد بــه اندیشــه بپــردازد، راه حــل بدهــد تــا 
بتوانــد براســاس قــدرت اجرایــی کــه در دســت مدیــر ارشــد اســت کار را عملیاتــی کنــد. حــرف 
مــن ایــن اســت کــه اگــر شــما از مدیــران موجــود بخواهیــد کــه برنامه‌ریــزی درازمــدت هــم 
ــد  ــور جــاری موجــود نمی توان ــوع ام ــا مجم ــر ب ــع توانی داشــته باشــند اشــتباه اســت. درواق
از چنیــن دورنگــری برخــوردار باشــد. بــه عنــوان مثــال ســازمان گســترش و نوســازی صنایــع 
ایــران کارش ایــن بــود کــه بــه نیازهــای درازمــدت صنایــع بیندیشــد. چیــزی کــه هم‌اکنــون 
ــی کــه  ــد آن اســت و زمانــی شــرکت ســاتکاب انجامــش مــی‌داد در حال ــرق نیازمن صنعــت ب
اکنــون تبدیــل بــه شــرکتی بــر روی کاغــذ شــده اســت. در چنیــن مجموعــه‌ای حتــی نیروهــای 
نظارتــی هــم می تواننــد نقــش ایفــا کننــد. مــا اکنــون نیــز خــارج از بروکراســی های موجــود 
ــود  ــم وج ــد. علی‌رغ ــایی کن ــدی را شناس ــای کلی ــه حوزه‌ه ــتیم ک ــه‌ای هس ــد مجموع نیازمن
ناتــرازی، اســتراتژی مشــخص کنــد و از اختیــار کافــی بــرای حــل مشــکلات برخــوردار باشــد. 

صنعــت بــرق بــرای نوســازی بــه ســازمانی مســتقل بــا اختیــارات بــالا نیازمنــد اســت.

گفت‌و گو گفت‌و گو

بــه نظــر مــن آن چــه مــا در خصوصــش اشــتباه کرده‌ایــم و تــاوان آن را خواهیــم داد ایــن اســت 
ــد  ــی، نیازمن ــه شــکل طبیع ــی ب ــت و اجــازه شــکل گیری فضای ــار کشــیدن دول ــم کن ــه نمی‌دانی ک

ملزوماـتـی اـسـت. ـبـدون فراـهـم ـکـردن آن توـسـعه پاـیـدار ممـکـن نخواـهـد ـبـود.
اگــر همــه سیســتم های مــا از جملــه بانکــداری، بیمــه و مالیــات بصــورت منطقــی شــکل گرفتــه 
ــی در  ــن تجویزهای ــی، چنی ــن فضای ــود چنی ــل نب ــه دلی ــا ب ــود ام ــر ب ــاق امکان پذی ــن اتف ــود ای ب
عیــن شــیک بــودن، در ایــران عملیاتــی نیســتند. موضوعــی کــه ثابــت هــم شــده اســت. پــس 
ــاره  ــد اش ــل، بای ــه راه‌ح ــن ب ــش از پرداخت ــم. پی ــر بگردی ــای دیگ ــال راه حل ه ــه دنب ــد ب ــا بای م

عقب‌افتادگــی  می تــوان  چگونــه 
پیشــین را در شــبکه بــرق جبــران کــرد و 

ــترش داد؟  ــعه را گس ــوان توس ت

ســاختار  ایــن  بازســازی  بــرای 
ــود  ــای خ ــوان احی ــه ت ــک ک بروکراتی
نــدارد، چــه جایگزینــی می تــوان  را 

مــطرح ــکرد؟

ســرعت بایــد بــرای آن فکــری کــرد. 
ــن  ــرد؟ م ــل ک ــد عم ــه بای ــه چگون ــت ک ــن اس ــود ای ــرح می ش ــا مط ــه در این ج ــوالی ک س
ــم  ــرای همیــن تصــور می‌کن معتقــدم ســند نوشــتن دیگــر در کشــور مــا جــواب نمی‌دهــد. ب
اگــر وارد ایــن تلــه شــویم فرصت هــای موجــود هــم از دســت مــی‌رود. بــه عقیــده مــن مــا 
ــزی  ــان چی ــد هم ــر هســتیم، مانن ــی بالات ــدرت اجرای ــک ق ــد ی ــت نیازمن ــر وضعی ــرای تغیی ب
ــد  ــرد. پــس هرچن ــه آن رو ک ــن رو ب ــگ رخ داد و کشــور را از ای ــه در ســال های پــس از جن ک
ــه  ــتین کاری ک ــد نخس ــرم می‌رس ــه نظ ــا ب ــت ام ــراه اس ــی هم ــا ملاحظات ــوع ب ــن موض ای
ــه دور از هیاهوســازی‌ها و  ــرای اعمــال ایــن قــدرت اجرایــی ب بایــد انجــام شــود عقلانیتــی ب

سیاسی بازی هاســت. 

ــای  ــه معن ــم. یکــی زیرســاخت ب ــه کار می بری ــا ب ــا زیرســاخت را در دو معن ــه م ــد ک ــم شــما می‌دانی کن
ــوع  ــن دو موض ــی. ای ــدات صنعت ــاخت های تولی ــری زیرس ــرق و آب و دیگ ــون ب ــاخت هایی چ زیرس

متـفـاوت از یکدیـگـر اـسـت. حـفـظ تواناـیـی تولـیـد صنعـتـی در صنـعـت ـبـرق بـسـیار مـهـم اـسـت.
صنعــت بــرق در روال عــادی بــا کارهایــی چــون افزایــش تعرفه هــا در حــال برطــرف کــردن نیازهــای 
عملیاتــی خــود هســتند، امــا حــرف مــن ایــن اســت کــه بایــد بتوانیــم نیازهــای صنایعــی کــه ســازنده 
بـرداری روزـمـره نپردازیم. بـه بـهـره ـ مـی باـشـند را پاـسـخگو باـشـیم و صرفا ـ بـرق ـ تجهـیـزات اصـلـی صنـعـت ـ
از نظــر مــن ایــراد کار آن اســت کــه نــه بــه لــزوم توســعه زیرســاخت ها کــه بــه رفــع نیازهــای امــروز 
ــدک اســت  ــی ان ــوان داخل ــی قطــع شــده اســت، ت ــه ارتباطــات بین‌الملل می‌اندیشــیم. در شــرایطی ک
ــم و  ــان نیازهــای روز هــم برنمی‌آیی ــن هم ــس تامی ــوان اســت و از پ و اقتصــاد بخــش خصوصــی نات
ــال تصــور  ــوان مث ــه عن ــم. ب ــرای تولیــدات صنعتــی ایجــاد نمی کنی از آن ســو هیــچ زیرســاختی هــم ب
ــم از  ــد، می‌توانی ــزات جدی ــا تجهی ــولات ی ــاخت محص ــه س ــاز ب ــورت نی ــه در ص ــت ک ــن اس ــا ای م
ــا چــه  ــم ایــن شــرکت ب ــی کــه مشــخص نکرده‌ای ــم، در حال ــی اســتفاده کنی ظرفیــت شــرکت های فعل
مشــوق هایی بــا اســتفاده از چــه امکاناتــی بــه ایــن فضــا وارد می شــود و اصلا امــکان تغییــر زیســتگاه 

ــی‌اش را دارد؟  صنعت
اگــر ایــن برنامــه بــه درســتی اجرایــی شــود، بــه ایــن معناســت کــه امــکان رشــد فناوری هــای ســخت 
در کشــور تــا انــدازه‌ای فراهــم شــده اســت. بــا ایــن حــال خطــر بــزرگ ایــن اســت کــه مدیــران اجرایــی 
ــن در  ــز شــده‌اند. ای ــور جــاری متمرک ــی و ام ــر پوشــش نیازهــای عملیات ــده‌ای ب ــه شــکل عم کشــور ب
حالیســت کــه مــا علاوه بــر اینکــه بــا عقــب ماندگــی تکنولوژیــک جــدی مواجهیــم، عــملا هیــچ فکــری 
هــم بــرای توســعه زیرســاخت های تولیــدات صنعتــی نداشــته و نداریــم. این جاســت کــه بــه یک بــاره 
چشــم بــاز می کنیــم و می بینیــم پشــت صحنــه هیــچ کمکــی وجــود نــدارد و در عیــن حــال نیازهــا بــه 

ســرعت در حــال افزایــش اســت. 
در صنعتــی کــه امــکان واردات و منابــع مالــی نداریــم، تقویــت قــدرت ســاخت و تولیــد پایــدار چطــور 
امکان‌پذیــر اســت؟ فرامــوش نکنیــم کــه در آینــده خطــر بســیار بزرگــی حتــی در حــوزه نیازهــای عملیاتــی 
ــداری  ــوزه نگه ــه در ح ــه آن‌چ ــد ب ــر می توان ــه توانی ــت ک ــن اس ــن ای ــت م ــد. صحب ــان می کن تهدیدم
سیســتم های و تامیــن نیازهــای عملیاتــی انجــام می‌دهــد مشــغول باشــد و ســازمان مســتقلی بــرای 

تدوـیـن سیاـسـت های توـسـعه پاـیـدار در صنـعـت ـبـرق فـعـال ـشـود.

ــوان  ــی می ت ــای عملیات ــن نیازه ــتم‌های تامی ــه در سیس ــت ک ــن اس ــن ای ــرف م ــا؛ ح دقیق
ــن موضــوع را در نظــر  ــد ای ــا بای ــرد. ام ــی آن را اصلاح ک ــردش مال ــرد و گ سروســامانی ایجــاد ک
گرفــت کــه بــا ایــن کار زیرســاخت های تولیــدات صنعتــی گســترش پیــدا نخواهــد کــرد. بــه عقیده 
مــن در ایــن بخــش اتفاقــا نیازمنــد بازرســی و حضــور نماینــده ســازمان بازرســی کل کشــور بــرای 
ــا  ــکل از صرف ــما متش ــاره ش ــورد اش ــدی م ــازمان های هیبری ــتیم. آن س ــاد هس ــگیری از فس پیش
ــت  ــی حمای ــه توســط بخــش دولت ــه شــرکت‌هایی اســت ک شــرکت های خصوصــی نیســت بلک
ــای  ــن نیازه ــتم های تامی ــازی سیس ــوان نوس ــم می ت ــد، ه ــی رخ ده ــن اتفاق ــر چنی ــده‌اند. اگ ش
عملیاتــی را در دســتور کار قــرار داد و هــم نگــران توســعه زیرســاخت های نبــود. اگــر چنیــن فضایــی 
ایجــاد شــود می تــوان امیــدوار بــود کــه چشــم‌انداز روشــنی در انتظارمــان اســت. ایجــاد چنیــن 
ســازمانی بــا برنامــه‌ای مشــخص کــه نقــش آن نــه تامیــن نیازهــای عملیاتــی کــه توســعه تــوان 

زیرســاختی اســت بــه عقیــده مــن تنهــا راه‌حــل پیــش روی ماســت 

پــس با ایــن تعاریــف از دیدگاه شــما 
وزیــر نیــروی دولــت چهاردهــم بایــد بــر 
ــز  ــخت و نی ــاخت‌های س ــعه زیرس توس
ــل  ــق ح ــاختی از طری ــعه‌ای زیرس توس
ریســک های موجــود متمرکــز شــده 
و بــرای حفــظ سیســتم‌های تامیــن 
نیازهــای عملیاتــی چرخه اقتصــادی آن 

شـد. بـود بخـ را بهـ
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گفت‌و گو

صنعــت بــرق طــی ســال های اخیــر بــا بحرانــی جــدی در حــوزه اجــرای پروژه‌هــا مواجــه بــوده اســت. ایــن بحــران کــه 
در ابعــاد مختلــف بــه ویــژه قیمــت تمــام شــده، کیفیــت و تامیــن منابــع مالــی گریبانگیــر دو طــرف ایــن قراردادهــا یعنــی 
ســازنده/پیمانکار و کارفرمــا شــده، بــه شــکلی چشــمگیر رونــد توســعه زیرســاختی بــرق را تحت‌الشــعاع قــرار داده اســت. 

»علیرضــا شــیرانی«، رئیــس هیــات مدیــره شــرکت فولمــن هــم بــر ایــن بــاور اســت کــه در کنــار بی پولــی دولــت بــرای 
تامیــن اعتبــارات مــورد نیــاز جهــت اجــرای پروژه هــا، بخشــی از مشــکلات از تفــاوت کیفیــت در کالا یــا خدمــت عرضــه شــده 
نســبت بــه آنچــه ســفارش داده شــده، نشــات می گیــرد. او معتقــد اســت در شــرایط اقتصــادی فعلــی، تطویــل پروژه‌هــا گاهــا 

ـبـه نـفـع بـخـش خصوـصـی اـسـت.
شــیرانی اشــاره می کنــد کــه "تصــور دولــت نســبت بــه ایــن شــرکت ها، تصــور گنجشــکِِ‌ مــادری اســت کــه دهان هــای بــاز 
ــد  ــد می کن ــن اســاس تاکی ــر همی ــچ گاه بســته نمی‌شــوند." ب ــه هی ــی ک ــد. دهان های ــذا می بین ــب غ ــش را در طل جوجه های
کــه بخــش خصوصــی صنعــت بــرق نیازمنــد تغییــر فرهنــگ و رســیدن بــه بلــوغ اســت و در ایــن مســیر ســندیکا می توانــد 

نقـشـی پررـنـگ ـبـرای ایـجـاد اـیـن تـحـول ایـفـا کـنـد.  مـشـروح اـیـن گفتـگـو را در اداـمـه می خوانـیـد

گفتگو با علیرضا شیرانی

رئیس هیات مدیره شرکت فولمن

تعریف نقش بیمه گر 
برای سندیکا

گفت‌و گو

از دیــدگاه شــما بخــش خصوصــی 
ــب‌وکار  ــط کس ــرق در محی ــت ب صنع
ــه  ــت ب ــی دس ــه مصائب ــا چ ــود ب خ

سـت؟ بـان اـ گریـ

بــه عقیــده مــن بــرای شناســایی درســت مشــکلات فضــای کســب و کار صنعــت بــرق بهتــر اســت از 
دیــدگاه دولــت بــه آن نــگاه کنیــم. چــرا کــه معتقــدم وقتــی از زاویه نــگاه بخــش خصوصــی می نگریم، 
بایــد خــود را بــه جــای دولــت بگذاریــم و وقتــی از زاویــه دیــد دولتــی نــگاه می کنیــم، بایــد آن چــه را 
بخــش خصوصــی می بینــد ببینیــم. فایــده چنیــن کاری ایــن اســت کــه بــه عنــوان بخــش خصوصــی 
ــارت ســاده تر، حــرف حســابش چیســت. آن‌چــه  ــه عب ــت از مــا چــه می خواهــد و ب درمی یابیــم دول
ــق  ــدی دقی ــی، زمان بن ــی عال ــد کیفیت ــه می خواه ــد ک ــا می کن ــت کم ادع ــا دس ــد ی ــت می خواه دول
ــا شــما مجموعــه‌ای را در داخــل کشــور  ــت بپرســید کــه آی و قیمــت مناســب اســت امــا اگــر از دول
می شناســید کــه ایــن ســه ویژگــی را تقریبــا هم‌زمــان بــا هــم داشــته باشــد، نزدیــک بــه ۹۵ درصــد 

پاـسـخ منـفـی خواهـیـد گرـفـت.
نکتــه دوم ایــن کــه دولــت پولــی در بســاط نــدارد. احتمــالا در جریانیــد کــه حجــم بالایــی از منابعی 
ــون  ــه اکن ــزی ک ــن می شــد. چی ــع ارزی تامی ــق مناب ــم از طری ــا اســتفاده می کردی ــا در پروژه ه ــه م ک
وجــود نــدارد و آن چــه برایمــان باقــی مانــده اســت پول هایمــان در چیــن اســت. پولــی کــه ظاهــرا 
دولــت چیــن بــرای هزینه کردنــش پیمانکارانــی چینــی را مشــخص و بــه آن هــا اعلام کــرده اســت کــه 
می تواننــد براســاس اعتبــارات کار کننــد و پیــش برونــد. جوابــی کــه دولــت ایــران داده شــامل اشــاره 
بــه قانــون حمایــت از ســاخت داخــل بــوده اســت و ایــن کــه بایــد آن را رعایــت کننــد. شــرکت های 
چینــی در ابتــدا فکــر کردنــد قانــون از ایــن قــرار اســت کــه بــا شــرکت های خصوصــی ایرانــی طــرف 
ــدند.  ــاب ش ــبه‌دولتی انتخ ــرکت های ش ــان ش ــرکا از می ــه ش ــل هم ــا در عم ــوند ام ــت می ش صحب
ــن  ــد از ای ــد و می توانن ــت دارن ــوذی در دول ــتند نف ــه می‌دانس ــرکایی ک ــور ش ــم از حض ــا ه چینی ه
نفــوذ بــرای پیش بــرد کار اســتفاده کننــد، اســتقبال کردنــد. همیــن باعــث کوچــک شــدن ســبد بخــش 
خصوصــی شــد. درواقــع چیــزی را کــه پیش تــر در ســبد بخــش خصوصــی بــود از آن گرفتیــم و اکنــون 
ــکار  ــوان پیمان ــه عن ــدد ب ــی می‌بن ــا روس ــی و ی ــرکتهای چین ــا ش ــراردادی ب ــم ق ــر ه ــش اگ ــن بخ ای

نـد. مـل می کـ سـت دوم عـ دـ
هــر خانــواده‌ای طــی رونــد بزرگ کــردن فرزندانــش، از کودکــی تــا دوران تحصیــل و فارغ‌التحصیلــی، 
ســرانجام زمانــی از او انتظــار دارد کــه روی پــای خــودش بایســتد و حتــی بالاتــر از آن هــوای خانــواده 
را هــم داشــته باشــد. اگــر فــرض کنیــم بخــش خصوصــی مــا در چنیــن وضعیتــی بــوده اســت، اکنــون 
ــر  ــا غ ــه تنه ــت ک ــده اس ــل ش ــینی تبدی ــکار خانه نش ــوان بی ــه ج ــد و ب ــرک نمی کن ــدر را ت ــه پ خان
می‌زنــد. بــه عبــارت دیگــر اگرچــه ایــن اظهارنظــر را عمومیــت نمی‌دهــم امــا شــرکت‌های خصوصــی 
مــا بــه بلــوغ نرســیده‌اند. تصــور دولــت نســبت بــه ایــن شــرکت ها، تصــور گنجشــک�‌ مــادری اســت 
ــته  ــچ گاه بس ــه هی ــی ک ــد. دهان های ــذا می بین ــب غ ــش را در طل ــاز جوجه های ــای ب ــه دهان ه ک
ــرض  ــاس پیش‌ف ــه براس ــت ک ــن اس ــزد ای ــنتی برمی خی ــی س ــه از نگاه ــر ک ــه دیگ ــوند. نکت نمی ش
بســیاری از مدیــران بخــش دولتــی، مــراوده بــا بخــش خصوصــی بــرای آنهــا زیانبــار اســت. طــوری 
کــه اگــر پیمانــکاری از مدیــری دولتــی وقــت می گیــرد تــا بــه دیــدارش بــرود آن مدیــر دولتــی نگــران 
می شــود کــه مبــادا بعدهــا در مــورد مراوداتــش بــا آن پیمانــکار مــورد ســوال‌وجواب قــرار بگیــرد. 

درمجمــوع، کوچــک شــدن بــازار بخــش خصوصــی حاصــل عــدم امــکان اســتفاده از منابعــی اســت 
کــه تنهــا بــرای بخــش دولتــی قابــل دســترس اســت. منابعــی کــه بخــش دولتــی از آن‌هــا اســتفاده 
ــان  ــر بخــش خصوصــی چن ــد. از ســوی دیگ ــن کار را بکن ــد ای ــد و بخــش خصوصــی نمی توان می کن
بالــغ نشــده اســت کــه بتوانــد بــرای خــود فرصت ســازی کنــد. ضمــن ایــن کــه بــه فعالیــت جمعــی و 
گروهــی هــم اعتقــاد نــدارد. بــه عنــوان مثــال ســندیکای صنعــت بــرق ایــران هیــچ‌گاه ایــن اســتراتژی 
را دنبــال نکــرده کــه بایــد کنسرســیومی را ایجــاد کــرد و بعــد کل ســندیکا بــه دنبــال آن باشــد کــه 
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بلــه؛ مســاله کاهــش ســطح کیفــی 
ــورد  ــطح م ــه س ــبت ب ــولات نس محص
ــرکت  ــوی ش ــم از س ــتر ه ــار پیش انتظ
توانیــر مطــرح و به ســندیکا اعلام شــده 

ـبـود.

شــما احتمــالا بــا تئــوری »نفریــن دانــش« آشــنایید. براســاس ایــن تئــوری مــن و شــمای 
نوعــی هنگامــی کــه بــه صحبــت بــا یکدیگــر مشــغولیم، اگرچــه در چشــم ها و حــرکات بــدن 
نشــانه هایی از فهــم متقابــل می بینیــم امــا بــا خروج مــان از جلســه اگــر بپرســند نتیجــه چــه 
شــد؟ چیــزی عکــس آن چــه شــد را تحویــل می‌دهیــم. ایــن خلاصــه تئــوری »نفریــن دانــش« 
ــن  ــه شــامل همی ــم و از جمل ــه آن پرداخته‌ای ــر ب ــا کمت ــه م ــری اســت ک ــگ، ام اســت. فرهن
موضــوع نیــز می شــود. ســوال ایــن اســت کــه تعــداد مــواردی کــه مــا بــرای اعضــای ســندیکا، 

روال صحـیـح انـجـام کار را توضـیـح داده‌اـیـم، ـبـه ـچـه مـیـزان ـبـوده اـسـت؟
ــه بحــث در ایــن مــورد بپردازیــم کــه صــورت  ــا نبایــد ب مــا در جلســات هم‌اندیشــی صرف
ــرار  ــث ق ــورد بح ــت را م ــش روز مدیری ــد دان ــه بای ــت بلک ــاده اس ــب افت ــاب هایمان عق حس
ــد  ــت نیازمن ــن اس ــد داد و ممک ــم رخ نخواه ــه ه ــا دو جلس ــک ی ــا ی ــاق ب ــن اتف ــم. ای دهی
تکــرار‌ بســیار باشــد. تکــراری کــه زمانــی در دولــت محمــد خاتمــی، در وزارت آمــوزش عالــی 
ــن  ــل ای ــل شــد. دلی ــاوری تبدی ــات و فن ــوم، تحقیق ــه وزارت عل ــان ب ــاد و از آن زم ــاق افت اتف
اتفــاق آن بــود کــه معتقــد بودنــد بــدون تحقیقــات بــه جایــی نخواهیــم رســید. همان‌طــور 
کــه شــرکت های مــا بایــد بــه تحقیــق و توســعه بپردازنــد و در مراجعــه بــه پژوهشــگاه نیــرو 
ــرار  ــد از چــه ق ــه کار گرفته‌ان ــه ب ــش‌ روزی ک ــن دان ــد و آخری ــه چــه می کنن ــد ک ــن بگوین از ای
اســت و چگونــه می تواننــد همکاری هــا را توســعه دهنــد امــا کســانی کــه بــه ایــن موضــوع 
معتقــد باشــند کــه در تعامــل بــا پژوهشــگاه نیــرو یــا ســایر مراکــز تحقیقاتــی کشــور می تــوان 
ــن  ــال ای ــه دنب ــا ب ــرکت های م ــداد از ش ــه تع ــد و چ ــد نفرن ــام داد چن ــی انج ــای خوب کاره

موـضـوع هـسـتند؟
ــع  ــه صنای ــد ب ــا بای ــازند طبیعت ــی را بس ــد جنس ــی می خواهن ــازنده وقت ــرکت های س ش

ایــن کنسرســیوم موفــق بــه دریافــت پروژه‌هــا شــود. پــس مــا همکاری هــای جمعــی را هــم شــکل 
نداده‌ایــم تــا بتوانیــم کم‌وکســری های فرزنــدان هنــوز بالغ نشــده مان را پوشــش دهیــم کــه 
ســرانجام راه بیفتنــد. مجمــوع ایــن عوامــل موجــب شــده اســت کــه نــه تنهــا ســبد بخــش خصوصــی 
ــه  ــد مواج ــای جدی ــا بحران ه ــم ب ــش ه ــن بخ ــران ای ــه بازیگ ــود ک ــر ش ــه‌روز کوچک‌وکوچک ت روزب
شــوند. مســیری کــه اگــر مصــر بــه ادامــه دادنــش باشــیم وضع مــان روزبــه‌روز بدتــر خواهــد شــد. 
بــه تعبیــر مــن بخــش خصوصــی از بخــش دولتــی دو پلــه جلوتــر اســت و بایــد بدانــد اوســت کــه 
می توانــد بــه دولــت راهــکار دهــد و بگویــد کــه چــه کنــد و چــه نکنــد. در ایــن بخــش حــرف بــرای 
گفتــن زیــاد اســت. ازجملــه در مــورد ایــن کــه چگونــه می تــوان ایــن دغدغه هــا را برطــرف ســاخت. 
ــد کــه  ــا دســت کم ادعــا می کن ــت می خواهــد ی ــم اشــاره کــردم کــه آن چــه دول ــدای صحبت در ابت
ــا  ــی م ــد، ول ــی خواه ــب م ــت مناس ــق و قیم ــدی دقی ــی، زمان بن ــت عال ــا کیفی ــی ب ــا خدمات کالا ی
چگونــه می توانیــم از عالــی بــودن کیفیــت اطمینــان حاصــل کنیــم؟ کیفیــت امــری نســبی اســت و 
بــا رونــد روزافــزون رشــد تکنولــوژی هیــچ گاه نمی تــوان در مــورد ایــن کــه کیفیتــی عالــی‌ اســت، بــا 
اطمینــان ســخن گفــت. بســیاری از تجهیــزات کنونــی صنعــت بــرق مــا در زمــان خــود از کیفیتــی عالی 
برخــوردار بــود امــا رقبایمــان در خــارج از کشــور کارهــای بســیار بهتــری انجــام دادنــد. مــا هــم ورود 
برخــی تجهیــزات را ممنــوع کردیــم و اجــازه ندادیــم وارد شــود تــا همــه ناچــار بــه اســتفاده از تجهیزات 
داخلــی باشــند. ایــن در شــرایطی اســت کــه حتــی نتوانســتیم کیفیــت اولیــه‌ای را کــه هنــگام تولیــد 

ــم.  ــرش آوردی ــن و پایین ت ــم و پایی ــم حفــظ کنی ــه دادی محصول مــان ارائ
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ــا افزایــش قیمــت  چــرا در ایــران ب
ــان  ــل زم ــروژه و تطوی ــده پ ــام ش تم
ــی  ــه عوامل ــم. چ ــام آن مواجهی انج
بــه بــروز و تکــرار ایــن مســاله دامــن 

می‌زننــد؟

دیگــر مراجعــه و آن چــه را لازم دارنــد تهیــه کننــد. بررســی هزینه کــرد ایــن شــرکت‌ها نشــان 
ــد مهنــدس،  ــا دلار آزاد محاســبه می شــود. حضــور چن ــا ب ــد غالب می‌دهــد کــه آن چــه می خرن
ماشــین‌آلات و تحویــل جنــس مراحــل بعــدی تولیــد اســت. حــال تصــور کنیــد همین شــرکت، 
ــر  ــد ارزان‌ت ــی‌اش ۳۰ درص ــه دلار مصرف ــی ک ــد در حال ــس را وارد کن ــن جن ــد همی می خواه
اســت. پــس جنســی کــه رقیــب خارجــی تولیــد می کنــد ۳۰ درصــد از آن چــه در داخــل تولیــد 
ــا  ــت ب ــه رقاب ــد ب ــه می توان ــی چگون ــن شــرایط شــرکت داخل ــر اســت. در ای می شــود، ارزان ت

رقیــب خارجــی بپــردازد؟ 
این جاســت کــه بحثــی جــدی درمی گیــرد. شــرکت های ســازنده داخلــی کار را رهــا 
ــازه  ــرکت اج ــک ش ــه ی ــا ب ــد. در این ج ــال واردات برون ــه دنب ــد ب ــم می گیرن ــد و تصمی می کنن
ــک  ــا ی ــع تنه ــه نف ــز ب ــت همه چی ــه و در نهای ــر ن ــرکتی دیگ ــه ش ــود و ب واردات داده می ش
ــم ایــن اســت  ــه آن اشــاره کن ــا اهمیــت کــه بایــد ب عــده می شــود. یکــی از نــکات بســیار ب
ــن شــود،  ــت تعیی ــی توســط دول ــه تعرفه هــای گمرک ــه جــای آن ک ــر باشــد ب ــه شــاید بهت ک
ســندیکاها پیشــنهاد بدهنــد. کســانی کــه زندگــی شــان بــه معیشــت ایــن شــرکت‌ها وابســته 
اســت و جمــع آراء شــان نتیجــه درســت تری را نشــان می‌دهــد. ایــن اتفاقــی اســت کــه وزارت 
صمــت زیــر بــار انجــام آن نمــی‌رود. درنتیجــه کســانی بــرای کســانی دیگــر رانت هایــی ایجــاد 
ــد ســازنده و  ــد اجــازه دهی ــد. شــما می توانی ــه ادامــه کارشــان بپردازن ــد ب ــا بتوانن ــد ت می کنن
ــان را  ــت‌کم جمع‌بندی‌ش ــند و دس ــدی برس ــه جمع بن ــر ب ــا یکدیگ ــوی ب ــده در گفت‌وگ واردکنن

بــه عنــوان پیشــنهادی بــرای تعییــن تعرفه‌هــا ارائــه‌ دهنــد حتــی اگــر تصویــب نشــود. 
یکــی از فاکتورهــای اثرگــذار بــر مبحــث قیمــت از دیــدگاه دولــت، قیمــت تمام‌شــده پــروژه 
اســت. احتمــالا می‌دانیــد کــه وقتــی پــروژه‌ای در کشــوری بــا تــورم ۴۰ درصــدی ماننــد کشــور 
مــا کلیــد می خــورد بــر روی پیش پرداخــت بهــره کشــیده نمی شــود. پــس نفــع یــک شــرکت 
ــه تعویــق انداختــن هرچــه  ــا ســازنده کــه پیش پرداخــت را دریافــت کــرده‌ام در ب ــکار ی پیمان
بیشــتر و مســتهلک کــردن پــروژه اســت. مــن اگــر بــا آن پیش پرداخــت طلا بخــرم، ســال بعــد 
دو برابــر آن مبلــغ را در اختیــار خواهــم داشــت امــا پــروژه را چــه کنــم؟ ســال‌ آینــده می گویــم 
ــی  ــا از انجــام آن شــانه خال ــم و ی ــرارداد را تعدیــل مــی کن ــر کــرده اســت و ق قیمت هــا تغیی
مــی کنــم. پــس تطویــل پــروژه بــرای برخــی از شــرکت ها تبدیــل بــه امتیــاز می‌شــود. چــون 

هـد. یـش می‌دـ هـا را افزاـ مـت پروژهـ‌ نـد قیـ پـروژه می تواـ یـل ـ تطوـ

احتمــالا در جریــان هســتید کــه براســاس آمــار اعلام شــده توســط ســازمان برنامــه و بودجــه 
کشــور در ســال ۱۴۰۱ متوســط قیمــت تمام شــده پروژه هــا  ۳.۲ دهــم مبلــغ اولیــه بــوده اســت. 
ضمــن ایــن کــه متوســط زمــان انجــام پروژه‌هــا چهــار برابــر زمــان مصــوب آن بــوده اســت. 
ممکــن اســت بپرســید متوســط قیمــت تمام شــده پروژه هــا در وضعیــت نرمــال جهانــی چــه 
میــزان اســت؟ کــه بایــد بــه عــدد ۱.۸ دهــم اشــاره کنــم. پــس مــا ۱.۵ برابــر بیشــتر از متوســط 
جهانــی هزینــه می کنیــم. نکتــه‌ای کــه نبایــد فرامــوش کــرد ایــن اســت کــه ایــن اعــداد بــه 
پــس از انعقــاد قــرارداد EPC مربــوط می‌شــود. شــما می‌دانیــد از زمانــی کــه ایــده‌ای مطــرح 
ــا آن موافقــت و طرحــی برایــش تعریــف می شــود تــا تبدیل شــدن بــه قــرارداد EPC بــه  و ب

طــور متوســط ۶ ســال زمــان می بــرد. 
ــود.  ــر می ش ــم طولانی‌ت ــان ه ــن زم ــد ای ــر باش ــروژه بزرگ ت ــه پ ــه هرچ ــت ک ــی اس طبیع
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گفت‌و گو

ــران  ــاد ای ــد اقتص ــی رس ــر م ــه نظ ب
ســازمان یافته  ســازوکار  یــک  فاقــد 
بــرای مدیریــت پروژه‌هــای زیرســاختی 

ــت. اس

ــه  ــود ک ــن ب ــا ای ــگ بحــث م ــی جن ــی در ســال های پایان ــه؛ کاملا درســت اســت. زمان بل
ــوژی نیروگاهــی  ــه تکنول ــا خاموشــی مواجــه اســت و هیچ گون ــرق ب ــروی ب ــع نی شــبکه توزی
هــم در اختیــار نداریــم. آن زمــان بیــژن نامــدار زنگنــه، وزیــر وقــت نیــرو بــه ترکیــه ســفر کــرد 
و چنــد واحــد گازی ۱۵۰ مگاواتــی خریــد. دادوفغــان عــده‌ای بــالا رفــت کــه چــه نشســته‌اید 
کــه وزارت نیــرو منابــع کشــور را بــه بــاد داد و نیــروگاه فقــط بایــد نیــروگاه بخــاری باشــد چــرا 
کــه نیــروگاه گازی پرمصــرف و هزینه‌بــر اســت و ایشــان بــه کشــور خیانــت کــرده اســت! کار 
بــه کمیســیون اصــل ۹۰ مجلــس شــورای اسلامــی کشــیده شــد. جالــب اســت کســانی کــه 
ــت کــرده اســت اســاتید  ــرو خیان ــد وزارت نی ــد و می‌گفتن ــری می‌کردن ایــن موضــوع را پیگی
ــای  ــت پروژه‌ه ــا )مدیری ــروه مپن ــان گ ــن می ــد. در ای ــور بودن ــگاه های کش ــن دانش بهتری
نیروگاهــی ایــران( در ســال ۱۳۷۲ تاســیس شــد و ســه ســال طــول کشــید تــا وزارت نیــرو جــا 
بینــدازد کــه ایــن اســاتید اشــتباه می کننــد. قــرارداد »۳۰ توربیــن گازی« چــه زمانــی بســته 
شــد؟ ســال ۱۳۷۸. قصــد مــن از اشــاره بــه ایــن ســال ها آن اســت کــه اهمیــت ســوال در مورد 
علــت ایــن اتفاقــات را نشــان دهــم. ایــن اتفاقــات چــرا رخ می‌دهــد؟ چــون بخــش خصوصی 

ـمـا ـبـه روز نیـسـت و دوـلـت ـمـی خواـهـد ـشـخصاًً ـبـه هـمـه مـسـائل ورود کـنـد.
ــزی در  ــی‌ اســت. او می گفــت مال ــال جالب ــه نظــرم مث ــه ب ــی‌زد ک ــی م ــی مثال ــادر عطای ن
ــاخت  ــه س ــک ب ــرای کم ــه ب ــد ک ــوت ش ــران دع ــت و از ای ــرار داش ــامانی ق ــت نابه س وضعی
زیرســاخت های صنعتــی بــه ایــن کشــور بــرود. ایــران هــم پذیرفــت. درخواســت آن‌هــا ایــن 
ــد. ایشــان یــک  ــی ایــن کارهــا را انجــام دهن ــا  شــریکی محل ــی ب ــود کــه شــرکتهای ایران ب
شــرکت محلــی را بــرای همــکاری انتخــاب مــی کنــد کــه شــرکتی کاملاًً معمولــی بــوده و نهایتــاًً 
متاســفانه موفــق بــه اخــذ پــروژه نمــی گــردد. آن شــرکت محلــی حــدود چهــار ســال پیــش 
ــارد دلار در ایــران ســرمایه گذاری  ــد اســت ۲۵ میلی ــود و اعلام کــرد علاقمن ــه ایــران آمــده ب ب
ــه یــک شــرکت  ــود کــه یــک شــرکت کاملاًً کوچــک ب ــزی افتــاده ب ــد. چــه اتفاقــی در مال کن

ــد.  ــیدی کار کنی ــرق خورش ــتم های ب ــر روی سیس ــد ب ــم می گیری ــما تصمی ــم. ش ــی می‌زن مثال
چنــد ســال اســت کــه ایــن موضــوع بــه صــورت جــدی مطــرح شــده اســت؟ از حــدود ۸ ســال 
ــد  ــه می‌دانن ــگاوات. هم ــم؟ ۷۰۰ م ــد کرده‌ای ــیدی تولی ــای خورش ــدر نیروگاه ه ــش. چه ق پی
ــه در صــدور مجوزهــا و  ــی ک ــا تعلل ــرژی خورشــیدی کار درســتی اســت ام ــه اســتفاده از ان ک
تصمیم گیری هــا اتفــاق می‌افتــد، فاصلــه زمانــی ۸ ســاله‌ای را شــکل داده اســت. ‌آیــا پــروژه‌ای 
کــه ۸ ســال صــرف رســیدن بــه بهــره‌وری‌اش شــود دیگــر از ارزش اقتصــادی برخــوردار اســت؟ 
مباحثــی کــه آن زمــان بــه عنــوان مســائل اصلــی ایــن پــروژه تعریــف شــده بــود اکنــون از حیز 

انتـفـاع ـسـاقط ـشـده اـسـت و دیـگـر موضوعیـتـی ـنـدارد.
ــه باشــگاه  ــه دعــوت مــا ب ــارس ب ــادر عطایــی، مدیرعامــل جهانپ ــی ن خاطــرم هســت زمان
نفــت و نیــرو آمــده بــود. ســوال مــا ایــن بــود کــه بخــش خصوصــی از چالش‌هــای پیــش 
ــود  ــه ۱۱ ســال طــول کشــیده ب ــد. او از طرحــی گفــت ک ــرژی بگوی روی خــود در صنعــت و ان
تــا بــه ســرانجام برســد. از جملــه در ایــن میــان چهــار ســال صــرف ایــده پــردازی و ۴ ســال 
زمــان صــرف انعقــاد قــرارداد و تامیــن اعتبــار شــده بــود و ســه ســال صــرف اجــرا. او گفــت در 
پایــان کــه از مــن سپاســگزاری شــد بــا خــودم گفتــم چــرا کســی نپرســید کــه ایــن پــروژه چــرا 

ــید؟  ــول کش ــدر ط این ق

گفت‌و گو

بــزرگ بینی‌المللــی تبدیــل شــده بــود؟ در 20 ســال پیــش و پــس از عــدم موفقیــت همــکاری 
آن بــا شــرکت جهانپــارس، زمینــی بــه رایــگان در اختیارشــان قــرار می گیــرد بــه شــرط آن کــه 
در آن زمیــن هتــل بســازند. زمیــن، رایــگان داده شــد و بــا اســتفاده از آن به عنــوان ضمانتنامه 
بانکــی وامــی گرفتــه شــد. وامــی کــه منجــر بــه ســاخت هتلــی شــد و در نهایــت هــم بــرای 
ــوان بخــش  ــه عن ــی ب ــرد. چــون شــما وقت ــروت ک ــد ث ــت تولی ــرای دول آن شــرکت و هــم ب
ــع مالیــات بیشــتری هــم پرداخــت می‌کنیــد و ایــن  ــرود به تب ــر ب ــان بالات خصوصــی درآمدت

می شــود نــگاه درازمدتــی کــه بایــد وجــود داشــته باشــد.
ــر  ــما اگ ــت؛ ش ــرار اس ــن ق ــه از ای ــم ک ــتفاده می کنی ــیوه‌ای اس ــرل از ش ــد کنت ــا در رون م
ــه  ــری وابســته اســت و ن ــر، پارامت ــد، آن پارامت ــر نکن ــد و پاســخ تغیی ــر دهی ــر را تغیی پارامت
پارامتــری مســتقل. بــالا و پاییــن کــردن پارامتــر وابســته هــم دردی از شــما دوا نخواهــد کــرد. 
چیــزی مثــل تغییــر جریانــی بــرای راه‌انــدازی ترانزیســتور در صورتیکــه ولتــاژ بایــاس شــرایط 
راه‌انــدازی آن اســت. بــه عقیــده مــن میــان جناح هــای گوناگــون و آدم هــای متفــاوت کــه در 
طــول ســال های متمــادی، مجــری طــرح، کارفرمــا، پیمانــکار و... شــده‌اند تفــاوت محسوســی 
مشــاهده نمی شــود و میانگین شــان عــددی یکســان را نشــان می‌دهــد. گویــی جــز تفــاوت 
ــه  ــا ب ــه چــه کســی در کجــا حضــور داشــته باشــد و پروژه‌ه ــد ک ــی نمی‌کن ۱۰ درصــدی فرق
هــر حــال بــه انجــام خواهــد رســید. در ایــن میــان آن متغیــر مســتقل کجاســت کــه مــا از 
آن غافــل شــده‌ایم؟ متغیــری کــه از چنــان تاثیــر بالایــی برخــوردار اســت کــه حضــور افــراد 
ــز  ــت می ــی را پش ــر کس ــه ه ــود دارد ک ــازوکاری وج ــع س ــد. درواق ــر می کن ــاوت را بی‌اث متف
می نشــیند شــبیه انســان قبــل از خــود می‌کنــد، حــال بــه هــر میــزان هــم کــه فــرد ادعــای 
اســتقلال داشــته باشــد. ایــن آدم‌هــا از پشــت میزشــان کــه بلنــد می شــوند شــروع بــه انتقــاد 

ــد.  ــد انجامــش می‌دادن ــز بودن ــی خودشــان پشــت می ــه وقت ــد ک ــی می کنن از روندهای

از نــگاه شــما راه چــاره بــرای عبــور از 
این مشــکل چیســت؟

مــا مســتقل از همــه دوران هــا، درواقــع بــی آن کــه تفاوتــی کنــد کــه در چــه دورانــی بــه 
ــر از کیفیــت سفارش‌داده شــده، تاخیــر در تحویــل  ــا کیفیتــی پایین‌ت ســر می بریــم، همــواره ب
پروژه هــا و جــدال بــر ســر قیمــت تمام‌شــده مواجه‌ایــم. ایــن مشــکلی اســت کــه بــه عنــوان 
مثــال آمریــکا نیــز در دهــه ۸۰ بــا آن مواجــه بــوده اســت و تصمیمــی کــه بــرای خــروج از ایــن 
وضعیــت گرفتــه شــده بیمــه کــردن پروژه‌هــا بــود. بــرای بیمــه کــردن پروژه‌هــا شــرکت‌هایی 
بــه نــام surety company ایجــاد شــد. ایــن شــرکت ها بــرخلاف بیمــه کــه تضمینــی دوطرفــه 
اســت، تضمینــی ســه طرفه شــامل کارفرمــا، پیمانــکار و بیمــه گــر اســت. در ایــن‌ حالــت کیفیت 
ــه در  ــه بیم ــود. وظیف ــن می ش ــه، تضمی ــط بیم ــی توس ــت نهای ــل آن و قیم ــان تحوی کار، زم
این جــا از ایــن قــرار اســت کــه در طــول انجــام پــروژه از رضایــت کارفرمــا نســبت بــه پیمانــکار 
اطمینــان حاصــل کنــد و اگــر کارفرمــا از پیمانــکار ناراضــی باشــد، بیمــه موظــف اســت شــرکتی 
بــا کیفیتــی مشــابه بــه کارفرمــا معرفــی کنــد تــا کار را انجــام دهــد. از آن ســو اگــر کارفرمــا بــه 
تعهداتــش عمــل نکنــد و مبلغــی را کــه می بایســت بــه پیمانــکار نپــردازد تــا وصــول مطالبــات 
توســط بیمــه تحــت پیگیــرد قــرار خواهــد گرفــت و نیــازی نیســت کــه پیمانــکار بــه شــخصه 
بــه دنبــال ایــن کار باشــد. اگــر پیمانــکاری یــک مرتبــه بــه تعهداتــش عمــل نکــرد در ایالــت 
مذبــور اجــازه کار کــردن نخواهــد داشــت و اگــر ســه مرتبــه تخلــف کنــد دیگــر در کل آمریــکا به 
او اجــازه کار نمی‌دهنــد. surety company از حول‌وحــوش دهــه ۱۹۸۰ در آمریــکا ایجــاد شــد 
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گفت‌و گو

بــا توجــه بــه مــواردی کــه بــه 
نقش هــای  کردیــد، چــه  اشــاره  آن 
بــه  توسعه‌بخشــی  بــرای  دیگــری 
ــرای  ــی ب ــش خصوص ــای بخ ظرفیت ه

کــرد؟  تعریــف  می تــوان  ســندیکا 

ــر  ــزوم انجــام کار فرهنگــی و تاکیــد ب ــم ل ــه آن اشــاره کن نکتــه دیگــری کــه می‌خواهــم ب
ــرح  ــد. ش ــت اوج بگیرن ــدون زحم ــد ب ــد نمی توانن ــرکت ها بدانن ــه ش ــت ک ــه اس ــن نکت ای
داســتان های موفقیــت از طریــق نشــان دادن زنجیــره کامــل آن ذیــل کار فرهنگــی و برداشــتن 
تمرکــز از روی اســتثناها یکــی از کارهایــی اســت کــه بایــد انجــام شــود. آن چــه بایــد بــرای 
شــرکت ها جــا بیفتــد ایــن اســت کــه خلــق دانــش و ثــروت صرفــا یــک شــعار نیســت و از 
ــر  امــکان عملیاتــی شــدن برخــوردار اســت. تولیــد دانــش از طریــق ســرمایه گذاری خطرپذی
)VC( نکتــه دیگــری اســت کــه ســندیکا بایــد بــه آن بیندیشــد و در مــورد آن فرهنگ‌ســازی 

کـنـد.
ــازی  ــمت بازارس ــه س ــد ب ــت و بای ــدک اس ــز ان ــازار نی ــم ب ــه حج ــم ک ــو می‌دانی از آن س
ــا کارفرمایــان  ــازار پروژه‌هــای EPC اســت کــه دولــت قــرارداد آن را ب رفــت. تعریــف مــا از ب

و اگرچــه در ابتــدا چنــدان جــدی نگرفتــه نمی شــد امــا در ادامــه بــه مجموعــه‌ای تبدیــل شــد 
کــه همــگان بــه اهمیــت کارکــرد آن پــی بردنــد. 

ــی و  ــاد و دارای ــت اقتص ــر وق ــا، وزی ــی طیب‌نی ــرای عل ــه‌ای ب ــا نام ــت م ــرم هس خاط
محمدباقــر نوبخــت، رئیــس ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور نوشــتیم و توضیــح دادیــم کــه 
راه حــل پیــش روی مــا ایجــاد شــرکت هایی بــا چنیــن ویژگی هایــی اســت. از مــا دعــوت شــد 
کــه بــه ســازمان برنامــه و بودجــه برویــم. آن چــه مــا گفتیــم مــورد اســتقبال قــرار گرفــت و بــه 
ایــن نتیجــه رســیدند کــه بــرای انجامــش نیازمنــد مصوبــه قانونــی هســتیم. مصوبــه نوشــته 
شــده و در مجلــس شــورای اسلامــی بــه تصویــب رســید. از مجلــس هــم بــرای دولــت ارســال 
ــد. آیین‌نامــه اجرایــی  ــه را تهیــه کن و از دولــت خواســته شــد آیین نامــه اجرایــی ایــن مصوب
در آخریــن ســال ریاســت جمهــوری دولــت حســن روحانــی در هیــات دولــت تصویــب و قــرار 
بــر ایــن شــد کــه توســط بیمــه مرکــزی جمهــوری اسلامــی ایــران و ســازمان برنامــه و بودجــه 

کشــور تدویــن شــود. 
مدتــی گذشــت و اتفاقــی رخ نــداد. مــن کمــی بعــد بــه ســیدجواد قانع فــر، رئیــس وقــت 
امــور نظــام فنــی اجرایــی، مشــاورین و پیمانــکاران ســازمان برنامــه و بودجــه مراجعــه کــرده و 
از او پرســیدم کار چگونــه پیــش مــی‌رود؟! او از فرآینــد تهیــه آئیــن نامــه گفــت و مــن پیشــنهاد 
دادم ایــن طــرح ابتــدا بــه صــورت پایلــوت اجرایــی شــود و یــک پــروژه بــا ایــن ایــده پیــش 
بــرود تــا بتــوان متوجــه ایــرادات آن شــد. ایشــان موافقــت خــود را اعلام کــرد و نامــه‌ای بــه 
شــرکت مــادر حرارتــی بــرای ایجــاد اولیــن شــرکت تضمیــن و اجــرای یــک پــروژه نیروگاهــی بر 
آن مبنــا ارســال کــرد. در شــرکت مــادر حرارتــی بــا دریافــت ایــن نامــه تحــرکات خوبــی ایجــاد 

ـشـد، لیـکـن ـبـا تغیـیـر مدیرـیـت در آن ـشـرکت نهایـاًًت کار متوـقـف ـشـد.
اکنــون می گویــم شــاید ســندیکای صنعــت بــرق ایــران بــا زیرســاخت هایی کــه در اختیــار 
ــال  ــد خی ــه می توان ــرکتی ک ــد. ش ــاد کن ــران را ایج ــی ای ــرکت تضمین ــن ش ــد اولی دارد بتوان
کارفرمــا را از کیفیــت، زمــان تحویــل و قیمــت تمــام شــده پروژه هایــی کــه ســفارش می‌دهــد 
راحــت کنــد، ضمــن ایــن کــه خیــال پیمانــکار نیــز راحــت خواهــد شــد و می‌دانــد کــه اگــر 
کارفرمــا مطالبــات او را نپــردازد بیمــه موظــف بــه ایــن کار خواهــد بــود. درواقــع بــا ایــن اتفــاق 
ــت ســندیکا صــرف رفع‌ورجــوع آن می شــود خودبه‌خــود حــل  ــه وق بســیاری از مشــکلاتی ک

خواـهـد ـشـد.

گفت‌و گو

بــرای  مــا  می‌رســد  نظــر  بــه 
بــه  بازارســازی مــورد اشــاره‌ شــما 
میزانــی از ریســک پذیری نیازمندیــم، 
ــی از  ــا موانع ــی ب ــیر گوی ــن مس ــا ای ام
سـت.  جـه اـ لـی مواـ یـن ماـ لـه تامـ جمـ

ــرای  ــم ب ــراردادی ه ــع ق ــدارد و به تب ــه‌ای ن ــت بودج ــه دول ــی ک ــا در حال ــد ام ــد می کن منعق
پروژه هــای EPC منعقــد نمی‌شــود پــس مــنِِ نوعــی هــم بایــد دســت روی دســت بگــذارم 
ــه  ــی ب ــای میان بخش ــق دانش ه ــید از طری ــازی بیندیش ــه بازارس ــر ب ــما اگ ــم؟ ش و کاری نکن
صدهــا مــورد از ایــن دســت می‌رســید. مثالــی مــی زنــم، احتمــالا بــا لجــن کلاریفایــر آشــنا 
هســتید. لجنــی کــه پــس از تصفیــه آب در نیروگاه هــا و گرفتــن ســختی آن، تولیــد می شــود. 
ــرص آن  ــتری پروپاق ــازها مش ــه راه س ــه هم ــت ک ــز اس ــدری ری ــه ق ــن ب ــن لج ــدی ای دانه بن
ــت.  ــتفاده اس ــل اس ــم قاب ــازی ه ــد لاستیک س ــی در فرآین ــتند و حت ــازی هس ــرای جاده س ب
ــرای نیروگاه هــا  ــگان ب ــه صــورت رای ــی ب ــن لجــن را حت ــد ای در ایــن شــرایط شــما می توانی
تخلیــه و از آن در صنعتــی دیگــر اســتفاده کنیــد. مثــال دیگــری می‌زنــم. شــما می‌دانیــد کــه 
ــوع  ــاس اســت. ن ــروگاه بندرعب ــاد اصفهــان شــبیه واحدهــای نی ــروگاه اسلام‌آب واحدهــای نی
ــته و  ــار نداش ــه آب لازم را در اختی ــی ک ــت در حال ــی اس ــروگاه آب ــن نی ــده ای ــرج خنک کنن ب
نمی توانــد بــرق تولیــد کنــد. ایــن نیــروگاه در فضایــی ۴0 هکتــاری قــرار داشــته کــه مســتعد 
ایجــاد مرکــز فرهنگــی و گردشــگری اســت. بــا جابجایــی واحدهــای آن نیــروگاه بــه بندرعباس 
هــم نیــاز منطقــه هرمــزگان مرتفــع مــی شــد، هــم ســرمایه گــذار حاضــر اســت بــا دریافــت 
زمیــن نیــروگاه بــرای ایجــاد مرکــز گردشــگری، نیروگاهــی ۵00 مگاواتــی در منطقــه نجــف آبــاد 

کــه نقطــه حســاس شــبکه منطقــه اســت، احــداث کنــد.
ــت  ــده در صنع ــی سرمایه گذاری‌ش ــه کنون ــه بنی ــاره ب ــا اش ــش ب ــن بخ ــم را در ای صحبت
بــرق بــه پایــان می‌رســانم. ظرفیــت نیروگاه‌هــای کشــور ۸۵ هــزار مــگاوات اســت. خاطرتــان 
ــع می‌شــود.  ــم دیگــر صــرف انتقــال و توزی ــد و نی باشــد نیمــی از هــر مــگاوات صــرف تولی
پــس ۵۰۰ دلار بــرای تولیــد در نظــر بگیریــد و ۵۰۰ دلار بــرای انتقــال و توزیــع. پــس معــادل 
ــرق  ــی سرمایه گذاری شــده در صنعــت ب ــه کنون ــارد دلار بنی ــی 92 میلی 92 هــزار مــگاوات، یعن
ــرات  ــداری و تعمی ــرداری، نگه ــرف بهره ب ــد ص ــدود 3 درص ــی، ح ــط جهان ــت. در متوس اس
واحدهــا‌ی نیروگاهــی )O&M( می شــود. پــس کــف را هــم کــه در نظــر بگیریــم ۳ درصــد آن 
92 میلیــارد دلار یعنــی نزدیــک بــه ۳ میلیــارد دلار صــرف نگهــداری و تعمیــر و نــه طراحــی و 
توســعه می شــود امــا نکتــه این جاســت کــه در کشــور مــا نــه ۳ درصــد کــه ۵ درصــد صــرف 
ــی در  ــت دارای ــتم های مدیری ــه سیس ــه ب ــدم توج ــوم ع ــن به‌مفه ــه ای ــود ک ــن کار می ش ای

صنعــت بــرق اســت.

ــطح  ــم. در س ــال می‌زن ــی مث ــای بین‌الملل ــت. از مدل ه ــه نیس ــن گون ــن ای ــر م ــه نظ ب
 Crowd( .جهانــی ســایت هایی وجــود دارنــد کــه بــه معرفــی پروژه هــا می پردازنــد
ــام آن و  ــک انج ــروژه، ریس ــاز پ ــی موردنی ــع مال ــزان مناب ــایت ها می ــن س Funding( در ای
ــران  ــرق ای ــد ســندیکای صنعــت ب ــی‌اش محاســبه می شــود. شــما تصــور کنی آورده احتمال
ــه  ــد ک ــا تضمین هــای اندیشه شــده عمومــی و مشــخص کن ــی را ب ــد و پروژه های ــن کن چنی
ــته  ــا داش ــن پروژه ه ــهمی در ای ــد س ــند می توانن ــی باش ــه ویژگی های ــز چ ــر حائ ــراد اگ اف
باشــند. حتــی می تــوان بــا اتــاق بازرگانــی رایزنــی کــرد و چنیــن کاری را راه‌انــدازی کــرد. بــه 
عقیــده مــن آن چــه در ایــن میــان مشکل‌ســاز اســت نــه نبــود منابــع مالــی کــه نبــود اعتمــاد 
اســت و کافــی اســت تنهــا یــک پــروژه را بــا ایــن روش بــه ثمــر رســاند تــا اعتمادســازی لازم 

انـجـام ـشـود.
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ــوغ  ــه بل در بخشــی از صحبت‌تــان ب
ســازمان های بخــش خصوصــی اشــاره 
کردیــد. بــه نظــر می‌رســد بــه هــر 
میــزان کــه موضــوع از لحــاظ تکنولوژی 
مدیریتــی و ســامان‌دهی پیچیده تــر 
می شــود، تعــداد ســازمان هایی کــه 
کارهــای  چنیــن  انجــام  از ظرفیــت 
هــم  باشــند،  برخــوردار  نوآورانــه‌ای 

کمتــر می شــود. 

ــان  ــدی صحبت ت ــوان جمع بن ــه عن ب
اگــر قــرار باشــد نظــر بــه کلاف ســردرگم 
آن  از  کــه  راه حل‌هایــی  و  مشــکلات 
آگاهیــم تقــدم و تاخــری قائــل شــوید 
و اولویت بنــدی‌ کنیــد بــه چــه مــواردی 

یـد؟ شـاره می‌کنـ اـ

کــه  می‌دهــد  نشــان  تجربــه 
کار  چنیــن  کــردن  ســازمان‌دهی 
ــت  ــوار اس ــیار دش ــری بس ــی ام جمع
و دســت‌کم بــه نظــر می‌رســد کــه 
ــوردار  ــرای آن برخ ــوغ لازم ب ــوز از بل هن

نیــستیم.

اگــر پیــش از ایــن شــاهد حضــور افــراد هوشــمند در صنعــت بــرق بودیــم، اکنــون 
شــاهد حضورشــان در صنعــت IT هســتیم. پیشــنهاد مــن دعــوت از برخــی کارآفرینــان 
ــد  ــد و می توانن ــروت کرده‌ان ــق ث ــر خل ــه از صف ــانی ک ــت. کس ــازه اس ــوزه ت ــن ح ای
ــر  ــمند دیگ ــد هوش ــل جدی ــک نس ــکل‌گرفتن ی ــن ش ــه ضم ــد ک ــان دهن ــا نش ــه م ب
نمی تــوان بــه روش هــای ســنتی عمــل کــرد. ایــن نســل جدیــد بایــد درگیــر کار شــوند 
تــا بــه صنایــع دیگــر مهاجــرت نکننــد. درواقــع شــما می توانیــد روی توانمنــدی ســایر 
بخش هــا حســاب کنیــد بــه جــای آن کــه بپنداریــد همه چیــز بایــد توســط خودتــان 
انجــام شــود. ضمــن ایــن کــه دنیــا بــا ســرعت در حــال حرکــت اســت و مــا بــر روی 

حرف هــای تکــراری ایســتاده‌ایم. 
مــا بایــد بــه ایــن بیندیشــیم کــه چــرا نگاه مــان بــه ســندیکا تنهــا داخلــی اســت؟ 
ــی وجــود داشــته باشــد  ــری بین‌الملل ــه شــاید مق ــم ک ــر کرده‌ای ــچ گاه فک ــا هی ــا م آی
ــد نگاه مــان  ــد؟ مــا بای ــه عضویــت آن درمی‌آین کــه ســندیکاهایی از سراســر جهــان ب
را از داخــل بــه بیــرون ببریــم و ببینیــم در بقیــه نقــاط دنیــا معــضلات چگونــه برطــرف 
ــیم  ــم می‌کوش ــم و ه ــتری می‌آموزی ــای بیش ــم چیزه ــن روش ه ــا ای ــت. ب ــده اس ش
خــود را بــه آن هــا نزدیــک ســازیم. حتمــا شــنیده‌اید کــه شــما بیــش از هــر چیــز شــبیه 
ــد پــس  ــان را تشــکیل می‌دهن ــان می شــوید، کســانی کــه حلقــه نزدیکانت ــه اطرافی ب
متوجــه باشــید کــه بــا چــه کســانی در ارتباطیــد. وضعیــت ســندیکا نیــز اکنــون بــه 
بـه تنهاـیـی نمی تواـنـد وضعـیـت را تغیـیـر دـهـد. هـم ـ یـک نـفـر ـ صـورت اـسـت و ـ همـیـن ـ

دقیقــا و بــه همیــن دلیــل تاکیــد مــی کنــم کــه بایــد کار فرهنگــی صــورت داد. تصــور کنیــد 
هفتــه‌ای یــک بــار، یکــی از اعضــای ســندیکای صنعــت بــرق چــه بــه صــورت آنلایــن و چــه به 
صــورت آفلایــن بــرای دیگــر اعضــا در ایــن مــورد صحبــت کنــد یــا حتــی از مهمانــان خارجــی 
دعــوت شــود کــه در مــورد چگونگــی رســیدن خــود بــه موفقیــت صحبــت کننــد. هرچنــد باید 
تاکیــد کنــم کار بــا یــک یــا دو ســخنرانی راه نخواهــد افتــاد. ضمــن ایــن کــه آن‌چــه اکنــون 
مــد روز شــده اســت تنهــا طــرح توقعــات از دولــت اســت بــی آن کــه بخــش خصوصــی از 
خــود بپرســد چــه ارزش افــزوده‌ای ایجــاد کــرده اســت و خــود را بــه چالشــی جــدی بکشــد. 
یــا از خــود بپرســد یــک ســازمان موفــق بایــد چــه فرآینــدی را طــی کنــد؟ ایــن نــه بــا یــک بار 
و دو بــار صحبــت کــه بــا برقــراری گفت‌وگوهایــی بــا افــراد گوناگــون رخ خواهــد داد. ضمــن 

اـیـن ـکـه فرهنگـسـازی ـهـم ـیـک روزه اتـفـاق نخواـهـد افـتـاد.

آن چــه بــه ذهــن مــن می‌رســد از ایــن قــرار اســت کــه مــا نخســت بایــد صــورت مســاله 
ــم  ــر بفهمی ــا اگ ــه مســاله کجاســت؟ م ــن ک ــم. ای ــن کنی ــر مســتقل تبیی ــرض پارامت ــا ف را ب
ــع  ــیاری از مواق ــع در بس ــم. درواق ــم یافته‌ای ــل را ه ــد راه‌ح ــت ۵۰ درص ــئله مان چیس مس
صــورت مســاله را اشــتباه مطــرح می‌کنیــم و بــر موضوعــی انگشــت می‌گذاریــم کــه حــل آن 
از عهــده هیچ کــس برنمی‌آیــد. پــس گام نخســت طــرح دقیــق صــورت مســئله اســت. گام 
دوم یافتــن ابــزار حــل مســئله و یکــی از مهم تریــن فاکتورهــای آن حضــور افــراد متخصصــی 
اســت کــه از ســواد و دانــش کافــی برخــوردار باشــند. گام ســوم را نیــز اقدامــات اجرایــی بــرای 

ــم  ــده می‌دان ــت آم ــه دس ــای ب ــردن راه‌حل‌ه ــی ک عملیات

گفت‌و گوگفت‌و گو

حکمرانــی در صنعــت بــرق گرفتــار امــا و اگرهــای بســیاری اســت کــه بخشــی از آن‌هــا ناشــی از اقتصــاد بیمــار و یارانــه‌ای 
بــرق اســت و بخــش دیگــری را نیــز بــه نحــوه اداره و ســاختار ایــن صنعــت نســبت می‌دهنــد. ایــن صنعــت در طــول بیــش از 
۴۰ ســال گذشــته، علیرغــم توســعه زیرســاختی چشــمگیر بــا مشــکلات عدیــده‌ای دســت بــه گریبــان بــوده کــه کســری نهادینــه 
ــس  ــرق و رئی ــت ب ــرگان صنع ــی از خب ــه یک ــم خوش گفتار«ک ــود. »ابراهی ــوب می ش ــا محس ــیاری از آن ه ــه بس ــه ریش بودج
ســابق هیــات مدیــره ســندیکای شــرکت های تولیدکننــده بــرق اســت، در ایــن گفتگــو بــه تفصیــل بــه دلایــل بــروز بحــران در 
اقتصــاد بــرق پرداختــه و معتقــد اســت کــه در طــول ایــن ســال ها اراده‌ای بــرای حــل مســاله در ایــن صنعــت وجــود نداشــته 

. ست ا
او همچنیــن نحــوه واگــذاری نیروگاه‌هــا بــه بخــش خصوصــی را پاشــنه آشــیل صنعــت بــرق می‌دانــد و بــر ایــن بــاور اســت 
ــرو می‌بایســت خصوصی ســازی را از شــرکت های  ــاز شــد و وزارت نی ــن صنعــت از نقطــه نادرســتی آغ ــه واگذاری هــا در ای ک
توزیــع کلیــد مــی‌زد تــا امــروز بــا بحــران گســترده در ســرمایه گذاری های نیروگاهــی مواجــه نشــویم. مشــروح ایــن گفتگــو را 

یـد: مـه می خوانـ در اداـ

گفتگو با ابراهیم خوش گفتار

خبره صنعت برق

فراز و فرودهای حکمرانی صنعت برق؛

سرآغاز نادرست واگذاری ها 
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گفت‌و گو

از دیــدگاه شــما بحــران در صنعــت 
ـبـرق از ـچـه نقـطـه‌ای آـغـاز ـشـد؟

یکــی از مشــکلاتی کــه وزارت نیــرو از ســال‌های ابتدایــی دهــه ۹۰ تــا امــروز بــا آن دســت 
ــا  ــع ت ــرو اســت. در واق ــان اســت، بلاتکلیفــی در ســاختارهای توســعه‌ای حــوزه نی ــه گریب ب
ــرق  ــت ب ــه صنع ــرای شــیوه های توســعه بخشــی ب ــه ب ــن وزارتخان ــف ای ــش از آن تکلی پی
روشــن بــود و نتیجــه آن تاســیس شــرکت‌هایی ماننــد ســاتکاب در حــوزه ســاخت و صــادرات 
تجهیــزات بــود کــه بــه جــرات می تــوان گفــت یکــی از تجربیــات بســیار موفــق در صنعــت 
بــرق محســوب می شــود. در یــک دوره‌ای ســاتکاب نقــش خــود را در حمایــت همه‌جانبــه از 
بخــش خصوصــی ســازنده تجهیــزات هــم بــه درســتی ایفــا  می کــرد و در توانمندی‌ســازی و 

تقویــت ظرفیت هــای ســازندگان داخلــی کارنامــه موفقــی بــرای خــود ثبــت کــرد. 
ــا دو عارضــه جــدی  ــا از ســال ۱۳۸۹ وزارت نیــرو ب در طــول ســال های پــس از آن و تقریب
مواجــه شــد کــه یکــی از آن هــا ناتــرازی جــدی در دخــل و خــرج ایــن وزارتخانــه بــود. عــدم 
چاره‌اندیشــی دولــت بــرای رفــع ایــن ناتــرازی مالــی، بخــش قابــل توجهــی از ایــن فشــارها 
را بــه ســازندگان تجهیــزات، پیمانــکاران و تولیدکننــدگان بــرق منتقــل کــرده و انضبــاط مالــی 

بـر ـهـم زد. اـیـن ـشـرکت ها را ـ
ــادل ۲.۱۳  ــرق مع ــاعت ب ــووات س ــر کیل ــت ه ــال ۱۳۸۸ قیم ــه در س ــم ک ــادآوری می کن ی
ــا  ــای BOT ب ــرق از نیروگاه ه ــد ب ــرارداد خری ــان ق ــان زم ــت در هم ــود و درس ــنت دلار ب س
بهــای ۱.۷ ســنت بــه ازای هــر کیلــووات ســاعت بــرق منعقــد شــد، بــه ایــن معنــا کــه بهــای 
بــرق در قراردادهــای بلندمــدت، ارزان تــر از قیمــت روز آن بــود. بــه همیــن دلیــل در آن زمــان 
ــه  ــن نتیجــه رســیدند ک ــه ای ــرو داشــتند، ب ــا وزارت نی ــرارداد BOT ب ــه ق ســرمایه گذارانی ک
فــروش بــرق در بــازار عمده فروشــی، اقتصادی تــر از قراردادهــای خریــد تضمینــی بــرق اســت. 
دومیــن چالــش وزارت نیــرو، روشــن نشــدن دقیــق جایــگاه بــرق بــه عنــوان یــک کالای 
اقتصــادی یــا خدمــت عمومــی در سیاســتگذاری های کلان کشــور اســت. بــه نظــر می‌رســد 
صنعــت بــرق و همــه شــرکت های فعــال آن، بیــش از هــر چیــز از فقــدان یــک تعریــف دقیــق 

در ـمـورد اـیـن کالا دـچـار آـسـیب ـشـده‌اند.
بــا یــک بررســی ســاده درخواهیــم یافــت کــه نــرخ رشــد قیمــت بــرق نســبت بــه رشــد 
تــورم از ســال ۱۳۸۸ بــه بعــد منفــی بــوده و عــملا هیــچ اقدامــی بــرای تعدیــل قیمــت 
ایــن کالا صــورت نگرفتــه و در نهایــت همیــن مســاله طــی ایــن ســال ها، صنعــت بــرق را 

دـچـار ناـتـرازی ـشـدید ماـلـی ـکـرده و ـبـروز خاموـشـی ها را در ـپـی داـشـته اـسـت.
یــادآوری می کنــم کــه وقتــی کشــور پــس از پایــان جنــگ در ســال ۱۳۷۷ بــا خاموشــی‌های 
ــد  ــان ســال، نصــب کنتورهــای چن ــون بودجــه هم ــاده ۴۴ قان گســترده مواجــه شــد، در م
ــه در آن  ــد. البت ــف ش ــرو تکلی ــه وزارت نی ــی ب ــارف خانگ ــرل مص ــور کنت ــه منظ ــه‌ای ب تعرف
زمــان تعــداد مشــترکین صنعتــی بســیار پایین تــر بــود و کل ســهم بــرق صنعتــی از مصــرف 
ــه دو  ــب ب ــاله، قری ــن مس ــه ای ــوط ب ــی‌های مرب ــود. بررس ــد ب ــا ۱۷ درص ــور، ۱۶ ت ــرق کش ب
ســال بــه طــول انجامیــد امــا در نهایــت کار متوقــف شــد و بی نتیجــه باقــی مانــد. در واقــع 
ــکاری و…  ــزات، پیمان ــرق اعــم از ســاخت تجهی علیرغــم اینکــه همــه بخش هــای صنعــت ب
بــه ســرعت و مطابــق بــا تکنولــوژی روز دنیــا در حــال رشــد بودنــد، اقتصــاد بــرق در همــان 

نقـطـه متوـقـف ـشـد.
ــا  ــزات روز دنی ــاخت تجهی ــه س ــادر ب ــرق، ق ــزات ب ــی تجهی ــازندگان ایران ــان س در آن زم
بودنــد و توانســتند بــدون اتــکا بــه هیچگونــه رانتــی، محصولاتشــان را بــه بیــش از ۲۰ کشــور 
دنیــا صــادر کننــد. علیرغــم اینکــه شــرکت ها طــی ســال های اخیــر تحــت فشــار تحریم‌هــا 

توجــه کنیــم کــه مشــکل مــا در انــرژی، مصــرف اســت، هــر چیــزی کــه قیمــت آن ارزان 
باشــد، بی حســاب و کتــاب مصــرف می‌شــود. توجــه کنیــم نــرخ نــان در ســال 138۴، پنــج 
تومــان بــوده و امــروز ۵000 تومــان اســت و بــرق ۴0 تومــان بــوده و امــروز کــه خیلــی گــران 
ــام  ــد. در تم ــم نمی خوان ــا ه ــت ب ــن صنع ــرج  ای ــل وخ ــذا دخ ــت ل ــان اس ــده 120 توم ش
کشــورهای توســعه یافتــه و در حــال توســعه اولیــن گام کنتــرل هوشــمندانه مصرف اســت، در 
حالــی کــه بــه اعتقــاد مــن مــا خصوصی ســازی را بــر عکــس اجــرا کردیــم، خصوصی ســازی 
ــال 1372،  ــع در س ــرکت های توزی ــکیل ش ــا تش ــد. ب ــام می ش ــره انج ــای زنجی ــد از انته بای
توزیــع بــرق خصوصــی شــد ولــی از نــوع بی‌حســاب و کتــاب. مجلــس در قانــون مصــوب 
کــرده کــه وزارت نیــرو مکلــف اســت بــرای مشــترکان بــالای ۶00 کیلــووات مصــرف در مــاه 
کنتــور چنــد تعرفــه نصــب کنــد کــه تــا امــروز بــه ایــن مهــم عمــل نشــده اســت، شــعار لامپ 

اضافــه خامــوش و.... خــوب اســت ولــی کنتــرل هوشــمندانه چیــز دیگــری اســت. 

ــمند  ــای هوش ــب کنتوره ــرا نص چ
در  بــرق  در صنعــت  و چندتعرفــه‌ای 
ــان  ــه ســه دهــه همچن طــول قریــب ب

سـت؟ نـده اـ یـف ماـ بلاتکلـ

گفت‌و گو

بــا کاهــش جــدی صــادرات مواجــه شــدند امــا مــن بــر ایــن بــاورم کــه اگــر اقتصــاد بــرق 
ــرکت‌ها را  ــات ش ــع مطالب ــه موق ــت ب ــوان پرداخ ــرو ت ــد و وزارت نی ــل اصلاح می ش در داخ
داشــت، صــادرات تجهیــزات و خدمــات فنــی و مهندســی صنعــت بــرق تــا ایــن انــدازه متاثــر 

از تحریمــها نمیــشد.
ضمــن اینکــه  عــدم پرداخــت بــه موقــع مطالبــات، عــملا فعالیــت ایــن شــرکت ها را از حیــز 
انتفــاع ســاقط کــرده و بــه نوعــی آن هــا را دچــار مــرگ تدریجــی کــرده اســت. به ایــن ترتیب 
ــا  ــی ب ــان در بازارهــای داخل ــل کســری بودجــه کارفرمای ــه دلی ــه ب ــر اینک شــرکت ها علاوه ب
مشــکل مواجــه شــدند، بازارهــای صادراتی‌شــان را نیــز بــه خاطــر بــر هــم خــوردن انضبــاط 
مالــی و تاخیــر در انجــام تعهــدات از دســت دادنــد و در نهایــت بحرانــی کــه در فضــای داخلی 

اقتصــاد کشــور، گریبانگیــر آن هــا شــده بــود، بــه بازارهــای صادراتــی‌ هــم رســوخ کــرد. 
یکــی دیگــر از پیامدهــای جــدی ناشــی از بدهی هــای وزارت نیــرو بــه فعــالان صنعــت 
ــرای توســعه محصــولات و R&D بــود. هــر چنــد برخــی از  بــرق، عــدم توانایــی آن هــا ب
ســازنده ها حتــی بــا پذیــرش زیــان انباشــته، اجــازه ندادنــد کــه بازارهایشــان از دســت 
بــرود امــا در نهایــت همــه ایــن مســائل در کنــار هــم بــه تضعیــف جــدی ظرفیت هــای 

ــن شــرکت ها منجــر شــد.  ای
ــزرگ شــدن  ــرق دامــن زد، ب ــی در صنعــت ب ــرازی مال ــه نات ــی کــه ب یکــی دیگــر از عوامل
ســاختارهای اداری وزارت نیــرو بــود. رشــد نامتــوازن کارفرمــای دولتــی در مقابــل تضعیــف 
ســازندگان و پیمانــکاران خصوصــی، بــه بحــران دامــن زد، بــه نحــوی کــه بــه نظــر می‌رســد 

ــر نیســت. ــه ســادگی امکان پذی ــع آن ب امــروز رف

ــر  ــه اگ ــت ک ــن اس ــما ای ــدگاه ش دی
مســاله نصــب کنتورهــای چندتعرفــه‌ای 
بــه  می توانســتیم  می شــد،  حــل 
اصلاح ســاختاری اقتصــاد بــرق امیــدوار 

سـت؟ سـت اـ شـیم؛ درـ باـ

ــه  ــم ب ــیزدهم ه ــت س ــرو در دول ــی وزارت نی ــای ابتدای ــان روزه ــن در هم ــه؛ م بل
ــرق را  ــت ب ــد قیم ــا می توان ــوع کنتوره ــن ن ــب ای ــا نص ــه ب ــردم ک ــد ک ــان تاکی ایش
ــه‌ای  ــرق یاران ــت ب ــد قیم ــرا بای ــد. چ ــرف اصلاح کن ــترکان پرمص ــرای مش ــل ب حداق
مشــترکی کــه چهــار کولــر گازی در منزلــش دارد بــا کســی کــه در یــک منطقــه محــروم 

شـد. بـر باـ نـد، براـ گـی می‌کـ سـقفی زندـ کـه ـ یـک پنـ بـا ـ ـ
ــای  ــب کنتوره ــون و نص ــرای قان ــرای اج ــی ب ــم گام ــوز ه ــروز هن ــا ام ــه ت اینک
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ــود یــک اراده جــدی  ــه نظــر می‌رســد ایــن موضــوع بیــش از هــر چیــز ناشــی از نب ب
ــا احــداث  ــوان مثــال همــه مــا می‌دانیــم کــه ب ــه عن ــوده اســت. ب ــرای حــل مســاله ب ب
بخــش بخــار نیروگاه هــا می تــوان۳۰۰۰ مــگاوات بــه ظرفیــت تولیــد بــرق کشــور بــدون 
مصــرف ســوخت افــزود و ســالانه ۱۰ میلیــارد  مترمکعــب در مصــرف گاز صرفه جویــی کــرد. 
اگــر قیمــت هــر مترمکعــب گاز ۲۵ ســنت در نظــر گرفتــه شــود، ایــن اقــدام بــه معنــای 
یــک صرفه جویــی دو نیــم میلیــارد دلاری در مصــرف گاز خواهــد بــود. چــون اراده نیســت 
وزارت نیــرو مصوبــه‌ای خلاف نظــر قانون‌گــذار از شــورا اقتصــاد می گیــرد کــه ســرمایه‌گذار 
خصوصــی اصلا طــرف اجــرای کار نمــی‌رود و وقتــی می خواهــد بــرای خــودش اقــدام کنــد، 
ــود،  ــا می ش ــرای دولتی ه ــی ب ــه وقت ــان مصوب ــرد و هم ــر می گی ــازات را درنظ ــام امتی تم

1.7 براـبـر مصوـبـه‌ای اـسـت ـکـه ـبـرای خصوصیـهـا مـصـوب ـشـده اـسـت.
ــای  ــرق در حوزه‌ه ــت ب ــالان صنع ــای فع ــی از رویکرده ــم ناش ــوع ه ــی از موض بخش
ــه عمــده شــرکت ها  ــل ک ــن دلی ــه ای ــکاری ب ــف اســت. در بخــش ســاخت و پیمان مختل
ــا محوریــت کســب ســود بیشــتر و حفــظ بقــای  بخــش خصوصــی واقعــی هســتند، ب
مجموعــه خــود فعالیــت کردنــد و همیــن امــر راه را بــرای توســعه آن هــا کمــی هموارتــر 
کــرد. امــا در بخــش تولیــد بــرق، عــملا ســرمایه گذاران ناگزیــر بــوده و هســتند کــه بخــش 
قابــل توجهــی از فعالیت هــای خــود را در قالــب ســاختارها و رویکردهــای دولتــی و شــبه 
ــا وزارت  ــه مشــکلات ب ــوده ک ــم نب ــا برایشــان مه ــد و شــبه دولتی ه ــش ببرن ــی پی دولت
نیــرو را پیگیــری و حــل کننــد. بیشــتر مدیــران دولتــی بوده‌انــد کــه حــال مدیــر مجموعــه 
ــد کــه مشــکلات حــل شــود. در  ــر نبودن ــا ســازوکار دیگــری مطالبه‌گ دیگــری شــده‌اند، ب
تولیــد بــرق ایــن از مــواردی اســت کــه کمتــر بــه آن پرداختــه شــده اســت، ســندیکای 
ــرق داشــته و  ــه ســندیکای صنعــت ب ــرق مطالبه گــری کمتــری نســبت ب تولیدکننــدگان ب

ایــن قابــل مقایســه نیســت. 
ــن  ــرو  اداره ای ــه در وزارت نی ــانی ک ــده کس ــه عم ــت ک ــن اس ــا ای ــر م ــکل دیگ مش
صنعــت را بــر عهــده دارنــد، درکــی از اقتصــاد حوزه هــای دیگــر صنعــت ماننــد ســاختمان، 
ــه  ــم اینک ــه چش ــرمایه گذار ب ــه س ــته‌اند و ب ــره‌ای و.... نداش ــگاه زنجی ــیمی، فروش پتروش
نبایــد ســود ببــرد و هرچــه می شــود تلاش کنیــم کــه ســود نبــرد، قمیــت بــرق را بــه موقــع 
ــکل  ــا مش ــروز ب ــده ام ــث ش ــا باع ــد و.... اینه ــر نمی‌دهن ــارت تاخی ــد، خس اعلام نمی کنن
خاموشــی مواجــه باشــیم و ده هــا برابــر اینکــه نمی خواســتیم فعــالان صنعــت بــرق ســود 

ببرـنـد، زـیـان ـبـه کـشـور زدـیـم.
ــرکت  ــک ش ــه ی ــدارد ک ــی ن ــرق اهمیت ــت ب ــی صنع ــان دولت ــیاری از کارکن ــرای بس ب
ــد حقــوق پرســنلش را پرداخــت  ــه و نمی توان ــکار، مطالباتــش را نگرفت ــا پیمان ســازنده ی
کنــد. اتفاقــا همیــن افــراد بــا ایــن تفکــر از جملــه موانــع پیــش روی مــا بــرای افزایــش 

در مــورد مصــرف ســوخت و کاهــش 
آلودگــی هــوا چــه اقداماتــی شــده 

سـت؟ اـ

ــی  ــه دیدگاه های ــما چ ــدگاه ش از دی
در روش هــای حکمرانــی وزارت نیــرو 
طــی ایــن ســال ها مخرب تــر عمــل 

کرده‌انــد؟

گفت‌و گو

قیمــت بــرق بــوده و اجــازه نداده‌انــد کــه الزامــات و پیامدهــای اصلاح قیمــت بــرق بــه 
ــد.  ــور برس ــران کش ــی و تصمیم گی ــکار عموم ــوش اف ــه گ ــده و ب ــن ش ــتی روش درس

گفت‌و گو

چندتعرفــه‌ای برداشــته نشــده، بــه ایــن معناســت کــه اراده‌ای بــرای بهبــود و اصلاح 
ــح  ــی ترجی ــران دولت ــده مدی ــه عم ــد ک ــر می‌رس ــه نظ ــع ب ــدارد، در واق ــود ن وج
ــر  ــت س ــک پش ــن ریس ــال و کمتری ــا انفع ــود را ب ــت خ ــان مدیری ــد زم می‌دهن
بگذارنــد. مــا در فقــدان نــگاه بلندمــدت مدیــران تصمیم ســاز صنعــت بــرق دچــار ایــن 

شــده‌ایم.  شــاید بــه جــرات بتــوان گفــت کــه مشــکل صنعــت بــرق در وهلــه اول از دیدگاه هــای بحران هــا 
ــی و  ــران میان ــر مدی ــع اگ ــرد. در واق ــات می‌گی ــت نش ــن صنع ــی ای ــران میان مدی
معاونیــن وزارت نیــرو، توانیــر و ســایر شــرکت های زیرمجموعــه ایــن مســاله را بپذیرنــد 
کــه راه حــل خــروج از بحــران بــرای صنعــت بــرق بســیار ســاده اســت، قطعــا در اجــرای 
سیاســت هایی ماننــد کنتورهــای هوشــمند چندتعرفــه‌ای کاهــش مصــرف ســوخت و آب 

بـا مواـنـع کمـتـری مواـجـه میـشـویم. ـ
ــی و  ــات فن ــزات و خدم ــرق، تجهی ــادرات ب ــعه ص ــه توس ــک ب ــرد کم ــن راهب دومی
ــتان و  ــه، پاکس ــراق، ترکی ــادی دارد. ع ــه درک اقتص ــاز ب ــه نی ــه البت ــت ک ــی اس مهندس
افغانســتان شــدیدا بــه بــرق نیــاز دارنــد و ترکمنســتان، آذربایجــان بــرق دارنــد مــا فقــط 
ــتیم ارزآوری  ــرمایه گذاری کلان، می توانس ــام س ــدون انج ــرق و ب ــت ب ــیر ترانزی از مس
جــدی بــرای کشــور داشــته باشــیم. مشــکل اینجاســت کــه سیســتم وزارت نیــرو اساســا 
ــال  ــه دنب ــدارد و ب ــرق ن ــت ب ــادی صنع ــعه اقتص ــاره توس ــم‌اندازی درب ــدگاه و چش دی
ــرای  ــا در اج ــه علاوه م ــت. ب ــی آن نیس ــازی مال ــرای توانمندس ــد ب ــای جدی راهکاره
ــرد  ــم عملک ــده ه ــی ش ــداف پیش بین ــه اه ــتیابی ب ــده و دس ــن ش ــای تدوی برنامه ه
ــه حــل  ــه می توانســت ب ــی را ک نامناســبی داشــته‌ایم و بســیاری از برنامه‌هــای عملیات
بحــران مالــی در صنعــت بــرق کمــک کنــد، بــه شــکل ناتمــام رهــا کــرده یــا اصلا بــه 

سـانده‌ایم. جـرا نرـ لـه اـ مرحـ
آســیب جــدی دیگــری کــه در حــال حاضــر صنعــت بــرق را تهدیــد می کنــد، واگــذاری 
ــزرگ اســت. مثــل اینکــه از یــک فــرد بیمــار بخواهیــد  ــه صنایــع ب ــرق ب امــر تولیــد ب
خــودش را درمــان کنــد. ایــن سیاســت علاوه بــر اینکــه یــک فعالیــت تخصصــی را بــه 
مجموعــه‌ای غیرمتخصــص واگــذار می کنــد، عــملا یکپارچگــی صنعــت بــرق را نیــز بــه 
ــروگاه مســتقل داشــته باشــند  ــع، نی ــدازد. ممکــن اســت بســیاری از صنای خطــر می‌ان
امــا ضــروری اســت کــه همــه ایــن نیروگاه هــا بــه شــبکه سراســری بــرق متصــل شــده 

و تـحـت مدیرـیـت ـشـبکه عـمـل کنـنـد.
در ســال های پیــش از انــقلاب، صنایــع وابســته بــه نفــت و گاز و پتروشــیمی معتقــد 
ــل  ــن دلی ــه همی ــد و ب ــبکه باش ــه ش ــته ب ــد وابس ــا نبای ــرق آنه ــن ب ــه تامی ــد ک بودن
نیروگاه هــای محلــی مســتقل از شــبکه احــداث کردنــد کــه تــا همیــن امــروز هــم فعــال 
هســتند. بــه عنــوان مثــال پالایشــگاه ســرخس در حالــی یــک نیــروگاه ۷۵ مگاواتــی دارد 
ــش  ــن بخ ــا در ای ــن م ــد. بنابرای ــگاوات می‌رس ــه ۲۵ م ــا ب ــرق آن نهایت ــرف ب ــه مص ک
ــم  ــبکه نمی توانی ــه ش ــال ب ــدم اتص ــه دلیل ع ــملا ب ــه ع ــم ک ــازادی داری ــای م ظرفیت ه
از آن بــه شــکل بهینــه اســتفاده کنیــم و صنایــع نفتــی هــم بــه دلیــل درآمدهــای بــالا، 

نـد. سـاس نکرده‌اـ سـاخت را احـ یـن زیرـ صـادی از اـ یـری اقتـ بـه بهره گـ یـازی ـ نـ
از طــرف دیگــر صنایعــی کــه نیــروگاه احــداث کــرده و بــه شــبکه متصــل می‌شــوند، 
در ایــام پیــک ســال گاهــا ناگزیــر می شــوند بــرق نیروگاه هایشــان را بــرای جلوگیــری از 
خاموشــی در بخــش خانگــی بــه شــبکه عرضــه کننــد، همیــن مســاله آن هــا را بــه ایــن 
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ــرد  ــن راهب ــما مهمتری ــدگاه ش از دی
حکمرانــی  ســاختار  اصلاح  بــرای 
ــدی  ــا رون ــت؟ آی ــرق چیس ــت ب صنع
ــت  ــم، درس ــی کرده‌ای ــروز ط ــا ام ــه ت ک

ــت؟  ــوده اس ب

ــرق طــی شــده، نادرســت  ــرای تجدیدســاختار صنعــت ب از دیــدگاه مــن، مســیری کــه ب
ُـرنا را از ســر گشــادش زده‌ایــم«. مــن یکــی از مخالفــان واگــذاری  بــوده و مــا اصطلاحــا »س�
ــرو  ــه وزارت نی ــن مســاله را ب ــودم. مــن بارهــا ای ــاح ب ــای فت ــان وزارت آق نیروگاه هــا در زم
یــادآور شــدم کــه بــرق ۱۷ ریالــی آن زمــان، بایــد از نیــروگاه خصوصــی ۲۶ تومــان خریــداری 
شــود تــا ایــن ســرمایه‌گذاری برایــش مقــرون بــه صرفــه باشــد. وقتــی نیروگاهــی واگــذار 
می شــود، بایــد همــه زنجیــره تامیــن آن اعــم از بهره بــرداری و توزیــع هــم واگــذار شــوند، در 

ــن بســت می‌رســد.  ــه ب ــن خصوصی ســازی ب ــملا ای ــن صــورت ع ــر ای غی
ــم و  ــاز کردی ــتی آغ ــه نادرس ــازی را از نقط ــا خصوصی س ــه م ــت ک ــن اس ــن ای ــاور م ب
ــد در گام اول در  ــه بای ــی ک ــی از اقدامات ــن رو شــاید یک ــم. از ای پیامدهــای آن را هــم دیدی
دســتور کار قــرار دهیــم، خصوصی ســازی بخــش توزیــع بــرق اســت. نکتــه کلیــدی اینجاســت 
کــه در صــورت واگــذاری شــرکت های توزیــع، از آنجــا کــه تعــداد مشــترکین تحــت پوشــش 
ــه  ــزان یاران ــوع و می ــم ن ــت، می توانی ــخص اس ــف کاملا مش ــق مختل ــرکت در مناط ــر ش ه
تخصیــص یافتــه را نیــز مشــخص کنیــم. مــثلا بــرای یــک شــرکت توزیــع بــا ۹۰۰ مشــترک، 
ــه تعییــن شــده و شــرکت  ــوان یاران ــه عن ــرای هــر مشــترک ب یــک ســقف ۳۰۰ کیلوواتــی ب
توزیــع مکلــف می شــود مصــرف بالاتــر از آن را از مشــترکین دریافــت کنــد. در نهایــت تامیــن 
ــود و از ایــن لحــاظ هیــچ  ــر عهــده شــرکت خواهــد ب هزینه هــای جــاری و پرســنلی هــم ب
وابســتگی بودجــه‌ای بــه وزارت نیــرو نخواهــد داشــت. بــه ایــن ترتیــب شــرکت های توزیــع 
ــم کــرده، بهــره‌وری  ــه تنظی ــر اســاس درآمــد و هزین ــر می شــوند مــدل اداره خــود را ب ناگزی
را افزایــش و هزینه هــای ســربار را کاهــش دهنــد. بــه ایــن ترتیــب اقتصــادی شــدن کالای 

بــرق از توزیــع آغــاز شــده و در ســایر حلقه‌هــای زنجیــره تامیــن بــرق هــم شــکل می‌گیــرد 

گفت‌و گوگفت‌و گو

صنعــت بــرق بــه دلیــل پیچیدگی هــای گســترده در نحــوه اداره، مالکیــت، حکمرانــی و ســاختارهای حقوقــی و اقتصــادی‌اش، 
ــای  ــرمایه گذاری در حوزه ه ــدی س ــول ج ــش، اف ــن پیامدهای ــی از اصلی تری ــه یک ــته ک ــددی داش ــای متع ــواره گرفتاری ه هم

متعــدد ایــن صنعــت بــوده اســت. 
دولــت و بــه بیــان ســاده تر وزارت نیــرو تقریبــا در همــه حوزه هــای ایــن صنعــت نقــش دارد، از یــک ســو کارفرمــا و خریــدار 
تجهیــزات و خدمــات اســت و از ســوی دیگــر مالکیــت زیرســاخت ها را نیــز در اختیــار دارد. از یــک ســو بــرق تولیــد می‌کنــد و 
از ســوی دیگــر خریــدار و فروشــنده انحصــاری ایــن کالا هــم هســت. بــه همیــن دلیــل بخــش خصوصــی در تمــام حلقه هــای 
زنجیــره تامیــن صنعــت بــرق بــا گرفتاری هــای متعــددی دســت و پنجــه نــرم می‌کنــد کــه در نهایــت بخشــی از آن بــه دولــت 

می‌رــسد.
»علــی نقــوی«، مدیرعامــل بــورس انــرژی هــم بــر ایــن بــاور اســت کــه توســعه صنعــت بــرق از طریــق افزایــش شــفافیت، 
افــزاش ســهم بخــش غیردولتــی از طریــق ســازوکارهای بــازار محــور و فراهــم کــردن مناســبات لازم بــرای حضــور ســرمایه گــذاران  

رـقـم ـمـی ـخـورد،. مـشـروح اـیـن گفتـگـو را در اداـمـه می خوانـیـد؛

گفتگو با علی نقوی

مدیرعامل بورس انرژی

ناهنجاری های 
اکوسیستم دولتی برق

نتیجــه می‌رســاند کــه چــرا بایــد نیــروگاه خــود را بــه شــبکه متصــل کننــد بــا توجــه بــه 
تواناـیـی ـکـه اـمـروز دارـنـد ـخـود را از ـشـبکه ـجـدا کنـنـد.

ایــن در حالیســت کــه شــبکه بــرق ایــران بــه دلیــل گســتردگی‌اش بــا یــک درصــد 
انــدک رزرو می توانــد بــرق کشــور را بــدون خاموشــی تامیــن کنــد. مــثلا بــرای ظرفیــت 
ــرق کافــی  تولیــد ۷۰ هــزار مگاواتــی یــک رزرو ۳۵۰۰ مگاواتــی جهــت تامیــن پایــدار ب
اســت. ولــی صنعتــی کــه ۵00 مــگاوات بــرق نیــاز دارد بایــد ۵0 درصد رزرو داشــته باشــد 
در اقتصــاد ملــی ایــن غلــط اســت و ســرمایه راکــد می شــود  امــا مشــکل اینجاســت 
ــرق  ــن ب ــرده و تامی ــی ک ــن مســئولیت شــانه خال ــار ای ــر ب ــملا از زی ــرو ع ــه وزارت نی ک

صناـیـع ـبـزرگ را ـبـه آنـهـا واـگـذار ـکـرده اـسـت.
از طرفــی بــر اســاس قانــون مانع‌زدایــی از توســعه صنعــت بــرق و همچنیــن قانــون 
حمایــت از صنعــت بــرق، بهــای بــرق صنایــع تــا ســه برابــر نــرخ ECA تعییــن شــده و 
ــد،  ــن کنن ــا تعیی ــن به ــا ای ــع را ب ــرق صنای ــه ب ــد ک ــه نیروگاه هــا اجــازه می‌دادن ــر ب اگ
ــد  ــروگاه و تولی ــداث نی ــرای اح ــرمایه‌گذاری ب ــه س ــر ب ــت ناگزی ــش صنع ــا بخ ــه تنه ن
بــرق بــه عنــوان یــک امــر غیرتخصصــی نمی شــد، بلکــه ســرمایه گذاران نیروگاهــی هــم 
می توانســتند بــا انگیــزه بیشــتری، نســبت بــه توســعه سرمایه گذاری هایشــان در ایــن 
صنعــت اقــدام کننــد و در نهایــت بهینــه جغرافیایــی بــه بهینــه کل بــرای صنعــت بــرق 

شـد. یـل میـ‌ تبدـ
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گفت‌و گو

ــل  ــن دلای ــما مهمتری ــدگاه ش از دی
ــاختار  ــدی در س ــکالات ج ــاد اش ایج
نهــادی اقتصــاد صنعــت بــرق کــه بــه 
شــکل گســترده‌ای در زنجیــره تامیــن 
ایــن صنعــت توزیــع شــده، چیســت و 
اساســا بــرای حــل ایــن چالــش، چــه 

جـود دارد؟ یـی وـ راهکارهاـ

ــه  ــی ب ــگاه تاریخ ــد ن ــادی، نیازمن ــاظ اقتص ــوع از لح ــن موض ــی ای ــد بررس ــر می‌رس ــه نظ ب
ــون اساســی  گذشــته اســت. اقتصــاد ایــران طــی دهه هــای گذشــته، پیاده ســازی اصــل ۴۴ قان
ــه کــرده کــه البتــه در همــان زمــان اجــرا هــم الزامــات  و واگــذاری شــرکت های دولتــی را تجرب
متعــددی داشــت کــه برخــی از آن هــا اجرایــی نشــد. ایــن مســاله در مــورد صنعــت بــرق هــم 
ــه  ــا ب ــی، نیروگاه‌ه ــون اساس ــل ۴۴ قان ــی اص ــاس مبان ــر اس ــثلا ب ــادی دارد، م ــای زی مصداق‌ه
بخــش خصوصــی واگــذار شــدند. بخشــی از ایــن نیروگاه هــا و یــا هلدینگ هــای خریــدار آن هــا 
در بــورس هــم پذیــرش شــدند امــا متاســفانه مناســبات اقتصــادی ایــن بنگاه‌هــا، بــا وضعیــت 
جدیــد بازنگــری نشــد. در ایــن شــرایط علیرغــم اینکــه تولیــد ۶۰ درصــد بــرق مــورد نیــاز کشــور 
بــه بخــش غیردولتــی واگــذار شــد امــا بســتر لازم بــرای ایــن بخــش فراهــم نشــد تــا نقــش خود 

را بــه تناســب ســهمش در تامیــن بــرق کشــور، در اقتصــاد بــرق ایفــا کنــد. 
ــر  ــی تغیی ــش غیردولت ــترده بخ ــم ورود گس ــرق علیرغ ــد ب ــادلات تولی ــاده تر مع ــان س ــه بی ب
نکــرد؛ تــا پیــش از ایــن اقــدام، ســوخت مــورد نیــاز نیروگاه هــای دولتــی از ســوی وزارت نفــت 
ــرار  ــرو ق ــار وزارت نی ــترکین در اختی ــه مش ــه ب ــرای عرض ــرق ب ــت ب ــد و در نهای ــن می ش تامی
ــد،  ــن می‌ش ــرو تامی ــوی وزارت نی ــی از س ــای دولت ــه نیروگاه ه ــه بودج ــا ک ــت. از آنج می گرف
قیمــت تمــام شــده بــرق، راندمــان نیــروگاه و حتــی هزینــه خدمــات ارائــه شــده بــه مشــترکین، 

چنــدان اهمیتــی نداشــت. 
در بخــش دیگــری از زنجیــره تامیــن صنعــت بــرق، خطــوط انتقــال و توزیــع قــرار دارنــد کــه 
براســاس قانــون بــه شــکل انحصــاری در اختیــار دولــت هســتند. بنابرایــن حتــی اگــر بهتریــن 
ــای  ــم ناکارآمدی‌ه ــاز ه ــیم، ب ــته باش ــار داش ــم در اختی ــان را ه ــن راندم ــا بالاتری ــا ب نیروگاه ه
دولتــی در زیرســاخت های توزیــع و انتقــال و مشــکلاتی ماننــد تلفــات بــالا و فرســودگی گســترده، 
ــه  ــد ک ــازه نمی‌ده ــرد و اج ــان می ب ــد را از می ــش تولی ــی در بخ ــای احتمال ــملا کارآمدی ه ع

ــد شــود.  ــه درســتی بهره من ــرق از ایــن ظرفیــت ب صنعــت ب
ــه  ــم ب ــد ه ــش تولی ــا در بخ ــه واگذاری ه ــت ک ــر دور داش ــاله را از نظ ــن مس ــد ای ــه نبای البت
درســتی انجــام نشــد و بســیاری از نیروگاه هــا بــه بخــش غیردولتــی و نهادهــای عمومــی واگــذار 
شــدند کــه در عمــل بــاز هــم بــه نوعــی بــه دولــت متصــل و وابســته هســتند. بــه هــر حــال یــک 
نیــروگاه خصوصــی می بایســت امــکان تامیــن مــواد اولیــه یعنــی ســوخت را بــا قیمــت رقابتــی 
داشــته باشــد و در نهایــت بتوانــد بــرق تولیــدی خــود را نیــز بــا قیمــت رقابتــی عرضــه کنــد. ایــن 
اختیــارات، ســرمایه گــذار را بــرای افزایــش بهــره وری و راندمــان نیــروگاه ترغیــب می‌کنــد و در 

ــر و پایدارتــری در اختیــار مشــترکین قــرار می گیــرد.  ــرق باکیفیت ت نهایــت ب
ــدار  ــن پای ــرای تامی ــرمایه گذاران ب ــازی، تلاش س ــح خصوصی س ــد صحی ــک رون ــه ی نتیج
ــد  ــروگاه می توان ــت نی ــت. در نهای ــایه اس ــورهای همس ــیر واردات از کش ــی از مس ــوخت، حت س
ــه  ــرق و ب ــازار ب ــه جــز ب ــرق را در ســاختارهایی ب ــد خــود، ب ــد تولی ــداری رون ــان از پای ــا اطمین ب
ــرای  ــرط‌ها ب ــش ش ــن پی ــائل، مهمتری ــن مس ــد. ای ــه کن ــرو عرض ــز وزارت نی ــه ج ــتریانی ب مش
نتیجــه بخشــی واگــذاری نیروگاه هــا در صنعــت بــرق بــوده کــه متاســفانه تــا امــروز مهیــا نشــده 
اســت. ســوال ایــن اســت کــه بخــش خصوصــی بــا چــه اســتدلال و انگیــزه‌ای بایــد در ایــن حوزه 
ــر مبنــای یــک تولیــد  ســرمایه گذاری کنــد؟ بایــد بپذیریــم کــه اکوسیســتم صنعــت بــرق ب

یـک کالای اقتـصـادی محـسـوب نمیـشـود. بـرق ـ یـم نـشـده و ـ اقتـصـادی طراـحـی و تنظـ

گفت‌و گو

ایــن مســاله هــم بخشــی از همــان مناســباتی اســت کــه پیشــتر بــه آن اشــاره کــردم. یکــی از 
مهمتریــن ارکان حکمرانــی صنعــت بــرق از زمــان دولتــی بــودن آن شــرکت »مادرتخصصــی تولید، 
انتقــال و توزیــع بــرق کشــور« یــا توانیــر اســت. امــا در طــول ســال های گذشــته نقــش توانیــر 
ــه دلیــل واگــذاری  ــد ب ــر کــرده، مــثلا بخــش تولی ــه تدریــج تغیی ــرق ب ــی صنعــت ب در حکمران
بیــش از ۶۰ درصــدش بــه بخــش غیردولتــی از آن جــدا شــده و شــرکت مادرتخصصــی تولیــد 
ــر  ــم توانی ــع ه ــش توزی ــت. در بخ ــوزه اس ــن ح ــتگذاری های ای ــده دار سیاس ــی عه ــرق حرارت ب
ــرکت های  ــتقلال ش ــل اس ــه دلی ــا ب ــود ام ــوب می ش ــهامداران محس ــی از س ــه یک ــم اینک علیرغ
ــر ایــن اســاس  توزیــع، بــه طــور عمومــی در حکمرانــی آن‌هــا نقــش پررنگــی ایفــا نمی کنــد. ب
ــی و  ــال حکمران ــن ح ــا ای ــت، ب ــال اس ــبکه‌های انتق ــک ش ــا مال ــی تنه ــرایط کنون ــر در ش توانی

نـده اـسـت. یـر باـقـی ماـ نـان در توانـ بـرق همچـ سیاـسـتگذاری های کلان صنـعـت ـ
ــرق اســت و همیــن  ــدار، فروشــنده و سیاســتگذار ب ــان خری ــر همچن ــان ســاده تر توانی ــه بی ب
نقــش چندگانــه، رفتارهــای حاکمیتــی آن را تغییــر داده و مناســبات را بــه ضــرر بخــش خصوصــی 
ــت و  ــم هس ــرق ه ــت ب ــای صنع ــن هزینه‌ه ــئول تامی ــر مس ــویی توانی ــد. از س ــکل می‌ده ش
همیــن مســاله در کنارعــدم اصلاح رابطــه مالــی دولــت و صنعــت بــرق، بــه مشــکلات ســاختار 

اقتصــاد بــرق دامــن زده اســت.
شــاید بهتــر اســت برخــی از نهادهایــی کــه در چارچــوب حکمرانــی صنعــت بــرق قــرار دارنــد، 
ــرورش  ــوزش و پ ــرد در آم ــن رویک ــند. ای ــع نباش ــت ذینف ــن صنع ــای ای ــادلات و پروژه ه در مب
هــم وجــود دارد و در واقــع ایــن وزارتخانــه بــدون آنکــه بــه دنبــال درآمدزایــی خاصــی باشــد، 
اهــداف کلان حاکمیــت در ایــن حــوزه را دنبــال و پیاده ســازی می کنــد و بودجــه‌اش را از دولــت 
می گیــرد. شــاید اگــر شــرکت توانیــر هــم در راس سیاســتگذاری بــرق، نفــع اقتصــادی نداشــت، 

سیاســت ها کیفیــت بیشــتری در اجــرا داشــتند. 

مــداخلات دولــت در ســاختار نهــادی 
ــکل  ــرق را در ش ــت ب ــی صنع و حکمران
گیــری شــرایط فعلــی ایــن صنعــت تــا 

ــد؟  ــر می‌دانی ــدازه موث ــه ان چ

در سمت تقاضا هم بسترهای لازم برای تبدیل شدن برق به یک کالای اقتصادی فراهم نشده است.
 در شــرایطی کــه بخــش خصوصــی تولیدکننــده بــرق اســت، قاعدتــا می بایســت کــه قیمت گــذاری بــرق بــه 
تدریــج اصلاح می شــد. در واقــع دولــت و در راس آن وزارت نیــرو بایــد جامعــه را بــرای مواجهــه بــا ایــن پدیــده 

آمــاده می کردنــد تــا واقعــی شــدن نــرخ بــرق، بــا کمتریــن عــوارض و پیامــد اجتماعــی، امکان پذیــر شــود. 
مــردم بــه عنــوان مصــرف کننــدگان اصلــی بایــد بــه خوبــی بــه ایــن مســاله واقــف شــوند کــه بــرق یــک کالای 
ارزشــمند اســت و بایــد بهــای آن را بپردازنــد. همیــن امــروز، بســیاری از صنایــع از افزایــش قیمــت بــرق گله منــد 
ــم.  ــولاد نمی بینی ــا ف ــیمان و ی ــل س ــد مث ــای تولی ــایر نهاده ه ــاره س ــورد را درب ــن برخ ــابه ای ــا مش ــتند، ام هس

ـچـون افزاـیـش قیـمـت اـیـن محـصـولات ـبـرای مـصـرف کنـنـدگان آنـهـا قاـبـل پذـیـرش اـسـت.
ایــن امــر نشــان می‌دهــد کــه افــکار عمومــی هنــوز هــم مهیــای پذیــرش افزایــش قیمــت بــرق نیســتند و 
در واقــع آن را بــه نوعــی یــک خدمــت عمومــی از ســوی دولــت تلقــی می کننــد. بــه همیــن دلیــل اســت کــه 
مشــترکان در هــر حــوزه‌ای اعــم از خانگــی، شــهری، روســتایی، کشــاورزی، تجــاری و صنعتــی، انتظــار دارنــد کــه 
بــرق ارزان قیمــت و پایــدار دریافــت کننــد. بنابرایــن مــا در رونــد خصوصی ســازی نــه تنهــا بــه الزامــات اصلاح ســمت 
عرضــه توجــه نکــرده ایــم، بلکــه ضرورت‌هــای بخــش تقاضــا را نیــز نادیــده گرفته‌ایــم و عــملا مناســبات کلیــدی بــرای 
ــش روی اصلاح  ــع پی ــن مان ــن اصلی‌تری ــن ای ــگاه م ــم. از ن ــرده ای ــازی نک ــی را پیاده س ــازی واقع ــک خصوصی س ی

اقتـصـاد ـبـرق اـسـت.
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بــه عنــوان مثــال ۲۰ هــزار میلیــارد تومــان از منابــع حاصــل از فــروش بــرق بــه صنایــع بــا نــرخ 
ECA، بــه بخــش هــای مختلــف  تخصیــص داده شــده، آن هــم در شــرایطی کــه بــرق در همــه 
حوزه هایــش اعــم از تولیــد، انتقــال و توزیــع بــا چالش هــای مالــی جــدی و بســیار مخــرب روبــرو 
بــوده اســت. ایــن نــوع سیاســت ها از ذینفــع بــودن دســتگاه سیاســتگذار در روابــط مالــی یــک 

صنعــت ناشــی می شــود. 
یکــی دیگــر از اشــکالات مهــم در حــوزه حکمرانــی صنعــت بــرق، نــگاه نادرســت بــه بخــش 
غیردولتــی فعــال در آن اســت. طــرح ایــن مســاله چــرا ایــن بخــش ســودآور یــا زیــان ده اســت؟ 
نشــانگر یــک رویکــرد نادرســت در حــوزه حکمرانــی اســت. بــه عنــوان مثــال یکــی از اشــتباهات 
ــت،  ــی آن هاس ــای مال ــاس صورت ه ــر اس ــا ب ــود نیروگاه ه ــبه س ــا، محاس ــی ه ــج در بررس رای
ایــن در حالیســت کــه در ایــن محاســبات، آشــنایی کافــی از مفهــوم کیفیــت ســود وجــود نــدارد 
و شــاید ایــن مســاله بیــش از هــر چیــز ناشــی ازعــدم اشــراف مدیــران ارشــد صنعــت بــرق بــه 

مســائل مالــی و اقتصــادی باشــد. 

گفت‌و گو

واقعیــت ایــن اســت کــه نمی تــوان از مداخلــه دولــت در همــه حوزه هــای اقتصــادی 
چشــم پوشــید، بنابرایــن آنچــه کــه بایــد بــه عنــوان یــک الــزام دنبــال شــود، کاهــش 
ســطح مداخلــه دولــت نیســت، بلکــه بهبــود کیفیــت ایــن مــداخلات در رونــد فعالیــت 

صنـعـت ـبـرق اـسـت.
لــذا از دیــدگاه مــن بازنگــری در ســاختار صنعــت بــرق، تغییــر اکوسیســتم بــرق بــر اســاس 
ســنجش ســهم بخــش غیردولتــی در زنجیــره تامیــن آن و شــکل گیــری یــک آرایــش جدیــد 
در ســطح حکمرانــی ایــن صنعــت، اقدامــی اســت کــه می توانــد کیفیــت مــداخلات دولــت 

در صنعــت بــرق را بهبــود ببخشــد. 
ــاد  ــف نه ــن تکلی ــود، تعیی ــال ش ــد دنب ــاختار بای ــوازات اصلاح س ــه م ــه ب گام دوم ک
ــن  ــدی ای ــران کلی ــه بازیگ ــر هم ــای نقــش موث ــا ایف ــرق ب ــر بخــش ب مســتقل تنظیم گ
ــبت  ــه نس ــی ب ــش غیردولت ــت و بخ ــت دول ــاد می بایس ــن نه ــت. در ای ــت اس صنع
مشــخصی در تعییــن سیاســت هایی کــه منافــع آن هــا را تحــت الشــعاع قــرار می‌دهــد، 

گـذار باـشـند. تاثیرـ
گام بســیار مهــم دیگــر تعییــن اســتراتژی دولــت و حاکمیــت در قبــال بــرق اســت. در 
واقــع ایــن مســاله بایــد بــه درســتی بــرای همــه نهادهــای حاکمیتــی، مــردم و صنعــت 
روشــن شــود کــه بــرق یــک خدمــت عمومــی اســت یــا یــک کالای اقتصــادی؟ پاســخ 
ایــن ســوال قطعــا سیاســت ها و رویکردهــای کلــی صنعــت بــرق را بــه درســتی روشــن 

می کــند.
نکتــه اینجاســت کــه اگــر بــرق را یــک کالای اقتصــادی می‌دانیــم بایــد همــه اصــول 
مربــوط بــه مبــادلات و معــاملات یــک کالای اقتصــادی را دربــاره آن بپذیریــم و اذهــان 
سیاســتگذاران و جامعــه را بــرای پذیــرش آن مهیــا کنیــم. مشــکل اینجاســت که بــا وجود 
ــی بســیار  ــا گرفتاری هــای مال ــرق در همــه ابعــادش یــک صنعــت اقتصــادی ب اینکــه ب
اســت امــا در نهایــت بــاز هــم همــه از بــرق بــرای افزایــش قیمــت، خاموشــی، ناتــرازی و 

موضوعاتــی از ایــن دســت طلبکارنــد 

از دیــدگاه شــما چطــور می تــوان 
ــت  ــت در صنع ــداخلات دول ــت م کیفی
بــرق را بهبــود بخشــید و نظــام مالــی را 

ــرد؟  آن اصلاح ک

گفت‌و گو

ناتــرازی تولیــد و مصــرف بــرق در ایــران، کشــور 
را بــه حالــت نیمــه تعطیــل درآورده اســت. دولــت 
بــرای مدیریــت مصــرف بــرق، ســاعت کاری ادارات 
را تغییــر داده و محدودیت‌هــای ســنگینی بــرای 
تامیــن بــرق صنایــع اعمــال کــرده اســت. امــا ایــن 
ــرازی را حــل  ــا هــم نتوانســته مشــکل نات راهکاره
کنــد و کار بــه تعطیلــی ادارات در برخــی از اســتان ها 
ــد  ــالان اقتصــادی مدعی‌ان هــم کشــیده اســت. فع
ــرازی  ــد مشــکل نات کــه در صــورت ادامــه ایــن رون
ــاله  ــن مس ــل ای ــده و ح ــزرگ ش ــال ب ــه س ــال ب س

ــود.  ــد ب ــته خواه ــخت تر از گذش س
ــی  ــر واقع ــای غی ــود هدف گذاری ه ــن وج ــا ای ب
بــرای ایــن صنعــت همچنــان ادامــه دارد. بــه 
عنــوان مثــال بــر اســاس قانــون برنامــه هفتــم بایــد 
ظرفیــت فعلــی نیروگاه هــای کشــور از ۹۳هــزار 
ــه  ــان برنام ــگاوات در پای ــزار م ــه ۱۲۴ه ــگاوات ب م
برســد کــه حداقــل ۱۰هــزار مــگاوات از ایــن میــزان 
مربــوط بــه نیروگاه‌هــای تجدیدپذیــر و حــدود 
۲۱هــزار مــگاوات هــم مربــوط بــه نیروگاه‌هــای 
ــط  ــد آن توس ــد ۵0 درص ــه بای ــت ک ــی اس حرارت
ــرو  ــق وزارت نی ــر از طری ــد دیگ ــع و ۵۰ درص صنای
ــر ورود  ــد ب ــا تاکی ــی آن )ب ــت‌های حمایت و سیاس

ــود.  ــداث ش ــی( اح ــش خصوص بخ
هرچنــد کــه دولــت ســعی دارد بــا ورود بــرق بــه 
بــورس انــرژی کمــی ســاز و کار هــای ســرمایه گذاری 
ــد  ــر کن ــت را اصلاح و آن را توجیه پذی ــن صنع در ای
امــا فعــالان اقتصــادی کمــی پــا را عقب‌تــر گذاشــته 
ــت  ــن صنع ــه در ای ــکل دیرین ــک مش ــل ی و از ح

نـد. سـخن می گویـ ـ
رئیــس  تاجیــک«  »ســعید  میــان  ایــن  در 

گفتگو با سعید تاجیک

رئیس کمیسیون انرژی اتاق تهران

بورس انرژی؛ 
تنها امید سرمایه گذاران صنعت برق
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کمیســیون انــرژی اتــاق بازرگانــی تهــران گــره کار را در دولتــی بــودن اقتصــاد بــرق در کشــور می‌دانــد. او معتقــد اســت کــه اگــر 
اصلاح روابــط مالــی صنعــت بــرق بــه طــور کامــل و درســت اجرایــی شــود، می‌توانــد زمینه ســاز رشــد تولیــد بــرق و کاهــش 

شـود. تـرازی ـ ناـ
او بــا بیــان اینکــه دولــت تــوان ســرمایه‌گذاری در ایــن حــوزه را نــدارد، تاکیــد می‌کنــد کــه دولــت بایــد از چرخــه اقتصــادی 
ایــن صنعــت خــارج شــده و فقــط نقــش تنظیم گــر را ایفــا کــرده و دســت از دخالــت و رقابــت بــا بخــش خصوصــی بــردارد. 
ــع ناترازی هــا باشــند. متــن کامــل  ــال رف ــه دنب ــد اجــازه دهــد کــه بخــش خصوصــی و بازیگــران ایــن صنعــت ب ــت بای دول

گفتگــو بــا ســعید تاجیــک رئیــس کمیســیون انــرژی اتــاق بازرگانــی تهــران را در ادامــه می خوانیــد: 

گفت‌و گو

هــر بنگاهــی بــرای جــذب ســرمایه از طریــق بــورس نیازمنــد امیــدوار کــردن بــازار ســرمایه 
بــه رونــد توســعه شــرکت و آینــده روشــن آن بنــگاه اســت. ســرمایه گذار قطعــاًً وقتــی آینــده 
ــق  ــرای تزری ــتری ب ــزه بیش ــد انگی ــدار ببین ــدی پای ــا درآم ــن و ب ــرکتی را روش ــادی ش اقتص

ســرمایه و خریــد ســرمایه بیشــتر پیــدا خواهــد کــرد. 

ــان  ــار زی ــع دچ ــیاری از صنای ــده بس ــث ش ــر باع ــال های اخی ــی س ــه ط ــه ک آنچ
عملیاتــی شــده و از مســیر اداره اقتصــادی بنــگاه خــارج شــوند، قیمت گــذاری دســتوری 
دولت هــا در بســیاری از حوزه هــای کالا و خدمــات بــوده اســت. ایــن امــر باعــث شــده 
کــه هــم عرضه کننــده دچــار مشــکل و زیــان شــده و هــم در بســیاری از حوزه هــا دچــار 

ــات  ــن الزام ــما مهمتری ــدگاه ش از دی
جــذب ســرمایه از طریــق بــازار ســرمایه 

سـت؟ چیـ

بــه  می توانــد  انــرژی  بــورس  آیــا 
حوزه هایــی  در  ســرمایه گذاری  تســهیل 
بــه جــز تولیــد بــرق در ایــن صنعــت کمــک 
کـنـد؟ نـحـوه تـسـهیل اـیـن روـنـد چیـسـت؟

ــرمایه‌گذاری  ــای س ــا در ابزاره ــی محدودیت ه ــه برخ ــه ب ــا توج ــر ب ــال حاض در ح
ــارکت  ــر مش ــی نظی ــد مدل های ــر می‌رس ــه نظ ــاختی ب ــای زیرس ــی در پروژه ه بین‌الملل
ــا  ــد. ب ــر باش ــد موث ــرمایه می توان ــازار س ــرمایه گذاری و ب ــای س ــا، صندوق ه بانک ه
توجــه بــه اینکــه طــی ۱۰ ســال گذشــته خالــص تشــکیل ســرمایه کشــور منفــی بــوده 
ــه روزرســانی زیرســاخت ها و متناسب ســازی آن‌هــا  ــه جهــت ب ــن موضــوع ب اســت ای

نیازمنــد توجــه و اقــدام عاجــل اســت. 
ــرد.  ــر می ب ــه س ــی ب ــرایط بحران ــون در ش ــم اکن ــور ه ــه کش ــت ک ــه داش ــد توج بای
ناتــرازی در پیــک مصــرف بــه حــدود ۱۵ هــزار مــگاوات رســیده اســت. اگــر ایــن رونــد به 
همیــن ترتیــب پیــش بــرود در ۱۰ ســال آینــده حــدود ۳۷ هــزار مــگاوات ناتــرازی تولیــد 
خواهیــم داشــت یعنــی ۳۳ درصــد از نیــاز مصــرف؛ در واقــع یــک ســوم بــرق مــورد نیــاز 
کشــور قابــل تامیــن نخواهــد بــود، مگــر اینکــه در سیاســت های موجــود تغییــر جــدی 
ایجــاد شــده و تمهیــدات جدیــدی اتخــاذ شــود تــا رونــد موجــود تغییــر کنــد و ســالانه 

بـخـش زـیـادی از ناـتـرازی را جـبـران کنـیـم.

بــرای  نویــن  ابــزار  مهمتریــن 
حوزه هــای  در  ســرمایه گذاری 
زیرســاختی از نــگاه شــما چیســت؟ 

ــرق، قطعــا  ــرژی و صنعــت ب ــه در حــوزه ان ــرازی در عرضــه و تقاضــا شــویم. از جمل نات
بــورس انــرژی می توانــد هــم بــه عرضه‌کننــده و هــم بــه متقاضــی کمــک کنــد و ایــن 

روـنـد نامطـلـوب را اصلاح کـنـد.

ــن  ــع خواهــد شــد. ای ــن موضــوع باعــث کاهــش انباشــت بدهــی شــرکت های توزی ای
راه حــل می توانــد مطلــوب باشــد بــه شــرط آن کــه بــا ســرکوب قیمت هــا و قیمــت دســتوری 
ــه  ــد ب ــته می توان ــت گذش ــه وضعی ــبت ب ــیر نس ــن مس ــورت ای ــر ص ــد. در ه ــه نباش مواج

گــردش نقدینگــی و کاهــش دوره وصــول مطالبــات صنعــت بــرق کمــک کنــد.  

قطعــاًً صــدای چندگانــه و متفــرق بخــش خصوصــی باعــث شــده کــه دولــت، مجلــس و 
ــدگاه یکپارچــه بخــش خصوصــی را داشــته  ــع و دی ــد راه حــل جام ســایر دســتگاه ها نتوانن
باشــند. هــر یــک از تشــکل های مربوطــه از موضــع و دیــدگاه خودشــان موضــوع را دنبــال، 

مطــرح و مطالبــه کرده‌انــد و نقــش اتــاق در واقــع هــم نــوا کــردن همــه ایــن صداهاســت 

گفت‌و گو

مالــی  تعهــدات  کــه  آنجــا  از 
ــرق  ــد ب ــت خری ــع باب ــرکت های توزی ش
انجــام  وکالتــی  از مســیر حســاب های 
ــا  ــرح را ت ــن ط ــازی ای ــود، پیاده س می ش
ــن  ــی ای ــت بده ــدم انباش ــد در ع ــه ح چ
شــرکت ها بــه ســازندگان و پیمانــکاران 

می‌دانــید؟ موــثر 

بــه نظــر شــما چــرا بخــش خصوصــی 
و  بــوده  ناتــوان  مســیر  ایــن  در  نیــز 
ــه  ــش را چگون ــن بخ ــاد ای ــدم اتح نقش ع

می کنــید؟ ارزیاــبی 

ــود،  ــی ش ــت اجرای ــل و درس ــور کام ــه ط ــرق ب ــت ب ــی صنع ــط مال ــر اصلاح رواب اگ
ــدر اقتصــاد  ــرازی شــود. هــر چق ــرق و کاهــش نات ــد ب ــد زمینه ســاز رشــد تولی می توان
صنعــت بــرق درســت اداره شــود، انگیــزه تولیدکننــدگان بیشــتر و ســرمایه گذاری در ایــن 
حــوزه افزایــش پیــدا خواهــد کــرد. دولــت تــوان ســرمایه گذاری در ایــن حــوزه را نــدارد. 
ــد. بخــش خصوصــی  پــس بایــد از چرخــه اقتصــادی ایــن صنعــت خــود را خــارج کن
ــه  ــه شــرط آن ک ــد ب ــن ناترازی هــا را دارن ــع ای ــدی رف ــن صنعــت توانمن ــران ای و بازیگ
دولــت فقــط تنظیم گــر باشــد و دســت از دخالــت و رقابــت بــا بخــش خصوصــی بــردارد. 

طــی یــک ســال گذشــته موضــوع ناتــرازی بــرق، دلایــل و ریشــه های آن جــزو 
دســتورات جلســه مســتمر ایــن کمیســیون بوده اســت. کمیســیون انــرژی و محیط 
زیســت اتــاق تهــران بــا دعــوت از تشــکل‌های مختلــف صنعــت بــرق، مســئولین 
ارشــد وزارت نیــرو و توانیــر، نماینــدگان مجلــس خاصــاًً کمیســیون انــرژی مجلــس 
و همچنیــن طــرح موضــوع بــه طــور کامــل و مفصــل در شــورای گفتگــوی دولــت 
ــرازی پرداخــت.  ــل نات ــل عل ــی و تحلی ــه عارضه‌یاب و بخــش خصوصــی نســبت ب
ــه  ــادی هم ــرای اداره اقتص ــی ب ــن راه‌حل های ــک و یافت ــال کم ــه دنب ــیون ب کمیس
ــش دوره  ــذاری و کاه ــذف قیمت گ ــود، ح ــرق ب ــت ب ــر در صنع ــای موث بنگاه ه
ــود  ــری کمیســیون ب ــات شــرکت ها همــواره جــزو برنامه هــای پیگی وصــول مطالب
ــرد  ــعی ک ــت س ــان صنع ــه ذینفع ــکار هم ــارب اف ــا تض ــیون ب ــت کمیس و در نهای
ــت  ــت و حاکمی ــر در دول ــای موث ــکل ها و نهاده ــه تش ــا را ب ــن راه حل ه بهتری

پیـشـنهاد دـهـد.

بــرای  نویــن  ابــزار  مهمتریــن 
از  حوزه هــای  در  ســرمایه گذاری 
دیــدگاه شــما مهمتریــن پیامدهــای 
مالــی  روابــط  اصلاح  اجــرای طــرح 
ــی  ــان مال ــود جری ــرق در بهب ــت ب صنع

چیــست؟ صنــعت  اــین 

کمیســیون انــرژی اتــاق تاکنــون 
بــرای پیگیــری افزایــش ســرمایه گذاری 
در بخــش خصوصــی صنعــت بــرق 
ــته  ــی داش ــی و برنامه‌های ــه اقدامات چ

سـت؟ اـ
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هشــدار نســبت بــه وضعیــت بحرانــی ناتــرازی انــرژی در کشــور از مدت هــا پیــش آغــاز شــده اســت. حــالا کشــوری کــه خــود صادرکننده 
ــد کــه هیــچ جــای  ــا ایــن وجــود امــا سیاســت‌مداران اصــرار دارن ــده‌ای در ایــن حــوزه تبدیــل شــده اســت، ب ــه واردکنن ــوده ب ــرژی ب ان
نگرانــی نیســت. دولــت، در زمســتان بــه دلیــل کمبــود گاز و در تابســتان بــه دلیــل کمبــود بــرق و آب کشــور را تعطیــل می کنــد و تحریم هــا 
و سیاســت های نادرســت داخلــی اجــازه ســرمایه گذاری نمی‌دهــد؛ ایــن عوامــل وضعیتــی پیچیــده از حــوزه انــرژی ترســیم کــرده اســت. 
بــا ایــن وجــود فعــالان اقتصــادی می گوینــد در صورتــی کــه توانیــر از واســطه گری و وزارت نیــرو از تصدی گــری دســت بکشــد می تــوان 

بــه حــل مشــکلات ایــن صنعــت و ایجــاد انگیــزه بــرای ســرمایه گذاری بخــش خصوصــی امیــد داشــت. 
حمیدرضــا صالحــی یکــی از فعــالان ایــن صنعــت اســت کــه معتقــد اســت امــروز خصولتی‌هــا جــای بخــش خصوصــی نشســته‌اند و 
وضعیــت صنعــت بــرق بــه شــدت نگران‌کننــده شــده اســت. ایــن در حالــی اســت کــه بخــش خصوصــی توانایــی حــل مشــکل ناتــرازی 

بــرق را دارد امــا متاســفانه وزارت نیــرو همچنــان بــه دنبــال تصدی گــری در ایــن حــوزه اســت. 
او کــه معتقــد بــه ایجــاد بــازار واقعــی در صنعــت بــرق اســت، می گویــد: یکــی از اقداماتــی کــه در راســتای کاهــش تصدی گــری دولــت 
در معــاملات بــرق، در برنامــه هفتــم مــورد توجــه قــرار گرفتــه، افزایــش ســهم بازارهــای غیرمتمرکــز )از جملــه بــورس انــرژی( در معــاملات 
ــا مهم تریــن  ــازار هــم ادامــه دارد. او همچنیــن در ایــن گفتگــو ب بــرق اســت. امــا مشــکل اینجاســت کــه دخالت هــای دولــت در ایــن ب
الزامــات لازم بــرای جــذب ســرمایه از طریــق بــورس می پــردازد. متــن کامــل گفتگــو بــا »حمیدرضــا صالحــی« نایــب رئیــس کمیســیون 

انــرژی اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران را در ادامــه می خوانیــد: 

گفتگو با حمیدرضا صالحی

نایب رئیس کمیسیون انرژی اتاق ایران

چیزی به نام بازار برق نداریم
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بــرای  نویــن  ابــزار  مهمتریــن 
حوزه هــای  در  ســرمایه گذاری 
سـت؟ شـما چیـ نـگاه ـ سـاختی از ـ زیرـ

ــازار  ــق ب ــرای انجــام پروژه هــا از طری ــه نظــر مــن یکــی از بهتریــن روش هــا، مشــارکت مــردم ب ب
ــای  ــیر فعالیت‌ه ــه در مس ــی جامع ــه نقدینگ ــد ک ــک می کن ــن کار کم ــع ای ــت. در واق ــرمایه اس س
اقتصــادی مولــد قــرار گرفتــه و کمتــر صــرف دلالــی و واســطه گری شــود. ضمــن اینکــه بــر پایــه شــعار 
امســال کــه از ســوی مقــام معظــم رهبــری تعییــن شــده، مــردم در بخــش تولید مشــارکت داده شــوند 
و در معــادلات اقتصــاد انــرژی نقــش دولــت کــم رنگ تــر شــود. بــا ایــن کار ضمــن اینکــه تامیــن مالــی 
ــد  ــور می توان ــم در کش ــی ه ــد نقدینگ ــی از رش ــورم ناش ــود، ت ــام می ش ــاختی انج ــای زیرس پروژه ه

کنتــرل شــود. بایــد تاکیــد کنــم کــه بهتریــن بــازار بــرای مبادلــه هــر کالایــی بــورس اســت. 
یکــی از اقداماتــی کــه در راســتای کاهــش تصدی گــری دولــت در معــاملات بــرق، در برنامــه هفتــم 
مــورد توجــه قانون گــذار قــرار گرفتــه، افزایــش ســهم بازارهــای غیرمتمرکــز )از جملــه بــورس انــرژی( 
در معــاملات بــرق بــوده اســت. طبــق بنــد ب مــاده ۴۳ برنامــه هفتــم، وزارت نیــرو موظــف اســت بــا 
بهبــود محیــط کســب و کار صنعــت بــرق و افزایــش رقابت پذیــری در ایــن صنعــت و افزایــش ســهم 
معــاملات بــرق در بــورس انــرژی بــه گونــه‌ای عمــل کنــد کــه بــا عرضــه بــرق تولیــدی نیروگاه هــای 
ــای  ــل 30 درصــد و در انته ــه حداق ــاملات را ب ــان ســال دوم اجــرای برنامــه، ســهم مع ــا پای کشــور ت
برنامــه بــه حداقــل ۶0  درصــد از کل معــاملات برســاند. بــه بــاور مــن، اگــر مکانیــزم عرضــه و تقاضــا 
صــورت گیــرد بهتریــن بــازار همیــن بــورس خواهــد بــود. امــا بایــد مراقــب بــود کــه موضــوع مکانیــزم 
عرضــه و تقاضــا دســتکاری نشــود. ایــن یکــی از مهم تریــن دغدغه هــای فعــالان ایــن صنعــت اســت. 

همانطــور کــه اشــاره کــردم بــر اســاس برنامــه هفتــم توســعه مقــرر شــده اســت تــا در ســال اول 
۳۰ درصــد معــاملات بــرق در بــورس انــرژی انجــام شــود و در پایــان برنامــه هفتــم نیــز قــرار اســت 
میــزان معــاملات بــه ۶۰ درصــد برســد. امــا بایــد توجــه داشــت کــه موضــوع انــرژی فقــط تولیــد بــرق 
نیســت. در صنعــت بــرق بــا بخــش حیاتــی دیگــری همچــون انتقــال و توزیــع و ســاخت تجهیــزات 
بــرق مواجــه هســتیم. وضعیــت ایــن بخش هــا خیلــی خــوب نیســت و نیازمنــد ســرمایه گذاری های 
گســترده‌ای اســت. ضمــن اینکــه بدهــی حســابی شــرکت های توزیــع بــرق بســیاری از ایــن بخش هــا 
را بــا چالــش مواجــه کــرده و حتــی برخــی از آن هــا دیگــر قیــد فعالیــت در ایــران را زده‌انــد. برخــی 
ــی در  ــر فعالیت ــه دیگ ــد ک ــح می‌دهن ــم ترجی ــل( ه ــیم و کاب ــد س ــی تولی ــا )حوزه های ــر از آن ه دیگ
صنعــت بــرق نداشــته باشــند. بــورس انــرژی می توانــد بــه فعــالان ســایر بخش هــای صنعــت بــرق 

کمــک کــرده و در رونــد ســرمایه گذاری آن‌هــا تســهیلاتی ایجــاد کنــد. 
ــرق  ــت ب ــت آورد، صنع ــود را بدس ــی خ ــت و واقع ــرد درس ــرژی کارک ــورس ان ــر ب ــک اگ ــدون ش ب
ــا آن مواجــه اســت، خــارج خواهــد شــد.  ــروز ب ــه ام ــاری ک ــار و خفــت ب ــت ب ــت ذل ــن وضعی از ای
ــش  ــا چال ــاد را ب ــت، اقتص ــن صنع ــتباه در ای ــت گذاری‌های اش ــه سیاس ــرد ک ــوش ک ــد فرام نبای
مواجــه خواهــد کــرد. در مقابــل توســعه صنعــت بــرق بــه عنــوان یــک صنعــت زیرســاختی می توانــد 

ــه حرکــت درآورد.  ــر را هــم ب ــع دیگ ــو صنای لکوموتی

بــه  می توانــد  انــرژی  بــورس  آیــا 
حوزه هایــی  در  ســرمایه گذاری  تســهیل 
بــه جــز تولیــد بــرق در ایــن صنعــت کمــک 
کـنـد؟ نـحـوه تـسـهیل اـیـن روـنـد چیـسـت؟

شــفافیت مالــی و ارتبــاط مســتقیم خریــدار و فروشــنده بــدون دخالــت دولــت از مزایــای ایــن طرح 
ــع هزینه‌هایــی وجــود دارد  ــد و توزی ــه شــمار مــی‌رود. امــا مشــکل اینجاســت کــه در بخــش تولی ب
کــه ایــن هزینه هــا بــه صــورت واقعــی دیــده نشــده و بســیاری مواقــع اعــدادی کــه گفتــه می‌شــود 
مصنوعــی اســت. از دیگــر چالش هــای عرضــه بــرق در بــورس همــان مســاله ســقف قیمتــی اســت کــه 

ــای  ــن پیامده ــما مهمتری ــدگاه ش از دی
اجــرای طــرح اصلاح روابــط مالــی صنعــت 
بــرق در بهبــود جریــان مالــی ایــن صنعــت 

چیـسـت؟
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گفت‌و گو

کمیســیون اتــاق همــواره بــه دنبــال رفــع موانــع تولیــد بــوده راه حل هــای متعــددی را در ایــن 
خـصـوص ـبـه دـسـتگاه های دولـتـی و حکومـتـی اراـئـه داده اـسـت.

تاکنــون  اتــاق  انــرژی  کمیســیون 
بــرای پیگیــری افزایــش ســرمایه گذاری 
ــه  ــرق چ ــت ب ــی صنع ــش خصوص در بخ
ــت؟  ــته اس ــی داش ــی و برنامه های اقدامات

مالــی  تعهــدات  کــه  آنجــا  از 
شــرکت های توزیــع بابــت خریــد 
ــی  ــاب های وکالت ــیر حس ــرق از مس ب
پیاده ســازی  می شــود،  انجــام 
ــدم  ــد در ع ــه ح ــا چ ــرح را ت ــن ط ای
شــرکت ها  ایــن  بدهــی  انباشــت 
ــر  ــکاران موث ــازندگان و پیمان ــه س ب

نــید؟ دا می‌

بخــش  چــرا  شــما  نظــر  بــه 
خصوصــی نیــز در ایــن مســیر ناتــوان 
ایــن  اتحــاد  نقش عــدم  و  بــوده 
یـد؟ بـی می کنـ نـه ارزیاـ خـش را چگوـ بـ

بــر اســاس آنچــه توانیــر اعلام کــرده حســاب وکالتــی بــرای شــرکت های توزیــع سراســر کشــور 
ــان شــارژ  ــارد توم ــزان ۲ هــزار میلی ــه می ــن حســاب ها را ب ــه ای ــر ماهان ــاز شــده اســت و توانی ب
ــه  ــدام ب ــه صــورت مســتقیم اق ــرژی ب ــورس ان ــد در ب ــع بتوانن ــا شــرکت های توزی ــرد ت خواهــد ک
خریــد بــرق کننــد. ایــن روش اگــر بــه درســتی اجــرا شــود می توانــد جلــوی انباشــت بدهــی بــه 
ســازندگان و پیمانــکاران را بگیــرد امــا مســاله اصلــی مــا در شــرایط فعلــی قیمت‌گــذاری دســتوری 
ــال واقعــی کــردن بازارهــا و نظــام عرضــه و  ــه دنب ــد ب ــرو اســت. مــا بای و دخالت هــای وزارت نی
ــار مصرفــی شــکل می‌دهــد.  ــه رفت ــا واقعــی کــردن قیمت هــا ب ــازار ب تقاضــا در کشــور باشــیم. ب
امــا متاســفانه مــا در کشــورمان چیــزی بــه اســم بــازار بــرق نداریــم. حتــی بــازار بنزیــن و بــازار گاز 

شـده‌اند. یـران ـ هـا در اـ شـکل گیری بازارـ نـع ـ هـا ماـ کـه دولتـ چـرا ـ یـم ـ هـم ندارـ ـ
ــد. ارزان  ــت می خرن ــردم از دول ــت و م ــام اس ــده ت ــه کنن ــود عرض ــت خ ــا دول ــام این ه در تم
ــیم.  ــته باش ــم داش ــت ه ــع عدال ــار توزی ــه از آن انتظ ــدارد ک ــود ن ــازاری وج ــی ب ــد ول می خرن
ــت  ــد، تح ــد آن را نمی‌دهن ــازه رش ــد و اج ــه می گیرن ــازار را در جامع ــای ب ــه ج ــی ک دولت های
پارادایــم عدالــت توزیعــی هســتند و بــر ایــن نظــر و اراده‌انــد کــه فاصلــه طبقاتــی را رفــع کننــد و 
بــا حمایــت از اقشــار فرودســت، فاصلــه طبقاتــی را کــم کننــد. ایــن تــازه شــکل اخلاقــی و درســت 
ــت  ــع ران ــه و در واق ــع یاران ــا توزی ــه ب ــل اســت ک ــن دلی ــه ای ــت ب ــروری دول ماجراســت. حامی پ

ــرد.  ــت بخ ــروعیت و مقبولی ــد مش می خواه

دلیــل ناتوانــی امــروز بخــش خصوصــی مــداخلات دولــت و نبــود امنیــت اقتصــادی لازم اســت. 
ــر شــده  ــف و لاغ ــه بخــش خصوصــی نحی ــث شــده ک ــع سیاســت گذاری های اشــتباه باع در واق
و بــه درســتی رشــد نکــرده اســت. بــر اســاس آمــار موجــود ۸۰ درصــد اقتصــاد مــا دولتــی بــوده 
ــته‌اند.  ــی نشس ــش خصوص ــای بخ ــا ج ــروز خصولتی ه ــت. ام ــی اس ــد آن دولت ــا ۲۰ درص و تنه
ــه  ــی را ک ــرق و چالش های ــرازی ب ــاله نات ــد مس ــی می توان ــش خصوص ــن در بخ ــاد م ــه اعتق ب
ایــن صنعــت بــا آن مواجــه اســت، حــل کنــد امــا بــه شــرط اینکــه دولــت و وزارت نیــرو بخــش 
ــز تحــت  ــت نی ــه دول ــی ک ــرار دهــد. در شــرایط فعل ــن صنعــت ق ــی ای خصوصــی را محــور اصل
تحریــم اســت، منابــع کافــی نــدارد، بنابرایــن بهتــر اســت بخــش خصوصــی ســرمایه‌گذاری کــرده 
و کمبودهــا را جبــران کنــد. بــه نظــر مــن اگــر سیاســت های اقتصــاد انــرژی کشــور اصلاح شــود، 
بخــش خصوصــی کشــور پتانســیل لازم بــرای رفــع ناتــرازی را دارد، فقــط بایــد اجــازه دهیــم کــه 

بخــش خصوصــی بــه ایــن حــوزه ورود کنــد 

از ســوی توانیــر تعییــن شــده کــه بــا اصــل و ذات بــورس انــرژی مغایــر اســت. باید شــرایطی 
فراهــم کــرد کــه بــازار بــرق بــر اســاس نظــام عرضــه و تقاضــا مدیریــت شــود. نگاهــی بــه 
تجربــه ســال های گذشــته نشــان می‌دهــد کــه مدیریــت دســتوری آســیب بزرگــی بــه ایــن 
صنعــت وارد کــرده و باعــث بی‌رغبتــی ســرمایه گذاران بــرای ورود بــه ایــن بخــش می‌شــود. 

یادداشت

کشــور  صنعتــی  شــهرک‌های  در  گســترده  خاموشــی های 
ــی در  ــکلات اساس ــی از مش ــه یک ــتان، ب ــل تابس ــژه در فص به‌وی
ــی ها  ــن خاموش ــت. ای ــده اس ــل ش ــور تبدی ــرژی کش ــش ان بخ
بــه دلیــل افزایــش بــار مصرفــی، کاهــش ظرفیــت تولیــد بــرق و 
ــر  ــادی ب ــی زی ــرات منف ــد و تأثی ــی رخ می‌ده ــکلات مدیریت مش
بهــره‌وری صنایــع دارد. در تابســتان 1۴03، مصــرف بــرق کشــور بــه 
ــه تابســتان ســال  ــه نســبت ب ــورد 72 هــزار مــگاوات رســید ک رک
گذشــته )1۴02( کــه ۶9 هــزار مــگاوات بــود، افزایــش ۴.3 درصــدی 
ــاعات اوج  ــی در س ــار مصرف ــش ب ــن افزای ــد. ای ــان می‌ده را نش
ــه  ــور را ب ــرق کش ــرف کل ب ــد از مص ــدود ۵0 درص ــه ح ــک( ک )پی
ــع و  ــبکه توزی ــه ش ــدیدی ب ــار ش ــد، فش ــاص می‌ده ــود اختص خ

ــد. ــرق وارد می کن ــد ب تولی
بررســی های کارشناســان و متخصصیــن نشــان می‌دهــد کــه در 
تابســتان 1۴03، ظرفیــت تولیــد بــرق بــه دلیــل کاهــش منابــع آبی 
ــه 8۵ هــزار مــگاوات کاهــش  ــی در نیروگاه هــا ب و خرابی هــای فن
یافــت کــه نســبت بــه ظرفیــت طراحــی شــده )9۵ هــزار مــگاوات( 
حــدود 10.۵ درصــد کمتــر اســت. نیروگاه‌هــای برق‌آبــی بــه 
دلیــل کاهــش ســطح آب ســدها تــا 30 درصــد کاهــش ظرفیــت 
ــدود ۴0  ــر، ح ــای اخی ــاس ارزیابی‌ه ــن، براس ــته‌اند. همچنی داش
درصــد از خطــوط انتقــال و توزیــع بــرق کشــور بــه دلیل فرســودگی 
نیازمنــد نوســازی فــوری هســتند. ایــن فرســودگی موجــب تلفــات 
ــه  ــه ب ــود ک ــع می‌ش ــبکه توزی ــدی در ش ــدود 12 درص ــرژی ح ان

ــود. ــر می ش ــد منج ــای تولی ــش هزینه ه ــی و افزای ــش کارای کاه
عــدم توانایــی در مدیریــت بهینــه بــار مصــرف به‌ویژه در ســاعات 
اوج مصــرف )بیــن ســاعات 1۴ تــا 1۶( موجــب بــروز خاموشــی های 
غیرمنتظــره می‌شــود. در تابســتان ســال جــاری، حــدود 1۵ درصــد 
از خاموشــی های گــزارش شــده بــه دلیــل ناتوانــی در تقســیم بــار 
ــوده  مصرفــی به طــور مناســب بیــن صنایــع و مصــارف خانگــی ب
اســت. همچنیــن بــه هیــچ عنــوان نمیبایســت بدهی هــای بــالای 
صنعــت بــرق بــه بخشــهای تولیــد و انتقــال و توزیــع  را کــه حــدود 
ــرد.  ــن زده می‌شــود، فرامــوش ک ــان تخمی ــارد توم 100 هــزار میلی
ــه نیروگاه‌هــا و ســایر مجموعه هــای  ــاًً ب ــه عمدت ــن بدهی هــا ک ای
ــرو  ــا وزارت نی ــط ب ــدگان مرتب ــاوران و تولیدکنن ــکاران و مش پیمان
بعنــوان متولــی و دســتگاه اجرایــی خدمت‌رســان در بخــش بــرق 
تعلــق دارد، علــت ریشــه‌ای ســهمیه بندی بــرق صنایــع در تابســتان 
ســال های گذشــته و ایجــاد خســارات متعــدد و مســتمر بــه 

تولیدکننــدگان اســت.
ــره‌وری  ــش به ــد و کاه ــف تولی ــه توق ــرر ب ــی های مک خاموش
ــط،  ــور متوس ــت. به ط ــده اس ــر ش ــی منج ــهرک های صنعت در ش
هــر ســاعت خاموشــی می توانــد حــدود 300 میلیــون تومــان بــه 
ــش از ۵  ــاری، بی ــتان ج ــد. در تابس ــه کن ــد اضاف ــای تولی هزینه ه
ــده  ــزارش ش ــی گ ــهرک های صنعت ــی در ش ــاعت خاموش ــزار س ه
ــن  ــون ت ــزان 2.۵ میلی ــه می ــد ب ــه موجــب کاهــش تولی اســت ک
ــره  ــث اخــتلال در زنجی ــد باع ــات تولی ــاه شــده اســت. توقف در م
تأمیــن و توزیــع محصــولات می شــود. ایــن اخــتلالات می تواننــد 
ــوند.  ــر ش ــازار منج ــا در ب ــش قیمت ه ــا و افزای ــود کالاه ــه کمب ب
ــی در  ــولات صنعت ــد از محص ــش از 20 درص ــا، بی ــق گزارش ه طب
ــازار عرضــه شــده‌اند. نوســانات و  ــه ب ــر ب ــا تأخی تابســتان 1۴03 ب
قطــع بــرق مکــرر می توانــد بــه آســیب دیــدن تجهیــزات حســاس 
ــد  ــان می‌ده ــا نش ــود. برآورده ــر ش ــی منج ــین‌آلات صنعت و ماش
کــه حــدود 10 درصــد از تجهیــزات حســاس در شــهرک های 
ــده و  ــیب ش ــار آس ــرر دچ ــی های مک ــل خاموش ــه دلی ــی ب صنعت
هزینه هــای تعمیــرات آنهــا بــه طــور میانگیــن ۵0 درصــد افزایــش 

یافتــه اســت.
بــرای حــل ایــن مشــکلات، نیــاز بــه اقداماتــی چــون افزایــش 

خاموشی ها 
و اختلال در زنجیره تامین

متین جنتیان

مدیرعامل شرکت پیما برق
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ظرفیــت تولیــد بــرق، به‌روزرســانی زیرســاخت ها، مدیریــت بهینــه 
ــرژی اســت.  ــار مصــرف و توســعه سیســتم های ذخیره ســازی ان ب
اجــرای پروژه هــای احــداث نیروگاه هــای جدیــد بــا ظرفیــت 
ــژه  ــور، به‌وی ــف کش ــق مختل ــگاوات در مناط ــزار م ــوع 1۵ ه مجم
ــت  ــش ظرفی ــه افزای ــد ب ــی می توان ــی و برق‌آب نیروگاه هــای حرارت
ــای وزارت  ــا و وعده ه ــش بینی ه ــق پی ــد. طب ــک کن ــد کم تولی
ــان  ــا پای ــا ظرفیــت 7 هــزار مــگاوات ت ــد ب ــروگاه جدی ــرو، ۵ نی نی
ســال 1۴0۴ بــه بهره‌بــرداری خواهــد رســید. البتــه ســرمایه گذاری در 
انرژی هــای تجدیدپذیــر به‌ویــژه نیروگاه‌هــای خورشــیدی و بــادی 
می توانــد بــه کاهــش وابســتگی بــه منابــع فســیلی کمــک کنــد و 
هــدف وزارت نیــرو بــرای ســال 1۴0۵، دســتیابی بــه ظرفیــت تولیــد 
ــه  ــر اســت امــا دســتیابی ب ــع تجدیدپذی 10 هــزار مــگاوات از مناب

اـیـن اـهـداف ـبـدون تغیـیـر نـگـرش فعـلـی دور از ذـهـن اـسـت.
ارتقــاء و نوســازی خطــوط انتقــال و توزیــع بــا هــدف کاهــش 
ــروری  ــبکه ض ــی ش ــش کارای ــد و افزای ــه 8 درص ــرژی ب ــات ان تلف
اســت. برنامه هــای وزارت نیــرو بــرای نوســازی 2۵ درصــد از خطوط 
فرســوده تــا پایــان ســال 1۴0۵ در حــال اجــرا اســت. پیاده ســازی 
فناوری هــای هوشــمند ماننــد سیســتم‌های مانیتورینــگ و کنتــرل 

بــار می توانــد کارایــی شــبکه را تــا 1۵ درـصـد بهـبـود بخـشـد.
ــع  ــرف و توزی ــار مص ــت ب ــای مدیری ــرای برنامه ه ــن و اج تدوی
فشــار  می توانــد  مصــرف  اوج  ســاعات  در  به‌ویــژه  آن  بهتــر 
ــن  ــرای ای ــق اج ــه موف ــد. تجرب ــش ده ــع را کاه ــبکه توزی ــر ش ب
ــد  ــه می توان ــد ک ــان می‌ده ــر نش ــورهای دیگ ــا در کش برنامه ه
تــا 20 درصــد از بــار مصرفــی را کاهــش دهــد. ارائــه مشــوق های 
ــای  ــری فناوری ه ــرای به‌کارگی ــع ب ــه صنای ــی ب ــی و تکنولوژیک مال
ــش  ــد در کاه ــرژی می توان ــرف ان ــازی مص ــرف و بهینه س کم مص
بــار مصرفــی موثــر باشــد کــه سیاســت‌های کلان و پیشــنهادهای 
آن می بایســت از طریــق نخبــگان و متخصصــان صنعــت بــرق در 

ــرد. ــرار گی ــی ق ــت آت ــت گذاران دول ــار سیاس اختی
ماننــد  انــرژی  ذخیره ســازی  سیســتم های  پیاده ســازی 
باتری هــای مقیــاس بــزرگ نیــز می توانــد بــه تأمیــن پایــدار بــرق 
ــت  ــرو می بایس ــد. وزارت نی ــک کن ــرف کم ــای اوج مص در زمان ه
ــا  ــگاوات ت ــزار م ــه 2 ه ــور را ب ــرژی کش ــازی ان ــت ذخیره س ظرفی
پایــان ســال 1۴0۵ افزایــش دهــد. هماهنگــی و همــکاری نزدیــک 
بیــن وزارت نیــرو و وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت در تدویــن و 
ــرژی و  ــای ان ــت بحران ه ــه مدیری ــرژی ب ــت های ان ــرای سیاس اج

ــی کمــک خواهــد کــرد. ــود وضعیــت فعل بهب
بررســی ها نشــان می‌دهــد کــه توســعه نیروگاه هــای خورشــیدی 
و بــادی از دیگــر راهــکار هــای کلیــدی در تأمیــن پایــدار برق کشــور 

اســت. بــا توجــه بــه موقعیــت جغرافیایــی ایــران و بهره منــدی از 
تابــش خورشــید و بادهــای مســتمر در مناطــق خــاص، اســتفاده 
ــور را  ــرق کش ــاز ب ــد از نی ــا 30 درص ــد ت ــع می توان ــن مناب از ای
تأمیــن کنــد. در تمامــی کشــورهای منطقــه، ایــن اجمــاع در بیــن 
ــعه  ــه توس ــت ک ــده اس ــود آم ــت گذاران بوج ــران و سیاس صنعتگ
نیروگاه هــای تجدیدپذیــر می توانــد بــه کاهــش آلودگی هــای 
زیســت محیطی و کاهــش وابســتگی بــه منابــع فســیلی و توســعه 

پایــدار کمــک کنــد.

و  دولتــی  نهادهــای  بیــن  نزدیــک  همــکاری  نهایــت،  در 
ــود  ــرژی بهب ــت های ان ــرای سیاس ــن و اج ــرای تدوی ــی ب خصوص
وضعیــت فعلــی را تســریع خواهــد کــرد. وزارت نیــرو بایــد بــا ارائــه 
ــی،  ــرمایه گذاران خصوص ــه س ــهیلات ب ــی و تس ــوق های مال مش
آنهــا را بــه ســرمایه گذاری در بخــش انــرژی تشــویق کنــد. 
ــی  ــز تحقیقات ــگاه‌ها و مراک ــا دانش ــل ب ــت تعام ــن، تقوی همچنی
ــد و  ــه تولی ــد در زمین ــن و کارآم ــای نوی ــعه فناوری ه ــرای توس ب
ــده  ــول مان ــر مغف ــالیان اخی ــی س ــه ط ــی ک ــرق ضرورت ــع ب توزی

ــت. اس
ــت  ــزا در مدیری ــع و هم‌اف ــرد جام ــک رویک ــاد ی ــن ایج بنابرای
ــد  ــرد بای ــن رویک ــت. ای ــروری اس ــیار ض ــرژی بس ــای ان بحران ه
ــن،  ــای نوی ــری از فناوری ه ــادی، بهره گی ــکاری بین نه ــامل هم ش
ســرمایه گذاری در زیرســاخت ها و تشــویق بــه مصــرف بهینــه 
انــرژی باشــد. تنهــا بــا ایــن اقدامــات می‌تــوان بــه تأمیــن پایــدار 
در شــهرک های  از خاموشــی های گســترده  و جلوگیــری  بــرق 
صنعتــی کشــور دســت یافــت و از تأثیــرات منفــی آن بــر تولیــد و 

ــرد  ــری ک اقتصــاد کشــور جلوگی

وزارت نیــرو بایــد بــا ارائه مشــوق های 
ــرمایه گذاران  ــه س ــهیلات ب ــی و تس مال
خصوصــی، آنهــا را بــه ســرمایه گذاری در 
بخــش انــرژی تشــویق کنــد. همچنیــن، 
تقویــت تعامــل بــا دانشــگاه ها و مراکــز 
ــای  ــعه فناوری ه ــرای توس ــی ب تحقیقات
و  تولیــد  زمینــه  در  کارآمــد  و  نویــن 
توزیــع بــرق ضرورتــی کــه طــی ســالیان 

اخیــر مغفــول مانــده اســت

{

{

یادداشت
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خبر

چارچــوب بازاریابــی در صنعــت 
ــا  ــه عمدت ــل ک ــن دلی ــه ای ــرق ب ب
ــت  ــی اس ــر قراردادهای ــی ب متک
کــه دولت هــا مشــتری اصلــی 
آن هســتند، نتوانســته مطابــق 
بین المللــی  اســتانداردهای  بــا 
رشــد کــرده و بــه شــکل اثرگــذاری 
فــروش  ســطح  افزایــش  بــه 
بــه  کنــد.  کمــک  شــرکت ها 
همیــن دلیــل »رضــا اســدی« 
فــروش  و  بازاریابــی  مشــاور 
مدل هــای  کــه  اســت  معتقــد 
بازاریابــی در صنعــت بــرق بــه 
شــدت نیازمنــد بازنگــری هســتند.  
او معتقــد اســت کــه بازاریابــی در 
ــکل  ــار مش ــا چه ــرق ب ــت ب صنع
عدیــده مواجــه اســت کــه فرهنگ 
ســازمانی و روتین‌هــای بازاریابــی 
مهمتریــن  از  یکــی  فــروش  و 
آنهاســت. لــزوم توجــه جــدی 
ــگ،  ــن مارکتین ــث لینکدی ــه بح ب
حفاظــت از شــهرت و شــناختی 
کــه از هــر شــرکتی در صنعــت 
ایجــاد شــده و در نهایــت پایــش 
افزایــش  بــرای  برنامه ریــزی  و 
ــم  ــتری ه ــا مش ــل ب ــطح تعام س
از دیگــر الزامــات بهبــود وضعیــت 
بنگاه هــای اقتصــادی در حــوزه 
بازاریابــی اســت. حاصــل ایــن 
گفتــگو را در اداــمه می خوانــید

گفت‌و گو

بازاریابی در صنعت برق؛ 
اقیانوسی بزرگ اما کم عمق

گفتگو با رضا اسدی

مشاور بازاریابی و فروش از کشور آلمان

قــرارداد ریپــو اســناد خزانــه اسلامــی بیــن ســندیکای صنعــت بــرق ایــران 
و باـنـک ـشـهر نهاـیـی ـشـد.

بانــک شــهر طــی نامــه‌ای بــه ســندیکا مهمتریــن خدمــات قابــل ارائــه بــه 
اعضــای ایــن تشــکل را در خصــوص نقــد کــردن اســناد خزانــه اسلامــی کــه 
براســاس قانــون الحــاق یــک بنــد بــه تبصــره )۵( قانــون بودجــه 1۴02 )جــزء 
1 بنــد )ق(( بــا تاریــخ ســر رســید آذر و اســفند 1۴0۴ بــه آنهــا تخصیــص داده 

شــده، اعلام کــرده اســت.
بــر اســاس توافــق صــورت گرفتــه بیــن دو طــرف قــرار اســت پــس از خریــد 
ــه  ــک ســپرده ب ــور در ی ــی اوراق مذک ــادل ریال ــک شــهر، مع اوراق توســط بان
مــدت طــول قــرارداد )شــش مــاه( مســدود و ســود آن بــه ســپرده دیگــری کــه 

امــکان برداشــت دارد، واریــز شــود.
در پایــان دوره قــرارداد، اوراق بــه فروشــنده اولیــه )شــرکت های زیرمجموعــه 
ــدودی  ــع مس ــور رف ــپرده مذک ــد و س ــد ش ــده خواه ــرق( برگردان ــت ب صنع
می شــود. قــرار اســت کــه اوراق خزانــه اسلامــی در چهــار ســناریوی مختلــف 
بــه عنــوان وثیقــه، جهــت ارائــه تســهیلات و تعهــدات وفــق قوانیــن و مقــررات 

در نـظـر گرفـتـه ـشـود.

بــا پیگیــری ســندیکای صنعــت بــرق ایــران از شــرکت توانیــر، 
ایــن گــزارش دریافــت شــده اســت کــه تــا امــروز ۳۴۷۰ میلیــارد 
ــات ۶۴۰  ــویه مطالب ــرای تس ــی ب ــه اسلام ــان از اوراق خزان توم
نـکار تخصـیـص داده ـشـده اـسـت. ـشـرکت تامین کنـنـده و پیماـ

ــرده  ــوان ک ــوع عن ــن موض ــن اعلام ای ــر ضم ــرکت توانی ش
ــه  ــوط ب ــتندات مرب ــدارک و مس ــر م ــدت اخی ــول م ــه در ط ک
ــارد تومــان  ــر ۱۸۰۰ میلی ــغ ب ــا مجمــوع بال ــع ب ۱۵ شــرکت توزی
ــادار  ــزی اوراق به ــپرده گذاری مرک ــرکت س ــرای »ش ــل و ب تکمی
و تســویه وجــوه« ارســال شــده اســت. ضمــن اینکــه مــدارک 
ــه انصــراف برخــی  ــل خــاص از جمل ــه دلای ــع ب ۵ شــرکت توزی
از متقاضیــان یــا نقــص موجــود، از ســوی ایــن نهــاد در دســت 

ــت.  اصلاح اس
توانیــر اعلام کــرده کــه مکاتبــات اندکــی با موضوع مســدودی 
در اجــرای فراینــد توثیــق بــا شــرکت ســپرده گذاری مرکــزی اوراق 
ــه  بهــادار و تســویه وجــوه انجــام شــده کــه پیگیــری آن هــا ب

ــه اســت،  ــرار گرفت ــن شــرکت ق ــه در دســتور کار ای شــکل روزان
ــر  ــون پیشــنهادات توانی ــه نظــر می‌رســد تاکن ــن حــال ب ــا ای ب
در راســتای تســریع ایــن فراینــد، مــورد پذیــرش شــرکت مذکــور 
قــرار نگرفتــه اســت. دلیل اصلــی معطلــی در نقدشــوندگی اوراق 
خزانــه نیــز ارتباطــی بــا شــرکت توانیــر نــدارد بلکــه مربــوط بــه 
ــادار و  ــزی اوراق به ــپرده گذاری مرک ــرکت س ــازوکار اداری ش س

تـسـویه وـجـوه اـسـت.
لــذا بــا توجــه بــه اقدامــات صــورت گرفتــه و همچنیــن نظــر 
بــه اینکــه بنابــر اعلام توانیــر اقدامــات مربــوط بــه تخصیــص ۸۷ 
درصــد از اوراق پیش بینــی شــده بــرای بخــش توزیــع صــورت 
گرفتــه، شــرکت های عضــو می تواننــد در صــورت مواجهــه 
بــا هرگونــه مشــکلی در خصــوص تخصیــص اوراق بــه منظــور 
تســویه مطالبــات مراتــب را بــه پیوســت مســتندات مربــوط بــه 
ــوص  ــن خص ــای لازم در ای ــا پیگیری ه ــرده ت ــندیکا اعلام ک س

صــورت پذیــرد 

اسناد خزانه،
وثیقه اخذ تسهیلات می شود

پرداخت ۳۰ درصد از مطالبات 
۶۴۰ شرکت تامین‌کننده و پیمانکار صنعت برق
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ــا  ــا و روش ه ــدی روتین ه ــود دارد: ناکارآم ــرق وج ــت ب ــی صنع ــی در بازاریاب ــاله اصل ــه مس س
ــی  ــه بازاریاب ــه ب ــدم توج ــی، ع ــای بازاریاب ــرای برنامه‌ه ــودن اج ــطحی ب ــروش، س ــی و ف در بازاریاب
ــه عمــق یــک  ــد اقیانوســی اســت ب ــرق عــملا مانن دیجیتــال و ابزارهــای آن! بازاریابــی در صنعــت ب
ــر  ــال اکث ــوان مث ــه عن ــد. ب ــرق نمی کن ــی ف ــا نبودنــش خیل ــا ب ــز هســت ام ــر! همــه چی ســانتی مت
ــه  ــزار ب ــن اب ــتفاده از ای ــرای اس ــجمی ب ــتراتژی منس ــت و اس ــا فعالی ــد ام ــن دارن ــرکت ها لینکدی ش
خصــوص در بخــش صــادرات وجــود نــدارد. در اســتفاده از بقیــه ابزارهــا هــم بــه شــدت محافظــه کار 
هســتیم و از هــر نــوآوری پرهیــز می کنیــم. گویــی وقتــی صحبــت از B۲B می شــود، عــملا فرامــوش 
می کنیــم کــه در هــر صــورت مخاطــب مــا یــک انســان اســت چــه مهنــدس باشــد چــه نباشــد! البتــه 
مــن منکــر اهمیــت بحث هــای تکنیــکال و فنــی در مــورد محصــولات ایــن نــوع شــرکت‌ها نیســتم 
ــه ســمت نزدیــک شــدن  ــدی ب ــان اســت، رون ــای بازاریابــی شــرکتی در جری ــدی کــه در دنی امــا رون
بــه تجربــه B۲C اســت. بــه طــور مثــال در تحقیقــی کــه بیزنــس اینســایدر در ســال ۲۰۲۱ انجــام داد 
بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه در شــرکت های B۲B هــم افــراد دوســت دارنــد تجربــه‌ای نزدیــک بــه 
ــورم  ــتیم، منظ ــطحی هس ــم س ــی می گوی ــر، وقت ــرف دیگ ــند. از ط ــته باش ــرکت‌های B۲C را داش ش
کیفیــت انجــام کار اســت، بــه عبارتــی بســترها فقــط وجــود دارد، امــا برنامه‌ریــزی خاصــی نــدارد و 

قـدرت ـشـرکت ها ـهـم نیـسـت. نـدازه و ـ نـت مناـسـب اـ تـی در ـحـد پرزـ حـ

از دیــدگاه شــما بــه طــور کلــی چــه 
ــن  ــرکتی بی ــی ش ــی در بازاریاب تفاوت

جـود دارد؟ مـان وـ یـران و آلـ اـ

گفت‌و گو

ــود  ــه می ش ــی هزین ــرکت های B۲B در بازاریاب ــالیانه ش ــد س ــد درآم ــا ۵ درص ــن ۲ ت ــا بی در دنی
ــال و  ــای دیجیت ــث ابزار‌ه ــد. بح ــد می‌رس ــا ۱۰ درص ــه ۵ ت ــرکت‌های B۲C ب ــد در ش ــن درص ــه ای ک
ــی در شــیوه های ســنتی  ــا حت ــدارم ام ــه آن را ن ــه الان قصــد ورود ب شــبکه های آن مفصــل اســت ک
ــرکت‌ها در  ــازمان ها و ش ــور س ــوه حض ــل نح ــود؛ مث ــل می‌ش ــف عم ــران ضعی ــم در ای ــی ه بازاریاب
ــتم  ــن هس ــه )مطمئ ــروش گرفت ــای ف ــجام تیم ه ــدم انس ــرق، از ع ــت ب ــی صنع ــگاه بین‌الملل نمایش
ــود و  ــام نمی ش ــا انج ــر در غرفه‌ه ــای حاض ــرای بچه ه ــی ب ــا آماد گ ــی ی ــه‌ی توجیح ــچ جلس هی
ــا  ــه واقع ــرکت‌ها ک ــت ش ــط و یکدس ــای بی‌رب ــا هدیه ه ــت( ت ــی اس ــه و تجرب ــز فی‌البداه ــه چی هم
ــگ  ــس مارکتین ــت بی ــل اکان ــرکتی مث ــی ش ــر بازاریاب ــتراتژی های جدیدت ــت. از اس ــف اس ــه تاس مای
)Account Based Marketing( و یــا بازاریابــی آموزشــی بــا هــدف B۲G )بازاریابــی دولتــی( هــم 

ـکـه کلا خـبـری نیـسـت!
ــد  ــر آن تاکی ــم ب ــه لازم می‌دان ــت ک ــی اس ــا« موضوع ــده در دنی ــار مصرف کنن ــرش رفت ــر نگ »تغیی
بیشــتری داشــته باشــم. بــا توجــه بــه اینکــه تصمیمــات B۲B در لایه‌هــای مدیریتــی انجــام می شــود، 
بایــد بــه ویژگی هــای نســل مدیرانــی کــه کــم کــم بــه تصمیم گیرنده هــای اصلــی ســازمان‌ها تبدیــل 
می‌شــوند، هــم توجــه کــرد. نســل مدیریتــی در تمــام دنیــا از X بــه Y در حــال تغییــر اســت و نســل 
Y یــا هزاره هــا )Millennials( انتظــار تجربــه غیرماشــینی B۲C را از B۲B هــم دارنــد. در حــال حاضــر 
نســل Y کــه متولدیــن بیــن ســال های ۱۹۸۱ تــا ۱۹۹۶ )۱۳۶۰ تــا ۱۳۷۵( وارد عرصه هــای تصمیــم گیــری 
می شــوند و رفتــار ایــن نســل و انتظــارات آنهــا از تعامــل بــا کســب و کارهــا کاملا متفــاوت از مدیرانــی 
اســت کــه متعلــق بــه نســل ایکــس هســتند؛ یعنــی متولدیــن ســال های ۱۹۶۵ تــا ۱۹۸۰ کــه در دنیــا 
بــه نســل کارآفریــن معــروف هســتند )بــه خاطــر بیزنس‌هــای بزرگــی کــه بــه وجــود آورده‌انــد( امــا 
یــک تفــاوت مهــم بــا نســل Y دارنــد، نســل Y بــه تجربــه خریــد و شــیوه تعامــل بــا خریــدار علاقه منــد 
بــوده و ایــن موضــوع برایــش مهــم اســت، در مقایســه بــا نســل ایکــس کــه بــه شــدت عملگرا اســت. 

 B۲B بازاریابــی  در  امــروز  دنیــای  در 
ــتفاده  ــی اس ــا و رویکردهای ــه ابزاره از چ

میــشود؟

گفت‌و گو

اول ایــن کــه تعــداد افــراد تصمیم‌گیرنــده در ایــن نــوع بیزنس هــا بیشــتر از B۲C اســت و همینطــور 
متخصــص هســتند و نــه فــرد عــادی. دوم ایــن کــه پروســه فــروش طولانــی اســت بــه عنــوان مثــال 
در تحقیقــی کــه همیــن اواخــر انجــام شــده، مشــخص شــده اســت کــه بــه طــور متوســط حــدود 
ــان  ــی نش ــه خوب ــه ب ــد ک ــر بدهن ــده را تغیی ــک تامین کنن ــرکت ها ی ــا ش ــد ت ــول می‌کش ــال ط ۵ س
دهنــده فراینــد طولانــی بازاریابــی شــرکتی اســت. نکتــه ســوم ایــن اســت کــه بازاریابی B۲B منســجم، 

طولانــی و بــه نوعــی لاک پشــتی اســت و معمــولا کمپین هــای کمتــری در آن انجــام می شــود. 

پیشــنهاد خــودم را بــا یــک ســوال مطــرح می‌کنــم »می توانیــد ســه شــرکت را در صنعــت خودتــان 
نــام ببریــد کــه فراتــر از انتظــار شــما توانســته‌اند خدمــات یــا کالای خــود را بــه شــما تحویــل بدهند؟« 
ــب روتین هــای  ــرار دارد، غال ــروش هــم ق ــی و ف ــگ ســازمانی و روتین هــای بازاریاب مشــکل در فرهن
ــا  ــن رویکرده ــا بهتری ــرق لزوم ــت ب ــی در صنع ــروش و بازاریاب ــش ف ــوص در بخ ــه خص ــازمانی ب س
نیســتند و تنهــا بــر حســب تجربــه قبلــی شــکل گرفته‌انــد کــه می تــوان آن هــا را بســیار ارتقــا داد. 

دوم ایــن کــه بحــث لینکدیــن مارکتینــگ را جــدی بگیریــد و شــرکت خــود را بــه لیــدر صنعــت خود 
در لینکدیــن تبدیــل کنیــد و منتظــر نباشــید تــا لینکدیــن در ایــران جــا بیفتــد، ایــران از بقیــه دنیــا 

ـجـدا نیـسـت و در آیـنـده نزدـیـک روـنـد رو ـبـه رـشـد لینکدـیـن اجتناب‌ناپذـیـر اـسـت.
ســوم هــر شــرکتی چــه بــزرگ و چــه کوچــک دارای شــهرت یــا شــناختی در صنعــت اســت، 
حتــی اگــر تنهــا دو شــرکت دیگــر شــما را بشناســند، بــاز هــم شــما برنــدی ســاخته‌اید کــه نیــاز 
بــه مراقبــت و نظــارت دارد بــرای همیــن بــا جلســات مشــترک بیــن فــروش، بازاریابــی، خدمــات 

ـپـس از ـفـروش، فعالـیـت آنـهـا را رـصـد و هماهـنـگ کنـیـد.
چهــارم اگــر شــرکت شــما اینقــدر کوچــک اســت کــه بخــش بازاریابــی نــدارد حداقــل تمامــی تــاچ 
ــد و  ــزی کنی ــش و برنامه‌ری ــود دارد، پای ــدار وج ــرکت های خری ــما و ش ــن ش ــه بی ــی را ک پوینت های
نکتــه دیگــر اینکــه در هیــچ نمایشــگاهی بــدون آمــوزش تیــم فــروش بــا توجــه بــه نــوع نمایشــگاه و 
سیستم ســازی بــرای پیگیــری تعــاملات ایجــاد شــده در آن شــرکت نکنیــد و کمــی در مــورد مراجعــان 
خــود فکــر کنیــد و اگــر قصــد دادن هدیــه داریــد، از تقدیــم هدایــا بــدون توجــه بــه رده و ســلیقه 
مخاطــب اجتنــاب کنیــد و بــرای افــراد کلیــدی کــه از غرفــه شــما بازدیــد می کننــد، از قبــل فکــر کــرده 

ــد!  ــه را کاملا شخصی ســازی کنی و هدی
در نهایــت مهمتریــن دســتاورد بازاریابــی و اقتصــاد رفتــاری در ۵۰ ســال اخیــر را بــه یــاد بســپارید: 
 )trust( می‌شــود و آشــنایی منجــر بــه اعتمــاد )familiarity( منجــر بــه آشــنایی )frequency( تکــرار
و اعتمــاد در نهایــت منجــر بــه ســوددهی می‌شــود )profit( و ایــن موضــوع هــم در روانشناســی بــا 
تحقیقــات رابــرت ریجانــک در دهــه ۶۰ و هــم در عصب شناســی بــا تحقیقــات فیلدمــن بــرت در ســال 
۲۰۱۷ اثبــات شــده اســت، فــارغ از ایــن کــه توســط ســت گودیــن نیــز در ۱۹۹۶ در بازاریابــی معــروف 

ـشـده ـبـود.
ــل علمــی  ــا دو دلی ــی را ب ــده شــدن در بازاریاب ــه طــور خلاصــه فلســفه دی ــه، ب ــار مرحل ــن چه ای
ــاد آورده می‌شــود  ــه ی ــه و ب ــر آموخت ــز آشــناتری راحت ت ــه هــر چی ــن ک ــد: اول ای ــح می‌دهن توضی
دوم ایــن کــه چیزهــای جدیــد در انســان، ناخــودآگاه حــس خطــر و عــدم اعتمــاد را برمــی انگیــزد 
بــه عبارتــی، بقــا بــرای موجــودی کــه بــه محرک‌هــای جدیــد اعتمــاد کنــد، امیــدوار کننــده نیســت! 
ناخــودآگاه انســان بــه طــور طبیعــی نســبت بــه اســم ها و شــرکت های ناشــناخته بــا ظــن و تردیــد 

ــدازد  ــر بین ــه خط ــما را ب ــب وکار ش ــت کس ــد فرص ــد و می توان ــاوت می کن قض

بــه طــور کلــی چــه تفاوتــی بیــن 
دارد؟ وــجود   B۲C و   B۲B بازاریابــی 

شــرکت های  بــرای  شــما  پیشــنهاد 
صنــعت ــبرق چیــست؟
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یادداشتیادداشت

اقتصــاد بــرق گرفتــار یــک چرخــه معیــوب چنــد دهه‌ای اســت کــه در 
یــک ســاختار ناکارآمــد قیمت گــذاری به عــدم تــوازن درآمــد و هزینه هــا 
و در نهایــت بــروز کســری بودجــه گســترده در ایــن صنعــت منجــر شــده 
اســت. انباشــت بدهی‌هــا و تضعیــف تــوان فنــی و اقتصــادی بخــش 
خصوصــی بــه ویــژه SMEهــای فعــال در ایــن صنعــت تنهــا بخشــی از 
پیامدهــای ایــن چرخــه معیــوب اســت. در نگاهــی کلــی امــا بایــد گفت 
کــه چرخــه معیــوب  اقتصــاد بــرق بیــش از هــر چیــز متاثــر از عواملــی 
ماننــد قیمت گــذاری، کســری بودجــه و کاهــش ســرمایه گذاری اســت.

ســقوط آزاد ســطح ســرمایه گذاری ها در صنعــت بــرق نتیجــه 
ــی در  ــکلی تدریج ــه ش ــته ب ــای گذش ــی دهه ه ــه ط ــت ک ــی اس بحران
اقتصــاد ایــن صنعــت رخ داده و در طــول ده ســال اخیــر بــه اوج خــود 
رســیده اســت. در نهایــت بــروز خاموشــی‌ها و خســارات گســترده ناشــی 
از آن درســت ماننــد قلــه کــوه بــزرگ یخــی اســت کــه بخــش بزرگــی از 
آن همچنــان در اعمــاق آب پنهــان اســت و نمایــان شــدن آن می توانــد 

نقــش یــک ســونامی نابودگــر را در ایــن صنعــت ایفــا کنــد. 
ــا ریســک های  ــی ب ــه صنعت ــرق را ب ــت ب ــه صنع ــی ک ــی از عوامل یک
ــرای حضــور بخــش خصوصــی  ــال ب ــم اقب پرتعــداد ســرمایه گذاری و ک
کالای  ایــن  قیمت‌گــذاری  در  دولــت  شــیوه‌های  کــرده،  تبدیــل 
اســتراتژیک اســت. وقتــی بــرق در یــک فراینــد غیرشــفاف اقتصــادی و 
براســاس چانه‌زنــی بیــن ذینفعــان و گروه‌هــای مختلــف قیمت گــذاری 
مــی شــود، قطعــا توزیــع چالش هــای مالــی ناشــی از آن بیــن زنجیــره 
ــاق  ــع، اتف ــال و توزی ــا انتق ــد ت ــت از تولی ــن صنع ــترده ای ــن گس تامی

ــی نیســت. ــدان عجیب چن
ــی  ــدان عجیب ــاق چن ــم اتف ــه ه ــری بودج ــروز کس ــه ب ــه البت در ادام
بــه نظــر نمی‌رســد. در واقــع ســاز و کار غیراقتصــادی و غیرشــفاف 
ــه  ــبت ب ــرق نس ــت ب ــای صنع ــت درآمده ــی و اف ــذاری تکلیف قیمت گ
ــالانه ۵  ــط س ــه متوس ــری بودج ــروز کس ــه ب ــی آن، ب ــای واقع هزینه ه

مـان منـجـر ـشـده اـسـت. یـارد توـ ـهـزار میلـ
ــه علاوه ایــن ســاختار اقتصــادی ناکارآمــد و غیرشــفاف در جریــان  ب
ــی  ــش خصوص ــرمایه‌گذاران بخ ــده س ــبب ش ــرق، س ــت ب ــی صنع مال
ــن در  ــند. ای ــته باش ــت نداش ــن صنع ــرمایه‌گذاری در ای ــه س ــی ب تمایل
ــرای ســرمایه گذاری  ــی ب ــع کاف ــز مناب ــی نی ــه بخــش دولت حالیســت ک
ــت  ــرمایه گذاری در صنع ــزان س ــه می ــدارد. در نتیج ــش ن ــن بخ در ای
بــرق طــی ســال های اخیــر تــا حــدی کاهــش یافتــه کــه حتــی تحقــق 
اهــداف برنامــه ششــم توســعه را نیــز تحــت الشــعاع قــرار داده و وزارت 
نیــرو بــه کمتریــن میــزان توفیــق در اهــداف پیــش بینــی شــده در ایــن 

برناـمـه دـسـت یافـتـه اـسـت.
ــراردادی  ــل نظــام حقوقــی و ق ــه دلی بخــش خصوصــی همچنیــن ب
بــه  رغبــت چندانــی  بــرق هــم  ناکارآمــد صنعــت  و  یک جانبــه 
ــن بخــش  ــالان ای ــع فع ــدارد. در واق ــرق ن ســرمایه گذاری در صنعــت ب
آنقــدر از رژیــم حقوقــی حاکــم بــر قراردادهــای وزارت نیــرو آســیب دیده 
و در طــول ایــن ســال‌های ســخت، زیان‌هــای ناشــی از تغییــرات 
محیطــی )ماننــد افزایــش نــرخ ارز، تحریم‌هــا و…( را متحمــل شــده‌اند 
کــه ترجیــح می‌دهنــد ســرمایه های خــود را صــرف راه‌انــدازی و توســعه 

نـد. سـک تری کنـ کـم ریـ هـای ـ سـب و کارـ کـ
ــرای  ــدی ب ــدار ج ــک هش ــرق، ی ــت ب ــرمایه گذاری در صنع ــول س اف
ســال های بحرانــی اســت کــه وقوعــش چنــدان هــم دیرهنــگام نخواهــد 
ــال  ــرعت در ح ــه س ــت ب ــن صنع ــات ای ــاخت ها و تاسیس ــود. زیرس ب
مســتهلک شــدن بــوده و عــملا جوابگوی رشــد چشــمگیر مصرف ســالانه 
نیســتند. فروپاشــی شــبکه های توزیــع و انتقــال بــه دلایــل پیش گفتــه 
دلیل عــدم  بــه  تولیــد  زیرســاخت های  افــول جــدی  و همچنیــن 
ــدی ســرمایه گذاری در نوســازی و توســعه نیروگاه هــا، خاموشــی  توانمن
را بــه یــک آینــده محتــوم بــرای صنعــت بــرق کشــور تبدیــل خواهــد 
ــرای  ــی می شــود عــدم چاره‌اندیشــی ب ــه پیش بین ــه‌ای ک ــه گون ــرد، ب ک
شــرایط فعلــی ایــن صنعــت، ناترازی هــا را طــی ۱۰ ســال آینــده بــه ۳۷ 

صنعت برق و سرمایه گذاری؛ 
مواجهه یا تلاقی؟

سمیه کاظم‌زاده

کارشناس صنعت برق

ـهـزار ـمـگاوات خواـهـد رـسـاند.
از ایــن رو وزارت نیــرو بــه عنــوان محــور اصلــی حکمرانــی در 
صنعــت بــرق، چــاره‌ای جــز اصلاح تدریجــی اقتصــاد بــرق بــا اتــکا بــه 
ــا  ــر قطع ــن ام ــدارد. ای ــی ن ــی و عقلای ــد، اجرای ــت‌هایی کارآم سیاس
مســتلزم اصلاح نظــام قیمت گــذاری، تامیــن مالــی ســرمایه گذاری 
و تســویه مطالبــات بخــش خصوصــی اســت. آنچــه کــه بــرای تغییــر 
مثبــت نظــام قیمت‌گــذاری در ایــن صنعــت بایــد انجــام شــود، 
مشــمول اقداماتــی اســت کــه در نهایــت بــه تعادل بخشــی در جریــان 

شـود. جـر ـ هـای آن منـ مـد و هزینهـ درآـ
ــای  ــران هزینه ه ــرای جب ــدت ب ــت در کوتاه م ــروری اس ــن رو ض از ای
ــیب  ــا ش ــرق ب ــروش ب ــت ف ــط قیم ــش متوس ــرق و افزای ــده ب تمام ش
تدریجــی بــه میزانــی بیــش از نــرخ تــورم ســالانه چاره‌اندیشــی شــود. 
ــی  ــذاری فعل ــی تعرفه گ ــد نرخ ــام چن ــه نظ ــه ب ــا توج ــر ب ــن تغیی ای
ــر اقشــار کــم‌  ــر را ب ــه نحــوی انجــام شــود کــه کمتریــن اث ــد ب می توان
مصــرف و دهک هــای پاییــن وارد شــده و هزینــه بیشــتری از مشــترکین 
ــی  ــاورزی و صنعت ــش کش ــن در بخ ــود. همچنی ــت ش ــرف دریاف پرمص
نیــز شــیب تغییــرات بایــد بــه نحــوی باشــد کــه کمتریــن اثــر تورمــی 
را داشــته باشــد و ســازوکارهایی ماننــد بــازار صرفه جویــی بــرق را 
فراهــم ســازد تــا مشــترکینی کــه مصــرف بهینــه دارنــد، بتواننــد میــزان 

ــد.  ــه کنن ــرف مبادل ــترکین پرمص ــا مش ــی را ب صرفه جوی
ــررات  ــم مق ــاد تنظی ــیس نه ــد تاس ــدون تردی ــم ب ــدت ه در بلندم
بخشــی بــرق بــرای تعییــن نظــام قیمت‌گــذاری بــرق مســتقل از وزارت 
نیــرو می توانــد اثرگــذار واقــع شــود و نظــام تعرفه گــذاری بــرق را 
به طــور اساســی و متناســب بــا شــرایط اقتصــادی امــروز کشــور اصلاح 
کنــد. از ایــن رو بازگردانــدن لایحــه تاســیس نهــاد تنظیم گــر بخــش بــرق 
ــه روال بررســی و اجــرا می توانــد یکــی از مهمتریــن اقدامــات دولــت  ب

ــد.  ــت باش ــن صنع ــعه‌ای ای ــای توس ــی فرصت‌ه ــرای بازیاب ب
در ســرمایه گذاری امــا صنعــت بــرق بیــش از هــر چیــز نیازمنــد تنــوع 
ــرای  ــرمایه های لازم را ب ــد س ــه می توان ــت ک ــی اس ــه منابع ــی ب بخش
پروژه هــای زیرســاختی تامیــن کنــد. در واقــع تحریــک منابــع موجــود، 
ــز  ــی و نی ــرمایه های داخل ــذب س ــت ج ــد جه ــترهای جدی ــف بس تعری
ــران  ــرق ای ــرای حضــور در صنعــت ب ترغیــب ســرمایه گذاران خارجــی ب
از مســیر دیپلماســی اقتصــادی، اقداماتــی اســت کــه می توانــد شــرایط 
ســرمایه گذاری در ایــن صنعــت را تــا حــد قابــل توجهــی بهبــود ببخشــد 

و مشــکلات چندین ســاله در تامیــن مالــی را تــا انــدازه‌ای رفــع کنــد. 
در ایــن میــان اســتفاده از تســهیلات صندوق توســعه ملــی، مکانیزمی 
ــا خــود  اســت کــه می توانــد بخش هــای دیگــر ســرمایه‌گذاری را نیــز ب
ــه فهرســتی از  ــن منظــور پیشــنهاد می‌شــود ک ــرای ای ــراه ســازد. ب هم
ــرق  ــد و نوســازی صنعــت ب طرح هــای اولویــت‌دار ســرمایه گذاری جدی

بــا ســقف ۳ میلیــارد دلار بــا تاکیــد بــر تقویــت ســرمایه گذاری در بخــش 
ــف و  ــازمان‌های مختل ــکاری س ــا هم ــرق، ب ــع ب ــال و توزی ــد، انتق تولی
ذینفعــان کلیــدی از جملــه پژوهشــگاه نیــرو و ســازمان برنامــه و بودجه، 
اتــاق بازرگانــی و ســندیکای صنعــت بــرق تهیــه و نســبت بــه تخصیــص 
ــدوق توســعه  ــع صن ــق مناب ــی آن از طری ــاز ارزی و ریال ــورد نی ــع م مناب

ملــی، فــروش اوراق مشــارکت و منابــع بانکــی اقــدام شــود. 

البتــه پیــش از ایــن اقــدام ضــروری اســت که بخــش خصوصــی فعال 
کنونــی در صنعــت بــرق بازآفرینــی شــده و بــا اعــتلای ظرفیت هایــش، 
ــد  ــات چن ــت مطالب ــتلزم پرداخ ــم مس ــن مه ــد. ای ــتری یاب ــوام بیش ق
هــزار میلیــارد تومانــی فعــالان ایــن بخــش اســت. متاســفانه بخــش 
ــه‌ای از وزارت  ــی معوق ــات مال ــواره مطالب ــرق هم ــت ب ــی صنع خصوص
ــا تاخیرهــای  ــواره ب ــه هم ــه داشــته اســت ک ــرو و شــرکت های تابع نی
طولانــی پرداخــت شــده اســت، اســتمرار ایــن شــرایط در طــول 
ــی و ورشکســتگی  ــه تعطیل ــرق، منجــر ب ــت ب ــی صنع ســال های بحران

ــرق شــده اســت.  ــکاران صنعــت ب ســازندگان و پیمان
ــی  ــاد اجتماع ــد ابع ــد می‌توان ــن رون ــه ای ــه ادام ــت ک ــاله اینجاس مس
ــوق و  ــا حق ــه عمدت ــرکت‌ها ک ــان ش ــران و کارکن ــن کارگ ــترده‌ای در بی گس
دســتمزد چندیــن مــاه خــود را دریافــت نکرده‌انــد ایجــاد کنــد. از ایــن رو 
شــاید بــه جــرات بتــوان گفــت کــه راهــکار بازگشــت ســرمایه بــه صنعــت 
ــی راهبردهایــی اســت کــه امــکان پیاده ســازی  ــد پیــش بین ــرق، نیازمن ب
آن هــا بــه صــورت همزمــان و مــوازی در حوزه‌هــای مختلــف اصلاح قیمــت 
بــرق، پرداخــت مطالبــات و توســعه زیرســاخت‌ها بــا ایجــاد منابــع مالــی 
جدیــد وجــود داشــته باشــد. امیــد آن مــی‌رود کــه وزارت نیــرو در دولــت 
چهاردهــم بــرای تدویــن سیاســت های کلــی خــود در حــوزه صنعــت بــرق 

بــه ایــن مــوارد توجــه ویــژه و موثــری داشــته باشــد 

بــه  بخــش خصوصــی همچنیــن 
قــراردادی  و  حقوقــی  نظــام  دلیــل 
یک جانبــه و ناکارآمــد صنعــت بــرق 
ــه ســرمایه گذاری  هــم رغبــت چندانــی ب
واقــع  در  نــدارد.  بــرق  صنعــت  در 
فعــالان ایــن بخــش آنقــدر از رژیــم 
ــای وزارت  ــر قرارداده ــم ب ــی حاک حقوق
ــن  ــول ای ــده و در ط ــیب دی ــرو آس نی
ــی از  ــای ناش ــخت، زیان ه ــال های س س
تغییــرات محیطــی )ماننــد افزایــش نــرخ 
ــده اند  ــل ش ــا و...( را متحم ارز، تحریم ه
ســرمایه های  می دهنــد  ترجیــح  کــه 
خــود را صــرف راه انــدازی و توســعه 
کســب و کارهــای کــم ریســک تری کننــد

{

{
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طراحی و تایپ تســت اولین برج مشــبک ۶ مداره
شرکت فراگستر بیستون

E.P.C

طراحــی و تایــپ تســت اولیــن بــرج مشــبک ۶ مــداره توســط شــرکت فراگســتر بیســتون در راســتای قــرارداد احــداث خــط انتقــال 
نیــروی بــرق شــش مــداره ۲۳۰/۶۳ کیلوولــت محمودآبــاد بــا موفقیــت انجــام شــد کــه یــک موفقیــت اساســی در صنعــت بــرق کشــور 

ـبـه ـشـمار ـمـی‌رود.
ــه‌ای  ــرق منطق ــرکت ب ــت ش ــه هم ــت، ب ــور اس ــرق کش ــت ب ــی صنع ــای حیات ــی پروژه ه ــای اصل ــزء اولویت ه ــه ج ــژه ک ــن کار وی ای

یـن ـشـرکت فراگـسـتر بیـسـتون انـجـام ـشـده اـسـت. یـرو و متخصصـ نـدران و گلـسـتان و ـشـرکت مهندـسـین مـشـاور ـقـدس نـ مازـ
از مزایــای ایــن طــرح می تــوان بــه کاهــش حریــم خطــوط انتقــال، هزینــه ســاخت و اجــرای خــط و همچنیــن کاهــش زمــان مــورد 

نیــاز جهــت اجــرای پــروژه اشــاره کــرد.
ــی و  ــات فن ــده توانمندی هــای خدم ــا محصــولات خارجــی نشــان دهن ــداره در مقایســه ب ــرج ۶ م ــپ تســت ب انجــام طراحــی و تای

ــد.  ــم می کن ــی را فراه ــای خارج ــه بازاره ــن ب ــت یافت ــکان دس ــت و ام ــی اس ــرکت های خارج ــا ش ــت ب ــدی در رقاب ــی و تولی مهندس
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مصاحـــــــــــــــــــــــــــــبه های مکتوب
ــی از  ــما در یک ــدی ش ــه/کارگاه تولی ــه کارخان ــه اینک ــه ب ــا توج 1. ب
شــهرک های صنعتــی واقــع شــده، آیــا جــداول خاموشــی های 

ــت؟  ــده اس ــما ابلاغ ش ــرکت ش ــه ش ــه‌ای ب ــا روزان ــی ی هفتگ

3. ارزیابــی شــما از عدم‌النفــع ناشــی از کاهش 
میــزان تولیــد یــا افزایــش هزینه هــای آن بــه 

ـطـور تقریـبـی چقدر اـسـت؟

5. از دیــدگاه شــما مهمتریــن راهــکار پیش 
ــرای کاهــش هزینه‌هــای خاموشــی و  رو ب
جلوگیــری از افــت تولیــد صنعتــی در طــول 

ماه هــای پرمصــرف ســال چیســت؟ 

4. شــرکت شــهرک های صنعتــی طــی ســال‌های اخیــر برنامه هــای بســیاری 
بــرای تامیــن پایــدار بــرق صنایــع فعــال در ایــن شــهرک ها اعلام کــرده، آیــا 
ایــن برنامه هــا عملیاتــی شــده‌اند؟ عملکــرد شــرکت شــهرک های صنعتــی را 

در اـیـن خـصـوص چـطـور ارزیاـبـی می کنـیـد؟

6. اقداماتــی نظیــر تغییر شــیفت 
ــح را در  ــا صب ــب ت ــه ش کاری ب
ــی  ــای خاموش ــت پیامده مدیری

ــرا؟ ــد؟ چ ــر می‌دانی موث

چــه  در  خاموشــی‌ها  ایــن   .2
تولیــد  رونــد  بــر  حوزه هایــی 
شــرکت شــما موثــر خواهــد بــود؟ 

مصاحـــــــــــــــــــــــــــــبه های مکتوب
ــی از  ــما در یک ــدی ش ــه/کارگاه تولی ــه کارخان ــه اینک ــه ب ــا توج 1. ب
شــهرک های صنعتــی واقــع شــده، آیــا جــداول خاموشــی های 

ــت؟  ــده اس ــما ابلاغ ش ــرکت ش ــه ش ــه‌ای ب ــا روزان ــی ی هفتگ

3. ارزیابــی شــما از عدم‌النفــع ناشــی از کاهش 
میــزان تولیــد یــا افزایــش هزینه هــای آن بــه 

ـطـور تقریـبـی چقدر اـسـت؟

۵. از دیــدگاه شــما مهمتریــن راهــکار پیش 
ــرای کاهــش هزینه‌هــای خاموشــی و  رو ب
جلوگیــری از افــت تولیــد صنعتــی در طــول 

ماه هــای پرمصــرف ســال چیســت؟ 

۴. شــرکت شــهرک های صنعتــی طــی ســال های اخیــر برنامه هــای بســیاری 
بــرای تامیــن پایــدار بــرق صنایــع فعــال در ایــن شــهرک ها اعلام کــرده، آیــا 
ایــن برنامه هــا عملیاتــی شــده‌اند؟ عملکــرد شــرکت شــهرک های صنعتــی را 

در اـیـن خـصـوص چـطـور ارزیاـبـی می کنـیـد؟

۶. اقداماتــی نظیــر تغییر شــیفت 
ــح را در  ــا صب ــب ت ــه ش کاری ب
ــی  ــای خاموش ــت پیامده مدیری

ــرا؟ ــد؟ چ ــر می‌دانی موث

چــه  در  خاموشــی‌ها  ایــن   .2
تولیــد  رونــد  بــر  حوزه هایــی 
شــرکت شــما موثــر خواهــد بــود؟ 

سید محمود رحمتیاژدهای هفت سر خاموشی ایمن ایستا الکتریک

سوغات خاموشی ها؛ 
کاهش 1۶ درصدی 

درآمد ماهیانه شرکت

مدیر عامل شرکت ایمن ایستا الکتریک

ایــن روزهــا خاموشــی ها بــه یکــی از مهمتریــن دغدغه هــای دولــت، صنایــع و حتــی رســانه‌ها بــدل 
شــده اســت. معضلــی کــه طــی قریــب بــه ۵ ســال اخیــر بســیاری از بخش هــا بــه ویــژه صنایــع را 

گرفتــار توقــف تولیــد، عدم‌النفــع و بازمانــدن از انجــام تعهــدات قراردادی شــان کــرده اســت. 
ــی در  ــال خاموش ــدم اعم ــرای  ع ــرو ب ــت وزارت نی ــرق و سیاس ــی ب ــزار مگاوات ــش از ۱۵ ه ــود بی کمب
بخــش خانگــی بــه منظــور جلوگیــری از بــروز تبعــات اجتماعــی، ایــن وزارتخانــه را ناگزیــر کــرده تــا 
ایــن ناتــرازی را از طریــق خاموشــی های برنامه‌ریــزی شــده کــه اصطلاحــا تحــت عنــوان »مدیریــت 

ــد.  ــران کن ــود، جب ــل می ش ــی تحمی ــهرک های صنعت ــژه ش ــه وی ــع ب ــه صنای ــرف« ب مص
تحمیــل خســارات جبــران ناپذیــر بــه بخــش مولــد کشــور و شــرکت های کوچــک و متوســطی کــه بــه 
طــور معمــول تحــت فشــار شــرایط نامســاعد کســب و کار بــا هزینه هــای ســربار بســیاری مواجهنــد، 
ــن  ــت. در همی ــرده اس ــل ک ــوزه تبدی ــن ح ــرای ای ــدی ب ــره ج ــک مخاط ــه ی ــی ها را ب ــملا خاموش ع
بخــش نظــرات برخــی از شــرکت های فعــال صنعــت بــرق کــه در شــهرک های صنعتــی سراســر کشــور 
مســتقر هســتند، در خصــوص هزینه هــا و خســارات ناشــی از خاموشــی ها جمع بنــدی و راهکارهــای 

پیـشـنهادی آنـهـا عـنـوان ـشـده اـسـت.
محورهای این گفتگوها به شرح زیر است: 

1. بــا توجــه بــه اینکــه کارخانــه/کارگاه تولیــدی شــما در یکــی از شــهرک های صنعتــی واقــع شــده، آیــا 
جــداول خاموشــی های هفتگــی یــا روزانــه‌ای بــه شــرکت شــما ابلاغ شــده اســت؟ 

2. این خاموشی ها در چه حوزه هایی بر روند تولید شرکت شما موثر خواهد بود؟ 
3. ارزیابــی شــما از عدم‌النفــع ناشــی از کاهــش میــزان تولیــد یــا افزایــش هزینه هــای آن بــه طــور 

تقریـبـی چـقـدر اـسـت؟
۴. شــرکت شــهرک های صنعتــی طــی ســال‌های اخیــر برنامه هــای بســیاری بــرای تامیــن پایــدار بــرق 
صنایــع فعــال در ایــن شــهرک ها اعلام کــرده، آیــا ایــن برنامه هــا عملیاتــی شــده‌اند؟ عملکــرد شــرکت 

ـشـهرک های صنعـتـی را در اـیـن خـصـوص چـطـور ارزیاـبـی می کنـیـد؟
ــری از  ــرای کاهــش هزینه هــای خاموشــی و جلوگی ــن راهــکار پیــش رو ب ــدگاه شــما مهمتری ۵. از دی

ــی در طــول ماه هــای پرمصــرف ســال چیســت؟  ــد صنعت افــت تولی
۶. اقداماتــی نظیــر تغییــر شــیفت کاری بــه شــب تــا صبــح را در مدیریــت پیامدهــای خاموشــی موثــر 

ــرا؟ ــد؟ چ می‌دانی

1. بلــه روزهــای شــنبه هرهفتــه بــه مــدت بیســت و چهــار ســاعت، از ســاعت 8 صبــح 
تــا هشــت صبــح یــک شــنبه در شــهرک صنعتــی محــل اســتقرار شــرکت ایســتاتوان 

صنـعـت، ـبـا اعـمـال خاموـشـی مواـجـه هـسـتیم.
ــد فعالیــت شــرکت هــم ذکــر  ــر رون 2. در خصــوص تاثیرگــذاری ایــن خاموشــی ها ب
ــه  ــد ب ــتگاه های تولی ــرق، ایس ــی ب ــل قطع ــه دلی ــه ب ــت ک ــروری اس ــه ض ــن نکت ای
ــا توقــف تولیــد مواجــه  خصــوص تولیــد پــرس قطعــات نیــم ســاخته کامپوزیتــی ب

می‌شــوند. 
3. از آنجــا کــه ایــن شــرکت بــه صــورت ســه شــیفت فعالیــت می کنــد، توقــف تولیــد 
بــه مــدت ســه شــیفت در هفتــه و دوازده شــیفت در مــاه، بــه هــدر رفــت هزینه‌هــای 
دســتمزد نیروهــای صــف بــه میــزان 1۶ درصــد و کاهــش تقریبــی 1۶ درصــدی درآمــد 

شــرکت در طــول هــر مــاه منجــر شــده اســت.
۴. احــداث پســت فشــار قــوی ۶3 کیلــو ولــت در ده ســال گذشــته باعــث پایــداری 
ــدم  ــل ع ــه دلی ــفانه ب ــی متاس ــت، ول ــوده اس ــرق ب ــل ب ــان وص ــرق در زم ــبکه ب ش
تامیــن بــرق در چنــد ســال اخیــر، ایــن بهبــود زیرســاختی تحت‌الشــعاع قطــع بــرق و 
خاموشــی‌های مکــرر قــرار گرفتــه و اثربخشــی خــود را تــا حــدی از دســت داده اســت.
ــا خاموشــی ها نصــب  ــه ب ــرای مواجه ــاه مــدت ب ــا راه کوت ــه نظــر می‌رســد تنه ۵. ب
ــد  ــه خــود باعــث افزایــش ســرمایه گذاری غیرمول ــه نوب ــه ب ــور اســت ک ــزل ژنرات دی
شــده و از طرفــی هزینه هــای تعمیــرات و نگهــداری )PM( و جــذب نیــروی متخصــص 

ـبـه منـظـور راهـبـری اـیـن تجهـیـز را افزاـیـش می‌دـهـد.
راهــکار بعــدی انتقــال روزهــای کاری از روزهــای قطــع بــرق کــه بــرای ایــن شــرکت 
روزهــای شــنبه هــر هفتــه اســت، بــه روزهــای تعطیــل اســت. هــر چنــد ایــن اقــدام 
هــم تبعــات منفــی اقتصــادی دیگــری ماننــد افزایش دســتمزد نیروهــای تولیــد دارد و 
در بعــد روانــی و اجتماعــی هــم بــه دلیــل دوری نیروهــا از خانــواده در روزهــای تعطیل 
ــکاران  ــاط هم ــردگی و زوال نش ــه افس ــد ک ــته باش ــی داش ــات مختلف ــد تبع می توان

ـخـط تولـیـد در طولاـنـی ـمـدت تنـهـا بخـشـی از آن اـسـت.
ــد  ــرکت هایی مانن ــرای ش ــح ب ــا صب ــب ت ــه ش ــیفت کاری ب ــر ش ــفانه تغیی ۶. متاس
ایمــن ایســتا الکتریــک بــه دلیــل فعالیــت ســه شــیفت کارخانــه بلاموضــوع اســت و 

ــن خاموشــی ها هســتیم. ــرش خســارات ناشــی از ای ــه پذی ــر ب ــا ناگزی م
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مصاحبه مکتوبمصاحبه مکتوب

مصاحـــــــــــــــــــــــــــــبه های مکتوب
ــی از  ــما در یک ــدی ش ــه/کارگاه تولی ــه کارخان ــه اینک ــه ب ــا توج 1. ب
شــهرک های صنعتــی واقــع شــده، آیــا جــداول خاموشــی های 

ــت؟  ــده اس ــما ابلاغ ش ــرکت ش ــه ش ــه‌ای ب ــا روزان ــی ی هفتگ

3. ارزیابــی شــما از عدم‌النفــع ناشــی از کاهش 
میــزان تولیــد یــا افزایــش هزینه هــای آن بــه 

ـطـور تقریـبـی چقدر اـسـت؟

5. از دیــدگاه شــما مهمتریــن راهــکار پیش 
ــرای کاهــش هزینه‌هــای خاموشــی و  رو ب
جلوگیــری از افــت تولیــد صنعتــی در طــول 

ماه هــای پرمصــرف ســال چیســت؟ 

4. شــرکت شــهرک های صنعتــی طــی ســال‌های اخیــر برنامه هــای بســیاری 
بــرای تامیــن پایــدار بــرق صنایــع فعــال در ایــن شــهرک ها اعلام کــرده، آیــا 
ایــن برنامه هــا عملیاتــی شــده‌اند؟ عملکــرد شــرکت شــهرک های صنعتــی را 

در اـیـن خـصـوص چـطـور ارزیاـبـی می کنـیـد؟

6. اقداماتــی نظیــر تغییر شــیفت 
ــح را در  ــا صب ــب ت ــه ش کاری ب
ــی  ــای خاموش ــت پیامده مدیری

ــرا؟ ــد؟ چ ــر می‌دانی موث

چــه  در  خاموشــی‌ها  ایــن   .2
تولیــد  رونــد  بــر  حوزه هایــی 
شــرکت شــما موثــر خواهــد بــود؟ 

مصاحـــــــــــــــــــــــــــــبه های مکتوب
ــی از  ــما در یک ــدی ش ــه/کارگاه تولی ــه کارخان ــه اینک ــه ب ــا توج 1. ب
شــهرک های صنعتــی واقــع شــده، آیــا جــداول خاموشــی های 

ــت؟  ــده اس ــما ابلاغ ش ــرکت ش ــه ش ــه‌ای ب ــا روزان ــی ی هفتگ

3. ارزیابــی شــما از عدم‌النفــع ناشــی از کاهش 
میــزان تولیــد یــا افزایــش هزینه هــای آن بــه 

ـطـور تقریـبـی چقدر اـسـت؟

۵. از دیــدگاه شــما مهمتریــن راهــکار پیش 
ــرای کاهــش هزینه‌هــای خاموشــی و  رو ب
جلوگیــری از افــت تولیــد صنعتــی در طــول 

ماه هــای پرمصــرف ســال چیســت؟ 

۴. شــرکت شــهرک های صنعتــی طــی ســال های اخیــر برنامه هــای بســیاری 
بــرای تامیــن پایــدار بــرق صنایــع فعــال در ایــن شــهرک ها اعلام کــرده، آیــا 
ایــن برنامه هــا عملیاتــی شــده‌اند؟ عملکــرد شــرکت شــهرک های صنعتــی را 

در اـیـن خـصـوص چـطـور ارزیاـبـی می کنـیـد؟

۶. اقداماتــی نظیــر تغییر شــیفت 
ــح را در  ــا صب ــب ت ــه ش کاری ب
ــی  ــای خاموش ــت پیامده مدیری

ــرا؟ ــد؟ چ ــر می‌دانی موث

چــه  در  خاموشــی‌ها  ایــن   .2
تولیــد  رونــد  بــر  حوزه هایــی 
شــرکت شــما موثــر خواهــد بــود؟ 

امیرحسین میرسلیم سیم نور پویا

ضرورت نوسازی خطوط 
انتقال و توزیع

مدیرعامل شرکت سیم نور پویا

1. بلــه؛ جــدول خاموشــی هفتگــی از طــرف مدیریــت بــار شــرکت بــرق منطقــه‌ای اشــتهارد به 
ـصـورت هفتـگـی اعلام میـشـود.

2. متاســفانه دیــزل ژنراتــور بــرق اضطــراری ایــن شــرکت در موقــع خاموشــی بــرق، قابلیــت 
راه‌انــدازی کامــل خطــوط تولیــد را نداشــته و صرفــاًً جهــت نگهــداری مــواد مــذاب در داخــل 
کــوره ذوب آلومینیــوم مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد. بنابرایــن در طــول مــدت قطعــی بــرق، 
خــط تولیــد ایــن شــرکت متوقــف و هزینــه ناشــی از آن بــه اضافــه عقــب افتــادن تعهــدات 

بـه اـیـن ـشـرکت اعـمـال میـشـود. ـ
3. جایگزیــن کــردن روز جمعــه کــه تعطیــل رســمی اســت، بــه جــای روز قطــع بــرق، بــرای 
جبــران عقــب افتــادن تعهــدات، ســبب افزایــش هزینــه تولیــد می شــود. ایــن موضــوع در 
صنعتــی ماننــد تولیــد کابــل آلومینیومــی و فیبــر نــوری کــه بــا رقابــت تنگاتنــگ تولیدکنندگان 
ــه  ــرا ک ــود. چ ــر ش ــا منج ــن پروژه ه ــت رفت ــه از دس ــد ب ــت، می توان ــه اس ــف مواج مختل
ــه  ــر هزین ــد از ه ــوند و ناگزیرن ــروژه می ش ــده پ ــدک برن ــی ان ــا اختلاف ــا ب ــرکت ها گاه ش
اضافــه‌ای پرهیــز کننــد. از ایــن رو خســارات ناشــی از خاموشــی ها، ســبب از دســت رفتــن 
ــر  ــه علاوه ذک ــود. ب ــتریان می ش ــت دادن مش ــه از دس ــروژه و در نتیج ــادی پ ــه اقتص توجی
ایــن نکتــه هــم ضــروری اســت کــه علیرغــم تعهــد شــرکت توزیــع مبنــی بــر تامیــن گازوئیــل 
موردنـیـاز ـبـرای راه‌اـنـدازی دـیـزل ژنراـتـور، تاکـنـون موـفـق ـبـه دریاـفـت ـسـهیمه نـشـده اـسـت.

۴. متاســفانه تــا امــروز شــرکت شــهرک های صنعتــی برنامــه‌ای بــرای تامیــن پایــدار بــرق در 
ایــن شــهرک ارائــه نــداده و اجرایــی نکــرده اســت. 

۵. عــدم ســرمایه گذاری مکفــی بــه منظــور رشــد ســالانه ۲۰ الــی ۲۵ درصــدی زیرســاخت‌های 
ــرازی جــدی بیــن تولیــد و  ــه ایجــاد نات ــرق در طــول ســالیان گذشــته، ب تولیــد و انتقــال ب
ــزان  ــا می ــع کافــی متناســب ب ــرق منجــر شــده اســت. امــروز می‌بینیــم کــه مناب مصــرف ب
ــی خاموشــی‌ها تبدیــل  ــه ریشــه اصل ــار نداریــم و همیــن مســاله ب ــرژی در اختی مصــرف ان

ـشـده اـسـت.
۶. بــه نظــر می‌رســد مهمتریــن راهــکار پیــش رو انجــام اقدامــات اساســی در حــوزه نوســازی 
خطــوط انتقــال و توزیــع و نیــز ســاخت نیــروگاه، توســط بخــش خصوصــی و دولتــی بــرای 
رفــع نقیصــه ناتــرازی بــرق اســت. بــه عنــوان نمونه ایجــاد نیــروگاه گازی با مشــارکت شــرکت 
شــهرک های صنعتــی و واحدهــای صنعتــی مســتقر در شــهرک یکــی از اقداماتــی اســت کــه 

می تواـنـد در دـسـتور کار دوـلـت ـقـرار گـیـرد.

پیروز پروین شاهین مفصل

زیان غیرقابل جبران 
خاموشی ها 

قائم مقام مدیرعامل و عضو هیات مدیره شرکت شاهین مفصل

1. شــرکت شــاهین مفصــل از ســال ۱۳۷۸ در شــهرک صنعتــی مورچــه خــورت اســتان اصفهــان 
ــار  ــف و فش ــار ضعی ــرق فش ــای ب ــالات کابل ه ــر اتص ــل و دیگ ــرکابل و مفص ــد س ــه تولی ب

متوســط )تــا ۵۲ کیـلـووت( مـشـغول ـبـوده اـسـت.
ــف، در  ــه اشــکال مختل ــه، ب ــرق کارخان ــگام ب ــا نابهن ــزی شــده ی ــی برنامه‌ری 2. معضــل قطع
ــوده اســت. امــا ایــن معضــل در طــول دو ســال  ــر مــا ب تمامــی ســال ها و فصــول گریبانگی
اخیــر، از اواخــر فصــل بهــار تــا پایــان فصــل تابســتان، بــه شــکل بی ســابقه‌ای شــدت پیــدا 
کــرده اســت. در ســال گذشــته )۱۴۰۲(، از خــرداد تــا شــهریور، ابتــدا یــک روز کاری مشــخص 
در هفتــه بــه مــدت ۸ ســاعت )از ســاعت ۱۱ صبــح تــا ۷ بعــد از ظهــر( قطعــی بــرق داشــتیم. 
ســپس بــه تدریــج ایــن قطعــی بــرق بــه دو روز در هفتــه افزایــش یافــت و بعضــاًً بــه صــورت 
نابهنــگام و نامنظــم هــم گریبانگیــر شــرکت‌های تولیــدی مســتقر در شــهرک صنعتــی مورچــه 

ـخـورت ـشـد.
3. در ســال جــاری )۱۴۰۳( هــم، فــعلاًً جــدول خاموشــی یــک روز در هفتــه، امــا ایــن بــار بــه 
ــه کارخانجــات  ــد( ب ــح روز بع ــا ۷ صب ــح ت ــدت ۲۴ ســاعت )از ۷ صب ــه م جــای ۸ ســاعت، ب
ــود  ــه اینکــه وضعیــت کمب ــا توجــه ب مســتقر در ایــن شــهرک صنعتــی ابلاغ شــده اســت. ب
عرضــه انــرژی بــرق نســبت بــه تقاضــای موجــود در کشــور، در ســال جــاری نســبت بــه ســال 
گذشــته، بهبــود نیافتــه و تغییــری هــم در جهــت بهبــود در پایــداری شــبکه حاصــل نشــده 
ــه تدریــج خاموشــی های گریبانگیــر صنعــت کشــور، همچــون  اســت، پیش بینــی می شــود ب

ـسـال گذـشـته، افزاـیـش یافـتـه و ـبـاز ـهـم ماهـیـت نابهـنـگام و نامنـظـم پـیـدا کـنـد.
ــر  ــرق( ب ــی ب ــی )قطع ــع خاموش ــدم النف ــارت و ع ــی، خس ــر منف ــه تاثی ــت ک ــی اس ۴. بدیه
ــب از  ــه مرات ــد، ب ــه دارن ــت روز در هفت ــیفته، و هف ــه ش ــته، س ــد پیوس ــه تولی ــی ک صنایع
صنایعــی مثــل شــرکت شــاهین مفصــل کــه تولیــد ناپیوســته، روزکار )۸ تــا ۹ ســاعت در روز( 
و ۵ تــا ۶ روز در هفتــه دارنــد، بیشــتر اســت. تجربــه بــه مــا نشــان داده اســت کــه مشــکلات 
ناشــی از خاموشــی برنامه‌ریــزی شــده منظــم، بــه مــدت یــک روز کاری در هفتــه، حتــی بــه 
ــل  ــاهین مفص ــل ش ــرکت هایی مث ــرای ش ــاری، ب ــال ج ــده در س ــاعته اعلام ش ــورت ۲۴س ص
بــا جابجایــی روزهــای کاری، تــا حــد قابــل قبولــی جبران پذیــر اســت. البتــه در صورتــی کــه 
همچــون ســال گذشــته، بــه تدریــج بــه دو روز در هفتــه افزایــش نیابــد و ماهیــت نابهنــگام 

و نامنظــم پیــدا نکنــد. 
البتــه ایــن مســاله هــم روشــن و بدیهــی اســت کــه صنایعــی کــه تولید پیوســته، ســه شــیفته 



بهار ۱۴۰۳، دوره جدیدبهار ۱۴۰۳، دوره جدید 8687
صفحهصفحه

1616

{ { { {

مصاحبه مکتوبمصاحبه مکتوب

مصاحـــــــــــــــــــــــــــــبه های مکتوب
ــی از  ــما در یک ــدی ش ــه/کارگاه تولی ــه کارخان ــه اینک ــه ب ــا توج 1. ب
شــهرک های صنعتــی واقــع شــده، آیــا جــداول خاموشــی های 

ــت؟  ــده اس ــما ابلاغ ش ــرکت ش ــه ش ــه‌ای ب ــا روزان ــی ی هفتگ

3. ارزیابــی شــما از عدم‌النفــع ناشــی از کاهش 
میــزان تولیــد یــا افزایــش هزینه هــای آن بــه 

ـطـور تقریـبـی چقدر اـسـت؟

5. از دیــدگاه شــما مهمتریــن راهــکار پیش 
ــرای کاهــش هزینه‌هــای خاموشــی و  رو ب
جلوگیــری از افــت تولیــد صنعتــی در طــول 

ماه هــای پرمصــرف ســال چیســت؟ 

4. شــرکت شــهرک های صنعتــی طــی ســال‌های اخیــر برنامه هــای بســیاری 
بــرای تامیــن پایــدار بــرق صنایــع فعــال در ایــن شــهرک ها اعلام کــرده، آیــا 
ایــن برنامه هــا عملیاتــی شــده‌اند؟ عملکــرد شــرکت شــهرک های صنعتــی را 

در اـیـن خـصـوص چـطـور ارزیاـبـی می کنـیـد؟

6. اقداماتــی نظیــر تغییر شــیفت 
ــح را در  ــا صب ــب ت ــه ش کاری ب
ــی  ــای خاموش ــت پیامده مدیری

ــرا؟ ــد؟ چ ــر می‌دانی موث

چــه  در  خاموشــی‌ها  ایــن   .2
تولیــد  رونــد  بــر  حوزه هایــی 
شــرکت شــما موثــر خواهــد بــود؟ 

و ۷ روز در هفتــه دارنــد، خســارت غیرقابــل جبرانــی از ایــن خاموشــی ها متحمــل می شــوند و 
تنهــا راه جبــران ایــن خســارت هــم ایــن اســت کــه ۱۵ روز تــا یــک مــاه تعطیلــی برنامه‌ریــزی 

ـشـده ـخـط تولیدـشـان را ـبـه فـصـل تابـسـتان منتـقـل کنند.
ــای  ــش هزینه ه ــرای کاه ــش رو ب ــکار پی ــن راه ــه »مهم تری ــوال ک ــن س ــه ای ــخ ب ۵. در پاس
خاموشــی و جلوگیــری از افــت تولیــد صنعتــی در طــول ماه هــای پــر مصــرف ســال چیســت«، 
بایــد عــرض کنــم کــه متأســفانه راه میــان بــری وجــود نــدارد. تنهــا راه حلی اساســی بــرای این 
معضــل، همچــون دیگــر مشــکلات ناشــی از عــدم تــوازن عرضــه و تقاضــای انــرژی الکتریکــی 
ــردن  ــه ک ــا صرف ــی و ب ــرژی الکتریک ــذاری درســت ان ــزی نیســت جــز قیمت گ در کشــور، چی
ــد  ــا جهــش تولی ــه تنه ــدون تحقــق یافتــن ایــن مهــم، ن ــرق در کشــور. ب ــد و عرضــه ب تولی
نخواهیــم داشــت، بلکــه رشــد معمــول تولیــد هــم دور از انتظــار خواهــد بــود و حتــی حفــظ 
ــه نظــر می‌رســد. ــه میــزان ســال های گذشــته هــم دشــوار ب ظرفیت هــای تولیــدی کشــور ب

علیرضا احمدی‌زاده مدیرعامل شرکت جهان نورجهان نور

ــاد  ــمس آب ــی ش ــهرک صنعت ــده در ش ــزی ش ــی برنامه‌ری ــک روز خاموش ــه؛ ی 1. بل
ابلاغ شــده اســت. امــا متاســفانه یــک روز دیگــر هــم در طــول هفتــه بــه صــورت 
ــی  ــا خاموش ــر ب ــل از ظه ــازده قب ــاعت ی ــی راس س ــدون اطلاع قبل ــی و ب تصادف

مواـجـه هـسـتیم.
2. از آنجایــی کــه عملکــرد اغلــب ماشــین‌آلات و تجهیزات تولیدی مســتقر در ســایت 
شــرکت جهــان نــور مســتقر در شــهرک صنعتــی شــمس‌آباد، بــر پایــه بــرق اســت، 
ــام  ــه انج ــار ب ــران ناچ ــل و کارگ ــا تعطی ــد تقریب ــط تولی ــی، خ ــال خاموش ــا اعم ب

ــوند.  ــات( می ش ــد امکان ــدی )در ح ــای ی فعالیت ه
ــرکت،  ــن ش ــی ای ــات و مال ــم عملی ــط تی ــه توس ــورت گرفت ــی های ص ــا بررس 3. ب
ــع  ــه کاری قط ــت هفت ــر هف ــغ ب ــون بال ــاری تاکن ــال ج ــاه س ــرداد م ــدای خ از ابت
بــرق رخ داده کــه بــه تعطیلــی کامــل دو شــیفت کاری  ۷.۵ســاعته بــه همــراه دو 
ســاعت اضافــه کار روزانــه مجموعــا پانــزده ســاعت کاری در دو روز هفتــه )یکشــنبه 
ــه،  ــاعت کاری در هفت ــی س ــه س ــت. در نتیج ــده اس ــر ش ــر( منج ــک روز دیگ و ی
ــان مســتقیم تولیــد در  ــا احتســاب ۲۷ نفــر کارکن توقــف فعالیــت داشــته‌ایم کــه ب
ــه  ــه صــورت مســتقیم ب هــر شــیفت، ســه هــزار و ۲۴۰ نفر/ســاعت در هــر مــاه ب
ــه بــه جــز  ــور خســارت تحمیــل کــرده اســت. البتــه ایــن هزین مجموعــه جهــان ن

نفر ساعت های از دست 
رفته در خاموشی

هزینــه اضافــه کاری تحمیــل شــده روزهــای جمعــه )بــه عنــوان جایگزیــن روزهــای 
یکـشـنبه( محاـسـبه ـشـده اـسـت.

بــا عنایــت بــه میانگیــن هزینــه هــر نفر/ســاعت تولیــدی )کارگــر ســاده، کارگــر نیمه 
ماهــر، کارگــر ماهــر و تکنســین( بــه میــزان یــک میلیــون و ۶۵۰ هــزار ریــال صرفــا 
ــال  ــون ری ــارد و ۳۵۰ میلی ــر ۵ میلی ــغ ب ــم، بال ــبه ترین رق ــل محاس ــوان قاب ــه عن ب
در طــی هفــت هفتــه اخیــر خســارت مســتقیم بــه شــرکت جهــان نــور وارد شــده 

اـسـت.
ــه تاخیرهــای  ــرق در ســایر شــهرک های صنعتــی منجــر ب همچنیــن قطــع مکــرر ب
 Sub غیرقابــل جبــران در تامیــن قطعــات و مــواد اولیــه کارخانــه جهــان نــور توســط
ــن  ــملا ناممک ــوق ع ــارات ف ــی خس ــزان ریال ــبه می ــه محاس ــده ک ــا ش Supplierه
اســت. بــه علاوه شــرکت بــه دلیــل مســائلی نظیــر هزینه هــای غیرمســتقیم ایــن 
ــا  ــرکت ب ــای ش ــی قرارداده ــن بانک ــل تضامی ــد بی‌دلی ــه تمدی ــا از جمل تاخیره
کارفرمایــان بــه دلیــل تطویــل زمــان اجــرای قــرارداد، کارمزدهــای اضافــه، مســدود 
شــدن نقدینگــی و مطالبــات شــرکت بــا پیچیدگی هــای فراوانــی روبــرو اســت، کــه 

سـتند. بـار هـ بـرای آن زیانـ تـا ـ عمدـ
ــا  ــی‌ها و ی ــا خاموش ــه ب ــور مواجه ــه منظ ــی ب ــه خاص ــفانه برنام ــر، متاس ۴. خی
کاهــش میــزان آن هــا از ســوی شــرکت شــهرک های صنعتــی ابلاغ نشــده اســت. 
بــا عنایــت بــه تعــداد قابــل توجــه واحدهــای صنعتــی فعــال در شــهرک صنعتــی 
شــمس آبــاد، قریــب بــه اتفــاق صنعتگــران آمادگــی دارنــد بــه جــای ســرمایه‌گذاری 
هنگفــت در خریــد دیــزل و تامیــن بــرق بــه صــورت مســتقل، در قالــب یــک برنامــه 
دو تــا سه ســاله نســبت بــه تامیــن وجــه مــازاد بــر هزینــه خدمــات عمومــی شــهرک 
و مشــارکت در ســاخت نیــروگاه اختصاصــی اقــدام کننــد. البتــه عــزم جــدی دولــت 
محتــرم در تامیــن بخشــی از اعتبــارات مــورد نیــاز ایــن پــروژه و همچنیــن ایجــاد 
زیرســاخت های لازم جهــت تامیــن ســوخت و آب مــورد نیــاز نیــروگاه هــم بســیار 

گـذار خواـهـد ـبـود. ـضـروری و اثرـ
۵. از دیــدگاه مــن جلوگیــری از خاموشــی هــا، به‌روزرســانی شــبکه تولیــد و 
توزیــع نیــرو در کشــور حیاتــی و ضــروری اســت. بــا ایــن حــال، ایــن پــروژه بــزرگ 
ــذا در  ــل توجهــی اســت. ل ــی قاب ــی و زمان ــل توجــه مال ــع قاب ــد صــرف مناب نیازمن
کوتــاه مــدت، اعمــال خاموشــی بــا برنامــه مشــخص، حداقــل امــکان برنامــه ریــزی 
ظرفیــت تولیــد را بــرای صنعتگــران ایجــاد می کنــد. راهــکار دیگــری کــه در کوتــاه 
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مصاحـــــــــــــــــــــــــــــبه های مکتوب
ــی از  ــما در یک ــدی ش ــه/کارگاه تولی ــه کارخان ــه اینک ــه ب ــا توج 1. ب
شــهرک های صنعتــی واقــع شــده، آیــا جــداول خاموشــی های 

ــت؟  ــده اس ــما ابلاغ ش ــرکت ش ــه ش ــه‌ای ب ــا روزان ــی ی هفتگ

3. ارزیابــی شــما از عدم‌النفــع ناشــی از کاهش 
میــزان تولیــد یــا افزایــش هزینه هــای آن بــه 

ـطـور تقریـبـی چقدر اـسـت؟

5. از دیــدگاه شــما مهمتریــن راهــکار پیش 
ــرای کاهــش هزینه‌هــای خاموشــی و  رو ب
جلوگیــری از افــت تولیــد صنعتــی در طــول 

ماه هــای پرمصــرف ســال چیســت؟ 

4. شــرکت شــهرک های صنعتــی طــی ســال‌های اخیــر برنامه هــای بســیاری 
بــرای تامیــن پایــدار بــرق صنایــع فعــال در ایــن شــهرک ها اعلام کــرده، آیــا 
ایــن برنامه هــا عملیاتــی شــده‌اند؟ عملکــرد شــرکت شــهرک های صنعتــی را 

در اـیـن خـصـوص چـطـور ارزیاـبـی می کنـیـد؟

6. اقداماتــی نظیــر تغییر شــیفت 
ــح را در  ــا صب ــب ت ــه ش کاری ب
ــی  ــای خاموش ــت پیامده مدیری

ــرا؟ ــد؟ چ ــر می‌دانی موث

چــه  در  خاموشــی‌ها  ایــن   .2
تولیــد  رونــد  بــر  حوزه هایــی 
شــرکت شــما موثــر خواهــد بــود؟ 

مــدت می توانــد اثرگــذار واقــع شــودف ارائــه تســهیلات بــا نــرخ بازدهــی پاییــن بــا 
هــدف راه انــدازی نیروگاه هــای تجدیدپذیــر بــا مقیــاس کوچــک در مجموعــه‌ای از 

واحدهــای صنعتــی )بــه صــورت کلونــی و مشــترک( اســت. 
۶. بلــه؛ در کوتــاه مــدت، اتخــاذ چنیــن تصمیمــی موثــر خواهــد بــود. کمــا اینکــه 
ــه حجــم سفارشــات و  ــا توجــه ب ــز در مقاطعــی از زمــان، ب ــور نی شــرکت جهــان ن
تولیــدات ناچــار بــه برقــراری شــیفت شــب نیــز شــده اســت. امــا در نهایــت بــه 
دلیــل ماهیــت کار صنعتــی و نیــاز آن بــه دقــت منابــع انســانی، برقــراری شــیفت 

شــب در میــان مــدت و بلنــد مــدت جــزو ســناریوهای ایــن شــرکت نیســت. 

بیتا حاتم باسط  پژوه تهران

تولیدکنندگان 
قربانی تصمیمات 

خلق‌الساعه

مدیرعامل شرکت باسط  پژوه تهران

1. بلــه؛ در حــال حاضــر طبــق برنامــه اعلام شــده، مــا در کل ســاعات روزهــای شــنبه 
و سه شــنبه بــا خاموشــی مواجــه هســتیم.

ــی بخــش  ــور خــود حت ــام ام ــه شــرکت ها در تم ــرق هم ــا قطــع ب 2. متاســفانه ب
اداری بــا چالــش مواجــه می شــوند. چــرا کــه بــدون بــرق عــملاًً کامپیوتــر، شــبکه 
و… و همــه زیــر ســاخت ها و راه هــای ارتباطــی غیــر قابــل اســتفاده خواهــد بــود. 
ــملا  ــتان، ع ــای تابس ــی در گرم ــتم های سرمایش ــف کار سیس ــن توق ــر ای علاوه ب
فعالیــت پرســنل شــرکت را دچــار اخــتلال کــرده و کارایــی آن هــا را به شــدت کاهش 
ــل می شــود. چنانچــه  ــملا کار تعطی ــرق، ع ــن در روزهــای قطــع ب می‌دهــد. بنابرای
ــا مســاله‌  ــز ب ــم نی ــل کنی ــه منتق ــه روز جمع ــران ب ــرای جب ــن روزهــای کاری را ب ای
ــرویس‌دهنده ها و…  ــا و س ــن کننده ه ــازمان ها، تامی ــه س ــا بقی ــی ب ــدم هماهنگ ع
مواجــه می شــویم. ضمــن اینکــه کار در روزهــای تعطیــل نارضایتــی پرســنل را نیــز 

ـبـه هـمـراه دارد.
3. هزینــه مشــخص خاموشــی ها بــرای شــرکت مــا بــه صــورت حــدودی، حداقــل 
۵ برابــر تولیــد روزانــه بــه ازای هــر روز قطــع بــرق اســت کــه متاســفانه زیــان بزرگــی 

بــرای یــک تولیدکننــده محســوب می‌شــود. 
۴. بــا توجــه بــه اینکــه شــهرک صنعتــی گلگــون جــزو زیــر مجموعــه وزارت صنعــت 
ــرای  ــی ب ــهرک های صنعت ــرکت ش ــوی ش ــی از س ــچ اقدام ــروز هی ــا ام ــت، ت نیس
ــع  ــه صنای ــده ب ــل ش ــرازی تحمی ــش نات ــی ها و کاه ــروز خاموش ــری از ب جلوگی

ــه اســت.  ــن شــهرک صــورت نگرفت مســتقر در ای

ــرایط  ــور از ش ــرای عب ــا ب ــش روی م ــکار پی ــن راه ــد اصلی تری ــر می‌رس ــه نظ ۵. ب
ــازی کل  ــعه و بهس ــی ها، توس ــطح خاموش ــش س ــا و کاه ــع ناترازی‌ه ــی، رف فعل
ــه  ــال ها ب ــن س ــفانه در ای ــت. متاس ــع اس ــال و توزی ــد، انتق ــم از تولی ــبکه اع ش
دلیــل مشــکلات ناشــی از کمبــود نقدینگــی، مفاهیمــی چــون راندمــان و تلفــات و… 
فرامــوش شــده‌اند. از ایــن رو وزارت نیــرو هرســاله عمدتــا متکــی بــه راهکارهــای 
کوتــاه مدتــی بــرای رفــع ناتــرازی اســت کــه نــه تنهــا مفیــد نیســتند، بلکــه اثــرات 

ـسـوء بـسـیار زـیـاد و غـیـر قاـبـل جبراـنـی ـبـر روی اقتـصـاد مملـکـت دارـنـد.
ــده  ــام ش ــت تم ــاس قیم ــر اس ــرق ب ــت و ب ــرق ارزان اس ــت ب ــه قیم ــی ک ــا وقت ت
ــاری و  ــی، تج ــم از خانگ ــده )اع ــرف کنن ــک مص ــود، ی ــه نمی ش ــی فروخت واقع
تولیــدی( چــرا بایــد بــه خــود زحمــت دهــد و مصــرف بــرق خــود را کنتــرل کنــد. 
ــملا  ــران ع ــدگان و صنعتگ ــرق، تولیدکنن ــت ب ــی، صنع ــذاری فعل ــدل قیمت گ ــا م ب
ــرایط  ــد. در ش ــاعه را می پردازن ــت خلق‌الس ــای نادرس ــردی و راهکاره ــای نابخ به
ــر در فضــای کســب و  ــع دیگ ــا هــزاران مان ــده ب ــه شــرکت های تولیدکنن ــی ک کنون
کارشــان روبــرو هســتند، نــه تنهــا موانــع پیــش رو را برطــرف و فعالیتــش را تســهیل 

ــم.  ــر او می‌ریزی ــر س ــز ب ــا را نی ــایر بخش ه ــکلات س ــه آوار مش ــم، بلک نمی کنی
ــدا  ــادی پی ــه اقتص ــرق صرف ــد ب ــد، تولی ــی باش ــرق واقع ــت ب ــر قیم ــرم اگ ــه نظ ب
می کنــد و در نتیجــه ســرمایه گذاری در نیروگاه هــا تســهیل و تســریع خواهــد شــد. 
بــه علاوه در کنــار آن هزینه هــای تعمیــر و نگهــداری و توســعه شــبکه هــم تامیــن 
شــده و مصرف کننــدگان هــم بــه ناگزیــر بــه ســوی مصــرف درســت و بهینــه حرکــت 
کــرده و بهــای مصــرف خــود را پرداخــت می کننــد. اگــر یــک یــا چنــد چــرخ دنــده از 
یــک ســاعت را بــه زور بــا دســت بگیریــم و مانــع چرخــش آن شــویم، کل سیســتم از 
حرکــت بــاز خواهــد مانــد و مــا الان بــه وفــور شــاهد نگــه داشــتن سیســتم تولیــد 

و ـچـوب لای ـچـرخ گذاـشـتن‌ها هـسـتیم.
ــب  ــه ش ــای اضاف ــح، هزینه ه ــا صب ــب ت ــه ش ــیفت کاری ب ــر ش ــه تغیی ۶. نتیج
ــه  ــی ب ــدم دسترس ــودن، ع ــوده ب ــواب آل ــل خ ــه دلی ــنل ب ــتباهات پرس کاری، اش
ســرویس‌دهندگان بیــرون از ســازمان و عــدم کارایــی نســبی شــیفت شــب نســبت 
بــه روز و… خواهــد بــود. ایــن اقــدام فقــط بــه عنــوان گزینــه آخــر در مواقــع بحرانی 
بــرای برخــی فرآیندهــا می توانــد مــد نظــر قــرار گیــرد، بــا ایــن حــال بــاز هــم ایــن 
ــرای کار در  ــراد ب ــای اف ــی، محدودیت ه ــای روان ــه، پیامده ــش هزین ــدام، افزای اق

شــب، مشــکلات خانوادگــی و… را بــه همــراه خواهــد داشــت.
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مصاحـــــــــــــــــــــــــــــبه های مکتوب
ــی از  ــما در یک ــدی ش ــه/کارگاه تولی ــه کارخان ــه اینک ــه ب ــا توج 1. ب
شــهرک های صنعتــی واقــع شــده، آیــا جــداول خاموشــی های 

ــت؟  ــده اس ــما ابلاغ ش ــرکت ش ــه ش ــه‌ای ب ــا روزان ــی ی هفتگ

3. ارزیابــی شــما از عدم‌النفــع ناشــی از کاهش 
میــزان تولیــد یــا افزایــش هزینه هــای آن بــه 

ـطـور تقریـبـی چقدر اـسـت؟

5. از دیــدگاه شــما مهمتریــن راهــکار پیش 
ــرای کاهــش هزینه‌هــای خاموشــی و  رو ب
جلوگیــری از افــت تولیــد صنعتــی در طــول 

ماه هــای پرمصــرف ســال چیســت؟ 

4. شــرکت شــهرک های صنعتــی طــی ســال‌های اخیــر برنامه هــای بســیاری 
بــرای تامیــن پایــدار بــرق صنایــع فعــال در ایــن شــهرک ها اعلام کــرده، آیــا 
ایــن برنامه هــا عملیاتــی شــده‌اند؟ عملکــرد شــرکت شــهرک های صنعتــی را 

در اـیـن خـصـوص چـطـور ارزیاـبـی می کنـیـد؟

6. اقداماتــی نظیــر تغییر شــیفت 
ــح را در  ــا صب ــب ت ــه ش کاری ب
ــی  ــای خاموش ــت پیامده مدیری

ــرا؟ ــد؟ چ ــر می‌دانی موث

چــه  در  خاموشــی‌ها  ایــن   .2
تولیــد  رونــد  بــر  حوزه هایــی 
شــرکت شــما موثــر خواهــد بــود؟ 

مهدی مسعودی آشتیانی فن آوری نوین نیرو

تاخیر در انجام تعهدات 
زیر سایه سنگین 

خاموشی ها

مدیر حقوقی و قراردادی شرکت فن آوری نوین نیرو

1. کمتــر از ۴ ســال اســت کــه بــه تدریــج و بــدون اینکــه بــا صنعتگــران مشــورت و از آن هــا 
نظرخواهــی شــود، بــه بهانــه کنتــرل مصــرف بــرق در پیــک مصــرف طــی فصــول گــرم ســال، 
بــرق واحدهــای صنعتــی مســتقر در شــهرک های صنعتــی قطــع می شــود. در اوایــل شــروع 
طــرح هــر روز ۲ الــی ۴ ســاعت و در ســال گذشــته یــک روز از هفتــه ۱۲ ســاعت و در ســال 
جــاری ۲۴ ســاعت از یــک شــبانه روز در هفتــه قطعــی بــرق اتفــاق می‌افتــد. همچنیــن بایــد 
بــه ایــن مســاله اشــاره کــرد کــه ایــن قطعــی فقــط شــامل واحدهــای صنعتــی اســت کــه در 
شــهرک های صنعتــی فعــال هســتند و دیگــر واحد هایــی کــه بــه صــورت پراکنــده مشــغول 
فعالیــت هســتند و واحد هــای اداری، تجــاری، تفریحــی و مســکونی از ایــن طــرح مســتثنی 

هســتند کــه ایــن امــر باعــث ناعدالتــی و نارضایتــی می شــود. 
ــدی  ــی و جیره بن ــط در قطع ــا فق ــن واحده ــرق ای ــن ب ــئول تأمی ــوان مس ــرو به عن وزارت نی
بــرق جوابگــو اســت و علــت و راهــکار مناســب دیگــری کــه مــورد اســتقبال صنعتگران باشــد، 
ــری  ــع پیگی ــوان مرج ــه عن ــز ب ــت نی ــد. وزارت صم ــتقبال نمی کن ــا اس ــد و ی ــه نمی‌ده ارائ
مشــکلات شــهرک های صنعتــی اقــدام بســزایی در احقــاق حقــوق صنعتگــران ارائــه نکــرده 

اســت و تنهــا بــه عنــوان مطلــع بــا دیگــر وزارت نیــرو همــکاری کــرده اســت. 
عمــوم صنعتگــران بــا تمــام مشــکلات تولیــد و مشــقات، ایــن ســختی را بــه جــان خریده‌انــد 
ــا ایــن حــال مشــکلات جدیــدی از قبیــل قطعی‌هــای  ــا چــرخ تولیــد از حرکــت نیفتــد. ب ت
بــرق یعنــی یــک روز تعطیلــی بیشــتر و پیامدهــای ناشــی از آن مشــکلات مضاعفــی را بــه 
ایــن شــرکت تحمیــل می کنــد. در طــول ســال جــاری هــم علیرغــم اینکــه هنــوز برنامــه‌ای 
ــر  ــوان منک ــا نمی ت ــده ام ــا ابلاغ نش ــرکت م ــه ش ــی ها ب ــرای خاموش ــمی ب ــورت رس ــه ص ب

ــد.  ــی‌ها ش ــی از خاموش ــکلات ناش ــا و مش هزینه ه
بــا توجــه اینکــه دیــزل ژنراتورهــا در طولانــی مــدت توانایــی تامیــن بــرق اضطــراری بــرای 
ــن  ــی ای ــای برق ــده فعالیت ه ــه عم ــکاری و… را ک ــکاری و برش ــل جوش ــی از قبی فرآیندهای
محســوب می شــوند، ندارنــد بــه علاوه در اکثــر شــهرک های صنعتــی بــه دلیــل ضعف‌هــای 
زیرســاختی موجــود، قطــع بــرق بــه بــروز مشــکلاتی ماننــد قطــع خطــوط تلفــن ثابــت و برق 
دکل هــای مخابــرات بــه دلیــل نبــود باتــری و همچنیــن قطــع اینترنــت و… منجــر می‌شــود. 
مســاله اینجاســت کــه بــا توجــه بــه تعطیلــی تمــام بخش هــای تولیــدی در روز هــای شــنبه 
از ســاعت ۷ صبــح تــا ۱۹ عصــر، ناچــارا مجبــور بــه تطعیلــی کارخانــه در ایــن روز هســتیم کــه 
ــی  ــه شــرکت شــده و در طولان ــری ب ــران ناپذی ــر موجــب وارد آمــدن خســارات جب ــن ام ای

مــدت موجبــات ورشکســتگی شــرکت و تعدیــل نیــروی کار را فراهــم می ســازد. 
2. شــرکت فــن آوری نویــن نیــرو بــه طــور متوســط بــه علــت تعطیلــی یــک روز در هفتــه بــا 
کاهــش تقریبــا معــادل ۲۶ میلیــارد ریــال از درآمــدش مواجــه اســت. در نتیجــه هزینه هــای 
مســتقیم و غیرمســتقیم تولیــد، بــه صــورت روزانــه مبلــغ ۲۰ میلیــارد ریــال بــه زیــان انباشــته 
ــادی و از دســت  ــارغ از ایجــاد بی‌اعتم ــه ف ــن هزین ــا ای ــه خواهــد شــد. ضمن شــرکت اضاف
ــرای  ــر در اج ــل تاخی ــز از مح ــی را نی ــل توجه ــان قاب ــرر و زی ــرکت، ض ــتریان ش دادن مش
پروژه هــا بــه مــا تحمیــل می کنــد کــه میــزان آن قابــل محاســبه نیســت. امــا بــه هــر حــال 
ــه جریمه‌هــای  ــران ناپذیــری از جمل ــدون تردیــد خســارات جب ــر در انجــام تعهــدات، ب تاخی

ســنگین از جانــب کارفرمایــان را بــه شــرکت تحمیــل خواهــد کــرد. 
ــرای  ــه ب ــی ک ــردن برنامه های ــی ک ــی در عملیات ــهرک های صنعت ــرکت ش ــفانه ش 3. متاس
مواجهــه بــا خاموشــی ها تدویــن کــرده، توفیــق چندانــی نداشــته و اساســا عملکــردی بســیار 
ــذا بــه جــرات می تــوان گفــت کــه ایــن نهــاد بــه  ضعیــف در ایــن حــوزه داشــته اســت. ل
ــه  ــران ارائ ــوق صنعتگ ــاق حق ــزایی در احق ــدام بس ــی اق ــهرک های صنعت ــع ش ــوان مرج عن
نکــرده اســت. بــه نظــر می‌رســد در کل یــا هیــچ اقدامــی انجــام نشــده و یــا اطلاع‌رســانی 
ــه  ــورت نگرفت ــی ص ــهرک های صنعت ــرکت ش ــای ش ــات و برنامه ه ــورد اقدام ــی در م دقیق

اـسـت.
ــه  ــران خســارات وارد شــده ب ــرای جب ــش رو ب ــن راهکارهــای پی ــن مهمتری ــدگاه م ۴. از دی
ــت؛  ــر اس ــرار زی ــه ق ــا، ب ــی ه ــوع خاموش ــل وق ــازنده از مح ــده و س ــرکت های تولیدکنن ش

ــص  ــب تخصی ــت در قال ــرف دول ــدی از ط ــرکت های تولی ــه ش ــارت وارده ب ــران خس - جب
شـرکت ه یـن ـ بـه اـ عـوض ـ هـای بلاـ وامـ

ــه  ــت ب ــرق جه ــر ب ــرف کمت ــا مص ــرکت هایی ب ــرای ش ــوض ب ــای بلاع ــی کمک ه - پیش بین
ــیدی ــای خورش ــری پنل ه کارگی

- نوســازی و تعویــض سیســتم برق‌رســانی کشــور کــه در حــال حاضــر دچــار فرســودگی شــده 
و بــه دلیــل کاهــش کارایــی کابل هــا بــا بــرق دزدی گســترده در مســیر انتقــال بــرق مواجــه 

ست ا
- اصلاح زیرســاخت های سیســتم انتقــال بــرق و تبدیــل خطــوط هوایــی بــه زیــر زمیــن بــه 

منـظـور کاـهـش اتلاف اـنـرژی
- ارائه برنامه زمانی مشخص و چرخشی برای خاموشی ها و قطعی برق

ــه در  ــرکت هایی ک ــط ش ــه فق ــی، ن ــای صنعت ــی واحده ــرای تمام ــی ها ب ــال خاموش - اعم
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مصاحـــــــــــــــــــــــــــــبه های مکتوب
ــی از  ــما در یک ــدی ش ــه/کارگاه تولی ــه کارخان ــه اینک ــه ب ــا توج 1. ب
شــهرک های صنعتــی واقــع شــده، آیــا جــداول خاموشــی های 

ــت؟  ــده اس ــما ابلاغ ش ــرکت ش ــه ش ــه‌ای ب ــا روزان ــی ی هفتگ

3. ارزیابــی شــما از عدم‌النفــع ناشــی از کاهش 
میــزان تولیــد یــا افزایــش هزینه هــای آن بــه 

ـطـور تقریـبـی چقدر اـسـت؟

5. از دیــدگاه شــما مهمتریــن راهــکار پیش 
ــرای کاهــش هزینه‌هــای خاموشــی و  رو ب
جلوگیــری از افــت تولیــد صنعتــی در طــول 

ماه هــای پرمصــرف ســال چیســت؟ 

4. شــرکت شــهرک های صنعتــی طــی ســال‌های اخیــر برنامه هــای بســیاری 
بــرای تامیــن پایــدار بــرق صنایــع فعــال در ایــن شــهرک ها اعلام کــرده، آیــا 
ایــن برنامه هــا عملیاتــی شــده‌اند؟ عملکــرد شــرکت شــهرک های صنعتــی را 

در اـیـن خـصـوص چـطـور ارزیاـبـی می کنـیـد؟

6. اقداماتــی نظیــر تغییر شــیفت 
ــح را در  ــا صب ــب ت ــه ش کاری ب
ــی  ــای خاموش ــت پیامده مدیری

ــرا؟ ــد؟ چ ــر می‌دانی موث

چــه  در  خاموشــی‌ها  ایــن   .2
تولیــد  رونــد  بــر  حوزه هایــی 
شــرکت شــما موثــر خواهــد بــود؟ 

مهدی آقاهادی

احسان رحمانی

 گالوانیزه زنده رود

مسبار کاوه

صنعت در اولویت 
آخر تصمیم گیری !

بایگانی برنامه های 
کاهش خاموشی 

روی کاغذ

مدیر عامل شرکت گالوانیزه زنده رود

مدیرعامل شرکت مسبار کاوه

1. بلــه؛ جــداول مربــوط بــه برنامــه خاموشــی ها، از طریــق هیــات مدیــره شــهرک صنعتــی 
کـه اطلاع‌رـسـانی ـشـده اـسـت. ـسـه راـهـی مبارـ

ــد محســوب  ــر مســتقیم در تولی ــا اث ــرژی ب ــی از حامل هــای ان ــرق یک ــه ب ــی ک 2. از آنجای
می شــود، کمتــر شــرکتی اســت کــه از ایــن قطعی هــا متاثــر نشــده و از محــل خاموشــی‌ها 
بــا مشــکل مواجــه نشــود. از ایــن رو در شــرکت گالوانیــزه زنــده رود هــم کــه بــرق از عناصــر 
ــر  ــتقیمی ب ــر مس ــی تأثی ــود، خاموش ــوب می ش ــوط محس ــدازی خط ــد و راه‌ان ــی تولی اصل

بالاـبـردن هزینهـهـا و کاـهـش راندـمـان و تولـیـد داـشـته اـسـت.
3. مهمتریــن هزینــه تحمیــل شــده بــه شــرکت، مربــوط بــه هزینــه تامیــن بــرق از مســیر 
اضطــراری )دیــزل ژنراتــور( اســت. بــر اســاس برآوردهــای صــورت گرفتــه حداقل هزینــه لازم 
جهــت تامیــن بــرق اضطــراری حــدود ۲.۵ میلیــارد تومــان اســت. در کنــار ایــن مســاله مــا 
بــا کاهــش میــزان تولیــد هــم مواجهیــم کــه ارزیابــی ریالــی خســارات مســتقیم آن بســیار 
مشــکل اســت؛ چــون در مرحلــه اول کاهــش تولیــد باعث تاخیــر در اجــرای پروژه هــای جاری 
شــده و در نهایــت جــذب پروژه هــای جدیــد را بــا مشــکل مواجــه می کنــد. البتــه شــرکت 
گاهــا ناچــار بــه پرداخــت خســارت قــراردادی ناشــی از تاخیــر در تحویــل هــم می شــود. از 
ایــن رو بــرآورد دقیــق خســارات ناشــی از خاموشــی ها نیازمنــد ارزیابی هــای دقیــق دوره‌ای 

اـسـت. ـتـا پـیـش از آن اعلام مـیـزان و ـعـدد و رـقـم قطـعـا از دـقـت لازم برـخـوردار نیـسـت.
ــرای  ــر عملکــرد ضعیفــی ب ۴. متاســفانه شــرکت شــهرک‌های صنعتــی طــی ســال های اخی
ــه نظــر می‌رســد  ــن شــهرک ها داشــته اســت و ب ــال در ای ــع فع ــرق صنای ــدار ب ــن پای تامی

ــه و  ــک روز در هفت ــل ی ــورت حداق ــه ص ــی‌ها ب ــده، خاموش ــداول ابلاغ ش ــاس ج ــر اس 1. ب
بــه مــدت ۲۴ ســاعت اعمــال می شــود. در ایــن بیــن بزرگتریــن مشــگل بــرای شــرکت‌هایی 
ایجــاد می شــود کــه کوره هــای القایــی دارنــد. چــرا کــه ایــن شــرکت ها قــادر بــه خامــوش 
ــی  ــان خاموش ــوند در زم ــر می ش ــل ناگزی ــن دلی ــه همی ــتند، ب ــود نیس ــای خ ــردن کوره ه ک
بــا ژنراتورهــا، بــرق خــود را تامیــن کننــد کــه بــه مــدت ۲۴ ســاعت کارفرسایشــی و بســیار 

دـشـواری اـسـت.
2. خاموشــی ها کــه بــه صــورت اســمی یــک روز و عــملا دو روز در هفتــه بــه صنایــع بــه ویــژه 
شــرکت های مســتقر در شــهرک های صنعتــی تحمیــل می شــود، خســارات جبــران ناپذیــری 
بــه آن هــا وارد می کنــد. در ایــن میــان شــرکت مــا هــم از ایــن قاعــده مســتثنی نیســت و 
ایــن خاموشــی رونــد تولیــد محصــولات شــرکت مــا را هــم بــا مشــکلات جــدی مواجــه کــرده 
ــا خاموشــی ۲۴ســاعته، کوره هــای ذوب دچــار افــت دمــا می شــوند و در  اســت، چــرا کــه ب

زـمـان خاموـشـی، قابلـیـت تولـیـد ندارـنـد.
ــی‌ها کار  ــی از خاموش ــارات ناش ــرآورد خس ــرای ب ــبات لازم ب ــام محاس ــد انج ــدون تردی 3. ب
بســیار پیچیــده‌ای اســت. همانطــور کــه پیشــتر هــم اشــاره شــد، مــا در ســاعات خاموشــی 

ــتند ــه کار هس ــغول ب ــی مش ــهرک های صنعت ش
ــد شــامل واحدهــای  ــال خاموشــی‌ها در حوزه هــای غیرمول ــق اعم ــرازی از طری ــران نات - جب

اداری، تـجـاری، تفریـحـی و مـسـکونی
۵. بــه نظــر می‌رســد تغییــر شــیفت کاری نمی‌توانــد راهــکار مناســبی بــرای جبــران خســارات 
ــب  ــیفت های ش ــنل در ش ــوان پرس ــی و ت ــه اولا کارای ــرا ک ــد، چ ــی‌ها باش ــی از خاموش ناش
تــا صبــح کاهــش می یابــد و دومــا نیــاز بــه روشــنایی در طــول شــب بیشــتر شــده و عــملا 
مصــرف بــرق مجموعــه را بالاتــر می بــرد. از ایــن رو ایــن راهــکار نمی توانــد کارایــی مناســبی 

داشــته باشــد.

ــت.  ــوده اس ــازی‌ نب ــری‌ و تصمیم س ــت اول تصمیم گی ــگاه اولوی ــت هیچ صنع
ــی و  ــای خاموش ــش هزینه ه ــرای کاه ــا ب ــن راهکاره ــه مهمتری ــد از جمل ــدون تردی ۵. ب
ــد انرژی‌هــای  ــی، توســعه شــبکه و ایجــاد و توســعه تولی ــد صنعت ــت تولی ــری از اف جلوگی
تجدیدپذیــر اســت. بــه علاوه تعمیــر و بــه روزرســانی سیســتم های تولیــد بــرق قدیمــی و 
غیرقابــل توجیــه اقتصــادی و بررســی شــرایط هــر منطقــه و نقطــه جغرافیایــی و اســتفاده 
بهتــر از آن در جهــت تولیــد و یــا کاهــش هزینــه تولیــد هــم از دیگــر برنامه هایــی اســت کــه 

ــک ســال منجــر شــود.  ــام پی ــه کاهــش ســطح خاموشــی‌ها در ای ــد ب می توان
۶. تاثیــرات ناشــی از تغییــر شــیفت کاری بــه شــب تــا صبــح، شــرکت را دچــار هزینه هــای 
بــالا می کنــد چــون بــه طــور معمــول مجبــور خواهیــد بــود بــرای تکمیــل زمــان از دســت 
رفتــه از روزهــای تعطیــل اســتفاده و هزینــه اضافــه کاری آن را در نظــر داشــته باشــید. در 
ضمــن بــر هــم خــوردن قواعــد زندگــی پرســنل کــه در روزهــای تعطیــل مجبــور بــه همــکاری 

هســتند، نیــز مشــکلات زیــادی را بــه همــراه دارد.
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مصاحبه مکتوبمصاحبه مکتوب

مصاحـــــــــــــــــــــــــــــبه های مکتوب
ــی از  ــما در یک ــدی ش ــه/کارگاه تولی ــه کارخان ــه اینک ــه ب ــا توج 1. ب
شــهرک های صنعتــی واقــع شــده، آیــا جــداول خاموشــی های 

ــت؟  ــده اس ــما ابلاغ ش ــرکت ش ــه ش ــه‌ای ب ــا روزان ــی ی هفتگ

3. ارزیابــی شــما از عدم‌النفــع ناشــی از کاهش 
میــزان تولیــد یــا افزایــش هزینه هــای آن بــه 

ـطـور تقریـبـی چقدر اـسـت؟

5. از دیــدگاه شــما مهمتریــن راهــکار پیش 
ــرای کاهــش هزینه‌هــای خاموشــی و  رو ب
جلوگیــری از افــت تولیــد صنعتــی در طــول 

ماه هــای پرمصــرف ســال چیســت؟ 

4. شــرکت شــهرک های صنعتــی طــی ســال‌های اخیــر برنامه هــای بســیاری 
بــرای تامیــن پایــدار بــرق صنایــع فعــال در ایــن شــهرک ها اعلام کــرده، آیــا 
ایــن برنامه هــا عملیاتــی شــده‌اند؟ عملکــرد شــرکت شــهرک های صنعتــی را 

در اـیـن خـصـوص چـطـور ارزیاـبـی می کنـیـد؟

6. اقداماتــی نظیــر تغییر شــیفت 
ــح را در  ــا صب ــب ت ــه ش کاری ب
ــی  ــای خاموش ــت پیامده مدیری

ــرا؟ ــد؟ چ ــر می‌دانی موث

چــه  در  خاموشــی‌ها  ایــن   .2
تولیــد  رونــد  بــر  حوزه هایــی 
شــرکت شــما موثــر خواهــد بــود؟ 

علیرضا فقاهتی مقره سازی صدف گستر زنجان

خسارت میلیاردی 
خاموشی ها

رئیس نگهداری، تعمیرات و تاسیسات شرکت مقره سازی صدف گستر زنجان

1. بلــه؛ برنامــه ی قطعــی بــرق بــه صــورت هفتگــی بــرای روزهــای شــنبه ابلاغ 
و اـجـرا ـشـده اـسـت.

ــر داشــته اســت.  ــر حوزه هــای مختلفــی تأثی 2. خاموشــی روزهــای شــنبه ب
بــا توجــه بــه زمینــه ی فعالیــت شــرکت و لــزوم کارکــرد بیســت و چهارســاعته 
ــت خروجــی  ــه محدودی ــت ب ــا عنای ــدی و ب ــرای برخــی ماشــین آلات تولی ب
ــرد  ــدم کارک ــاوت و ع ــای متف ــن برنامه ه ــه تدوی ــار ب ــا، ناچ ــرق ژنراتوره ب
ــر  ــن ام ــه ای ــده ایم ک ــرق ش ــی ب ــای قطع ــد در روزه ــی از تولی بخش های
بــه طــور مســتقیم بــر حجــم و کیفیــت محصــولات مــا موثــر بــوده اســت. 
ــی و  ــال اخــتلال در عملکــرد بخشــی از زیرســاخت های ایمن ــن احتم همچنی
حیاتــی )شــبکه آبرســانی، تجهیــزات ایمنــی، تهویــه ی مطبــوع، آتش نشــانی 
ــه  ــد. ب ــش می یاب ــاز افزای ــورد نی ــرژی م ــت ان ــل محدودی ــه دلی ــز ب و…( نی
عنــوان مثــال شــبکه آبرســانی شــهرک صنعتــی در روزهــای قطعــی بــرق عــملا 
ــاز در حوزه هــای تولیــد،  ــره آب مــورد نی ــه ذخی مختــل شــده و مــا ناچــار ب

ناگزیریــم بــرق مــورد نیــاز شــرکت بــرای روشــن نگــه داشــتن کوره هــا را از طریــق ژنراتورهــای 
دیزلــی تامیــن کنیــم، ولــی ســهمیه گازوئیــل مــا بــا ســاعات کارکــرد ژنراتــور همخوانی نــدارد. 
ــی  ــذ باق ــرروی کاغ ــرف و ب ــد ح ــا در ح ــی آیین‌نامه‌ه ــه تمام ــت ک ــن اس ــت ای ۴. واقعی
ــه آن در  ــا نتیج ــد، قاعدت ــام می ش ــورت انج ــن ص ــی در ای ــر اقدام ــه اگ ــرا ک ــد، چ مانده‌ان
کاهــش ســاعات خاموشــی ملمــوس بــود. امــا متاســفانه همانطــور کــه مشــاهده می کنیــد 
ــرای کاهــش  زمــان خاموشــی هــر ســال بیشــتر می شــود، بــدون آنکــه برنامــه عملیاتــی ب
ــن مســاله اعلام  ــان ای ــرای پای ــان مشــخصی ب ــا زم ــی شــده و ی ــان خاموشــی ها اجرای زم

ـشـود.
۵. آزادســازی نــرخ حامل هــای انــرژی تنهــا راه بــرون رفــت از وضــع موجــود اســت. البتــه 
ــق  ــات حســاب شــده و دقی ــد اقدام ــه‌ای نیازمن ــن برنام ــردن چنی ــی ک ــد اجرای ــدون تردی ب
ــه  ــن هزین ــا کمتری ــد ب ــرژی بای ــای حامل هــای ان ــردن به ــی ک ــد واقع ــه رون اســت، چــرا ک

ــه شــکل تدریجــی انجــام شــود. ــع و ب ــرای مــردم و صنای ب

ــده ایم.  ــرق ش ــی ب ــدم قطع ــی روزهای‌ع ــتی ط ــامیدنی و بهداش آش
ــش  ــی از کاه ــادی ناش ــع م ــا عدم‌النف ــرکت م ــرآورد ش ــق ب 3. مطاب
ــم در  ــرای مــدت ســه مــاه و نی ــه ب ــزان یــک روز در هفت ــه می ــد ب تولی
حــدود بیســت میلیــارد ریــال در مــاه اســت. ضمــن اینکــه بایــد بــه این 
ــدازی و نگهــداری تجهیــزات  ــرای خریــد، راه ان مقــدار هزینه هــای لازم ب
مــورد نیــاز شــامل ژنراتــور، پمــپ و مخــزن آب رســانی، تأمیــن گازوئیــل 

و… را نـیـز اضاـفـه ـکـرد.
۴. طــی ســال‌های اخیــر برنامه هــا مختلفــی بــرای تأمیــن بــرق پایــدار 
ــت.  ــده اس ــن و اعلام ش ــی، تدوی ــهرک های صنعت ــرکت ش ــرف ش از ط
ــده،  ــاهده نش ــخصی مش ــر مش ــا تأثی ــاص ب ــدام خ ــل اق ــن در عم لک
ــر  ــی زودت ــرق هفتگ ــی ب ــه قطع ــاری برنام ــال ج ــه در س ــژه آنک ــه وی ب
ــد  ــان خواه ــم پای ــا ه ــر از آن ه ــده و دیرت ــاز ش ــل آغ ــال های قب از س

یافــت. 
ــت  ــور می بایس ــرق کش ــت ب ــه ی صنع ــد مجموع ــر می رس ــه نظ ۵. ب
هدف گــذاری خــود را بــر ســه بخــش متمرکــز کــرده و بــه مــوازات اجــرا 
کنــد. اول بهســازی شــبکه ی توزیــع بــرق کشــور و کاهــش تلفــات آن، 
دوم افزایــش تولیــد بــرق در کشــور از راه بهینه ســازی نیروگاه هــای 
ــش  ــرمایه گذاری بخ ــا س ــد ب ــای جدی ــدازی نیروگاه ه ــود و راه ان موج
ــوم  ــی و س ــش غیردولت ــرمایه‌های بخ ــذب س ــن ج ــی و همچنی دولت
ــاورزی  ــی و کش ــای صنعت ــه واحده ــر ب ــاوره موث ــانی و مش اطلاع رس
کشــور در راســتای مدیریــت مصــرف بــرق و معرفــی و حمایــت از 
راه اـنـدازی روشـهـای دیـگـر تأمـیـن اـنـرژی ـمـورد نـیـاز اـیـن بخشـهـا.
ــور  ۶. در شــرایط فعلــی تغییــر شــیفت کاری در مــواردی کــه نقــش اپرات
ــا  ــر باشــد. ام ــد موث ــم اســت، می توان ــی آن ک ــد دســتگاه و ایمن در تولی
ــی  ــات حساس ــا عملی ــت ی ــر اس ــور پررنگ‌ت ــش اپرات ــه نق ــواردی ک در م
انجــام می گیــرد کــه بــه تمرکــز و هوشــیاری بــالای اپراتــور نیازمنــد اســت، 
ــن در  ــد. همچنی ــن باش ــکل آفری ــت مش ــن اس ــی ها ممک ــد خاموش رون
بخش هایــی از خطــوط تولیــد کــه جریــان کار حالــت پیوســته دارد، تغییــر 
شــیفت کاری در عمــل تأثیــری بــر مصــرف انــرژی بــرق نخواهــد داشــت. 
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