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هشتمین دوره هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران، آرام آرام به پایان 
دوره فعالیت خود در این تشکل می رسد. این دوره از هیات مدیره البته 
که  شد  عهده دار  را  تشکلی  هدایت  ممکن،  زمان  پرچالش ترین  در  شاید 

نماینده صنعتی بحران زده در حوزه های متعدد مالی و صنعتی است. 
هیات مدیره سندیکا در دوره هشتم، در شرایطی می بایست مشکلات 
متعددی نظیر کمبود منابع مالی، مشکلات ناشی از تحریم ها و تامین مواد 
و  واردات  چالش های  و  ارز  تخصیص  مانند  مسائلی  و  تورمی  رکود  اولیه، 
صادرات را پیگیری می کرد که در همین سه سال با پاندمی کرونا، تنش های 
اجتماعی، جنگ دوازده روزه و انقباضی ترین شکل اقتصاد ایران هم دست 

به گریبان بود. 
رسید،  نتیجه  به  و  شد  پیگیری  پرالتهاب  دوره  این  در  آنچه  رو  این  از 
کمیته های  و  کمیسیون ها  مدیره،  هیات  در  دوچندان  تلاشی  حاصل 
دوره  دستاوردهای  است.  بوده  سندیکا  دبیرخانه  و  عمومی  و  تخصصی 
هشتم بیش از هر زمان دیگری، در بطن بحران های متعدد و مشکلات و 
تنش های مختلف به دست آمده، از این رو استمرار این تلاش ها و پیگیری 
سندیکا،  ظرفیت های  از  صیانت  برای  مدیره،  هیات  تی  آ دوره  در  اقدامات 

بسیار کلیدی و مهم به نظر می رسد. 
در صد و چهل و دومین شماره نشریه ستبران به تفصیل به اقدامات، 
اعضا  تا  شده  پرداخته  سندیکا  اخیر  سه ساله  فعالیت های  و  دستاوردها 

تصویر روشن تری از اقدامات تشکل خود داشته باشند. 
بخش دیگری از این شماره البته به گرامیداشت نام یاد بزرگمرد صنعت 
غلامرضا  مهندس  یاد  زنده  نشریه،  فقید  مدیرمسئول  و  کشور  برق 
همراهی های  و  خدمات  تلاش ها،  از  برگی  تا  شده  داده  اختصاص  ناصح 

دلسوزانه اش با سندیکا در این شماره ثبت شده و به یادگار بماند.
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معرفی  منظور  به  می کند  تلاش  ایران،  برق  صنعت  سندیکای  رسمی  ارگان  ستبران، 
پتانسیل های حقیقی بخش خصوصی صنعت برق، به ویژه در حوزه سازندگان، پیمانکاران، 
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مسئولیت کلیه مقالات و مطالب منتشر شده در این نشریه بر عهده نگارنده است و 

نشریه ستبران هیچ مسئولیتی در مقابل این محتوا نداشته و تنها منتشرکننده آن است.
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یک از یک بزرگتر است، اکنون…!؟
خالی  چه  و  می بُرد  سیاست  که  دیدم  قطاری  می گفت  دیگری  و  می پزد  کردن،  خام  با  سیاست  می گویند 

می رفت! و اما روایت اکنون سیاست زده ما در مکانیزم ماشه و وضعیت ارّه است! 
، به انتهای تاب آوری رسیده است و   چه شرایط بغرنجی برای کار و کسبی که از وضعیت نسبی پایدار

ً
واقعا

براستی چه باید کرد و انتخاب درست چیست؟ 
اصل این است که باید برای ماندن تلاش کرد و حتی جنگید، ولی باید بپزیریم که بدون تغییر شانسی هم 
ع بقا« اشاره کرده  نخواهد بود. در سر مقاله های قبلی به لزوم »توجه به تعاون تعالی بجای پرداختن به تناز
بودم.  لذا در شرایطی که کیک اقتصاد در حال آب رفتن است چگونه باید هم حفظ بقا کنیم و هم جوانمردانه 

عمل کنیم؟ آیا هدف وسیله را توجیه می کند؟آیا تعالی در مسیر خردورزی و پیشرفت ممکن خواهد بود؟ 
آمار وجود حدود بیش از ده هزار شرکت برقی ریز و درشت را که حدود 7000 تا از آن ها دارای رتبه 5 نیرو 
هستند، نشان می دهد. از طرفی اقتصاد کشور کوچک و ناتراز شده و اقتصاد صنعت برق هم که از مجلس 
لاینحل  تابحال  که  شده  بحران هایی  دچار  یارانه ها  هدفمندی  سپس  و  قیمت ها  تثبیت  زمان  و  هفتم 
مانده است. حال بد نیست که بررسی بفرمایید که در چنین شرایطی حضور در مناقصات شرکت های برق 
منطقه ای و توزیع کمتر شده یا بیشتر؟ چرا؟ آیا وجود این تعداد شرکت سازنده، پیمانکار، مشاور و بازرگان 

موجبات رونق را فراهم می کند یا فقط رقابت های نابرابر و یا حتی کاذب را؟ 
مثلاً در بسیاری از موارد در قراردادهای جاری صنعت برق بجای پول نقد، اوراق خزانه و حواله محصول 
خ تنزیل دارند( اما باز هم عده ای پذیرای آن بودند! و جالب اینکه این روش تبدیل به  داده شده است )که نر

مهدی مسائلی
سردبیر

رویه غالب شده است! یعنی به هر دلیل منطقی یا غیرمنطقی پذیرش 
برای بخش خصوصی  نقد  اوراق خزانه بجای وجه  و  حواله محصول 
( توجیه پیدا  صنعت برق )پیمانکار - تولید کننده - بازرگان و مشاور

کرده است. 
کنار  در  محصول  حواله های  یا  اوراق  در  تنزیل  خ  نر وجود  با  حال 
گاز  آب و  هزینه های سرمایه در گردش، نیروی انسانی، جاری )برق و 
نگهداری  و  تعمیرات  اجاره،  اداری،  ملزومات  و  اینترنت  و  تلفن  و 
آیا چرخه اقتصادی بنگاه ها  و…(، مواد اولیه و سایر هزینه های دیگر 

می تواند ادامه پیدا کند؟ 
بنظر می رسد که این نابسامانی اقتصادی فعلی کوتاه مدت نخواهد 
بود بنابراین منطقی و لازم است که بخش خصوصی صنعت برق در 
نقطه کانونی خود یعنی سندیکای صنعت برق ایران، برای تداوم حیات 

خود منسجم تر و با تمرکز بیشتری گام بردارد. 
سندیکا  حکایت  اما  شد  سپری  هم  سندیکا  هشتم  دوره  القصه 
همچنان باقیست. دوره هشتم سندیکا بلحاظ همزمانی با آغاز سده 
با دو دولت سیزدهم و چهاردهم، جنگ 12  15 خورشیدی، مواجهه 
آب،  از 100 هزار تومان، قطعی های مکرر برق و کمبود  روزه، عبور دلار 
جاودانه  همیشه  برای  منظر  این  از  شاید  که  داشت  تاریخی  عبوری 
اما دوره هشتم هیات  باقی است  آثار جنگ همچنان  اگرچه  بماند. 
 24 ایستگاه  در  نهم  دوره  قطار  و  رسیده  خود  خط  پایان  به  مدیره 

شهریور به مسافرگیری خواهد پرداخت. 
سازمانی  برون  و  سازمانی  درون  منظر  دو  از  هشتم  دوره  در  آنچه 

اما  شد  خواهد  ارائه  مجمع  در  مفصل  بطور  که  است  گزارش  قابل 
در  می توان  را  امور  تمامی  فعالیت های  نتیجه  سازمانی  درون  بلحاظ 
شاخص نظم مالی و پایداری مالی سندیکا و از نظر برون سازمانی نیز 
چند بعدی شدن ارتباطات سندیکا با وزارت نیرو، شرکت های توانیر، 
سازمان  حدی  تا  و  صمت  وزارت  همچنین  و  منطقه ای  برق  و  توزیع 
جمله  از  می توان  را  اجتماعی  تامین  سازمان  و  کشور  کل  بازرسی 

دستاوردهای قابل توجه این دوره قلمداد کرد. 
سندیکا در نقش رگولاتوری و تسهیل گری در این دوره تلاش کرد 
به اکثریت درخواست ها پاسخ دهد و پیگیری خواسته های اعضا را در 
 هر عملکردی ضعف ها و نقدهایی 

ً
دستور کار خود قرار دهد ولی قطعا

 بعنوان دبیرکل سندیکا از 
ً
دارد که از بابت تمام کم و کاستی ها شخصا

تمام اعضا عذرخواهی می کنم. 
آنچه در 1404/06/24 و انتخابات هیات مدیره سندیکا مهم خواهد 
آگاهانه و حداکثری اعضای واجد شرایط )اعتبار تاریخ  بود، مشارکت 
حق  حساب  تسویه   + مجمع  روز  در  اتاق  بازرگانی/عضویت  کارت 
عضویت( در مجمع است.  اما یادمان باشد که اثرات رای با انداختن 

تعرفه رای داخل گلدان تمام نمی شود بلکه شروع می شود. 
حال اگر یک از یک بزرگتر، نتیجه آراء باشد بهتر است یا برعکس آن؟ 
1404/06/24 روزی است که آینده را رقم خواهد زد. پس به چگونگی 
و  متعهدانه  آن  تحقق  برای  مشارکت  و  یک«  از  بزرگتر  »یک  تحقق 
مسئولانه تر اندیشه و عمل کنید. فردا ها را، اکنون رقم می زنیم، پس 

باید با دقت عمل کنیم تا فردایی روشن تر داشته باشیم.
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یک از یک بزرگتر است، اکنون…!؟
خالی  چه  و  می بُرد  سیاست  که  دیدم  قطاری  می گفت  دیگری  و  می پزد  کردن،  خام  با  سیاست  می گویند 

می رفت! و اما روایت اکنون سیاست زده ما در مکانیزم ماشه و وضعیت ارّه است! 
، به انتهای تاب آوری رسیده است و   چه شرایط بغرنجی برای کار و کسبی که از وضعیت نسبی پایدار

ً
واقعا

براستی چه باید کرد و انتخاب درست چیست؟ 
اصل این است که باید برای ماندن تلاش کرد و حتی جنگید، ولی باید بپزیریم که بدون تغییر شانسی هم 
ع بقا« اشاره کرده  نخواهد بود. در سر مقاله های قبلی به لزوم »توجه به تعاون تعالی بجای پرداختن به تناز
بودم.  لذا در شرایطی که کیک اقتصاد در حال آب رفتن است چگونه باید هم حفظ بقا کنیم و هم جوانمردانه 

عمل کنیم؟ آیا هدف وسیله را توجیه می کند؟آیا تعالی در مسیر خردورزی و پیشرفت ممکن خواهد بود؟ 
آمار وجود حدود بیش از ده هزار شرکت برقی ریز و درشت را که حدود 7000 تا از آن ها دارای رتبه 5 نیرو 
هستند، نشان می دهد. از طرفی اقتصاد کشور کوچک و ناتراز شده و اقتصاد صنعت برق هم که از مجلس 
لاینحل  تابحال  که  شده  بحران هایی  دچار  یارانه ها  هدفمندی  سپس  و  قیمت ها  تثبیت  زمان  و  هفتم 
مانده است. حال بد نیست که بررسی بفرمایید که در چنین شرایطی حضور در مناقصات شرکت های برق 
منطقه ای و توزیع کمتر شده یا بیشتر؟ چرا؟ آیا وجود این تعداد شرکت سازنده، پیمانکار، مشاور و بازرگان 

موجبات رونق را فراهم می کند یا فقط رقابت های نابرابر و یا حتی کاذب را؟ 
مثلاً در بسیاری از موارد در قراردادهای جاری صنعت برق بجای پول نقد، اوراق خزانه و حواله محصول 
خ تنزیل دارند( اما باز هم عده ای پذیرای آن بودند! و جالب اینکه این روش تبدیل به  داده شده است )که نر

مهدی مسائلی
سردبیر

رویه غالب شده است! یعنی به هر دلیل منطقی یا غیرمنطقی پذیرش 
برای بخش خصوصی  نقد  اوراق خزانه بجای وجه  و  حواله محصول 
( توجیه پیدا  صنعت برق )پیمانکار - تولید کننده - بازرگان و مشاور

کرده است. 
کنار  در  محصول  حواله های  یا  اوراق  در  تنزیل  خ  نر وجود  با  حال 
گاز  آب و  هزینه های سرمایه در گردش، نیروی انسانی، جاری )برق و 
نگهداری  و  تعمیرات  اجاره،  اداری،  ملزومات  و  اینترنت  و  تلفن  و 
آیا چرخه اقتصادی بنگاه ها  و…(، مواد اولیه و سایر هزینه های دیگر 

می تواند ادامه پیدا کند؟ 
بنظر می رسد که این نابسامانی اقتصادی فعلی کوتاه مدت نخواهد 
بود بنابراین منطقی و لازم است که بخش خصوصی صنعت برق در 
نقطه کانونی خود یعنی سندیکای صنعت برق ایران، برای تداوم حیات 

خود منسجم تر و با تمرکز بیشتری گام بردارد. 
سندیکا  حکایت  اما  شد  سپری  هم  سندیکا  هشتم  دوره  القصه 
همچنان باقیست. دوره هشتم سندیکا بلحاظ همزمانی با آغاز سده 
با دو دولت سیزدهم و چهاردهم، جنگ 12  15 خورشیدی، مواجهه 
آب،  از 100 هزار تومان، قطعی های مکرر برق و کمبود  روزه، عبور دلار 
جاودانه  همیشه  برای  منظر  این  از  شاید  که  داشت  تاریخی  عبوری 
اما دوره هشتم هیات  باقی است  آثار جنگ همچنان  اگرچه  بماند. 
 24 ایستگاه  در  نهم  دوره  قطار  و  رسیده  خود  خط  پایان  به  مدیره 

شهریور به مسافرگیری خواهد پرداخت. 
سازمانی  برون  و  سازمانی  درون  منظر  دو  از  هشتم  دوره  در  آنچه 

اما  شد  خواهد  ارائه  مجمع  در  مفصل  بطور  که  است  گزارش  قابل 
در  می توان  را  امور  تمامی  فعالیت های  نتیجه  سازمانی  درون  بلحاظ 
شاخص نظم مالی و پایداری مالی سندیکا و از نظر برون سازمانی نیز 
چند بعدی شدن ارتباطات سندیکا با وزارت نیرو، شرکت های توانیر، 
سازمان  حدی  تا  و  صمت  وزارت  همچنین  و  منطقه ای  برق  و  توزیع 
جمله  از  می توان  را  اجتماعی  تامین  سازمان  و  کشور  کل  بازرسی 

دستاوردهای قابل توجه این دوره قلمداد کرد. 
سندیکا در نقش رگولاتوری و تسهیل گری در این دوره تلاش کرد 
به اکثریت درخواست ها پاسخ دهد و پیگیری خواسته های اعضا را در 
 هر عملکردی ضعف ها و نقدهایی 

ً
دستور کار خود قرار دهد ولی قطعا

 بعنوان دبیرکل سندیکا از 
ً
دارد که از بابت تمام کم و کاستی ها شخصا

تمام اعضا عذرخواهی می کنم. 
آنچه در 1404/06/24 و انتخابات هیات مدیره سندیکا مهم خواهد 
آگاهانه و حداکثری اعضای واجد شرایط )اعتبار تاریخ  بود، مشارکت 
حق  حساب  تسویه   + مجمع  روز  در  اتاق  بازرگانی/عضویت  کارت 
عضویت( در مجمع است.  اما یادمان باشد که اثرات رای با انداختن 

تعرفه رای داخل گلدان تمام نمی شود بلکه شروع می شود. 
حال اگر یک از یک بزرگتر، نتیجه آراء باشد بهتر است یا برعکس آن؟ 
1404/06/24 روزی است که آینده را رقم خواهد زد. پس به چگونگی 
و  متعهدانه  آن  تحقق  برای  مشارکت  و  یک«  از  بزرگتر  »یک  تحقق 
مسئولانه تر اندیشه و عمل کنید. فردا ها را، اکنون رقم می زنیم، پس 

باید با دقت عمل کنیم تا فردایی روشن تر داشته باشیم.
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یادداشت

سندیکای صنعت برق ایران که قریب به 25 سال از فعالیتش می گذرد، به گواه تاکید صاحب نظران امروز 
، توان و ظرفیت لازم برای پیگیری منافع مشترک ایضا  به یک تشکل ریشه دار بدل شده که حائز ساختار
مدیریت تعارضات فیمابین فعالان صنعت برق می باشد به گونه ای که در خلال دوران فعالیت خود با 

یکپارچه سازی ظرفیت ها، به مثابه صدای واحد فعالان بخش خصوصی این صنعت عمل کرده است. 
گرچه صنعت برق به ویژه طی سنوات اخیر با مشکلات متعددی دست به گریبان بوده و فعالان این 
صنعت بیش از هر زمان دیگری تحت الشعاع محیط پر چالش کسب وکار قرار گرفته اند لیکن سندیکا 
بر  اثربخشی  جهت  در  را  کنشگری  بستر  کرده  تلاش  صنعت  این  خصوصی  بخش  نماینده  عنوان  به 
فرآیندهای سیاستگذاری و اتخاذ تصمیمات راهبردی در صنعت برق فراهم ساخته و تا اندازه ای از فشار 
موجود بر شرکت های عضو بکاهد چراکه صنعت برق ایران امروز بیش از هر زمان دیگری به انسجام در 
همه حوزه ها به ویژه با تحکیم رابطه دولت و بخش خصوصی نیاز دارد تا بتواند زمینه را برای بازیابی، ارتقا 

و توسعه فراهم آورد. 

 تداوم توسعه و تعالی سندیکا
با تکیه بر راهبردهای مدبرانه و تصمیمات کارآمد

سندیکای صنعت برق ایران در تمام سال های فعالیت خصوصا 
در سه سال گذشته که با فراز و فرودهای بسیار در حوزه کسب و 
کارها، پاندمی کرونا، شدت گیری تحریم ها، جهش های متعدد ارزی 
و در نهایت جنگ تحمیلی 12 روزه همراه بود، همواره تمام مساعی 
را بکار گرفت تا صیانت از ظرفیت های اقتصادی شرکت های عضو را 

سر لوحه اهداف قرار دهد. 
بر  کنار سایر مأموریت ها  دوره هشتم هیات مدیره سندیکا در 
انتقال  سرعت بخشی  و  زائد  بوروکراسی های  حذف  چابک سازی، 
اقدامات  بهره وری  میزان  افزایش  به منظور  به عمل  ایده  از  مطلب 
انجام  بر  علاوه  دوره  این  طول  در  راستا  همین  در  و  بوده  متمرکز 
اعضا  برای  جدید  بازارهای  ایجاد  منظور  به  گسترده  فعالیت های 
اقتصادی،  و  صنعتی  رویدادهای  در  مشارکت  و  برگزاری  قالب  در 
با ایجاد تنوع درآمدی و انضباط مالی و قوام بخشی به  تلاش کرده 
برای  است،  شایسته  که  آنچنان  را  تشکل  این  اداری،  ساختارهای 

ایجاد یک شبکه پردامنه و فراگیر مهیا سازد. 
ملحق شدن 189 شرکت جدید به خانواده بزرگ سندیکا طی سه 
سال اخیر و افزایش تعداد اعضا به 788 شرکت، یکی از مهمترین 
اقدامات در راستای جامعیت بخشی به حیطه عضویت سندیکایی 
متوالی  دوره  سه  برای  اینکه  بر  علاوه  مدت  این  طول  در  که  بود 
به  موفق  گردید،  انتخاب  کشور  اقتصاد  تشکل  برترین  عنوان  به 

دریافت جایزه برترین انجمن حامیفناوری هم شد. 
از  بهره گیری  با  تا  آمد  بعمل  وافری  تلاش  دوره  این  در  مضافا 
مدل مشارکت مبتنی بر تجارب اعضا، در حوزه هایی مانند تدوین 
بر  کارآمدی  و  اثربخشی  راهبردی،  اسناد  یا  و  جدید  استانداردهای 
داده محور  گفتمان  مسیر  از  برق  صنعت  کلان  سیاستگذاری های 
ایجاد گردد که از نتایج اقدامات سندیکا در این بخش می توان به 
الزامات، معیارهای  تعیین  در تدوین دستورالعمل های  مشارکت 
و  توزیع  یراق آلات   ،LED چراغ های  آزمون های  و  فنی  ارزیابی 
از سوی  اخیر  که طی سال های  اشاره داشت  کنتورهای هوشمند 

شرکت توانیر ابلاغ شده است. 
سندیکای  مدیره  هیات  دوره  هشتمین  فعالیت  طول  در 
صنعت برق ایران، افزون بر به کارگیری حرفه ای مدل های مدیریت 
سندیکا،  در  جمعی  تصمیم گیری  روش های  از  استفاده  با  دانش، 
امکان اثرگذاری بر فضای تصمیم گیری های اقتصادی کشور فراهم 
شد به نحوی که در نتیجه اقدامات این بخش، قرارداد تیپ خرید 
برق، دستورالعمل  نیروی  توزیع  در شرکت های  کالاهای تخصصی 
ریالی  پیمان های  در  ارز  قیمت  افزایش  از  ناشی  آثار  جبران  نحوه 

فاقد تعدیل و نیز دستورالعمل سیستم اتصال زمین شبکه های 
توزیع برق ابلاغ شد تا به بهبود فضای کسب وکار اعضا کمک کند. 
از منازعات،  پرهیز  و  تعارضات  با مدیریت  تا  همچنین تلاش شد 
و  خاصه خواهی  هرگونه  از  عاری  شفاف  محیطی  ترسیم  ضمن 
و  مشارکت محوری  هم کلامی،  مسیر  در  اعضا  منافع  مرزبندی، 

انسجام پیگیری شود. 
تلخیص  بخشنامه  اصلاحیه  دو  ابلاغ  توجه  قابل  دستاوردهای 
ضریب  و  درصدی   25 افزایش  موضوع  با  برنامه  سازمان  تنقیح  و 
برق  صنعت  سندیکای  پیشنهادی  بند  تصویب  درصد،  مقطوع 4 
مطالبات  تادیه  برای  تومان  میلیارد  هزار   60 تخصیص  جهت  ایران 
صنعت برق در قانون بودجه 1404 و همچنین تصویب لایحه اصلاح 
تبصره 5 ماده واحده قانون بودجه سال 1401 کل کشور در مجلس 
با هدف وصول مطالبات اعضای سندیکا به میزان 20 هزار میلیارد 

تومان حاصل این چنین رویکردی بوده است. 
ح ردیف های پنج فهرست  مشارکت در اخذ قیمت و اصلاح شر
مالیات  تسویه  و  کشور  برق  صنعت  با  مرتبط  تخصصی  بهای 
پیمانکاران از طریق اوراق تسویه خزانه و اوراق مالی اسلامی هم از 

دیگر دستاوردهای سه ساله سندیکا بوده است. 
این  از  دارد،  پیش  در  طولانی  راهی  همچنان  سندیکا  مسلما 
در  نهم،  دوره  مدیره  هیات  در  حضور  منتخبین  ضروریست  رو 
مسیر استمرار اقدامات و پیگیری های انجام شده، تثبیت و ارتقاء 
جایگاه سندیکا و صیانت از کیان، اعتبار و موجودیت آن با تأسی از 
راهبردهای مدبرانه و تصمیمات کارآمد، اهتمامی مضاعف داشته 
باشند تا ضمن جلب پشتیبانی و بسیج ظرفیت های شرکت های 

عضو، زمینه را برای افزایش ضریب مشارکت اعضا فراهم آورند. 
ایجاد هم افزایی بیشتر با هدف به فعلیت رساندن ظرفیت های 
حوزه  در  جامع  اثربخشی  برای  را  سندیکا  مسیر  اعضا،  برجسته 
صنعت برق کشور هموار و امکان تقویت این تشکل را به عنوان به 
یک هسته قدرتمند در جهت استیفای حقوق قانونی فعالان بخش 

خصوصی صنعت برق، فراهم خواهد کرد. 
از توانمندی های  در شرایطی که صنعت برق علیرغم برخورداری 
از  بیش  سندیکا  است،  مواجه  عدیده ای  مشکلات  با  معتنابه، 
واقع نگر،   ، برنامه محور صلاحیت،  واجد  راهبرانی  نیازمند  زمان  هر 
افراد  تنها  چراکه  است  آزموده  و  مشارکت جو  متعهد،  منضبط، 
مشارکت  برای  را  زمینه  قادرند  ویژگی هایی  چنین  از  برخوردار 
حداکثری، هم افزایی و اقدام در جهت بهبود محیط کسب و کار این 

صنعت با برنامه ای هدفمند و هدایت صحیح منابع فراهم آورند.

پیام باقری
 رئیس هیات مدیره 
سندیکای صنعت برق ایران
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یادداشت

سندیکای صنعت برق ایران که قریب به 25 سال از فعالیتش می گذرد، به گواه تاکید صاحب نظران امروز 
، توان و ظرفیت لازم برای پیگیری منافع مشترک ایضا  به یک تشکل ریشه دار بدل شده که حائز ساختار
مدیریت تعارضات فیمابین فعالان صنعت برق می باشد به گونه ای که در خلال دوران فعالیت خود با 

یکپارچه سازی ظرفیت ها، به مثابه صدای واحد فعالان بخش خصوصی این صنعت عمل کرده است. 
گرچه صنعت برق به ویژه طی سنوات اخیر با مشکلات متعددی دست به گریبان بوده و فعالان این 
صنعت بیش از هر زمان دیگری تحت الشعاع محیط پر چالش کسب وکار قرار گرفته اند لیکن سندیکا 
بر  اثربخشی  جهت  در  را  کنشگری  بستر  کرده  تلاش  صنعت  این  خصوصی  بخش  نماینده  عنوان  به 
فرآیندهای سیاستگذاری و اتخاذ تصمیمات راهبردی در صنعت برق فراهم ساخته و تا اندازه ای از فشار 
موجود بر شرکت های عضو بکاهد چراکه صنعت برق ایران امروز بیش از هر زمان دیگری به انسجام در 
همه حوزه ها به ویژه با تحکیم رابطه دولت و بخش خصوصی نیاز دارد تا بتواند زمینه را برای بازیابی، ارتقا 

و توسعه فراهم آورد. 

 تداوم توسعه و تعالی سندیکا
با تکیه بر راهبردهای مدبرانه و تصمیمات کارآمد

سندیکای صنعت برق ایران در تمام سال های فعالیت خصوصا 
در سه سال گذشته که با فراز و فرودهای بسیار در حوزه کسب و 
کارها، پاندمی کرونا، شدت گیری تحریم ها، جهش های متعدد ارزی 
و در نهایت جنگ تحمیلی 12 روزه همراه بود، همواره تمام مساعی 
را بکار گرفت تا صیانت از ظرفیت های اقتصادی شرکت های عضو را 

سر لوحه اهداف قرار دهد. 
بر  کنار سایر مأموریت ها  دوره هشتم هیات مدیره سندیکا در 
انتقال  سرعت بخشی  و  زائد  بوروکراسی های  حذف  چابک سازی، 
اقدامات  بهره وری  میزان  افزایش  به منظور  به عمل  ایده  از  مطلب 
انجام  بر  علاوه  دوره  این  طول  در  راستا  همین  در  و  بوده  متمرکز 
اعضا  برای  جدید  بازارهای  ایجاد  منظور  به  گسترده  فعالیت های 
اقتصادی،  و  صنعتی  رویدادهای  در  مشارکت  و  برگزاری  قالب  در 
با ایجاد تنوع درآمدی و انضباط مالی و قوام بخشی به  تلاش کرده 
برای  است،  شایسته  که  آنچنان  را  تشکل  این  اداری،  ساختارهای 

ایجاد یک شبکه پردامنه و فراگیر مهیا سازد. 
ملحق شدن 189 شرکت جدید به خانواده بزرگ سندیکا طی سه 
سال اخیر و افزایش تعداد اعضا به 788 شرکت، یکی از مهمترین 
اقدامات در راستای جامعیت بخشی به حیطه عضویت سندیکایی 
متوالی  دوره  سه  برای  اینکه  بر  علاوه  مدت  این  طول  در  که  بود 
به  موفق  گردید،  انتخاب  کشور  اقتصاد  تشکل  برترین  عنوان  به 

دریافت جایزه برترین انجمن حامیفناوری هم شد. 
از  بهره گیری  با  تا  آمد  بعمل  وافری  تلاش  دوره  این  در  مضافا 
مدل مشارکت مبتنی بر تجارب اعضا، در حوزه هایی مانند تدوین 
بر  کارآمدی  و  اثربخشی  راهبردی،  اسناد  یا  و  جدید  استانداردهای 
داده محور  گفتمان  مسیر  از  برق  صنعت  کلان  سیاستگذاری های 
ایجاد گردد که از نتایج اقدامات سندیکا در این بخش می توان به 
الزامات، معیارهای  تعیین  در تدوین دستورالعمل های  مشارکت 
و  توزیع  یراق آلات   ،LED چراغ های  آزمون های  و  فنی  ارزیابی 
از سوی  اخیر  که طی سال های  اشاره داشت  کنتورهای هوشمند 

شرکت توانیر ابلاغ شده است. 
سندیکای  مدیره  هیات  دوره  هشتمین  فعالیت  طول  در 
صنعت برق ایران، افزون بر به کارگیری حرفه ای مدل های مدیریت 
سندیکا،  در  جمعی  تصمیم گیری  روش های  از  استفاده  با  دانش، 
امکان اثرگذاری بر فضای تصمیم گیری های اقتصادی کشور فراهم 
شد به نحوی که در نتیجه اقدامات این بخش، قرارداد تیپ خرید 
برق، دستورالعمل  نیروی  توزیع  در شرکت های  کالاهای تخصصی 
ریالی  پیمان های  در  ارز  قیمت  افزایش  از  ناشی  آثار  جبران  نحوه 

فاقد تعدیل و نیز دستورالعمل سیستم اتصال زمین شبکه های 
توزیع برق ابلاغ شد تا به بهبود فضای کسب وکار اعضا کمک کند. 
از منازعات،  پرهیز  و  تعارضات  با مدیریت  تا  همچنین تلاش شد 
و  خاصه خواهی  هرگونه  از  عاری  شفاف  محیطی  ترسیم  ضمن 
و  مشارکت محوری  هم کلامی،  مسیر  در  اعضا  منافع  مرزبندی، 

انسجام پیگیری شود. 
تلخیص  بخشنامه  اصلاحیه  دو  ابلاغ  توجه  قابل  دستاوردهای 
ضریب  و  درصدی   25 افزایش  موضوع  با  برنامه  سازمان  تنقیح  و 
برق  صنعت  سندیکای  پیشنهادی  بند  تصویب  درصد،  مقطوع 4 
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گفتگو با علی اکبر سهیلی؛ عضو هیات موسس سندیکای صنعت برق ایران 

سندیکا؛ از تولد تا تکامل

بین صنایع مشابه در کشورهای آسیایی بوده است. 
این  که  کنم  یادآوری  هم  را  نکته  این  باید  البته 
تغییرات جدی در صنعت ساخت تجهیزات برق، به 
طور کامل بومی نبوده و بخش عمده ای از آن از طریق 
انتقال دانش فنی و تکنولوژی عملیاتی شد و بخشی 
از آن حاصل بهره گیری روش های مهندسی معکوس 
و بعضا تولید دانش فنی در داخل کشور بود. اما به 
هر حال مجموع این عوامل، طی کمتر از یک دهه ما 
را در تولید تجهیزات و خدمات مربوط به بخش های 
به  رساند.  خودکفایی  به  انتقال  و  فوق توزیع  توزیع، 
تجهیزات  تولید  و  تامین  حوزه  در  ایران  ترتیب  این 
از 90  که وابستگی بیش  و خدمات فنی و مهندسی 
درصدی به واردات داشت، عملا در اجرای پروژه های 
حوزه انتقال، توزیع و فوق توزیع از شرکت های خارجی 

بی نیاز شد. 
در طول دهه 70 بخش خصوصی، سرمایه گذاری های 

چشمگیری در حوزه صنعت برق انجام داد که ماحصل 
و  سازنده  شرکت های  از  زیادی  تعداد  تاسیس  آن 
این  در  خصوصی  بخش  شدن  فعال  بود.  پیمانکار 
حوزه از صنعت برق، در این صنعت نوعی »جهش« 
ایجاد کرد که به نظر می رسد برای رشد صنعتی آن دوره، 
جایگزین مناسبی برای واژه »تحول« باشد. در نهایت 
در طول کمتر از یک دهه، صنعت ساخت تجهیزات 
و تولید خدمات فنی و مهندسی به صورت کامل به 
دوره جایگزینی واردات رسید و از اواسط دهه 70 هم 
به دوره آغاز تدریجی صادرات وارد شد. البته ذکر این 
نکته هم ضروری است که ساخت تجهیزات و تولید 
خدمات فنی و مهندسی مرتبط با حوزه نیروگاه های 
حرارتی و برقابی، در مسیر متفاوتی از تحولات صنعت 
خ داد که باید در بخش جداگانه ای به آن پرداخته  برق ر

شود و در مجال این بحث نمی گنجد. 
همین  بطن  در  هم  سندیکا  تاسیس  اولیه  ایده 

سندیکای صنعت برق ایران از زمان تاسیس در سال ۱۳۷۹ تا امروز، فراز و فرودهای بسیاری را تجربه کرده است که شاید ثبت آن ها به عنوان 
تاریخ شفاهی یکی از بزرگترین تشکل های صنعتی- اقتصادی کشور، در حوزه تشکلی لازم و پر اهمیت تلقی شود.

آنچه در پی می آید، حاصل گپ و گفتی دوستانه با مهندس »علی اکبر سهیلی« یکی از اعضای هیات موسس سندیکای صنعت برق ایران برای 
مرور مسیری است که سندیکا در بیست و چند سال گذشته طی کرده است. او همه چیز را به خوبی به خاطر دارد؛ از ایجاد هسته های خودکفایی 
در سال های ابتدایی پس از انقلاب تا تاسیس شرکت صباکار به عنوان بنیان اولیه سندیکا. مهندس سهیلی در این گفتگو روند توسعه سندیکا از 
خلق ایده تا توسعه ساختارهای سازمان و تدوین استراتژی را مرور می کند و معتقد است سندیکا با گذر از دوران بلوغ، حالا به دوره تکامل خود 

رسیده است. در ادامه مشروح گفتگوی ما را با ایشان می خوانید: 

ایده تاسیس سندیکا چه زمان و چگونه شکل گرفت؟       
پیش از بازخوانی ایده تشکیل سندیکا شاید داشتن تصویری ازفضای 
تحولات صنعت برق در دهه ی 70 خالی از لطف نباشد. قطعا بسیاری 
از اعضای محترم سندیکای صنعت برق به خاطر دارند که تحولات 
آن  اولین دستاوردهای  و  آغاز شد  اوایل سال 1368  از  برق  صنعت 
باورم این است که تحولات  کرد.  بروز و ظهور پیدا  اوایل دهه 70  از 

آن زمان در تاریخ صنعت کشور بطور قطع بی نظیر یا کم نظیر بوده 
است. این ادعا را بر اساس مطالعات متعدد بر روی تحولات صنعت 
مالزی  جنوبی،  کره  اندونزی،  نظیر  کشورهایی  در  تجهیزات  ساخت 
سازنده  مختلف  شرکت های  از  که  بازدیدهایی  همچنین  و  هند  و 
معتقدم  و  می کنم  ح  مطر داشته ام،  کشورها  این  در  برق  تجهیزات 
خ داد، توسعه ای کم نظیر در  آنچه در آن سال ها در صنعت برق ایران ر

فعال شدن 
بخش خصوصی 

در این حوزه از 
صنعت برق، در 

این صنعت نوعی 
»جهش« ایجاد 

کرد که به نظر 
می رسد برای رشد 

صنعتی آن دوره، 
جایگزین مناسبی 

برای واژه »تحول« 
باشد.
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چند  هر  گرفت.  شکل   70 دهه  در  برق  صنعت  پرسرعت  تحولات 
کمی پیشتر از آن در دهه 60 با پیشنهاد وزارت صنایع وقت، تاسیس 
صنعت  در  جمله  از  مختلف  صنایع  در  خودکفایی  هسته های 
شرکت  دو  یکی  جز  به  اینکه  به  توجه  با  بود.  شده  آغاز  تابلوسازی 
غیرخصوصی، همه شرکت های تابلوساز جزو بخش خصوصی واقعی 
این  حضور  با  تابلوسازی  خودکفایی  هسته  می شدند،  محسوب 
شرکت ها تشکیل شد و موانع و راهکارهای آن ها در جلسات منظمی 
و  بحث  مورد  می شد،  تشکیل  سیبوک  ایران  شرکت  در  عمدتا  که 

بررسی قرار می گرفت. 
اولین خروجی ملموس این تشکل که هسته خودکفایی صنعت 
تابلوسازی نامگذاری شده بود، برگزاری اولین کنفرانس و نمایشگاه 
صنعت تابلوسازی در سال 1367 در دانشگاه تهران بود. البته ذکر 
این نکته هم ضروری است که شرکت های مهرآباد و ایران سوییچ 
که جزو مجموعه های غیرخصوصی فعال در این صنعت بودند، در 

برگزاری این کنفرانس و نمایشگاه، نقش بسیار فعالی داشتند. 
آن، اولین جرقه های ایجاد  از نگاه من این همایش و نمایشگاه 
باور به توانایی های بخش خصوصی از طریق متشکل شدن را روشن 
خودکفایی  هسته   ،70 دهه  ابتدایی  سال های  در  آن  از  پس  کرد. 
شرکت  چندین  سهامداری  با  شرکتی  قالب  در  تابلوسازی  صنعت 
سازنده تابلو و تجهیزات به،  شرکت تحقیقاتی صنایع تابلوسازی و 
( ، تغییر نام و تغییر ساختار داد. این شرکت  تجهیزات برقی )صباکار
در سال 1370 تاسیس و در محل دفتر شرکت ساپتا در میدان فاطمی 

مستقر شد. 
اولین مدیرعامل این مجموعه شادروان مهندس غلامرضا ناصح 
در  خصوصی  بخش  پررنگ تر  حضور  آن  دستاورد  بزرگترین  و  بودند 
پروژه های بسیار انبوه وزارت نیرو ودر حوزه توزیع برق درکشور و در 
بخش ساخت تابلو و تجهیزات فشار ضعیف و فشار قوی صنعت 

توزیع  که مورد حمایت وزارت نیرو هم قرارداشت. 
صباکار  شرکت  در  سندیکا  تاسیس  از  پیش  که  دومی  گام 
شرکت  تاسیس  و  پایه گذاری  شد،  برداشته  خودکفایی(  )هسته 
و  تایپ تست ها  انجام  هدف  با  که  بود  برق  صنایع  آزمایشگاه های 
انجام  سازندگان  برای  کارفرمایان  تایید  مورد  گواهینامه های  صدور 
شد. این اقدام البته در سال 1379 با آغاز کار رسمی شرکت صنایع 
آزمایشگاه های صنایع برق )اپیل( به نتیجه رسید.  در اینجا بر خود 
»مهندس  شادروان  شایسته  زحمات  و  تلاش ها  از  می دانم  لازم 
راهبری  و  بنیانگذاری  در  پارسا«  »مهندس  شادروان  و  رودبارکی« 

شرکت صباکار و اپیل یاد کنم. روحشان شاد و یادشان گرامی. 

جدید  نوع  واقع  در  که  صباکار  شرکت  تاسیس  با  حال  هر  به 
تشکل یابی شرکت ها در هسته خودکفایی صنعت تابلوسازی بود، 
ایده تاسیس سندیکا شکل گرفت و این تشکل با نام »سندیکای 

سازندگان پست های فشار قوی و تجهیزات وابسته« تاسیس شد. 
سندیکا در آغاز کار با چه مسائل و مشکلاتی مواجه بود؟       

مهندس  جناب  ناصح،  مهندس  مرحوم  پارسا،  مهندس  مرحوم 
سندیکا  موسس  هیات  بنده،  و  مقدم  مهندس  جناب  شایان، 
و  گذاشته   بنیان   1379 سال  در  تشکل  این  می دادند.  تشکیل  را 
دبیرخانه اش در همان سال در محل دفتر شرکت صباکار فعال شد. 
آغاز فعالیت های  به خوبی به خاطر دارم که در سال های ابتدایی 
سندیکا، برای گردهم آوردن شرکت ها و عضویت آن ها با چالش های 
زیادی مواجه بودیم. ابتدا تعداد زیادی از شرکت های تابلوسازی حاضر 
این شرکت ها  نمایندگان  به پذیرش عضویت در سندیکا نشدند. 
یعنی آقایان مهندس  نیلچی و مهندس سعادتی به شدت نسبت 
به نام سندیکا نقد داشتند و معتقد بودند با توجه به تعداد بالای 
سازندگان  »سندیکای  باید  سندیکا  این  نام  تابلوساز  شرکت های 
برگزاری جلسات  تابلو و صنایع وابسته« باشد. به هر حال علیرغم 
متعدد با نمایندگان شرکت های سازنده تابلوهای برق، آن ها متقاعد 
به عضویت در سندیکا نشدند و بعدها به فاصله چند سال انجمن 

تابلوسازان را راه اندازی کردند. 
یکی دیگر از چالش های بزرگ پیش روی ما برای توسعه فعالیت 
سندیکا این بود که  شرکت های بزرگ سازنده و پیمانکار در آن زمان 
سندیکا  در  عضویت  به  تمایلی  و  بودند  نیرو  وزارت  پوشش  تحت 
ایران  جز  به  واقع  در  نداشتند.  مدیره  هیات  انتخابات  در  حضور  و 
ترانسفو که در همان سال های ابتدایی به اعضای سندیکا پیوست، 
عضویت سایر شرکت های بزرگ مانند فراب و مپنا و... چند سالی به 

طول انجامید. 
مشکل دیگر این بود که عضویت شرکت های جدیدی که در سایر 
ایجاد  به  عملا  بودند،  عضو  هم  تخصصی  انجمن های  و  تشکل ها 
برای  بعدها  اتفاق  این  می شد.  منجر  تشکل ها  بین  رقابت  نوعی 
سندیکا و تشکل هایی نظیر انجمن کابل سازان، تابلوسازان و حتی 

خ داد.  سندیکای شرکت های تاسیساتی ر
مساله دیگر ما در حوزه فعالیت های تشکلی،  شکل گیری تعداد 
آن سالها بود که تاب آوری مالی  زیادی شرکت کوچک و متوسط در 
اندکی داشتند و برای پرداخت حق عضویت سندیکا با مشکل مواجه 
می شدند. این مساله یکی از موضوعات ثابت ما در هیات مدیره بود 
ضمن  تشویقی  مختلف  ابزارهای  طریق  از  می کردیم  تلاش  دائما  و 

از ایجاد بار  آن ها برای عضویت در سندیکا  از  دعوت 
مالی مضاعف برای آن ها جلوگیری کنیم. 

نهایت  در  شده،  برشمرده  های  چالش  بر  علاوه 
اصلی ترین مشکل ما این بود که در دبیرخانه،  نیروی 
انسانی کافی برای پیگیری کارهای توسعه ای، افزایش 
در  سندیکا  زنی  چانه  قدرت  افزایش  و  اعضا  تعداد 
مقابل کارفرمایان در اختیار نداشتیم. به بیان ساده تر 
بدلیل مشکلات مالی  در تامین هزینه های ضروری، 
مدیریتی  نیروی  و  انسانی  نیروی  حیث  از  دبیرخانه 
هنوز آنقدر توانمند نشده بود که بتواند ساختارهای 
با  خوشبختانه  البته  دهد.  توسعه  را  سندیکا 
پیوستن  آقای مهندس صالحی و قبول مسئولیت 
در  بسیاری  تحولات  و  تغییر   ، سندیکا  دبیری 
رونق  دوره  ترتیب  بدین  و  داد  خ  ر سندیکا  دبیرخانه  
و رشد سندیکا شکل گرفت. در همین دوران ضمن 
در  برق  صنعت  فعالان  از  زیادی  تعداد  عضویت 
سندیکا، نام این تشکل به »سندیکای صنعت برق 

ایران« تغییر یافت. 
سندیکا برای تاثیرگذاری بر سیاست های عمومی       

صنعت برق، با چه مسائلی مواجه بوده است؟ 
واقعیت این است که سندیکا در ابتدای راه، به این 
مطالبه گری  برای  را  جدیدی  زیرساخت های  که  دلیل 
حقوق مشروع بخش خصوصی ایجاد کرده بود، از دید 
و بعضا  ناشناخته  کارفرمایان عمدتا دولتی، ماهیتی 
ارشد  مدیران  از  برخی  مثال  به عنوان  داشت.  مرموز 
جهت  سیاستگذاری  برای  جایی  را  سندیکا  توانیر، 
شرکت های  توسط  مناقصات  در  قیمت ها  افزایش 
کردند.  نمی  پنهان  و  می دانستند  خصوصی  بخش 
اما خوشبختانه با توجه به حضور شادروان مهندس 
ناصح به عنوان رئیس هیات مدیره در دوره های اول و 
دوم هیات مدیره سندیکا، درهای بسته  وزارت نیرو و 
توانیر  بر روی سندیکا تا حدی گشوده شد و شاید به 
عنوان اولین قدم، داوری سندیکا در دعاوی بین اعضا 

و شرکت های تابعه توانیر از سوی آنان پذیرفته شد. 
تابعه  اجرایی  دستگاه های  سایر  با  تعامل  البته 
نهادهای  سایر  و  صمت  و  نفت  وزارتخانه های 
بالادستی، به سادگی تعامل با وزارت نیرو نبود. چراکه 

مواضع  اعضایش  و  سندیکا  قبال  در  عمدتا  آن ها 
جدی  حضور  با  حال  این  با  داشتند.  سرسختانه ای 
اتاق های  در  عضو  شرکت های  مدیران  و  سندیکا 
سندیکا  برای  اندازه ای  تا  هم  مسیر  این  بازرگانی، 
هم  نهادها  از  دست  این  در  نظراتش  و  شد  هموار 
تلاش  ترتیب  این  به  گرفت.  قرار  توجه  مورد  بیشتر 
در  فعال تری  حضور  عضو  شرکت های  مدیران  شد 
داشته  کشور  سراسر  بازرگانی  اتاق های  انتخابات 
باشند و سندیکا در این حوزه هم کاملا فعال و موفق 

عمل کرد. 
روندی که ســندیکا در طول ۲۵ ســال اخیر طی       

کرده، چطور به توسعه آن منجر شد؟ 
بقیه  مانند  هم  سندیکا  که  است  این  من  باور 
آدیزس  ایساک  آقای  نظریه  با  مطابق  سازمان ها، 
)Ichak Kalderon Adizes( فعالیتش در یک منحنی 
را  خود  تکاملی  روند  و  می گیرد  جای  سازمانی  عمر 

مطابق با این منحنی طی نموده است.
تولد  دوره  یک  سازمان ها  برای  آدیزس،  نظریه  در 
و  همفکری  گفتگو،  دوره  این  در  می شود؛  تعریف 
هم افزایی برای خلق یک ایده شکل گرفته و در نهایت 
در  را  دوره  این  ما  و  می شود  ایده  آن  تولد  به  منجر 

شکل گیری سندیکا هم تجربه کردیم. 
در  که  دارد  طفولیت  دوره  یک  سازمان  آن  از  پس 
اولیه  چالش های  و  بحث ها  با  مواجهه  زمان  واقع 
پیش روی آن است و به ناگزیر سازمان را به سمت 
در  هویتی  بحران  سپس  و  زندگی  و  مرگ  بحران  یک 
فضای  از  ج  خار در  که  می دهد  سوق  مسائلی  مقابل 
آن ساختار در جریان است. این دوره به طور معمول 

حدود چهار سال به طول می انجامد. 
می رسد  سریع  رشد  دوره  به  سازمان  آن  از  پس 
جایگاه،  تثبیت  برای  آن  عمر  دوره  مهم ترین  که 
از  بالاتری  تعداد  از  برخورداری  و  هدف  جامعه  جذب 
مشتریان و مخاطبین محسوب می شود. در سندیکا 
را با افزایش تعداد اعضا تجربه کردیم و  ما این دوره 
می دهد  نشان  عضو  شرکت های  چشمگیر  رشد 
در  البته   ( قابل توجهی دوره رشد  تا حد  که سندیکا 
مقایسه با اعضا اولیه( خود را هم پشت سر گذاشته 

در نظریه آدیزس، 
برای سازمان ها 

یک دوره تولد 
تعریف می شود؛ 

در این دوره 
گفتگو، همفکری 

و هم افزایی برای 
خلق یک ایده 
شکل گرفته و 

در نهایت منجر 
به تولد آن ایده 

می شود و ما 
این دوره را در 

شکل گیری 
سندیکا هم تجربه 

کردیم. 

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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چند  هر  گرفت.  شکل   70 دهه  در  برق  صنعت  پرسرعت  تحولات 
کمی پیشتر از آن در دهه 60 با پیشنهاد وزارت صنایع وقت، تاسیس 
صنعت  در  جمله  از  مختلف  صنایع  در  خودکفایی  هسته های 
شرکت  دو  یکی  جز  به  اینکه  به  توجه  با  بود.  شده  آغاز  تابلوسازی 
غیرخصوصی، همه شرکت های تابلوساز جزو بخش خصوصی واقعی 
این  حضور  با  تابلوسازی  خودکفایی  هسته  می شدند،  محسوب 
شرکت ها تشکیل شد و موانع و راهکارهای آن ها در جلسات منظمی 
و  بحث  مورد  می شد،  تشکیل  سیبوک  ایران  شرکت  در  عمدتا  که 

بررسی قرار می گرفت. 
اولین خروجی ملموس این تشکل که هسته خودکفایی صنعت 
تابلوسازی نامگذاری شده بود، برگزاری اولین کنفرانس و نمایشگاه 
صنعت تابلوسازی در سال 1367 در دانشگاه تهران بود. البته ذکر 
این نکته هم ضروری است که شرکت های مهرآباد و ایران سوییچ 
که جزو مجموعه های غیرخصوصی فعال در این صنعت بودند، در 

برگزاری این کنفرانس و نمایشگاه، نقش بسیار فعالی داشتند. 
آن، اولین جرقه های ایجاد  از نگاه من این همایش و نمایشگاه 
باور به توانایی های بخش خصوصی از طریق متشکل شدن را روشن 
خودکفایی  هسته   ،70 دهه  ابتدایی  سال های  در  آن  از  پس  کرد. 
شرکت  چندین  سهامداری  با  شرکتی  قالب  در  تابلوسازی  صنعت 
سازنده تابلو و تجهیزات به،  شرکت تحقیقاتی صنایع تابلوسازی و 
( ، تغییر نام و تغییر ساختار داد. این شرکت  تجهیزات برقی )صباکار
در سال 1370 تاسیس و در محل دفتر شرکت ساپتا در میدان فاطمی 

مستقر شد. 
اولین مدیرعامل این مجموعه شادروان مهندس غلامرضا ناصح 
در  خصوصی  بخش  پررنگ تر  حضور  آن  دستاورد  بزرگترین  و  بودند 
پروژه های بسیار انبوه وزارت نیرو ودر حوزه توزیع برق درکشور و در 
بخش ساخت تابلو و تجهیزات فشار ضعیف و فشار قوی صنعت 

توزیع  که مورد حمایت وزارت نیرو هم قرارداشت. 
صباکار  شرکت  در  سندیکا  تاسیس  از  پیش  که  دومی  گام 
شرکت  تاسیس  و  پایه گذاری  شد،  برداشته  خودکفایی(  )هسته 
و  تایپ تست ها  انجام  هدف  با  که  بود  برق  صنایع  آزمایشگاه های 
انجام  سازندگان  برای  کارفرمایان  تایید  مورد  گواهینامه های  صدور 
شد. این اقدام البته در سال 1379 با آغاز کار رسمی شرکت صنایع 
آزمایشگاه های صنایع برق )اپیل( به نتیجه رسید.  در اینجا بر خود 
»مهندس  شادروان  شایسته  زحمات  و  تلاش ها  از  می دانم  لازم 
راهبری  و  بنیانگذاری  در  پارسا«  »مهندس  شادروان  و  رودبارکی« 

شرکت صباکار و اپیل یاد کنم. روحشان شاد و یادشان گرامی. 

جدید  نوع  واقع  در  که  صباکار  شرکت  تاسیس  با  حال  هر  به 
تشکل یابی شرکت ها در هسته خودکفایی صنعت تابلوسازی بود، 
ایده تاسیس سندیکا شکل گرفت و این تشکل با نام »سندیکای 

سازندگان پست های فشار قوی و تجهیزات وابسته« تاسیس شد. 
سندیکا در آغاز کار با چه مسائل و مشکلاتی مواجه بود؟       

مهندس  جناب  ناصح،  مهندس  مرحوم  پارسا،  مهندس  مرحوم 
سندیکا  موسس  هیات  بنده،  و  مقدم  مهندس  جناب  شایان، 
و  گذاشته   بنیان   1379 سال  در  تشکل  این  می دادند.  تشکیل  را 
دبیرخانه اش در همان سال در محل دفتر شرکت صباکار فعال شد. 
آغاز فعالیت های  به خوبی به خاطر دارم که در سال های ابتدایی 
سندیکا، برای گردهم آوردن شرکت ها و عضویت آن ها با چالش های 
زیادی مواجه بودیم. ابتدا تعداد زیادی از شرکت های تابلوسازی حاضر 
این شرکت ها  نمایندگان  به پذیرش عضویت در سندیکا نشدند. 
یعنی آقایان مهندس  نیلچی و مهندس سعادتی به شدت نسبت 
به نام سندیکا نقد داشتند و معتقد بودند با توجه به تعداد بالای 
سازندگان  »سندیکای  باید  سندیکا  این  نام  تابلوساز  شرکت های 
برگزاری جلسات  تابلو و صنایع وابسته« باشد. به هر حال علیرغم 
متعدد با نمایندگان شرکت های سازنده تابلوهای برق، آن ها متقاعد 
به عضویت در سندیکا نشدند و بعدها به فاصله چند سال انجمن 

تابلوسازان را راه اندازی کردند. 
یکی دیگر از چالش های بزرگ پیش روی ما برای توسعه فعالیت 
سندیکا این بود که  شرکت های بزرگ سازنده و پیمانکار در آن زمان 
سندیکا  در  عضویت  به  تمایلی  و  بودند  نیرو  وزارت  پوشش  تحت 
ایران  جز  به  واقع  در  نداشتند.  مدیره  هیات  انتخابات  در  حضور  و 
ترانسفو که در همان سال های ابتدایی به اعضای سندیکا پیوست، 
عضویت سایر شرکت های بزرگ مانند فراب و مپنا و... چند سالی به 

طول انجامید. 
مشکل دیگر این بود که عضویت شرکت های جدیدی که در سایر 
ایجاد  به  عملا  بودند،  عضو  هم  تخصصی  انجمن های  و  تشکل ها 
برای  بعدها  اتفاق  این  می شد.  منجر  تشکل ها  بین  رقابت  نوعی 
سندیکا و تشکل هایی نظیر انجمن کابل سازان، تابلوسازان و حتی 

خ داد.  سندیکای شرکت های تاسیساتی ر
مساله دیگر ما در حوزه فعالیت های تشکلی،  شکل گیری تعداد 
آن سالها بود که تاب آوری مالی  زیادی شرکت کوچک و متوسط در 
اندکی داشتند و برای پرداخت حق عضویت سندیکا با مشکل مواجه 
می شدند. این مساله یکی از موضوعات ثابت ما در هیات مدیره بود 
ضمن  تشویقی  مختلف  ابزارهای  طریق  از  می کردیم  تلاش  دائما  و 

از ایجاد بار  آن ها برای عضویت در سندیکا  از  دعوت 
مالی مضاعف برای آن ها جلوگیری کنیم. 

نهایت  در  شده،  برشمرده  های  چالش  بر  علاوه 
اصلی ترین مشکل ما این بود که در دبیرخانه،  نیروی 
انسانی کافی برای پیگیری کارهای توسعه ای، افزایش 
در  سندیکا  زنی  چانه  قدرت  افزایش  و  اعضا  تعداد 
مقابل کارفرمایان در اختیار نداشتیم. به بیان ساده تر 
بدلیل مشکلات مالی  در تامین هزینه های ضروری، 
مدیریتی  نیروی  و  انسانی  نیروی  حیث  از  دبیرخانه 
هنوز آنقدر توانمند نشده بود که بتواند ساختارهای 
با  خوشبختانه  البته  دهد.  توسعه  را  سندیکا 
پیوستن  آقای مهندس صالحی و قبول مسئولیت 
در  بسیاری  تحولات  و  تغییر   ، سندیکا  دبیری 
رونق  دوره  ترتیب  بدین  و  داد  خ  ر سندیکا  دبیرخانه  
و رشد سندیکا شکل گرفت. در همین دوران ضمن 
در  برق  صنعت  فعالان  از  زیادی  تعداد  عضویت 
سندیکا، نام این تشکل به »سندیکای صنعت برق 

ایران« تغییر یافت. 
سندیکا برای تاثیرگذاری بر سیاست های عمومی       

صنعت برق، با چه مسائلی مواجه بوده است؟ 
واقعیت این است که سندیکا در ابتدای راه، به این 
مطالبه گری  برای  را  جدیدی  زیرساخت های  که  دلیل 
حقوق مشروع بخش خصوصی ایجاد کرده بود، از دید 
و بعضا  ناشناخته  کارفرمایان عمدتا دولتی، ماهیتی 
ارشد  مدیران  از  برخی  مثال  به عنوان  داشت.  مرموز 
جهت  سیاستگذاری  برای  جایی  را  سندیکا  توانیر، 
شرکت های  توسط  مناقصات  در  قیمت ها  افزایش 
کردند.  نمی  پنهان  و  می دانستند  خصوصی  بخش 
اما خوشبختانه با توجه به حضور شادروان مهندس 
ناصح به عنوان رئیس هیات مدیره در دوره های اول و 
دوم هیات مدیره سندیکا، درهای بسته  وزارت نیرو و 
توانیر  بر روی سندیکا تا حدی گشوده شد و شاید به 
عنوان اولین قدم، داوری سندیکا در دعاوی بین اعضا 

و شرکت های تابعه توانیر از سوی آنان پذیرفته شد. 
تابعه  اجرایی  دستگاه های  سایر  با  تعامل  البته 
نهادهای  سایر  و  صمت  و  نفت  وزارتخانه های 
بالادستی، به سادگی تعامل با وزارت نیرو نبود. چراکه 

مواضع  اعضایش  و  سندیکا  قبال  در  عمدتا  آن ها 
جدی  حضور  با  حال  این  با  داشتند.  سرسختانه ای 
اتاق های  در  عضو  شرکت های  مدیران  و  سندیکا 
سندیکا  برای  اندازه ای  تا  هم  مسیر  این  بازرگانی، 
هم  نهادها  از  دست  این  در  نظراتش  و  شد  هموار 
تلاش  ترتیب  این  به  گرفت.  قرار  توجه  مورد  بیشتر 
در  فعال تری  حضور  عضو  شرکت های  مدیران  شد 
داشته  کشور  سراسر  بازرگانی  اتاق های  انتخابات 
باشند و سندیکا در این حوزه هم کاملا فعال و موفق 

عمل کرد. 
روندی که ســندیکا در طول ۲۵ ســال اخیر طی       

کرده، چطور به توسعه آن منجر شد؟ 
بقیه  مانند  هم  سندیکا  که  است  این  من  باور 
آدیزس  ایساک  آقای  نظریه  با  مطابق  سازمان ها، 
)Ichak Kalderon Adizes( فعالیتش در یک منحنی 
را  خود  تکاملی  روند  و  می گیرد  جای  سازمانی  عمر 

مطابق با این منحنی طی نموده است.
تولد  دوره  یک  سازمان ها  برای  آدیزس،  نظریه  در 
و  همفکری  گفتگو،  دوره  این  در  می شود؛  تعریف 
هم افزایی برای خلق یک ایده شکل گرفته و در نهایت 
در  را  دوره  این  ما  و  می شود  ایده  آن  تولد  به  منجر 

شکل گیری سندیکا هم تجربه کردیم. 
در  که  دارد  طفولیت  دوره  یک  سازمان  آن  از  پس 
اولیه  چالش های  و  بحث ها  با  مواجهه  زمان  واقع 
پیش روی آن است و به ناگزیر سازمان را به سمت 
در  هویتی  بحران  سپس  و  زندگی  و  مرگ  بحران  یک 
فضای  از  ج  خار در  که  می دهد  سوق  مسائلی  مقابل 
آن ساختار در جریان است. این دوره به طور معمول 

حدود چهار سال به طول می انجامد. 
می رسد  سریع  رشد  دوره  به  سازمان  آن  از  پس 
جایگاه،  تثبیت  برای  آن  عمر  دوره  مهم ترین  که 
از  بالاتری  تعداد  از  برخورداری  و  هدف  جامعه  جذب 
مشتریان و مخاطبین محسوب می شود. در سندیکا 
را با افزایش تعداد اعضا تجربه کردیم و  ما این دوره 
می دهد  نشان  عضو  شرکت های  چشمگیر  رشد 
در  البته   ( قابل توجهی دوره رشد  تا حد  که سندیکا 
مقایسه با اعضا اولیه( خود را هم پشت سر گذاشته 

در نظریه آدیزس، 
برای سازمان ها 

یک دوره تولد 
تعریف می شود؛ 

در این دوره 
گفتگو، همفکری 

و هم افزایی برای 
خلق یک ایده 
شکل گرفته و 

در نهایت منجر 
به تولد آن ایده 

می شود و ما 
این دوره را در 

شکل گیری 
سندیکا هم تجربه 

کردیم. 

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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است. البته بسیار ضروری است که سازمان ها در این 
دوره 5 تا 7 ساله، با بهبود ساختارهای داخلی و ارتقاء 
ارتباطات برون سازمانی، مهیای رشد پرشتابی شوند 
که با آن مواجه خواهند شد. بنابراین با توجه به نظریه  
های  دوره  در  سندیکا  های  فعالیت  سازمانی،   عمر 
تولد تا رشد سریع،  طی مدت حدود 12سا ل از زمان 

تشکیل انجام شده است. 
به  سریع  رشد  از  پس  سازمان ها  معمول  طور  به 
دوره بلوغ می رسند که در حفظ، انسجام و بر ساختن 
سازمانی تاثیرگذار از اهمیت بسزایی برخوردار است. 
سندیکا این دوره را از اواخر دهه 80 تا سال های میانی 
طبیعی  طور  به  است.  گذاشته  سر  پشت   90 دهه 
چیز  هر  از  بیش  خود  عمر  از  دوره  این  در  سندیکا 
استراتژی های  تدوین  و  سازمانی  ساختار  توسعه  بر 
نوین متمرکز بوده و در این مسیر از حضور چهره های 
به  باید  جمله  آن  از  که  برده  بهره  تشکلی  شاخص 
آقایان مهندس صالحی و مهندس سیاسی راد اشاره 
کرد. در این دوره دبیرخانه سندیکا با وجود مشاورین 
شده  گذاشته  کنار  مدیران  و  میدری  دکتر  جمله  )از 
توانیر و  وزارت نیرو( و همکاران خبره تکامل یافت، 
ستبران پایه گذاری و سایت سندیکا تکمیل شد و در 

را  موضوعات  این  اهمیت  خوبی  به  مذکور  گزارش 
آقایان  آن،  منتخب  نمایندگان  و  مدیره  هیات  برای 
مهندس ناصح، مهندس صالحی و بنده، مشخص 

کرد. 
 و نهایتا ساختار جدید سندیکا، بر  مبانی علمی/ 
یافته   قوام  های  ساختار  در  زیسته  تجارب  تئوریک، 
تجارب  همچنین  و  مختلف  کشورهای  سندیکائی 
مدیریتی در ساختار های سازمان ها و صنایع کشور 
بلوغ  دوران  در   ، سندیکا  در  دلسوز  متخصصین  و 
سندیکا ،  استوار و سازمان و ساختارهای داخلی این 

تشکل،  قوام یافت و هویتش کامل شد. 
به این ترتیب سندیکا به جایگاهی رسید که دیگر 
در  جمعی  اقبال  یک  به  و  نداشت  معرفی  به  نیازی 
بود،   یافته  دست  خود  ساختار  و  سازمان  از  بیرون 
اتاق های  جمله  از  بالادستی  نهادهای  که  نحوی  به 
بازرگانی، وزارت نیرو، توانیر، مجلس، سازمان برنامه 
و بودجه، وزارت صمت و سایر دستگاه های اجرایی، 
سندیکا را به عنوان نماینده بخش خصوصی صنعت 
برق می شناختند و در تعاملات کاری مورد توجه قرار 

می دادند. 
دوره  به  بلوغ،  دوران  طی  از  پس  سندیکا  امروز 
تکامل خود رسیده که به زعم من،  از حدود نیمه اول 
دهه 90 آغاز شده و تا امروز هم ادامه دارد. البته به نظر 
الزامات  خوبی  به  هم  دوره  این  در  سندیکا  می رسد 
توسعه را رعایت کرده و به همین واسطه برای سال ها 
به عنوان تشکل برتر کشور برگزیده شده و عملکرد 

بسیار خوبی از خود ثبت کرده است. 
بر  مبتنی  عمدتا  دوره  این  در  سازمان ها  تکامل 
اقدامات و تلاش ها و خلاقیت هائی است که در دوره 
خوشبختانه  است.  یافته  استمرار  و  شده  آغاز  بلوغ 
یا دبیر در سندیکا  افرادی که در قالب هیات مدیره 
جایگاه  از  دقیقی  و  درست  درک  داشته اند،  حضور 
همین  به  اتکا  با  و  داشته  تشکل  این  اهمیت  و 
درک درست، سندیکا را توسعه داده اند. برای تداوم 
فعالیت های سندیکا در سالهای پیش رو،  لازم است 
داشته  پاس  خلاقیت ها  و  تلاش ها  اقدامات،  این 
شود تا در حافظه تاریخی سندیکا، اعضا و صنعت برق 

کشور باقی بماند.
طول  در  سندیکا  که  گفت  باید  کلی  نگاهی  در 
فعالیت 25ساله خود علیرغم مواجهه با چالش های 
در  فعال  شرکت   800 به  قریب  عضویت  با  متعدد، 
صنعت برق، توانسته یک کارنامه موفق و ماندگار را 
بر  علاوه  و  کرده  ثبت  تشکلی  فعالیت های  حوزه  در 
صنعتی  مهندسی،  جامعه  به  که  متعددی  خدمات 
تشکل  یک  بعنوان  و  دهد  ارائه  کشور  اقتصادی  و 
در  تاثیرگزار  های  تشکل  بالندگی  برای  را  راه  پیشرو، 

سایر بخش های صنعتی و خدماتی کشور، بگشاید.
سندیکا در سال های ابتدایی فعالیت خود با چه       

تحولاتــی در فضای عمومی صنعت برق کشــور 
مواجه بوده است؟ 

رشد  دوران  در  سندیکا  کلیدی  دستاورهای  از  یکی 
شرکت های  با  معنادار  ارتباط  یک  برقراری  بلوغ،  و 
واقع  در  است.  بوده  نیرو  وزارت  محوریت  با  دولتی 
تاثیرات ابتدایی این نوع تعاملات در عضویت برخی 
از شرکت های سازنده و پیمانکار دولتی در سندیکا تا 

اوایل دهه 80 دیده شد. 
از  برخی  واگذاری   70 دهه  در  که  می کنم  یادآوری 
و  شد  آغاز  خصوصی  بخش  به  دولتی  شرکت های 
این  در  هویت  و  مالکیت  تغییر  نوعی  با  ما  واقع  در 
هم  برق  صنعت  در  شدیم.  مواجه  شرکت ها  نوع 
ترانسفو«،  »ایران  نیرو«،  »موج  مانند  شرکت هایی 
و  نیرو«  »قدس  »پیمابرق«،  آبانگان«،  »قطعه سازی 
در  که  بودند  شرکت هایی  جزو  و…  سوییچ«  »پارس 
آن مقطع، به بخش خصوصی واگذار شدند و یا تحت 
ج  خار دولتی  مناسبات  از  و  گرفته  قرار  تجارت  قانون 
در  دولتی  شرکت های  سهام  هم  مواردی  در  شدند، 
قالب »سهام عدالت« یا چیزی شبیه به آن، به بخش 

خصوصی عرضه شدند. 
مدت  همین  طول  در  که  نکنیم  فراموش  البته 
تعداد شرکت های کارفرمایی دولتی به شدت افزایش 
با  هم  مجموعه ها  این  از  بخشی  در  چند  هر  یافت، 
تغییر ساختارهای مالکیتی مواجه بودیم که استقلال 
شرکت های  و  سازمان ها  ایجاد  و  توزیع  شرکت های 
یا  و  شبکه  مدیریت  شرکت  نظیر  دولتی  جدید 

در نگاهی کلی باید 
گفت که سندیکا 
در طول فعالیت 

2۵ساله خود 
علیرغم مواجهه 

با چالش های 
متعدد، با 

عضویت قریب به 
۸00 شرکت فعال 

در صنعت برق، 
یک کارنامه موفق 

و ماندگار را در 
حوزه فعالیت های 
تشکلی ثبت کرده 

است.

امروز سندیکا 
پس از طی دوران 
بلوغ، به دوره 
تکامل خود 
رسیده که به زعم 
من،  از حدود 
نیمه اول دهه 90 
آغاز شده و تا امروز 
هم ادامه دارد.

نهایت بولتن الکترونیکی هم به خدمات اطلاع رسانی 
سندیکا افزوده شد. 

در این دوره البته توسعه درون سازمانی سندیکا 
با اتکا به یک شناخت دقیق از ساختارهای تشکلی 
بخش  پیشبرد  عهده دار  راد  سیاسی  مهندس  که 
مهمی از آن بود، شکل گرفت. به خاطر دارم که در آن 
زمان ایشان با داده های زیادی که با فراگیری، کسب 
تجارب از تشکلهای صنفی دیگر کشورها و آشنائی با 
ساختارهای غیر فیزیکی) سرمایه، مالکیت/  سهام و 
سهامداران، مشارکت، مدیریت و..(  صنعتی کشور، 
و  ماهیت  از  مبسوطی  بسیار  تحلیل  بود،  آموخته 
ساختارهای تشکلی و سندیکائی تهیه کرد و به هیات 
آن گزارش عنوان شده بود  مدیره اعضا ارائه داد. در 
که سندیکا یکی از پیچیده ترین ساختارهای شناخته 
شده است،  که طیف گسترده ای از فعالان کسب و 
کار را با وجود تعارض منافع و رقابت های درونی گرد 
این  بستر  در  را  آن ها  مشترک  اهداف  تا  می آورد  هم 

تضاد منافع دنبال کند. 
با توجه به پیچیدگی های ناشی از تضاد منافع بین 
اعضا، چیدمان درون سازمانی سندیکاها،  از اهمیت 
  . است  برخوردار  آن ها  دوام  و  حفظ  برای  بسزایی 

گفت وگو
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است. البته بسیار ضروری است که سازمان ها در این 
دوره 5 تا 7 ساله، با بهبود ساختارهای داخلی و ارتقاء 
ارتباطات برون سازمانی، مهیای رشد پرشتابی شوند 
که با آن مواجه خواهند شد. بنابراین با توجه به نظریه  
های  دوره  در  سندیکا  های  فعالیت  سازمانی،   عمر 
تولد تا رشد سریع،  طی مدت حدود 12سا ل از زمان 

تشکیل انجام شده است. 
به  سریع  رشد  از  پس  سازمان ها  معمول  طور  به 
دوره بلوغ می رسند که در حفظ، انسجام و بر ساختن 
سازمانی تاثیرگذار از اهمیت بسزایی برخوردار است. 
سندیکا این دوره را از اواخر دهه 80 تا سال های میانی 
طبیعی  طور  به  است.  گذاشته  سر  پشت   90 دهه 
چیز  هر  از  بیش  خود  عمر  از  دوره  این  در  سندیکا 
استراتژی های  تدوین  و  سازمانی  ساختار  توسعه  بر 
نوین متمرکز بوده و در این مسیر از حضور چهره های 
به  باید  جمله  آن  از  که  برده  بهره  تشکلی  شاخص 
آقایان مهندس صالحی و مهندس سیاسی راد اشاره 
کرد. در این دوره دبیرخانه سندیکا با وجود مشاورین 
شده  گذاشته  کنار  مدیران  و  میدری  دکتر  جمله  )از 
توانیر و  وزارت نیرو( و همکاران خبره تکامل یافت، 
ستبران پایه گذاری و سایت سندیکا تکمیل شد و در 

را  موضوعات  این  اهمیت  خوبی  به  مذکور  گزارش 
آقایان  آن،  منتخب  نمایندگان  و  مدیره  هیات  برای 
مهندس ناصح، مهندس صالحی و بنده، مشخص 

کرد. 
 و نهایتا ساختار جدید سندیکا، بر  مبانی علمی/ 
یافته   قوام  های  ساختار  در  زیسته  تجارب  تئوریک، 
تجارب  همچنین  و  مختلف  کشورهای  سندیکائی 
مدیریتی در ساختار های سازمان ها و صنایع کشور 
بلوغ  دوران  در   ، سندیکا  در  دلسوز  متخصصین  و 
سندیکا ،  استوار و سازمان و ساختارهای داخلی این 

تشکل،  قوام یافت و هویتش کامل شد. 
به این ترتیب سندیکا به جایگاهی رسید که دیگر 
در  جمعی  اقبال  یک  به  و  نداشت  معرفی  به  نیازی 
بود،   یافته  دست  خود  ساختار  و  سازمان  از  بیرون 
اتاق های  جمله  از  بالادستی  نهادهای  که  نحوی  به 
بازرگانی، وزارت نیرو، توانیر، مجلس، سازمان برنامه 
و بودجه، وزارت صمت و سایر دستگاه های اجرایی، 
سندیکا را به عنوان نماینده بخش خصوصی صنعت 
برق می شناختند و در تعاملات کاری مورد توجه قرار 

می دادند. 
دوره  به  بلوغ،  دوران  طی  از  پس  سندیکا  امروز 
تکامل خود رسیده که به زعم من،  از حدود نیمه اول 
دهه 90 آغاز شده و تا امروز هم ادامه دارد. البته به نظر 
الزامات  خوبی  به  هم  دوره  این  در  سندیکا  می رسد 
توسعه را رعایت کرده و به همین واسطه برای سال ها 
به عنوان تشکل برتر کشور برگزیده شده و عملکرد 

بسیار خوبی از خود ثبت کرده است. 
بر  مبتنی  عمدتا  دوره  این  در  سازمان ها  تکامل 
اقدامات و تلاش ها و خلاقیت هائی است که در دوره 
خوشبختانه  است.  یافته  استمرار  و  شده  آغاز  بلوغ 
یا دبیر در سندیکا  افرادی که در قالب هیات مدیره 
جایگاه  از  دقیقی  و  درست  درک  داشته اند،  حضور 
همین  به  اتکا  با  و  داشته  تشکل  این  اهمیت  و 
درک درست، سندیکا را توسعه داده اند. برای تداوم 
فعالیت های سندیکا در سالهای پیش رو،  لازم است 
داشته  پاس  خلاقیت ها  و  تلاش ها  اقدامات،  این 
شود تا در حافظه تاریخی سندیکا، اعضا و صنعت برق 

کشور باقی بماند.
طول  در  سندیکا  که  گفت  باید  کلی  نگاهی  در 
فعالیت 25ساله خود علیرغم مواجهه با چالش های 
در  فعال  شرکت   800 به  قریب  عضویت  با  متعدد، 
صنعت برق، توانسته یک کارنامه موفق و ماندگار را 
بر  علاوه  و  کرده  ثبت  تشکلی  فعالیت های  حوزه  در 
صنعتی  مهندسی،  جامعه  به  که  متعددی  خدمات 
تشکل  یک  بعنوان  و  دهد  ارائه  کشور  اقتصادی  و 
در  تاثیرگزار  های  تشکل  بالندگی  برای  را  راه  پیشرو، 

سایر بخش های صنعتی و خدماتی کشور، بگشاید.
سندیکا در سال های ابتدایی فعالیت خود با چه       

تحولاتــی در فضای عمومی صنعت برق کشــور 
مواجه بوده است؟ 

رشد  دوران  در  سندیکا  کلیدی  دستاورهای  از  یکی 
شرکت های  با  معنادار  ارتباط  یک  برقراری  بلوغ،  و 
واقع  در  است.  بوده  نیرو  وزارت  محوریت  با  دولتی 
تاثیرات ابتدایی این نوع تعاملات در عضویت برخی 
از شرکت های سازنده و پیمانکار دولتی در سندیکا تا 

اوایل دهه 80 دیده شد. 
از  برخی  واگذاری   70 دهه  در  که  می کنم  یادآوری 
و  شد  آغاز  خصوصی  بخش  به  دولتی  شرکت های 
این  در  هویت  و  مالکیت  تغییر  نوعی  با  ما  واقع  در 
هم  برق  صنعت  در  شدیم.  مواجه  شرکت ها  نوع 
ترانسفو«،  »ایران  نیرو«،  »موج  مانند  شرکت هایی 
و  نیرو«  »قدس  »پیمابرق«،  آبانگان«،  »قطعه سازی 
در  که  بودند  شرکت هایی  جزو  و…  سوییچ«  »پارس 
آن مقطع، به بخش خصوصی واگذار شدند و یا تحت 
ج  خار دولتی  مناسبات  از  و  گرفته  قرار  تجارت  قانون 
در  دولتی  شرکت های  سهام  هم  مواردی  در  شدند، 
قالب »سهام عدالت« یا چیزی شبیه به آن، به بخش 

خصوصی عرضه شدند. 
مدت  همین  طول  در  که  نکنیم  فراموش  البته 
تعداد شرکت های کارفرمایی دولتی به شدت افزایش 
با  هم  مجموعه ها  این  از  بخشی  در  چند  هر  یافت، 
تغییر ساختارهای مالکیتی مواجه بودیم که استقلال 
شرکت های  و  سازمان ها  ایجاد  و  توزیع  شرکت های 
یا  و  شبکه  مدیریت  شرکت  نظیر  دولتی  جدید 

در نگاهی کلی باید 
گفت که سندیکا 
در طول فعالیت 

2۵ساله خود 
علیرغم مواجهه 

با چالش های 
متعدد، با 

عضویت قریب به 
۸00 شرکت فعال 

در صنعت برق، 
یک کارنامه موفق 

و ماندگار را در 
حوزه فعالیت های 
تشکلی ثبت کرده 

است.

امروز سندیکا 
پس از طی دوران 
بلوغ، به دوره 
تکامل خود 
رسیده که به زعم 
من،  از حدود 
نیمه اول دهه 90 
آغاز شده و تا امروز 
هم ادامه دارد.

نهایت بولتن الکترونیکی هم به خدمات اطلاع رسانی 
سندیکا افزوده شد. 

در این دوره البته توسعه درون سازمانی سندیکا 
با اتکا به یک شناخت دقیق از ساختارهای تشکلی 
بخش  پیشبرد  عهده دار  راد  سیاسی  مهندس  که 
مهمی از آن بود، شکل گرفت. به خاطر دارم که در آن 
زمان ایشان با داده های زیادی که با فراگیری، کسب 
تجارب از تشکلهای صنفی دیگر کشورها و آشنائی با 
ساختارهای غیر فیزیکی) سرمایه، مالکیت/  سهام و 
سهامداران، مشارکت، مدیریت و..(  صنعتی کشور، 
و  ماهیت  از  مبسوطی  بسیار  تحلیل  بود،  آموخته 
ساختارهای تشکلی و سندیکائی تهیه کرد و به هیات 
آن گزارش عنوان شده بود  مدیره اعضا ارائه داد. در 
که سندیکا یکی از پیچیده ترین ساختارهای شناخته 
شده است،  که طیف گسترده ای از فعالان کسب و 
کار را با وجود تعارض منافع و رقابت های درونی گرد 
این  بستر  در  را  آن ها  مشترک  اهداف  تا  می آورد  هم 

تضاد منافع دنبال کند. 
با توجه به پیچیدگی های ناشی از تضاد منافع بین 
اعضا، چیدمان درون سازمانی سندیکاها،  از اهمیت 
  . است  برخوردار  آن ها  دوام  و  حفظ  برای  بسزایی 

گفت وگو
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شرکت های بهره بردار نیروگاهی و… جزو مهمترین آن ها بوده است. 
با دوره  که در دهه های 70 و 80 همزمان  گفت  باید  کلی  در نگاهی 
بلوغ و رشد سندیکا، ساختار دولتی صنعت برق هم تغییر و تحولات 
چشمگیری داشت. اگرچه سندیکا تحت تاثیر همه این تحولات به ویژه 
در بخش نیروگاهی قرار نمی گرفت، اما به هر حال بخشی از تحولات 
اداره  و  ساختار  بر  ویژه  تاثیرگذاری  توانیر،  و  نیرو  وزارت  در  ساختاری 
سندیکا داشت. به بیان ساده تر سندیکا می بایست ساختارهایش را 
به نحوی توسعه می داد که بتواند تعاملات جدید و گسترده ای که در 
فضای متحول شده صنعت برق برقرار کرده و انتظارات اعضای خود 
را به شکل موثری به مجموعه های دولتی جدید به ویژه شرکت های 
چشمگیر  افزایش  به  که  عواملی  از  یکی  واقع  در  کند.  منتقل  توزیع 
تعداد اعضای سندیکا منجر شد، ضرورت برقراری یک ارتباط موثر با 
ساختارها و سازمان های جدیدی بود که در دولت و وزارت نیرو ایجاد 
افزایش  هم  سندیکا  از  انتظارات  نسبت  همین  به  البته  بود.  شده 

یافت. 
به موازات رشد کمی تعداد شرکت های دولتی در سال های میانی 
دهه 70 تا پایان دهه 80، تعداد شرکت های سازنده و پیمانکار بخش 
که  نحوی  به  یافت،  افزایش  چشمگیری  شکل  به  هم  خصوصی 
همان  در  کنونی  فعال  شرکت های  سوم  دو  به  قریب  می کنم  فکر 
تدریج  به  که  شرکت ها  این  مجموع  شده اند.  تاسیس  زمانی  دوره 
به عضویت سندیکا درآمدند، به این تشکل به عنوان پشتوانه ای 
نگاه می کردند که می تواند بخشی از انتظارات آن ها را حداقل در حوزه 

تعاملات و رفع مشکلات و چالش های مالی و قراردادی محقق کند. 
بنابراین سندیکا علاوه بر تحولات ساختاری گسترده در وزارت نیرو 
با افزایش تعداد اعضا و به تناسب آن افزایش سطح انتظارات آن ها 
مواجه بود و به موازات آن در فضای کسب و کاری که در آن سال ها 
ساخت  توسعه  برای  راهبردهایی  می بایست  بود،  کرده  پیدا  رونق 
داخل و معطوف کردن توجه کارفرمایان به ظرفیت های تولید داخلی 

تجهیزات و خدمات فنی و مهندسی تدوین و اجرایی می کرد. 
تغییرات سریع تکنولوژی در صنعت برق، افزایش سطح ساخت 
و ساز و نیاز صنعت ساختمان به انواع تجهیزات برقی از جمله کابل 
و کنتور و در نهایت برگزاری نمایشگاه تخصصی صنعت برق که بنده 
افتخار بنیانگذاری و برگزاری آن را در سه دوره متوالی عهده دار بودم، 
تنها بخشی از تحولاتی بود که با این دوره از فعالیت سندیکا همزمان 
شده بود و البته سندیکا هم عملکرد موفقی در مواجهه با آن داشت. 

رشــد ســندیکا در فضای دولتی اقتصاد و صنعت کشور چگونه       
تحقق یافته است؟ 

تحولات رویکردی در وزارت نیرو از زمان وزارت آقای مهندس زنگنه و 
مدیریت آقای مهندس ملاکی در توانیر، آغاز شد. در آن زمان ارتباط 
موثری بین شرکت های تولیدکننده و شرکت های سازنده و پیمانکار 
با وزارت نیرو شکل گرفت و به نوعی درهای وزارت نیرو به خصوص 

توانیر به روی بخش خصوصی باز شد. 
علیرغم اینکه تا پیش از آن گرفتار ساختارهای به شدت دولتی و 
در دوره  رویکردها  این  اما  بودیم  کارفرمایان دولتی  در  سیاست زده 
از  بسیاری  که  طوری  به  کرد.  تغییر  نیرو  وزارت  در  زنگنه  مهندس 
تحولات توسعه ای در صنعت برق طی سال های پایانی دهه 60 و دهه 
70 در این صنعت شکل گرفت. در طول این سال ها به دلیل رویکرد 
متفاوت مدیران دولتی، وزارت نیرو عملا این امکان را فراهم کرده بود 

که بخش خصوصی به عنوان مشاور در کنارش باشد. 
ادامه  هم  سندیکا  تاسیس  ابتدایی  سال های  در  رویکرد  این 
فعالیت های  مهمترین  از  یکی  می توان  جرات  به  رو  این  از  داشت. 
سیاستگذاری  بحث  به  ورود  را  بلوغش  و  رشد  دوره  در  سندیکا 
ابتدایی  سال های  همان  در  سندیکا  دانست.  برق  صنعت  در 
فعالیت خود هم از اعتماد نسبی وزارت نیرو و تاثیرگذاری بر برخی از 
سیاست های مرتبط این وزارتخانه بر کسب و کار اعضایش برخوردار 

بود و این ظرفیت را به تدریج تقویت کرد. 
سندیکا البته برقراری ارتباط موثر با وزارت صمت را هم در دستور 
کار داشت، چرا که موضوعات مهمی مانند تخصیص ارز، گواهی عدم  
ساخت، گمرک و تعرفه های وارداتی و حتی سیاست های صادراتی در 
این وزارتخانه تدوین و راهبری می شد. از این رو سندیکا تلاش کرد 
را در مورد موضوعاتی  از مسیر تعامل با وزارت صنایع، منافع اعضا 
نظیر تعرفه های گمرکی و یا عدم واردات کالاهای دارای مشابه ساخت 

داخل پیگیری کند. 
یکی دیگر از اقدامات سندیکا در حوزه سیاستگذاری های عمومی 
و کلان صنعت برق، برقراری ارتباط با مجلس شورای اسلامی بود. ما 
تقریبا از اواخر سال 1383 و همزمان با اعمال تغییراتی در قانون برنامه 
چهارم توسط مجلس هفتم و کاهش چشمگیر درآمدهای صنعت 
برق به دلیل تثبیت قیمت حامل های انرژی، تعامل با مجلس را به 

شکل جدی تری در دستور کار سندیکا قرار دادیم. 
قانون  اجرای  از  پس  ویژه  به  و  سال ها  آن  طول  در  نیرو  وزارت 
افزایش  برای  نهم  دولت  همراهی  عدم  و  یارانه ها  هدفمندسازی 
بهای برق، با کسری بودجه مواجه شد، اما خوشبختانه سندیکا با 
توانست  داشت،  هفتم  مجلس  با  که  خوبی  بسیار  تعامل  به  اتکا 
که به تصویب مجلس رسید، بودجه یک میلیارد دلاری  طی طرحی 

صنعت  برای  زمان  آن  در  که  بگیرد  نیرو  وزارت  برای 
نمایش  اتفاق،  این  واقع  در  بود.  راهگشا  کاملا  برق 
توانمندی سندیکا در هنگامه مواجهه صنعت برق 
دکتر  شاد  روان  که  طوری  به  بود،  ملی  چالش های  با 
احمدیان بعد از این تخصیص این بودجه به توانیر، 

به سندیکا لوح تقدیری اهدا کردند. 
سندیکا همچنین در طول مجلس هشتم هم سه 
ح برای حمایت از صنعت برق تهیه و به کمیسیون  طر
ح  ارائه داد که خوشبختانه هر سه طر انرژی مجلس 
در مجلس تصویب شده و به کارهای بسیار شاخص 

سندیکا در طول سال های فعالیتش تبدیل شد. 
مدیریت  سازمان  با  ارتباط  بعد،  گام  در  سندیکا 
ویژه  به  داد.  قرار  خود  کار  دستور  در  را  برنامه ریزی  و 
آنکه تایید صلاحیت و رتبه بندی پیمانکاران در این 
سازمان انجام می شد. به علاوه فهارس بها، تصویب 
سازمان  عهده  بر  هم  عمرانی  ح های  طر و  بودجه 
مدیریت بود، از این رو سندیکا تلاش کرد با معرفی 
یک  به  برق  صنعت  خصوصی  بخش  ظرفیت های 
تعامل سازنده و موثر با این سازمان دست یابد که 
خوبی  بسیار  دستاوردهای  نهایت  در  خوشبختانه 
برای  را  نیرو  بهای رسته  ابلاغ فهارس  و  نظیر تدوین 

سندیکا و صنعت برق به دنبال داشت. 
ویژه  به  اعضا  مطالبات  و  مالی  چالش های  پیگیری 
جدی  کمبود  با  توانیر  و  نیرو  وزارت  که  سال هایی  در 
منابع مالی مواجه بودند در کنار پیگیری روند واگذاری 
مشاور  مهندسی  و  پیمانکار  سازنده،  شرکت های 
دولتی به بخش خصوصی تا سال های پایانی دهه 80 از 
دیگر محورهای تاثیرگذار سندیکا بر سیاستگذاری های 
راستا  این  بوده است.  در  کشور  برق  عمومی صنعت 
یکی از اقدامات شاخص سندیکا ایجاد کنسرسیومی با 
مشارکت اعضا برای خرید بخشی از سهام شرکت های 
این  ادامه  در  بود.  فراب  و  ترانسفو  ایران  مانند  بزرگی 
مسیر البته سندیکا تلاش کرد با مشارکت شرکت های 
عضو و از محل بستانکاری های اعضا از دولت، حداقل 
34 درصد از سهام بانک پارسیان را نیز در اختیار بگیرد 
که متاسفانه این اقدام به نتیجه نرسید. البته ذکر این 
این  برای پی ریزی  که سندیکا  نکته هم ضروری است 

دست از اقدامات جلسات بسیاری برگزار کرد و در این 
مانند  ارزشمندی  مدیران  مشاوره  و  حمایت  از  مسیر 

آقایان زنگنه، بی طرف و ملاکی برخوردار بود. 
ارزی و متلاطم  با بروز جهش های  در ادامه مسیر 
شدن فضای کسب و کار، سندیکا عملا به یک دوره 
این  در  و  شد  وارد  اعضا  فعالیت  حوزه  در  پرچالش 
دوره زمانی هم تلاش کرد با پیگیری شیوه های جبرانی 
خ  خ ارز و سایر نهاده های تولید، تعدیل نر افزایش نر
به  شده  وارد  خسارات  از  بخشی  و…  قراردادها  در  ارز 
اعضا را جبران کند که خوشبختانه این اقدامات در آن 
خ ارز و پیش بینی ضرایب  زمان به پذیرش تعدیل نر

ارزی در قراردادها منجر شد.
از دیدگاه شما استمرار روند ارتقاء و رشد سندیکا       

چه الزامات و ضرورت هایی دارد؟
امروز سندیکای صنعت برق ایران به تشکلی پیشرو 
ترکیبی  حاصل  موفقیت  این  است.  شده  تبدیل 
پشتکار  و  اعضا  همگرایی  هوشمند،  مدیریت  از 
بعنوان  سندیکا  دبیران  و  متوالی  مدیره  هیئت های 
سه رکن اصلی بوده  است. لذا برای تداوم روند رشد 
آینده، علاوه بر سه رکن اصلی برشمرده  سندیکا در 

شده، توجه به شرایط و الزامات زیر لازم است:
حفظ و بهبود انسجام و ایجاد حس اعتماد  در روابط دو سویه بین سندیکا و اعضا1
به  با توجه  استراتژی سندیکا  تدوین سند  بر 2 کارهای جدید  تاثیر و مخاطرات کسب و 
فعالیت های جاری اعضا از جمله: نیازمندی های زیاد 
ناترازی ها،  بروز و ظهور  کشور در دوران  برق  صنعت 
تامین سرمایه و سرمایه گذاری در چرخه تولید، انتقال 
و توزیع برق بویژه در شرایط تحریم ها، بورس بازار برق، 
توکن های تامین مالی دیجیتال، هوش مصنوعی و ...

نکته پایانی این که نباید به دستاوردهای گذشته  اکتفا کرد و یا به آن مغرور شد. صنعت برق در 3
دیجیتالی شدن  دارد.  قرار  بزرگی  تحولات  آستانه  در  دنیا 
شبکه ها، توسعه انرژی های تجدیدپذیر، ذخیره کردن برق و 
چالش های زیست محیطی، تهدید نابودی برخی از کسب و 
کارها و فرصت های جدید در کسب و کارها برای اعضا، همه 

نیازمند بازنگری در نقش و مأموریت های سندیکاست. 

امروز سندیکای 
صنعت برق 

ایران به تشکلی 
پیشرو تبدیل 

شده است. این 
موفقیت حاصل 

ترکیبی از مدیریت 
هوشمند، 

همگرایی 
اعضا و پشتکار 

هیئت های مدیره 
متوالی و دبیران 

سندیکا بعنوان 
سه رکن اصلی 

بوده  است.

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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شرکت های بهره بردار نیروگاهی و… جزو مهمترین آن ها بوده است. 
با دوره  که در دهه های 70 و 80 همزمان  گفت  باید  کلی  در نگاهی 
بلوغ و رشد سندیکا، ساختار دولتی صنعت برق هم تغییر و تحولات 
چشمگیری داشت. اگرچه سندیکا تحت تاثیر همه این تحولات به ویژه 
در بخش نیروگاهی قرار نمی گرفت، اما به هر حال بخشی از تحولات 
اداره  و  ساختار  بر  ویژه  تاثیرگذاری  توانیر،  و  نیرو  وزارت  در  ساختاری 
سندیکا داشت. به بیان ساده تر سندیکا می بایست ساختارهایش را 
به نحوی توسعه می داد که بتواند تعاملات جدید و گسترده ای که در 
فضای متحول شده صنعت برق برقرار کرده و انتظارات اعضای خود 
را به شکل موثری به مجموعه های دولتی جدید به ویژه شرکت های 
چشمگیر  افزایش  به  که  عواملی  از  یکی  واقع  در  کند.  منتقل  توزیع 
تعداد اعضای سندیکا منجر شد، ضرورت برقراری یک ارتباط موثر با 
ساختارها و سازمان های جدیدی بود که در دولت و وزارت نیرو ایجاد 
افزایش  هم  سندیکا  از  انتظارات  نسبت  همین  به  البته  بود.  شده 

یافت. 
به موازات رشد کمی تعداد شرکت های دولتی در سال های میانی 
دهه 70 تا پایان دهه 80، تعداد شرکت های سازنده و پیمانکار بخش 
که  نحوی  به  یافت،  افزایش  چشمگیری  شکل  به  هم  خصوصی 
همان  در  کنونی  فعال  شرکت های  سوم  دو  به  قریب  می کنم  فکر 
تدریج  به  که  شرکت ها  این  مجموع  شده اند.  تاسیس  زمانی  دوره 
به عضویت سندیکا درآمدند، به این تشکل به عنوان پشتوانه ای 
نگاه می کردند که می تواند بخشی از انتظارات آن ها را حداقل در حوزه 

تعاملات و رفع مشکلات و چالش های مالی و قراردادی محقق کند. 
بنابراین سندیکا علاوه بر تحولات ساختاری گسترده در وزارت نیرو 
با افزایش تعداد اعضا و به تناسب آن افزایش سطح انتظارات آن ها 
مواجه بود و به موازات آن در فضای کسب و کاری که در آن سال ها 
ساخت  توسعه  برای  راهبردهایی  می بایست  بود،  کرده  پیدا  رونق 
داخل و معطوف کردن توجه کارفرمایان به ظرفیت های تولید داخلی 

تجهیزات و خدمات فنی و مهندسی تدوین و اجرایی می کرد. 
تغییرات سریع تکنولوژی در صنعت برق، افزایش سطح ساخت 
و ساز و نیاز صنعت ساختمان به انواع تجهیزات برقی از جمله کابل 
و کنتور و در نهایت برگزاری نمایشگاه تخصصی صنعت برق که بنده 
افتخار بنیانگذاری و برگزاری آن را در سه دوره متوالی عهده دار بودم، 
تنها بخشی از تحولاتی بود که با این دوره از فعالیت سندیکا همزمان 
شده بود و البته سندیکا هم عملکرد موفقی در مواجهه با آن داشت. 

رشــد ســندیکا در فضای دولتی اقتصاد و صنعت کشور چگونه       
تحقق یافته است؟ 

تحولات رویکردی در وزارت نیرو از زمان وزارت آقای مهندس زنگنه و 
مدیریت آقای مهندس ملاکی در توانیر، آغاز شد. در آن زمان ارتباط 
موثری بین شرکت های تولیدکننده و شرکت های سازنده و پیمانکار 
با وزارت نیرو شکل گرفت و به نوعی درهای وزارت نیرو به خصوص 

توانیر به روی بخش خصوصی باز شد. 
علیرغم اینکه تا پیش از آن گرفتار ساختارهای به شدت دولتی و 
در دوره  رویکردها  این  اما  بودیم  کارفرمایان دولتی  در  سیاست زده 
از  بسیاری  که  طوری  به  کرد.  تغییر  نیرو  وزارت  در  زنگنه  مهندس 
تحولات توسعه ای در صنعت برق طی سال های پایانی دهه 60 و دهه 
70 در این صنعت شکل گرفت. در طول این سال ها به دلیل رویکرد 
متفاوت مدیران دولتی، وزارت نیرو عملا این امکان را فراهم کرده بود 

که بخش خصوصی به عنوان مشاور در کنارش باشد. 
ادامه  هم  سندیکا  تاسیس  ابتدایی  سال های  در  رویکرد  این 
فعالیت های  مهمترین  از  یکی  می توان  جرات  به  رو  این  از  داشت. 
سیاستگذاری  بحث  به  ورود  را  بلوغش  و  رشد  دوره  در  سندیکا 
ابتدایی  سال های  همان  در  سندیکا  دانست.  برق  صنعت  در 
فعالیت خود هم از اعتماد نسبی وزارت نیرو و تاثیرگذاری بر برخی از 
سیاست های مرتبط این وزارتخانه بر کسب و کار اعضایش برخوردار 

بود و این ظرفیت را به تدریج تقویت کرد. 
سندیکا البته برقراری ارتباط موثر با وزارت صمت را هم در دستور 
کار داشت، چرا که موضوعات مهمی مانند تخصیص ارز، گواهی عدم  
ساخت، گمرک و تعرفه های وارداتی و حتی سیاست های صادراتی در 
این وزارتخانه تدوین و راهبری می شد. از این رو سندیکا تلاش کرد 
را در مورد موضوعاتی  از مسیر تعامل با وزارت صنایع، منافع اعضا 
نظیر تعرفه های گمرکی و یا عدم واردات کالاهای دارای مشابه ساخت 

داخل پیگیری کند. 
یکی دیگر از اقدامات سندیکا در حوزه سیاستگذاری های عمومی 
و کلان صنعت برق، برقراری ارتباط با مجلس شورای اسلامی بود. ما 
تقریبا از اواخر سال 1383 و همزمان با اعمال تغییراتی در قانون برنامه 
چهارم توسط مجلس هفتم و کاهش چشمگیر درآمدهای صنعت 
برق به دلیل تثبیت قیمت حامل های انرژی، تعامل با مجلس را به 

شکل جدی تری در دستور کار سندیکا قرار دادیم. 
قانون  اجرای  از  پس  ویژه  به  و  سال ها  آن  طول  در  نیرو  وزارت 
افزایش  برای  نهم  دولت  همراهی  عدم  و  یارانه ها  هدفمندسازی 
بهای برق، با کسری بودجه مواجه شد، اما خوشبختانه سندیکا با 
توانست  داشت،  هفتم  مجلس  با  که  خوبی  بسیار  تعامل  به  اتکا 
که به تصویب مجلس رسید، بودجه یک میلیارد دلاری  طی طرحی 

صنعت  برای  زمان  آن  در  که  بگیرد  نیرو  وزارت  برای 
نمایش  اتفاق،  این  واقع  در  بود.  راهگشا  کاملا  برق 
توانمندی سندیکا در هنگامه مواجهه صنعت برق 
دکتر  شاد  روان  که  طوری  به  بود،  ملی  چالش های  با 
احمدیان بعد از این تخصیص این بودجه به توانیر، 

به سندیکا لوح تقدیری اهدا کردند. 
سندیکا همچنین در طول مجلس هشتم هم سه 
ح برای حمایت از صنعت برق تهیه و به کمیسیون  طر
ح  ارائه داد که خوشبختانه هر سه طر انرژی مجلس 
در مجلس تصویب شده و به کارهای بسیار شاخص 

سندیکا در طول سال های فعالیتش تبدیل شد. 
مدیریت  سازمان  با  ارتباط  بعد،  گام  در  سندیکا 
ویژه  به  داد.  قرار  خود  کار  دستور  در  را  برنامه ریزی  و 
آنکه تایید صلاحیت و رتبه بندی پیمانکاران در این 
سازمان انجام می شد. به علاوه فهارس بها، تصویب 
سازمان  عهده  بر  هم  عمرانی  ح های  طر و  بودجه 
مدیریت بود، از این رو سندیکا تلاش کرد با معرفی 
یک  به  برق  صنعت  خصوصی  بخش  ظرفیت های 
تعامل سازنده و موثر با این سازمان دست یابد که 
خوبی  بسیار  دستاوردهای  نهایت  در  خوشبختانه 
برای  را  نیرو  بهای رسته  ابلاغ فهارس  و  نظیر تدوین 

سندیکا و صنعت برق به دنبال داشت. 
ویژه  به  اعضا  مطالبات  و  مالی  چالش های  پیگیری 
جدی  کمبود  با  توانیر  و  نیرو  وزارت  که  سال هایی  در 
منابع مالی مواجه بودند در کنار پیگیری روند واگذاری 
مشاور  مهندسی  و  پیمانکار  سازنده،  شرکت های 
دولتی به بخش خصوصی تا سال های پایانی دهه 80 از 
دیگر محورهای تاثیرگذار سندیکا بر سیاستگذاری های 
راستا  این  بوده است.  در  کشور  برق  عمومی صنعت 
یکی از اقدامات شاخص سندیکا ایجاد کنسرسیومی با 
مشارکت اعضا برای خرید بخشی از سهام شرکت های 
این  ادامه  در  بود.  فراب  و  ترانسفو  ایران  مانند  بزرگی 
مسیر البته سندیکا تلاش کرد با مشارکت شرکت های 
عضو و از محل بستانکاری های اعضا از دولت، حداقل 
34 درصد از سهام بانک پارسیان را نیز در اختیار بگیرد 
که متاسفانه این اقدام به نتیجه نرسید. البته ذکر این 
این  برای پی ریزی  که سندیکا  نکته هم ضروری است 

دست از اقدامات جلسات بسیاری برگزار کرد و در این 
مانند  ارزشمندی  مدیران  مشاوره  و  حمایت  از  مسیر 

آقایان زنگنه، بی طرف و ملاکی برخوردار بود. 
ارزی و متلاطم  با بروز جهش های  در ادامه مسیر 
شدن فضای کسب و کار، سندیکا عملا به یک دوره 
این  در  و  شد  وارد  اعضا  فعالیت  حوزه  در  پرچالش 
دوره زمانی هم تلاش کرد با پیگیری شیوه های جبرانی 
خ  خ ارز و سایر نهاده های تولید، تعدیل نر افزایش نر
به  شده  وارد  خسارات  از  بخشی  و…  قراردادها  در  ارز 
اعضا را جبران کند که خوشبختانه این اقدامات در آن 
خ ارز و پیش بینی ضرایب  زمان به پذیرش تعدیل نر

ارزی در قراردادها منجر شد.
از دیدگاه شما استمرار روند ارتقاء و رشد سندیکا       

چه الزامات و ضرورت هایی دارد؟
امروز سندیکای صنعت برق ایران به تشکلی پیشرو 
ترکیبی  حاصل  موفقیت  این  است.  شده  تبدیل 
پشتکار  و  اعضا  همگرایی  هوشمند،  مدیریت  از 
بعنوان  سندیکا  دبیران  و  متوالی  مدیره  هیئت های 
سه رکن اصلی بوده  است. لذا برای تداوم روند رشد 
آینده، علاوه بر سه رکن اصلی برشمرده  سندیکا در 

شده، توجه به شرایط و الزامات زیر لازم است:
حفظ و بهبود انسجام و ایجاد حس اعتماد  در روابط دو سویه بین سندیکا و اعضا1
به  با توجه  استراتژی سندیکا  تدوین سند  بر 2 کارهای جدید  تاثیر و مخاطرات کسب و 
فعالیت های جاری اعضا از جمله: نیازمندی های زیاد 
ناترازی ها،  بروز و ظهور  کشور در دوران  برق  صنعت 
تامین سرمایه و سرمایه گذاری در چرخه تولید، انتقال 
و توزیع برق بویژه در شرایط تحریم ها، بورس بازار برق، 
توکن های تامین مالی دیجیتال، هوش مصنوعی و ...

نکته پایانی این که نباید به دستاوردهای گذشته  اکتفا کرد و یا به آن مغرور شد. صنعت برق در 3
دیجیتالی شدن  دارد.  قرار  بزرگی  تحولات  آستانه  در  دنیا 
شبکه ها، توسعه انرژی های تجدیدپذیر، ذخیره کردن برق و 
چالش های زیست محیطی، تهدید نابودی برخی از کسب و 
کارها و فرصت های جدید در کسب و کارها برای اعضا، همه 

نیازمند بازنگری در نقش و مأموریت های سندیکاست. 

امروز سندیکای 
صنعت برق 

ایران به تشکلی 
پیشرو تبدیل 

شده است. این 
موفقیت حاصل 

ترکیبی از مدیریت 
هوشمند، 

همگرایی 
اعضا و پشتکار 

هیئت های مدیره 
متوالی و دبیران 

سندیکا بعنوان 
سه رکن اصلی 

بوده  است.

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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چراییی کاهش
 سرمایه گذاری 
در اقتصاد ایران
گفتگو با مسعود نیلی؛ اقتصاددان

مستمر  شدن  منفی  ایران،  اقتصاد  چالش های  بزرگ ترین  از  یکی 
از  متاثر  ایران  اقتصاد  در  سرمایه گذاری  خ  نر کاهش  است.  سرمایه گذاری 
عوامل متعدد ساختاری، سیاست های داخلی و عوامل برون زاست. اولین 
بی ثباتی  و  تورم مزمن  کاهش سرمایه گذاری،  بر  اثرگذار  و مهم ترین عامل 
ایران موجب بی ثباتی  اقتصاد کلان است. تورم ساختاری و مزمن اقتصاد 
و  سفته بازی  انگیزه  افزایش  اقتصادی،  برنامه ریزی  کارایی  کاهش  بازارها، 
آن، بی ثباتی  بر  بلندمدت شده است. علاوه  انگیزه سرمایه گذاری  کاهش 
قیمت ها زمینه دخالت های مستقیم دولت در اقتصاد و اخلال در بازارها و 

در نتیجه کاهش انگیزه سرمایه گذاری را فراهم کرده است. 
اما چرا این اتفاق از چشم سیاستگذاران دور مانده است؟ 

از متغیرهای اقتصاد کلان نسبت به  مسعود نیلی معتقد است برخی 
اتفاقات خیلی سریع واکنش نشان می دهند. این دسته از متغیرها توجه 
خ ارز که اثرگذاری ملموسی  بیشتری را به خود جلب می کنند، مثل تورم و نر
بر زندگی مردم دارند. اما دسته دیگری از متغیرها هم وجود دارند که بسیار 
بااهمیت هستند اما از آنجا که در ویترین جامعه و سیاست قرار ندارند، به 
آن ها کمتر توجه صورت می گیرد. این متغیرها آرام و به تدریج تغییر می کنند 
و تغییراتشان محسوس نیست. متغیری که در عمق اقتصاد قرار دارد و در 
کانون دید سیاستگذاران نیست و به تدریج تغییر می کند، مقوله کاهش 

سرمایه گذاری است. 
افت  به  نسبت  اقتصاددانان  از  بسیاری  گذشته  سال های  در 
سرمایه گذاری ها در کشور هشدار داده اند، اما به نظر می رسد که به این 

هشدارها توجه جدی نشده است؟ 
بله؛ دقیقا همینطور است. در واقع این هشدارها حاصل تحلیل هایی 
 مطمئن را طی کرده است. بخش مهمی از عمر کاری 

ً
است که مسیری نسبتا

مطالعاتی  رساندن  سرانجام  به  صرف  اقتصاددانان،  از  دیگر  جمعی  و  من 
شده که در نهایت به انتقال چنین هشدارهایی به مردم و سیاستگذاران 
خ داده است.  منجر شده و متاسفانه اغلب اتفاقاتی که نگرانشان بودیم، ر
به طور نسبی در برنامه سوم توسعه، سیاستمداران به توصیه اقتصاددانان 
موفق  زیادی  میزان  به  دوره  این  در  گفت  می توان  و  دادند  نشان  توجه 
بودیم و رشد شش درصدی به همراه بهبود قابل توجه در بحث معیشت 
این توفیق  توزیع درآمد نشانه های  تورم و حتی بهبود  کاهش  و اشتغال، 

از  نیز طی می شد شاید خیلی  اگر چنین مسیری در دوره های دیگر  است. 
کردید، این مسائل  که اشاره  خ نمی داد.  همان طور  ناگوار فعلی ر اتفاقات 
ارقام  و  آمار  به  استناد  با  اقتصاددانان  و  نیست  غیب گویی  یا  پیش گویی 
کرات درباره مسائل معتنابه هشدار داده اند. هدف  به  و مطالعات علمی 
شماره یک هشدار اقتصاددانان، سیاستمداران و تصمیم گیرندگان هستند 
و سعی می کنند توضیحات لازم را برای شفاف سازی سطح اضطرار در اختیار 
سیاستمداران قرار دهند تا آن ها بتوانند روندها را با تصمیم هایی که لازم 
است اتخاذ شود، تغییر دهند. البته؛ هشدار اقتصاددانان به سیاستمداران 
فرازوفرودهای زیادی را تجربه کرده و در دوره ای، سیاستمداران توجه کافی 
به نظرات اقتصاددانان داشتند اما بعد از مدتی این احساس ایجاد شد که 
پیامدهایی که اقتصاددانان هشدار می دهند که ممکن است به خاطر وضع 
بد متغیرهای اقتصادی در جامعه ایجاد شود، هرگز به وقوع نپیوندد یا قابل 
مدیریت باشد. از آن به بعد دیگر هشدارها کارساز نبود و مورد توجه قرار 
نگرفت. البته به جز گروه اولی که مخاطب اقتصاددانان بودند، گروه هدف 
دومی هم وجود دارد. این گروه دوم، فرهنگ عمومی جامعه است. اقناع 
جامعه و ارتقای سطح آن، می تواند از کانال های دیگری موثر باشد و به کمک 
بهبود شرایط بیاید. بنابراین لازم است با آگاهی بخشی به جامعه و ارتقای 

دانش اقتصادی، از این مسیر نیز بر بهبود شرایط اثرگذار باشیم. 
ممکن  مسائل  برخی  که  است  این  می رسد  ذهنم  به  که  دیگری  نکته 
خ دهد ولی برخی مسائل همین الان هم اتفاق افتاده و در  است در آینده ر
حال حاضر قابل مشاهده است. بنابراین دیگر بحث بزرگنمایی یا ترساندن 

ح نیست. سیاستمدار مطر
چند سالی است که استهلاک از سرمایه گذاری پیشی گرفته است. با 
خ ارز  توجه به اینکه در حال حاضر متغیرهایی مثل تورم یا نوسانات نر
در شرایط مطلوبی قرار ندارند از نظر شما چرا توجه به روند این متغیر 

مهم و شاید ضروری است؟ 
سریع  خیلی  تحولات  به  نسبت  کلان  اقتصاد  متغیرهای  از  دسته ای 
واکنش نشان می دهند و حتی ممکن است واکنش آن ها شدیدتر از چیزی 
توجه  متغیرها  از  دسته  این  است.  داده  خ  ر اقتصاد  واقعیت  در  که  باشد 
بیشتری را به خود جلب می کنند و هیچ کس نمی تواند نسبت به تحولات 
کلان  اقتصاد  متغیر  آزاردهنده ترین  که  تورم  مثل  باشد.  بی تفاوت  آن ها 
اثرگذاری  هم  و  می کند  جلب  توجه  سریع  هم  که  ارز  خ  نر همچنین  است. 

ملموسی بر زندگی مردم دارد. 
عمق  در  و  چشم  از  دور  نوعی  به  که  هستند  متغیرها  از  دیگری  دسته 
اقتصاد قرار دارند و قابل مشاهده نیستند. این دسته از متغیرها آرام و به 
تدریج تغییر می کنند و به همان مقداری که در عمق پنهان شده اند، به ریشه 
نزدیک تر هستند. متغیری که در عمق اقتصاد قرار دارد و به تدریج تغییر 

می کند و به ریشه هم نزدیکی بیشتری دارد، موضوع سرمایه گذاری است. 
برمی گردد  این  به  است،  نگران کننده  متغیر  یک  سرمایه گذاری  چرا  اینکه 
منفی  رشد  با  مستمر  صورت  به  گذشته  دهه  یک  در  ایران  اقتصاد  که 
سرمایه گذاری مواجه بوده است. این دهه را دهه ازدست رفته می نامند به 
این دلیل که خروجی رشد منفی سرمایه گذاری، فقر بیشتر مردم بوده است. 
اما موضوع این است که در یک دهه گذشته، شاهد تنزل و تخریب هر دو 
دسته از متغیرهای آشکار و پنهان اقتصاد ایران بوده ایم. یعنی هم شاهد 
خ ارز و تورم بوده ایم و هم متغیرهای پنهان  اضمحلال متغیرهایی مثل نر
اقتصاد ایران درگیر مشکلات زیاد بوده اند.بحران های بزرگ ارزی و تورم های 
وضعیت  این  مصداق های  سرمایه گذاری  مستمر  کاهش  و  سنگین 
نگران کننده هستند. اگر این روند معیوب درباره سرمایه گذاری تغییر نکند، 
برای جبران و اصلاح آن ممکن است سختی زیادی به کشور وارد شود. ما 
همچنان تصور درستی از این اتفاق به صورت عمومی نداریم ولی می دانیم 
که تداوم وضعیت فعلی، پیامدهای غیرقابل جبرانی برای کشور به همراه 
دارد. البته تاکید می کنم که نگرانی کوتاه مدت ما تورم است، اما در میان مدت 
و همزمان با آغاز دهه جدید، بحث سرمایه گذاری مهم است و حاصل جمع 
این دو نگرانی می شود »فقر فراگیر« که در کمین جامعه ایران نشسته است 

و اگر در این دام گرفتار شویم، بیرون آمدن از آن آسان نخواهد بود. 
بنابراین به نوعی این هشدار شما شاید از جهاتی از هشدارهای قبلی 
نگران کننده تر است. چون حاصل جمع تورم و کاهش سرمایه گذاری، 

تشدید فقر است. 
بله. وقتی به ترکیب موجودی سرمایه نگاه می کنیم، کمیت سرمایه گذاری 
یک بعد است و کیفیت آن هم بحث دیگری است که باید مورد توجه قرار 
گیرد. موجودی سرمایه بخش نفت و گاز در سال 1388 منفی شده و 12 سال 
 30 درصد 

ً
است که بخش نفت ما در این وضعیت قرار دارد، یعنی حدودا

کاهش در این بخش اتفاق افتاده است. بنابراین به سادگی می توانیم این 
با دوران جنگ مقایسه کنیم که پالایشگاه ها مورد حملات شدید  را  دوره 
 به میزان زیادی آسیب می دیدند. موجودی سرمایه 

ً
قرار می گرفتند و بعضا

اگر  از سال 1390 به این سو منفی شده است. بنابراین  بخش صنعت نیز 
گفته می شود روند موجودی سرمایه از سال 1398 به این سو منفی شده، 
به بخش هایی اشاره دارد که از منظر اثرگذاری بر رشد اقتصاد کشور کیفیت 

پایین تری دارند.
گاز  و  نفت  به  متکی  بیشتر  ایران  اقتصاد  در  سرمایه  موجودی  رشد 
این  می گیرند.  قرار  بعد  جایگاه های  در  بخش ها  بقیه  و  است  صنعت  و 
نشان  نتایج  مواجه اند.  منفی  رشد  با  که  است  سال   10 از  بیش  بخش ها 
با  مقایسه  قابل  که  داده  خ  ر ایران  اقتصاد  در  بزرگی  اتفاقات  که  می دهد 
تخریب های دوران جنگ است. این همان وضعیتی است که به آن اشاره 
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چراییی کاهش
 سرمایه گذاری 
در اقتصاد ایران
گفتگو با مسعود نیلی؛ اقتصاددان

مستمر  شدن  منفی  ایران،  اقتصاد  چالش های  بزرگ ترین  از  یکی 
از  متاثر  ایران  اقتصاد  در  سرمایه گذاری  خ  نر کاهش  است.  سرمایه گذاری 
عوامل متعدد ساختاری، سیاست های داخلی و عوامل برون زاست. اولین 
بی ثباتی  و  تورم مزمن  کاهش سرمایه گذاری،  بر  اثرگذار  و مهم ترین عامل 
ایران موجب بی ثباتی  اقتصاد کلان است. تورم ساختاری و مزمن اقتصاد 
و  سفته بازی  انگیزه  افزایش  اقتصادی،  برنامه ریزی  کارایی  کاهش  بازارها، 
آن، بی ثباتی  بر  بلندمدت شده است. علاوه  انگیزه سرمایه گذاری  کاهش 
قیمت ها زمینه دخالت های مستقیم دولت در اقتصاد و اخلال در بازارها و 

در نتیجه کاهش انگیزه سرمایه گذاری را فراهم کرده است. 
اما چرا این اتفاق از چشم سیاستگذاران دور مانده است؟ 

از متغیرهای اقتصاد کلان نسبت به  مسعود نیلی معتقد است برخی 
اتفاقات خیلی سریع واکنش نشان می دهند. این دسته از متغیرها توجه 
خ ارز که اثرگذاری ملموسی  بیشتری را به خود جلب می کنند، مثل تورم و نر
بر زندگی مردم دارند. اما دسته دیگری از متغیرها هم وجود دارند که بسیار 
بااهمیت هستند اما از آنجا که در ویترین جامعه و سیاست قرار ندارند، به 
آن ها کمتر توجه صورت می گیرد. این متغیرها آرام و به تدریج تغییر می کنند 
و تغییراتشان محسوس نیست. متغیری که در عمق اقتصاد قرار دارد و در 
کانون دید سیاستگذاران نیست و به تدریج تغییر می کند، مقوله کاهش 

سرمایه گذاری است. 
افت  به  نسبت  اقتصاددانان  از  بسیاری  گذشته  سال های  در 
سرمایه گذاری ها در کشور هشدار داده اند، اما به نظر می رسد که به این 

هشدارها توجه جدی نشده است؟ 
بله؛ دقیقا همینطور است. در واقع این هشدارها حاصل تحلیل هایی 
 مطمئن را طی کرده است. بخش مهمی از عمر کاری 

ً
است که مسیری نسبتا

مطالعاتی  رساندن  سرانجام  به  صرف  اقتصاددانان،  از  دیگر  جمعی  و  من 
شده که در نهایت به انتقال چنین هشدارهایی به مردم و سیاستگذاران 
خ داده است.  منجر شده و متاسفانه اغلب اتفاقاتی که نگرانشان بودیم، ر
به طور نسبی در برنامه سوم توسعه، سیاستمداران به توصیه اقتصاددانان 
موفق  زیادی  میزان  به  دوره  این  در  گفت  می توان  و  دادند  نشان  توجه 
بودیم و رشد شش درصدی به همراه بهبود قابل توجه در بحث معیشت 
این توفیق  توزیع درآمد نشانه های  تورم و حتی بهبود  کاهش  و اشتغال، 

از  نیز طی می شد شاید خیلی  اگر چنین مسیری در دوره های دیگر  است. 
کردید، این مسائل  که اشاره  خ نمی داد.  همان طور  ناگوار فعلی ر اتفاقات 
ارقام  و  آمار  به  استناد  با  اقتصاددانان  و  نیست  غیب گویی  یا  پیش گویی 
کرات درباره مسائل معتنابه هشدار داده اند. هدف  به  و مطالعات علمی 
شماره یک هشدار اقتصاددانان، سیاستمداران و تصمیم گیرندگان هستند 
و سعی می کنند توضیحات لازم را برای شفاف سازی سطح اضطرار در اختیار 
سیاستمداران قرار دهند تا آن ها بتوانند روندها را با تصمیم هایی که لازم 
است اتخاذ شود، تغییر دهند. البته؛ هشدار اقتصاددانان به سیاستمداران 
فرازوفرودهای زیادی را تجربه کرده و در دوره ای، سیاستمداران توجه کافی 
به نظرات اقتصاددانان داشتند اما بعد از مدتی این احساس ایجاد شد که 
پیامدهایی که اقتصاددانان هشدار می دهند که ممکن است به خاطر وضع 
بد متغیرهای اقتصادی در جامعه ایجاد شود، هرگز به وقوع نپیوندد یا قابل 
مدیریت باشد. از آن به بعد دیگر هشدارها کارساز نبود و مورد توجه قرار 
نگرفت. البته به جز گروه اولی که مخاطب اقتصاددانان بودند، گروه هدف 
دومی هم وجود دارد. این گروه دوم، فرهنگ عمومی جامعه است. اقناع 
جامعه و ارتقای سطح آن، می تواند از کانال های دیگری موثر باشد و به کمک 
بهبود شرایط بیاید. بنابراین لازم است با آگاهی بخشی به جامعه و ارتقای 

دانش اقتصادی، از این مسیر نیز بر بهبود شرایط اثرگذار باشیم. 
ممکن  مسائل  برخی  که  است  این  می رسد  ذهنم  به  که  دیگری  نکته 
خ دهد ولی برخی مسائل همین الان هم اتفاق افتاده و در  است در آینده ر
حال حاضر قابل مشاهده است. بنابراین دیگر بحث بزرگنمایی یا ترساندن 

ح نیست. سیاستمدار مطر
چند سالی است که استهلاک از سرمایه گذاری پیشی گرفته است. با 
خ ارز  توجه به اینکه در حال حاضر متغیرهایی مثل تورم یا نوسانات نر
در شرایط مطلوبی قرار ندارند از نظر شما چرا توجه به روند این متغیر 

مهم و شاید ضروری است؟ 
سریع  خیلی  تحولات  به  نسبت  کلان  اقتصاد  متغیرهای  از  دسته ای 
واکنش نشان می دهند و حتی ممکن است واکنش آن ها شدیدتر از چیزی 
توجه  متغیرها  از  دسته  این  است.  داده  خ  ر اقتصاد  واقعیت  در  که  باشد 
بیشتری را به خود جلب می کنند و هیچ کس نمی تواند نسبت به تحولات 
کلان  اقتصاد  متغیر  آزاردهنده ترین  که  تورم  مثل  باشد.  بی تفاوت  آن ها 
اثرگذاری  هم  و  می کند  جلب  توجه  سریع  هم  که  ارز  خ  نر همچنین  است. 

ملموسی بر زندگی مردم دارد. 
عمق  در  و  چشم  از  دور  نوعی  به  که  هستند  متغیرها  از  دیگری  دسته 
اقتصاد قرار دارند و قابل مشاهده نیستند. این دسته از متغیرها آرام و به 
تدریج تغییر می کنند و به همان مقداری که در عمق پنهان شده اند، به ریشه 
نزدیک تر هستند. متغیری که در عمق اقتصاد قرار دارد و به تدریج تغییر 

می کند و به ریشه هم نزدیکی بیشتری دارد، موضوع سرمایه گذاری است. 
برمی گردد  این  به  است،  نگران کننده  متغیر  یک  سرمایه گذاری  چرا  اینکه 
منفی  رشد  با  مستمر  صورت  به  گذشته  دهه  یک  در  ایران  اقتصاد  که 
سرمایه گذاری مواجه بوده است. این دهه را دهه ازدست رفته می نامند به 
این دلیل که خروجی رشد منفی سرمایه گذاری، فقر بیشتر مردم بوده است. 
اما موضوع این است که در یک دهه گذشته، شاهد تنزل و تخریب هر دو 
دسته از متغیرهای آشکار و پنهان اقتصاد ایران بوده ایم. یعنی هم شاهد 
خ ارز و تورم بوده ایم و هم متغیرهای پنهان  اضمحلال متغیرهایی مثل نر
اقتصاد ایران درگیر مشکلات زیاد بوده اند.بحران های بزرگ ارزی و تورم های 
وضعیت  این  مصداق های  سرمایه گذاری  مستمر  کاهش  و  سنگین 
نگران کننده هستند. اگر این روند معیوب درباره سرمایه گذاری تغییر نکند، 
برای جبران و اصلاح آن ممکن است سختی زیادی به کشور وارد شود. ما 
همچنان تصور درستی از این اتفاق به صورت عمومی نداریم ولی می دانیم 
که تداوم وضعیت فعلی، پیامدهای غیرقابل جبرانی برای کشور به همراه 
دارد. البته تاکید می کنم که نگرانی کوتاه مدت ما تورم است، اما در میان مدت 
و همزمان با آغاز دهه جدید، بحث سرمایه گذاری مهم است و حاصل جمع 
این دو نگرانی می شود »فقر فراگیر« که در کمین جامعه ایران نشسته است 

و اگر در این دام گرفتار شویم، بیرون آمدن از آن آسان نخواهد بود. 
بنابراین به نوعی این هشدار شما شاید از جهاتی از هشدارهای قبلی 
نگران کننده تر است. چون حاصل جمع تورم و کاهش سرمایه گذاری، 

تشدید فقر است. 
بله. وقتی به ترکیب موجودی سرمایه نگاه می کنیم، کمیت سرمایه گذاری 
یک بعد است و کیفیت آن هم بحث دیگری است که باید مورد توجه قرار 
گیرد. موجودی سرمایه بخش نفت و گاز در سال 1388 منفی شده و 12 سال 
 30 درصد 

ً
است که بخش نفت ما در این وضعیت قرار دارد، یعنی حدودا

کاهش در این بخش اتفاق افتاده است. بنابراین به سادگی می توانیم این 
با دوران جنگ مقایسه کنیم که پالایشگاه ها مورد حملات شدید  را  دوره 
 به میزان زیادی آسیب می دیدند. موجودی سرمایه 

ً
قرار می گرفتند و بعضا

اگر  از سال 1390 به این سو منفی شده است. بنابراین  بخش صنعت نیز 
گفته می شود روند موجودی سرمایه از سال 1398 به این سو منفی شده، 
به بخش هایی اشاره دارد که از منظر اثرگذاری بر رشد اقتصاد کشور کیفیت 

پایین تری دارند.
گاز  و  نفت  به  متکی  بیشتر  ایران  اقتصاد  در  سرمایه  موجودی  رشد 
این  می گیرند.  قرار  بعد  جایگاه های  در  بخش ها  بقیه  و  است  صنعت  و 
نشان  نتایج  مواجه اند.  منفی  رشد  با  که  است  سال   10 از  بیش  بخش ها 
با  مقایسه  قابل  که  داده  خ  ر ایران  اقتصاد  در  بزرگی  اتفاقات  که  می دهد 
تخریب های دوران جنگ است. این همان وضعیتی است که به آن اشاره 
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کردم؛ یعنی وضعیتی که به تدریج و دور از چشم سیاستمدار اتفاق افتاده و 
بازگرداندن آن به شدت دشوار خواهد بود.  از آن طرف در همین بخش نفت 
و گاز که موجودی سرمایه آن از سال 1388 منفی شده، روند مصرف انرژی به 
شدت افزایش یافته است. بنابراین عدم توازن بزرگی در این بخش در حال 
شکل گیری است و گویا مصرف هیچ علامتی از تحولات سمت عرضه این 
خ داده و ما در بطن ماجرا قرار داریم، نتیجه  حوزه نمی گیرد. این اتفاقات ر
گستره و عمق  که در شاخص های مربوط به  این است  این وضعیت هم 
فقر کاملاً قابل مشاهده است.  پس اینکه گفته می شود اقتصاددانان در 
حال بزرگ نمایی هستند خیلی تعبیر درستی نیست و وضعیت فعلی هم 
نشان می دهد که در توصیف وضعیت، بزرگ نمایی صورت نگرفته است. 
در مجموع صحبت اصلی این است که متاسفانه این اتفاقات شکل گرفته 
نشانی  است،  گسترش  به  رو  جامعه  در  که  فقری  نیست.  آن  در  اغراقی  و 
پدیده های  برای  نتوان  شاید  است.  اقتصاددانان  هشدارهای  تایید  برای 
اقتصادی مثل پدیده های ملموس فیزیکی نشانه پیدا کرد؛ چون افول یک 
پدیده اقتصادی مثل ریزش یک ساختمان نیست که به یکباره دیده شود. 
حوزه  در  البته  ندارد،  معنایی  خیلی  اقتصاد  برای  فروپاشی  مثل  واژه هایی 
اقتصاد  واقعی  بخش  در  اما  می شود،  استفاده  فروپاشی  از  مالی  بازارهای 

خیلی موضوعیت ندارد.
از بین رفتن موجودی سرمایه تبعات بسیار سنگینی دارد که شما به 
گرفتار شدن در تله  کردید. مورد دیگر  گسترش و تعمیق فقر اشاره 
رشد پایین است که البته ماندگاری فقر را زیاد می کند و می تواند حتی 
باعث ایجاد شرایط پایداری شود که بعدها با پرداخت هزینه های گزاف 

ج شویم.  هم نتوانیم از آن خار
خ می دهد که بازتاب هایی  معمولاً یکسری اتفاق ها در سطح کلان اقتصاد ر
در سطح اقتصاد خرد خواهد داشت. درنهایت، چیزی که اتفاق می افتد باید 
در وضعیت زندگی مردم نمود داشته باشد. یعنی برآیند همه این اتفاقاتی 
خ می دهد، باید در وضعیت زندگی و معیشت مردم که در  که در اقتصاد ر
رفاه  اینکه  شود؛  مشاهده  می شود،  گفته  خانوار  آن  به  اقتصادی  ادبیات 
اثر می پذیرد.  خ می دهد چگونه  ر اقتصاد  در  که  اتفاقاتی  از مجموعه  مردم 
وقتی درباره رشد اقتصاد صحبت می کنیم، معنی اش این است که درآمد 
امسال ما نسبت به سال گذشته افزایش یافته است. اگر فرض کنیم 100 
واحد درآمد در اقتصاد ایجاد شده، بدیهی است که توزیع این مقدار درآمد 
یکسان نیست و آحاد جامعه سهم یکسانی از این رشد ندارند. از اینجا به 
ح می شود  بعد بحث توزیع و تقسیم درآمدهای اقتصاد بین آحاد جامعه مطر
که از نظر آکادمیک هم اگرچه دارای سابقه است و ادبیات خود را دارد اما در 

سال های اخیر بیشتر مورد توجه اقتصاددانان قرار گرفته است. 
شرایط  وقتی  اینکه  است؛  ح  طر قابل  مهم  پرسش  یک  میان،  این  در 

خوب می شود و اقتصاد رشد می کند، درآمدها به درجاتی میان مردم توزیع 
 به 

ً
می شود. اما وقتی اوضاع خوب نیست و رشد اقتصاد منفی است، حتما

تعمیق فقر کمک می کند. پس اینجا دو بحث داریم؛ یکی اینکه وضعیت 
فقر در شرایط رشد اقتصاد چگونه پیش می رود و دیگر اینکه وضعیت فقر 
به  اول،  دغدغه   

ً
قاعدتا بود.  خواهد  چگونه  اقتصاد  منفی  رشد  شرایط  در 

کشورهایی ربط دارد که رشدهای بالا و باثبات دارند اما موضوعی که برای ما 
اهمیت دارد این است که وقتی اقتصاد خوب کار نمی کند، وضعیت فقر چه 
می شود؟ همه ما این وضعیت را در چند سال گذشته مشاهده کردیم به 
این شکل که هرچه زمان گذشته، از قشر متوسط ایران کاسته شده و به 
قشر کم درآمد افزوده شده است. در همین حال، درآمد دهک های پردرآمد 
که در زمره پردرآمدهای جامعه  افرادی  کرده است. یعنی  کاهش پیدا  هم 
محسوب می شدند با تداوم وضعیت بد اقتصاد، درآمدشان کاهش یافت 
و به دهک های میانه جامعه سوق داده شدند و افرادی که پیش از این در 
شدند.  افزوده  کم درآمد  دهک های  جمع  به  داشتند  جا  میانه  دهک های 
خروجی این شرایط، فقیرتر شدن مستمر جامعه است و جلوه های این فقر 
به اشکال مختلف از جمله خشونت های عمومی و ناراحت کننده در سطح 

شهرها قابل مشاهده است.
ربط این وضعیت نگران کننده به منفی شدن موجودی سرمایه این است 
که در کنار تورم، به عنوان عامل اصلی دیگر فقیرشدن مردم عمل می کنند. با 
این تفاوت که سیاستمداران نسبت به تورم تا حدودی شناخت دارند، اما از 
آنجا که بحث موجودی سرمایه یک بحث تخصصی اقتصاد کلان است و به 
اصطلاح یک بحث عمومی نیست و مربوط به مسائل تخصصی اقتصاد کلان 

است اما نتایج و آثار آن در جامعه به صورت فقر شدید بروز پیدا می کند. 
تعداد  بر  می شوند،  گرفتار  فقر  تله  در  بیشتری  افراد  روزبه روز  اینکه 
دست فروشی  به  بیشتری  افراد  روز  هر  اینکه  می شود،  افزوده  زباله گردها 
ناچار  و  می شوند  دور  آموزش  از  بیشتری  کودکان  می کنند،  پیدا  گرایش 
می شوند کار کنند و خیلی از مصادیق دیگر که همه با آن مواجه می شویم، 
نشانه های این واقعیت هستند که موجودی سرمایه کاهش پیدا کرده و 
سرمایه گذاری متوقف شده است.  اقتصاد ما هم از کشوری با درآمد سرانه 
گذار  این  و  است  گذار  حال  در  پایین  سرانه  درآمد  با  کشوری  به  متوسط 
 توجه سیاستمداران را به خود جلب نکرده است. این روند سه ویژگی 

ً
ظاهرا

دارد؛ بر تعداد فقرا می افزاید، عمق فقر را بیشتر می کند و بر ماندگاری فقر 
می افزاید.  نتیجه نهایی این وضعیت، افزایش جمعیت فقیر و دشوار شدن 
خروج از تله آن است. یعنی افراد بیشتری در تامین نیازهای خود می مانند و 
همچنین افرادی که در این شرایط هستند برای تغییر وضعیت و خروج از آن 

موانع سختی را پیش روی خود می بینند. 
متن کامل گفتگو را در چارسو اقتصاد بخوانید. 

تشکل گراییی
از دوران جنینی تا بلوغ

پیگیری،  هدف  با  داوطلبانه  افراد  از  گروهی  که  است  سازمان هایی  از  بزرگ  سبدی  غرب  در  مدنی  نهادهای 
مطالبه بخشی از نیازهای اعضا را در دامنه ای محدود دنبال می کنند. نهادهای کارفرمایی نیز در این سبد جای 
دارند. سابقه این نهادها در غرب و در کشورهای اروپای غربی به ویژه در انگلستان به سال هایی برمی گردد که 
توسعه صنعتی اوج گرفته و به انقلاب صنعتی منجر شد. در ایران نیز نهادهای کارفرمایی اما در بخش بازرگانی 
سابقه فعالیت چند دهه ای دارند. تفاوت نهادهای کارفرمایی در غرب و در ایران این بود و هست که در ایران 
کارفرمایی  از جمله نهادهای  برای فعالیت نهادهای مدنی  را  کار  دولت بزرگ و قیم و نظام سیاسی متمرکز 
سخت و تنگ می کنند. بررسی تاریخی  زاد و رشد نهادهای مدنی از جمله تشکل های کارفرمایی نشان می دهد 
این نهادها در دهه 1358 تا 1368 به دلیل اداره جنگ 8 ساله از سوی دولت و نیز به دلیل اینکه انقلابیون 
می خواستند پایه های انقلاب را استوار کنند به کما رفتند. بسیاری از کارفرمایان بزرگ دوره پیش از انقلاب که 
می توانستند تشکل های صنعتی را توسعه دهند ایران را ترک کردند یا کارخانه هایشان از سوی دولت مصادره 
و ملی شد. آن دسته از کارفرمایانی که باقی ماندند نیز تا یک دهه فعالیت آشکار نداشتند و شاید گعده هایی  

برای پیگیری تنگناهای کار خود در اتاق های بازرگانی داشتند. 

محمدصادق جنان صفت
وزنامه نگار ر
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کردم؛ یعنی وضعیتی که به تدریج و دور از چشم سیاستمدار اتفاق افتاده و 
بازگرداندن آن به شدت دشوار خواهد بود.  از آن طرف در همین بخش نفت 
و گاز که موجودی سرمایه آن از سال 1388 منفی شده، روند مصرف انرژی به 
شدت افزایش یافته است. بنابراین عدم توازن بزرگی در این بخش در حال 
شکل گیری است و گویا مصرف هیچ علامتی از تحولات سمت عرضه این 
خ داده و ما در بطن ماجرا قرار داریم، نتیجه  حوزه نمی گیرد. این اتفاقات ر
گستره و عمق  که در شاخص های مربوط به  این است  این وضعیت هم 
فقر کاملاً قابل مشاهده است.  پس اینکه گفته می شود اقتصاددانان در 
حال بزرگ نمایی هستند خیلی تعبیر درستی نیست و وضعیت فعلی هم 
نشان می دهد که در توصیف وضعیت، بزرگ نمایی صورت نگرفته است. 
در مجموع صحبت اصلی این است که متاسفانه این اتفاقات شکل گرفته 
نشانی  است،  گسترش  به  رو  جامعه  در  که  فقری  نیست.  آن  در  اغراقی  و 
پدیده های  برای  نتوان  شاید  است.  اقتصاددانان  هشدارهای  تایید  برای 
اقتصادی مثل پدیده های ملموس فیزیکی نشانه پیدا کرد؛ چون افول یک 
پدیده اقتصادی مثل ریزش یک ساختمان نیست که به یکباره دیده شود. 
حوزه  در  البته  ندارد،  معنایی  خیلی  اقتصاد  برای  فروپاشی  مثل  واژه هایی 
اقتصاد  واقعی  بخش  در  اما  می شود،  استفاده  فروپاشی  از  مالی  بازارهای 

خیلی موضوعیت ندارد.
از بین رفتن موجودی سرمایه تبعات بسیار سنگینی دارد که شما به 
گرفتار شدن در تله  کردید. مورد دیگر  گسترش و تعمیق فقر اشاره 
رشد پایین است که البته ماندگاری فقر را زیاد می کند و می تواند حتی 
باعث ایجاد شرایط پایداری شود که بعدها با پرداخت هزینه های گزاف 

ج شویم.  هم نتوانیم از آن خار
خ می دهد که بازتاب هایی  معمولاً یکسری اتفاق ها در سطح کلان اقتصاد ر
در سطح اقتصاد خرد خواهد داشت. درنهایت، چیزی که اتفاق می افتد باید 
در وضعیت زندگی مردم نمود داشته باشد. یعنی برآیند همه این اتفاقاتی 
خ می دهد، باید در وضعیت زندگی و معیشت مردم که در  که در اقتصاد ر
رفاه  اینکه  شود؛  مشاهده  می شود،  گفته  خانوار  آن  به  اقتصادی  ادبیات 
اثر می پذیرد.  خ می دهد چگونه  ر اقتصاد  در  که  اتفاقاتی  از مجموعه  مردم 
وقتی درباره رشد اقتصاد صحبت می کنیم، معنی اش این است که درآمد 
امسال ما نسبت به سال گذشته افزایش یافته است. اگر فرض کنیم 100 
واحد درآمد در اقتصاد ایجاد شده، بدیهی است که توزیع این مقدار درآمد 
یکسان نیست و آحاد جامعه سهم یکسانی از این رشد ندارند. از اینجا به 
ح می شود  بعد بحث توزیع و تقسیم درآمدهای اقتصاد بین آحاد جامعه مطر
که از نظر آکادمیک هم اگرچه دارای سابقه است و ادبیات خود را دارد اما در 

سال های اخیر بیشتر مورد توجه اقتصاددانان قرار گرفته است. 
شرایط  وقتی  اینکه  است؛  ح  طر قابل  مهم  پرسش  یک  میان،  این  در 

خوب می شود و اقتصاد رشد می کند، درآمدها به درجاتی میان مردم توزیع 
 به 

ً
می شود. اما وقتی اوضاع خوب نیست و رشد اقتصاد منفی است، حتما

تعمیق فقر کمک می کند. پس اینجا دو بحث داریم؛ یکی اینکه وضعیت 
فقر در شرایط رشد اقتصاد چگونه پیش می رود و دیگر اینکه وضعیت فقر 
به  اول،  دغدغه   

ً
قاعدتا بود.  خواهد  چگونه  اقتصاد  منفی  رشد  شرایط  در 

کشورهایی ربط دارد که رشدهای بالا و باثبات دارند اما موضوعی که برای ما 
اهمیت دارد این است که وقتی اقتصاد خوب کار نمی کند، وضعیت فقر چه 
می شود؟ همه ما این وضعیت را در چند سال گذشته مشاهده کردیم به 
این شکل که هرچه زمان گذشته، از قشر متوسط ایران کاسته شده و به 
قشر کم درآمد افزوده شده است. در همین حال، درآمد دهک های پردرآمد 
که در زمره پردرآمدهای جامعه  افرادی  کرده است. یعنی  کاهش پیدا  هم 
محسوب می شدند با تداوم وضعیت بد اقتصاد، درآمدشان کاهش یافت 
و به دهک های میانه جامعه سوق داده شدند و افرادی که پیش از این در 
شدند.  افزوده  کم درآمد  دهک های  جمع  به  داشتند  جا  میانه  دهک های 
خروجی این شرایط، فقیرتر شدن مستمر جامعه است و جلوه های این فقر 
به اشکال مختلف از جمله خشونت های عمومی و ناراحت کننده در سطح 

شهرها قابل مشاهده است.
ربط این وضعیت نگران کننده به منفی شدن موجودی سرمایه این است 
که در کنار تورم، به عنوان عامل اصلی دیگر فقیرشدن مردم عمل می کنند. با 
این تفاوت که سیاستمداران نسبت به تورم تا حدودی شناخت دارند، اما از 
آنجا که بحث موجودی سرمایه یک بحث تخصصی اقتصاد کلان است و به 
اصطلاح یک بحث عمومی نیست و مربوط به مسائل تخصصی اقتصاد کلان 

است اما نتایج و آثار آن در جامعه به صورت فقر شدید بروز پیدا می کند. 
تعداد  بر  می شوند،  گرفتار  فقر  تله  در  بیشتری  افراد  روزبه روز  اینکه 
دست فروشی  به  بیشتری  افراد  روز  هر  اینکه  می شود،  افزوده  زباله گردها 
ناچار  و  می شوند  دور  آموزش  از  بیشتری  کودکان  می کنند،  پیدا  گرایش 
می شوند کار کنند و خیلی از مصادیق دیگر که همه با آن مواجه می شویم، 
نشانه های این واقعیت هستند که موجودی سرمایه کاهش پیدا کرده و 
سرمایه گذاری متوقف شده است.  اقتصاد ما هم از کشوری با درآمد سرانه 
گذار  این  و  است  گذار  حال  در  پایین  سرانه  درآمد  با  کشوری  به  متوسط 
 توجه سیاستمداران را به خود جلب نکرده است. این روند سه ویژگی 

ً
ظاهرا

دارد؛ بر تعداد فقرا می افزاید، عمق فقر را بیشتر می کند و بر ماندگاری فقر 
می افزاید.  نتیجه نهایی این وضعیت، افزایش جمعیت فقیر و دشوار شدن 
خروج از تله آن است. یعنی افراد بیشتری در تامین نیازهای خود می مانند و 
همچنین افرادی که در این شرایط هستند برای تغییر وضعیت و خروج از آن 

موانع سختی را پیش روی خود می بینند. 
متن کامل گفتگو را در چارسو اقتصاد بخوانید. 

تشکل گراییی
از دوران جنینی تا بلوغ

پیگیری،  هدف  با  داوطلبانه  افراد  از  گروهی  که  است  سازمان هایی  از  بزرگ  سبدی  غرب  در  مدنی  نهادهای 
مطالبه بخشی از نیازهای اعضا را در دامنه ای محدود دنبال می کنند. نهادهای کارفرمایی نیز در این سبد جای 
دارند. سابقه این نهادها در غرب و در کشورهای اروپای غربی به ویژه در انگلستان به سال هایی برمی گردد که 
توسعه صنعتی اوج گرفته و به انقلاب صنعتی منجر شد. در ایران نیز نهادهای کارفرمایی اما در بخش بازرگانی 
سابقه فعالیت چند دهه ای دارند. تفاوت نهادهای کارفرمایی در غرب و در ایران این بود و هست که در ایران 
کارفرمایی  از جمله نهادهای  برای فعالیت نهادهای مدنی  را  کار  دولت بزرگ و قیم و نظام سیاسی متمرکز 
سخت و تنگ می کنند. بررسی تاریخی  زاد و رشد نهادهای مدنی از جمله تشکل های کارفرمایی نشان می دهد 
این نهادها در دهه 1358 تا 1368 به دلیل اداره جنگ 8 ساله از سوی دولت و نیز به دلیل اینکه انقلابیون 
می خواستند پایه های انقلاب را استوار کنند به کما رفتند. بسیاری از کارفرمایان بزرگ دوره پیش از انقلاب که 
می توانستند تشکل های صنعتی را توسعه دهند ایران را ترک کردند یا کارخانه هایشان از سوی دولت مصادره 
و ملی شد. آن دسته از کارفرمایانی که باقی ماندند نیز تا یک دهه فعالیت آشکار نداشتند و شاید گعده هایی  

برای پیگیری تنگناهای کار خود در اتاق های بازرگانی داشتند. 

محمدصادق جنان صفت
وزنامه نگار ر
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یادداشت

دورشدن تدریجی از حالت جنینی
پس از پایان جنگ و باز شدن نسبی فضای کسب و کار و با وجود دولت 
نهادهای  فعالیت  به  آن  اقتصادی  فرماندهان  که  سازندگی  رو  میانه 
ده ساله  کمای  از  تشکل ها  این  دادند  نسان  خوش  روی  کارفرمایی 
بیرون آمده و نهال تشکل گرایی در بستری مناسب تر نسبت به قبل 
کاشته شد. نهادهای کارفرمایی در دهه 1368 تا 1378 و به ویژه با روی 
کار آمدن دولت سید محمدخاتمی که دولتی توسعه گرا بود، به مرور از 
ج شده و  حالت جنینی و اینکه خود را به بند ناف دولت گره بزنند، خار
برای نیرومندتر شدن خود برنامه ریزی کردند. اگر چه دولت های محمود 
و  با بی اعتنایی به خواست ها  تا 1392  نژاد در سال های 1384  احمدی 
برنامه های تشکل های کارفرمایی راه توسعه را تنگ کردند اما تشکل ها 
در همین دوره نیز برای ارتقای کمی و کیفی خود کوشش کردند. در 8 
سال فعالیت دولت حسن روحانی تشکل ها دوباره جان گرفتند و در 
را  رفتار دولت چهاردهم فعالیت های خود  با توجه به  نیز  حال حاضر 
توسعه می دهند. برخی از ویژگی های تشکل های ایرانی در حال حاضر 

به طور خلاصه در ادامه آمده است. 

زیاده خواهی و افراط 
شوربختانه باید ضمن بیان توانایی های بخش خصوصی برای ارتقای 
فرهنگ تشکل گرایی و نیز برای اثبات نیرومندی این نهادها در برابر 
کارفرمایی  از کاستی های تشکل گرایی به ویژه تشکل های  اما  دولت 
نیز نوشت. واقعیت ناخوشایند در بستر تشکل گرایی یکی هم این 
افراد  برخی  فزون خواهی  دلیل  به  نهادها  این  تاسیس  در  که  است 
در  تشکل  اعتنایی  قابل  شمار  که  معنی  این  به  است.  شده  افراط 
از  بسیاری  در  تشکل ها  این  که  شده اند  پدیدار  خاص  فعالیت  یک 
مواقع به جای برهم افزایی نیروهایشان به زایل کردن همتاهای خود 
می پردازند. تضاد منافع و تعارض در اختیارات این دسته از تشکل ها 
به اصطکاک رسیده و فرسودگی را بیشتر می کند. از سوی دیگر شمار 
بالای تشکل ها در یک فعالیت به دولت اجازه می دهد خواست های 

هر تشکل را با توجه به تناقض های تشکل دیگر نادیده بگیرد. 

شکل گرایی به جای ماهیت نیرومند
ماهیت و جوهره هر فعالیتی در هر بخشی که راه بالندگی را باز می کند 
به  امروز  ایران  در  تشکل گرایی  برمی گردد.  فعالیت  آن  کیفیت  به 
دلایل گوناگون به جای اینکه ماهیت و ذات خود را نیرومند کنند به 
شکل و فرم بیشتر علاقه دارند. این اتفاق پس از آن افتاده است که 
از درون این  هر وزارتخانه و هر سازمان دولتی خواسته و کی خواهد 

تشکل ها برای اثبات خود یارگیری کند. شکل گرایی موجب می شود 
یکی از مهمترین کارهای اجتناب ناپذیر آن ها یعنی توجه به کارشناسی 
این در حالی  کمرنگ شود.  کارشناسی  شدن فعالیت ها و مطالعات 
توسعه  در  علمی  کارشناسی-  مطالعات  سهم  و  نقش  که  است 

تشکل ها اساسی و پایدار است. 

بی اعتمادی اعضا 
واقعیت این است که تشکل های کارفرمایی در ایران امروز در مسیر 
موسسه  و  سازمان  ده ها  سد  به  و  دولت  سد  به  خود  فعالیت های 
آنها  دولتی و شبه دولتی می رسند و از یک نقطه به بعد راه پیشروی 
برای  کارفرمایی  نهادهای  که  است  وضعیت  این  در  می شود.  بسته 
متقاعد کردن اعضای خود، راه هایی شاید ناجور و خلاف اساسنامه را 
دنبال می کنند. در این وضعیت است که اعضا به کارآمدی تشکل های 
کاهش  برای  می شوند.  بی اعتماد  اصولی  طور  به  و  کرده  تردید  خود 
را نیرومند کرده و  درجه بی اعتمادی تشکل های  کارفرمایی باید خود 
به اعضا اطمینان دهند که برای بالنده تر شدن فعالیت ها، بهترین راه 
را می روند. بی اعتمادی اعضا در مسیر خود به ندادن حق عضویت و 

تضعیف تشکل ها منجر می شود. 

گردش قدرت 
یکی از تنگناهای تشکل های کارفرمایی در ایران این است که گردش 
قدرت میان اعضای خود را با توجه به اساسنامه و تنگ کردن روزنه های 
افرادی به تعداد بی شمار در هیات  دموکراسی تنگ می کنند. حضور 
سخت  تازه  نفس  دمیدن  و  تشکل ها  برای  را  کار  دلیل  هر  مدیره ها 
می کند. می توان و باید در اساسنامه تشکل ها راه هایی برای دوره ای 
کردن حضور در هیات مدیره ها را دسد، اگر این گونه شود رقابت ها 
گردش قدرت  با  کار  گردش  یافته و  افزایش  تازه  ایده های  برای دادن 

آسان و مفیدتر خواهد شد. 

حرف آخر
حاضر  حال  در  کارفرمایی  تشکل های  کاستی های  برخی  به  توجه  با 
که به طور خلاصه به چند کاستی اشاره شد باید یاداور شویم وجود 
اگر  است.  اجنتاب ناپذیر  ضرورت  یک  فردا  و  امروز  برای  نهادها  این 
نداشته  وجود  نیرومند  و  مهم  تشکل های  بخشی  اثر  میزان  همین 
را  راه ها  و  کرده  متمرکز  نیز  را  باقیمانده  اختیارات  بقیه  دولت  باشد، 
برای فعالیت های خصوصی می بندد. باید ماند و تا جایی که می شود 

تنگناها را برطرف و به بلوغ کامل رسید.
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در  شرکت   27 مشارکت  با  ایران  برق  صنعت  سندیکای 
شهریور ماه سال 1379 کار خود را آغاز کرد. این تشکل که 
در ابتدای راه با همت مدیران نام آشنایی همچون مرحوم مهندس 
اکبر  پارسا، مهندس علی  غلامرضا ناصح، مرحوم مهندس محمد 
شایان  ناصر  مهندس  و  مقدم  رضا  سیروس  مهندس  سهیلی، 
تاسیس شد در ابتدا قرار بود نمایندگی بخش خصوصی در حوزه 

ساخت تجهیزات را عهده دار شود. 
هر چند از همان سال های ابتدایی دهه 80 با شتاب گیری روند 
حوزه  اساسنامه،  روی  بر  اصلاحاتی  انجام  با  تشکل،  این  توسعه 

نگاهی به ثمره یک تلاش بیست و پنج ساله

در سندیکا چه کردیم
حوزه  در  فعال  شرکت های  و  شد  گسترده تر  سندیکا  فعالیت 
پیمانکاری، مهندسی بازرگانی و مهندسی مشاور هم به جمع اعضا 
پیوستند تا بخش قابل توجهی از فعالان و کسب و کارهای بخش 

خصوصی این صنعت زیر چتر سندیکا قرار بگیرند. 
شرکت   14 تنها  خود  فعالیت  ابتدایی  سال  سه  در  تشکل  این 
در  مدیره  هیات  پنجم  دوره  پایان  در  تعداد  این  داشت.  عضو 
اوایل دهه 90، به حدود 260 شرکت رسید. سیر صعودی عضویت 
بنگاه های اقتصادی فعال در صنعت برق در سندیکا، از 1391 آغاز 
هیات  ششم  دوره  سه ساله  فعالیت  فاصله  در  نحوی  به  شد، 

گزارش
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سندیکای صنعت برق ایران شهریور ماه امسال همزمان با برگزاری 
انتخابات نهمین دوره هیات مدیره، بیست و پنجمین سال فعالیت 
کوچکی  سندیکای  از  تشکل  این  حالا  می گذارد.  سر  پشت  را  خود 
کرده بود، به یکی از بزرگترین  آغاز  کار خود را  کمتر از 30 شرکت  که با 
تشکل های ملی کشور تبدیل شده که برای چندین سال متوالی در 
 +A گرفته و حائز رتبه  صدر تشکل های عضو اتاق بازرگانی ایران قرار 

شده است. 
مسیر 2۵ساله سندیکا برای رسیدن به نقطه ای که نه تنها به عنوان 
در  بلکه  می شود،  شناخته  برق  صنعت  خصوصی  بخش  صدای 
جایگاه مرجعیت دانشی برای حاکمیت و نهادهای تصمیم ساز قرار 
از  متاثر  چیز  هر  از  بیش  که  داشته  بسیاری  فرودهای  و  فراز  گرفته، 

فضای کلی کسب و کار کشور بوده است. 
اعضای سندیکا که این روزها تعدادشان قریب به ۸00 شرکت شده، 
در  بحران زایی  نوسانات  و  تلاطمات  با  گذشته  دهه  دو  از  بیش  در 
بطن اقتصاد کشور مواجه بوده اند و همین امر کار را برای سندیکا به 
عنوان تشکل آن ها دشوارتر کرد. با این وجود سندیکا در بستر تمام 
برق،  صنعت  کار  و  کسب  کلان  فضای  دشوارهای  و  ناملایمات  این 
همچنان تلاش می کند با ارتقاء جایگاه خود، با قدرت بیشتری اهداف 

و منافع مشروع اعضا را دنبال کند. 
پرونده پیش رو نگاهی به دستاوردهای 2۵ساله سندیکا و همچنین 
اقدامات و دستاوردهای دوره هشتم هیات مدیره در پایان فعالیت 
واکاوی  با  شده  تلاش  مجال  این  در  است.  دوره  این  سه ساله 
آن  از بخش های سندیکا و همچنین نقش آفرینی  اقدامات هر یک 
در حوزه های مختلف، تصویری شفاف از آنچه در طول این مدت در 

سندیکا گذشته، ارائه شود.
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سندیکای صنعت برق ایران شهریور ماه امسال همزمان با برگزاری 
انتخابات نهمین دوره هیات مدیره، بیست و پنجمین سال فعالیت 
کوچکی  سندیکای  از  تشکل  این  حالا  می گذارد.  سر  پشت  را  خود 
کرده بود، به یکی از بزرگترین  آغاز  کار خود را  کمتر از 30 شرکت  که با 
تشکل های ملی کشور تبدیل شده که برای چندین سال متوالی در 
 +A گرفته و حائز رتبه  صدر تشکل های عضو اتاق بازرگانی ایران قرار 

شده است. 
مسیر 2۵ساله سندیکا برای رسیدن به نقطه ای که نه تنها به عنوان 
در  بلکه  می شود،  شناخته  برق  صنعت  خصوصی  بخش  صدای 
جایگاه مرجعیت دانشی برای حاکمیت و نهادهای تصمیم ساز قرار 
از  متاثر  چیز  هر  از  بیش  که  داشته  بسیاری  فرودهای  و  فراز  گرفته، 

فضای کلی کسب و کار کشور بوده است. 
اعضای سندیکا که این روزها تعدادشان قریب به ۸00 شرکت شده، 
در  بحران زایی  نوسانات  و  تلاطمات  با  گذشته  دهه  دو  از  بیش  در 
بطن اقتصاد کشور مواجه بوده اند و همین امر کار را برای سندیکا به 
عنوان تشکل آن ها دشوارتر کرد. با این وجود سندیکا در بستر تمام 
برق،  صنعت  کار  و  کسب  کلان  فضای  دشوارهای  و  ناملایمات  این 
همچنان تلاش می کند با ارتقاء جایگاه خود، با قدرت بیشتری اهداف 

و منافع مشروع اعضا را دنبال کند. 
پرونده پیش رو نگاهی به دستاوردهای 2۵ساله سندیکا و همچنین 
اقدامات و دستاوردهای دوره هشتم هیات مدیره در پایان فعالیت 
واکاوی  با  شده  تلاش  مجال  این  در  است.  دوره  این  سه ساله 
آن  از بخش های سندیکا و همچنین نقش آفرینی  اقدامات هر یک 
در حوزه های مختلف، تصویری شفاف از آنچه در طول این مدت در 

سندیکا گذشته، ارائه شود.



از به نتیجه رسیدن  تا پیش  رسته های مختلف برق بود. در واقع 
این اقدام، شرکت های سازنده و پیمانکار فعال صنعت برق تنها 
از بخش کوچکی از فهارس بهای ساختمان بهره مند می شدند که 
خ ارز  عملا کمترین تاثیر را در تعدیل متناسب قیمت ها با تورم، نر

و نوسانات قیمت سایر نهاده های تولید داشت. 
وزارت  با  مذاکره   80 دهه  میانه های  از  سندیکا  دلیل  همین  به 
بهای  فهارس  تدوین  برای  را  بودجه  و  برنامه  سازمان  و  نیرو 
 10 به  قریب  سندیکا  برای  مسیر  این  طی  کرد.  آغاز  برق  تخصصی 
سال به طور انجامید تا بالاخره بخشنامه های فهرست بها در سال 
آن  1392 از سوی سازمان برنامه و بودجه کل کشور ابلاغ شد. در 
ح ردیف های رشته پست های انتقال و فوق توزیع نیروی  سال شر
برق رسته نیرو بدون قیمت ابلاغ شد، تا صنعت برق یک قدم به 

عادلانه سازی قراردادهایش نزدیک شود. 
به  سال   5 از  بیش  برق  پنج گانه  بهای  فهارس  کردن  قیمت دار 
طور انجامید و در نهایت بالاخره در سال 1398 فهرست بهای واحد 
پایه رشته توزیع نیروی الکتریکی با قیمت ابلاغ شد. به فاصله یک 
پست های  رشته  پایه  واحد  بهای  فهارس   1399 سال  در  و  سال 
زمینی  خطوط  رشته  پایه  واحد  برق،  نیروی  توزیع  فوق  و  انتقال 
هوایی  خطوط  رشته  پایه  واحد  برق،  نیروی  توزیع  فوق  و  انتقال 
تعمیرات  و  نگهداری  رشته  واحد  برق  نیروی  توزیع  فوق  و  انتقال 
شبکه انتقال و فوق توزیع نیروی برق با قیمت ابلاغ و پیاده سازی 
زیر پوشش  برق  تا بخش اعظم تجهیزات و خدمات صنعت  شد 

این فهارس بهای پنج گانه قرار بگیرند. 
اثرات  کاهش  منظور  به  کرد  تلاش  سندیکا  البته  ادامه  در 
نوسانات  ویژه  به  کار  و  کسب  فضای  در  موجود  ریسک های 
ضریب  محاسبه  در  قیمت ها،  پیش بینی  غیرقابل  و  چشمگیر 
آحادبهای تأسیسات برقی، خطوط زمینی، خطوط  شاخص تعدیل 
هوایی و پست های انتقال و توزیع نیروی برق هم مشارکت جدی 
داشته باشد و این روند تا امروز هم به شکل مستمر و برنامه ریزی 

شده ادامه دارد. 

عبور از سد بلند قرارداد تیپ
پیش بینی  عدم  برق،  صنعت  قراردادهای  در  رویه  وحدت  نبود 
با  کارفرمایان  سلیقه ای  برخورد  امکان  همچنین  و  تعدیل  خ  نر
که  بود  سندیکا  اعضای  جدی  مشکلات  از  دیگر  یکی  قراردادها، 
این  کار  دستور  در   80 دهه  میانی  سال های  همان  از  آن  پیگیری 

تشکل قرار گرفت. 

این تلاش ها در سال 1392 با صدور بخشنامه قراردادهای تیپ 
تیپ  تنوع  چالش  با  همچنان  برق  صنعت  اما  نشست  ثمر  به 
پیاده سازی  کوتاهی  فاصله  به  وجود  این  با  بود.  مواجه  قراردادها 
مشترک  کارگروه  طریق  از  سندیکا  پیشنهاد  با  تیپ  قراردادهای 

توانیر و سندیکا به صورت رسمی آغاز شد. 
سندیکا تلاش کرد زمینه های لازم را به منظور پیاده سازی قرارداد 
کارفرمایان  و  مشاوران  پیمانکاران،  ارتقاء  کارگروه  طریق  از  تیپ 
توانیر فراهم آورد و این تلاش ها در نهایت در سال 1394 به تدوین 
و ابلاغ قراردادهای تیپ PC و EPC غیرعمرانی از سوی شرکت توانیر 

به شرکت های برق منطقه ای منجر شد. 
از  ابلاغ قراردادهای تیپ خرید تجهیزات  گام بعدی تدوین و  در 
سوی شرکت توانیر به شرکت های توزیع در دستور کار قرار گرفت 
که تلاش ها در این حوزه هم در سال 1395 به ثمر نشست. البته 
به فاصله تنها یک سال ویرایش جدید قرارداد تیپ در حوزه توزیع 

ابلاغ شد تا کار برای فعالان این حوزه تا حدی آسان تر شود. 
سال  در  تیپ  قرارداد  حوزه  در  سندیکا  پیگیری های  استمرار 
شرکت های  به  برق  تخصصی  کالاهای  خرید  قرارداد  ابلاغ  به   1400
ابلاغ قرارداد تیپ  به  برق منطقه ای و سه سال بعد در سال 1403 
حوزه توزیع منجر شد تا صاحبان کسب و کارهای صنعت برق در 
عمده معاملات خود با کارفرمایان دولتی، به یک قرارداد تیپ واحد 
دسترسی داشته باشند که می تواند سطح پیش بینی پذیری پروژه 

را افزایش داده و ریسک ها را تا حدی تعدیل کند. 

چتر تعدیل در طوفان های ارزی 
کمتر  خ داد، شاید  ر  1391 ارزی در سال  اولین جهش های  وقتی 
کسی فکر می کرد که قرار است اقتصاد ایران در بیش از یک دهه 
خ ارز باشد. به هر  پس از آن هم درگیر سونامی های متعددی در نر
حال به دلیل نبود ابزارهای حمایتی و قراردادی لازم برای پوشش 
، فعالان صنعت برق جزو  خ ارز دادن ریسک های ناشی از افزایش نر
جهش های  دلیل  به  را  جبرانی  غیرقابل  زیان  که  بودند  گروه هایی 

ارزی متحمل شدند. 
صدها  شدن  زمینگیر  و  اولویت دار  قرارداد   1000 از  بیش  توقف 
شرکت سازنده و پیمانکار تنها بخشی از پیامدهای منفی گسترده 
است.  بوده  اخیر  سال   15 به  قریب  طول  در  ارزی  جهش های 
و  نیرو  وزارت  هماهنگی  با  کرد  تلاش  سندیکا  راستا  همین  در 
خ  نر جبرانی  بخشنامه  صدور  طریق  از  و  بودجه  و  برنامه  سازمان 
خ ارز بر روی  ارز حتی الامکان زمینه را برای کاهش اثرات نوسان نر

آن ها  کار  و  کسب  در بهبود محیط  اقداماتشان  که  باشند  داشته 
کار  و  کسب  انجمن های  واقع  در  باشد.  داشته  مستقیمی  تاثیر 
بهبود  همچنین  و  سیاستگذاران  با  تعامل  مسیر  از  می بایست 
اکوسیستم  خود،  متبوع  صنعت  به  منابع  تخصیص  مدل های 
بازیگران آن صنعت را که اعضای آن ها محسوب می شوند، بهبود 
ببخشند. در غیر این صورت تشکل ها در همان ساختار سنتی، به 

نهادهایی گلایه مند با کمترین تاثیرگذاری تبدیل می شوند. 
حیات  سال   25 به  قریب  طول  در  سندیکا  اساس  همین  بر 
اثربخشی  منظور  به  ارتباطاتش  توسعه  بر  چیز  هر  از  بیش  خود، 
با  ارتباط  است.  بوده  متمرکز  اعضا  کار  و  کسب  محیط  بهبود  بر 
نهادهای حاکمیتی در همه سطوح، سندیکا را به عنوان رگولاتور و 
تسهیلگر بخش خصوصی معرفی کرده که ضمن کاهش هزینه ها 
و  جدید  بازارهای  معرفی  برای  اعضا،  کار  و  کسب  ریسک های  و 
توسعه کسب و کار آن ها هم برنامه ریزی های مدونی داشته است. 

نقطه درخشانی به نام فهارس بها 
یکی از مهمترین اقدامات سندیکا در حوزه تنظیم گری و بهبود 
برای تدوین فهارس بهای  برق، تلاش  کار صنعت  و  کسب  محیط 

مدیره بیش از 90 شرکت جدید به عضویت سندیکا درآمدند. این 
تعداد در طول دوره هفتم به 211 شرکت رسید و در پایان هشتمین 
سندیکای  بزرگ  خانواده  به  جدید  شرکت   180 از  بیش  هم  دوره 
این تشکل  تا مجموع تعداد اعضای  ایران پیوستند  برق  صنعت 

به 788 شرکت برسد. 
فراگیری  با  کوچک  تشکل  یک  از  شدن  تبدیل  برای  سندیکا 
عنوان  به  که  فراگیر  ملی  تشکل  یک  تا  ساخت  حوزه  در  محدود 
صدای بخش خصوصی صنعت برق کشور شناخته می شود، راهی 
طولانی و پرفراز و نشیب را طی کرده که بدون تردید مشارکت موثر 

شرکت های عضو یکی از مهمترین محرک هایش بوده است. 
تمهید  بر  علاوه  گذشته  دهه  دو  از  بیش  طول  در  سندیکا 
کرده در حوزه های  اقداماتش، تلاش  مشارکت حداکثری اعضا در 
کلیدی نظیر تنظیم گری و توسعه صنعت برق، نمایندگی اعضا در 
و  حاکمیتی  نهادهای  با  ارتباطی  توسعه  سیاستگذاری ها،  فرآیند 
ارائه خدمات متعدد و متنوع به اعضا، عملکردی قابل دفاع داشته 

باشد. 
بازی در زمین اعضا

را  خود  اعضای  از  نمایندگی  داعیه  می توانند  زمانی  تشکل ها 
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از به نتیجه رسیدن  تا پیش  رسته های مختلف برق بود. در واقع 
این اقدام، شرکت های سازنده و پیمانکار فعال صنعت برق تنها 
از بخش کوچکی از فهارس بهای ساختمان بهره مند می شدند که 
خ ارز  عملا کمترین تاثیر را در تعدیل متناسب قیمت ها با تورم، نر

و نوسانات قیمت سایر نهاده های تولید داشت. 
وزارت  با  مذاکره   80 دهه  میانه های  از  سندیکا  دلیل  همین  به 
بهای  فهارس  تدوین  برای  را  بودجه  و  برنامه  سازمان  و  نیرو 
 10 به  قریب  سندیکا  برای  مسیر  این  طی  کرد.  آغاز  برق  تخصصی 
سال به طور انجامید تا بالاخره بخشنامه های فهرست بها در سال 
آن  1392 از سوی سازمان برنامه و بودجه کل کشور ابلاغ شد. در 
ح ردیف های رشته پست های انتقال و فوق توزیع نیروی  سال شر
برق رسته نیرو بدون قیمت ابلاغ شد، تا صنعت برق یک قدم به 

عادلانه سازی قراردادهایش نزدیک شود. 
به  سال   5 از  بیش  برق  پنج گانه  بهای  فهارس  کردن  قیمت دار 
طور انجامید و در نهایت بالاخره در سال 1398 فهرست بهای واحد 
پایه رشته توزیع نیروی الکتریکی با قیمت ابلاغ شد. به فاصله یک 
پست های  رشته  پایه  واحد  بهای  فهارس   1399 سال  در  و  سال 
زمینی  خطوط  رشته  پایه  واحد  برق،  نیروی  توزیع  فوق  و  انتقال 
هوایی  خطوط  رشته  پایه  واحد  برق،  نیروی  توزیع  فوق  و  انتقال 
تعمیرات  و  نگهداری  رشته  واحد  برق  نیروی  توزیع  فوق  و  انتقال 
شبکه انتقال و فوق توزیع نیروی برق با قیمت ابلاغ و پیاده سازی 
زیر پوشش  برق  تا بخش اعظم تجهیزات و خدمات صنعت  شد 

این فهارس بهای پنج گانه قرار بگیرند. 
اثرات  کاهش  منظور  به  کرد  تلاش  سندیکا  البته  ادامه  در 
نوسانات  ویژه  به  کار  و  کسب  فضای  در  موجود  ریسک های 
ضریب  محاسبه  در  قیمت ها،  پیش بینی  غیرقابل  و  چشمگیر 
آحادبهای تأسیسات برقی، خطوط زمینی، خطوط  شاخص تعدیل 
هوایی و پست های انتقال و توزیع نیروی برق هم مشارکت جدی 
داشته باشد و این روند تا امروز هم به شکل مستمر و برنامه ریزی 

شده ادامه دارد. 

عبور از سد بلند قرارداد تیپ
پیش بینی  عدم  برق،  صنعت  قراردادهای  در  رویه  وحدت  نبود 
با  کارفرمایان  سلیقه ای  برخورد  امکان  همچنین  و  تعدیل  خ  نر
که  بود  سندیکا  اعضای  جدی  مشکلات  از  دیگر  یکی  قراردادها، 
این  کار  دستور  در   80 دهه  میانی  سال های  همان  از  آن  پیگیری 

تشکل قرار گرفت. 

این تلاش ها در سال 1392 با صدور بخشنامه قراردادهای تیپ 
تیپ  تنوع  چالش  با  همچنان  برق  صنعت  اما  نشست  ثمر  به 
پیاده سازی  کوتاهی  فاصله  به  وجود  این  با  بود.  مواجه  قراردادها 
مشترک  کارگروه  طریق  از  سندیکا  پیشنهاد  با  تیپ  قراردادهای 

توانیر و سندیکا به صورت رسمی آغاز شد. 
سندیکا تلاش کرد زمینه های لازم را به منظور پیاده سازی قرارداد 
کارفرمایان  و  مشاوران  پیمانکاران،  ارتقاء  کارگروه  طریق  از  تیپ 
توانیر فراهم آورد و این تلاش ها در نهایت در سال 1394 به تدوین 
و ابلاغ قراردادهای تیپ PC و EPC غیرعمرانی از سوی شرکت توانیر 

به شرکت های برق منطقه ای منجر شد. 
از  ابلاغ قراردادهای تیپ خرید تجهیزات  گام بعدی تدوین و  در 
سوی شرکت توانیر به شرکت های توزیع در دستور کار قرار گرفت 
که تلاش ها در این حوزه هم در سال 1395 به ثمر نشست. البته 
به فاصله تنها یک سال ویرایش جدید قرارداد تیپ در حوزه توزیع 

ابلاغ شد تا کار برای فعالان این حوزه تا حدی آسان تر شود. 
سال  در  تیپ  قرارداد  حوزه  در  سندیکا  پیگیری های  استمرار 
شرکت های  به  برق  تخصصی  کالاهای  خرید  قرارداد  ابلاغ  به   1400
ابلاغ قرارداد تیپ  به  برق منطقه ای و سه سال بعد در سال 1403 
حوزه توزیع منجر شد تا صاحبان کسب و کارهای صنعت برق در 
عمده معاملات خود با کارفرمایان دولتی، به یک قرارداد تیپ واحد 
دسترسی داشته باشند که می تواند سطح پیش بینی پذیری پروژه 

را افزایش داده و ریسک ها را تا حدی تعدیل کند. 

چتر تعدیل در طوفان های ارزی 
کمتر  خ داد، شاید  ر  1391 ارزی در سال  اولین جهش های  وقتی 
کسی فکر می کرد که قرار است اقتصاد ایران در بیش از یک دهه 
خ ارز باشد. به هر  پس از آن هم درگیر سونامی های متعددی در نر
حال به دلیل نبود ابزارهای حمایتی و قراردادی لازم برای پوشش 
، فعالان صنعت برق جزو  خ ارز دادن ریسک های ناشی از افزایش نر
جهش های  دلیل  به  را  جبرانی  غیرقابل  زیان  که  بودند  گروه هایی 

ارزی متحمل شدند. 
صدها  شدن  زمینگیر  و  اولویت دار  قرارداد   1000 از  بیش  توقف 
شرکت سازنده و پیمانکار تنها بخشی از پیامدهای منفی گسترده 
است.  بوده  اخیر  سال   15 به  قریب  طول  در  ارزی  جهش های 
و  نیرو  وزارت  هماهنگی  با  کرد  تلاش  سندیکا  راستا  همین  در 
خ  نر جبرانی  بخشنامه  صدور  طریق  از  و  بودجه  و  برنامه  سازمان 
خ ارز بر روی  ارز حتی الامکان زمینه را برای کاهش اثرات نوسان نر

آن ها  کار  و  کسب  در بهبود محیط  اقداماتشان  که  باشند  داشته 
کار  و  کسب  انجمن های  واقع  در  باشد.  داشته  مستقیمی  تاثیر 
بهبود  همچنین  و  سیاستگذاران  با  تعامل  مسیر  از  می بایست 
اکوسیستم  خود،  متبوع  صنعت  به  منابع  تخصیص  مدل های 
بازیگران آن صنعت را که اعضای آن ها محسوب می شوند، بهبود 
ببخشند. در غیر این صورت تشکل ها در همان ساختار سنتی، به 

نهادهایی گلایه مند با کمترین تاثیرگذاری تبدیل می شوند. 
حیات  سال   25 به  قریب  طول  در  سندیکا  اساس  همین  بر 
اثربخشی  منظور  به  ارتباطاتش  توسعه  بر  چیز  هر  از  بیش  خود، 
با  ارتباط  است.  بوده  متمرکز  اعضا  کار  و  کسب  محیط  بهبود  بر 
نهادهای حاکمیتی در همه سطوح، سندیکا را به عنوان رگولاتور و 
تسهیلگر بخش خصوصی معرفی کرده که ضمن کاهش هزینه ها 
و  جدید  بازارهای  معرفی  برای  اعضا،  کار  و  کسب  ریسک های  و 
توسعه کسب و کار آن ها هم برنامه ریزی های مدونی داشته است. 

نقطه درخشانی به نام فهارس بها 
یکی از مهمترین اقدامات سندیکا در حوزه تنظیم گری و بهبود 
برای تدوین فهارس بهای  برق، تلاش  کار صنعت  و  کسب  محیط 

مدیره بیش از 90 شرکت جدید به عضویت سندیکا درآمدند. این 
تعداد در طول دوره هفتم به 211 شرکت رسید و در پایان هشتمین 
سندیکای  بزرگ  خانواده  به  جدید  شرکت   180 از  بیش  هم  دوره 
این تشکل  تا مجموع تعداد اعضای  ایران پیوستند  برق  صنعت 

به 788 شرکت برسد. 
فراگیری  با  کوچک  تشکل  یک  از  شدن  تبدیل  برای  سندیکا 
عنوان  به  که  فراگیر  ملی  تشکل  یک  تا  ساخت  حوزه  در  محدود 
صدای بخش خصوصی صنعت برق کشور شناخته می شود، راهی 
طولانی و پرفراز و نشیب را طی کرده که بدون تردید مشارکت موثر 

شرکت های عضو یکی از مهمترین محرک هایش بوده است. 
تمهید  بر  علاوه  گذشته  دهه  دو  از  بیش  طول  در  سندیکا 
کرده در حوزه های  اقداماتش، تلاش  مشارکت حداکثری اعضا در 
کلیدی نظیر تنظیم گری و توسعه صنعت برق، نمایندگی اعضا در 
و  حاکمیتی  نهادهای  با  ارتباطی  توسعه  سیاستگذاری ها،  فرآیند 
ارائه خدمات متعدد و متنوع به اعضا، عملکردی قابل دفاع داشته 

باشد. 
بازی در زمین اعضا

را  خود  اعضای  از  نمایندگی  داعیه  می توانند  زمانی  تشکل ها 
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حوزه  در  موجود  ریسک  اثرات  از  و  آورده  فراهم  اعضا  قراردادهای 
فعالیت آن ها بکاهد. 

به این ترتیب با پیگیری مجدانه سندیکا اولین بخشنامه های 
خ ارز در سال 1391 از سوی سازمان برنامه و بودجه ابلاغ  جبرانی نر
عمرانی  قراردادهای  مشمول  فقط  البته  بخشنامه ها  این  شد. 
برق  شرکت های  قراردادهای  عمده  برق  صنعت  در  که  بودند 

منطقه ای را پوشش می داد. 
پوشش  مورد  در  همچنان  توزیع  شرکت های  قراردادهای  اما 
این  شد  ناگزیر  سندیکا  و  ماندند  باقی  بلاتکلیف  ارزی  نوسانات 
موضوع را از مسیر وزارت نیرو و توانیر پی بگیرد. در نهایت در دی 
ماه 1391 دستورالعمل نحوه جبران آثار ناشی از افزایش قیمت ارز در 
پیمان های ریالی فاقد تعدیل ابلاغ و اجرایی شد. این دستورالعمل 

در سال 1395 مجددا با شاخص های جدید ابلاغ شد. 
سندیکا   1397 سال  در  ارزی  طوفان های  مجدد  وقوع  با 
فعال سازی دوباره بخشنامه را در دستور کار خود قرار داد، به این 
تمدید  برنامه  سازمان   1395 بخشنامه  کوتاهی  فاصله  به  ترتیب 
در  ارز  قیمت  افزایش  از  ناشی  آثار  جبران  نحوه  دستورالعمل  و 

پیمان های ریالی فاقد تعدیل هم اصلاح و ابلاغ شد. 
البته استمرار نوسانات ارزی به تمدید بخشنامه سازمان برنامه 
و ابلاغ نوبت دوم دستورالعمل در سال 1398منجر شد. پس از آن 
سندیکا تلاش کرد از طریق ابزارهای قانونی موجود، کاهش اثرات 
خ ارز روی قراردادهای شرکت های عضو را پیگیری کند که  نوسان نر
این حوزه منجر  در  کاهش نسبی ریسک ها  به  نهایت  در  امر  این 

شد. 
مجددا  داد  خ  ر  1401 سال  در  که  جدیدی  ارزی  سونامی  ادامه  در 

دستورالعمل های  و  بخشنامه ها  موضوع 
ارزی را در دستور کار سندیکا قرار داد که این 
به  را  امر تمدید بخشنامه نوبت دوم و سوم 
سال  در  تمدیدها  این  البته  داشت.  دنبال 

1403 هم با پیگیری های سندیکا تکرار شد. 
سال  پایانی  روزهای  در  نهایت  در 
نحوه  دستورالعمل  از  نوبت  1403چهارمین 
در  ارز  قیمت  افزایش  از  ناشی  آثار  جبران 
و  ابلاغ  هم  تعدیل  فاقد  ریالی  پیمان های 
خصوصی  بخش  اقدامات  تا  شد  اجرایی 
از  ناشی  ریسک های  از  بخشی  پوشش  برای 

جهش های ارزی تا اندازه ای به ثمر بنشیند. 

تغییر مسیر بخشنامه های بیمه به نفع اعضا
فعالان  مشکلات  جدی ترین  از  یکی  گذشته  سال های  طول  در 
صنعت برق مواجهه سلیقه ای و فقدان وحدت رویه در محاسبه 
آن  از  پیش  البته  است.  بوده  مقاطعه کاری  قراردادهای  بیمه  حق 
درآمد   14/5 شماره  بخشنامه  صدور  با  اجتماعی  تامین  سازمان 
شعب  تعابیر  متاسفانه  اما  بود  کرده  هموار  را  مسیر  اندازه ای  تا 
مختلف تامین اجتماعی از این بخشنامه متفاوت و متعدد بود و 

همین مساله شرکت ها را دچار سردرگمی کرده بود. 
سندیکا این موضوع را ابتدا از مسیر اتاق بازرگانی و سپس وزارت 
پیگیری ها،  این  استمرار  با  و  کرد  پیگیری  اجتماعی  تامین  و  نیرو 
اتاق  کارفرما،  عنوان  به  توانیر  نمایندگان  از  متشکل  کارگروهی 
بازرگانی، سندیکا و تامین اجتماعی به منظور بازنگری در بخشنامه 

شماره 14/5 شکل گرفت. 
بود  بخشنامه  از  جدیدی  نسخه  تدوین  کارگروه  این  هدف 
قراردادهای  بیمه  حق  احتساب  نحوه  کردن  روشن  بر  علاوه  که 
وضعیت  کردن  شفاف   )EPC و   PC( دست  در  کلید  غیرعمرانی 

محاسبه حق بیمه قراردادها بود. 
در سال 1397 سندیکا طرحی را با عنوان استانداردسازی محاسبه 
حق بیمه قراردادهای صنعت برق )PC و EPC و خرید( تدوین و به 
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران ارائه داد. به فاصله 
ح تشکیل شد و  یک سال جلسات مربوط به بررسی و تایید این طر
در نهایت در سال 1399 بخشنامه تنقیح و تلخیص ضوابط بیمه ای 
مقاطعه کاران با موضوع تعیین میزان حق بیمه کارکنان شاغل در 

قراردادهای PC و EPC مورد اجرای پیمانکاران ابلاغ شد. 
و  ضعف ها  شناسایی  با  و  نکرد  متوقف  را  کار  سندیکا  البته 
پیشنهادی  اصلاحات  بخشنامه،  کاستی های 
ارائه  اجتماعی  تامین  سازمان  به  را  خود 
اصلاحیه  دو  ابلاغ  به  نهایت  در  امر  که  داد 
بیمه ای  ضوابط  تنقیح  و  تلخیص  بخشنامه 
درصدی   25 افزایش  موضوع  با  مقاطعه کاران 
و ضریب مقطوع 4 درصد در سال 1400 منجر 

شد. 
پیگیری های  با  سال  یک  تنها  فاصله  به 
مستمر سندیکا اصلاحیه دیگری بر روی این 
بخشنامه منتشر شد که بر اساس آن ضریب 
مقطوع 4 درصد برای قراردادهای PC و EPC در 

نظر گرفته شد.

سندیکا در طول قریب 
به 2۵ سال حیات خود، 

بیش از هر چیز بر توسعه 
ارتباطاتش به منظور 

اثربخشی بر بهبود محیط 
کسب و کار اعضا متمرکز 

بوده است.

 شاه بیت های 
یک تلاش سه ساله

گزارش اقدامات و دستاوردهای سه ساله 
سندیکای صنعت برق ایران

سندیکای صنعت برق ایران یک تشکل 25ساله است که برای 
تبدیل شدن از یک سندیکای کوچک با کمتر از 30 عضو به یکی 
از بزرگترین تشکل های اقتصادی کشور با قریب به 800 شرکت عضو، راهی 
پرفراز و نشیب را پشت سر گذاشته است. بدون تردید شکل دادن به یک 
حرکت تشکلی موثر در بطن صنعتی با ساختارها و حکمرانی دولتی، بسیار 
دشوار بود، با این حال سندیکا در طول بیش از دو دهه نه تنها به یکی از 
بازیگران کلیدی در حوزه سیاستگذاری های عمومی صنعت برق تبدیل 
تشکل  برترین  عنوان  به  متوالی  سال  چهار  طی  توانست  بلکه  شد 
اقتصادی کشور در بین تشکل های عضو اتاق بازرگانی حائز رتبه A+ شود. 
شناسایی و احصاء مهمترین و محوری ترین چالش های شرکت های 
موانع موجود و  رفع  برای  عملیاتی  راهکارهای  و  راهبردها  تدوین  عضو، 
پرهیز از گلایه مندی های مرسوم تشکل های اقتصادی با ارائه طرح های 
پژوهشی و تحلیل های دقیق از فضای کسب و کار اعضا، روشی است که 

سندیکا طی سال های اخیر به شکل جدی دنبال کرده است. 
قدرت  افزایش  سیاستگذاری،  محافل  در  سندیکا  جایگاه  تقویت 
چانه زنی این تشکل در مواجهه با نهادهای بالادستی و در نهایت تبدیل 
سندیکا به یک مرجع دانشی در حوزه برق، دستاوردهای کلانی است که 
بیش از هر چیز حاصل یک اقدام هدفمند تشکلی و البته مشارکت موثر 
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حوزه  در  موجود  ریسک  اثرات  از  و  آورده  فراهم  اعضا  قراردادهای 
فعالیت آن ها بکاهد. 

به این ترتیب با پیگیری مجدانه سندیکا اولین بخشنامه های 
خ ارز در سال 1391 از سوی سازمان برنامه و بودجه ابلاغ  جبرانی نر
عمرانی  قراردادهای  مشمول  فقط  البته  بخشنامه ها  این  شد. 
برق  شرکت های  قراردادهای  عمده  برق  صنعت  در  که  بودند 

منطقه ای را پوشش می داد. 
پوشش  مورد  در  همچنان  توزیع  شرکت های  قراردادهای  اما 
این  شد  ناگزیر  سندیکا  و  ماندند  باقی  بلاتکلیف  ارزی  نوسانات 
موضوع را از مسیر وزارت نیرو و توانیر پی بگیرد. در نهایت در دی 
ماه 1391 دستورالعمل نحوه جبران آثار ناشی از افزایش قیمت ارز در 
پیمان های ریالی فاقد تعدیل ابلاغ و اجرایی شد. این دستورالعمل 

در سال 1395 مجددا با شاخص های جدید ابلاغ شد. 
سندیکا   1397 سال  در  ارزی  طوفان های  مجدد  وقوع  با 
فعال سازی دوباره بخشنامه را در دستور کار خود قرار داد، به این 
تمدید  برنامه  سازمان   1395 بخشنامه  کوتاهی  فاصله  به  ترتیب 
در  ارز  قیمت  افزایش  از  ناشی  آثار  جبران  نحوه  دستورالعمل  و 

پیمان های ریالی فاقد تعدیل هم اصلاح و ابلاغ شد. 
البته استمرار نوسانات ارزی به تمدید بخشنامه سازمان برنامه 
و ابلاغ نوبت دوم دستورالعمل در سال 1398منجر شد. پس از آن 
سندیکا تلاش کرد از طریق ابزارهای قانونی موجود، کاهش اثرات 
خ ارز روی قراردادهای شرکت های عضو را پیگیری کند که  نوسان نر
این حوزه منجر  در  کاهش نسبی ریسک ها  به  نهایت  در  امر  این 

شد. 
مجددا  داد  خ  ر  1401 سال  در  که  جدیدی  ارزی  سونامی  ادامه  در 

دستورالعمل های  و  بخشنامه ها  موضوع 
ارزی را در دستور کار سندیکا قرار داد که این 
به  را  امر تمدید بخشنامه نوبت دوم و سوم 
سال  در  تمدیدها  این  البته  داشت.  دنبال 

1403 هم با پیگیری های سندیکا تکرار شد. 
سال  پایانی  روزهای  در  نهایت  در 
نحوه  دستورالعمل  از  نوبت  1403چهارمین 
در  ارز  قیمت  افزایش  از  ناشی  آثار  جبران 
و  ابلاغ  هم  تعدیل  فاقد  ریالی  پیمان های 
خصوصی  بخش  اقدامات  تا  شد  اجرایی 
از  ناشی  ریسک های  از  بخشی  پوشش  برای 

جهش های ارزی تا اندازه ای به ثمر بنشیند. 

تغییر مسیر بخشنامه های بیمه به نفع اعضا
فعالان  مشکلات  جدی ترین  از  یکی  گذشته  سال های  طول  در 
صنعت برق مواجهه سلیقه ای و فقدان وحدت رویه در محاسبه 
آن  از  پیش  البته  است.  بوده  مقاطعه کاری  قراردادهای  بیمه  حق 
درآمد   14/5 شماره  بخشنامه  صدور  با  اجتماعی  تامین  سازمان 
شعب  تعابیر  متاسفانه  اما  بود  کرده  هموار  را  مسیر  اندازه ای  تا 
مختلف تامین اجتماعی از این بخشنامه متفاوت و متعدد بود و 

همین مساله شرکت ها را دچار سردرگمی کرده بود. 
سندیکا این موضوع را ابتدا از مسیر اتاق بازرگانی و سپس وزارت 
پیگیری ها،  این  استمرار  با  و  کرد  پیگیری  اجتماعی  تامین  و  نیرو 
اتاق  کارفرما،  عنوان  به  توانیر  نمایندگان  از  متشکل  کارگروهی 
بازرگانی، سندیکا و تامین اجتماعی به منظور بازنگری در بخشنامه 

شماره 14/5 شکل گرفت. 
بود  بخشنامه  از  جدیدی  نسخه  تدوین  کارگروه  این  هدف 
قراردادهای  بیمه  حق  احتساب  نحوه  کردن  روشن  بر  علاوه  که 
وضعیت  کردن  شفاف   )EPC و   PC( دست  در  کلید  غیرعمرانی 

محاسبه حق بیمه قراردادها بود. 
در سال 1397 سندیکا طرحی را با عنوان استانداردسازی محاسبه 
حق بیمه قراردادهای صنعت برق )PC و EPC و خرید( تدوین و به 
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران ارائه داد. به فاصله 
ح تشکیل شد و  یک سال جلسات مربوط به بررسی و تایید این طر
در نهایت در سال 1399 بخشنامه تنقیح و تلخیص ضوابط بیمه ای 
مقاطعه کاران با موضوع تعیین میزان حق بیمه کارکنان شاغل در 

قراردادهای PC و EPC مورد اجرای پیمانکاران ابلاغ شد. 
و  ضعف ها  شناسایی  با  و  نکرد  متوقف  را  کار  سندیکا  البته 
پیشنهادی  اصلاحات  بخشنامه،  کاستی های 
ارائه  اجتماعی  تامین  سازمان  به  را  خود 
اصلاحیه  دو  ابلاغ  به  نهایت  در  امر  که  داد 
بیمه ای  ضوابط  تنقیح  و  تلخیص  بخشنامه 
درصدی   25 افزایش  موضوع  با  مقاطعه کاران 
و ضریب مقطوع 4 درصد در سال 1400 منجر 

شد. 
پیگیری های  با  سال  یک  تنها  فاصله  به 
مستمر سندیکا اصلاحیه دیگری بر روی این 
بخشنامه منتشر شد که بر اساس آن ضریب 
مقطوع 4 درصد برای قراردادهای PC و EPC در 

نظر گرفته شد.

سندیکا در طول قریب 
به 2۵ سال حیات خود، 

بیش از هر چیز بر توسعه 
ارتباطاتش به منظور 

اثربخشی بر بهبود محیط 
کسب و کار اعضا متمرکز 

بوده است.

 شاه بیت های 
یک تلاش سه ساله

گزارش اقدامات و دستاوردهای سه ساله 
سندیکای صنعت برق ایران

سندیکای صنعت برق ایران یک تشکل 25ساله است که برای 
تبدیل شدن از یک سندیکای کوچک با کمتر از 30 عضو به یکی 
از بزرگترین تشکل های اقتصادی کشور با قریب به 800 شرکت عضو، راهی 
پرفراز و نشیب را پشت سر گذاشته است. بدون تردید شکل دادن به یک 
حرکت تشکلی موثر در بطن صنعتی با ساختارها و حکمرانی دولتی، بسیار 
دشوار بود، با این حال سندیکا در طول بیش از دو دهه نه تنها به یکی از 
بازیگران کلیدی در حوزه سیاستگذاری های عمومی صنعت برق تبدیل 
تشکل  برترین  عنوان  به  متوالی  سال  چهار  طی  توانست  بلکه  شد 
اقتصادی کشور در بین تشکل های عضو اتاق بازرگانی حائز رتبه A+ شود. 
شناسایی و احصاء مهمترین و محوری ترین چالش های شرکت های 
موانع موجود و  رفع  برای  عملیاتی  راهکارهای  و  راهبردها  تدوین  عضو، 
پرهیز از گلایه مندی های مرسوم تشکل های اقتصادی با ارائه طرح های 
پژوهشی و تحلیل های دقیق از فضای کسب و کار اعضا، روشی است که 

سندیکا طی سال های اخیر به شکل جدی دنبال کرده است. 
قدرت  افزایش  سیاستگذاری،  محافل  در  سندیکا  جایگاه  تقویت 
چانه زنی این تشکل در مواجهه با نهادهای بالادستی و در نهایت تبدیل 
سندیکا به یک مرجع دانشی در حوزه برق، دستاوردهای کلانی است که 
بیش از هر چیز حاصل یک اقدام هدفمند تشکلی و البته مشارکت موثر 

گزارش
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خصوص لایحه ایجاد سازمان بازرگانی و تنظیم بازار، مشارکت در تدوین 
وعدم ابلاغ موقت پیش نویس دستورالعمل تعیین حق الزحمه انجام 
خدمات نظارت کارگاهی در حد نصاب معاملات متوسط و پیگیری تدوین 
همکاری  با  داخل  تولید  محصولات  بر  تمرکز  با  برق  صنعت  راه  نقشه 
از اقدامات سندیکا در راستای بهبود و  پژوهشگاه نیرو بخش دیگری 

توسعه بازارهای شرکت های عضو بوده است. 
در همین راستا تشکیل میز تشکل های فعال در حوزه تجدیدپذیر و 
نیز تشکیل میز حمایت از ساخت داخل در وزارت صمت با حضور ریاست 
دفتر صنایع برقی و الکترونیکی هم از اقداماتی بوده که در همین راستا 
انجام شده است. در واقع سندیکا تلاش می کند در قالب میزهای خدمت 
بخشی از موانع پیش روی اعضا را بدون صرف هزینه و در کوتاه ترین زمان 
ممکن برطرف کرده و ارتباط موثری بین بازیگران کلیدی این حوزه برقرار 

کند. 
انجام پیگیری های لازم به منظور یکسان سازی قراردادهای دکل های 
فلزی و بتنی در مناقصات و رفع چالش های مناقصات خورشیدی ماده 
12 قانون رفع موانع تولید رقابت پذیر هم از دیگر مواردی است که باید به 

فهرست اقدامات سه ساله هشتمین دوره هیات مدیره افزوده شود. 

امور مالی، بانکی، بیمه و تامین اجتماعی
صنعت برق سال هاست که با چالشی به نام کمبود منابع مالی مواجه 
است و این امر به جز انباشت مطالبات معوق بخش خصوصی، خسارت 
و زیان های جبران ناپذیری را هم از محل توقف پروژه ها، عدم توان پرداخت 

بیمه، مالیات و تسهیلات بانکی به آن ها تحمیل 
کرده است. 

راهکارهایی  تدوین  بر  تمرکز  دلیل  همین  به 
تسهیل  همچنین  و  مالی  منابع  تامین  جهت 
فرایندهای بیمه و مالیات یکی از هدفگذاری های 
اصلی سندیکا طی سال های اخیر بوده است. در 
همین راستا رایزنی با مجلس جهت تصویب 20 
هزار همت اوراق خزانه جهت تسویه بدهی های 
دولت به وزارت نیرو و بخش خصوصی و نیز انجام 
پیگیری های مستمر برای وصول مطالبات اعضا از 
وزارت نیرو از جمله کلیدی ترین اقدامات صورت 

گرفته طی سه سال اخیر محسوب می شود. 
در کنار آن سندیکا تلاش کرده با ارائه خدمات 
آن ها  مالیاتی  ابهامات  رفع  به  اعضا  به  مشاوره 
کمک کرده و با حضور در هیات های حل اختلاف 

مالیاتی از منافع مشروع اعضا دفاع کند. 
به  مالیات  و  بیمه  حوزه های  در  اعضا  مشکلات  اعلام  و  احصا 
نیز  و  متعدد  جلسات  طی  اجتماعی  تامین  و  مالیاتی  امور  سازمان های 
مذاکره با بانک ها، صندوق ها و شرکت های تامین سرمایه و کارگزاری ها 
جهت تدوین راهبردهای جدید برای تامین مالی پروژه های صنعت برق 

هم از دیگر اقدامات صورت گرفته در این حوزه بوده است. 
همچنین سندیکا تسهیل تهاتر مطالبات اعضا از وزارت نیرو با حواله 
محصولات صنایع بدهکار به صنعت برق را هم به عنوان یکی دیگر از 
راهکارهای پیش روی شرکت های عضو برای وصول بخشی از مطالبات و 
تامین منابع مالی مورد نیازشان را هم به شکل مستمر پیگیری کرده که 
در طول سه سال گذشته نتایج قابل قبولی را هم به دنبال داشته است. 

حمایت از ساخت داخل و زنجیره تامین
این  توانمندی های  برق،  صنعت  مشخصه های  مهمترین  از  یکی 
صنعت در حوزه ساخت داخل است. تبدیل شدن از یک صنعت تماما 
از حوزه  ابتدایی دهه 60 به خودکفایی در بسیاری  وابسته در سال های 
ساخت و پیمانکاری رسید و در زمره 10 کشور نیروگاه ساز دنیا قرار گرفت. 

بدون تردید صیانت از این ظرفیت ها به عنوان یک دستاورد چهل ساله 
دولتی  و  خصوصی  بخش های  هدفمند  و  موثر  مشارکت  سایه  در  که 
شمار  به  کشور  برق  صنعت  توسعه  ضرورت های  از  یکی  شده،  حاصل 
می رود. از این رو سندیکا هم حمایت از ساخت داخل و زنجیره تامین را 
در قالب یکی از محورهای کلیدی برنامه های خود، پیگیری و دنبال می کند. 
در همین راستا موضوعاتی مانند کاهش تعرفه 
شدن  صفر  با  مخالفت  شده،  ساخته  تجهیزات 
اوراسیا  کشورهای  و  ایران  میان  ترجیحی  تعرفه 
در  کارشناسی  نظرات  ارائه  برق،  صنعت  حوزه  در 
تولیدی  توان  از  قانون حداکثر استفاده  خصوص 
و خدماتی کشور و حمایت از کالای ایرانی و تعیین 
تکلیف دارایی های واحد تولیدی در جریان تملک 
یا تملک شده توسط موسسات اعتباری از جمله 
محورهای پیگیری شده طی سه سال گذشته بوده 

است. 
تعهد  رفع  موضوع  پیگیری  همچنین  سندیکا 
ارزی صادرکنندگان از سازمان توسعه تجارت ایران، 
ساخت  از  حمایت  منظور  به  لازم  اقدامات  انجام 
داخل اینورتورهای خورشیدی 5 کیلووات و اصلاح 
از وزارت  کاتد و مفتول مس  اعتبار فروش  مدت 

به ضرر بخش خصوصی، لحاظ شدن ارائه تضمین نامه عهده دولت به 
منظور بازپرداخت قراردادهای سرمایه گذاری برای کاهش ریسک نکول 
بازپرداخت و اهرم سازی تضمین نامه ها جهت تأمین مالی )طرح های ماده 
12( با اصلاح آیین نامه اجرایی ماده )12( هم جزو موضوعاتی است که طی 
سه سال اخیر از سوی هیات مدیره و کمیسیون های سندیکا پیگیری و 

دنبال شده است. 

اصلاح مقررات بازار و تنظیم گری شرایط مناقصات
صنعت برق جزو صنایعی است که شاید در حوزه قوانین پشتیبان با 
خلاء کمتری مواجه است، با این حال عمده این قوانین در اجرا یا به بن 
بست رسیده اند و یا در بستر پیاده سازی های سلیقه ای و غیردقیق، به 

مانع تراشی های جدید برای فعالان صنعت برق منجر شده اند. 
گسترده ای  پیگیری های  هم  بخش  این  در  سندیکا  اساس  این  بر 
داشته که یکی از مهمترین نتایج آن ابلاغ دو اصلاحیه بخشنامه تلخیص 
و تنقیح سازمان برنامه برای سال های 1400 و 1401 با موضوع افزایش 25 

درصدی و ضریب مقطوع 4 درصد بوده است. 
همچنین سندیکا توانست با تعاملات و مذاکرات گسترده زمینه را 
برای بازبینی و تجدید نظر در شاخص های تعدیل فراهم کرده و در کنار 
آن نقشی موثر در ارائه قیمت های استعلامی فهارس بهای صنعت برق 
ایفا کند. مشارکت فعال در استعلام قیمت های تجهیزات اتوماسیون، 
مخابرات و رله های حفاظتی فهارس بها و نیز انجام پیگیری های گسترده 
برای اصلاح ضرایب تعدیل ابلاغی برای قراردادهای خدمات نظارت کارگاهی 
و نظارت عالیه مهندسین مشاور هم از دیگر اقدامات این تشکل برای 

اصلاح مقررات بازار بوده است. 
خوشبختانه در سایه پیگیری های صورت گرفته، سندیکا همچنان به 
عنوان یک مرجع قابل اطمینان در قیمتگذاری تجهیزات برقی مورد وثوق 
انجام  با اصلاح و  از این مسیر هرساله  و  برنامه است  توانیر و سازمان 
قیمت گیری کلیه فهارس بهای )فصول و ردیف  ها( مرتبط با صنعت برق، از 
تحمیل خسارات بیشتر به شرکت ها از محل نوسانات قیمت ها جلوگیری 

می کند. 
اخیر  سال  سه  طول  در  سندیکا  پیگیری های  که  است  ذکر  به  لازم 
علاوه بر اینکه به الزام توانیر به درج خرید تجهیزات از تولیدکننده اصلی 
قراردادهای  در  تجهیزات  بودن  جعلی  درصورت  پیمانکار  مسئولیت  و 
منعقده منجر شده، زمینه را برای مجاز شدن حضور نمایندگان فروش 
برابر   20 حداکثر  سقف  با  مرحله ای  یک  توزیع  شرکت های  مناقصات  در 
معاملات متوسط فراهم کرده است. عدم جاری شدن قرارداد تیپ خرید 
توسط شرکت های توزیع و بروز قراردادهای متوقف، استعلام از اعضا در 

و سازنده شرکت های عضو است. 
و  سال ها  مانند  نیز  خود  مدیره  هیات  دوره  هشتمین  در  سندیکا 
دوره های گذشته تلاش کرد با تمرکز بر مطالبات و خواسته های اعضا، 
در مسیر بهبود فضای کسب و کار شرکت های عضو قدم بردارد. اگرچه 
فضای کلان اقتصاد کشور، نوسانات شدید قیمت ها به ویژه در حوزه 
عملا  تحریم ها،  از  ناشی  فشار  همچنین  و  تولید  نهاده های  و  ارز  نرخ 
دست تشکل های اقتصادی را برای پیگیری حقوق اعضا بسته بود، اما با 
این حال سندیکا باز هم تلاش کرد بخشی از این موضوعات را در قالب 
میزهای خدمت در نهادهایی مانند وزارت صمت، گمرک، سازمان توسعه 

تجارت و تشکل های حوزه تجدیدپذیر پیگیری و دنبال کند. 
از مشکلات و مطالبات اعضا هم در قالب محورهای  بخش دیگری 
مشخصی در کمیسیون ها، کمیته های تخصصی و هیات مدیره پیگیری 
شده که در این نگاشت به مهمترین اقدامات و دستاوردهای سندیکا در 

این محورها خواهیم پرداخت: 

اصلاح روابط حقوقی اعضا با شرکت های کارفرما
نقش دولت در صنعت برق پیچیدگی های متعددی دارد که کارفرما، 
اصلاح  پیچیدگی،  این  وجود  با  آن هاست.  از  بخشی  حکمران  و  خریدار 
روابط شرکت های سازنده، پیمانکار، مهندسی مشاور و مهندسی بازرگانی 
با کارفرمایان دولتی، امری الزامی برای بهبود فضای کسب و کار صنعت 

برق محسوب می شود. 
در همین راستا سندیکا در طول سه سال اخیر ضمن مشارکت در 
همسان  قراردادهای  مفاد  در  اصلاحات  تدوین  و  به روزرسانی  بازنگری، 
EPC، تلاش کرد با انجام پیگیری های لازم به منظور افزایش سطح پایبندی 
شرکت های توزیع نیروی برق به قرارداد تیپ خرید کالا، خسارات ناشی از 

اعمال سلیقه شرکت های کارفرما در قراردادها را برای اعضا کاهش دهد. 
در این حوزه سندیکا موضوعات دیگری مانند عدم دریافت زمانبندی 
مطالبات بخش خصوصی و کاهش نقدینگی و سرمایه در گردش جهت 
تأمین مواد اولیه، یک طرفه بودن قراردادهای کارفرمایان، عدم پوشش 
ریسک های ناشی از تلاطمات نرخ ارز در قراردادها )تعدیل(، تبیین نحوه 
جبران هزینه های اضافی تجهیز کارگاه و بالاسری در مدت تمدید مجاز 
قرارداد و افزایش 25 درصدی قراداد ابلاغی و نیز عدم جاری شدن قرارداد 
تیپ خرید توسط شرکت های توزیع و بروز قراردادهای متوقف را هم به 
شکل جدی دنبال کرده و آن ها را به شکل مستمر در دستور کار خود قرار 

داده است. 
تخلف در مناقصه به دلیل عدم گواهی مطابقت با استاندارهای تولید 
شرکت توانیر، اعمال جریمه ناشی از تأخیر در انجام تعهدات در قراردادها 

سندیکا توانست با 
تعاملات و مذاکرات 

گسترده زمینه را برای 
بازبینی و تجدید نظر در 

شاخص های تعدیل 
فراهم کرده و در کنار 

آن نقشی موثر در ارائه 
قیمت های استعلامی 

فهارس بهای صنعت برق 
ایفا کند.

گزارش

تابستان 1۴0۴، دوره جدید 2829

نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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خصوص لایحه ایجاد سازمان بازرگانی و تنظیم بازار، مشارکت در تدوین 
وعدم ابلاغ موقت پیش نویس دستورالعمل تعیین حق الزحمه انجام 
خدمات نظارت کارگاهی در حد نصاب معاملات متوسط و پیگیری تدوین 
همکاری  با  داخل  تولید  محصولات  بر  تمرکز  با  برق  صنعت  راه  نقشه 
از اقدامات سندیکا در راستای بهبود و  پژوهشگاه نیرو بخش دیگری 

توسعه بازارهای شرکت های عضو بوده است. 
در همین راستا تشکیل میز تشکل های فعال در حوزه تجدیدپذیر و 
نیز تشکیل میز حمایت از ساخت داخل در وزارت صمت با حضور ریاست 
دفتر صنایع برقی و الکترونیکی هم از اقداماتی بوده که در همین راستا 
انجام شده است. در واقع سندیکا تلاش می کند در قالب میزهای خدمت 
بخشی از موانع پیش روی اعضا را بدون صرف هزینه و در کوتاه ترین زمان 
ممکن برطرف کرده و ارتباط موثری بین بازیگران کلیدی این حوزه برقرار 

کند. 
انجام پیگیری های لازم به منظور یکسان سازی قراردادهای دکل های 
فلزی و بتنی در مناقصات و رفع چالش های مناقصات خورشیدی ماده 
12 قانون رفع موانع تولید رقابت پذیر هم از دیگر مواردی است که باید به 

فهرست اقدامات سه ساله هشتمین دوره هیات مدیره افزوده شود. 

امور مالی، بانکی، بیمه و تامین اجتماعی
صنعت برق سال هاست که با چالشی به نام کمبود منابع مالی مواجه 
است و این امر به جز انباشت مطالبات معوق بخش خصوصی، خسارت 
و زیان های جبران ناپذیری را هم از محل توقف پروژه ها، عدم توان پرداخت 

بیمه، مالیات و تسهیلات بانکی به آن ها تحمیل 
کرده است. 

راهکارهایی  تدوین  بر  تمرکز  دلیل  همین  به 
تسهیل  همچنین  و  مالی  منابع  تامین  جهت 
فرایندهای بیمه و مالیات یکی از هدفگذاری های 
اصلی سندیکا طی سال های اخیر بوده است. در 
همین راستا رایزنی با مجلس جهت تصویب 20 
هزار همت اوراق خزانه جهت تسویه بدهی های 
دولت به وزارت نیرو و بخش خصوصی و نیز انجام 
پیگیری های مستمر برای وصول مطالبات اعضا از 
وزارت نیرو از جمله کلیدی ترین اقدامات صورت 

گرفته طی سه سال اخیر محسوب می شود. 
در کنار آن سندیکا تلاش کرده با ارائه خدمات 
آن ها  مالیاتی  ابهامات  رفع  به  اعضا  به  مشاوره 
کمک کرده و با حضور در هیات های حل اختلاف 

مالیاتی از منافع مشروع اعضا دفاع کند. 
به  مالیات  و  بیمه  حوزه های  در  اعضا  مشکلات  اعلام  و  احصا 
نیز  و  متعدد  جلسات  طی  اجتماعی  تامین  و  مالیاتی  امور  سازمان های 
مذاکره با بانک ها، صندوق ها و شرکت های تامین سرمایه و کارگزاری ها 
جهت تدوین راهبردهای جدید برای تامین مالی پروژه های صنعت برق 

هم از دیگر اقدامات صورت گرفته در این حوزه بوده است. 
همچنین سندیکا تسهیل تهاتر مطالبات اعضا از وزارت نیرو با حواله 
محصولات صنایع بدهکار به صنعت برق را هم به عنوان یکی دیگر از 
راهکارهای پیش روی شرکت های عضو برای وصول بخشی از مطالبات و 
تامین منابع مالی مورد نیازشان را هم به شکل مستمر پیگیری کرده که 
در طول سه سال گذشته نتایج قابل قبولی را هم به دنبال داشته است. 

حمایت از ساخت داخل و زنجیره تامین
این  توانمندی های  برق،  صنعت  مشخصه های  مهمترین  از  یکی 
صنعت در حوزه ساخت داخل است. تبدیل شدن از یک صنعت تماما 
از حوزه  ابتدایی دهه 60 به خودکفایی در بسیاری  وابسته در سال های 
ساخت و پیمانکاری رسید و در زمره 10 کشور نیروگاه ساز دنیا قرار گرفت. 

بدون تردید صیانت از این ظرفیت ها به عنوان یک دستاورد چهل ساله 
دولتی  و  خصوصی  بخش های  هدفمند  و  موثر  مشارکت  سایه  در  که 
شمار  به  کشور  برق  صنعت  توسعه  ضرورت های  از  یکی  شده،  حاصل 
می رود. از این رو سندیکا هم حمایت از ساخت داخل و زنجیره تامین را 
در قالب یکی از محورهای کلیدی برنامه های خود، پیگیری و دنبال می کند. 
در همین راستا موضوعاتی مانند کاهش تعرفه 
شدن  صفر  با  مخالفت  شده،  ساخته  تجهیزات 
اوراسیا  کشورهای  و  ایران  میان  ترجیحی  تعرفه 
در  کارشناسی  نظرات  ارائه  برق،  صنعت  حوزه  در 
تولیدی  توان  از  قانون حداکثر استفاده  خصوص 
و خدماتی کشور و حمایت از کالای ایرانی و تعیین 
تکلیف دارایی های واحد تولیدی در جریان تملک 
یا تملک شده توسط موسسات اعتباری از جمله 
محورهای پیگیری شده طی سه سال گذشته بوده 

است. 
تعهد  رفع  موضوع  پیگیری  همچنین  سندیکا 
ارزی صادرکنندگان از سازمان توسعه تجارت ایران، 
ساخت  از  حمایت  منظور  به  لازم  اقدامات  انجام 
داخل اینورتورهای خورشیدی 5 کیلووات و اصلاح 
از وزارت  کاتد و مفتول مس  اعتبار فروش  مدت 

به ضرر بخش خصوصی، لحاظ شدن ارائه تضمین نامه عهده دولت به 
منظور بازپرداخت قراردادهای سرمایه گذاری برای کاهش ریسک نکول 
بازپرداخت و اهرم سازی تضمین نامه ها جهت تأمین مالی )طرح های ماده 
12( با اصلاح آیین نامه اجرایی ماده )12( هم جزو موضوعاتی است که طی 
سه سال اخیر از سوی هیات مدیره و کمیسیون های سندیکا پیگیری و 

دنبال شده است. 

اصلاح مقررات بازار و تنظیم گری شرایط مناقصات
صنعت برق جزو صنایعی است که شاید در حوزه قوانین پشتیبان با 
خلاء کمتری مواجه است، با این حال عمده این قوانین در اجرا یا به بن 
بست رسیده اند و یا در بستر پیاده سازی های سلیقه ای و غیردقیق، به 

مانع تراشی های جدید برای فعالان صنعت برق منجر شده اند. 
گسترده ای  پیگیری های  هم  بخش  این  در  سندیکا  اساس  این  بر 
داشته که یکی از مهمترین نتایج آن ابلاغ دو اصلاحیه بخشنامه تلخیص 
و تنقیح سازمان برنامه برای سال های 1400 و 1401 با موضوع افزایش 25 

درصدی و ضریب مقطوع 4 درصد بوده است. 
همچنین سندیکا توانست با تعاملات و مذاکرات گسترده زمینه را 
برای بازبینی و تجدید نظر در شاخص های تعدیل فراهم کرده و در کنار 
آن نقشی موثر در ارائه قیمت های استعلامی فهارس بهای صنعت برق 
ایفا کند. مشارکت فعال در استعلام قیمت های تجهیزات اتوماسیون، 
مخابرات و رله های حفاظتی فهارس بها و نیز انجام پیگیری های گسترده 
برای اصلاح ضرایب تعدیل ابلاغی برای قراردادهای خدمات نظارت کارگاهی 
و نظارت عالیه مهندسین مشاور هم از دیگر اقدامات این تشکل برای 

اصلاح مقررات بازار بوده است. 
خوشبختانه در سایه پیگیری های صورت گرفته، سندیکا همچنان به 
عنوان یک مرجع قابل اطمینان در قیمتگذاری تجهیزات برقی مورد وثوق 
انجام  با اصلاح و  از این مسیر هرساله  و  برنامه است  توانیر و سازمان 
قیمت گیری کلیه فهارس بهای )فصول و ردیف  ها( مرتبط با صنعت برق، از 
تحمیل خسارات بیشتر به شرکت ها از محل نوسانات قیمت ها جلوگیری 

می کند. 
اخیر  سال  سه  طول  در  سندیکا  پیگیری های  که  است  ذکر  به  لازم 
علاوه بر اینکه به الزام توانیر به درج خرید تجهیزات از تولیدکننده اصلی 
قراردادهای  در  تجهیزات  بودن  جعلی  درصورت  پیمانکار  مسئولیت  و 
منعقده منجر شده، زمینه را برای مجاز شدن حضور نمایندگان فروش 
برابر   20 حداکثر  سقف  با  مرحله ای  یک  توزیع  شرکت های  مناقصات  در 
معاملات متوسط فراهم کرده است. عدم جاری شدن قرارداد تیپ خرید 
توسط شرکت های توزیع و بروز قراردادهای متوقف، استعلام از اعضا در 

و سازنده شرکت های عضو است. 
و  سال ها  مانند  نیز  خود  مدیره  هیات  دوره  هشتمین  در  سندیکا 
دوره های گذشته تلاش کرد با تمرکز بر مطالبات و خواسته های اعضا، 
در مسیر بهبود فضای کسب و کار شرکت های عضو قدم بردارد. اگرچه 
فضای کلان اقتصاد کشور، نوسانات شدید قیمت ها به ویژه در حوزه 
عملا  تحریم ها،  از  ناشی  فشار  همچنین  و  تولید  نهاده های  و  ارز  نرخ 
دست تشکل های اقتصادی را برای پیگیری حقوق اعضا بسته بود، اما با 
این حال سندیکا باز هم تلاش کرد بخشی از این موضوعات را در قالب 
میزهای خدمت در نهادهایی مانند وزارت صمت، گمرک، سازمان توسعه 

تجارت و تشکل های حوزه تجدیدپذیر پیگیری و دنبال کند. 
از مشکلات و مطالبات اعضا هم در قالب محورهای  بخش دیگری 
مشخصی در کمیسیون ها، کمیته های تخصصی و هیات مدیره پیگیری 
شده که در این نگاشت به مهمترین اقدامات و دستاوردهای سندیکا در 

این محورها خواهیم پرداخت: 

اصلاح روابط حقوقی اعضا با شرکت های کارفرما
نقش دولت در صنعت برق پیچیدگی های متعددی دارد که کارفرما، 
اصلاح  پیچیدگی،  این  وجود  با  آن هاست.  از  بخشی  حکمران  و  خریدار 
روابط شرکت های سازنده، پیمانکار، مهندسی مشاور و مهندسی بازرگانی 
با کارفرمایان دولتی، امری الزامی برای بهبود فضای کسب و کار صنعت 

برق محسوب می شود. 
در همین راستا سندیکا در طول سه سال اخیر ضمن مشارکت در 
همسان  قراردادهای  مفاد  در  اصلاحات  تدوین  و  به روزرسانی  بازنگری، 
EPC، تلاش کرد با انجام پیگیری های لازم به منظور افزایش سطح پایبندی 
شرکت های توزیع نیروی برق به قرارداد تیپ خرید کالا، خسارات ناشی از 

اعمال سلیقه شرکت های کارفرما در قراردادها را برای اعضا کاهش دهد. 
در این حوزه سندیکا موضوعات دیگری مانند عدم دریافت زمانبندی 
مطالبات بخش خصوصی و کاهش نقدینگی و سرمایه در گردش جهت 
تأمین مواد اولیه، یک طرفه بودن قراردادهای کارفرمایان، عدم پوشش 
ریسک های ناشی از تلاطمات نرخ ارز در قراردادها )تعدیل(، تبیین نحوه 
جبران هزینه های اضافی تجهیز کارگاه و بالاسری در مدت تمدید مجاز 
قرارداد و افزایش 25 درصدی قراداد ابلاغی و نیز عدم جاری شدن قرارداد 
تیپ خرید توسط شرکت های توزیع و بروز قراردادهای متوقف را هم به 
شکل جدی دنبال کرده و آن ها را به شکل مستمر در دستور کار خود قرار 

داده است. 
تخلف در مناقصه به دلیل عدم گواهی مطابقت با استاندارهای تولید 
شرکت توانیر، اعمال جریمه ناشی از تأخیر در انجام تعهدات در قراردادها 

سندیکا توانست با 
تعاملات و مذاکرات 

گسترده زمینه را برای 
بازبینی و تجدید نظر در 

شاخص های تعدیل 
فراهم کرده و در کنار 

آن نقشی موثر در ارائه 
قیمت های استعلامی 

فهارس بهای صنعت برق 
ایفا کند.
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صنعت، معدن و تجارت را هم در دستور کار داشته است. 
سندیکا علاوه بر تدوین و ارائه پیشنهاد معیارهای عمق ساخت داخل 
و پذیرش رله های حفاظتی در شبکه برق، موضوعاتی نظیر تأمین شمش 
آلومینیوم از بورس برای واحدهای تولیدی فاقد کوره ذوب آلومینیوم و 
را  ملی  پروژه های  در  داخل  ساخت  دارای  مقره های  واردات  از  جلوگیری 
هم دنبال کرده است.  ضمن اینکه معرفی محصولات دارای ارزبری زیاد، 
پنل های  و  بادی  توربین های  حوزه  در  راهبردی  یا  و  واردات  بالای  حجم 
فتوولتاییک به ساتبا، اعلام نیاز شرکت های عضو سیم و کابل سندیکا 
به فلزات مس و آلومینیوم به وزارت صمت و مشارکت در سامانه ساتپ 
جهت فروش مستقیم مودم کنتورهای هوشمند را هم باید به فهرست 

اقدامات سندیکا در حوزه حمایت از ساخت داخل افزود. 
تداوم  تولید،  نیاز  مورد  قطعات  و  اجزا  و  اولیه  مواد  تعرفه  کاهش 
همکاری با وزارت صمت در استعلام ساخت داخل تجهیزات صنعت برق 
به کارفرمایان دولتی و عمومی، جلوگیری از واردات تجهیزات دارای ساخت 
داخل، مشارکت با وزارت صنعت، معدن و تجارت و سازمان های تابعه 
کنونی عرضه  توانمندی ساخت داخل تجهیزات، رصد شرایط  در احصا 
مواد اولیه در بورس کالا، تسهیل ثبت سفارش، تخصیص و تأمین ارز 
نیروگاهی تجدیدپذیر فاقد مشابه داخلی و  تجهیزات خارجی طرح های 
پیگیری بروزرسانی تعرفه خرید تضمینی برق تجدیدپذیر )ماده 61( از ساتبا 
هم از دیگر موضوعات پیگیری شده توسط سندیکا طی سه سال اخیر 

بوده است. 

استانداردها و ارزیابی صلاحیت
تدوین  اقتصادی،  تشکل های  ماموریت های  مهمترین  از  یکی 
شاخص های ارزیابی شرکت های عضو و بسترسازی برای توسعه تولید 
محصولات و خدمات باکیفیت است. به همین دلیل بخشی از تلاش 
و  ارزیابی  برای  دولتی  منابع  از  لازم  مجوزهای  دریافت  برای  تشکل ها 
تشخیص صلاحیت شرکت های فعال در صنف، حرفه و صنعت مربوطه 

است. 
سندیکای صنعت برق ایران هم طی بیش از 5 سال پیش عهده دار 
مختلف  حوزه های  در  فعال  سازندگان  صلاحیت  تشخیص  و  ارزیابی 
صنعت برق شده و دفتر مستقلی را برای سازماندهی به اقدامات این 
حوزه راه اندازی کرده است. در همین راستا ضمن استمرار فرایند ارزیابی 
برای  برق  صنعت  تجهیزات  سازنده  شرکت های  تشخیص  صلاحیت  و 
وندورلیست توانیر و وندورلیست تامین کنندگان گروه مپنا، 30 پرونده 
ارزیابی ورود به وندور به شرکت توانیر را بررسی و به این شرکت اعلام کرد. 
تشخیص  و  ارزیابی  اسناد  کردن  نهایی  و  تدوین  مدت  این  در 
صلاحیت تامین کنندگان چراغ های ال ای دی خیابانی و آغاز مرحله ارزیابی 
شرکت های متقاضی ارزیابی، مشارکت فعال در جلسات تدوین استاندارد 
تولید سازمان ملی استاندارد ایران و تدوین نقشه راه اتوماسیون کشور از 
جمله فعالیت های سندیکا در این حوزه بوده است. ضمن اینکه سندیکا 
اقدامات قابل توجهی هم در زمینه تدوین مقررات حاکم بر فعالیت های 
صنفی اعضا داشته که از جمله آن ها می توان به تدوین اسناد ارزیابی و 

احراز صلاحیت ساتبا و تدوین اسناد ارزیابی سازندگان دکل اشاره کرد. 
همچنین سندیکا علاوه بر تدوین مشخصات فنی جامع اتوماسیون 
ارزیابی  پیشنهادی  فلوچارت  تدوین  و  انتقال  و  توزیع  فوق  پست های 
رله های ساخت داخل و مشارکت جدی در تهیه استاندارد لوله های فلزی

Extrea heavy-duty electrical rigid steel conduits )IEC 60981( قریب 
به 20 پرونده جدید برای ارزیابی از سوی شرکت توانیر دریافت کرده و در 

شورای ارزیابی و احراز صلاحیت ساتبا هم حضوری فعال داشته است. 

شبکه سازی و تاثیرگذاری بر سیاست گذاری
و  انتظارات  انتقالات  و  شناسایی  در  یکسو  از  اقتصادی  تشکل های 
تلقی های مورد پذیرش بنگاه های اقتصادی به دولت به عنوان نهادهای 
با  دیگر  سوی  از  و  دارند  نقش  سیاست گذاری ها  آثار  در  موثر  رفتاری 
حمایت از این نهادها و ارج بخشی به آن ها، منافع اعضای خود را پیش 
می برند. به بیان ساده تر تشکل ها در فعال ترین شکل خود قادرند مانع 
از اتخاذ تصمیماتی شوند که به ضرر بخش خصوصی است. البته این امر 
مستلزم آن است که تشکل ها با اتکا به ظرفیت های اعضای خود بتوانند 

برای برون رفت از چالش ها راهکار عملیاتی ارائه دهند. 
سندیکا هم از این قاعده مستثنی نیست و در طول سال های فعالیت 
خود با همین رویکرد در زمره معدود تشکل هایی قرار گرفته که دارای 
مرجعیت دانشی در حوزه سیاستگذاری های عمومی هستند. به واسطه 
همین توانمندی سندیکا هرساله ضمن تدوین پیشنهاداتی برای درج 
در قانون بودجه، پیشنهاداتی را هم برای بخش برق برنامه هفتم توسعه 

تدوین و به نهادهای ذیربط ارائه داده است. 
نقش  ایفای  اسلامی،  شورای  مجلس  در  برق  صنعت  میز  تشکیل 
صنعت  دانش بنیان  شرکت های  از  حمایت  نظام نامه  تدوین  در  موثر 

کارشناسی  گزارش   50 به  قریب  تدوین  برق، 
بالادستی،  سیاستگذار  نهادهای  به  ارائه  جهت 
نقش  ایفای  و  برق  صنعت  فدراسیون  ثبت 
موثر در تدوین نقشه راه صنعت برق با تمرکز بر 
محصولات تولید داخل از جمله اقداماتی است که 

در همین حوزه انجام شده است. 
با  تفاهم نامه  انعقاد  با  همچنین  سندیکا 
ضمانت  صندوق  تعاون،  اتاق  نظیر  نهادهایی 
و  فناوری  معاونت  نانو،  صندوق  ایران،  صادرات 
شهید  دانشگاه  جمهوری،  ریاست  شکوفایی 
بهشتی )کلینیک خدمات تخصصی مدیریت( و 
سندیکای شرکت های ساختمانی هم تلاش کرده 

سطح اثربخشی خود را بر سیاستگذاری های مرتبط با حوزه برق افزایش 
دهد. ضمن اینکه همکاری با سایر تشکل های همسو از جمله انجمن 
انرژی های تجدیدپذیر، انجمن های فولاد و آلومینیوم را نیز به منظور ایجاد 
همگرایی فعالیت های همگن اصناف مرتبط در دستور کار خود داشته 

است. 

اطلاع رسانی و ارائه خدمات تخصصی
از آنجا که در قلب تشکل های اقتصادی همواره باید یک هسته فعال 
ارتباطی وجود داشته باشد که مسئولیت خطیر ایجاد ارتباط موثر بین 
آگاهی بخشی،  و  شده  عهده دار  را  جامعه  و  ذینفعان  کارکنان،  مدیران، 
شفاف سازی و ایجاد دانایی در بین مخاطبان را به شکلی حرفه ای دنبال 

کند، سندیکا در این حوزه هم برنامه ریزی های متعددی داشته است. 
در واقع سندیکا تلاش کرده با توجه به ضرورت انتقال دقیق و بهنگام 
اطلاعات مناسب از لحاظ کمی و کیفی و به مدیران و ذینفعان علاوه بر 
تقویت رسانه های داخلی خود و ارتباط موثر با سایر رسانه ها در فضای 
برای  را  زمینه  آموزشی،  کارگاه های  و  دوره ها  برگزاری  با  جامعه،  عمومی 
بروزآوری دانش فنی و مدیریتی مدیران و پرسنل شرکت های عضو فراهم 

آورد. 
انتشار 12 شماره نشریه ستبران طی سه سال اخیر، انتشار قریب به 
200 شماره بولتن الکترونیک روزانه )رسانا(، تهیه و انتشار بیش از سه 
هزار خبر مربوط به کمیته ها، شعب و صنعت برق و 200 گزارش تحلیلی، 
یادداشت و مصاحبه در رسانه های سندیکا تنها بخشی از اقدامات این 

تشکل در حوزه اطلاع رسانی بوده است. 
به این فهرست باید فضاسازی نمایشگاه ها شامل طراحی بنر اعضا، 
آموزشی بصورت  کارگاه  و  وبینار  برگزاری 100  بارگذاری فیلم ها،  استندها، 
آموزشی،  آنلاین، امضای 6 تفاهم نامه  حضوری و 
برگزاری 6 وبینار آموزشی رایگان برای اعضا و برگزاری 
و مشارکت در برگزاری 7 نمایشگاه بین المللی را نیز 

افزود. 
سندیکا همچنین تلاش کرده با حضور فعالانه 
در رویدادهای مهم از جمله نمایشگاه بین المللی 
از  بازدید  تخصصی،  کنفرانس های  و  برق  صنعت 
خبری،  نشست های  برگزاری  عضو،  شرکت های 
و  اعضا  با  مرتبط  مقررات  و  قوانین  اطلاع رسانی 
ایجاد پاویون تخصصی در نمایشگاه های تخصصی 
صنعتی ماموریت خود را برای تسهیل گری توسعه 

بازار اعضا انجام دهد.

سندیکا در طول سال های 
فعالیت خود در زمره 
معدود تشکل هایی 

قرار گرفته که دارای 
مرجعیت دانشی در حوزه 

سیاستگذاری های عمومی 
هستند.

گزارش
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صنعت، معدن و تجارت را هم در دستور کار داشته است. 
سندیکا علاوه بر تدوین و ارائه پیشنهاد معیارهای عمق ساخت داخل 
و پذیرش رله های حفاظتی در شبکه برق، موضوعاتی نظیر تأمین شمش 
آلومینیوم از بورس برای واحدهای تولیدی فاقد کوره ذوب آلومینیوم و 
را  ملی  پروژه های  در  داخل  ساخت  دارای  مقره های  واردات  از  جلوگیری 
هم دنبال کرده است.  ضمن اینکه معرفی محصولات دارای ارزبری زیاد، 
پنل های  و  بادی  توربین های  حوزه  در  راهبردی  یا  و  واردات  بالای  حجم 
فتوولتاییک به ساتبا، اعلام نیاز شرکت های عضو سیم و کابل سندیکا 
به فلزات مس و آلومینیوم به وزارت صمت و مشارکت در سامانه ساتپ 
جهت فروش مستقیم مودم کنتورهای هوشمند را هم باید به فهرست 

اقدامات سندیکا در حوزه حمایت از ساخت داخل افزود. 
تداوم  تولید،  نیاز  مورد  قطعات  و  اجزا  و  اولیه  مواد  تعرفه  کاهش 
همکاری با وزارت صمت در استعلام ساخت داخل تجهیزات صنعت برق 
به کارفرمایان دولتی و عمومی، جلوگیری از واردات تجهیزات دارای ساخت 
داخل، مشارکت با وزارت صنعت، معدن و تجارت و سازمان های تابعه 
کنونی عرضه  توانمندی ساخت داخل تجهیزات، رصد شرایط  در احصا 
مواد اولیه در بورس کالا، تسهیل ثبت سفارش، تخصیص و تأمین ارز 
نیروگاهی تجدیدپذیر فاقد مشابه داخلی و  تجهیزات خارجی طرح های 
پیگیری بروزرسانی تعرفه خرید تضمینی برق تجدیدپذیر )ماده 61( از ساتبا 
هم از دیگر موضوعات پیگیری شده توسط سندیکا طی سه سال اخیر 

بوده است. 

استانداردها و ارزیابی صلاحیت
تدوین  اقتصادی،  تشکل های  ماموریت های  مهمترین  از  یکی 
شاخص های ارزیابی شرکت های عضو و بسترسازی برای توسعه تولید 
محصولات و خدمات باکیفیت است. به همین دلیل بخشی از تلاش 
و  ارزیابی  برای  دولتی  منابع  از  لازم  مجوزهای  دریافت  برای  تشکل ها 
تشخیص صلاحیت شرکت های فعال در صنف، حرفه و صنعت مربوطه 

است. 
سندیکای صنعت برق ایران هم طی بیش از 5 سال پیش عهده دار 
مختلف  حوزه های  در  فعال  سازندگان  صلاحیت  تشخیص  و  ارزیابی 
صنعت برق شده و دفتر مستقلی را برای سازماندهی به اقدامات این 
حوزه راه اندازی کرده است. در همین راستا ضمن استمرار فرایند ارزیابی 
برای  برق  صنعت  تجهیزات  سازنده  شرکت های  تشخیص  صلاحیت  و 
وندورلیست توانیر و وندورلیست تامین کنندگان گروه مپنا، 30 پرونده 
ارزیابی ورود به وندور به شرکت توانیر را بررسی و به این شرکت اعلام کرد. 
تشخیص  و  ارزیابی  اسناد  کردن  نهایی  و  تدوین  مدت  این  در 
صلاحیت تامین کنندگان چراغ های ال ای دی خیابانی و آغاز مرحله ارزیابی 
شرکت های متقاضی ارزیابی، مشارکت فعال در جلسات تدوین استاندارد 
تولید سازمان ملی استاندارد ایران و تدوین نقشه راه اتوماسیون کشور از 
جمله فعالیت های سندیکا در این حوزه بوده است. ضمن اینکه سندیکا 
اقدامات قابل توجهی هم در زمینه تدوین مقررات حاکم بر فعالیت های 
صنفی اعضا داشته که از جمله آن ها می توان به تدوین اسناد ارزیابی و 

احراز صلاحیت ساتبا و تدوین اسناد ارزیابی سازندگان دکل اشاره کرد. 
همچنین سندیکا علاوه بر تدوین مشخصات فنی جامع اتوماسیون 
ارزیابی  پیشنهادی  فلوچارت  تدوین  و  انتقال  و  توزیع  فوق  پست های 
رله های ساخت داخل و مشارکت جدی در تهیه استاندارد لوله های فلزی

Extrea heavy-duty electrical rigid steel conduits )IEC 60981( قریب 
به 20 پرونده جدید برای ارزیابی از سوی شرکت توانیر دریافت کرده و در 

شورای ارزیابی و احراز صلاحیت ساتبا هم حضوری فعال داشته است. 

شبکه سازی و تاثیرگذاری بر سیاست گذاری
و  انتظارات  انتقالات  و  شناسایی  در  یکسو  از  اقتصادی  تشکل های 
تلقی های مورد پذیرش بنگاه های اقتصادی به دولت به عنوان نهادهای 
با  دیگر  سوی  از  و  دارند  نقش  سیاست گذاری ها  آثار  در  موثر  رفتاری 
حمایت از این نهادها و ارج بخشی به آن ها، منافع اعضای خود را پیش 
می برند. به بیان ساده تر تشکل ها در فعال ترین شکل خود قادرند مانع 
از اتخاذ تصمیماتی شوند که به ضرر بخش خصوصی است. البته این امر 
مستلزم آن است که تشکل ها با اتکا به ظرفیت های اعضای خود بتوانند 

برای برون رفت از چالش ها راهکار عملیاتی ارائه دهند. 
سندیکا هم از این قاعده مستثنی نیست و در طول سال های فعالیت 
خود با همین رویکرد در زمره معدود تشکل هایی قرار گرفته که دارای 
مرجعیت دانشی در حوزه سیاستگذاری های عمومی هستند. به واسطه 
همین توانمندی سندیکا هرساله ضمن تدوین پیشنهاداتی برای درج 
در قانون بودجه، پیشنهاداتی را هم برای بخش برق برنامه هفتم توسعه 

تدوین و به نهادهای ذیربط ارائه داده است. 
نقش  ایفای  اسلامی،  شورای  مجلس  در  برق  صنعت  میز  تشکیل 
صنعت  دانش بنیان  شرکت های  از  حمایت  نظام نامه  تدوین  در  موثر 

کارشناسی  گزارش   50 به  قریب  تدوین  برق، 
بالادستی،  سیاستگذار  نهادهای  به  ارائه  جهت 
نقش  ایفای  و  برق  صنعت  فدراسیون  ثبت 
موثر در تدوین نقشه راه صنعت برق با تمرکز بر 
محصولات تولید داخل از جمله اقداماتی است که 

در همین حوزه انجام شده است. 
با  تفاهم نامه  انعقاد  با  همچنین  سندیکا 
ضمانت  صندوق  تعاون،  اتاق  نظیر  نهادهایی 
و  فناوری  معاونت  نانو،  صندوق  ایران،  صادرات 
شهید  دانشگاه  جمهوری،  ریاست  شکوفایی 
بهشتی )کلینیک خدمات تخصصی مدیریت( و 
سندیکای شرکت های ساختمانی هم تلاش کرده 

سطح اثربخشی خود را بر سیاستگذاری های مرتبط با حوزه برق افزایش 
دهد. ضمن اینکه همکاری با سایر تشکل های همسو از جمله انجمن 
انرژی های تجدیدپذیر، انجمن های فولاد و آلومینیوم را نیز به منظور ایجاد 
همگرایی فعالیت های همگن اصناف مرتبط در دستور کار خود داشته 

است. 

اطلاع رسانی و ارائه خدمات تخصصی
از آنجا که در قلب تشکل های اقتصادی همواره باید یک هسته فعال 
ارتباطی وجود داشته باشد که مسئولیت خطیر ایجاد ارتباط موثر بین 
آگاهی بخشی،  و  شده  عهده دار  را  جامعه  و  ذینفعان  کارکنان،  مدیران، 
شفاف سازی و ایجاد دانایی در بین مخاطبان را به شکلی حرفه ای دنبال 

کند، سندیکا در این حوزه هم برنامه ریزی های متعددی داشته است. 
در واقع سندیکا تلاش کرده با توجه به ضرورت انتقال دقیق و بهنگام 
اطلاعات مناسب از لحاظ کمی و کیفی و به مدیران و ذینفعان علاوه بر 
تقویت رسانه های داخلی خود و ارتباط موثر با سایر رسانه ها در فضای 
برای  را  زمینه  آموزشی،  کارگاه های  و  دوره ها  برگزاری  با  جامعه،  عمومی 
بروزآوری دانش فنی و مدیریتی مدیران و پرسنل شرکت های عضو فراهم 

آورد. 
انتشار 12 شماره نشریه ستبران طی سه سال اخیر، انتشار قریب به 
200 شماره بولتن الکترونیک روزانه )رسانا(، تهیه و انتشار بیش از سه 
هزار خبر مربوط به کمیته ها، شعب و صنعت برق و 200 گزارش تحلیلی، 
یادداشت و مصاحبه در رسانه های سندیکا تنها بخشی از اقدامات این 

تشکل در حوزه اطلاع رسانی بوده است. 
به این فهرست باید فضاسازی نمایشگاه ها شامل طراحی بنر اعضا، 
آموزشی بصورت  کارگاه  و  وبینار  برگزاری 100  بارگذاری فیلم ها،  استندها، 
آموزشی،  آنلاین، امضای 6 تفاهم نامه  حضوری و 
برگزاری 6 وبینار آموزشی رایگان برای اعضا و برگزاری 
و مشارکت در برگزاری 7 نمایشگاه بین المللی را نیز 

افزود. 
سندیکا همچنین تلاش کرده با حضور فعالانه 
در رویدادهای مهم از جمله نمایشگاه بین المللی 
از  بازدید  تخصصی،  کنفرانس های  و  برق  صنعت 
خبری،  نشست های  برگزاری  عضو،  شرکت های 
و  اعضا  با  مرتبط  مقررات  و  قوانین  اطلاع رسانی 
ایجاد پاویون تخصصی در نمایشگاه های تخصصی 
صنعتی ماموریت خود را برای تسهیل گری توسعه 

بازار اعضا انجام دهد.

سندیکا در طول سال های 
فعالیت خود در زمره 
معدود تشکل هایی 

قرار گرفته که دارای 
مرجعیت دانشی در حوزه 

سیاستگذاری های عمومی 
هستند.

گزارش
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بهبود  برای  ابزارها  مهمترین  از  یکی  اقتصادی  تشکل های 
فضای کسب و کار صنایع و اصناف مختلف به موازات منافع 
ملی کشور هستند. به بیان ساده تر بهبود محیط کسب و کار فعالان 
نظارتی،  نقش  بتوانند  که  نهادهایی  به  شکل دهی  بدون  اقتصادی 

مذاکره ای و مشاوره ای با دولت را ایفا کنند، امکان پذیر نیست. 
آنکه دولت به طور عمومی بدون یک تقاضای بیرونی، به  به ویژه 
سمت توسعه کسب و کار و اصلاح رویه ها حرکت نمی کند، بنابراین 
و  کرده  ایفا  تسهیل گری  نقش  مسیر  این  در  می توانند  تشکل ها 
انگیزه لازم را برای بهبود رویکردهای موجود فراهم آورند. نکته بسیار 
کلیدی این است که تشکل ها برای قرار گرفتن در این مسیر، نیازمند 

ایجاد شبکه های قدرتمندی از تجربه، دانش، ایده و راهکار از طریق 
مشارکت اعضای خود هستند. 

کمیته های  و  کمیسیون ها  ساختار  در  غالبا  که  شبکه ها  این 
تخصصی ایجاد می شوند، زمینه ساز تسهیل ارتباط تشکل ها با اعضا و 
ذینفعان کلیدی هستند و می توانند ضمن تسهیل احصاء مشکلات 
اعضا، زمینه را برای تدوین راهبردهای اساسی و عملیاتی فراهم آورند. 
در واقع کمیسیون های تخصصی به عنوان یکی از مهمترین ارکان و 
بازوی مشورتی در حوزه های مختلف، بیش از هر چیز بر بهبود محیط 
کسب و کار و کمک به روان سازی روند رفع مشکلات اعضای تشکل 
تمرکز دارند و تلاش می کنند با شناسایی و ارائه راهکارهای جدید به 

ایجاد زمینه رشد و توسعه بنگاه های اقتصادی کمک کنند. 
از  یکی  عنوان  به  هم  ایران  برق  صنعت  سندیکای  بین  این  در 
رتبه بندی های  در  اخیر  سال  چهار  طی  که  کشور  برتر  تشکل های 
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران، موفق به کسب رتبه 
A+ شده، ساختار قدرتمندی از کمیسیون ها و کمیته های تخصصی 
دارد که امکان مشارکت بخش قابل توجهی از اعضا را در حیطه های 

تخصصی مرتبط با صنعت برق فراهم آورده است. 
در حال حاضر بالغ بر 31 کمیسیون و کمیته تخصصی و عمومی در 
سندیکای صنعت برق ایران فعال است که شامل شش کمیسیون 
هستند.  تخصصی  کمیته   20 و  تخصصی  کمیسیون  چهار  عمومی، 

کمیسیون های  ذیل  کمیته ها  سندیکا  سازمانی  ساختار  اساس  بر 
بخش  هر  با  مرتبط  موضوعات  بررسی  با  و  کرده  فعالیت  تخصصی 
حیطه های  و  تامین کنندگان  متعدد،  تجهیزات  سازندگان  جمله  از 
مسیر  از  را  مسائل  پراکنده،  تولید  و  تجدیدپذیر  مانند  تخصصی 

کمیسیون های مرتبط پیگیری می کنند. 
داخل،  ساخت  از  حمایت  کمیسیون های  حاضر  حال  در 
ارزیابی  و قراردادها،  نوآوری، توسعه صادرات، حقوقی  و  دانش بنیان 
و تشخیص صلاحیت و مالی، بانکی و سرمایه گذاری، کمیسیون های 
ح  عمومی سندیکا را تشکل می دهند. در کنار آن برای سازندگان، طر
رویکردهای  و  تجدیدپذیر  انرژی های  و  بازرگانی  مهندسی  احداث،  و 
نوین انرژی هم کمیسیون های تخصصی طراحی شده که کمیته های 

متعددی را تحت پوشش قرار داده اند. 
و  فعالیت ها  اقدامات،  بر  کوتاه  و  اجمالی  نگاهی  گزارش  این  در 
دستاوردهای کمیسیون های عمومی و تخصصی و کمیته های ذیل 
آن ها طی دوره سه ساله هشتمین دوره هیات مدیره سندیکا خواهیم 

داشت:

کمیسیون سازندگان
کمیته های  ایران  برق  صنعت  سندیکای  سازندگان  کمیسیون 
سازندگان یراق انتقال، ارتینگ و حفاظت در برابر صاعقه، سازندگان 
سازندگان  اندازه گیری،  لوازم  و  کنتور  سازندگان  بوشینگ،  و  مقره 
تابلو، سازندگان تجهیزات، سازندگان دکل، سازندگان سیم و کابل و 

سازندگان یراق توزیع را تحت پوشش قرار داده است. 
این کمیسیون و کمیته های ذیل آن در طول این سه سال ضمن 
تدوین گزارش مشکلات و راهکارهای شرکت های سازنده تجهیزات 
و انعکاس به مقامات، حضور فعال در اجلاسیه های مرتبط سازمان 
شکل  به  فهارس بها،  قیمت دهی  در  مشارکت  و  استاندارد  ملی 
ارز  تخصیص  و  سفارش  ثبت  با  ارتباط  در  اعضا  چالش های  مستمر 

واردات مواد اولیه را هم پیگیری کرده است. 
داخل،  ساخت  مشابه  تجهیزات  واردات  از  جلوگیری  برای  تلاش 
همکاری با شورای ارزیابی توانیر در تدوین اسناد ارزیابی و همچنین 
مختلف  حوزه های  سازندگان  ارزیابی های  انجام  برای  توافق  کسب 
ارزیابی هم  توسط سندیکا در کنار مشارکت جدی در تدوین اسناد 
بر فضای  تاثیر مستقیمی  که  بوده  کمیسیون  این  اقدامات موثر  از 

کسب و کار اعضا داشته است. 
کمیسیون های  و  کمیته ها  مرجع  از  اعضا  کلان  مسائل  پیگیری 
تخصصی مربوطه هم بخش دیگری از اقدامات این بخش را تشکیل 

کمیسیون های تخصصی
شبکه سازی، هدف گذاری و برنامه ریزی در مسیر اعضا

گزارش
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بهبود  برای  ابزارها  مهمترین  از  یکی  اقتصادی  تشکل های 
فضای کسب و کار صنایع و اصناف مختلف به موازات منافع 
ملی کشور هستند. به بیان ساده تر بهبود محیط کسب و کار فعالان 
نظارتی،  نقش  بتوانند  که  نهادهایی  به  شکل دهی  بدون  اقتصادی 

مذاکره ای و مشاوره ای با دولت را ایفا کنند، امکان پذیر نیست. 
آنکه دولت به طور عمومی بدون یک تقاضای بیرونی، به  به ویژه 
سمت توسعه کسب و کار و اصلاح رویه ها حرکت نمی کند، بنابراین 
و  کرده  ایفا  تسهیل گری  نقش  مسیر  این  در  می توانند  تشکل ها 
انگیزه لازم را برای بهبود رویکردهای موجود فراهم آورند. نکته بسیار 
کلیدی این است که تشکل ها برای قرار گرفتن در این مسیر، نیازمند 

ایجاد شبکه های قدرتمندی از تجربه، دانش، ایده و راهکار از طریق 
مشارکت اعضای خود هستند. 

کمیته های  و  کمیسیون ها  ساختار  در  غالبا  که  شبکه ها  این 
تخصصی ایجاد می شوند، زمینه ساز تسهیل ارتباط تشکل ها با اعضا و 
ذینفعان کلیدی هستند و می توانند ضمن تسهیل احصاء مشکلات 
اعضا، زمینه را برای تدوین راهبردهای اساسی و عملیاتی فراهم آورند. 
در واقع کمیسیون های تخصصی به عنوان یکی از مهمترین ارکان و 
بازوی مشورتی در حوزه های مختلف، بیش از هر چیز بر بهبود محیط 
کسب و کار و کمک به روان سازی روند رفع مشکلات اعضای تشکل 
تمرکز دارند و تلاش می کنند با شناسایی و ارائه راهکارهای جدید به 

ایجاد زمینه رشد و توسعه بنگاه های اقتصادی کمک کنند. 
از  یکی  عنوان  به  هم  ایران  برق  صنعت  سندیکای  بین  این  در 
رتبه بندی های  در  اخیر  سال  چهار  طی  که  کشور  برتر  تشکل های 
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران، موفق به کسب رتبه 
A+ شده، ساختار قدرتمندی از کمیسیون ها و کمیته های تخصصی 
دارد که امکان مشارکت بخش قابل توجهی از اعضا را در حیطه های 

تخصصی مرتبط با صنعت برق فراهم آورده است. 
در حال حاضر بالغ بر 31 کمیسیون و کمیته تخصصی و عمومی در 
سندیکای صنعت برق ایران فعال است که شامل شش کمیسیون 
هستند.  تخصصی  کمیته   20 و  تخصصی  کمیسیون  چهار  عمومی، 

کمیسیون های  ذیل  کمیته ها  سندیکا  سازمانی  ساختار  اساس  بر 
بخش  هر  با  مرتبط  موضوعات  بررسی  با  و  کرده  فعالیت  تخصصی 
حیطه های  و  تامین کنندگان  متعدد،  تجهیزات  سازندگان  جمله  از 
مسیر  از  را  مسائل  پراکنده،  تولید  و  تجدیدپذیر  مانند  تخصصی 

کمیسیون های مرتبط پیگیری می کنند. 
داخل،  ساخت  از  حمایت  کمیسیون های  حاضر  حال  در 
ارزیابی  و قراردادها،  نوآوری، توسعه صادرات، حقوقی  و  دانش بنیان 
و تشخیص صلاحیت و مالی، بانکی و سرمایه گذاری، کمیسیون های 
ح  عمومی سندیکا را تشکل می دهند. در کنار آن برای سازندگان، طر
رویکردهای  و  تجدیدپذیر  انرژی های  و  بازرگانی  مهندسی  احداث،  و 
نوین انرژی هم کمیسیون های تخصصی طراحی شده که کمیته های 

متعددی را تحت پوشش قرار داده اند. 
و  فعالیت ها  اقدامات،  بر  کوتاه  و  اجمالی  نگاهی  گزارش  این  در 
دستاوردهای کمیسیون های عمومی و تخصصی و کمیته های ذیل 
آن ها طی دوره سه ساله هشتمین دوره هیات مدیره سندیکا خواهیم 

داشت:

کمیسیون سازندگان
کمیته های  ایران  برق  صنعت  سندیکای  سازندگان  کمیسیون 
سازندگان یراق انتقال، ارتینگ و حفاظت در برابر صاعقه، سازندگان 
سازندگان  اندازه گیری،  لوازم  و  کنتور  سازندگان  بوشینگ،  و  مقره 
تابلو، سازندگان تجهیزات، سازندگان دکل، سازندگان سیم و کابل و 

سازندگان یراق توزیع را تحت پوشش قرار داده است. 
این کمیسیون و کمیته های ذیل آن در طول این سه سال ضمن 
تدوین گزارش مشکلات و راهکارهای شرکت های سازنده تجهیزات 
و انعکاس به مقامات، حضور فعال در اجلاسیه های مرتبط سازمان 
شکل  به  فهارس بها،  قیمت دهی  در  مشارکت  و  استاندارد  ملی 
ارز  تخصیص  و  سفارش  ثبت  با  ارتباط  در  اعضا  چالش های  مستمر 

واردات مواد اولیه را هم پیگیری کرده است. 
داخل،  ساخت  مشابه  تجهیزات  واردات  از  جلوگیری  برای  تلاش 
همکاری با شورای ارزیابی توانیر در تدوین اسناد ارزیابی و همچنین 
مختلف  حوزه های  سازندگان  ارزیابی های  انجام  برای  توافق  کسب 
ارزیابی هم  توسط سندیکا در کنار مشارکت جدی در تدوین اسناد 
بر فضای  تاثیر مستقیمی  که  بوده  کمیسیون  این  اقدامات موثر  از 

کسب و کار اعضا داشته است. 
کمیسیون های  و  کمیته ها  مرجع  از  اعضا  کلان  مسائل  پیگیری 
تخصصی مربوطه هم بخش دیگری از اقدامات این بخش را تشکیل 

کمیسیون های تخصصی
شبکه سازی، هدف گذاری و برنامه ریزی در مسیر اعضا

گزارش
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سندیکا  تخصصی  کمیسیون های  و  کمیته ها  واقع  در  است.  داده 
تلاش کرده اند با پیگیری موضوعاتی مانند مطالبات معوق، قرارداد 
تیپ و راهکارهای بیمه ای، ضمن تقویت اقدامات سندیکا، مسائل 

اعضای خود را نیز به شکل اختصاصی دنبال کنند. 
وزارت  در  داخل  ساخت  از  حمایت  میز  تشکیل  مدت  همین  در 
صمت با حضور ریاست دفتر صنایع برقی و الکترونیکی، ارتباط موثر 
به استعلام های  ارائه پاسخ های دقیق  به منظور  کلیدی  با ذینفعان 
قانون  رعایت  دقیق  رصد  سازندگان،  خصوص  در  گرفته  صورت 
از  از توان ساخت داخل و پیگیری تخلفات قانونی  حداکثر استفاده 
سوی کارفرمایان دولتی و نیز جمع آوری و اطلاع رسانی آخرین قوانین، 
آیین نامه ها و ابلاغیه های مرتبط با حوزه کسب و کار اعضا هم از دیگر 
بوده  سندیکا  سازندگان  کمیسیون  توسط  گرفته  صورت  اقدامات 

است. 
سندیکا طی سه سال اخیر در کمیسیون سازندگان و کمیته های 
صنعت  راه  نقشه  تدوین  مانند  کلیدی  موضوعات  آن  زیرمجموعه 
برق، کاهش تعرفه مواد اولیه، اجزا و قطعات مورد نیاز تولید، تدوین 
کمیته  مشارکت  با  خصوصی  شرکت های  بین  تیپ  قراردادهای 
پیمانکاران، مشارکت در تهیه الزامات و مشخصات فنی تجهیزات و 
حل مشکلات اعضا در حوزه مناقصات خارجی را هم دنبال کرده تا از 

این طریق حتی الامکان فضای کسب و کار اعضا 
را بهبود ببخشد. 

ح و احداث کمیسیون طر
حوزه  فعالان  که  احداث  و  ح  طر کمیسیون 
جامع  شکل  به  را  برق  صنعت  پیمانکاری 
پوشش می دهد، شامل کمیته های مهندسی 
فوق  پیمانکاران  توزیع،  پیمانکاران  مشاور، 
و  نیروگاهی  پیمانکاران  انتقال،  و  توزیع 
کمیسیون  این  است.  مخابرات  و  اتوماسیون 
چالش های  جمع بندی  ضمن  اخیر  سال  طی 
و  اقدامات   ، مشاور و  پیمانکاری  شرکت های 
این  پیگیری  منظور  به  را  لازم  هماهنگی های 

موضوعات در دستور کار داشته است. 
کمیسیون  این  زیرمجموعه  کمیته های 
اقدامات  سندیکا،  دبیرخانه  موازات  به  هم 
گسترده ای برای پیگیری مطالبات و چالش های 
ضمن  داشته،  خود  اعضای  مالیاتی  و  بیمه ای 

قراردادهای  تکلیف  تعیین  منظور  به  لازم  پیگیری های  انجام  اینکه 
متوقف در حوزه پیمانکاری، راهبری فهارس بهای پیمانکاران صنعت 
برق و توافق با شرکت های سازنده تجهیزات انحصاری صنعت برق به 
برق  صنعت  زیرساختی  پروژه های  شده  تمام  قیمت  کاهش  منظور 

هم بخشی از اقدامات این کمیسیون بوده است. 
تاسیس  کمیسیون ضمن پیگیری موضوعات مهمی مانند  این 
پروژه  تکمیل  با  مخابرات،  و  اتوماسیون  تجهیزات  آزمایشگاه های 
و  توزیع  فوق  پست های  اتوماسیون  جامع  فنی  مشخصات  تدوین 
انتقال و رونمایی از این پروژه ملی گام های موثری را در راستای بهبود 

فضای کسب وکار فعالان صنعت اتوماسیون برداشته است. 
بررسی امکان ساخت داخل رله های حفاظتی، مشارکت در استعلام 
موقت  ابلاغ  وعدم  تدوین  در  مشارکت  بها،  فهارس  قیمت های 
انجام خدمات نظارت  پیش نویس دستورالعمل تعیین حق الزحمه 
کارگاهی در حد نصاب معاملات متوسط از جمله موضوعاتی بوده که 

در این کمیسیون پیگیری شده است. 
ح و احداث سندیکا ضمن ارائه نقطه نظرات تخصصی  کمیسیون طر
نظرات  پیمانکاران،  رتبه بندی  نحوه  نظیر  موضوعاتی  درباره  خود 
تخصصی خود را درباره موضوعاتی نظیر نحوه محاسبه تمدید مدت 
پیمان ناشی از تاخیر در پرداخت ها و ضمان تأخیر ایفای تعهدات مالی 
تجهیز  اضافی  هزینه های  جبران  نحوه  کارفرما، 
کارگاه و بالاسری در مدت تمدید مجاز قرارداد، 
از  ناشی  پیمان  مدت  تمدید  محاسبه  نحوه 
تأخیر در ایفای تعهدات مالی کارفرما و بازنگری و 
تدوین اصلاحات در مفاد قراردادهای همسان 
شکل  به  را  آن ها  و  ارائه  ذیربط  مراجع  به   EPC

جدی پیگیری کرده است. 

کمیسیون تجدیدپذیر و رویکردهای نوین 
انرژی

نوین  رویکردهای  و  تجدیدپذیر  کمیسیون 
و  تولید  حوزه  در  فعال  عضو  شرکت  انرژی 
بهینه سازی مصرف برق را در قالب سه کمیته 
بهینه سازی  تجدیدپذیر،  انرژی های  تخصصی 
مصرف و تولید پراکنده تحت پوشش قرار داده 

است. 
طی سه سال گذشته این کمیسیون علاوه 
مناقصه  اسناد  مشکلات  پیگیری  و  احصا  بر 

نیروگاه های تجدیدپذیر، در تهیه اسناد ارزیابی و احراز صلاحیت ساتبا 
مشارکت داشته و نمایندگان خود را برای حضور در شورای ارزیابی و 

احراز صلاحیت این شرکت معرفی کرده است. 
برنامه  در  ج  در برای  تجدیدپذیر  حوزه  با  مرتبط  پیشنهادات  ارائه 
هفتم توسعه، رفع چالش های مناقصات خورشیدی ماده 12 قانون 
رفع موانع تولید رقابت پذیر، صدور تضمین نامه های عهده دولت و 
ح های  )طر کشور  کل  بودجه  و  برنامه  سازمان  سوی  از  یکتا  شناسه 
سرمایه گذاری ماده 12(، تسریع و تسهیل در ثبت سفارش، تخصیص 
فاقد  تجدیدپذیر  نیروگاهی  ح های  طر خارجی  تجهیزات  ارز  تأمین  و 
برق  تضمینی  خرید  تعرفه  روزرسانی  به  همچنین  و  خارجی  مشابه 
هم  صنعت  این  فعالان  مطالبات  و  ساتبا  از   )61 )ماده  تجدیدپذیر 
این  زیرمجموعه  کمیته های  در  شده  پیگیری  موضوعات  دیگر  از 

کمیسیون بوده است. 
تجدیدپذیر  انرژی های  خدمات  میز  تشکیل  که  است  ذکر  به  لازم 
هدف  با  تجدیدپذیر  تشکل های  هماهنگی  میز  تشکیل  سندیکا، 
هماهنگی اقدامات تشکل های موازی و نیز امضای تفاهم نامه ارزیابی 
ساتبا با میز تجدیدپذیر از جمله مهمترین اقدامات این کمیسیون 

طی سال های اخیر بوده است. 
شناسایی و معرفی فرصت های سرمایه گذاری در 

حوزه تولید پراکنده در کنار احصاء مشکلات 
برگزاری  و  حوزه  این  فعالان  چالش های  و 

انجمن های فولاد،  با  نشست مشترک 
آلومینیوم، مس، فرو آلیاژ، معدن و… 
و ارائه خدمات مشاوره به شرکت های 
جهت  معدن  و  صنعت  حوزه 
از  خودتأمین  نیروگاه های  راه اندازی 
در  کمیسیون  این  اقدامات  جمله 

حوزه تولید پراکنده بوده است. 

کمیسیون مهندسی بازرگانی
کمیسیون مهندسی بازرگانی، یکی دیگر 

از کمیسیون های تخصصی سندیکای صنعت 
توزیع،  کنندگان  تامین  کمیته های  که  ایران  برق 

تامین کنندگان فوق توزیع و انتقال و تامین کنندگان 
نیروگاهی را زیر چتر خود قرار داده است. 

کمیته های  در  که  موضوعاتی  مهمترین  جمله  از 
شده،  پیگیری  کمیسیون  این  زیرمجموعه 

مشکلات توقف کالا در اماکن گمرکی، طولانی شدن فرآیند تخصیص 
ارز واردکنندگان و تغییر مقررات ناشی از سهمیه ارزی، مطالبات معوق 
ایجاد سازمان  کمیسیون و بررسی موضوع لایحه  شرکت های عضو 

بازرگانی و تنظیم بازار بوده است. 
کاهش تعرفه تجهیزات ساخته  شده، مخالفت با صفر شدن تعرفه 
ترجیحی میان ایران و کشورهای اوراسیا در حوزه صنعت برق، تعیین 
تکلیف دارایی های واحد تولیدی در جریان تملک یا تملک شده توسط 
موسسات اعتباری، مشارکت در تدوین استاندارد تولید سازمان ملی 
استاندارد ایران، عرضه منظم تمامی محصولات تولیدی کارخانجات 
و واحدهای صنعتی در بورس کالا و ارائه نقطه نظرات کارشناسی به 
وزارت صمت در خصوص وضعیت ساخت داخل تجهیزات مختلف از 
جمله دیگر محورهای پیگیری شده در این کمیسیون طی سه سال 

اخیر بوده است. 
ارزی  تعهد  رفع  منظور  به  لازم  پیگیری های  انجام  همچنین 
قانون  رعایت  عدم  ایران،  تجارت  توسعه  سازمان  از  صادرکنندگان 
صنایع  داخل،  ساخت  مرکز  مسیر  از  ملی  ح های  طر در  حداکثر 
اصلاح  تجارت،  و  معدن  صنعت،  وزارت  تجهیزات  و  ماشین سازی 
مدت اعتبار فروش کاتد و مفتول مس، تفکیک تعرفه 
نیز  و  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزارت  به  گمرکی 
وزارت  از  خصوصی  بخش  مطالبات  تهاتر 
بدهکار  صنایع  محصولات  حواله  با  نیرو 
اقدامات  دیگر  از  هم  برق  صنعت  به 
بوده  بازرگانی  مهندسی  کمیسیون 

است. 
ضروری  هم  نکته  این  ذکر  البته 
برق  صنعت  سندیکای  که  است 
کمیسیون های  کنار  در  ایران 
ح  تخصصی که در این گزارش به شر
دستاوردهای  و  اقدامات  از  کوتاهی 
کمیسیون های  شد،  اشاره  آن ها 
شامل  که  کرده  فعال  هم  را  خود  عمومی 
داخل،  ساخت  از  حمایت  کمیسیون های 
دانش بنیان و نوآوری، توسعه صادرات، حقوقی و 
قراردادها، ارزیابی و تشخیص صلاحیت و مالی، بانکی 
و سرمایه گذاری هستند و عمدتا موضوعات مرتبط با 
فضای عمومی کسب و کار اعضا را در حوزه های یاد 

شده دنبال می کنند.

در حال حاضر 
کمیسیون های حمایت 

از ساخت داخل، 
دانش بنیان و نوآوری، 

توسعه صادرات، 
حقوقی و قراردادها، 
ارزیابی و تشخیص 
صلاحیت و مالی، 

بانکی و سرمایه گذاری، 
کمیسیون های عمومی 

سندیکا را تشکل 
می دهند.

گزارش
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سندیکا  تخصصی  کمیسیون های  و  کمیته ها  واقع  در  است.  داده 
تلاش کرده اند با پیگیری موضوعاتی مانند مطالبات معوق، قرارداد 
تیپ و راهکارهای بیمه ای، ضمن تقویت اقدامات سندیکا، مسائل 

اعضای خود را نیز به شکل اختصاصی دنبال کنند. 
وزارت  در  داخل  ساخت  از  حمایت  میز  تشکیل  مدت  همین  در 
صمت با حضور ریاست دفتر صنایع برقی و الکترونیکی، ارتباط موثر 
به استعلام های  ارائه پاسخ های دقیق  به منظور  کلیدی  با ذینفعان 
قانون  رعایت  دقیق  رصد  سازندگان،  خصوص  در  گرفته  صورت 
از  از توان ساخت داخل و پیگیری تخلفات قانونی  حداکثر استفاده 
سوی کارفرمایان دولتی و نیز جمع آوری و اطلاع رسانی آخرین قوانین، 
آیین نامه ها و ابلاغیه های مرتبط با حوزه کسب و کار اعضا هم از دیگر 
بوده  سندیکا  سازندگان  کمیسیون  توسط  گرفته  صورت  اقدامات 

است. 
سندیکا طی سه سال اخیر در کمیسیون سازندگان و کمیته های 
صنعت  راه  نقشه  تدوین  مانند  کلیدی  موضوعات  آن  زیرمجموعه 
برق، کاهش تعرفه مواد اولیه، اجزا و قطعات مورد نیاز تولید، تدوین 
کمیته  مشارکت  با  خصوصی  شرکت های  بین  تیپ  قراردادهای 
پیمانکاران، مشارکت در تهیه الزامات و مشخصات فنی تجهیزات و 
حل مشکلات اعضا در حوزه مناقصات خارجی را هم دنبال کرده تا از 

این طریق حتی الامکان فضای کسب و کار اعضا 
را بهبود ببخشد. 

ح و احداث کمیسیون طر
حوزه  فعالان  که  احداث  و  ح  طر کمیسیون 
جامع  شکل  به  را  برق  صنعت  پیمانکاری 
پوشش می دهد، شامل کمیته های مهندسی 
فوق  پیمانکاران  توزیع،  پیمانکاران  مشاور، 
و  نیروگاهی  پیمانکاران  انتقال،  و  توزیع 
کمیسیون  این  است.  مخابرات  و  اتوماسیون 
چالش های  جمع بندی  ضمن  اخیر  سال  طی 
و  اقدامات   ، مشاور و  پیمانکاری  شرکت های 
این  پیگیری  منظور  به  را  لازم  هماهنگی های 

موضوعات در دستور کار داشته است. 
کمیسیون  این  زیرمجموعه  کمیته های 
اقدامات  سندیکا،  دبیرخانه  موازات  به  هم 
گسترده ای برای پیگیری مطالبات و چالش های 
ضمن  داشته،  خود  اعضای  مالیاتی  و  بیمه ای 

قراردادهای  تکلیف  تعیین  منظور  به  لازم  پیگیری های  انجام  اینکه 
متوقف در حوزه پیمانکاری، راهبری فهارس بهای پیمانکاران صنعت 
برق و توافق با شرکت های سازنده تجهیزات انحصاری صنعت برق به 
برق  صنعت  زیرساختی  پروژه های  شده  تمام  قیمت  کاهش  منظور 

هم بخشی از اقدامات این کمیسیون بوده است. 
تاسیس  کمیسیون ضمن پیگیری موضوعات مهمی مانند  این 
پروژه  تکمیل  با  مخابرات،  و  اتوماسیون  تجهیزات  آزمایشگاه های 
و  توزیع  فوق  پست های  اتوماسیون  جامع  فنی  مشخصات  تدوین 
انتقال و رونمایی از این پروژه ملی گام های موثری را در راستای بهبود 

فضای کسب وکار فعالان صنعت اتوماسیون برداشته است. 
بررسی امکان ساخت داخل رله های حفاظتی، مشارکت در استعلام 
موقت  ابلاغ  وعدم  تدوین  در  مشارکت  بها،  فهارس  قیمت های 
انجام خدمات نظارت  پیش نویس دستورالعمل تعیین حق الزحمه 
کارگاهی در حد نصاب معاملات متوسط از جمله موضوعاتی بوده که 

در این کمیسیون پیگیری شده است. 
ح و احداث سندیکا ضمن ارائه نقطه نظرات تخصصی  کمیسیون طر
نظرات  پیمانکاران،  رتبه بندی  نحوه  نظیر  موضوعاتی  درباره  خود 
تخصصی خود را درباره موضوعاتی نظیر نحوه محاسبه تمدید مدت 
پیمان ناشی از تاخیر در پرداخت ها و ضمان تأخیر ایفای تعهدات مالی 
تجهیز  اضافی  هزینه های  جبران  نحوه  کارفرما، 
کارگاه و بالاسری در مدت تمدید مجاز قرارداد، 
از  ناشی  پیمان  مدت  تمدید  محاسبه  نحوه 
تأخیر در ایفای تعهدات مالی کارفرما و بازنگری و 
تدوین اصلاحات در مفاد قراردادهای همسان 
شکل  به  را  آن ها  و  ارائه  ذیربط  مراجع  به   EPC

جدی پیگیری کرده است. 

کمیسیون تجدیدپذیر و رویکردهای نوین 
انرژی

نوین  رویکردهای  و  تجدیدپذیر  کمیسیون 
و  تولید  حوزه  در  فعال  عضو  شرکت  انرژی 
بهینه سازی مصرف برق را در قالب سه کمیته 
بهینه سازی  تجدیدپذیر،  انرژی های  تخصصی 
مصرف و تولید پراکنده تحت پوشش قرار داده 

است. 
طی سه سال گذشته این کمیسیون علاوه 
مناقصه  اسناد  مشکلات  پیگیری  و  احصا  بر 

نیروگاه های تجدیدپذیر، در تهیه اسناد ارزیابی و احراز صلاحیت ساتبا 
مشارکت داشته و نمایندگان خود را برای حضور در شورای ارزیابی و 

احراز صلاحیت این شرکت معرفی کرده است. 
برنامه  در  ج  در برای  تجدیدپذیر  حوزه  با  مرتبط  پیشنهادات  ارائه 
هفتم توسعه، رفع چالش های مناقصات خورشیدی ماده 12 قانون 
رفع موانع تولید رقابت پذیر، صدور تضمین نامه های عهده دولت و 
ح های  )طر کشور  کل  بودجه  و  برنامه  سازمان  سوی  از  یکتا  شناسه 
سرمایه گذاری ماده 12(، تسریع و تسهیل در ثبت سفارش، تخصیص 
فاقد  تجدیدپذیر  نیروگاهی  ح های  طر خارجی  تجهیزات  ارز  تأمین  و 
برق  تضمینی  خرید  تعرفه  روزرسانی  به  همچنین  و  خارجی  مشابه 
هم  صنعت  این  فعالان  مطالبات  و  ساتبا  از   )61 )ماده  تجدیدپذیر 
این  زیرمجموعه  کمیته های  در  شده  پیگیری  موضوعات  دیگر  از 

کمیسیون بوده است. 
تجدیدپذیر  انرژی های  خدمات  میز  تشکیل  که  است  ذکر  به  لازم 
هدف  با  تجدیدپذیر  تشکل های  هماهنگی  میز  تشکیل  سندیکا، 
هماهنگی اقدامات تشکل های موازی و نیز امضای تفاهم نامه ارزیابی 
ساتبا با میز تجدیدپذیر از جمله مهمترین اقدامات این کمیسیون 

طی سال های اخیر بوده است. 
شناسایی و معرفی فرصت های سرمایه گذاری در 

حوزه تولید پراکنده در کنار احصاء مشکلات 
برگزاری  و  حوزه  این  فعالان  چالش های  و 

انجمن های فولاد،  با  نشست مشترک 
آلومینیوم، مس، فرو آلیاژ، معدن و… 
و ارائه خدمات مشاوره به شرکت های 
جهت  معدن  و  صنعت  حوزه 
از  خودتأمین  نیروگاه های  راه اندازی 
در  کمیسیون  این  اقدامات  جمله 

حوزه تولید پراکنده بوده است. 

کمیسیون مهندسی بازرگانی
کمیسیون مهندسی بازرگانی، یکی دیگر 

از کمیسیون های تخصصی سندیکای صنعت 
توزیع،  کنندگان  تامین  کمیته های  که  ایران  برق 

تامین کنندگان فوق توزیع و انتقال و تامین کنندگان 
نیروگاهی را زیر چتر خود قرار داده است. 

کمیته های  در  که  موضوعاتی  مهمترین  جمله  از 
شده،  پیگیری  کمیسیون  این  زیرمجموعه 

مشکلات توقف کالا در اماکن گمرکی، طولانی شدن فرآیند تخصیص 
ارز واردکنندگان و تغییر مقررات ناشی از سهمیه ارزی، مطالبات معوق 
ایجاد سازمان  کمیسیون و بررسی موضوع لایحه  شرکت های عضو 

بازرگانی و تنظیم بازار بوده است. 
کاهش تعرفه تجهیزات ساخته  شده، مخالفت با صفر شدن تعرفه 
ترجیحی میان ایران و کشورهای اوراسیا در حوزه صنعت برق، تعیین 
تکلیف دارایی های واحد تولیدی در جریان تملک یا تملک شده توسط 
موسسات اعتباری، مشارکت در تدوین استاندارد تولید سازمان ملی 
استاندارد ایران، عرضه منظم تمامی محصولات تولیدی کارخانجات 
و واحدهای صنعتی در بورس کالا و ارائه نقطه نظرات کارشناسی به 
وزارت صمت در خصوص وضعیت ساخت داخل تجهیزات مختلف از 
جمله دیگر محورهای پیگیری شده در این کمیسیون طی سه سال 

اخیر بوده است. 
ارزی  تعهد  رفع  منظور  به  لازم  پیگیری های  انجام  همچنین 
قانون  رعایت  عدم  ایران،  تجارت  توسعه  سازمان  از  صادرکنندگان 
صنایع  داخل،  ساخت  مرکز  مسیر  از  ملی  ح های  طر در  حداکثر 
اصلاح  تجارت،  و  معدن  صنعت،  وزارت  تجهیزات  و  ماشین سازی 
مدت اعتبار فروش کاتد و مفتول مس، تفکیک تعرفه 
نیز  و  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزارت  به  گمرکی 
وزارت  از  خصوصی  بخش  مطالبات  تهاتر 
بدهکار  صنایع  محصولات  حواله  با  نیرو 
اقدامات  دیگر  از  هم  برق  صنعت  به 
بوده  بازرگانی  مهندسی  کمیسیون 

است. 
ضروری  هم  نکته  این  ذکر  البته 
برق  صنعت  سندیکای  که  است 
کمیسیون های  کنار  در  ایران 
ح  تخصصی که در این گزارش به شر
دستاوردهای  و  اقدامات  از  کوتاهی 
کمیسیون های  شد،  اشاره  آن ها 
شامل  که  کرده  فعال  هم  را  خود  عمومی 
داخل،  ساخت  از  حمایت  کمیسیون های 
دانش بنیان و نوآوری، توسعه صادرات، حقوقی و 
قراردادها، ارزیابی و تشخیص صلاحیت و مالی، بانکی 
و سرمایه گذاری هستند و عمدتا موضوعات مرتبط با 
فضای عمومی کسب و کار اعضا را در حوزه های یاد 

شده دنبال می کنند.

در حال حاضر 
کمیسیون های حمایت 

از ساخت داخل، 
دانش بنیان و نوآوری، 

توسعه صادرات، 
حقوقی و قراردادها، 
ارزیابی و تشخیص 
صلاحیت و مالی، 

بانکی و سرمایه گذاری، 
کمیسیون های عمومی 

سندیکا را تشکل 
می دهند.

گزارش
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سندیکای صنعت برق ایران که طی بیش از 25 سال فعالیت 
خود همواره تلاش کرده تریبون بخش خصوصی این صنعت 
باشد و در مسیر تسهیلگری توسعه این بخش حرکت کند، هرساله با 
تدوین برنامه های هدفمند و سازمان یافته، اقدامات جدیدی را به منظور 
کلان  اهداف  تحقق  همچنین  و  اعضا  مشروع  منافع  و  حقوق  پیگیری 

صنعت برق کشور در دستور کار خود قرار می دهد. 
در واقع سندیکا تلاش کرده ماموریت خود را برای نمایندگی از سازندگان، 
پیمانکاران، مشاوران، بازرگانان و فعالان حوزه های انرژی های تجدیدپذیر و 
تولید پراکنده به درستی انجام داده و در این راستا با مدیریت تعارض منافع 
میان اعضا، به شکلی منسجم و ساختارمند به صیانت از ظرفیت های 

شرکت های عضو بپردازد. 
البته ایجاد جامعیت هدفمند در خانواده بخش خصوصی صنعت برق 
کشور با افزایش تعداد اعضا و گسترده کردن چتر پوششی سندیکا هم از 
دیگر اهدافی بوده که همواره در این تشکل دنبال شده و رشد چشمگیر 
تعداد اعضا طی سه سال فعالیت دوره هشتم هیات 
آمار  اساس  بر  است.   امر  همین  نمایانگر  هم  مدیره 
موجود تعداد اعضای سندیکا در سال 1401 بالغ بر 624 
شرکت بوده که این رقم در پایان سال 1403 با عضویت 
در  است.  رسیده  شرکت   774 به  جدید  شرکت   150
این مدت هرساله قریب به 2000 نامه از طرف دبیرخانه 
متعدد  نهادهای  و  سازمان ها  و  اعضا  برای  سندیکا 

نگاهی به اقدامات سه ساله دبیرخانه سندیکا

 تلاش، همدلی 
و انسجام برای اعضا

هر  طول  در  هم  سندیکا  به  ارسالی  نامه های  اینکه  ضمن  شده،  ارسال 
سال از 4000 نسخه فراتر رفته است.  در این بین متوسط جلسات سالانه 
داخلی سندیکا شامل جلسات هیات مدیره و نشست های کمیسیون ها و 
کمیته ها هم قریب به 200 جلسه در سال بوده که به طور متوسط شامل 2000 
نفرساعت کار داوطلبانه در قالب بخش های مختلف یاد شده بوده است. 

هشتم  دوره  فعالیت  سال  سه  طی  ایران  برق  صنعت  سندیکای 
همچنین با استمرار توسعه بخشی به ساختارهای داخلی و افزایش سطح 
اثربخشی در سیاستگذاری های عمومی کشور، همچنان با کسب رتبه A+ و 

بالاترین امتیاز از نظر عملکردی در راس تشکل های ایران باقی ماند. 
در  این  از  که پیش  از لطف نیست  این نکته هم خالی  یادآوری  البته 
پانزدهمین دوره جشنواره انتشارات روابط عمومی روابط عمومی سندیکا 
به عنوان روابط عمومی برتر ملی انتخاب شده بود. همچنین سندیکا برای 
چند سال متوالی به عنوان تشکل صادراتی نمونه و برترین تشکل کشور 
برگزیده  کشور  برق  مهندسی  فنی  خدمات  تجهیزات،  صادرات  حوزه  در 
شده بود که این همه حاصل مشارکت موثر شرکت های عضو و تلاش ها 
و اقدامات هیات مدیره، کمیسیون ها، کمیته ها و دبیرخانه سندیکا بوده 
تعامل  و  ارتباط  برقراری  بر  جدی  تمرکز  با  همچنین  تشکل  این  است.  
سازنده با نهادهای حاکمیتی، سایر تشکل ها و دانشگاه ها تلاش کرده 
علاوه بر تقویت جایگاه بخش خصوصی صنعت برق در حوزه های متعدد 
به ویژه تصمیم سازی و سیاستگذاری صنعت برق، نقش خود را به عنوان 
مرجعیت دانشی در بخش های مختلف حکمرانی، فنی، علمی و تشکلی به 

درستی ایفا کند. 
سازمان  و  مستمر  تعاملات  گذشته  سال  سه  طی  راستا  همین  در 
یافته ای با نهاد ریاست جمهوری، مجلس شورای اسلامی، وزارتخانه های 
نیرو و صمت، مجمع تشخیص مصلحت نظام، صندوق ضمانت صادرات 
و سازمان های بازرسی کل کشور، امور مالیاتی، برنامه و بودجه، توسعه 
تجارت، تامین اجتماعی و مدیریت صنعتی برقرار کرده که منجر به طرح 
موضوعات و مشکلات کلان اعضا در سطوح بالای مدیریتی و تصمیم گیری 
و  توانیر  بر  علاوه  مدت  این  در  همچنین  سندیکا  است.   شده  کشور 
شرکت های زیرمجموعه آن در صنعت برق، برای توسعه اقدامات تشکلی 
و نیز شبکه سازی به منظور افزایش سطح اثربخشی پیگیری های خود با 
سایر تشکل های اقتصادی از جمله اتاق های بازرگانی سراسر کشور، اتاق 
تعاون و انجمن ها و تشکل های مرتبط ارتباط سازمان یافته ای داشته که به 

امضای تفاهم نامه های همکاری متعددی منجر شده است. 
و  تشکل ها  سازمان ها،  نهادها،  با  همکاری  تفاهم نامه  ده ها  امضای 
قدرت  افزایش  ارتباطی،  شبکه  توسعه  منظور  به  متعدد  دانشگاه های 
چانه زنی و ایجاد انسجام در پیگیری ها از جمله دیگر اقدامات سندیکا طی 

سال های گذشته بوده است. در این بین تفاهم نامه همکاری با شرکت 
توانیر برای ارزیابی و احراز صلاحیت شرکت های تولیدکننده صنعت برق و 
رتبه بندی پیمانکاران حوزه نیرو از جمله مهمترین تفاهم نامه های سندیکا 
بوده که نتیجه آن ارزیابی سازندگان تجهیزات در شاخه های متعدد بوده 
است.  سندیکا در بخش علم و فناوری هم با نهادهایی نظیر پژوهشگاه 
نیرو، دانشگاه شهید بهشتی، دانشگاه خواجه نصیرالدین طوسی مرکز 
آموزش و تحقیقات صنعتی ایران، جهاد دانشگاهی واحد علم و صنعت و 
اپیل هم تفاهم نامه هایی به منظور پوشش اهداف دانش محور سندیکا 
و تامین نیازهای فناورانه اعضا به ویژه در بخش های مرتبط با تدوین یا 

بازنگری استانداردها امضا کرده است.
البته لازم به ذکر است که در بخش تشکلی هم با امضای تفاهم نامه های 
شرکت های  صنفی  انجمن  گالوانیزه،  انجمن  تعاون،  اتاق  با  همکاری 
صنعت آب و فاضلاب، سندیکای شرکت های ساختمانی ایران، سندیکای 
صنایع آلومینیوم ایران، انجمن مدیریت کیفیت ایران و اتاق های مشترک 
بازرگانی ایران با آفریقا، عمان و سوریه تلاش کرده در این حوزه هم اقداماتی 

جامع و منسجم را دنبال کند. 
این تشکل همچنین برای توسعه کسب و کار اعضای خود در بازارهای 
رفع  و  کار  و  کسب  فضای  تسهیل  برای  تلاش  ضمن  خارجی  و  داخلی 
چالش های موجود در بازارهای داخلی، نسبت به جمع آوری و ارائه اطلاعات 
بازارهای هدف صادراتی به اعضا هم اقدام کرده تا در راستای حداکثرسازی 
توانمندی صادرات شرکت های عضو به عنوان یکی از مهمترین اهداف 
و  اعزام  نظیر  دیگری  اقدامات  حوزه  این  در  البته  بردارد.   گام  خود  غایی 
از  جلوگیری  برای  مستمر  پیگیری های  انجام  تجاری،  هیات های  پذیرش 
صادرات مواد خام و افزایش قیمت و انحصار فلزات پایه و مواد پتروشیمی، 
شناسایی و پیگیری مشکلات شرکت ها در مناقصات بین المللی و تدوین 
فرآیند ارزیابی شرکت ها جهت حضور در کنسرسیوم های صادراتی را نیز در 

دستور کار خود داشته است. 
در بخش تحکیم و تثبیت ارتباط با اعضا هم سندیکا علاوه بر ایجاد 
به  اختصاصی  پروفایل  تخصیص  و  سندیکا  سایت  در  اعضا  دایرکتوری 
هر یک از شرکت های عضو، هرساله نسبت به تهیه فهرست و معرفی 
توانمندی های اعضا در کاتالوگ های فارسی و انگلیسی اقدام کرده تا معرفی 

ظرفیت ها و توانمندی های اعضا به شکلی موثر و هدفمند انجام شود. 
آنچه در این نگاشت به آن اشاره شد، تنها بخش کوچکی از اقدامات و 
تلاش هایی بوده که ظرف سه سال اخیر و در بحرانی ترین شرایط اقتصاد 
و صنعت برق کشور برای رفع مشکلات شرکت های عضو، پیگیری حقوق 
ساختارهای  در  آن ها  کار  و  کسب  محیط  تسهیل  همچنین  و  منافع  و 

دبیرخانه سندیکا انجام شده است.
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سندیکای صنعت برق ایران که طی بیش از 25 سال فعالیت 
خود همواره تلاش کرده تریبون بخش خصوصی این صنعت 
باشد و در مسیر تسهیلگری توسعه این بخش حرکت کند، هرساله با 
تدوین برنامه های هدفمند و سازمان یافته، اقدامات جدیدی را به منظور 
کلان  اهداف  تحقق  همچنین  و  اعضا  مشروع  منافع  و  حقوق  پیگیری 

صنعت برق کشور در دستور کار خود قرار می دهد. 
در واقع سندیکا تلاش کرده ماموریت خود را برای نمایندگی از سازندگان، 
پیمانکاران، مشاوران، بازرگانان و فعالان حوزه های انرژی های تجدیدپذیر و 
تولید پراکنده به درستی انجام داده و در این راستا با مدیریت تعارض منافع 
میان اعضا، به شکلی منسجم و ساختارمند به صیانت از ظرفیت های 

شرکت های عضو بپردازد. 
البته ایجاد جامعیت هدفمند در خانواده بخش خصوصی صنعت برق 
کشور با افزایش تعداد اعضا و گسترده کردن چتر پوششی سندیکا هم از 
دیگر اهدافی بوده که همواره در این تشکل دنبال شده و رشد چشمگیر 
تعداد اعضا طی سه سال فعالیت دوره هشتم هیات 
آمار  اساس  بر  است.   امر  همین  نمایانگر  هم  مدیره 
موجود تعداد اعضای سندیکا در سال 1401 بالغ بر 624 
شرکت بوده که این رقم در پایان سال 1403 با عضویت 
در  است.  رسیده  شرکت   774 به  جدید  شرکت   150
این مدت هرساله قریب به 2000 نامه از طرف دبیرخانه 
متعدد  نهادهای  و  سازمان ها  و  اعضا  برای  سندیکا 

نگاهی به اقدامات سه ساله دبیرخانه سندیکا

 تلاش، همدلی 
و انسجام برای اعضا

هر  طول  در  هم  سندیکا  به  ارسالی  نامه های  اینکه  ضمن  شده،  ارسال 
سال از 4000 نسخه فراتر رفته است.  در این بین متوسط جلسات سالانه 
داخلی سندیکا شامل جلسات هیات مدیره و نشست های کمیسیون ها و 
کمیته ها هم قریب به 200 جلسه در سال بوده که به طور متوسط شامل 2000 
نفرساعت کار داوطلبانه در قالب بخش های مختلف یاد شده بوده است. 

هشتم  دوره  فعالیت  سال  سه  طی  ایران  برق  صنعت  سندیکای 
همچنین با استمرار توسعه بخشی به ساختارهای داخلی و افزایش سطح 
اثربخشی در سیاستگذاری های عمومی کشور، همچنان با کسب رتبه A+ و 

بالاترین امتیاز از نظر عملکردی در راس تشکل های ایران باقی ماند. 
در  این  از  که پیش  از لطف نیست  این نکته هم خالی  یادآوری  البته 
پانزدهمین دوره جشنواره انتشارات روابط عمومی روابط عمومی سندیکا 
به عنوان روابط عمومی برتر ملی انتخاب شده بود. همچنین سندیکا برای 
چند سال متوالی به عنوان تشکل صادراتی نمونه و برترین تشکل کشور 
برگزیده  کشور  برق  مهندسی  فنی  خدمات  تجهیزات،  صادرات  حوزه  در 
شده بود که این همه حاصل مشارکت موثر شرکت های عضو و تلاش ها 
و اقدامات هیات مدیره، کمیسیون ها، کمیته ها و دبیرخانه سندیکا بوده 
تعامل  و  ارتباط  برقراری  بر  جدی  تمرکز  با  همچنین  تشکل  این  است.  
سازنده با نهادهای حاکمیتی، سایر تشکل ها و دانشگاه ها تلاش کرده 
علاوه بر تقویت جایگاه بخش خصوصی صنعت برق در حوزه های متعدد 
به ویژه تصمیم سازی و سیاستگذاری صنعت برق، نقش خود را به عنوان 
مرجعیت دانشی در بخش های مختلف حکمرانی، فنی، علمی و تشکلی به 

درستی ایفا کند. 
سازمان  و  مستمر  تعاملات  گذشته  سال  سه  طی  راستا  همین  در 
یافته ای با نهاد ریاست جمهوری، مجلس شورای اسلامی، وزارتخانه های 
نیرو و صمت، مجمع تشخیص مصلحت نظام، صندوق ضمانت صادرات 
و سازمان های بازرسی کل کشور، امور مالیاتی، برنامه و بودجه، توسعه 
تجارت، تامین اجتماعی و مدیریت صنعتی برقرار کرده که منجر به طرح 
موضوعات و مشکلات کلان اعضا در سطوح بالای مدیریتی و تصمیم گیری 
و  توانیر  بر  علاوه  مدت  این  در  همچنین  سندیکا  است.   شده  کشور 
شرکت های زیرمجموعه آن در صنعت برق، برای توسعه اقدامات تشکلی 
و نیز شبکه سازی به منظور افزایش سطح اثربخشی پیگیری های خود با 
سایر تشکل های اقتصادی از جمله اتاق های بازرگانی سراسر کشور، اتاق 
تعاون و انجمن ها و تشکل های مرتبط ارتباط سازمان یافته ای داشته که به 

امضای تفاهم نامه های همکاری متعددی منجر شده است. 
و  تشکل ها  سازمان ها،  نهادها،  با  همکاری  تفاهم نامه  ده ها  امضای 
قدرت  افزایش  ارتباطی،  شبکه  توسعه  منظور  به  متعدد  دانشگاه های 
چانه زنی و ایجاد انسجام در پیگیری ها از جمله دیگر اقدامات سندیکا طی 

سال های گذشته بوده است. در این بین تفاهم نامه همکاری با شرکت 
توانیر برای ارزیابی و احراز صلاحیت شرکت های تولیدکننده صنعت برق و 
رتبه بندی پیمانکاران حوزه نیرو از جمله مهمترین تفاهم نامه های سندیکا 
بوده که نتیجه آن ارزیابی سازندگان تجهیزات در شاخه های متعدد بوده 
است.  سندیکا در بخش علم و فناوری هم با نهادهایی نظیر پژوهشگاه 
نیرو، دانشگاه شهید بهشتی، دانشگاه خواجه نصیرالدین طوسی مرکز 
آموزش و تحقیقات صنعتی ایران، جهاد دانشگاهی واحد علم و صنعت و 
اپیل هم تفاهم نامه هایی به منظور پوشش اهداف دانش محور سندیکا 
و تامین نیازهای فناورانه اعضا به ویژه در بخش های مرتبط با تدوین یا 

بازنگری استانداردها امضا کرده است.
البته لازم به ذکر است که در بخش تشکلی هم با امضای تفاهم نامه های 
شرکت های  صنفی  انجمن  گالوانیزه،  انجمن  تعاون،  اتاق  با  همکاری 
صنعت آب و فاضلاب، سندیکای شرکت های ساختمانی ایران، سندیکای 
صنایع آلومینیوم ایران، انجمن مدیریت کیفیت ایران و اتاق های مشترک 
بازرگانی ایران با آفریقا، عمان و سوریه تلاش کرده در این حوزه هم اقداماتی 

جامع و منسجم را دنبال کند. 
این تشکل همچنین برای توسعه کسب و کار اعضای خود در بازارهای 
رفع  و  کار  و  کسب  فضای  تسهیل  برای  تلاش  ضمن  خارجی  و  داخلی 
چالش های موجود در بازارهای داخلی، نسبت به جمع آوری و ارائه اطلاعات 
بازارهای هدف صادراتی به اعضا هم اقدام کرده تا در راستای حداکثرسازی 
توانمندی صادرات شرکت های عضو به عنوان یکی از مهمترین اهداف 
و  اعزام  نظیر  دیگری  اقدامات  حوزه  این  در  البته  بردارد.   گام  خود  غایی 
از  جلوگیری  برای  مستمر  پیگیری های  انجام  تجاری،  هیات های  پذیرش 
صادرات مواد خام و افزایش قیمت و انحصار فلزات پایه و مواد پتروشیمی، 
شناسایی و پیگیری مشکلات شرکت ها در مناقصات بین المللی و تدوین 
فرآیند ارزیابی شرکت ها جهت حضور در کنسرسیوم های صادراتی را نیز در 

دستور کار خود داشته است. 
در بخش تحکیم و تثبیت ارتباط با اعضا هم سندیکا علاوه بر ایجاد 
به  اختصاصی  پروفایل  تخصیص  و  سندیکا  سایت  در  اعضا  دایرکتوری 
هر یک از شرکت های عضو، هرساله نسبت به تهیه فهرست و معرفی 
توانمندی های اعضا در کاتالوگ های فارسی و انگلیسی اقدام کرده تا معرفی 

ظرفیت ها و توانمندی های اعضا به شکلی موثر و هدفمند انجام شود. 
آنچه در این نگاشت به آن اشاره شد، تنها بخش کوچکی از اقدامات و 
تلاش هایی بوده که ظرف سه سال اخیر و در بحرانی ترین شرایط اقتصاد 
و صنعت برق کشور برای رفع مشکلات شرکت های عضو، پیگیری حقوق 
ساختارهای  در  آن ها  کار  و  کسب  محیط  تسهیل  همچنین  و  منافع  و 

دبیرخانه سندیکا انجام شده است.
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برای  تشکل  این  حیاتی  شریان های  سندیکا،  استانی  شعب 
گسترش نفوذ، افزایش سطح فراگیری و جامعیت بخشی به 
تصمیم گیری ها و توسعه پیگیری ها هستند. در واقع سندیکا در سایه 
مشارکت گسترده فعالان اقتصادی در سراسر کشور در قالب شعب 
کلان،  موضوعات  موثر  و  مستمر  پیگیری  بر  علاوه  توانسته  استانی، 
بومی  ابعاد  با  و  کوچکتر  جغرافیایی  محدوده  در  را  مسائل  از  بخشی 

همان منطقه دنبال کند. 
به همین واسطه شعب استانی علاوه بر اینکه فراگیری و جامعیت 

از  بهره مندی  امکان  می دهند،  افزایش  موثری  شکل  به  را  سندیکا 
را افزایش داده و زمینه  امکانات و ضریب نفوذ اعضا در برخی مناطق 
و  ادارات  طریق  از  منطقه  هر  مختص  موضوعات  پیگیری  برای  را  لازم 

دستگاه های اجرایی همان استان فراهم کرده است. 
از  یکی  عنوان  به  ایران  برق  صنعت  سندیکای  حاضر  حال  در 
استان های  در  فعال  شعبه  دو  اتاق  عضو  ملی  تشکل های  بزرگترین 
سه ساله  عملکرد  بر  مروری  نگاشت  این  در  دارد.  خراسان  و  اصفهان 
فعال ترین  از  یکی  حاضر  حال  در  که  داشت  خواهیم  اصفهان  شعبه 

از  یکی  عنوان  به  و  می شود  محسوب  سندیکا  زیرمجموعه های 
تشکل های برتر زیرمجموعه اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 

اصفهان معرفی شده است. 
در حال حاضر شعبه اصفهان 65 شرکت عضو را در این استان تحت 
پوشش قرار داده و جلسات هیات مدیره آن در طول سه سال گذشته 
سندیکا  شعبه  این  تمرکز  عمده  است.  شده  برگزار  منظم  صورت  به 
انجام  ضمن  آن  کنار  در  و  بوده  اعضا  مشکلات  و  مسائل  پیگیری  بر 
امور جاری، اقدامات لازم برای پیگیری مکاتبات، مصوبات و همچنین 
اطلاع رسانی و انعکاس موضوعات متعدد به دستگاه های اجرایی انجام 

داده است. 
و  برق  پیمانکاران  مطالبات  و  مشکلات  پیگیری  اساس  این  بر 
همچنین مدیریت مصرف صنایع بزرگ در کنار عضویت در کمیسیون ها 
گردشگری،  صنعت،  کمیسیون  جمله  از  تخصصی  کارگروه های  و 
مهمترین  جمله  از  انرژی  و  دانش بنیان  همچنین  و  سرمایه گذاری 

اقدامات صورت گرفته در شعبه اصفهان بوده است. 
سندیکای  اصفهان  شعبه  مدیره  هیات  اعضای  راستا  همین  در 
انرژی  کمیته های  و  کمیسیون  در  فعال  حضور  ضمن  برق،  صنعت 
و  انرژی  شورای  اصلی  عضو  عنوان  به  اصفهان،  استان  بازرگانی  اتاق 
در  حضور  اینکه  ضمن  یافته اند.  حضور  هم  استان  خصوصی  بخش 
کمیسیون های تشکل ها، بهبود کسب و کار و مسئولیت اجتماعی اتاق 
بازرگانی استان و همچنین تشکیل کمیته تولیدکنندگان و پیمانکاران و 

دعوت از اعضا هم به همین منظور انجام شده است. 
پذیرها،  تجدید  و  پراکنده  تولید  نیروگاه های  مشکلات  پیگیری 
انعکاس مشکلات صنعت برق مدیران استان و تصویب چهار مصوبه 

ملی و استانی از طریق برگزاری جلسات متعدد با نهادها و دستگاه های 
اجرایی استان هم بخشی از دستاوردهای این تشکل بوده است. 

شعبه اصفهان سندیکا طی سه سال گذشته تلاش کرده با برگزاری 
امکان  برق«  پیک  از  »عبور  نظیر  موضوعاتی  با  تخصصی  نشست های 
ارائه اطلاعات دقیق در مورد شرایط صنعت برق به نمایندگان مجلس، 
مدیران عامل  توزیع استان و شهرستان، برق منطقه ای و استانداری، 
آورد. البته در کنار  تولید برق حرارتی و اساتید دانشگاه صنعتی فراهم 
این هم اندیشی ها، جلسات متعددی هم با مدیران ارشد دستگاه های 
اجرایی ذیربط استان برگزار شده است. دیدار با مدیران ارشد و مسئولین 
استان، برگزاری نشست های مشترک با اعضا و جلب مشارکت حداکثری 
آن ها در مجامع عمومی هم بخش دیگری از اقدامات شعبه اصفهان 

سندیکا طی سه سال اخیر محسوب می شود. 
به  مشارکتی  و  مشاوره ای  خدمات  ارائه  همچنین  تشکل  این 
مالیاتی،  اجتماعی،  تامین  بانکی،  امور  زمینه  در  عضو  شرکت های 
آگهی  ، کارت بازرگانی و عضویت در اتاق بازرگانی،  حقوقی، تخصیص ارز
در  نیز  را  بازرگانی  اتاق  همکاری  با  اعضا  به  و…  شرکت ها  ثبت  تغییرات 
کارنامه خود ثبت کرده است. البته باید برگزاری سلسله نشست های 
صنعت،  این  با  مرتبط  فعالان  حضور  با  استان  برق  صنعت  تخصصی 
ح چالش های پیش روی صنعت  برگزاری نشست های خبری جهت طر
برق، رصد اهم اخبار و اطلاعات اقتصادی در حوزه صنعت برق و اقتصاد، 
کسب شده اعضای  رویدادها، مصاحبه ها و دستاورد و موفقیت های 
روابط  با  مؤثر  ارتباط  اجتماعی،  شبکه های  در  آن  انعکاس  و  سندیکا 
عمومی سازمان های ذیربط و نیز اطلاع رسانی اهم قوانین و مقررات و 

بخشنامه های مرتبط به اعضا را نیز باید به این فهرست افزود. 
شعبه اصفهان سندیکا ضمن تسهیل حضور فعال اعضا در دوره های 
آموزشی برگزار شده در اتاق بازرگانی استان، حضوری فعال در رویدادها، 
نمایشگاه ها و همایش های برگزار شده در سطح استان داشته و تلاش 
کرده با امضای تفاهم نامه همکاری با سازمان ها و نهادهای مرتبط زمینه 

مساعدی را برای پیگیری موضوعات مبتلابه اعضا فراهم آورد. 
هیات  در  سندیکا  اصفهان  شعبه  نماینده  عضویت  بین  این  در 
آن تشکیل  بازرگانی اصفهان و به دنبال  اتاق  انرژی  رئیسه کمیسیون 
برق  و  شهرستان  و  استان  توزیع  شرکت های  با  مشترک  کارگروه 
منطقه ای استان هم از دیگر دستاوردهای سه ساله این شعبه سندیکا 
محسوب می شود. همچنین نمایندگانی از این تشکل به عضویت در 
شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی استان، کمیسیون های بهبود 
کسب و کار، تشکل ها و صنعت اتاق بازرگانی استان اصفهان درآمده و 

به تثبیت جایگاه این شعبه کمک شایانی کرده اند.

نگاهی به عملکرد سه ساله شعبه اصفهان سندیکا
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برای  تشکل  این  حیاتی  شریان های  سندیکا،  استانی  شعب 
گسترش نفوذ، افزایش سطح فراگیری و جامعیت بخشی به 
تصمیم گیری ها و توسعه پیگیری ها هستند. در واقع سندیکا در سایه 
مشارکت گسترده فعالان اقتصادی در سراسر کشور در قالب شعب 
کلان،  موضوعات  موثر  و  مستمر  پیگیری  بر  علاوه  توانسته  استانی، 
بومی  ابعاد  با  و  کوچکتر  جغرافیایی  محدوده  در  را  مسائل  از  بخشی 

همان منطقه دنبال کند. 
به همین واسطه شعب استانی علاوه بر اینکه فراگیری و جامعیت 

از  بهره مندی  امکان  می دهند،  افزایش  موثری  شکل  به  را  سندیکا 
را افزایش داده و زمینه  امکانات و ضریب نفوذ اعضا در برخی مناطق 
و  ادارات  طریق  از  منطقه  هر  مختص  موضوعات  پیگیری  برای  را  لازم 

دستگاه های اجرایی همان استان فراهم کرده است. 
از  یکی  عنوان  به  ایران  برق  صنعت  سندیکای  حاضر  حال  در 
استان های  در  فعال  شعبه  دو  اتاق  عضو  ملی  تشکل های  بزرگترین 
سه ساله  عملکرد  بر  مروری  نگاشت  این  در  دارد.  خراسان  و  اصفهان 
فعال ترین  از  یکی  حاضر  حال  در  که  داشت  خواهیم  اصفهان  شعبه 

از  یکی  عنوان  به  و  می شود  محسوب  سندیکا  زیرمجموعه های 
تشکل های برتر زیرمجموعه اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 

اصفهان معرفی شده است. 
در حال حاضر شعبه اصفهان 65 شرکت عضو را در این استان تحت 
پوشش قرار داده و جلسات هیات مدیره آن در طول سه سال گذشته 
سندیکا  شعبه  این  تمرکز  عمده  است.  شده  برگزار  منظم  صورت  به 
انجام  ضمن  آن  کنار  در  و  بوده  اعضا  مشکلات  و  مسائل  پیگیری  بر 
امور جاری، اقدامات لازم برای پیگیری مکاتبات، مصوبات و همچنین 
اطلاع رسانی و انعکاس موضوعات متعدد به دستگاه های اجرایی انجام 

داده است. 
و  برق  پیمانکاران  مطالبات  و  مشکلات  پیگیری  اساس  این  بر 
همچنین مدیریت مصرف صنایع بزرگ در کنار عضویت در کمیسیون ها 
گردشگری،  صنعت،  کمیسیون  جمله  از  تخصصی  کارگروه های  و 
مهمترین  جمله  از  انرژی  و  دانش بنیان  همچنین  و  سرمایه گذاری 

اقدامات صورت گرفته در شعبه اصفهان بوده است. 
سندیکای  اصفهان  شعبه  مدیره  هیات  اعضای  راستا  همین  در 
انرژی  کمیته های  و  کمیسیون  در  فعال  حضور  ضمن  برق،  صنعت 
و  انرژی  شورای  اصلی  عضو  عنوان  به  اصفهان،  استان  بازرگانی  اتاق 
در  حضور  اینکه  ضمن  یافته اند.  حضور  هم  استان  خصوصی  بخش 
کمیسیون های تشکل ها، بهبود کسب و کار و مسئولیت اجتماعی اتاق 
بازرگانی استان و همچنین تشکیل کمیته تولیدکنندگان و پیمانکاران و 

دعوت از اعضا هم به همین منظور انجام شده است. 
پذیرها،  تجدید  و  پراکنده  تولید  نیروگاه های  مشکلات  پیگیری 
انعکاس مشکلات صنعت برق مدیران استان و تصویب چهار مصوبه 

ملی و استانی از طریق برگزاری جلسات متعدد با نهادها و دستگاه های 
اجرایی استان هم بخشی از دستاوردهای این تشکل بوده است. 

شعبه اصفهان سندیکا طی سه سال گذشته تلاش کرده با برگزاری 
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سندیکا طی سه سال اخیر محسوب می شود. 
به  مشارکتی  و  مشاوره ای  خدمات  ارائه  همچنین  تشکل  این 
مالیاتی،  اجتماعی،  تامین  بانکی،  امور  زمینه  در  عضو  شرکت های 
آگهی  ، کارت بازرگانی و عضویت در اتاق بازرگانی،  حقوقی، تخصیص ارز
در  نیز  را  بازرگانی  اتاق  همکاری  با  اعضا  به  و…  شرکت ها  ثبت  تغییرات 
کارنامه خود ثبت کرده است. البته باید برگزاری سلسله نشست های 
صنعت،  این  با  مرتبط  فعالان  حضور  با  استان  برق  صنعت  تخصصی 
ح چالش های پیش روی صنعت  برگزاری نشست های خبری جهت طر
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بخشنامه های مرتبط به اعضا را نیز باید به این فهرست افزود. 
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محسوب می شود. همچنین نمایندگانی از این تشکل به عضویت در 
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موفق،  اقتصادی  تشکل های  ویژگی های  مهمترین  از  یکی 
صنعت  یک  فعالان  بین  در  صنفی  و  جغرافیایی  فراگیری 
است. به بیان ساده تر تشکل هایی که می توانند چتر پوششی مناسب 
و گسترده ای برای صاحبان کسب و کارهای مرتبط با حوزه فعالیت خود 
سیاستگذاری،  سطوح  در  بالاتر  نفوذ  قدرت  بر  علاوه  کنند،  ایجاد 

می توانند به تشکل هایی با جامعیت بالای دانشی هم بدل شوند. 
از این رو ایجاد نمایندگی یا شعب استانی یکی از راهبردهایی است 
اقتصادی ملی دنبال  ارتقاء جایگاه تشکل های  برای  بازرگانی  اتاق  که 
می کند. در سندیکا اما شعب ریشه ای دیرینه تر دارند و سال هاست 
که سندیکا دو شعبه فعال و موفق در خراسان و اصفهان ایجاد کرده 
است. این دو تشکل در استان های متبوع خود، عملکرد موفقی در 

پیگیری مشکلات و مسائل فعالان اقتصادی این مناطق داشته اند. 
خراسان  شعبه  سه ساله  عملکرد  به  اجمالی  نگاهی  گزارش،  این 
از  یکی  شرکت،   82 عضویت  با  حاضر  حال  در  که  دارد  سندیکا 
بازرگانی  اتاق  در  البته  و  می شود  محسوب  استان  فعال  تشکل های 
خراسان هم حضوری فعال و موثر دارد. عضویت نمایندگان سندیکای 
خراسان در کمیسیون های انرژی، خدمات فنی، مهندسی، مشاوره ای 
و عمران و همچنین آب و محیط زیست اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و 
کشاورزی خراسان رضوی به خوبی موید همین عملکرد موفق در حوزه 

فعالیت های اتاق است. 

شعبه خراسان سندیکا در طول سال های گذشته، ضمن برگزاری 
مبتلابه  مشکلات  پیگیری  منظور  به  مدیره  هیات  جلسات  منظم 
دستگاه های  با  مشترک  کارگروه های  تشکیل  با  عضو،  شرکت های 
را برای رایزنی ها و مذاکرات موثرتر با  اجرایی ذیربط تلاش کرده زمینه 
این نهادها فراهم آورد. از جمله این کارگروه ها می توان به کارگروه های 
مشترک با برق منطقه ای خراسان، سازمان تأمین اجتماعی و سازمان 
امور مالیاتی اشاره کرد. ضمن اینکه نمایندگان این تشکل در کمیته 
بهره وری مصرف ذیل کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
ذیل  تجدیدپذیر  انرژی های  کمیته  و  رضوی  خراسان  کشاورزی  و 
بازرگانی خراسان رضوی هم عضویت و حضور  اتاق  انرژی  کمیسیون 

موثر داشته اند. 
تلاش  همچنین  خراسان  شعبه  سندیکای  مدیره  هیات  اعضای 
کرده اند بخشی از ماموریت خود برای پیگیری چالش ها و مشکلات 
اعضا را در قالب دیدار و جلسات مستمر با مسئولین استانی پیگیری 
کنند. در همین راستا نشست های مشترک متعددی با مدیران ارشد 
شرکت برق منطقه ای خراسان، سازمان نظام مهندسی، سازمان تأمین 
اجتماعی، سازمان صمت و اتاق بازرگانی و سایر دستگاه های اجرایی 
مشکلات  و  توانمندی ها  از  دقیقی  اطلاعات  و  برگزار  خراسان  استان 

اعضا به مسئولین استانی ارائه شده است. 
این تشکل همچنین تلاش کرده با مشارکت فعال در همایش ها 

و  کرده  ایفا  اعضا  وکار  کسب  توسعه  در  موثری  نقش  نمایشگاه ها  و 
حضور آن ها را در این رویدادهای صنعتی تسهیل کند. دوره های متعدد 
نمایشگاه صنعت برق )قدرت و الکترونیک( تجهیزات و صنایع وابسته 
در مشهد، همایش مدیریت انرژی، نمایشگاه اینوفام و همایش روز 

ملی مهندس تنها بخشی از این رویدادهای صنعتی بوده است. 
شعبه خراسان سندیکای صنعت برق ایران همچنین ارائه خدمات 
مشاوره ای در زمینه امور بانکی، تأمین اجتماعی، مالیاتی و حقوقی به 
اعضا را در کنار اقداماتی نظیر پیگیری در جهت حل مشکلات آنان با 
برق منطقه ای خراسان و اخذ نقطه نظرات و نظرسنجی از شرکت های 
عضو در مورد موضوعات و مسائل مختلف را در دستور کار خود دارد و 

این اقدامات را به شکل مستمر دنبال می کند. 
با  استان  برق  صنعت  تخصصی  نشست های  سلسله  برگزاری 
حضور فعالین مرتبط با این صنعت و استفاده از حوزه رسانه جهت 
انعکاس این نشست ها، انعکاس چالش های پیش روی صنعت برق 
در نشریات و روزنامه ها، رصد نمودن اهم اخبار و اطلاعات اقتصادی 
و  دستاورد  و  مصاحبه ها  رویدادها،  اقتصاد،  و  برق  صنعت  حوزه  در 
آن در بولتن،  موفقیت های کسب شده اعضای سندیکا و انعکاس 
مصاحبه  اجتماعی،  شبکه های  و  ستبران  ماهنامه  سندیکا،  سایت 
طریق  از  مرتبط  زمینه های  در  مدیره  هیات  نظرات  نقطه  انعکاس  و 
نشریات محلی، ماهنامه امواج برتر و سایت های خبری، ارتباط مؤثر با 

روابط عمومی سازمان های ذیربط و اطلاع رسانی اهم قوانین و مقررات 
و بخشنامه های مرتبط به اعضا هم بخش دیگری از فعالیت های این 
تشکل در راستای تحکیم ارتباط با اعضا و سایر ذینفعان کلیدی حوزه 

صنعت برق در استان خراسان بوده است. 
شعبه خراسان سندیکا همچنین ضمن حضور مستمر در دوره های 
آموزشی برگزار شده توسط اتاق بازرگانی، نسبت به برپایی کارگاه های 
آموزشی تخصصی با موضوعاتی نظیر »آشنایی با تجهیزات پست های 
برق فشار قوی« در حاشیه نمایشگاه دستاوردهای پژوهشی، فناوری 
و فن بازار« هم اقدام کرده و در برگزاری دوره های مرتبط با صنعت برق 
از جمله تالار برق سبز بورس انرژی هم با اتاق بازرگانی همکاری داشته 

است. 
این تشکل به منظور سازماندهی اقدامات خود در حوزه اطلاع رسانی 
نسبت به امضای تفاهم نامه همکاری با نشریات تخصصی هم اقدام 
اصلاح  به  مربوط  پیشنهادی  بسته  تدوین  و  تهیه  البته  است.  کرده 
نمایشگاه  برگزاری  در  مشارکت  سال،  شعار  تحقق  جهت  و  قوانین 
استقرار  افغانستان،  کابل-  در  ایران  اسلامی  جمهوری  اختصاصی 
فردوسی،  دانشگاه  فناوری  و  علم  پارک  محل  در  سندیکا  دبیرخانه 
تشکیل کمیته پیمانکاران پست و خطوط در شعبه خراسان، برگزاری 
سمینار »شناخت فرصت های کارآفرینی نوین در بازارهای نو« را نیز باید 

به فهرست اقدامات این تشکل افزود. 

نگاهی به عملکرد شعبه خراسان سندیکا

 مشارکت جوییی و تاثیرگذاری 
در بالاترین سطح استانی
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موفق،  اقتصادی  تشکل های  ویژگی های  مهمترین  از  یکی 
صنعت  یک  فعالان  بین  در  صنفی  و  جغرافیایی  فراگیری 
است. به بیان ساده تر تشکل هایی که می توانند چتر پوششی مناسب 
و گسترده ای برای صاحبان کسب و کارهای مرتبط با حوزه فعالیت خود 
سیاستگذاری،  سطوح  در  بالاتر  نفوذ  قدرت  بر  علاوه  کنند،  ایجاد 

می توانند به تشکل هایی با جامعیت بالای دانشی هم بدل شوند. 
از این رو ایجاد نمایندگی یا شعب استانی یکی از راهبردهایی است 
اقتصادی ملی دنبال  ارتقاء جایگاه تشکل های  برای  بازرگانی  اتاق  که 
می کند. در سندیکا اما شعب ریشه ای دیرینه تر دارند و سال هاست 
که سندیکا دو شعبه فعال و موفق در خراسان و اصفهان ایجاد کرده 
است. این دو تشکل در استان های متبوع خود، عملکرد موفقی در 

پیگیری مشکلات و مسائل فعالان اقتصادی این مناطق داشته اند. 
خراسان  شعبه  سه ساله  عملکرد  به  اجمالی  نگاهی  گزارش،  این 
از  یکی  شرکت،   82 عضویت  با  حاضر  حال  در  که  دارد  سندیکا 
بازرگانی  اتاق  در  البته  و  می شود  محسوب  استان  فعال  تشکل های 
خراسان هم حضوری فعال و موثر دارد. عضویت نمایندگان سندیکای 
خراسان در کمیسیون های انرژی، خدمات فنی، مهندسی، مشاوره ای 
و عمران و همچنین آب و محیط زیست اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و 
کشاورزی خراسان رضوی به خوبی موید همین عملکرد موفق در حوزه 

فعالیت های اتاق است. 

شعبه خراسان سندیکا در طول سال های گذشته، ضمن برگزاری 
مبتلابه  مشکلات  پیگیری  منظور  به  مدیره  هیات  جلسات  منظم 
دستگاه های  با  مشترک  کارگروه های  تشکیل  با  عضو،  شرکت های 
را برای رایزنی ها و مذاکرات موثرتر با  اجرایی ذیربط تلاش کرده زمینه 
این نهادها فراهم آورد. از جمله این کارگروه ها می توان به کارگروه های 
مشترک با برق منطقه ای خراسان، سازمان تأمین اجتماعی و سازمان 
امور مالیاتی اشاره کرد. ضمن اینکه نمایندگان این تشکل در کمیته 
بهره وری مصرف ذیل کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
ذیل  تجدیدپذیر  انرژی های  کمیته  و  رضوی  خراسان  کشاورزی  و 
بازرگانی خراسان رضوی هم عضویت و حضور  اتاق  انرژی  کمیسیون 

موثر داشته اند. 
تلاش  همچنین  خراسان  شعبه  سندیکای  مدیره  هیات  اعضای 
کرده اند بخشی از ماموریت خود برای پیگیری چالش ها و مشکلات 
اعضا را در قالب دیدار و جلسات مستمر با مسئولین استانی پیگیری 
کنند. در همین راستا نشست های مشترک متعددی با مدیران ارشد 
شرکت برق منطقه ای خراسان، سازمان نظام مهندسی، سازمان تأمین 
اجتماعی، سازمان صمت و اتاق بازرگانی و سایر دستگاه های اجرایی 
مشکلات  و  توانمندی ها  از  دقیقی  اطلاعات  و  برگزار  خراسان  استان 

اعضا به مسئولین استانی ارائه شده است. 
این تشکل همچنین تلاش کرده با مشارکت فعال در همایش ها 

و  کرده  ایفا  اعضا  وکار  کسب  توسعه  در  موثری  نقش  نمایشگاه ها  و 
حضور آن ها را در این رویدادهای صنعتی تسهیل کند. دوره های متعدد 
نمایشگاه صنعت برق )قدرت و الکترونیک( تجهیزات و صنایع وابسته 
در مشهد، همایش مدیریت انرژی، نمایشگاه اینوفام و همایش روز 

ملی مهندس تنها بخشی از این رویدادهای صنعتی بوده است. 
شعبه خراسان سندیکای صنعت برق ایران همچنین ارائه خدمات 
مشاوره ای در زمینه امور بانکی، تأمین اجتماعی، مالیاتی و حقوقی به 
اعضا را در کنار اقداماتی نظیر پیگیری در جهت حل مشکلات آنان با 
برق منطقه ای خراسان و اخذ نقطه نظرات و نظرسنجی از شرکت های 
عضو در مورد موضوعات و مسائل مختلف را در دستور کار خود دارد و 

این اقدامات را به شکل مستمر دنبال می کند. 
با  استان  برق  صنعت  تخصصی  نشست های  سلسله  برگزاری 
حضور فعالین مرتبط با این صنعت و استفاده از حوزه رسانه جهت 
انعکاس این نشست ها، انعکاس چالش های پیش روی صنعت برق 
در نشریات و روزنامه ها، رصد نمودن اهم اخبار و اطلاعات اقتصادی 
و  دستاورد  و  مصاحبه ها  رویدادها،  اقتصاد،  و  برق  صنعت  حوزه  در 
آن در بولتن،  موفقیت های کسب شده اعضای سندیکا و انعکاس 
مصاحبه  اجتماعی،  شبکه های  و  ستبران  ماهنامه  سندیکا،  سایت 
طریق  از  مرتبط  زمینه های  در  مدیره  هیات  نظرات  نقطه  انعکاس  و 
نشریات محلی، ماهنامه امواج برتر و سایت های خبری، ارتباط مؤثر با 

روابط عمومی سازمان های ذیربط و اطلاع رسانی اهم قوانین و مقررات 
و بخشنامه های مرتبط به اعضا هم بخش دیگری از فعالیت های این 
تشکل در راستای تحکیم ارتباط با اعضا و سایر ذینفعان کلیدی حوزه 

صنعت برق در استان خراسان بوده است. 
شعبه خراسان سندیکا همچنین ضمن حضور مستمر در دوره های 
آموزشی برگزار شده توسط اتاق بازرگانی، نسبت به برپایی کارگاه های 
آموزشی تخصصی با موضوعاتی نظیر »آشنایی با تجهیزات پست های 
برق فشار قوی« در حاشیه نمایشگاه دستاوردهای پژوهشی، فناوری 
و فن بازار« هم اقدام کرده و در برگزاری دوره های مرتبط با صنعت برق 
از جمله تالار برق سبز بورس انرژی هم با اتاق بازرگانی همکاری داشته 

است. 
این تشکل به منظور سازماندهی اقدامات خود در حوزه اطلاع رسانی 
نسبت به امضای تفاهم نامه همکاری با نشریات تخصصی هم اقدام 
اصلاح  به  مربوط  پیشنهادی  بسته  تدوین  و  تهیه  البته  است.  کرده 
نمایشگاه  برگزاری  در  مشارکت  سال،  شعار  تحقق  جهت  و  قوانین 
استقرار  افغانستان،  کابل-  در  ایران  اسلامی  جمهوری  اختصاصی 
فردوسی،  دانشگاه  فناوری  و  علم  پارک  محل  در  سندیکا  دبیرخانه 
تشکیل کمیته پیمانکاران پست و خطوط در شعبه خراسان، برگزاری 
سمینار »شناخت فرصت های کارآفرینی نوین در بازارهای نو« را نیز باید 

به فهرست اقدامات این تشکل افزود. 

نگاهی به عملکرد شعبه خراسان سندیکا
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رپورتاژ

همت  به  زیست  محیط  آنلاین  آلایندگی  پایش  دستگاه 
عنوان  به  تلاش  سال  یک  از  پس  ایرانی  مهندسان 
محصول ساخت بار اول در شرکت »پیرامون سیستم قشم« برای 
نصب در نیروگاه شازند اراک، تست کارخانه ای خود را با موفقیت 

انجام داد. 
نیروگاه ها،  زیستی  محیط  آلایندگی های  مستمر  پایش  ضرورت 
تولید این دستگاه را به یکی از نیازهای مهم کشورمان تبدیل کرده 
و با توجه به قوانین و استانداردهای جهانی و ملی نصب دستگاه 

پایش یکی از الزامات مهم نیروگاه ها و واحدهای آلاینده است. 
پایش  سیستم  خارجی  نمونه های  که  است  یادآوری  به  لازم 
آلاینده ها پیش از این مورد استفاده برخی از واحدهای نیروگاهی 
و  پشتیبانی  فقدان  و  تحریم ها  دلیل  به  و  می گرفته  قرار  کشور 
ج شده اند، بومی سازی و ساخت  خدمات پس از فروش از مدار خار
داخلی این دستگاه علاوه بر دیانت از محیط زیست، پشتیبانی و 
اقتصادی  نظر  از  و  کرده  تضمین  را  دستگاه ها  نگهداری  و  تعمیر 

 تست کارخانه ای موفق دستگاه 
 پایش آلایندگی آنلاین محیط زیست 

توسط شرکت پییرامون سیستم قشم
نیز برای واحدهای نیروگاهی مقرون به صرفه است. این دستگاه 
کاهش  به  محیطی  زیست  آلاینده های  کاهش  به  کمک  بر  علاوه 
مصرف سوخت نیز کمک شایانی خواهد کرد و سهم خود را در رفع 

ناترازی انرژی ایفا می کند. 
مهراد راجی کرمانی عضو هیئت مدیره شرکت پیرامون سیستم 
برای  که  آلایندگی  آنلاین  پایش  دستگاه  ساخت  به  راجع  قشم، 
نصب بر روی دودکش های نیروگاهی برای بار اول در داخل کشور 
گفت: شرکت  و توسط مهندسان این شرکت طراحی شده است 
پیرامون سیستم قشم از سال 95، شرکت دانش بنیان با سطح 
فناور شده است و سیستم پایش های آنلاین را در صنایع مختلف 

مورد ارائه داده است. 
تاسیس   1378 سال  از  پیرامون  مجموعه  اینکه  یادآوری  با  وی 
شده است، گفت: شرکت پیرامون سیستم قشم از سال 1386 با 
را توسعه داد. واحد  کارخانه در قشم فعالیت های خود  راه اندازی 

تحقیق و توسعه شرکت نیز در تهران فعالیت می کند. 

که  قشم  سیستم  پیرامون  شرکت  مدیره  هیئت  عضو  این 
ادامه داد:  این شرکت فعالیت می کند،  در  حدود یک دهه است 
یافت و در  گسترش  از سال 95  کارهای تحقیق و توسعه شرکت 
آغاز ساخت سیستم های کوچکتر با تکنولوژی پایین تر در دستور 
کار ما بود، ما از دانش خارجی استفاده کرده و با مهندسی مجدد، 
پایش  دستگاه  نظیر  تجهیزی  ساخت  تکنولوژی  به  شدیم  موفق 

آلایندگی آنلاین محیط زیست دست یابیم.
آنلاین  آلایندگی  پایش  دستگاه  اندازی  راه  کرمانی  راجی 

برای  کلیدی  سیستم های  از  یکی  را  زیست  محیط 
در  سوخت  مصرف  کاهش  و  آلایندگی ها  کاهش 

گفت: این سیستم مطابق  نیروگاه ها دانست و 
اساس  بر  همچنین  و  جهانی  استانداردهای 
پشتوانه  به  و  زیست  محیط  ملی  استانداردهای 

ساخت  شد.  بهره برداری  آماده  شرکت،  تجربه 
اتفاق  کشور  در  بار  اولین  برای  سیستم  این  داخل 

محیط  سازمان  استانداردهای  مطابق  است،  افتاده 
زیست تمام نیروگاه ها ملزم به نصب این سیستم هستند تا این 

سازمان به صورت برخط به میزان آلاینده ها نظارت و آن ها را مطابق 
استانداردهای موجود بررسی کنترل کند.

وی در همین رابطه افزود: در سال های گذشته شرکت پیرامون 
از  استفاده  با  را  آلایندگی  پایش  سیستم های  قشم  سیستم 

قطعات برندهای کشورهای خارجی تولید می کرد، برندهای 
 در اروپا و آمریکا 

ً
ح تولید کننده این سیستم عمدتا مطر

ح جهانی تولید  فعال هستند و به طور متوسط حدود 10 برند مطر
این تجهیزات پایش را در انحصار خود دارند.

این عضو هیئت مدیره شرکت پیرامون سیستم قشم اهمیت 
آنلاین  آلایندگی  پایش  دستگاه  تولید  تکنولوژی  به  دستیابی 
این  کرد:  تصریح  و  دانست  مهم  جهت  چند  از  را  زیست  محیط 
اهمیت  حائز  کشورها  همه  برای  آلایندگی  پایش  سیستم های 
است، حالا موضوع مهم بودن این سیستم ها در کشور ما چندین 
سوخت  مصرف  کاهش  به  که  علاوه  به  است  شده  برابر 
محیط  حفظ  برای  که  حال  عین  در  می کند،  کمک 
زیست و سلامت شهروندان کمک قابل توجهی 
این  اجتماعی  مسئولیت  یک  عنوان  به  ما  دارد 
به  کمک  کنار  در  تا  کردیم  طراحی  را  سیستم 
نیز  سوخت  مصرف  کاهش  به  زیست  محیط 
آینده  بتوانیم  نهایت  در  و  باشیم  کرده  کمک 

بهتری برای فرزندان این سرزمین بسازیم.
راجی کرمانی با اشاره به اینکه استفاده از سیستم های 
دشواری ها  تحریم  شرایط  در  آنلاین  آلایندگی  پایش  خارجی 
می کرد،  تحمیل  کشورمان  صنایع  بر  را  مازادی  هزینه های  و 
خارجی  تجهیزات  از  استفاده  کرد:  عنوان 
آنلاین  آلایندگی  پایش  سیستم های  در 
کردن  وارد  برای  را  برابری  چند  هزینه های 
تحریم ها،  دلیل  به  کشور  صنایع  به  آن ها 
تحمیل می کرد؛ به علاوه قطعات یدکی و تعمیرات مورد 

تابستان 1۴0۴، دوره جدید 4243

نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران

تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--۰۲۱۰۲۱ تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--۰۲۱۰۲۱گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر



رپورتاژ

همت  به  زیست  محیط  آنلاین  آلایندگی  پایش  دستگاه 
عنوان  به  تلاش  سال  یک  از  پس  ایرانی  مهندسان 
محصول ساخت بار اول در شرکت »پیرامون سیستم قشم« برای 
نصب در نیروگاه شازند اراک، تست کارخانه ای خود را با موفقیت 

انجام داد. 
نیروگاه ها،  زیستی  محیط  آلایندگی های  مستمر  پایش  ضرورت 
تولید این دستگاه را به یکی از نیازهای مهم کشورمان تبدیل کرده 
و با توجه به قوانین و استانداردهای جهانی و ملی نصب دستگاه 

پایش یکی از الزامات مهم نیروگاه ها و واحدهای آلاینده است. 
پایش  سیستم  خارجی  نمونه های  که  است  یادآوری  به  لازم 
آلاینده ها پیش از این مورد استفاده برخی از واحدهای نیروگاهی 
و  پشتیبانی  فقدان  و  تحریم ها  دلیل  به  و  می گرفته  قرار  کشور 
ج شده اند، بومی سازی و ساخت  خدمات پس از فروش از مدار خار
داخلی این دستگاه علاوه بر دیانت از محیط زیست، پشتیبانی و 
اقتصادی  نظر  از  و  کرده  تضمین  را  دستگاه ها  نگهداری  و  تعمیر 

 تست کارخانه ای موفق دستگاه 
 پایش آلایندگی آنلاین محیط زیست 

توسط شرکت پییرامون سیستم قشم
نیز برای واحدهای نیروگاهی مقرون به صرفه است. این دستگاه 
کاهش  به  محیطی  زیست  آلاینده های  کاهش  به  کمک  بر  علاوه 
مصرف سوخت نیز کمک شایانی خواهد کرد و سهم خود را در رفع 

ناترازی انرژی ایفا می کند. 
مهراد راجی کرمانی عضو هیئت مدیره شرکت پیرامون سیستم 
برای  که  آلایندگی  آنلاین  پایش  دستگاه  ساخت  به  راجع  قشم، 
نصب بر روی دودکش های نیروگاهی برای بار اول در داخل کشور 
گفت: شرکت  و توسط مهندسان این شرکت طراحی شده است 
پیرامون سیستم قشم از سال 95، شرکت دانش بنیان با سطح 
فناور شده است و سیستم پایش های آنلاین را در صنایع مختلف 

مورد ارائه داده است. 
تاسیس   1378 سال  از  پیرامون  مجموعه  اینکه  یادآوری  با  وی 
شده است، گفت: شرکت پیرامون سیستم قشم از سال 1386 با 
را توسعه داد. واحد  کارخانه در قشم فعالیت های خود  راه اندازی 

تحقیق و توسعه شرکت نیز در تهران فعالیت می کند. 

که  قشم  سیستم  پیرامون  شرکت  مدیره  هیئت  عضو  این 
ادامه داد:  این شرکت فعالیت می کند،  در  حدود یک دهه است 
یافت و در  گسترش  از سال 95  کارهای تحقیق و توسعه شرکت 
آغاز ساخت سیستم های کوچکتر با تکنولوژی پایین تر در دستور 
کار ما بود، ما از دانش خارجی استفاده کرده و با مهندسی مجدد، 
پایش  دستگاه  نظیر  تجهیزی  ساخت  تکنولوژی  به  شدیم  موفق 

آلایندگی آنلاین محیط زیست دست یابیم.
آنلاین  آلایندگی  پایش  دستگاه  اندازی  راه  کرمانی  راجی 

برای  کلیدی  سیستم های  از  یکی  را  زیست  محیط 
در  سوخت  مصرف  کاهش  و  آلایندگی ها  کاهش 

گفت: این سیستم مطابق  نیروگاه ها دانست و 
اساس  بر  همچنین  و  جهانی  استانداردهای 
پشتوانه  به  و  زیست  محیط  ملی  استانداردهای 

ساخت  شد.  بهره برداری  آماده  شرکت،  تجربه 
اتفاق  کشور  در  بار  اولین  برای  سیستم  این  داخل 

محیط  سازمان  استانداردهای  مطابق  است،  افتاده 
زیست تمام نیروگاه ها ملزم به نصب این سیستم هستند تا این 

سازمان به صورت برخط به میزان آلاینده ها نظارت و آن ها را مطابق 
استانداردهای موجود بررسی کنترل کند.

وی در همین رابطه افزود: در سال های گذشته شرکت پیرامون 
از  استفاده  با  را  آلایندگی  پایش  سیستم های  قشم  سیستم 

قطعات برندهای کشورهای خارجی تولید می کرد، برندهای 
 در اروپا و آمریکا 

ً
ح تولید کننده این سیستم عمدتا مطر

ح جهانی تولید  فعال هستند و به طور متوسط حدود 10 برند مطر
این تجهیزات پایش را در انحصار خود دارند.

این عضو هیئت مدیره شرکت پیرامون سیستم قشم اهمیت 
آنلاین  آلایندگی  پایش  دستگاه  تولید  تکنولوژی  به  دستیابی 
این  کرد:  تصریح  و  دانست  مهم  جهت  چند  از  را  زیست  محیط 
اهمیت  حائز  کشورها  همه  برای  آلایندگی  پایش  سیستم های 
است، حالا موضوع مهم بودن این سیستم ها در کشور ما چندین 
سوخت  مصرف  کاهش  به  که  علاوه  به  است  شده  برابر 
محیط  حفظ  برای  که  حال  عین  در  می کند،  کمک 
زیست و سلامت شهروندان کمک قابل توجهی 
این  اجتماعی  مسئولیت  یک  عنوان  به  ما  دارد 
به  کمک  کنار  در  تا  کردیم  طراحی  را  سیستم 
نیز  سوخت  مصرف  کاهش  به  زیست  محیط 
آینده  بتوانیم  نهایت  در  و  باشیم  کرده  کمک 

بهتری برای فرزندان این سرزمین بسازیم.
راجی کرمانی با اشاره به اینکه استفاده از سیستم های 
دشواری ها  تحریم  شرایط  در  آنلاین  آلایندگی  پایش  خارجی 
می کرد،  تحمیل  کشورمان  صنایع  بر  را  مازادی  هزینه های  و 
خارجی  تجهیزات  از  استفاده  کرد:  عنوان 
آنلاین  آلایندگی  پایش  سیستم های  در 
کردن  وارد  برای  را  برابری  چند  هزینه های 
تحریم ها،  دلیل  به  کشور  صنایع  به  آن ها 
تحمیل می کرد؛ به علاوه قطعات یدکی و تعمیرات مورد 
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نیروگاه ها  از  بسیاری  که  نحو  این  به  بود،  ناممکن  معمولاً  نیاز 
ج کرده اند. چنین تجهیزاتی را به دلیل خرابی از سرویس خار

وی همچنین گفت: بسیاری از دانشجویان نخبه کشورمان برای 
موجب  این  و  کردند  فعالیت  خود  وطن  در  سیستم  این  ساخت 
نیاز داشتند  آن ها  که به تخصص  کشورهای دیگر  آن ها به  تا  شد 

مهاجرت نکنند. به سهم خودمان مانع خروج 
نخبگان از کشور شدیم، هدف ما بر این بود 
ایرانی  نخبه  مهندسان  از  امکان  حد  تا  که 

حمایت کنیم.
پیرامون  شرکت  مدیره  هیئت  عضو 
سیستم قشم ساخت بومی و ایرانی دستگاه 
از  را  کشور  داخل  در  آلایندگی  آنلاین  پایش 
با  کرد:  تصریح  و  برشمرد  مهم  جنبه  چند 
تولید این محصول بومی دیگر پول به جیب 
دلالان وارد کننده محصولات خارجی نمی رود 
بار  اولین  برای  خودمان  نخبه  مهندسان  و 
کرده اند،  تولید  کشور  در  را  محصول  این 
که  کنند  بومی سازی  را  تجهیزی  شدند  موفق 
از نمونه های خارجی ارزان تر است و پشتیبانی 

کاملی از آن انجام می دهند.
ح این موضوع که نیروگاه  راجی کرمانی با طر
شازند اراک برای اولین بار از این نمونه ساخت 
تلاش  در  گفت:  می کند،  بهره برداری  داخل 

هستیم در سایر این نیروگاه ها با شرایط دانش بنیانی شرکتمان 
نیرو  پژوهشگاه  و  حرارتی  برق  تخصصی  مادر  شرکت  حمایت  با  و 
نیروگاه های  امکان  حد  تا  و  کرده  عرضه  را  خود  محصول  بتوانیم 

خصوصی را نیز به این سیستم مجهز کنیم.
برای   

ً
صرفا آلایندگی  آنلاین  پایش  دستگاه  کرد:  خاطرنشان  وی 

نیاز  مطابق  و  شخصی سازی  صورت  به  و  نمی شود  تولید  نیروگاه ها 
هر  و  سیمان  و  فولاد  صنایع  نظیر  صنعتی  مجموعه  هر  سفارش  و 
تولید  قابل  دارد،  دودکش  طریق  از  آلایندگی  که  دیگری  صنعت 

است.
این عضو هیئت مدیره شرکت پیرامون سیستم قشم همچنین 
بنیان  دانش  محصول  این  روی  پیش  جهانی  بازارهای  به  راجع 
روسیه،  نظیر  کشورهای  به  صادرات  تجربه  ما  شرکت  کرد:  اظهار 
می توانیم  و  است  داشته  را  عمان  و  سوریه  عراق،  ارمنستان، 

محصولات جدیدمان را نیز در مسیر صادرات عرضه کنیم.
آلایندگی  آنلاین  پایش  سیستم  اینکه  اعلام  با  کرمانی  راجی 
این  ادوات  از  بخشی  داد:  ادامه  رساند،  خواهند  انبوه  تولید  به  را 
سیستم نیازمند شخصی سازی و بر اساس سفارش مشتری است 

و سعی می کنیم سرعت تولید این تجهیز را افزایش دهیم.
وی همچنین گفت: شرکت ما در راستای مسئولیت اجتماعی و 
وظایف ملی خود برای کاهش مصرف سوخت 
و کاهش آلایندگی و در سطح کشور همچنین 
به  شروع  دولتی  خدمات  هزینه های  کاهش 
پایش  سیستم  ساخت  توسعه  و  تحقیق 
کرد.  آغاز  را  زیست  محیط  آلایندگی  آنلاین 
همچنین ما محصولات کلیدی نظیر ساخت 
میزان  پایش  دستگاه  و  آلایندگی های  پایش 
آب را به طور صد در صد بومی تولید  خلوص 

می کنیم.
تجهیزات  این  گفت:  پایان  در  کرمانی  راجی 
کلیدی بومی باعث می شود هزینه صنایع پایین 
آنکه محیط زیست و سلامت  بر  و علاوه  بیاید 
نیز  سوخت  مصرف  می یابد،  ارتقا  شهروندان 
کاهش پیدا می کند و مشکلات فعلی توزیع برق 
دوست  می شود.  کم  میزان  همان  به  انرژی  و 
داریم هر قدمی هر چقدر هم که کوچک باشد 
بتوانیم  و  برداریم  کشورمان  پیشرفت  برای 

آینده بهتری را برای این سرزمین رقم بزنیم.

با تولید این محصول بومی 
دیگر پول به جیب دلالان 

وارد کننده محصولات 
خارجی نمی رود و 

مهندسان نخبه خودمان 
برای اولین بار این محصول 
را در کشور تولید کرده اند، 

موفق شدند تجهیزی 
را بومی سازی کنند که از 

نمونه های خارجی ارزان تر 
است و پشتیبانی کاملی از 

آن انجام می دهند.
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نیروگاه ها  از  بسیاری  که  نحو  این  به  بود،  ناممکن  معمولاً  نیاز 
ج کرده اند. چنین تجهیزاتی را به دلیل خرابی از سرویس خار

وی همچنین گفت: بسیاری از دانشجویان نخبه کشورمان برای 
موجب  این  و  کردند  فعالیت  خود  وطن  در  سیستم  این  ساخت 
نیاز داشتند  آن ها  که به تخصص  کشورهای دیگر  آن ها به  تا  شد 

مهاجرت نکنند. به سهم خودمان مانع خروج 
نخبگان از کشور شدیم، هدف ما بر این بود 
ایرانی  نخبه  مهندسان  از  امکان  حد  تا  که 

حمایت کنیم.
پیرامون  شرکت  مدیره  هیئت  عضو 
سیستم قشم ساخت بومی و ایرانی دستگاه 
از  را  کشور  داخل  در  آلایندگی  آنلاین  پایش 
با  کرد:  تصریح  و  برشمرد  مهم  جنبه  چند 
تولید این محصول بومی دیگر پول به جیب 
دلالان وارد کننده محصولات خارجی نمی رود 
بار  اولین  برای  خودمان  نخبه  مهندسان  و 
کرده اند،  تولید  کشور  در  را  محصول  این 
که  کنند  بومی سازی  را  تجهیزی  شدند  موفق 
از نمونه های خارجی ارزان تر است و پشتیبانی 

کاملی از آن انجام می دهند.
ح این موضوع که نیروگاه  راجی کرمانی با طر
شازند اراک برای اولین بار از این نمونه ساخت 
تلاش  در  گفت:  می کند،  بهره برداری  داخل 

هستیم در سایر این نیروگاه ها با شرایط دانش بنیانی شرکتمان 
نیرو  پژوهشگاه  و  حرارتی  برق  تخصصی  مادر  شرکت  حمایت  با  و 
نیروگاه های  امکان  حد  تا  و  کرده  عرضه  را  خود  محصول  بتوانیم 

خصوصی را نیز به این سیستم مجهز کنیم.
برای   

ً
صرفا آلایندگی  آنلاین  پایش  دستگاه  کرد:  خاطرنشان  وی 

نیاز  مطابق  و  شخصی سازی  صورت  به  و  نمی شود  تولید  نیروگاه ها 
هر  و  سیمان  و  فولاد  صنایع  نظیر  صنعتی  مجموعه  هر  سفارش  و 
تولید  قابل  دارد،  دودکش  طریق  از  آلایندگی  که  دیگری  صنعت 

است.
این عضو هیئت مدیره شرکت پیرامون سیستم قشم همچنین 
بنیان  دانش  محصول  این  روی  پیش  جهانی  بازارهای  به  راجع 
روسیه،  نظیر  کشورهای  به  صادرات  تجربه  ما  شرکت  کرد:  اظهار 
می توانیم  و  است  داشته  را  عمان  و  سوریه  عراق،  ارمنستان، 

محصولات جدیدمان را نیز در مسیر صادرات عرضه کنیم.
آلایندگی  آنلاین  پایش  سیستم  اینکه  اعلام  با  کرمانی  راجی 
این  ادوات  از  بخشی  داد:  ادامه  رساند،  خواهند  انبوه  تولید  به  را 
سیستم نیازمند شخصی سازی و بر اساس سفارش مشتری است 

و سعی می کنیم سرعت تولید این تجهیز را افزایش دهیم.
وی همچنین گفت: شرکت ما در راستای مسئولیت اجتماعی و 
وظایف ملی خود برای کاهش مصرف سوخت 
و کاهش آلایندگی و در سطح کشور همچنین 
به  شروع  دولتی  خدمات  هزینه های  کاهش 
پایش  سیستم  ساخت  توسعه  و  تحقیق 
کرد.  آغاز  را  زیست  محیط  آلایندگی  آنلاین 
همچنین ما محصولات کلیدی نظیر ساخت 
میزان  پایش  دستگاه  و  آلایندگی های  پایش 
آب را به طور صد در صد بومی تولید  خلوص 

می کنیم.
تجهیزات  این  گفت:  پایان  در  کرمانی  راجی 
کلیدی بومی باعث می شود هزینه صنایع پایین 
آنکه محیط زیست و سلامت  بر  و علاوه  بیاید 
نیز  سوخت  مصرف  می یابد،  ارتقا  شهروندان 
کاهش پیدا می کند و مشکلات فعلی توزیع برق 
دوست  می شود.  کم  میزان  همان  به  انرژی  و 
داریم هر قدمی هر چقدر هم که کوچک باشد 
بتوانیم  و  برداریم  کشورمان  پیشرفت  برای 

آینده بهتری را برای این سرزمین رقم بزنیم.

با تولید این محصول بومی 
دیگر پول به جیب دلالان 

وارد کننده محصولات 
خارجی نمی رود و 

مهندسان نخبه خودمان 
برای اولین بار این محصول 
را در کشور تولید کرده اند، 

موفق شدند تجهیزی 
را بومی سازی کنند که از 

نمونه های خارجی ارزان تر 
است و پشتیبانی کاملی از 

آن انجام می دهند.
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موضوع ناترازی چالشی است که به خصوص در سال های گذشته و با اعمال محدودیت ها 
و قطعی های برق بر مشترکین خانگی و صنعتی تبدیل به دغدغه اصلی دولت و مردم شده 
است و هر یک به سهم خود در جهت رفع این چالش تلاش می کنند. در این میان دولت 
چهاردهم با رویکردی مثبت نسبت به انرژی های تجدیدپذیر احداث 30 هزار مگاوات نیروگاه، 
شامل 25 هزار مگاوات نیروگاه خورشیدی و 5 هزار مگاوات نیروگاه بادی را در دستور کار قرار 
داد تا ضمن برداشتن گامی موثر در رفع بحران ناترازی انرژی برق، بتواند بخشی از تکالیف 
خود در ارتباط با قانون برنامه هفتم را جامه عمل بپوشاند. همچنین ماده 16 قانون جهش 
تولید دانش بنیان صنایع با قدرت مصرف بیشتر از یک مگاوات را موظف به تأمین معادل 
یک درصد )1 ٪( از برق مورد نیاز سالانه خود را از طریق احداث نیروگاه های تجدیدپذیر کرده 
است بطوریکه این میزان در پایان سال پنجم بایستی حداقل به پنج درصد )5 ٪( برسد. 
از سوی دیگر قطعی های دوساعته برق مشترکان خانگی و تجاری موجب شد تا مردمی که 
پیش از این دغدغه پر رنگی نسبت به تامین برق نداشتند، حال روش های مختلف کاهش 

قطعی را مورد بررسی قرار دهند. 
چنین تحولاتی موجب شد تا تب و تاب استفاده از انرژی های تجدیدپذیر در جامعه حتی 
در میان عامه مردم رنگ و بوی جدی و ویژه به خود بگیرد به طوری که بارها در دبیرخانه 
سندیکای صنعت برق شاهد مراجعه گروه های مختلفی از اقشار جامعه بوده ایم که دارای 
سوالات و ابهامات مختلفی در ارتباط با نحوه احداث و به کارگیری تجدیدپذیرها بودند. این 
در حالی است که شکل گیری بازار جدید موجب شد تا بسیاری از فعالان صنعت برق که به 
طور مستقیم در حوزه انرژی های تجدیدپذیر فعالیت نمی کردند نیز فرصت پیش آمده را 
غنیمت شمرده و به توسعه فعالیت های خود در این بخش بپردازند. در مجموع مراجعات 
انجام شده به سندیکا از میان گروه های مختلف مردمی، صنایع کوچک و بزرگ، پیمانکاران، 
مشاوران، تامین کنندگان و تولیدکنندگان تجهیزات، موسسات مالی و صندوق های اعتباری 

بوده است. 
آن داشت تا با  چنین وضعیتی کمیته انرژی های تجدیدپذیر و دبیرخانه سندیکا را بر 
تشکیل کارگروهی، ایجاد میز خدمات انرژی های تجدیدپذیر و بهینه سازی مصرف برق را 
راهبری کند. در نهایت میز خدمات انرژی های تجدیدپذیر و بهره وری انرژی برق همزمان با 
نمایشگاه صنعت نفت و در محل غرفه سندیکا و با حضور برخی از مدیران عالی رتبه ساتبا، 

اتاق بازرگانی، سندیکای برق و شرکت های عضو رونمایی شد. 
از مهمترین خدمات قابل ارائه در دفتر خدمات می توان به پاسخ به ابهامات و سوالات 
سرمایه گذاران در حوزه تجدیدپذیر، ارائه راهکار های جامع برق رسانی به صنایع و کاهش قطعی 
برق در تابستان، بررسی مدل های مختلف سرمایه گذاری مبتنی بر بستر ها و ظرفیت های 
قانونی در کشور، معرفی پیمانکاران، مشاوران و تامین کنندگان صاحب صلاحیت جهت 
اجرای پروژه ها، تسهیل انعقاد قرارداد میان مجریان و سرمایه گذاران در حوزه تجدیدپذیر، 
در اختیار قرار دادن ظرفیت های ارتباطی سندیکا با سازمان های متولی نظیر ساتبا جهت رفع 
چالش های متقاضیان در این حوزه، تلاش جهت توسعه بازار شرکت های عضو سندیکا و 
برگزاری دوره های اموزشی مرتبط اشاره کرد.  مید است با مشارکت فعال شرکت های عضو، 

میز خدمت مذکور بتواند به اهداف و ماموریت های تعریف شده دست یابد. 

میز خدمت انرژی های تجدیدپذیر

دوراندیشی 
 با چاشنی

 تسهیل 
سرمایه گذاری

علی تبیانیان
معاون فنی و امور کمیسیون ها 
و کمیته های سندیکای صنعت 
برق ایران

گزارش
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یکی از مهمترین اقدامات تشکل های اقتصادی که در واقع بیش از 
آن هاست، ارائه خدمات تخصصی  هر چیز متضمن اعتماد اعضا به 
است که بهره مندی از آن ها به طور معمول یا بسیار دشوار است یا 
برای شرکت ها هزینه های قابل توجهی در پی دارد. در واقع تشکل های 
اقتصادی با ارائه این دست از خدمات که می تواند به شکل عمومی و 
یا حتی در مواردی در قالب خدمات اختصاصی، ضمن تحکیم جایگاه 
سایر  به  خود  از  قدرتمندتری  تصویر  می توانند  اعضا،  بین  در  خود 

ذینفعان کلیدی هم ارائه دهند. 
در همین راستا سندیکای صنعت برق ایران با اتکا به یک تجربه دو 
دهه ای و همچنین در قالب سازماندهی استراتژیک و مدون اهداف 
خود، ارائه خدمات تخصصی و ارائه ساختارمند به اعضا را در دستور 
کار خود قرار داده است. این خدمات که بیشتر در قالب مشاوره های 
تخصصی در حوزه های کلیدی تعریف شده اند، زمینه ساز رفع بخشی 

از مشکلات موجود در حوزه های عمومی کسب و کار اعضا هستند. 
مالیات،  بیمه،  صنعت،  نظیر  حوزه هایی  در  خدمت  میزهای  ایجاد 
و  ارزیابی  مانند  دفاتری  راه اندازی  همچنین  و  تجدیدپذیر  و  ریسک 
تشخیص صلاحیت و یا داوری و حل اختلاف از جمله اقداماتی است 
که ارائه خدمات تخصصی و مشاوره ای به اعضا را تسهیل کرده و البته 

در رفع بخشی از مشکلات آن ها هم بسیار موثر عمل می کند. 
سه  طول  در  سندیکا  گرفته  صورت  اقدامات  مهمترین  به  ادامه  در 
سال اخیر در این حوزه پرداخته شده و بخشی از خدمات تخصصی و 

میزهای خدمت سندیکا تعریف و تبیین شده اند.



موضوع ناترازی چالشی است که به خصوص در سال های گذشته و با اعمال محدودیت ها 
و قطعی های برق بر مشترکین خانگی و صنعتی تبدیل به دغدغه اصلی دولت و مردم شده 
است و هر یک به سهم خود در جهت رفع این چالش تلاش می کنند. در این میان دولت 
چهاردهم با رویکردی مثبت نسبت به انرژی های تجدیدپذیر احداث 30 هزار مگاوات نیروگاه، 
شامل 25 هزار مگاوات نیروگاه خورشیدی و 5 هزار مگاوات نیروگاه بادی را در دستور کار قرار 
داد تا ضمن برداشتن گامی موثر در رفع بحران ناترازی انرژی برق، بتواند بخشی از تکالیف 
خود در ارتباط با قانون برنامه هفتم را جامه عمل بپوشاند. همچنین ماده 16 قانون جهش 
تولید دانش بنیان صنایع با قدرت مصرف بیشتر از یک مگاوات را موظف به تأمین معادل 
یک درصد )1 ٪( از برق مورد نیاز سالانه خود را از طریق احداث نیروگاه های تجدیدپذیر کرده 
است بطوریکه این میزان در پایان سال پنجم بایستی حداقل به پنج درصد )5 ٪( برسد. 
از سوی دیگر قطعی های دوساعته برق مشترکان خانگی و تجاری موجب شد تا مردمی که 
پیش از این دغدغه پر رنگی نسبت به تامین برق نداشتند، حال روش های مختلف کاهش 

قطعی را مورد بررسی قرار دهند. 
چنین تحولاتی موجب شد تا تب و تاب استفاده از انرژی های تجدیدپذیر در جامعه حتی 
در میان عامه مردم رنگ و بوی جدی و ویژه به خود بگیرد به طوری که بارها در دبیرخانه 
سندیکای صنعت برق شاهد مراجعه گروه های مختلفی از اقشار جامعه بوده ایم که دارای 
سوالات و ابهامات مختلفی در ارتباط با نحوه احداث و به کارگیری تجدیدپذیرها بودند. این 
در حالی است که شکل گیری بازار جدید موجب شد تا بسیاری از فعالان صنعت برق که به 
طور مستقیم در حوزه انرژی های تجدیدپذیر فعالیت نمی کردند نیز فرصت پیش آمده را 
غنیمت شمرده و به توسعه فعالیت های خود در این بخش بپردازند. در مجموع مراجعات 
انجام شده به سندیکا از میان گروه های مختلف مردمی، صنایع کوچک و بزرگ، پیمانکاران، 
مشاوران، تامین کنندگان و تولیدکنندگان تجهیزات، موسسات مالی و صندوق های اعتباری 

بوده است. 
آن داشت تا با  چنین وضعیتی کمیته انرژی های تجدیدپذیر و دبیرخانه سندیکا را بر 
تشکیل کارگروهی، ایجاد میز خدمات انرژی های تجدیدپذیر و بهینه سازی مصرف برق را 
راهبری کند. در نهایت میز خدمات انرژی های تجدیدپذیر و بهره وری انرژی برق همزمان با 
نمایشگاه صنعت نفت و در محل غرفه سندیکا و با حضور برخی از مدیران عالی رتبه ساتبا، 

اتاق بازرگانی، سندیکای برق و شرکت های عضو رونمایی شد. 
از مهمترین خدمات قابل ارائه در دفتر خدمات می توان به پاسخ به ابهامات و سوالات 
سرمایه گذاران در حوزه تجدیدپذیر، ارائه راهکار های جامع برق رسانی به صنایع و کاهش قطعی 
برق در تابستان، بررسی مدل های مختلف سرمایه گذاری مبتنی بر بستر ها و ظرفیت های 
قانونی در کشور، معرفی پیمانکاران، مشاوران و تامین کنندگان صاحب صلاحیت جهت 
اجرای پروژه ها، تسهیل انعقاد قرارداد میان مجریان و سرمایه گذاران در حوزه تجدیدپذیر، 
در اختیار قرار دادن ظرفیت های ارتباطی سندیکا با سازمان های متولی نظیر ساتبا جهت رفع 
چالش های متقاضیان در این حوزه، تلاش جهت توسعه بازار شرکت های عضو سندیکا و 
برگزاری دوره های اموزشی مرتبط اشاره کرد.  مید است با مشارکت فعال شرکت های عضو، 

میز خدمت مذکور بتواند به اهداف و ماموریت های تعریف شده دست یابد. 

میز خدمت انرژی های تجدیدپذیر

دوراندیشی 
 با چاشنی

 تسهیل 
سرمایه گذاری

علی تبیانیان
معاون فنی و امور کمیسیون ها 
و کمیته های سندیکای صنعت 
برق ایران

گزارش
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یکی از مهمترین اقدامات تشکل های اقتصادی که در واقع بیش از 
آن هاست، ارائه خدمات تخصصی  هر چیز متضمن اعتماد اعضا به 
است که بهره مندی از آن ها به طور معمول یا بسیار دشوار است یا 
برای شرکت ها هزینه های قابل توجهی در پی دارد. در واقع تشکل های 
اقتصادی با ارائه این دست از خدمات که می تواند به شکل عمومی و 
یا حتی در مواردی در قالب خدمات اختصاصی، ضمن تحکیم جایگاه 
سایر  به  خود  از  قدرتمندتری  تصویر  می توانند  اعضا،  بین  در  خود 

ذینفعان کلیدی هم ارائه دهند. 
در همین راستا سندیکای صنعت برق ایران با اتکا به یک تجربه دو 
دهه ای و همچنین در قالب سازماندهی استراتژیک و مدون اهداف 
خود، ارائه خدمات تخصصی و ارائه ساختارمند به اعضا را در دستور 
کار خود قرار داده است. این خدمات که بیشتر در قالب مشاوره های 
تخصصی در حوزه های کلیدی تعریف شده اند، زمینه ساز رفع بخشی 

از مشکلات موجود در حوزه های عمومی کسب و کار اعضا هستند. 
مالیات،  بیمه،  صنعت،  نظیر  حوزه هایی  در  خدمت  میزهای  ایجاد 
و  ارزیابی  مانند  دفاتری  راه اندازی  همچنین  و  تجدیدپذیر  و  ریسک 
تشخیص صلاحیت و یا داوری و حل اختلاف از جمله اقداماتی است 
که ارائه خدمات تخصصی و مشاوره ای به اعضا را تسهیل کرده و البته 

در رفع بخشی از مشکلات آن ها هم بسیار موثر عمل می کند. 
سه  طول  در  سندیکا  گرفته  صورت  اقدامات  مهمترین  به  ادامه  در 
سال اخیر در این حوزه پرداخته شده و بخشی از خدمات تخصصی و 

میزهای خدمت سندیکا تعریف و تبیین شده اند.



سندیکای صنعت برق ایران در طول سه سال گذشته به منظور 
مهمترین  شناسایی  ضمن  اعضا،  به  خود  خدمات  توسعه 
چالش ها و موانع پیش روی فعالان این صنعت، از مسیر مدیریت این 
ریسک ها تا اندازه ای به بهبود فضای کسب و کار اعضا کمک کرده است. 

شدید  نوسانات  قالب  در  اخیر  دهه  یک  از  بیش  طی  آنچه  واقع  در 
اقتصادی، جهش های ارزی، شیوع پاندمی کرونا، کسری بودجه نهادینه 
و تحریم های گسترده بین المللی بر صنعت برق کشور گذشته، نشان 
داد که فعالان این صنعت بیش از هر زمان دیگری به ابزارها، راهبردها 
و اقداماتی نیازمند هستند که امکان مدیریت این ریسک ها را برایشان 

فراهم کند. 
ضمن  کرد  تلاش  سندیکا  اساسا  همین  بر 

روز  به  و  هوشمند  موثر،  راهبردهای  تدوین 
در  موجود  ریسک های  هزینه  مدیریت  برای 
فضای کسب و کار صنعت برق، اعضای خود 
مجهز  کارآمدی  سیاست های  و  ابزارها  به  را 
موجود  ریسک های  مدیریت  امکان  که  کند 
با  منظور  همین  به  آورد.  فراهم  برایشان  را 
به  کلینیک صنعتی ریسک نسبت  همکاری 
راه اندازی میز خدمت ریسک برای شرکت های 

عضو اقدام کرده است. 
برنامه های این میز خدمت عمدتا مرتبط با 
آموزش و مشاوره نحوه شناسایی و مدیریت 

ریسک است. در واقع تلاش شده به واسطه این خدمات، زمان مناسب 
برای پاسخ اضطراری و یا اقدام بلندمدت در مقابل ریسک برای شرکت ها 
مشخص شود. به علاوه احصاء ریسک های پیش روی اعضای سندیکا و 
سازندگان فعال در حوزه های مختلف هم بخش دیگری از اقدامات این 

میز خدمت است. 
همچنین تلاش شده با بهینه کاوی در مصادیق ریسک های موجود 
کشورهای دنیا، ریسک های  با سایر  آن ها  کشور و مقایسه  اقتصاد  در 
احتمالی در حوزه فعالیت صنایع و تولیدکنندگان و همچنین آسیب ها و 
پیامدهای ناشی از آن شناسایی شده و برای مواجهه با آن ها راهکارهای 
این  از  اقدامات بلندمدت پیش بینی شود.  لزوم  اضطراری و در صورت 
طریق تقریبا طیف گسترده ای از ریسک های موجود در حوزه های اقتصاد، 
کسب و کار، منابع انسانی، زنجیره تامین، محیط زیست، حاکمیت شرکتی، 

مدیریت و مخاطرات طبیعی در این صنعت پوشش داده می شوند. 
بر اساس برنامه ریزی های صورت گرفته، قرار است یازده دسته ریسک 
در این میز خدمت پوشش داده شود، تا از این طریق شرکت های سازنده 
برای مواجهه با مسائل روزمره ای که در حوزه های متعددی مانند تامین 
نقدینگی، منابع انسانی و… استراتژی های مدیریتی متعددی را در اختیار 

داشته باشند که به مدیریت هزینه های این ریسک ها کمک می کند. 
مشاوران  نظرات  از  مستقیم  صورت  به  می توانند  سندیکا  اعضای 
چالش های  و  مشکلات  و  شده  بهره مند  خدمت  میز  این  در  خبره 
پیش روی خود را مطرح و راهکارهای پیشنهادی کارشناسان را دریافت 
و  دستورالعمل ها  یا  قوانین  ریسک  خدمت  میز  در  همچنین  کنند. 
بخشنامه هایی که نیاز به اصلاح یا بازنگری دارند، شناسایی می شود و 

پس از آن موضوع در دستور کار سندیکا قرار می گیرد. 
کلیه  سندیکا،  ریسک  خدمت  میز  در  که  گفت  باید  کلی  نگاهی  در 
عواملی که به صورت مستمر کسب و کار اعضا را با مخاطرات جدی مواجه 
می کند مورد توجه قرار گرفته و تلاش می شود 
برای کاهش هزینه ها و خسارات آن راهکارها 
شود.  ارائه  اعضا  به  عملیاتی  استراتژی های  و 
ریسک های  گستردگی  به  توجه  با  سندیکا 
مشکلات  و  برق  صنعت  کار  و  کسب  فضای 
راه اندازی  به  نسبت  اعضا  روی  پیش  متعدد 
است  امیدوار  و  کرده  اقدام  خدمت  میز  این 
شدن  فعال تر  و  اعضا  جدی تر  مشارکت  با 
این میز خدمت، امکان مدیریت کم هزینه تر 
ریسک های موجود در حوزه صنعت برق کشور 

برای فعالان این صنعت فراهم شود. 

میز خدمت ریسک؛

 بستری برای 
مواجهه کم هزینه تر  
با ریسک ها

سندیکای صنعت برق ایران با توجه به گستردگی مشکلات بیمه ای 
اعضا به ویژه در حوزه قراردادهای پیمانکاری، میز خدمتی به منظور 
پیگیری جدی تر این مشکلات راه اندازی کرده است. در واقع سندیکا با تعریف 
میز خدمت تلاش کرده امکان ارائه خدمات مشاوره ای به اعضا و آگاهی بخشی 
به آن ها در حوزه قوانین و مقررات و بخشنامه های تامین اجتماعی را فراهم 

آورده تا از این طریق به حل مشکلات متعدد اعضا در این حوزه کمک کند. 
این میز خدمت به طور مشخص بر حل مشکلات اعضا در حوزه تامین 
اجتماعی متمرکز است و عمده فعالیت های خود را بر حل چالش های موجود 
در دو محور ماده 41 بخشنامه تنقیح و تلخیص ضوابط بیمه ای مقاطعه کاران 
که مربوط به کارگاه های غیرثابت، پروژه ای و خدماتی است و ماده 47 همین 

پوشش  را  خدماتی  و  تولیدی  ثابت،  کارگاه های  که  بخشنامه 
می دهد، دنبال می کند. 

خود  اقدامات  از  بخشی  در  خدمت  میز  این 
پیگیری  را  غیرثابتی  کارگاه های  مشکلات 

می کند که قراردادهای آن ها به استناد ماده 
41 و مصوبات شورای عالی تامین اجتماعی 

انسانی  نیروی  بیمه  حق  و  کرده  فعالیت 
آن ها بر اساس ضریب تعیین می شود. با توجه به اینکه عمده قراردادهای 
مهندسان مشاور و پیمانکاران طرح های عمرانی و غیرعمرانی در این زمره 
را با مشکلات مبتلابه این  از اعضای سندیکا  قرار دارند، طیف گسترده ای 

حوزه درگیر می کند. 
بیمه  حق  حوزه  در  برق  صنعت  فعالان  چالش های  عمده 

ضریب  تعیین  نظیر  موضوعاتی  بر  غیرثابت  کارگاه های  در  انسانی  نیروی 
دقیق و درست برای این نوع قراردادها و همچنین ضرورت تسریع در صدور 

مفاصاحساب متمرکز است. 
فرعی  پیمانکاران  برای  حساب  مفاصا  مطالبه  عدم  به   توجه  با  علاوه  به 
در صورت اخذ مفاصا حساب قرارداد اصلی در طرح های عمرانی و همچنین 
مشکلات متعدد اعضا در حوزه پذیرش لیست بیمه شدگان در دوره تضمین، 
این میز خدمت پیگیری این موضوعات را در دستور کار خود قرار داده است. 
از  البته همچنان ضرورت ثبت )پذیرش( لیست بیمه طرح های عمرانی 
سوی شعب در مواردی که کارفرمایان دستگاه های دولتی صورت وضعیت و 
حق بیمه ها را پرداخت نکرده اند هم یکی از مشکلات جدی فعالان این حوزه 
است، ضمن اینکه همچنان با وجود تفکیک پیمانکاران فرعی مشمول ماده 
41 و پیمانکاران فرعی مشمول ماده 47 در بخشنامه تنقیح و تلخیص، شعب 
تامین اجتماعی این تفکیک را در محاسبات رعایت نمی کنند و همین مساله، 
مشکلات متعددی را برای شرکت های عضو ایجاد کرده است.  میز خدمت 
ماده 41  مشمول  شرکت های  مشکلات  پیگیری  زمینه  در  همچنین  بیمه 
بخشنامه تنقیح و تلخیص ضوابط بیمه ای مقاطعه کاران، چالش های مربوط 
به درخواست های بازرسی از دفاتر شرکت های پیمانکاری و مطالبه حق بیمه از 
قراردادهای خرید و فروش که توسط شرکت ها انجام می شود را هم در دستور 
کار خود دارد.  البته مشمولین ماده 47 هم با مشکلات متعددی در این حوزه 
مواجهند که اخذ حق بیمه از قراردادهای صرفا خرید و فروش، اخذ حق بیمه 
بابت فاکتورهای خرید و فروش و همچنین رد هزینه ها و فاکتورها بخشی از 

آن هاست. 
میز خدمت بیمه سندیکا ضمن پیگیری این موضوعات، موارد دیگری 
مانند اخذ تعهد برای بازرسی و حسابرسی دفاتر سال های قبل به جای بازرسی 
آژانس و سرویس ایاب و  از دفاتر سال رسیدگی، اخذ حق بیمه بابت کرایه 
ذهاب و تهیه غذا و تلقی آن ها به عنوان سفارش و نیز ضرورت 
دقیق  شناسایی  منظور  به  شغلی  عناوین  اصلاح 

مشاغل سخت و زیان آور نیز متمرکز است. 
بخش دیگری از اقدامات این میز خدمت 
عمدتا  که  شده  پی ریزی  کار  روابط  حوزه  در 
مشمول موضوعاتی مانند قراردادهای کاری، 
کارگران و…  کار، قطع همکاری شکایت  ترک 
کارشناسان خبره،  ارائه مشاوره های لازم توسط  با  که تلاش شده  است 

زمینه برای تسهیل حل مشکلات اساسی اعضا در این حوزه فراهم شود. 
ذکر این نکته ضروری است که میز خدمت بیمه علاوه بر اینکه در محل 
سندیکا فعال است، به صورت مستمر در نمایشگاه ها، همایش ها و 

آماده ارائه مشاوره های موردی و کلی به اعضا است.

میز خدمت بیمه؛

 تمرکز بر آگاهی بخشی
در حوزه قوانین بیمه ای

گزارش
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سندیکای صنعت برق ایران در طول سه سال گذشته به منظور 
مهمترین  شناسایی  ضمن  اعضا،  به  خود  خدمات  توسعه 
چالش ها و موانع پیش روی فعالان این صنعت، از مسیر مدیریت این 
ریسک ها تا اندازه ای به بهبود فضای کسب و کار اعضا کمک کرده است. 

شدید  نوسانات  قالب  در  اخیر  دهه  یک  از  بیش  طی  آنچه  واقع  در 
اقتصادی، جهش های ارزی، شیوع پاندمی کرونا، کسری بودجه نهادینه 
و تحریم های گسترده بین المللی بر صنعت برق کشور گذشته، نشان 
داد که فعالان این صنعت بیش از هر زمان دیگری به ابزارها، راهبردها 
و اقداماتی نیازمند هستند که امکان مدیریت این ریسک ها را برایشان 

فراهم کند. 
ضمن  کرد  تلاش  سندیکا  اساسا  همین  بر 

روز  به  و  هوشمند  موثر،  راهبردهای  تدوین 
در  موجود  ریسک های  هزینه  مدیریت  برای 
فضای کسب و کار صنعت برق، اعضای خود 
مجهز  کارآمدی  سیاست های  و  ابزارها  به  را 
موجود  ریسک های  مدیریت  امکان  که  کند 
با  منظور  همین  به  آورد.  فراهم  برایشان  را 
به  کلینیک صنعتی ریسک نسبت  همکاری 
راه اندازی میز خدمت ریسک برای شرکت های 

عضو اقدام کرده است. 
برنامه های این میز خدمت عمدتا مرتبط با 
آموزش و مشاوره نحوه شناسایی و مدیریت 

ریسک است. در واقع تلاش شده به واسطه این خدمات، زمان مناسب 
برای پاسخ اضطراری و یا اقدام بلندمدت در مقابل ریسک برای شرکت ها 
مشخص شود. به علاوه احصاء ریسک های پیش روی اعضای سندیکا و 
سازندگان فعال در حوزه های مختلف هم بخش دیگری از اقدامات این 

میز خدمت است. 
همچنین تلاش شده با بهینه کاوی در مصادیق ریسک های موجود 
کشورهای دنیا، ریسک های  با سایر  آن ها  کشور و مقایسه  اقتصاد  در 
احتمالی در حوزه فعالیت صنایع و تولیدکنندگان و همچنین آسیب ها و 
پیامدهای ناشی از آن شناسایی شده و برای مواجهه با آن ها راهکارهای 
این  از  اقدامات بلندمدت پیش بینی شود.  لزوم  اضطراری و در صورت 
طریق تقریبا طیف گسترده ای از ریسک های موجود در حوزه های اقتصاد، 
کسب و کار، منابع انسانی، زنجیره تامین، محیط زیست، حاکمیت شرکتی، 

مدیریت و مخاطرات طبیعی در این صنعت پوشش داده می شوند. 
بر اساس برنامه ریزی های صورت گرفته، قرار است یازده دسته ریسک 
در این میز خدمت پوشش داده شود، تا از این طریق شرکت های سازنده 
برای مواجهه با مسائل روزمره ای که در حوزه های متعددی مانند تامین 
نقدینگی، منابع انسانی و… استراتژی های مدیریتی متعددی را در اختیار 

داشته باشند که به مدیریت هزینه های این ریسک ها کمک می کند. 
مشاوران  نظرات  از  مستقیم  صورت  به  می توانند  سندیکا  اعضای 
چالش های  و  مشکلات  و  شده  بهره مند  خدمت  میز  این  در  خبره 
پیش روی خود را مطرح و راهکارهای پیشنهادی کارشناسان را دریافت 
و  دستورالعمل ها  یا  قوانین  ریسک  خدمت  میز  در  همچنین  کنند. 
بخشنامه هایی که نیاز به اصلاح یا بازنگری دارند، شناسایی می شود و 

پس از آن موضوع در دستور کار سندیکا قرار می گیرد. 
کلیه  سندیکا،  ریسک  خدمت  میز  در  که  گفت  باید  کلی  نگاهی  در 
عواملی که به صورت مستمر کسب و کار اعضا را با مخاطرات جدی مواجه 
می کند مورد توجه قرار گرفته و تلاش می شود 
برای کاهش هزینه ها و خسارات آن راهکارها 
شود.  ارائه  اعضا  به  عملیاتی  استراتژی های  و 
ریسک های  گستردگی  به  توجه  با  سندیکا 
مشکلات  و  برق  صنعت  کار  و  کسب  فضای 
راه اندازی  به  نسبت  اعضا  روی  پیش  متعدد 
است  امیدوار  و  کرده  اقدام  خدمت  میز  این 
شدن  فعال تر  و  اعضا  جدی تر  مشارکت  با 
این میز خدمت، امکان مدیریت کم هزینه تر 
ریسک های موجود در حوزه صنعت برق کشور 

برای فعالان این صنعت فراهم شود. 

میز خدمت ریسک؛

 بستری برای 
مواجهه کم هزینه تر  
با ریسک ها

سندیکای صنعت برق ایران با توجه به گستردگی مشکلات بیمه ای 
اعضا به ویژه در حوزه قراردادهای پیمانکاری، میز خدمتی به منظور 
پیگیری جدی تر این مشکلات راه اندازی کرده است. در واقع سندیکا با تعریف 
میز خدمت تلاش کرده امکان ارائه خدمات مشاوره ای به اعضا و آگاهی بخشی 
به آن ها در حوزه قوانین و مقررات و بخشنامه های تامین اجتماعی را فراهم 

آورده تا از این طریق به حل مشکلات متعدد اعضا در این حوزه کمک کند. 
این میز خدمت به طور مشخص بر حل مشکلات اعضا در حوزه تامین 
اجتماعی متمرکز است و عمده فعالیت های خود را بر حل چالش های موجود 
در دو محور ماده 41 بخشنامه تنقیح و تلخیص ضوابط بیمه ای مقاطعه کاران 
که مربوط به کارگاه های غیرثابت، پروژه ای و خدماتی است و ماده 47 همین 

پوشش  را  خدماتی  و  تولیدی  ثابت،  کارگاه های  که  بخشنامه 
می دهد، دنبال می کند. 

خود  اقدامات  از  بخشی  در  خدمت  میز  این 
پیگیری  را  غیرثابتی  کارگاه های  مشکلات 

می کند که قراردادهای آن ها به استناد ماده 
41 و مصوبات شورای عالی تامین اجتماعی 

انسانی  نیروی  بیمه  حق  و  کرده  فعالیت 
آن ها بر اساس ضریب تعیین می شود. با توجه به اینکه عمده قراردادهای 
مهندسان مشاور و پیمانکاران طرح های عمرانی و غیرعمرانی در این زمره 
را با مشکلات مبتلابه این  از اعضای سندیکا  قرار دارند، طیف گسترده ای 

حوزه درگیر می کند. 
بیمه  حق  حوزه  در  برق  صنعت  فعالان  چالش های  عمده 

ضریب  تعیین  نظیر  موضوعاتی  بر  غیرثابت  کارگاه های  در  انسانی  نیروی 
دقیق و درست برای این نوع قراردادها و همچنین ضرورت تسریع در صدور 

مفاصاحساب متمرکز است. 
فرعی  پیمانکاران  برای  حساب  مفاصا  مطالبه  عدم  به   توجه  با  علاوه  به 
در صورت اخذ مفاصا حساب قرارداد اصلی در طرح های عمرانی و همچنین 
مشکلات متعدد اعضا در حوزه پذیرش لیست بیمه شدگان در دوره تضمین، 
این میز خدمت پیگیری این موضوعات را در دستور کار خود قرار داده است. 
از  البته همچنان ضرورت ثبت )پذیرش( لیست بیمه طرح های عمرانی 
سوی شعب در مواردی که کارفرمایان دستگاه های دولتی صورت وضعیت و 
حق بیمه ها را پرداخت نکرده اند هم یکی از مشکلات جدی فعالان این حوزه 
است، ضمن اینکه همچنان با وجود تفکیک پیمانکاران فرعی مشمول ماده 
41 و پیمانکاران فرعی مشمول ماده 47 در بخشنامه تنقیح و تلخیص، شعب 
تامین اجتماعی این تفکیک را در محاسبات رعایت نمی کنند و همین مساله، 
مشکلات متعددی را برای شرکت های عضو ایجاد کرده است.  میز خدمت 
ماده 41  مشمول  شرکت های  مشکلات  پیگیری  زمینه  در  همچنین  بیمه 
بخشنامه تنقیح و تلخیص ضوابط بیمه ای مقاطعه کاران، چالش های مربوط 
به درخواست های بازرسی از دفاتر شرکت های پیمانکاری و مطالبه حق بیمه از 
قراردادهای خرید و فروش که توسط شرکت ها انجام می شود را هم در دستور 
کار خود دارد.  البته مشمولین ماده 47 هم با مشکلات متعددی در این حوزه 
مواجهند که اخذ حق بیمه از قراردادهای صرفا خرید و فروش، اخذ حق بیمه 
بابت فاکتورهای خرید و فروش و همچنین رد هزینه ها و فاکتورها بخشی از 

آن هاست. 
میز خدمت بیمه سندیکا ضمن پیگیری این موضوعات، موارد دیگری 
مانند اخذ تعهد برای بازرسی و حسابرسی دفاتر سال های قبل به جای بازرسی 
آژانس و سرویس ایاب و  از دفاتر سال رسیدگی، اخذ حق بیمه بابت کرایه 
ذهاب و تهیه غذا و تلقی آن ها به عنوان سفارش و نیز ضرورت 
دقیق  شناسایی  منظور  به  شغلی  عناوین  اصلاح 

مشاغل سخت و زیان آور نیز متمرکز است. 
بخش دیگری از اقدامات این میز خدمت 
عمدتا  که  شده  پی ریزی  کار  روابط  حوزه  در 
مشمول موضوعاتی مانند قراردادهای کاری، 
کارگران و…  کار، قطع همکاری شکایت  ترک 
کارشناسان خبره،  ارائه مشاوره های لازم توسط  با  که تلاش شده  است 

زمینه برای تسهیل حل مشکلات اساسی اعضا در این حوزه فراهم شود. 
ذکر این نکته ضروری است که میز خدمت بیمه علاوه بر اینکه در محل 
سندیکا فعال است، به صورت مستمر در نمایشگاه ها، همایش ها و 

آماده ارائه مشاوره های موردی و کلی به اعضا است.

میز خدمت بیمه؛

 تمرکز بر آگاهی بخشی
در حوزه قوانین بیمه ای
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سندیکای صنعت برق ایران جزو تشکل های اقتصادی است که با توجه 
به جایگاه تثبیت شده خود در صنعت برق، توانسته طی سال های اخیر 
مسئولیت ارزیابی و تشخیص صلاحیت سازندگان تجهیزات را به منظور 

قرار گرفتن در وندور لیست شرکت توانیر عهده دار شود. 
این اقدام که در واقع سطح اثربخشی سندیکا را در سیاستگذاری های 
عمومی بخش ساخت افزایش داده و امکان تاثیرگذاری مستقیم و موثر 
بر روند ارزیابی شرکت های سازنده را فراهم کرده است، طی این سال ها به 
یکی از نقاط قوت کلیدی سندیکا بدل شده است. به همین منظور سندیکا 
تلاش کرد علاوه بر افزایش دقت در روند ارزیابی ها و استناد بخشی به احراز 
حوزه  این  در  معتبر  مرجع  یک  به  را  خود  سازنده،  شرکت های  صلاحیت 

تبدیل کند. 
به  انسجام بخشی  شفافیت،  ارتقاء  راستای  در  و  منظور  همین  به 
فرایندهای ارزیابی، استقرار سیستم های مدیریت کیفیت، این سندیکا از 
بهار 1404 اقدام به راه اندازی دفتر خدمات ارزیابی و تشخیص صلاحیت کرده 
تا از این طریق اقدامات مربوط به ارزیابی ها به شکل منسجم تر و سازمان 
پیشین  ارزشمند  تجربیات  بر  تکیه  با  دفتر  این  یابد.  استمرار  یافته تری 
ارزیابی  مأموریت  ساختاریافته،  و  رسمی  به صورت  سندیکا،  ارزیابی  تیم 
آن ضمن بررسی چالش های  کنار  را انجام داده و در  توانمندی های اعضا 
موجود در استقرار و اجرایی شدن سیستم های مدیریت کیفیت، نسبت 
به ارائه راهنمایی و مشاوره های لازم به اعضا به منظور ورود در فرآیند های 

تأسیس دفتر خدمات ارزیابی و تشخیص صلاحیت

گام بلند سندیکا 
در مسیر اثرگذاری 

بر سیاست های 
صنعت برق

ارزیابی و تشخیص صلاحیت وندورها اقدام می کند. 
البته ذکر این نکته ضروری است که طی سال های گذشته، تیم ارزیابی 
سازندگان  وندورلیست  تهیه  همچون  کلیدی   پروژه های  در  سندیکا 
فهرست  و  ارزیابی  اسناد  تدوین  توانیر،  توزیع  شبکه های  یراق آلات 
تولیدکنندگان چراغ های LED خیابانی توانیر و تهیه وندورلیست سازندگان 
تابلوهای برق فشار ضعیف و متوسط نقش مؤثری ایفا کرده است. این 
را فراهم  راه اندازی این دفتر تخصصی  تجربیات، زیرساخت فنی و اجرایی 
کرده و مسیر را برای نهادینه سازی دانش فرآیندهای ارزیابی باز کرده است. 

در حال حاضر هم این تیم با توانیر در پروژه ای مهم همکاری دارد که 
دکل های  سازندگان  صلاحیت  تشخیص  و  ارزیابی  اسناد  تهیه  آن  هدف 
فلزی است؛ پروژه ای که در ادامه فعالیت های تخصصی گذشته، در حال 

اجراست. 
تدوین  بر  تمرکز  با  صلاحیت  تشخیص  و  ارزیابی  خدمات  دفتر 
مشاوره های  ارائه  و  دقیق  اطلاعاتی  بانک  ایجاد  حرفه ای،  شاخص های 
تخصصی، بستری مناسب برای ارتقاء سطح کیفی و سازمانی شرکت های 

فعال در صنعت برق فراهم خواهد کرد. 
سندیکای صنعت برق ایران با تأسیس این دفتر، گامی مؤثر در جهت 
ساختاری  توسعه  و  ارزیابی ها  شفافیت  تخصصی،  بنیان های  تقویت 

شرکت های فعال در صنعت برق کشور برداشته است. 
و  ارزیابی  خدمات  دفتر  تأسیس  با  ایران  برق  صنعت  سندیکای 
تشخیص صلاحیت تلاش کرده زیرساخت های کلیدی لازم 
بر  اقتصادی  تشکل  یک  نفوذ  قدرت  افزایش  برای  را 
اعضا  کار  و  کسب  بر  موثر  اجرایی  سیاست های 
نظرات  ارائه  ضمن  مسیر  این  از  تا  کند  فراهم 
کارشناسی مستدل و مستند، حتی الامکان مسیر 
را هموار کرده و زمینه ای مناسب  فعالیت اعضا 
برای استفاده بهینه از توانمندی ها و ظرفیت های 

اعضا در حوزه ساخت تجهیزات ایجاد کند. 
از  یکی  تردید  بدون  دفتر  این 
تشکل  یک  بارز  مشخصه های 
موثر و موفق در حوزه مرجعیت 
دانشی است، چرا که امروز حتی 
نظرات  نیز  دولتی  کارفرمایان 
کارشناسی سندیکا را به عنوان 
صنعت  در  اعتنا  قابل  مرجعی 

می شناسند.

گزارش
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سندیکای صنعت برق ایران جزو تشکل های اقتصادی است که با توجه 
به جایگاه تثبیت شده خود در صنعت برق، توانسته طی سال های اخیر 
مسئولیت ارزیابی و تشخیص صلاحیت سازندگان تجهیزات را به منظور 

قرار گرفتن در وندور لیست شرکت توانیر عهده دار شود. 
این اقدام که در واقع سطح اثربخشی سندیکا را در سیاستگذاری های 
عمومی بخش ساخت افزایش داده و امکان تاثیرگذاری مستقیم و موثر 
بر روند ارزیابی شرکت های سازنده را فراهم کرده است، طی این سال ها به 
یکی از نقاط قوت کلیدی سندیکا بدل شده است. به همین منظور سندیکا 
تلاش کرد علاوه بر افزایش دقت در روند ارزیابی ها و استناد بخشی به احراز 
حوزه  این  در  معتبر  مرجع  یک  به  را  خود  سازنده،  شرکت های  صلاحیت 

تبدیل کند. 
به  انسجام بخشی  شفافیت،  ارتقاء  راستای  در  و  منظور  همین  به 
فرایندهای ارزیابی، استقرار سیستم های مدیریت کیفیت، این سندیکا از 
بهار 1404 اقدام به راه اندازی دفتر خدمات ارزیابی و تشخیص صلاحیت کرده 
تا از این طریق اقدامات مربوط به ارزیابی ها به شکل منسجم تر و سازمان 
پیشین  ارزشمند  تجربیات  بر  تکیه  با  دفتر  این  یابد.  استمرار  یافته تری 
ارزیابی  مأموریت  ساختاریافته،  و  رسمی  به صورت  سندیکا،  ارزیابی  تیم 
آن ضمن بررسی چالش های  کنار  را انجام داده و در  توانمندی های اعضا 
موجود در استقرار و اجرایی شدن سیستم های مدیریت کیفیت، نسبت 
به ارائه راهنمایی و مشاوره های لازم به اعضا به منظور ورود در فرآیند های 

تأسیس دفتر خدمات ارزیابی و تشخیص صلاحیت

گام بلند سندیکا 
در مسیر اثرگذاری 

بر سیاست های 
صنعت برق

ارزیابی و تشخیص صلاحیت وندورها اقدام می کند. 
البته ذکر این نکته ضروری است که طی سال های گذشته، تیم ارزیابی 
سازندگان  وندورلیست  تهیه  همچون  کلیدی   پروژه های  در  سندیکا 
فهرست  و  ارزیابی  اسناد  تدوین  توانیر،  توزیع  شبکه های  یراق آلات 
تولیدکنندگان چراغ های LED خیابانی توانیر و تهیه وندورلیست سازندگان 
تابلوهای برق فشار ضعیف و متوسط نقش مؤثری ایفا کرده است. این 
را فراهم  راه اندازی این دفتر تخصصی  تجربیات، زیرساخت فنی و اجرایی 
کرده و مسیر را برای نهادینه سازی دانش فرآیندهای ارزیابی باز کرده است. 

در حال حاضر هم این تیم با توانیر در پروژه ای مهم همکاری دارد که 
دکل های  سازندگان  صلاحیت  تشخیص  و  ارزیابی  اسناد  تهیه  آن  هدف 
فلزی است؛ پروژه ای که در ادامه فعالیت های تخصصی گذشته، در حال 

اجراست. 
تدوین  بر  تمرکز  با  صلاحیت  تشخیص  و  ارزیابی  خدمات  دفتر 
مشاوره های  ارائه  و  دقیق  اطلاعاتی  بانک  ایجاد  حرفه ای،  شاخص های 
تخصصی، بستری مناسب برای ارتقاء سطح کیفی و سازمانی شرکت های 

فعال در صنعت برق فراهم خواهد کرد. 
سندیکای صنعت برق ایران با تأسیس این دفتر، گامی مؤثر در جهت 
ساختاری  توسعه  و  ارزیابی ها  شفافیت  تخصصی،  بنیان های  تقویت 

شرکت های فعال در صنعت برق کشور برداشته است. 
و  ارزیابی  خدمات  دفتر  تأسیس  با  ایران  برق  صنعت  سندیکای 
تشخیص صلاحیت تلاش کرده زیرساخت های کلیدی لازم 
بر  اقتصادی  تشکل  یک  نفوذ  قدرت  افزایش  برای  را 
اعضا  کار  و  کسب  بر  موثر  اجرایی  سیاست های 
نظرات  ارائه  ضمن  مسیر  این  از  تا  کند  فراهم 
کارشناسی مستدل و مستند، حتی الامکان مسیر 
را هموار کرده و زمینه ای مناسب  فعالیت اعضا 
برای استفاده بهینه از توانمندی ها و ظرفیت های 

اعضا در حوزه ساخت تجهیزات ایجاد کند. 
از  یکی  تردید  بدون  دفتر  این 
تشکل  یک  بارز  مشخصه های 
موثر و موفق در حوزه مرجعیت 
دانشی است، چرا که امروز حتی 
نظرات  نیز  دولتی  کارفرمایان 
کارشناسی سندیکا را به عنوان 
صنعت  در  اعتنا  قابل  مرجعی 

می شناسند.
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یادداشت

از مهمترین اقدامات سندیکا در طول سه سال اخیر و در هشتمین دوره  یکی 
از  یکی  بیمه  حوزه  که  بود  حوزه هایی  در  خدمت  میزهای  ایجاد  مدیره،  هیات 

مهمترین آنها بوده است. 
پیش از آنکه در باب اهمیت ارائه خدمات مشاوره ای در حوزه بیمه سخنی گفته 
شود، باید مروری بر اهم مسائل و مشکلات بیمه ای حوزه پیمانکاری داشت. به 
طور عمومی مشکلات اعضا در حوزه تامین اجتماعی را باید در دو قالب ماده 41 که 
کارگاه های غیر ثابت - پروژه ای - خدماتی را در برمی گیرد و ماده  47 که مشمول 

کارگاه های ثابت  - تولیدی  - خدماتی است، بررسی کرد. 

چرایی راه اندازی میز خدمت بیمه؛

بسترسازی برای کاهش چالش های 
بیمه ای اعضا

1 : مشکلات و چالش های  ماده ۴1: 
در قراردادهایی که مشمول ماده 41 هستند، 
قراردادهای  که  غیرثابت  کارگاه های  عبارتی  به 
شورای  مصوبات  و   41 ماده  استناد  به  آنها 
عالی تامین اجتماعی  حق بیمه نیروی انسانی  
عمدتا  و  می شود  تعیین  ضریب  براساس 
پیمانکاران  و  مشاور  مهندسان  قراردادهای 
ح های عمرانی و غیرعمرانی را شامل می شود،  طر

با مشکلات زیر مواجه هستیم:
1.1. بحث تعیین ضریب دقیق و درست برای 

این نوع قراردادها 
1.2.  بحث تسریع در صدور مفاصاحساب 

برای  مفاصاحساب  مطالبه  عدم   .1.3
پیمانکاران فرعی در صورت اخذ مفاصاحساب 

ح های عمرانی.  قرارداد اصلی در طر
عمرانی  ح های  طر بیمه  لیست  پذیرش   .1.4

از سوی شعب در مواردی که کارفرمایان دستگاه های دولتی صورت 
وضعیت و حق بیمه ها را پرداخت نکرده اند. 

1.5. علیرغم تفکیک پیمانکاران فرعی مشمول ماده 41 )پیمانکاران 
بر مبنای ضریب( و پیمانکاران فرعی مشمول ماده 47 )دارای کارگاه 
ثابت( در بخشنامه تنقیح و تلخیص، شعب همچنان این تفکیک را 

در محاسبات رعایت نمی کنند. 
1.6. بحث پذیرش لیست بیمه پیمان در دوره تضمین 

شرکت های  دفاتر  از  بازرسی  درخواست های  از  جلوگیری   .1.7
پیمانکاری

توسط  که  فروش  و   خرید  قراردادهای  از  بیمه  حق  مطالبه   .1.8
شرکت ها انجام می گردد. 

2- مشکلات و چالش های مشمولین ماده 
۴7 قانون تامین اجتماعی

مشمول  قراردادهایشان  که  فعالی  شرکت های 
ماده 47 است هم با مشکلات متعددی مواجهند 

که در ادامه به بخشی از آنها اشاره می شود: 
و  خرید  صرفا  قراردادهای  از  بیمه  حق  اخذ   -2-1

فروش
2-2-  اخذ حق بیمه بابت فاکتورهای خرید و فروش

3-2- رد هزینه ها و فاکتورها 
دفاتر  حسابرسی  و  بازرسی  برای  تعهد  اخذ   -2-4
سال  دفاتر  از  بازرسی  جای  به  قبل   سال های 
رسیدگی  - درخواست عدم رسیدگی به اسناد مالی 

سال های گذشته 
و  آژانس  کرایه  بابت  بیمه  حق  اخذ   -2-5
برخی  )در  غذا  تهیه  و  ذهاب  و  ایاب  سرویس 
و  کرده  تلقی  سفارش  را  هزینه ها  این  موارد 

مشمول قرارداد می دانند(
کار  حوزه  در  نیز  شغلی  عناوین  اصلاح  و  زیان آور  و  سخت  مشاغل   -3
و تامین اجتماعی بر این موارد اضافه و از جمله مواردی است که اعضای 

صنف با این مشکلات مواجه هستند. 

در  حوزه روابط کار
شکایت  همکاری  قطع  کار،  ترک  کاری،  قراردادهای  نظیر  مسائلی   
کارگران و غیره بعنوان مشکلات اساسی شرکت های عضو شناسایی 
شده که تلاش شده در میز خدمت با ارائه مشاوره های لازم به حل 

آنها کمک شود. 
تامین  حوزه  مشکلات  به  توجه  با  که  گفت  باید  کلی  نگاهی  در 
اجتماعی و کار برای اعضای سندیکا، این تشکل با تعریف میز خدمت 
برای مشاوره و آگاهی اعضا از آخرین قوانین و مقررات و بخشنامه ها 
در نظر دارد مشکلات اعضای محترم را به حداقل ممکن کاهش دهد.

میز خدمت در محل سندیکا، نمایشگاه ها، همایش ها و جلسات  
اعضا  برای  و موردی  کلی  به صورت  ارائه مشاوره های لازم  با  مربوطه 

تعریف شده است.

محمد تکلی
معاون دبیر سندیکای 
شرکت های ساختمانی ایران

 مسائلی نظیر قراردادهای 
، قطع  کاری، ترک کار

همکاری شکایت کارگران 
و غیره بعنوان مشکلات 
اساسی شرکت های عضو 
شناسایی شده که تلاش 

شده در میز خدمت با ارائه 
مشاوره های لازم به حل 

آنها کمک شود.
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یادداشت

از مهمترین اقدامات سندیکا در طول سه سال اخیر و در هشتمین دوره  یکی 
از  یکی  بیمه  حوزه  که  بود  حوزه هایی  در  خدمت  میزهای  ایجاد  مدیره،  هیات 

مهمترین آنها بوده است. 
پیش از آنکه در باب اهمیت ارائه خدمات مشاوره ای در حوزه بیمه سخنی گفته 
شود، باید مروری بر اهم مسائل و مشکلات بیمه ای حوزه پیمانکاری داشت. به 
طور عمومی مشکلات اعضا در حوزه تامین اجتماعی را باید در دو قالب ماده 41 که 
کارگاه های غیر ثابت - پروژه ای - خدماتی را در برمی گیرد و ماده  47 که مشمول 

کارگاه های ثابت  - تولیدی  - خدماتی است، بررسی کرد. 

چرایی راه اندازی میز خدمت بیمه؛

بسترسازی برای کاهش چالش های 
بیمه ای اعضا

1 : مشکلات و چالش های  ماده ۴1: 
در قراردادهایی که مشمول ماده 41 هستند، 
قراردادهای  که  غیرثابت  کارگاه های  عبارتی  به 
شورای  مصوبات  و   41 ماده  استناد  به  آنها 
عالی تامین اجتماعی  حق بیمه نیروی انسانی  
عمدتا  و  می شود  تعیین  ضریب  براساس 
پیمانکاران  و  مشاور  مهندسان  قراردادهای 
ح های عمرانی و غیرعمرانی را شامل می شود،  طر

با مشکلات زیر مواجه هستیم:
1.1. بحث تعیین ضریب دقیق و درست برای 

این نوع قراردادها 
1.2.  بحث تسریع در صدور مفاصاحساب 

برای  مفاصاحساب  مطالبه  عدم   .1.3
پیمانکاران فرعی در صورت اخذ مفاصاحساب 

ح های عمرانی.  قرارداد اصلی در طر
عمرانی  ح های  طر بیمه  لیست  پذیرش   .1.4

از سوی شعب در مواردی که کارفرمایان دستگاه های دولتی صورت 
وضعیت و حق بیمه ها را پرداخت نکرده اند. 

1.5. علیرغم تفکیک پیمانکاران فرعی مشمول ماده 41 )پیمانکاران 
بر مبنای ضریب( و پیمانکاران فرعی مشمول ماده 47 )دارای کارگاه 
ثابت( در بخشنامه تنقیح و تلخیص، شعب همچنان این تفکیک را 

در محاسبات رعایت نمی کنند. 
1.6. بحث پذیرش لیست بیمه پیمان در دوره تضمین 

شرکت های  دفاتر  از  بازرسی  درخواست های  از  جلوگیری   .1.7
پیمانکاری

توسط  که  فروش  و   خرید  قراردادهای  از  بیمه  حق  مطالبه   .1.8
شرکت ها انجام می گردد. 

2- مشکلات و چالش های مشمولین ماده 
۴7 قانون تامین اجتماعی

مشمول  قراردادهایشان  که  فعالی  شرکت های 
ماده 47 است هم با مشکلات متعددی مواجهند 

که در ادامه به بخشی از آنها اشاره می شود: 
و  خرید  صرفا  قراردادهای  از  بیمه  حق  اخذ   -2-1

فروش
2-2-  اخذ حق بیمه بابت فاکتورهای خرید و فروش

3-2- رد هزینه ها و فاکتورها 
دفاتر  حسابرسی  و  بازرسی  برای  تعهد  اخذ   -2-4
سال  دفاتر  از  بازرسی  جای  به  قبل   سال های 
رسیدگی  - درخواست عدم رسیدگی به اسناد مالی 

سال های گذشته 
و  آژانس  کرایه  بابت  بیمه  حق  اخذ   -2-5
برخی  )در  غذا  تهیه  و  ذهاب  و  ایاب  سرویس 
و  کرده  تلقی  سفارش  را  هزینه ها  این  موارد 

مشمول قرارداد می دانند(
کار  حوزه  در  نیز  شغلی  عناوین  اصلاح  و  زیان آور  و  سخت  مشاغل   -3
و تامین اجتماعی بر این موارد اضافه و از جمله مواردی است که اعضای 

صنف با این مشکلات مواجه هستند. 

در  حوزه روابط کار
شکایت  همکاری  قطع  کار،  ترک  کاری،  قراردادهای  نظیر  مسائلی   
کارگران و غیره بعنوان مشکلات اساسی شرکت های عضو شناسایی 
شده که تلاش شده در میز خدمت با ارائه مشاوره های لازم به حل 

آنها کمک شود. 
تامین  حوزه  مشکلات  به  توجه  با  که  گفت  باید  کلی  نگاهی  در 
اجتماعی و کار برای اعضای سندیکا، این تشکل با تعریف میز خدمت 
برای مشاوره و آگاهی اعضا از آخرین قوانین و مقررات و بخشنامه ها 
در نظر دارد مشکلات اعضای محترم را به حداقل ممکن کاهش دهد.
میز خدمت در محل سندیکا، نمایشگاه ها، همایش ها و جلسات  
اعضا  برای  و موردی  کلی  به صورت  ارائه مشاوره های لازم  با  مربوطه 

تعریف شده است.

محمد تکلی
معاون دبیر سندیکای 
شرکت های ساختمانی ایران

 مسائلی نظیر قراردادهای 
، قطع  کاری، ترک کار

همکاری شکایت کارگران 
و غیره بعنوان مشکلات 
اساسی شرکت های عضو 
شناسایی شده که تلاش 

شده در میز خدمت با ارائه 
مشاوره های لازم به حل 

آنها کمک شود.
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یادداشت

بر اساس وظایف و ماموریت ذاتی خود،  اقتصادی  تشکل های 
موظف به افزایش سطح اطلاعات و مهارت فنی مدیران و پرسنل 
شرکت های عضو خود هستند، ضمن اینکه ارتقای کارآیی فعالان 
یک صنعت در حوزه های مدیریت، منابع انسانی، مالی و… هم در 

زمره همین ماموریت هاست.  
از  بیش  با  که  ایران  برق  صنعت  سندیکای  راستا  همین  در 
اصلی ترین  از  از  یکی  عنوان  به  برق  صنعت  در  فعال  عضو   750
با  کرده  تلاش  همواره  می شود،  شناخته  برق  صنعت  تشکل های 
به  را  حوزه  این  در  خود  ماموریت  اعضا،  به  آموزشی  خدمات  ارائه 

درستی انجام دهد. 
هم  سندیکا  می رود،  انتظار  تشکلی  هر  از  که  همانطور  واقع  در 
فعالان  آماده سازی  و  آموزش  نیز  و  اطلاع رسانی  رسانی،  روز  به 
و  تغییرات  با  متناسب  صنعت،  رشد  و  توسعه  برای  برق  صنعت 
از مهمترین وظایف خود برمی شمرد  را یکی  پیشرفت های جهانی 
آموزشی متعدد این هدف را دنبال  و هرساله با برگزاری دوره های 

می کند. 
روند  به  توجه  با  امر  این  کنونی  شرایط  در 
نظیر  حوزه هایی  در  جهانی  تغییرات  سریع 
هوشمندسازی،  و  مصنوعی  هوش  توسعه 
محل  از  انرژی  تامین  و  اقلیمی  تغییرات 
انرژی های تجدیدپذیر از اهمیت بیشتری هم 
برخوردار است. قاعدتا ایران نیز از این قاعده 
آماده سازی فعالان صنعت  مستثنی نبوده و 
فرصت ها،  شناخت  منظور  به  انرژی،  و  برق 
رو  پیش  موضوعات  چالش های  و  آسیب ها 
حوزه  این  انجمن های  و  سندیکاها  عهده  بر 
به  نگاه  با  همواره  سندیکا  رو  این  از  است. 
برگزاری  در  سعی  انرژی  و  برق  صنعت  آینده 
با  تحلیلی  و  آموزشی  سمینارهای  و  دوره ها 

موضوعات روز داشته است. 
برق  صنعت  فعالان  دیگر  سوی  از 
سریع  تغییرات  نظیر  باچالش هایی  همواره 
آیین نامه ها و بخشنامه ها و اصلاح و تغییرات 
مختلف  حوزه های  در  حاکمیتی  قوانین 
مواجه بوده و هست، به همین منظور دفتر 

این  آموزش  و  اطلاع رسانی  ایران  برق  صنعت  سندیکای  آموزش 
موارد را در دستور کار خود داشته و همواره تلاش کرده با شناخت 
نیاز  با  متناسب  آموزشی  دوره های  خود،  اعضای  نیازمندی های 

آن ها برگزار کند. 
نیاز  به  توجه  با  گذشته  سال  سه  طی  سندیکا  آموزش  دفتر 
سمینارهای  قالب  در  تخصصی  دوره   60 شده  انجام  سنجی های 
آموزش  دوره های  تخصصی،  و  فنی  آموزشی  دوره های  تخصصی، 
از ظرفیت های  قوانین و مقررات حاکمیتی و بالادستی با استفاده 
داخلی و خارجی برای اعضا برگزار کرده که از مهمترین آن ها می توان 
به دوره آموزش بررسی فنی و اقتصادی خودرو های الکتریکی، دوره 
نحوه  آموزش  دوره های  صنعت،  در  آن  کاربرد  و  مصنوعی  هوش 
در  مالی  تامین  روش های  دوره  و  برق  فروش  و  خرید  محاسبات 

صنعت برق و… اشاره کرد. 
سندیکای  آموزش  دفتر  سیاستگذاری های  از  دیگری  بخش 
دولتی  بدنه  تخصصی  و  فنی  دانش  ارتقا  ایران  برق  صنعت 
انرژی و همچنین سایر تشکل هاست که در قالب  صنعت برق و 
توانیر  شرکت  به  آموزشی  خدمات  ارائه 
و  سندیکاها  سایر  و  تابعه  شرکت های  و 
بازرگانی،  اتاق  مجموعه  زیر  انجمن های 
دنبال  ایران  کشاورزی  و  معادن  صنایع، 

می شود. 
سرمایه گذاری  اینکه  به  توجه  با  همچنین 
سایر صنایع مثل فولاد، معادن، کشاورزی و… 
انرژی های  محل  از  انرژی  تامین  خصوص  در 
نیروگاه های خودتامین  احداث  و  تجدیدپذیر 
ارائه  می شود،  محسوب  ملی  و  ضروری  امری 
مربوطه  صنایع  به  لازم  اطلاعات  و  آموزش ها 
سندیکا  آموزش  دفتر  اهداف  یکی  عنوان  به 
گرفته و دنبال می شود. در واقع  قرار  مد نظر 
خدمات  این  قالب  در  کرده  تلاش  سندیکا 
صاحبان  سریع تر  هرچه  رفت  برون  آموزشی، 
صنایع از ابهام ایجاد شده را با ارائه روش های 
از  دقیقی  چشم انداز  ترسیم  و  انرژی  تامین 
دنبال  و  پیگیری  آینده  در  انرژی  تامین  روند 

کند. 

یان سیاهپوش یان سیاهپوشعلی نظر علی نظر
 مدیر واحد آموزش  مدیر واحد آموزش 
سندیکای صنعت برق ایرانسندیکای صنعت برق ایران

دفتر آموزش سندیکا طی 
سه سال گذشته با توجه 
به نیاز سنجی های انجام 

شده ۶0 دوره تخصصی 
در قالب سمینارهای 
تخصصی، دوره های 

آموزشی فنی و تخصصی، 
دوره های آموزش قوانین 

و مقررات حاکمیتی و 
بالادستی با استفاده از 
ظرفیت های داخلی و 

خارجی برای اعضا برگزار 
کرده است.

 پییگیری  پییگیری 
اهداف بلند سندیکا اهداف بلند سندیکا 
در چارچوب آموزشدر چارچوب آموزش
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یادداشت

بر اساس وظایف و ماموریت ذاتی خود،  اقتصادی  تشکل های 
موظف به افزایش سطح اطلاعات و مهارت فنی مدیران و پرسنل 
شرکت های عضو خود هستند، ضمن اینکه ارتقای کارآیی فعالان 
یک صنعت در حوزه های مدیریت، منابع انسانی، مالی و… هم در 

زمره همین ماموریت هاست.  
از  بیش  با  که  ایران  برق  صنعت  سندیکای  راستا  همین  در 
اصلی ترین  از  از  یکی  عنوان  به  برق  صنعت  در  فعال  عضو   750
با  کرده  تلاش  همواره  می شود،  شناخته  برق  صنعت  تشکل های 
به  را  حوزه  این  در  خود  ماموریت  اعضا،  به  آموزشی  خدمات  ارائه 

درستی انجام دهد. 
هم  سندیکا  می رود،  انتظار  تشکلی  هر  از  که  همانطور  واقع  در 
فعالان  آماده سازی  و  آموزش  نیز  و  اطلاع رسانی  رسانی،  روز  به 
و  تغییرات  با  متناسب  صنعت،  رشد  و  توسعه  برای  برق  صنعت 
از مهمترین وظایف خود برمی شمرد  را یکی  پیشرفت های جهانی 
آموزشی متعدد این هدف را دنبال  و هرساله با برگزاری دوره های 

می کند. 
روند  به  توجه  با  امر  این  کنونی  شرایط  در 
نظیر  حوزه هایی  در  جهانی  تغییرات  سریع 
هوشمندسازی،  و  مصنوعی  هوش  توسعه 
محل  از  انرژی  تامین  و  اقلیمی  تغییرات 
انرژی های تجدیدپذیر از اهمیت بیشتری هم 
برخوردار است. قاعدتا ایران نیز از این قاعده 
آماده سازی فعالان صنعت  مستثنی نبوده و 
فرصت ها،  شناخت  منظور  به  انرژی،  و  برق 
رو  پیش  موضوعات  چالش های  و  آسیب ها 
حوزه  این  انجمن های  و  سندیکاها  عهده  بر 
به  نگاه  با  همواره  سندیکا  رو  این  از  است. 
برگزاری  در  سعی  انرژی  و  برق  صنعت  آینده 
با  تحلیلی  و  آموزشی  سمینارهای  و  دوره ها 

موضوعات روز داشته است. 
برق  صنعت  فعالان  دیگر  سوی  از 
سریع  تغییرات  نظیر  باچالش هایی  همواره 
آیین نامه ها و بخشنامه ها و اصلاح و تغییرات 
مختلف  حوزه های  در  حاکمیتی  قوانین 
مواجه بوده و هست، به همین منظور دفتر 

این  آموزش  و  اطلاع رسانی  ایران  برق  صنعت  سندیکای  آموزش 
موارد را در دستور کار خود داشته و همواره تلاش کرده با شناخت 
نیاز  با  متناسب  آموزشی  دوره های  خود،  اعضای  نیازمندی های 

آن ها برگزار کند. 
نیاز  به  توجه  با  گذشته  سال  سه  طی  سندیکا  آموزش  دفتر 
سمینارهای  قالب  در  تخصصی  دوره   60 شده  انجام  سنجی های 
آموزش  دوره های  تخصصی،  و  فنی  آموزشی  دوره های  تخصصی، 
از ظرفیت های  قوانین و مقررات حاکمیتی و بالادستی با استفاده 
داخلی و خارجی برای اعضا برگزار کرده که از مهمترین آن ها می توان 
به دوره آموزش بررسی فنی و اقتصادی خودرو های الکتریکی، دوره 
نحوه  آموزش  دوره های  صنعت،  در  آن  کاربرد  و  مصنوعی  هوش 
در  مالی  تامین  روش های  دوره  و  برق  فروش  و  خرید  محاسبات 

صنعت برق و… اشاره کرد. 
سندیکای  آموزش  دفتر  سیاستگذاری های  از  دیگری  بخش 
دولتی  بدنه  تخصصی  و  فنی  دانش  ارتقا  ایران  برق  صنعت 
انرژی و همچنین سایر تشکل هاست که در قالب  صنعت برق و 
توانیر  شرکت  به  آموزشی  خدمات  ارائه 
و  سندیکاها  سایر  و  تابعه  شرکت های  و 
بازرگانی،  اتاق  مجموعه  زیر  انجمن های 
دنبال  ایران  کشاورزی  و  معادن  صنایع، 

می شود. 
سرمایه گذاری  اینکه  به  توجه  با  همچنین 
سایر صنایع مثل فولاد، معادن، کشاورزی و… 
انرژی های  محل  از  انرژی  تامین  خصوص  در 
نیروگاه های خودتامین  احداث  و  تجدیدپذیر 
ارائه  می شود،  محسوب  ملی  و  ضروری  امری 
مربوطه  صنایع  به  لازم  اطلاعات  و  آموزش ها 
سندیکا  آموزش  دفتر  اهداف  یکی  عنوان  به 
گرفته و دنبال می شود. در واقع  قرار  مد نظر 
خدمات  این  قالب  در  کرده  تلاش  سندیکا 
صاحبان  سریع تر  هرچه  رفت  برون  آموزشی، 
صنایع از ابهام ایجاد شده را با ارائه روش های 
از  دقیقی  چشم انداز  ترسیم  و  انرژی  تامین 
دنبال  و  پیگیری  آینده  در  انرژی  تامین  روند 

کند. 

یان سیاهپوش یان سیاهپوشعلی نظر علی نظر
 مدیر واحد آموزش  مدیر واحد آموزش 
سندیکای صنعت برق ایرانسندیکای صنعت برق ایران

دفتر آموزش سندیکا طی 
سه سال گذشته با توجه 
به نیاز سنجی های انجام 

شده ۶0 دوره تخصصی 
در قالب سمینارهای 
تخصصی، دوره های 

آموزشی فنی و تخصصی، 
دوره های آموزش قوانین 

و مقررات حاکمیتی و 
بالادستی با استفاده از 
ظرفیت های داخلی و 

خارجی برای اعضا برگزار 
کرده است.

 پییگیری  پییگیری 
اهداف بلند سندیکا اهداف بلند سندیکا 
در چارچوب آموزشدر چارچوب آموزش
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یادداشت

 تکمیل پروژه تدوین مشخصات فنی جامع 
اتوماسیون پست های فوق توزیع و انتقال؛

 دستاورد شاخص 
و راهبردی  یک کمیته تخصصی

کمیته اتوماسیون و مخابرات سندیکای صنعت برق ایران به عنوان یکی از فعال ترین کمیته های تخصصی سندیکا در طول سال 
گام های مؤثری در  افزایش تعاملات بین نهادی و شناسایی و حل چالش های اعضا در حوزه های تخصصی،  بر  با تمرکز  گذشته، 
جهت توسعه صنعت برق کشور برداشت. این کمیته با بهره گیری از ظرفیت شرکت های عضو، کارشناسان متخصص و ارتباط مستمر با 

نهادهای مرتبط، موفق شد فعالیت های متنوعی را در حوزه های راهبردی برنامه ریزی و اجرا کند. 

تدوین مشخصات فنی جامع اتوماسیون پست های 
انتقال و فوق توزیع

بی تردید تکمیل پروژه تدوین مشخصات فنی جامع اتوماسیون 
پست های فوق توزیع و انتقال را می توان به عنوان مهم ترین 
با مشارکت  این پروژه  کمیته برشمرد.  گذشته  دستاورد سال 
و  فنی  کار  ماه ها  از  پس  و  کمیته  متخصص  اعضای  گسترده 
کارشناسی، به سرانجام رسید. سند نهایی این پروژه، اکنون به 
عنوان مرجع فنی معتبر در اختیار بخش های مختلف صنعت 
برق قرار گرفته است و می تواند نقش مؤثری در همسان سازی 
در  اتوماسیون  پروژه های  پیاده سازی  و  طراحی  بهینه سازی  و 
کشور داشته باشد.  لازم به ذکر است که رونمایی رسمی از این 
ریاست  حضور  با  و  ایران  برق  بین المللی  نمایشگاه  در  پروژه، 
پژوهشگاه نیرو و نمایندگان شرکت توانیر انجام شد که نشان 

از اهمیت و اثرگذاری این دستاورد در سطح کلان صنعت دارد

12
3

4
5

تجمیع و توسعه زیرساخت ها و امکانات آزمایشگاهی
یکی از مهم ترین محورهای پیگیری شده در سال گذشته، موضوع تجمیع تجهیزات و امکانات آزمایشگاهی اتوماسیون 
و مخابرات صنعت برق بود. در همین راستا، جلسات متعدد و هدفمندی با معاونت های مرتبط در شرکت توانیر، اپیل 
و هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران برگزار شد. هدف از این تعاملات، شکل دهی به یک چارچوب منسجم برای 
استفاده بهینه از ظرفیت های موجود و بهبود بهره برداری از تجهیزات آزمایشگاهی در کشور بود. این موضوع، ضمن 

تقویت توان فنی اعضا، به ایجاد بسترهای استانداردسازی آزمایشگاه ها نیز کمک خواهد کرد. 

حضور فعال در رویدادها و تقویت تعاملات بین نهادی
و  حفاظت  حوزه  بین المللی  کنفرانس های  در  فعال  حضوری  همواره  سندیکا  مخابرات  و  اتوماسیون  کمیته 
، علاوه بر معرفی توانمندی های اعضا، زمینه ساز ارتباطات مؤثرتر با نهادها  اتوماسیون داشته است. این حضور
، تلاش شد تا حضور  و مجموعه های تخصصی در سطح ملی و بین المللی شد. همچنین، با پیگیری های مستمر
این کمیته در نشست های کلیدی سازمان ها و نهادهای دولتی مرتبط با حوزه فعالیت، پررنگ تر و مؤثرتر باشد. 

شناسایی و پیگیری خلاء تست و آزمون سیستم ها اتوماسیون و مخابرات
یکی از موضوعات نوظهور و مهم که در سال گذشته به صورت جدی در دستور کار کمیته قرار گرفت، موضوع خلأ تست 
و آزمون سیستم ها در حوزه اتوماسیون بود. این مساله که تاکنون عمدتا محدود به تست تجهیزات بوده، اکنون به 
سطحی رسیده که نیاز به بررسی عملکرد سامانه های کامل و تدوین دستورالعمل های دقیق برای ارزیابی آن ها احساس 
می شود. در این راستا، کمیته با بررسی نظرات اعضا، پیشنهادات خود را جهت تهیه پیش نویس هایی به منظور تدوین 

ح گردد.  فرآیندهای ارزیابی عملکرد سیستم ها کرده که می تواند به عنوان یک استاندارد جدید در صنعت مطر

همکاری های راهبردی
کمیته اتوماسیون و مخابرات در راستای هم افزایی و بهره برداری بهتر از ظرفیت ها، جلسات مشترکی با 
کمیته هوشمندسازی توانیر برگزار کرد. همچنین همکاری های مؤثری با انجمن شرکت های اتوماسیون 
صنعتی در زمینه به روزرسانی اطلاعات، تبادل تجربیات و 
پیگیری مسائل مشترک شکل گرفت. این تعاملات 
بین سازمانی، نقشی کلیدی در هم راستا شدن فعالیت ها 
و سیاست های کلان صنعت برق در حوزه دیجیتال و 
مخابرات ایفا کرده است.
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یادداشت

 تکمیل پروژه تدوین مشخصات فنی جامع 
اتوماسیون پست های فوق توزیع و انتقال؛

 دستاورد شاخص 
و راهبردی  یک کمیته تخصصی

کمیته اتوماسیون و مخابرات سندیکای صنعت برق ایران به عنوان یکی از فعال ترین کمیته های تخصصی سندیکا در طول سال 
گام های مؤثری در  افزایش تعاملات بین نهادی و شناسایی و حل چالش های اعضا در حوزه های تخصصی،  بر  با تمرکز  گذشته، 
جهت توسعه صنعت برق کشور برداشت. این کمیته با بهره گیری از ظرفیت شرکت های عضو، کارشناسان متخصص و ارتباط مستمر با 

نهادهای مرتبط، موفق شد فعالیت های متنوعی را در حوزه های راهبردی برنامه ریزی و اجرا کند. 

تدوین مشخصات فنی جامع اتوماسیون پست های 
انتقال و فوق توزیع

بی تردید تکمیل پروژه تدوین مشخصات فنی جامع اتوماسیون 
پست های فوق توزیع و انتقال را می توان به عنوان مهم ترین 
با مشارکت  این پروژه  کمیته برشمرد.  گذشته  دستاورد سال 
و  فنی  کار  ماه ها  از  پس  و  کمیته  متخصص  اعضای  گسترده 
کارشناسی، به سرانجام رسید. سند نهایی این پروژه، اکنون به 
عنوان مرجع فنی معتبر در اختیار بخش های مختلف صنعت 
برق قرار گرفته است و می تواند نقش مؤثری در همسان سازی 
در  اتوماسیون  پروژه های  پیاده سازی  و  طراحی  بهینه سازی  و 
کشور داشته باشد.  لازم به ذکر است که رونمایی رسمی از این 
ریاست  حضور  با  و  ایران  برق  بین المللی  نمایشگاه  در  پروژه، 
پژوهشگاه نیرو و نمایندگان شرکت توانیر انجام شد که نشان 

از اهمیت و اثرگذاری این دستاورد در سطح کلان صنعت دارد
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تجمیع و توسعه زیرساخت ها و امکانات آزمایشگاهی
یکی از مهم ترین محورهای پیگیری شده در سال گذشته، موضوع تجمیع تجهیزات و امکانات آزمایشگاهی اتوماسیون 
و مخابرات صنعت برق بود. در همین راستا، جلسات متعدد و هدفمندی با معاونت های مرتبط در شرکت توانیر، اپیل 
و هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران برگزار شد. هدف از این تعاملات، شکل دهی به یک چارچوب منسجم برای 
استفاده بهینه از ظرفیت های موجود و بهبود بهره برداری از تجهیزات آزمایشگاهی در کشور بود. این موضوع، ضمن 

تقویت توان فنی اعضا، به ایجاد بسترهای استانداردسازی آزمایشگاه ها نیز کمک خواهد کرد. 

حضور فعال در رویدادها و تقویت تعاملات بین نهادی
و  حفاظت  حوزه  بین المللی  کنفرانس های  در  فعال  حضوری  همواره  سندیکا  مخابرات  و  اتوماسیون  کمیته 
، علاوه بر معرفی توانمندی های اعضا، زمینه ساز ارتباطات مؤثرتر با نهادها  اتوماسیون داشته است. این حضور
، تلاش شد تا حضور  و مجموعه های تخصصی در سطح ملی و بین المللی شد. همچنین، با پیگیری های مستمر
این کمیته در نشست های کلیدی سازمان ها و نهادهای دولتی مرتبط با حوزه فعالیت، پررنگ تر و مؤثرتر باشد. 

شناسایی و پیگیری خلاء تست و آزمون سیستم ها اتوماسیون و مخابرات
یکی از موضوعات نوظهور و مهم که در سال گذشته به صورت جدی در دستور کار کمیته قرار گرفت، موضوع خلأ تست 
و آزمون سیستم ها در حوزه اتوماسیون بود. این مساله که تاکنون عمدتا محدود به تست تجهیزات بوده، اکنون به 
سطحی رسیده که نیاز به بررسی عملکرد سامانه های کامل و تدوین دستورالعمل های دقیق برای ارزیابی آن ها احساس 
می شود. در این راستا، کمیته با بررسی نظرات اعضا، پیشنهادات خود را جهت تهیه پیش نویس هایی به منظور تدوین 

ح گردد.  فرآیندهای ارزیابی عملکرد سیستم ها کرده که می تواند به عنوان یک استاندارد جدید در صنعت مطر

همکاری های راهبردی
کمیته اتوماسیون و مخابرات در راستای هم افزایی و بهره برداری بهتر از ظرفیت ها، جلسات مشترکی با 
کمیته هوشمندسازی توانیر برگزار کرد. همچنین همکاری های مؤثری با انجمن شرکت های اتوماسیون 
صنعتی در زمینه به روزرسانی اطلاعات، تبادل تجربیات و 
پیگیری مسائل مشترک شکل گرفت. این تعاملات 
بین سازمانی، نقشی کلیدی در هم راستا شدن فعالیت ها 
و سیاست های کلان صنعت برق در حوزه دیجیتال و 
مخابرات ایفا کرده است.
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رپورتاژ

ج انتهایی مشبک 6 مداره  طراحی و تایپ تست اولین بر
قرارداد  راستای  در  بیستون«  »فراگستر  شرکت  توسط 
کیلوولت   230/63 مداره  شش  برق  نیروی  انتقال  خط  احداث 
محمودآباد با موفقیت انجام شد که موفقیت اساسی دیگری در 

صنعت برق کشور به شمار می رود. 
این کار ویژه که جزء اولویت های اصلی پروژه های حیاتی صنعت 
منطقه ای  برق  شرکت  عامل  مدیر  همت  به  است،  کشور  برق 
و  نیرو  قدس  مشاور  مهندسین  شرکت  و  گلستان  و  مازندران 

متخصصین شرکت فراگستر بیستون انجام شده است. 
ح می توان به کاهش حریم خطوط انتقال، هزینه  از مزایای این طر
جهت  نیاز  مورد  زمان  کاهش  همچنین  و  خط  اجرای  و  ساخت 

اجرای پروژه اشاره کرد. 
ج 6 مداره در مقایسه با محصولات  انجام طراحی و تایپ تست بر
در  محصول  این  صادراتی  توانمندی های  نشان دهنده  خارجی 
دست  امکان  و  است  خارجی  تولیدکننده  شرکت های  با  رقابت 

یافتن به بازارهای خارجی را فراهم می کند.

وجه تمایز هشتمین دوره هیات مدیره؛

تخصص گراییی در اداره، اجرا و پییگیری
گفتگو با حمید حسین زاده؛ عضو هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

هشتمین دوره هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران، آرام آرام به کار خود پایان می دهد تا سکان هدایت این تشکل را به گروهی تازه از نمایندگان 
اعضا اعطا کند. در طول سه سال گذشته که به واقع جزو پرچالش ترین برهه های اقتصاد کشور و بحرانی ترین شرایط صنعت برق هم بود، هیات مدیره 
تلاش کرد در قالب مذاکرات، مکاتبات و ایجاد بسترهای جدید برای خدمت رسانی به اعضا از جمله ایجاد میزهای خدمت، تا حدی از فشارهای منفی 
فضای کســب و کار آنها بکاهد.  در همین راستا حمید حسین زاده، عضو هیات مدیره و رئیس کمیسیون حقوقی و قراردادهای سندیکا هم با اشاره به 
تلاش ها و اقدامات صورت گرفته تاکید می کند رویکرد تخصص گرایانه در اداره امور اکثریت کمیســیون های عمومی و نیز رویکرد اصلاحی در ساختار 
کمیسیون های تخصصی، اعمال تغییرات در ساختارها و فرآیندها با جلب حداکثری مشارکت اعضا و همچنین رفع موانع، مسائل و کاستی های اداری 

و عملیاتی یک دهه اخیر سندیکا مهمترین وجه تمایز هیات مدیره هشتم نسبت به دوره های گذشته است. در ادامه مشروح این گفتگو را می خوانید:

طراحی و تایپ تست اولین برج انتهاییی مشبک ۶ مداره
شرکت فراگستر بیستون

E.P.C )دو مدار ۲۳۰ کیلوولت و چهارمدار ۶۳ کیلوولت(

نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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انسانی،  سرمایه های  مهاجرت  تورمی،  رکود   ، ارز خ  نر
را  دولت  تغییر  و  گاز  و  آب  برق،  ناترازی های  تشدید 

دربرداشت.
از دیدگاه شــما نقاط ضعف این دوره عمدتا در       

چه حوزه هایی بوده است؟
و  سختی ها  همه  وجود  با  اینجانب  عقیده  به 
محدودیت های محصی در پاسخ به پرسش دوم، عدم 
ارتقاء عملکرد  برنامه ریزی در توسعه صادرات و عدم 
خارجی،  بازارهای  در  حضور  برای  اعضا  مهارت  های  و 
مناقصات  و  عمرانی  بودجه  کاهش  به  علم  وجود  با 
و  دولتی  ساختار  مالی  تأمین  نامطلوب  وضعیت  و 
کشور  داخل  در  اعضا  مطالبات  پرداخت  در  دیرکرد 
مالی  تأمین  بحث  در  موثر  تلاش  عدم  همچنین  و 
شرکتی، پروژه ای و یا مشارکت عمومی - خصوصی، از 

نقاط ضعف عملکرد این دوره بوده است.
ســطح تعامل هیأت مدیره با اعضــا را چطور       

ارزیابی می کنیــد و از دیدگاه شــما تقویت این 
تعاملات چه الزاماتی دارد؟

خوب  نسبتا  را  محترم  اعضای  با  تعامل  سطح 
از  یکی  شد  بیان  که  همانطور  می کنم؛  ارزیابی 
مشارکت  حداکثری  جلب  دوره،  این  تمایز  وجوه 
صورت  به  عمدتا  البته   - تصمیم سازی ها  در  اعضاء 
هیأت  خاص  جلسات  در  حضوری  یا  و  مکتوب 
مدیره - بوده است. مع الوصف ارتقاء این تعاملات 
در  دوطرفه  گفتگوهای  و  حضوری  نشست های  با 
خواهد  امکان پذیر  کمیته ها  و  کمیسیون ها  سطح 
بود. شخصا نیز سعی داشتم تا در این راستا عمل 
و  حقوقی  کمیسیون  مدعوین  نحوی که  به  کنم؛ 
و  کمیسیون ها  کلیه  محترم  رؤسای  قراردادها، 
در  حضور  با  هم  راسا  و  بودند  سندیکا  کمیته های 
اعضای  درخواست های  کمیته ها،  از  برخی  جلسات 

محترم را در حد بضاعت، اجابت کردم.
چه موضوعاتــی در این دوره پیگیری شــده که       

امتداد پیگیری ها و اقدامات مربوط به آنها در دوره 
آتی الزامی است؟

اصلاح اساسنامه و تبیین راهبرد برای دو فراتشکل 
صنفی  مهندسی،  تشکل های  هماهنگی  شورای 

توسعه  برای  تحقیق  موسسه  و  کشور  حرفه ای  و 
صنعت احداث و انرژی، بعد از گذشت یک دهه، در 
گرفت  قرار  مذکور  نهادهای  مدیره  هیات  دستورکار 
برای انسجام و  نیازمند پیگیری و بهبود مستمر  که 

پیشبرد اهداف کلان صنعت احداث است. 
کالا  خرید  )همسان(  تیپ  قرارداد  ابلاغ  همچنین 
منطقه ای  برق  شرکت های  تخصصی  تجهیزات  و 
آنها،  ارتقاء  و  اصلاح  و  شد  اخذ  برق،  نیروی  توزیع  و 
تیپ  قرارداد  ابلاغ  و  تنظیم  تهیه،  پیگیری  با  توام 
برق  نیروی  توزیع  )همسان( پیمانکاری شرکت های 

پیشنهاد می شود. 
تبیین  برق،  فدراسیون  ثبت  و  تشکیل  پی  در 
و  ره آوردها  نقش ها،  جایگاه،  وضع  و  راهبردها 
با  مذکور  فدراسیون  در  سندیکا  دستاوردهای 
به  ضروری  فراتشکل ها،  سایر  با  تعاملات  ملاحظه 
نظر می رسد. ضمن اینکه فحص بدوی در خصوص 
صورت  برق  قطعی  از  ناشی  خسارات  جبران  مساله 
تقنینی،  نهادهای  از  آن  بهره ور  پیگیری  و  پذیرفته 
لازم  است.  اجتناب ناپذیر  اجرایی،  و  مقرره گذاری 
سندیکا  حضور  مدت  این  در  که  است  یادآوری  به 
از  شد،  بهینه  دبیرخانه  همت  به  نمایشگاه ها،  در 
این رو اکنون فرصت مناسبی برای اتخاذ تمهیدات 
در  خصوص  به  اعضا  توانمندی  اثربخش  معرفی  و 
حوزه صادرات خدمات فنی و مهندسی فراهم شده 

است.
پیشنهادهای شما برای اعضای دوره آتی هیأت       

مدیره به منظور تقویت جایگاه سندیکا چیست؟
به نظر می رسد برای تقویت جایگاه صنفی، قول و 
حقوق  جدی  و  بی پرده  صریح،  مطالبه  سدید،  فعل 
دادن  قرار  مدنظر  با   - مسئولین  از  محترم  اعضای 
توسعه  همچنین   - سندیکا  و  برق  صنعت  جایگاه 
با  اعضا  منافع  و  تشکیلاتی  امور  پیگیری  دامنه 
اداری  مجاری  از  حقوقی  ظرفیت های  از  بهره مندی 
شرعی  اخلاقی،  حرفه ای،  ملاحظات  با  قضایی،  و 
در  می تواند  که  است  اقداماتی  جمله  از  قانونی،  و 
دوره های آتی برای تقویت جایگاه سندیکا پیگیری و 

دنبال شود. 

مشارکت  و  اتوماسیون  کمیته  توسط  قوی  فشار 
مهندسی،  تشکل های  هماهنگی  شورای  در  فعال 
برنامه  سازمان  با  تعامل  نهاد  و  حرفه ای  و  صنفی 
سازمانی  برون  اقدامات  دیگر  از  را  کشور  بودجه  و 
سندیکا دانست که تثبیت جایگاه شورا، ابلاغ سند 
نظام فنی و اجرایی یکپارچه کشور موضوع »ماده 21« 
جمهوری  پیشرفت  هفتم  پنج ساله  برنامه  قانون 
احکام  قانون   »34 »ماده  به  )ناظر  ایران  اسلامی 
شرایط  بازنگری  و   ) کشور توسعه  برنامه های  دائمی 
عمومی پیمان EPC برخی از دستاوردهای ناشی از آن 

بوده است. 
مرکزی  هیات  در  سندیکا  رسمی  نماینده  حضور 
برای  مناقصات  برگزاری  قانون  شکایات  به  رسیدگی 
تحقیق  موسسه  در  فعال  مشارکت   ، بار نخستین 
بازنگری  و  انرژی  و  احداث  صنعت  توسعه  برای 
عملیاتی  برنامه  با  توأم  اساسنامه،  موضوع  اساسی 
مطالبات  از  بخشی  وصول  همچنین  و  پژوهشی 
اقدامات و دستاوردهای  از  اعضا هم بخش دیگری 

این تشکل طی سه سال اخیر بوده است.
از نظر شــما وجه تمایز این دوره نسبت به سایر       

دوره های هیأت مدیره چه بوده است؟
فرض  برخود  را  نکته  این  تذکر  هرچیز  از  پیش 
می دانم که تحقق رویدادهای نیک در دوره هشتم، 
آنها  بنای  سنگ  و  نیست  دوره  این  متوجه  صرفا 
بود؛  شده  گذاشته  مدیره  هیات  پیشین  ادوار  در 
اکثریت  امور  اداره  در  تخصص گرایانه  رویکرد  لیکن 
در  اصلاحی  رویکرد   ، نیز و  عمومی  کمیسیون های 
ساختار کمیسیون های تخصصی، ضمن اتخاذ تدبیر 
ملاحظه  با  دبیرخانه  به  تصدی گری  کامل  تفویض 
تضمین  الگوی  تحت  خروجی ها،  و  دستاوردها 
و  ساختارها  در  تغییرات  اعمال  همچنین  کیفیت، 
با  توام  اعضاء  مشارکت  حداکثری  جلب  با  فرآیندها 
عملیاتی  و  اداری  کاستی های  و  مسائل  موانع،  رفع 
یک دهه اخیر سندیکا در فرصت سه ساله گذشته را 
می توان وجه ممیز این دوره هیات مدیره دانست. 
سه سالی که چالش های پاندمی کووید و در ادامه، 
شدید  افزایش  اجتماعی،  بحران های  و  اعتراضات 

مهمتریــن اقدامات و برنامه های ســندیکا طی       
سه سال گذشــته بر چه موضوعاتی متمرکز بوده 

است؟
بخش  دو  در  سندیکا  اقدامات  و  برنامه ها  اهم 

ح ذیل قابل تفکیک است: کلی، به شر
درون سازمانی  اقدامات  شامل  که  اول  بخش  در 
است، اقدامات کلیدی نظیر تغییر تراز مالی سندیکا 
با وجود تسویه  حساب سنوات  به مثبت،  از منفی 
کارکنان دبیرخانه، ظرفیت سازی و ایجاد پاویون های 
تخصصی برای اعضای محترم و توسعه فعالیت های 
این  در  همچنین  است.  شده  دنبال  نمایشگاهی 
تعیین  جدید،  اعضای  جذب  رشد  شاهد  بخش 
تکلیف وضعیت شعب سندیکا، با تدوین و بازنگری 
آموزش  رویداد  نخستین  برگزاری  و  آیین نامه ای 

مشاوره محور حقوقی، قراردادی و مالی بوده ایم. 
ح و بحث در خصوص  این حوزه طر همچنین در 
تفاهم نامه  ذیل  برق  صنعت  کلیدی  موضوعات 
تدوین  مالی،  و  حقوقی  تخصصی  موسسات  با 
و  حل  و  داوری  آیین نامه  پیش نویس  نظام مند 
صدور  و  داوری ها  انجام  سندیکا،  اختلافات  فصل 
ناشی  خسارات  جبران  مساله  پیگیری  حرفه ای،  آراء 
نظرات  ارائه  نیز  و  تولیدی  واحدهای  برق  قطع  از 
و  حقوقی  کمیسیون  توسط  مکتوب  مشورتی 
مرتبه  نخستین  برای  محترم،  اعضای  به  قراردادها 

محقق شده است. 
در حوزه برنامه های برون سازمانی که با محوریت 
پیگیری  فراتشکل ها  و  عمومی  نهادهای  با  تعامل 
شده هم می توان اخذ ابلاغیه شماره 1403/11/34930، 
، در خصوص قرارداد  خ 1403/04/03 شرکت توانیر مور
در  برق  تخصصی  کالاهای  خرید  )همسان(  تیپ 
مستمر  بهبود  قانون   »23 »ماده  ذیل  توزیع  بخش 
فضای کسب و کار با قید التزام به آن وفق »ماده 30« 
را  برق  نیروی  توزیع  شرکت های  معاملات  آیین نامه 

یکی از مهمترین اقدامات این بخش دانست. 
به علاوه تشکیل و ثبت فدراسیون برق و تحصیل 
کرسی ریاست فدراسیون، تدوین مشخصات فنی و 
پست های  اتوماسیون  سیستم  اجرای  روش های 

در پی تشکیل و 
ثبت فدراسیون 

برق، تبیین 
راهبردها و 

وضع جایگاه، 
نقش ها، ره آوردها 

و دستاوردهای 
سندیکا در 
فدراسیون 

مذکور با ملاحظه 
تعاملات با سایر 

فراتشکل ها، 
ضروری به نظر 

می رسد.

یکی از وجوه 
تمایز این دوره، 
جلب حداکثری 
مشارکت 
اعضاء در 
تصمیم سازی ها 
- البته عمدتا به 
صورت مکتوب 
و یا حضوری در 
جلسات خاص 
هیأت مدیره - 
بوده است.

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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انسانی،  سرمایه های  مهاجرت  تورمی،  رکود   ، ارز خ  نر
را  دولت  تغییر  و  گاز  و  آب  برق،  ناترازی های  تشدید 

دربرداشت.
از دیدگاه شــما نقاط ضعف این دوره عمدتا در       

چه حوزه هایی بوده است؟
و  سختی ها  همه  وجود  با  اینجانب  عقیده  به 
محدودیت های محصی در پاسخ به پرسش دوم، عدم 
ارتقاء عملکرد  برنامه ریزی در توسعه صادرات و عدم 
خارجی،  بازارهای  در  حضور  برای  اعضا  مهارت  های  و 
مناقصات  و  عمرانی  بودجه  کاهش  به  علم  وجود  با 
و  دولتی  ساختار  مالی  تأمین  نامطلوب  وضعیت  و 
کشور  داخل  در  اعضا  مطالبات  پرداخت  در  دیرکرد 
مالی  تأمین  بحث  در  موثر  تلاش  عدم  همچنین  و 
شرکتی، پروژه ای و یا مشارکت عمومی - خصوصی، از 

نقاط ضعف عملکرد این دوره بوده است.
ســطح تعامل هیأت مدیره با اعضــا را چطور       

ارزیابی می کنیــد و از دیدگاه شــما تقویت این 
تعاملات چه الزاماتی دارد؟

خوب  نسبتا  را  محترم  اعضای  با  تعامل  سطح 
از  یکی  شد  بیان  که  همانطور  می کنم؛  ارزیابی 
مشارکت  حداکثری  جلب  دوره،  این  تمایز  وجوه 
صورت  به  عمدتا  البته   - تصمیم سازی ها  در  اعضاء 
هیأت  خاص  جلسات  در  حضوری  یا  و  مکتوب 
مدیره - بوده است. مع الوصف ارتقاء این تعاملات 
در  دوطرفه  گفتگوهای  و  حضوری  نشست های  با 
خواهد  امکان پذیر  کمیته ها  و  کمیسیون ها  سطح 
بود. شخصا نیز سعی داشتم تا در این راستا عمل 
و  حقوقی  کمیسیون  مدعوین  نحوی که  به  کنم؛ 
و  کمیسیون ها  کلیه  محترم  رؤسای  قراردادها، 
در  حضور  با  هم  راسا  و  بودند  سندیکا  کمیته های 
اعضای  درخواست های  کمیته ها،  از  برخی  جلسات 

محترم را در حد بضاعت، اجابت کردم.
چه موضوعاتــی در این دوره پیگیری شــده که       

امتداد پیگیری ها و اقدامات مربوط به آنها در دوره 
آتی الزامی است؟

اصلاح اساسنامه و تبیین راهبرد برای دو فراتشکل 
صنفی  مهندسی،  تشکل های  هماهنگی  شورای 

توسعه  برای  تحقیق  موسسه  و  کشور  حرفه ای  و 
صنعت احداث و انرژی، بعد از گذشت یک دهه، در 
گرفت  قرار  مذکور  نهادهای  مدیره  هیات  دستورکار 
برای انسجام و  نیازمند پیگیری و بهبود مستمر  که 

پیشبرد اهداف کلان صنعت احداث است. 
کالا  خرید  )همسان(  تیپ  قرارداد  ابلاغ  همچنین 
منطقه ای  برق  شرکت های  تخصصی  تجهیزات  و 
آنها،  ارتقاء  و  اصلاح  و  شد  اخذ  برق،  نیروی  توزیع  و 
تیپ  قرارداد  ابلاغ  و  تنظیم  تهیه،  پیگیری  با  توام 
برق  نیروی  توزیع  )همسان( پیمانکاری شرکت های 

پیشنهاد می شود. 
تبیین  برق،  فدراسیون  ثبت  و  تشکیل  پی  در 
و  ره آوردها  نقش ها،  جایگاه،  وضع  و  راهبردها 
با  مذکور  فدراسیون  در  سندیکا  دستاوردهای 
به  ضروری  فراتشکل ها،  سایر  با  تعاملات  ملاحظه 
نظر می رسد. ضمن اینکه فحص بدوی در خصوص 
صورت  برق  قطعی  از  ناشی  خسارات  جبران  مساله 
تقنینی،  نهادهای  از  آن  بهره ور  پیگیری  و  پذیرفته 
لازم  است.  اجتناب ناپذیر  اجرایی،  و  مقرره گذاری 
سندیکا  حضور  مدت  این  در  که  است  یادآوری  به 
از  شد،  بهینه  دبیرخانه  همت  به  نمایشگاه ها،  در 
این رو اکنون فرصت مناسبی برای اتخاذ تمهیدات 
در  خصوص  به  اعضا  توانمندی  اثربخش  معرفی  و 
حوزه صادرات خدمات فنی و مهندسی فراهم شده 

است.
پیشنهادهای شما برای اعضای دوره آتی هیأت       

مدیره به منظور تقویت جایگاه سندیکا چیست؟
به نظر می رسد برای تقویت جایگاه صنفی، قول و 
حقوق  جدی  و  بی پرده  صریح،  مطالبه  سدید،  فعل 
دادن  قرار  مدنظر  با   - مسئولین  از  محترم  اعضای 
توسعه  همچنین   - سندیکا  و  برق  صنعت  جایگاه 
با  اعضا  منافع  و  تشکیلاتی  امور  پیگیری  دامنه 
اداری  مجاری  از  حقوقی  ظرفیت های  از  بهره مندی 
شرعی  اخلاقی،  حرفه ای،  ملاحظات  با  قضایی،  و 
در  می تواند  که  است  اقداماتی  جمله  از  قانونی،  و 
دوره های آتی برای تقویت جایگاه سندیکا پیگیری و 

دنبال شود. 

مشارکت  و  اتوماسیون  کمیته  توسط  قوی  فشار 
مهندسی،  تشکل های  هماهنگی  شورای  در  فعال 
برنامه  سازمان  با  تعامل  نهاد  و  حرفه ای  و  صنفی 
سازمانی  برون  اقدامات  دیگر  از  را  کشور  بودجه  و 
سندیکا دانست که تثبیت جایگاه شورا، ابلاغ سند 
نظام فنی و اجرایی یکپارچه کشور موضوع »ماده 21« 
جمهوری  پیشرفت  هفتم  پنج ساله  برنامه  قانون 
احکام  قانون   »34 »ماده  به  )ناظر  ایران  اسلامی 
شرایط  بازنگری  و   ) کشور توسعه  برنامه های  دائمی 
عمومی پیمان EPC برخی از دستاوردهای ناشی از آن 

بوده است. 
مرکزی  هیات  در  سندیکا  رسمی  نماینده  حضور 
برای  مناقصات  برگزاری  قانون  شکایات  به  رسیدگی 
تحقیق  موسسه  در  فعال  مشارکت   ، بار نخستین 
بازنگری  و  انرژی  و  احداث  صنعت  توسعه  برای 
عملیاتی  برنامه  با  توأم  اساسنامه،  موضوع  اساسی 
مطالبات  از  بخشی  وصول  همچنین  و  پژوهشی 
اقدامات و دستاوردهای  از  اعضا هم بخش دیگری 

این تشکل طی سه سال اخیر بوده است.
از نظر شــما وجه تمایز این دوره نسبت به سایر       

دوره های هیأت مدیره چه بوده است؟
فرض  برخود  را  نکته  این  تذکر  هرچیز  از  پیش 
می دانم که تحقق رویدادهای نیک در دوره هشتم، 
آنها  بنای  سنگ  و  نیست  دوره  این  متوجه  صرفا 
بود؛  شده  گذاشته  مدیره  هیات  پیشین  ادوار  در 
اکثریت  امور  اداره  در  تخصص گرایانه  رویکرد  لیکن 
در  اصلاحی  رویکرد   ، نیز و  عمومی  کمیسیون های 
ساختار کمیسیون های تخصصی، ضمن اتخاذ تدبیر 
ملاحظه  با  دبیرخانه  به  تصدی گری  کامل  تفویض 
تضمین  الگوی  تحت  خروجی ها،  و  دستاوردها 
و  ساختارها  در  تغییرات  اعمال  همچنین  کیفیت، 
با  توام  اعضاء  مشارکت  حداکثری  جلب  با  فرآیندها 
عملیاتی  و  اداری  کاستی های  و  مسائل  موانع،  رفع 
یک دهه اخیر سندیکا در فرصت سه ساله گذشته را 
می توان وجه ممیز این دوره هیات مدیره دانست. 
سه سالی که چالش های پاندمی کووید و در ادامه، 
شدید  افزایش  اجتماعی،  بحران های  و  اعتراضات 

مهمتریــن اقدامات و برنامه های ســندیکا طی       
سه سال گذشــته بر چه موضوعاتی متمرکز بوده 

است؟
بخش  دو  در  سندیکا  اقدامات  و  برنامه ها  اهم 

ح ذیل قابل تفکیک است: کلی، به شر
درون سازمانی  اقدامات  شامل  که  اول  بخش  در 
است، اقدامات کلیدی نظیر تغییر تراز مالی سندیکا 
با وجود تسویه  حساب سنوات  به مثبت،  از منفی 
کارکنان دبیرخانه، ظرفیت سازی و ایجاد پاویون های 
تخصصی برای اعضای محترم و توسعه فعالیت های 
این  در  همچنین  است.  شده  دنبال  نمایشگاهی 
تعیین  جدید،  اعضای  جذب  رشد  شاهد  بخش 
تکلیف وضعیت شعب سندیکا، با تدوین و بازنگری 
آموزش  رویداد  نخستین  برگزاری  و  آیین نامه ای 

مشاوره محور حقوقی، قراردادی و مالی بوده ایم. 
ح و بحث در خصوص  این حوزه طر همچنین در 
تفاهم نامه  ذیل  برق  صنعت  کلیدی  موضوعات 
تدوین  مالی،  و  حقوقی  تخصصی  موسسات  با 
و  حل  و  داوری  آیین نامه  پیش نویس  نظام مند 
صدور  و  داوری ها  انجام  سندیکا،  اختلافات  فصل 
ناشی  خسارات  جبران  مساله  پیگیری  حرفه ای،  آراء 
نظرات  ارائه  نیز  و  تولیدی  واحدهای  برق  قطع  از 
و  حقوقی  کمیسیون  توسط  مکتوب  مشورتی 
مرتبه  نخستین  برای  محترم،  اعضای  به  قراردادها 

محقق شده است. 
در حوزه برنامه های برون سازمانی که با محوریت 
پیگیری  فراتشکل ها  و  عمومی  نهادهای  با  تعامل 
شده هم می توان اخذ ابلاغیه شماره 1403/11/34930، 
، در خصوص قرارداد  خ 1403/04/03 شرکت توانیر مور
در  برق  تخصصی  کالاهای  خرید  )همسان(  تیپ 
مستمر  بهبود  قانون   »23 »ماده  ذیل  توزیع  بخش 
فضای کسب و کار با قید التزام به آن وفق »ماده 30« 
را  برق  نیروی  توزیع  شرکت های  معاملات  آیین نامه 

یکی از مهمترین اقدامات این بخش دانست. 
به علاوه تشکیل و ثبت فدراسیون برق و تحصیل 
کرسی ریاست فدراسیون، تدوین مشخصات فنی و 
پست های  اتوماسیون  سیستم  اجرای  روش های 

در پی تشکیل و 
ثبت فدراسیون 

برق، تبیین 
راهبردها و 

وضع جایگاه، 
نقش ها، ره آوردها 

و دستاوردهای 
سندیکا در 
فدراسیون 

مذکور با ملاحظه 
تعاملات با سایر 

فراتشکل ها، 
ضروری به نظر 

می رسد.

یکی از وجوه 
تمایز این دوره، 
جلب حداکثری 
مشارکت 
اعضاء در 
تصمیم سازی ها 
- البته عمدتا به 
صورت مکتوب 
و یا حضوری در 
جلسات خاص 
هیأت مدیره - 
بوده است.

گفت وگو
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هدف مشترک همه دوره های هیات مدیره؛

 تقویت مشارکت 
و حضور اعضا در سندیکا

گفتگو با سعید سالمی عضو هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

سندیکای صنعت برق ایران برای رسیدن به موقعیت کنونی اش علاوه بر یک کارنامه بیست و پنج ساله، پشتوانه اعضایی مشارک  جو و هیات مدیره ای 
فعال و کنش گر داشــته و همواره با اتکا به همین ظرفیت های قابل توجه، جزو تشــکل های سرآمد کشور محسوب شده است.  اینک در آستانه پایان 
کار هشــتمین دوره هیات مدیره، نگاهی به آنچه در طول سال های گذشته به ویژه سه سال اخیر در سندیکا دنبال شده، نشان می دهد جلب مشارکت 
حداکثری شرکت های عضو و تقویت ظرفیت های تخصصی این تشکل با اتکا به دانش و تجربه اعضا همواره در راس اهداف سندیکا قرار داشته است. 
البته ســعید سالمی، عضو هیات مدیره سندیکا هم بر این مساله صحه می گذارد و خاطرنشان می کند که تمرکز بر تامین منافع تمامی اعضا در تدوین 
اهداف، برنامه ریزی ها و تعیین راهبردها و همچنین تلاش برای شناســایی مشکلات اعضا و اولویت بندی آنها براساس بیشترین اشتراکات و سپس 
تدوین برنامه هایی جهت کمک به حل این مشکلات جزو رویکردهای اصلی این دوره هیات مدیره بوده است. مشروح این گفتگو را در ادامه می خوانید:

بهره وری، ارزیابی و تشخیص صلاحیت، ارزیابی ریسک و حمایت از ساخت 
این میزهای  را در قالب  اقدامات خود  از  را تشکیل داده و بخشی  داخل 
ایجاد  کرده است. خاطرنشان می سازد  ارائه  خدمت به شرکت های عضو 
شفافیت مالی، رفع تعهدات مالی به پرسنل، توسعه شیوه های درآمدزایی 
و کاهش وابستگی به حق عضویت ها و همچنین تسویه مالیات قطعی 

سنوات گذشته هم از اقدامات بسیار موثر این دوره بود. 
از نظر شما وجه تمایز این دوره نسبت به سایر دوره های هیات مدیره       

چه بوده است؟ 
آنجا که اینجانب توفیق حضور در دوره های گذشته هیات مدیره  را  از 
نداشته ام، صرفا قادر به بیان ویژگی های هیات مدیره فعلی بوده و بر این 

مهمترین اقدامات و برنامه های ســندیکا طی ۳ ســال گذشته بر چه       
موضوعاتی متمرکز بوده است؟ 

اولیه  خواسته های  پیگیری  جهت  گسترده ای  تلاش های  دوره  این  در 
اعضا از جمله وصول مطالبات و نیز رفع مشکلات حقوقی آنها در دعاوی 
تامین  جمله  از  مرتبط  سازمان های  و  دولتی  کارفرمایان  نزد  آمده  بوجود 
اجتماعی و دارایی صورت گرفت.  همچنین اگرچه این دوره از هیات مدیره 
در طول مدت فعالیت خود با محدودیت های چالش برانگیزی مانند کرونا، 
طول  در  اما  بود،  مواجه  و…  جنگ  دولت،  ناخواسته  تغییرات  اعتراضات، 
سه سال گذشته برای ساماندهی خدمات خود به اعضا، میزهای خدمت 
انرژی های تجدیدپذیر،  تامین اجتماعی،  کار و  بازرگانی،  از جمله  متعددی 

نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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هدف مشترک همه دوره های هیات مدیره؛

 تقویت مشارکت 
و حضور اعضا در سندیکا

گفتگو با سعید سالمی عضو هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

سندیکای صنعت برق ایران برای رسیدن به موقعیت کنونی اش علاوه بر یک کارنامه بیست و پنج ساله، پشتوانه اعضایی مشارک  جو و هیات مدیره ای 
فعال و کنش گر داشــته و همواره با اتکا به همین ظرفیت های قابل توجه، جزو تشــکل های سرآمد کشور محسوب شده است.  اینک در آستانه پایان 
کار هشــتمین دوره هیات مدیره، نگاهی به آنچه در طول سال های گذشته به ویژه سه سال اخیر در سندیکا دنبال شده، نشان می دهد جلب مشارکت 
حداکثری شرکت های عضو و تقویت ظرفیت های تخصصی این تشکل با اتکا به دانش و تجربه اعضا همواره در راس اهداف سندیکا قرار داشته است. 
البته ســعید سالمی، عضو هیات مدیره سندیکا هم بر این مساله صحه می گذارد و خاطرنشان می کند که تمرکز بر تامین منافع تمامی اعضا در تدوین 
اهداف، برنامه ریزی ها و تعیین راهبردها و همچنین تلاش برای شناســایی مشکلات اعضا و اولویت بندی آنها براساس بیشترین اشتراکات و سپس 
تدوین برنامه هایی جهت کمک به حل این مشکلات جزو رویکردهای اصلی این دوره هیات مدیره بوده است. مشروح این گفتگو را در ادامه می خوانید:

بهره وری، ارزیابی و تشخیص صلاحیت، ارزیابی ریسک و حمایت از ساخت 
این میزهای  را در قالب  اقدامات خود  از  را تشکیل داده و بخشی  داخل 
ایجاد  کرده است. خاطرنشان می سازد  ارائه  خدمت به شرکت های عضو 
شفافیت مالی، رفع تعهدات مالی به پرسنل، توسعه شیوه های درآمدزایی 
و کاهش وابستگی به حق عضویت ها و همچنین تسویه مالیات قطعی 

سنوات گذشته هم از اقدامات بسیار موثر این دوره بود. 
از نظر شما وجه تمایز این دوره نسبت به سایر دوره های هیات مدیره       

چه بوده است؟ 
آنجا که اینجانب توفیق حضور در دوره های گذشته هیات مدیره  را  از 
نداشته ام، صرفا قادر به بیان ویژگی های هیات مدیره فعلی بوده و بر این 

مهمترین اقدامات و برنامه های ســندیکا طی ۳ ســال گذشته بر چه       
موضوعاتی متمرکز بوده است؟ 

اولیه  خواسته های  پیگیری  جهت  گسترده ای  تلاش های  دوره  این  در 
اعضا از جمله وصول مطالبات و نیز رفع مشکلات حقوقی آنها در دعاوی 
تامین  جمله  از  مرتبط  سازمان های  و  دولتی  کارفرمایان  نزد  آمده  بوجود 
اجتماعی و دارایی صورت گرفت.  همچنین اگرچه این دوره از هیات مدیره 
در طول مدت فعالیت خود با محدودیت های چالش برانگیزی مانند کرونا، 
طول  در  اما  بود،  مواجه  و…  جنگ  دولت،  ناخواسته  تغییرات  اعتراضات، 
سه سال گذشته برای ساماندهی خدمات خود به اعضا، میزهای خدمت 
انرژی های تجدیدپذیر،  تامین اجتماعی،  کار و  بازرگانی،  از جمله  متعددی 
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اساس وفاق و همدلی را یکی از ویژگی های بارز این دوره 
با  ای  مساله  هر  در  تقریبا  مدیره  هیات  که  چرا  دانم.  می 
به  دموکراتیک  کاملا  شیوه ای  به  سلایق،  اختلاف  وجود 
نتیجه گیری و سپس جمع بندی رسیده و موضعی متحد 
تمامی  منافع  تامین  بر  تمرکز  همچنین  کرد.   می  اتخاذ 
راهبردها  تعیین  و  برنامه ریزی ها  اهداف،  تدوین  در  اعضا 
و  اعضا  مشکلات  شناسایی  برای  تلاش  همچنین  و 
آنها براساس بیشترین اشتراکات و سپس  اولویت بندی 
تدوین برنامه هایی در جهت کمک به حل این مشکلات 
در کنار برقراری انضباط مالی از دیگر ویژگی های مهم این 

دوره از هیات مدیره سندیکا بوده است. 
از دیدگاه شــما نقاط ضعف ایــن دوره عمدتا در چه       

حوزه هایی بوده است؟ 
راستای  در  مجدانه ای  تلاش های  دوره  این  در  چه  اگر 
مشارکت اعضا در کلیه فعالیت های صنفی صورت گرفت، 
کاملا مطلوبی  به شکل  امر  این  به دلایل مختلفی  لیکن 
محقق نشد. از جمله این دلایل می توان به مشکلات مالی 
آنها  اعضا و اولویت یافتن این مهم نسبت به سایر امور 
های  شرکت  مشارکت  حجم  کاهش  باعث  که  کرد  اشاره 

عضو می شد. 
ســطح تعامل هیات مدیره با اعضا را چطور ارزیابی       

می کنید و از دیدگاه شــما تقویت ایــن تعاملات چه 
الزاماتی دارد؟ 

پشتوانه  به  صنفی  تشکل  یک  قدرت  یقین  به  قطع 
این  و  است  وابسته  اعضا  حداکثری  مشارکت  و  حمایت 
مهم جز با شکل گیری تعاملات رو به رشد فیمابین اعضا 

و هیات مدیره تحقق نمی یابد. در دوره جاری به 
اعضاء هیات مدیره  لطف همگرایی و همدلی 
تعامل  تا  شد  تلاش  یکدیگر،  با  دبیرخانه  و 
زیادی  حد  تا  و  گیرد  صورت  اعضا  با  مناسبی 

حال  این  با  شد.  واقع  موثر  تلاش ها  این 
تعاملات،  افزایش  زیرساخت 

اصلاح آیین نامه های عضویت 
و همچنین نحوه مشارکت 

و  کمیته ها  در  فعالانه 
کمیسیون های عمومی 

است  تخصصی  و 

کمال  به  هنوز  هشتم،  مدیره  هیات  اهتمام  علیرغم  که 
مطلوب خود نرسیده و نیازمند اصلاحات و ویرایش های 

تکمیلی است. 
چه موضوعاتی در این دوره پیگیری شــده که استمرار       

پیگیری ها و اقدامات مربوط به آنها در دوره آتی الزامی 
است؟ 

یکی از مهمترین فعالیت هایی که پیشنهاد می شود در 
دوره آتی هیات مدیره به آن پرداخته شود، تقویت نقش 

سندیکا به عنوان مرجعیت استعلام فهارس بها است. 
در  گرفته  صورت  زیاد  بسیار  تلاش های  با  آنکه  از  پس 
برق  صنعت  در  بها  فهارس  موضوع  گذشته،  سال های 
شاخص ها  صحیح  تعیین  موضوع  رسید،  اجرا  مرحله  به 
منطبق بر واقعیت های روز بازار، نقشی کلیدی در جلوگیری 
از تضییع حقوق اعضای سندیکا دارد، لذا تثبیت و تقویت 
جایگاه سندیکا در این حوزه نیازمند اهتمام جدی هیات 

مدیره است.
پیشنهادات شما برای اعضای دوره آتی هیات مدیره       

به منظور تقویت جایگاه سندیکا چیست؟ 
بنگاه های  از  خودگردانی  تشکیلات  سندیکاها 
هدف  که  هستند  حقوقی  افراد  یا  شرکت ها  اقتصادی، 
اعضا  که  است  منافعی  ارتقاءنهاآنه  آنها  تشکیل  از  غایی 
در آن سهیم هستند. منافعی که هدف آن حفظ یا بهبود 
بهبود  مانند  است،  عضو  های  شرکت  شغلی  شرایط 
رویه های  ایجاد  ایمنی،  استانداردهای  بهبود   ، کار شرایط 
مناسب احقاق حقوق و تدوین قوانین حاکم بر وضعیت 
دلیل  به  اخیر  سالیان  طی  می رسد  نظر  به   . کار و  کسب 
صنعت  کار  و  کسب  فضای  بر  حاکم  خاص  شرایط 
عموما  سندیکا  اهتمام  اعضا،  درخواست  و  برق 
به ویژه  اولیه اعضا  بر محور پیگیری خواسته های 
با توسعه  آنکه  وصول مطالبات، پیش رفته، حال 
مشکلات  تعمیم  شاهد  صنعت،  این  در  ناترازی ها 
اعضا بر سایر عرصه ها منجمله مباحث حقوقی 
هستیم.  نیز  کاری  استانداردهای  و 
متوازن  توسعه  با  سندیکا  دارد  جا 
این  میانه  در  بتواند  تلاش هایش 
نقشی  اعضا،  مشکلات  از  حجم 

پررنگ تر از قبل ایفا کند.

ایجاد شفافیت 
مالی، رفع تعهدات 
مالی به پرسنل، 
توسعه شیوه های 
درآمدزایی و 
کاهش وابستگی 
به حق عضویت ها 
و همچنین 
تسویه مالیات 
قطعی سنوات 
گذشته هم از 
اقدامات بسیار 
موثر این دوره 
بود.

گزارش
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اساس وفاق و همدلی را یکی از ویژگی های بارز این دوره 
با  ای  مساله  هر  در  تقریبا  مدیره  هیات  که  چرا  دانم.  می 
به  دموکراتیک  کاملا  شیوه ای  به  سلایق،  اختلاف  وجود 
نتیجه گیری و سپس جمع بندی رسیده و موضعی متحد 
تمامی  منافع  تامین  بر  تمرکز  همچنین  کرد.   می  اتخاذ 
راهبردها  تعیین  و  برنامه ریزی ها  اهداف،  تدوین  در  اعضا 
و  اعضا  مشکلات  شناسایی  برای  تلاش  همچنین  و 
آنها براساس بیشترین اشتراکات و سپس  اولویت بندی 
تدوین برنامه هایی در جهت کمک به حل این مشکلات 
در کنار برقراری انضباط مالی از دیگر ویژگی های مهم این 

دوره از هیات مدیره سندیکا بوده است. 
از دیدگاه شــما نقاط ضعف ایــن دوره عمدتا در چه       

حوزه هایی بوده است؟ 
راستای  در  مجدانه ای  تلاش های  دوره  این  در  چه  اگر 
مشارکت اعضا در کلیه فعالیت های صنفی صورت گرفت، 
کاملا مطلوبی  به شکل  امر  این  به دلایل مختلفی  لیکن 
محقق نشد. از جمله این دلایل می توان به مشکلات مالی 
آنها  اعضا و اولویت یافتن این مهم نسبت به سایر امور 
های  شرکت  مشارکت  حجم  کاهش  باعث  که  کرد  اشاره 

عضو می شد. 
ســطح تعامل هیات مدیره با اعضا را چطور ارزیابی       

می کنید و از دیدگاه شــما تقویت ایــن تعاملات چه 
الزاماتی دارد؟ 

پشتوانه  به  صنفی  تشکل  یک  قدرت  یقین  به  قطع 
این  و  است  وابسته  اعضا  حداکثری  مشارکت  و  حمایت 
مهم جز با شکل گیری تعاملات رو به رشد فیمابین اعضا 

و هیات مدیره تحقق نمی یابد. در دوره جاری به 
اعضاء هیات مدیره  لطف همگرایی و همدلی 
تعامل  تا  شد  تلاش  یکدیگر،  با  دبیرخانه  و 
زیادی  حد  تا  و  گیرد  صورت  اعضا  با  مناسبی 

حال  این  با  شد.  واقع  موثر  تلاش ها  این 
تعاملات،  افزایش  زیرساخت 

اصلاح آیین نامه های عضویت 
و همچنین نحوه مشارکت 

و  کمیته ها  در  فعالانه 
کمیسیون های عمومی 

است  تخصصی  و 

کمال  به  هنوز  هشتم،  مدیره  هیات  اهتمام  علیرغم  که 
مطلوب خود نرسیده و نیازمند اصلاحات و ویرایش های 

تکمیلی است. 
چه موضوعاتی در این دوره پیگیری شــده که استمرار       

پیگیری ها و اقدامات مربوط به آنها در دوره آتی الزامی 
است؟ 

یکی از مهمترین فعالیت هایی که پیشنهاد می شود در 
دوره آتی هیات مدیره به آن پرداخته شود، تقویت نقش 

سندیکا به عنوان مرجعیت استعلام فهارس بها است. 
در  گرفته  صورت  زیاد  بسیار  تلاش های  با  آنکه  از  پس 
برق  صنعت  در  بها  فهارس  موضوع  گذشته،  سال های 
شاخص ها  صحیح  تعیین  موضوع  رسید،  اجرا  مرحله  به 
منطبق بر واقعیت های روز بازار، نقشی کلیدی در جلوگیری 
از تضییع حقوق اعضای سندیکا دارد، لذا تثبیت و تقویت 
جایگاه سندیکا در این حوزه نیازمند اهتمام جدی هیات 

مدیره است.
پیشنهادات شما برای اعضای دوره آتی هیات مدیره       

به منظور تقویت جایگاه سندیکا چیست؟ 
بنگاه های  از  خودگردانی  تشکیلات  سندیکاها 
هدف  که  هستند  حقوقی  افراد  یا  شرکت ها  اقتصادی، 
اعضا  که  است  منافعی  ارتقاءنهاآنه  آنها  تشکیل  از  غایی 
در آن سهیم هستند. منافعی که هدف آن حفظ یا بهبود 
بهبود  مانند  است،  عضو  های  شرکت  شغلی  شرایط 
رویه های  ایجاد  ایمنی،  استانداردهای  بهبود   ، کار شرایط 
مناسب احقاق حقوق و تدوین قوانین حاکم بر وضعیت 
دلیل  به  اخیر  سالیان  طی  می رسد  نظر  به   . کار و  کسب 
صنعت  کار  و  کسب  فضای  بر  حاکم  خاص  شرایط 
عموما  سندیکا  اهتمام  اعضا،  درخواست  و  برق 
به ویژه  اولیه اعضا  بر محور پیگیری خواسته های 
با توسعه  آنکه  وصول مطالبات، پیش رفته، حال 
مشکلات  تعمیم  شاهد  صنعت،  این  در  ناترازی ها 
اعضا بر سایر عرصه ها منجمله مباحث حقوقی 
هستیم.  نیز  کاری  استانداردهای  و 
متوازن  توسعه  با  سندیکا  دارد  جا 
این  میانه  در  بتواند  تلاش هایش 
نقشی  اعضا،  مشکلات  از  حجم 

پررنگ تر از قبل ایفا کند.

ایجاد شفافیت 
مالی، رفع تعهدات 
مالی به پرسنل، 
توسعه شیوه های 
درآمدزایی و 
کاهش وابستگی 
به حق عضویت ها 
و همچنین 
تسویه مالیات 
قطعی سنوات 
گذشته هم از 
اقدامات بسیار 
موثر این دوره 
بود.

گزارش
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ستبران  نشریه  و  ایران  برق  صنعت  سندیکای  محترم  دبیرخانه  از 
آورده اند. اینجانب سید  سپاسگزارم که فرصت بیان دیدگاه ها را فراهم 
با  الکتریک،  ایستا  ایمن  شرکت  مدیرعامل  عنوان  به  رحمتی  محمود 
ح  شده پاسخ می دهم. تلاش می کنم پاسخ ها  کمال میل به سوالات مطر
هشتم  دوره  عملکرد  بررسی  به  تا  باشد  سازنده  و  واقع بینانه  مبسوط، 
هیات مدیره کمک کند. دیدگاه های من بر اساس تجربیات همکاری با 

سندیکا در سه سال اخیر و بررسی فعالیت های اخیر شامل گفتگوها، 
، گزارش های پژوهشی، نمایشگاه ها و رویدادها شکل گرفته است.  اخبار

از دیدگاه شما مهم ترین نقاط قوت و ضعف سندیکا در طول سه سال       
اخیر چه بوده است؟ 

اخیر  نقاط قوت سندیکا در سه سال  اینجانب، مهم ترین  از دیدگاه 
از حقوق اعضای صنعت برق  : تقویت نقش لابی گری و دفاع  از عبارتند 

ساماندهی رویدادهای متنوع؛ 
دستاورد هیات مدیره دوره هشتم

سید محمود رحمتی؛ مدیرعامل شرکت ایمن ایستا الکتریک

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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سندیکای صنعت برق ایران در طول فعالیت بیست و چندساله اش 
همواره اتکایی غیرقابل انکار به توان، ظرفیت، مشارکت و همراهی 
اعضای خود داشته است. در واقع این تشکل مانند همه انجمن های 
شرکت  به 30  قریب  عضویت  با  را  کارش  که  ابتدا  در  چه  کار  و  کسب 
آغاز کرد و چه امروز که با مشارکت بیش از 7۸0 شرکت جزو بزرگترین 
را  اعضا  همواره  می شود،  محسوب  کشور  اقتصادی  تشکل های 

بنیان های اساسی و حیاتی خود دانسته است. 
بر این مبنا ارزیابی عملکرد سندیکا و در راس آن هیات مدیره از نگاه 
شرکت های عضو می تواند یک سنگ محک دقیق از سطح اثربخشی 
کاری اعضا باشد. لذا امسال نیز به رسم دوره های  سندیکا بر حوزه 
بازخوانی اقدامات  هیات مدیره، ضمن  انتخابات  آستانه  گذشته در 
خصوص  در  را  اعضا  نظرات  سندیکا،  سه ساله  دستاوردهای  و 
عملکرد سه سال اخیر این تشکل جویا شده ایم که در ادامه به آن ها 

پرداخته ایم.
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با  الکتریک،  ایستا  ایمن  شرکت  مدیرعامل  عنوان  به  رحمتی  محمود 
ح  شده پاسخ می دهم. تلاش می کنم پاسخ ها  کمال میل به سوالات مطر
هشتم  دوره  عملکرد  بررسی  به  تا  باشد  سازنده  و  واقع بینانه  مبسوط، 
هیات مدیره کمک کند. دیدگاه های من بر اساس تجربیات همکاری با 

سندیکا در سه سال اخیر و بررسی فعالیت های اخیر شامل گفتگوها، 
، گزارش های پژوهشی، نمایشگاه ها و رویدادها شکل گرفته است.  اخبار

از دیدگاه شما مهم ترین نقاط قوت و ضعف سندیکا در طول سه سال       
اخیر چه بوده است؟ 

اخیر  نقاط قوت سندیکا در سه سال  اینجانب، مهم ترین  از دیدگاه 
از حقوق اعضای صنعت برق  : تقویت نقش لابی گری و دفاع  از عبارتند 

ساماندهی رویدادهای متنوع؛ 
دستاورد هیات مدیره دوره هشتم

سید محمود رحمتی؛ مدیرعامل شرکت ایمن ایستا الکتریک

گفت وگو
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سندیکای صنعت برق ایران در طول فعالیت بیست و چندساله اش 
همواره اتکایی غیرقابل انکار به توان، ظرفیت، مشارکت و همراهی 
اعضای خود داشته است. در واقع این تشکل مانند همه انجمن های 
شرکت  به 30  قریب  عضویت  با  را  کارش  که  ابتدا  در  چه  کار  و  کسب 
آغاز کرد و چه امروز که با مشارکت بیش از 7۸0 شرکت جزو بزرگترین 
را  اعضا  همواره  می شود،  محسوب  کشور  اقتصادی  تشکل های 

بنیان های اساسی و حیاتی خود دانسته است. 
بر این مبنا ارزیابی عملکرد سندیکا و در راس آن هیات مدیره از نگاه 
شرکت های عضو می تواند یک سنگ محک دقیق از سطح اثربخشی 
کاری اعضا باشد. لذا امسال نیز به رسم دوره های  سندیکا بر حوزه 
بازخوانی اقدامات  انتخابات هیات مدیره، ضمن  آستانه  گذشته در 
خصوص  در  را  اعضا  نظرات  سندیکا،  سه ساله  دستاوردهای  و 
عملکرد سه سال اخیر این تشکل جویا شده ایم که در ادامه به آن ها 

پرداخته ایم.



پیگیری  مانند  مقرراتی،  و  اقتصادی  چالش های  برابر  در 
صادراتی،  تسهیلات  انرژی،  خ گذاری  نر به  مربوط  مسائل 
مانع زدایی  و  عضو  شرکت های  مطالبات  مداوم  پیگیری 
آموزشی  برنامه های  گسترش  برق؛  صنعت  توسعه  از 
فنی  دانش  ارتقای  به  که  تخصصی  همایش های  و 
مانند  موفق  رویدادهای  سازماندهی  کرده؛  کمک  اعضا 
بین المللی  نمایشگاه های   ،1403 اسفند  افطار  ضیافت 
پالایش   ، گاز نفت،  نمایشگاه  نهمین  و  بیست  مانند 
نمایشگاه  سومین  و   )1404 )اردیبهشت  پتروشیمی  و 
طریق  از  ارتباطات  بهبود  و  خوزستان؛  برق  صنعت 
و  »چالش ها  مانند  جامع  پژوهشی  گزارش های  انتشار 
پیشنهادی  »بسته  و  برق«  صنعت  توسعه  راهبردهای 
تمرکز  همچنین  چهاردهم«.  دولت  به  خصوصی  بخش 
بر مسائل زیست محیطی و انرژی های تجدیدپذیر، نقطه 
نهادی  عنوان  به  را  سندیکا  که  بوده  برجسته ای  قوت 

پیشرو معرفی کرده. 
اجرای  در  تأخیر  شامل  اصلی  ضعف  نقاط  مقابل،  در 
محدودیت های  دلیل  به  عمومی  مجمع  مصوبات  برخی 
بودجه ای و اداری، کمبود تعامل مستقیم با شرکت های 
چالش های  و  دورافتاده  مناطق  در  متوسط  و  کوچک 
قراردادی مانند نبود قرارداد تیپ استاندارد. علاوه بر این، 
محدودیت های  شرایط  در  نقدینگی  جریان  حفظ  بحران 
جدی  بحران های  از  یکی  عنوان  )به   1403 سال  مالیاتی 
فرآیند  و  مسائلی(  مهدی  اظهارات  طبق  کسب وکار، 
می تواند  تخصصی،  کمیته های  در  طولانی  تصمیم گیری 
منجر  بازار  تغییرات  به  سریع  پاسخگویی  در  ضعف  به 
استفاده  مالی،  منابع  تقویت  با  می کنم  پیشنهاد  شود. 
تولیدکنندگان  از  بیشتر  حمایت  و  دیجیتال  ابزارهای  از 
داخلی از طریق اعطای تسهیلات، این نقاط ضعف برطرف 

گردد. 
عملکرد هشــتمین دوره هیات مدیره سندیکا در سه       

سال اخیر را چطور ارزیابی می کنید؟ 
کلی  طور  به  را  هشتم  دوره  مدیره  هیات  عملکرد 
شرایط  در  می کنم.  ارزیابی  پیشرفت  به  رو  و  مثبت 
ارزی،  نوسانات  جمله  از   ، کشور اقتصادی  چالش برانگیز 
تحریم ها و ناترازی صنعت برق، هیات مدیره توانسته با 
انتشار  و  مستمر  پیگیری های  منظم،  جلسات  برگزاری 

رفع  الزامات  مورد  در  اظهارات  )مانند  کلیدی  گفتگوهای 
خصوص  در  دوازدهم،  مجلس  در  برق  صنعت  موانع 
اعضا  منافع  سرمایه گذاری(،  توسعه  قانونی  فرصت های 
را حفظ کند. برای مثال، نقش آفرینی در مذاکرات با وزارت 
قراردادی،  مسائل  حل  برای  مرتبط  سازمان های  و  نیرو 
نمایشگاه  هفتمین  مانند  رویدادهایی  سازماندهی 
پژوهشی  گزارش های  تهیه  و   )1404 )اردیبهشت  اکسپو 
حوزه  در  ابلاغی  سیاست های  شکاف  »تحلیل  مانند 
صنعت برق« و »کالبدشکافی هسته برق«، نشان دهنده 
تعهد و کارایی است. امتیاز عملکرد را در مقیاس 1 تا 10، 
حدود 8 می دانم، زیرا پیشرفت های قابل توجهی در حوزه 
بین المللی سازی صنعت )مانند تشکیل کمیته مشترک 
داخلی  نوآوری های  از  حمایت  و  کنیا(  و  ایران  بازرگانی 
مشاهده شده، اما در زمینه مقابله با چالش های نیروی 

کار و بروکراسی اداری، هنوز جای کار بیشتری وجود دارد. 
از دیدگاه شما مهم ترین وجه تمایز دوره هشتم هیات       

مدیره با دوره های گذشته چه مواردی بوده است؟ 
مهم ترین وجوه تمایز دوره هشتم نسبت به دوره های 
پیشین، شامل رویکرد مدرن و تمرکز بیشتر بر اصلاحات 
قانونی و مالی است؛ برای نمونه، بررسی آیین نامه اجرایی 
بند ب ماده 43 قانون برنامه هفتم و انتشار گزارش هایی 
شرکت های  توسعه  راهکارهای  و  »چالش ها  مانند 
دانش بنیان« و »نقشه راه توسعه صادرات کالا و خدمات 
به  توجه  نشان دهنده  که  ایران«  برق  صنعت  مهندسی 
)در  است  پایداری  و  انرژی  انتقال  مانند  جهانی  مسائل 
دوره های قبلی کمتر مورد توجه بود(. همچنین، تقویت 
سرمایه گذاری  جذب  و  بین المللی  نهادهای  با  همکاری 
خارجی )مانند فهرست نمایشگاه های بین المللی 2026 و 
ج  کمیته ایران-کنیا(، سندیکا را از حالت داخلی محور خار
کرده است. تمایز دیگر، شفافیت بیشتر در گزارش دهی 
عملکردی از طریق آرشیو گفتگوها و گزارش های تصویری 
رویدادها )مانند ششمین نمایشگاه فولاد ایران( است 
که اعتماد اعضا را جلب نموده. این تغییرات، سندیکا را به 
سمت حرفه ای گری بیشتر و تمرکز بر سرمایه گذاری برای 

تولید )شعار سال 1404( سوق داده است. 
مهم ترین انتظارات شما از هیات مدیره آینده سندیکا       

چیست؟ 

انتظارات اصلی اینجانب از هیات مدیره آینده عبارتند 
: تقویت لابی گری برای اصلاح قوانین و مقررات صنعت  از
برق به ویژه در حوزه صادرات و واردات تجهیزات، پیگیری 
پیوسته و مداوم مطالبات اعضا و اجرای بسته پیشنهادی 
حمایت  گسترش  چهاردهم؛  دولت  به  خصوصی  بخش 
)مانند  صنعت  در  دانش بنیان  و  نوپا  شرکت های  از 
چالش ها و راهکارهای توسعه شرکت های دانش بنیان(؛ 
هدف  با  کار  نیروی  برای  پیشرفته  آموزش های  بر  تمرکز 
تولیدکنندگان  از  حمایت  و  مهارتی  شکاف  کاهش 
داخلی از طریق اعطای تسهیلات و نظارت بر محصولات. 
تنوع بخشی  روی  بر  مدیره  هیات  دارم  انتظار  همچنین، 
حق  به  وابستگی  تا  کند  کار  سندیکا  درآمدی  منابع  به 
مسائل  جدی  پیگیری  همچنین  یاب.  کاهش  عضویت 
همسویی  هدف  با  پاک،  انرژی های  و  زیست محیطی 
در  است.  کلیدی  انتظارات  از  جهانی،  استانداردهای  با 
متناظر  فنی  کمیته های  در  عضویت  تسهیل  نهایت، 
نمایشگاه های  برگزاری  و  ایران  استاندارد  ملی  سازمان 
کند.  تقویت  را  اعضا  همه  صدای  بیشتر،  بین المللی 
به  مالی  تسویه  عدم  اعضا  معضل  مهمترین  همچنین 
باعث  که  است  توانیر  زیرمجموعه  شرکت های  با  موقع 
انباشت مطالبات و تضعیف بنیه  مالی اعضا شده است 
که پیگیری تسویه مطالبات از شرکت های توزیع و توانیر 
می بایست در اولویت قرار گیرد. آموزش اعضا در خصوص 
برق  حوزه  در  مصنوعی  هوش  تهدیدات  و  فرصت ها 
ایران  برق  صنعت  سندیکای  اولویت های  از  می بایست 

باشد. 
از دیدگاه شما سندیکا باید در برنامه های آینده خود       

باید چه موضوعات و اهدافی را در دستور کار خود قرار 
دهد؟ 

موضوعاتی  باید  آینده  برنامه های  در  سندیکا 
)مانند  برق  صنعت  فرآیندهای  دیجیتالی سازی  مانند 
توسعه  و  تحقیق  از  حمایت  شبکه ها(،  هوشمندسازی 
با  مقابله  و  تجدیدپذیر،  انرژی های  حوزه  در   )R&D(
چالش های تغییرات اقلیمی را اولویت دهد. اهداف کلیدی 
مشترک  سرمایه گذاری  صندوق  ایجاد  شامل  می تواند 
برای اعضا، گسترش روابط بین المللی برای انتقال فناوری 
)مانند کمیته مشترک ایران و کنیا و تقویم نمایشگاه های 

با دانشگاه ها،  آموزشی مشترک  برگزاری دوره های   ،)2026
و راهکارهای تحقق شعار سال 1404 »سرمایه گذاری برای 
تولید« در صنعت برق باشد. همچنین، تمرکز بر پایداری 
اقتصادی شرکت ها از طریق مشاوره های مالی و حقوقی، 
بررسی  ایمنی،  و  بیمه  مانند  کار  نیروی  مسائل  پیگیری 
موانع بروکراسی اداری و تحلیل بودجه صنعت برق )مانند 
گزارش های پژوهشی موجود( ضروری است. در نهایت، 
افزایش عضویت، پوشش جغرافیایی  برای  هدف گذاری 
بیشتر و توسعه صادرات خدمات مهندسی )طبق کتاب 
نقشه راه توسعه صادرات(، سندیکا را قوی تر خواهد کرد. 
در صورت امکان تشکیل و تاسیس تعاونی های مصرف 
قرارداد  )مانند  خدماتی  باشگاه های  و  صنعتی  عمومی، 
فروشگاه هایی  ورزشی،  اماکن  کنفرانس،  سالن های  با 
استفاده  جهت  اعضا(  تولیدی  محصولات  از  متشکل 
باشد،  داشته  نیز  درآمدی  جنبه  که  اعضا  مندی  بهره  و 

می تواند مفید و موثر باشد. 
پیشنهاد شما برای تقویت ارتباط هیات مدیره با اعضا       

در دوره های آینده چیست؟ 
از  مدیره  هیات  می کنم  پیشنهاد  ارتباط،  تقویت  برای 
سندیکا  اختصاصی  اپلیکیشن  مانند  دیجیتال  ابزارهای 
آرشیو  انتشار  و  اطلاع رسانی  فوری،  نظرسنجی های  برای 
گفتگوها استفاده کند. برگزاری جلسات منطقه ای منظم 
با اعضا )مانند نمایشگاه های استانی مانند خوزستان(، 
به جای تمرکز صرف بر تهران، می تواند تعامل را افزایش 
متشکل  مشورتی  کمیته های  ایجاد  همچنین،  دهد. 
گزارش های  انتشار  مختلف،  شرکت های  نمایندگان  از 
گزارش های  فعلی  آرشیو  به  )شبیه  عملکردی  ماهانه 
 Q&A پژوهشی(، و راه اندازی وبینارهای آموزشی و جلسات
را بالا می برد. پیشنهاد  آنلاین با هیات مدیره، شفافیت 
تصمیم گیری ها  در  اعضا  مشارکت  به  تشویق  دیگر، 
با  گفتگو  تالار  و  الکترونیکی  نظرسنجی های  طریق  از 
کمیته های تخصصی است. در نهایت، استفاده  روسای 
بصری  ارتباط  برای  رویدادها  تصویری  گزارش های  از 
تشکر  با  کرد.  خواهد  مؤثرتر  و  دوسویه  را  ارتباط  بیشتر، 
به  این دیدگاه ها  امیدوارم  از فرصت فراهم شده،  مجدد 
بهبود عملکرد سندیکا کمک کند. آماده همکاری بیشتر 

هستم. 

آموزش اعضا 
در خصوص 
فرصت ها و 

تهدیدات هوش 
مصنوعی در حوزه 

برق می بایست 
از اولویت های 

سندیکای 
صنعت برق ایران 

باشد.

در شرایط 
چالش برانگیز 
 ، اقتصادی کشور
از جمله نوسانات 
ارزی، تحریم ها و 
ناترازی صنعت 
برق، هیات مدیره 
توانسته با برگزاری 
جلسات منظم، 
پیگیری های 
مستمر و انتشار 
گفتگوهای 
کلیدی، منافع 
اعضا را حفظ کند. 

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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پیگیری  مانند  مقرراتی،  و  اقتصادی  چالش های  برابر  در 
صادراتی،  تسهیلات  انرژی،  خ گذاری  نر به  مربوط  مسائل 
مانع زدایی  و  عضو  شرکت های  مطالبات  مداوم  پیگیری 
آموزشی  برنامه های  گسترش  برق؛  صنعت  توسعه  از 
فنی  دانش  ارتقای  به  که  تخصصی  همایش های  و 
مانند  موفق  رویدادهای  سازماندهی  کرده؛  کمک  اعضا 
بین المللی  نمایشگاه های   ،1403 اسفند  افطار  ضیافت 
پالایش   ، گاز نفت،  نمایشگاه  نهمین  و  بیست  مانند 
نمایشگاه  سومین  و   )1404 )اردیبهشت  پتروشیمی  و 
طریق  از  ارتباطات  بهبود  و  خوزستان؛  برق  صنعت 
و  »چالش ها  مانند  جامع  پژوهشی  گزارش های  انتشار 
پیشنهادی  »بسته  و  برق«  صنعت  توسعه  راهبردهای 
تمرکز  همچنین  چهاردهم«.  دولت  به  خصوصی  بخش 
بر مسائل زیست محیطی و انرژی های تجدیدپذیر، نقطه 
نهادی  عنوان  به  را  سندیکا  که  بوده  برجسته ای  قوت 

پیشرو معرفی کرده. 
اجرای  در  تأخیر  شامل  اصلی  ضعف  نقاط  مقابل،  در 
محدودیت های  دلیل  به  عمومی  مجمع  مصوبات  برخی 
بودجه ای و اداری، کمبود تعامل مستقیم با شرکت های 
چالش های  و  دورافتاده  مناطق  در  متوسط  و  کوچک 
قراردادی مانند نبود قرارداد تیپ استاندارد. علاوه بر این، 
محدودیت های  شرایط  در  نقدینگی  جریان  حفظ  بحران 
جدی  بحران های  از  یکی  عنوان  )به   1403 سال  مالیاتی 
فرآیند  و  مسائلی(  مهدی  اظهارات  طبق  کسب وکار، 
می تواند  تخصصی،  کمیته های  در  طولانی  تصمیم گیری 
منجر  بازار  تغییرات  به  سریع  پاسخگویی  در  ضعف  به 
استفاده  مالی،  منابع  تقویت  با  می کنم  پیشنهاد  شود. 
تولیدکنندگان  از  بیشتر  حمایت  و  دیجیتال  ابزارهای  از 
داخلی از طریق اعطای تسهیلات، این نقاط ضعف برطرف 

گردد. 
عملکرد هشــتمین دوره هیات مدیره سندیکا در سه       

سال اخیر را چطور ارزیابی می کنید؟ 
کلی  طور  به  را  هشتم  دوره  مدیره  هیات  عملکرد 
شرایط  در  می کنم.  ارزیابی  پیشرفت  به  رو  و  مثبت 
ارزی،  نوسانات  جمله  از   ، کشور اقتصادی  چالش برانگیز 
تحریم ها و ناترازی صنعت برق، هیات مدیره توانسته با 
انتشار  و  مستمر  پیگیری های  منظم،  جلسات  برگزاری 

رفع  الزامات  مورد  در  اظهارات  )مانند  کلیدی  گفتگوهای 
خصوص  در  دوازدهم،  مجلس  در  برق  صنعت  موانع 
اعضا  منافع  سرمایه گذاری(،  توسعه  قانونی  فرصت های 
را حفظ کند. برای مثال، نقش آفرینی در مذاکرات با وزارت 
قراردادی،  مسائل  حل  برای  مرتبط  سازمان های  و  نیرو 
نمایشگاه  هفتمین  مانند  رویدادهایی  سازماندهی 
پژوهشی  گزارش های  تهیه  و   )1404 )اردیبهشت  اکسپو 
حوزه  در  ابلاغی  سیاست های  شکاف  »تحلیل  مانند 
صنعت برق« و »کالبدشکافی هسته برق«، نشان دهنده 
تعهد و کارایی است. امتیاز عملکرد را در مقیاس 1 تا 10، 
حدود 8 می دانم، زیرا پیشرفت های قابل توجهی در حوزه 
بین المللی سازی صنعت )مانند تشکیل کمیته مشترک 
داخلی  نوآوری های  از  حمایت  و  کنیا(  و  ایران  بازرگانی 
مشاهده شده، اما در زمینه مقابله با چالش های نیروی 

کار و بروکراسی اداری، هنوز جای کار بیشتری وجود دارد. 
از دیدگاه شما مهم ترین وجه تمایز دوره هشتم هیات       

مدیره با دوره های گذشته چه مواردی بوده است؟ 
مهم ترین وجوه تمایز دوره هشتم نسبت به دوره های 
پیشین، شامل رویکرد مدرن و تمرکز بیشتر بر اصلاحات 
قانونی و مالی است؛ برای نمونه، بررسی آیین نامه اجرایی 
بند ب ماده 43 قانون برنامه هفتم و انتشار گزارش هایی 
شرکت های  توسعه  راهکارهای  و  »چالش ها  مانند 
دانش بنیان« و »نقشه راه توسعه صادرات کالا و خدمات 
به  توجه  نشان دهنده  که  ایران«  برق  صنعت  مهندسی 
)در  است  پایداری  و  انرژی  انتقال  مانند  جهانی  مسائل 
دوره های قبلی کمتر مورد توجه بود(. همچنین، تقویت 
سرمایه گذاری  جذب  و  بین المللی  نهادهای  با  همکاری 
خارجی )مانند فهرست نمایشگاه های بین المللی 2026 و 
ج  کمیته ایران-کنیا(، سندیکا را از حالت داخلی محور خار
کرده است. تمایز دیگر، شفافیت بیشتر در گزارش دهی 
عملکردی از طریق آرشیو گفتگوها و گزارش های تصویری 
رویدادها )مانند ششمین نمایشگاه فولاد ایران( است 
که اعتماد اعضا را جلب نموده. این تغییرات، سندیکا را به 
سمت حرفه ای گری بیشتر و تمرکز بر سرمایه گذاری برای 

تولید )شعار سال 1404( سوق داده است. 
مهم ترین انتظارات شما از هیات مدیره آینده سندیکا       

چیست؟ 

انتظارات اصلی اینجانب از هیات مدیره آینده عبارتند 
: تقویت لابی گری برای اصلاح قوانین و مقررات صنعت  از
برق به ویژه در حوزه صادرات و واردات تجهیزات، پیگیری 
پیوسته و مداوم مطالبات اعضا و اجرای بسته پیشنهادی 
حمایت  گسترش  چهاردهم؛  دولت  به  خصوصی  بخش 
)مانند  صنعت  در  دانش بنیان  و  نوپا  شرکت های  از 
چالش ها و راهکارهای توسعه شرکت های دانش بنیان(؛ 
هدف  با  کار  نیروی  برای  پیشرفته  آموزش های  بر  تمرکز 
تولیدکنندگان  از  حمایت  و  مهارتی  شکاف  کاهش 
داخلی از طریق اعطای تسهیلات و نظارت بر محصولات. 
تنوع بخشی  روی  بر  مدیره  هیات  دارم  انتظار  همچنین، 
حق  به  وابستگی  تا  کند  کار  سندیکا  درآمدی  منابع  به 
مسائل  جدی  پیگیری  همچنین  یاب.  کاهش  عضویت 
همسویی  هدف  با  پاک،  انرژی های  و  زیست محیطی 
در  است.  کلیدی  انتظارات  از  جهانی،  استانداردهای  با 
متناظر  فنی  کمیته های  در  عضویت  تسهیل  نهایت، 
نمایشگاه های  برگزاری  و  ایران  استاندارد  ملی  سازمان 
کند.  تقویت  را  اعضا  همه  صدای  بیشتر،  بین المللی 
به  مالی  تسویه  عدم  اعضا  معضل  مهمترین  همچنین 
باعث  که  است  توانیر  زیرمجموعه  شرکت های  با  موقع 
انباشت مطالبات و تضعیف بنیه  مالی اعضا شده است 
که پیگیری تسویه مطالبات از شرکت های توزیع و توانیر 
می بایست در اولویت قرار گیرد. آموزش اعضا در خصوص 
برق  حوزه  در  مصنوعی  هوش  تهدیدات  و  فرصت ها 
ایران  برق  صنعت  سندیکای  اولویت های  از  می بایست 

باشد. 
از دیدگاه شما سندیکا باید در برنامه های آینده خود       

باید چه موضوعات و اهدافی را در دستور کار خود قرار 
دهد؟ 

موضوعاتی  باید  آینده  برنامه های  در  سندیکا 
)مانند  برق  صنعت  فرآیندهای  دیجیتالی سازی  مانند 
توسعه  و  تحقیق  از  حمایت  شبکه ها(،  هوشمندسازی 
با  مقابله  و  تجدیدپذیر،  انرژی های  حوزه  در   )R&D(
چالش های تغییرات اقلیمی را اولویت دهد. اهداف کلیدی 
مشترک  سرمایه گذاری  صندوق  ایجاد  شامل  می تواند 
برای اعضا، گسترش روابط بین المللی برای انتقال فناوری 
)مانند کمیته مشترک ایران و کنیا و تقویم نمایشگاه های 

با دانشگاه ها،  آموزشی مشترک  برگزاری دوره های   ،)2026
و راهکارهای تحقق شعار سال 1404 »سرمایه گذاری برای 
تولید« در صنعت برق باشد. همچنین، تمرکز بر پایداری 
اقتصادی شرکت ها از طریق مشاوره های مالی و حقوقی، 
بررسی  ایمنی،  و  بیمه  مانند  کار  نیروی  مسائل  پیگیری 
موانع بروکراسی اداری و تحلیل بودجه صنعت برق )مانند 
گزارش های پژوهشی موجود( ضروری است. در نهایت، 
افزایش عضویت، پوشش جغرافیایی  برای  هدف گذاری 
بیشتر و توسعه صادرات خدمات مهندسی )طبق کتاب 
نقشه راه توسعه صادرات(، سندیکا را قوی تر خواهد کرد. 
در صورت امکان تشکیل و تاسیس تعاونی های مصرف 
قرارداد  )مانند  خدماتی  باشگاه های  و  صنعتی  عمومی، 
فروشگاه هایی  ورزشی،  اماکن  کنفرانس،  سالن های  با 
استفاده  جهت  اعضا(  تولیدی  محصولات  از  متشکل 
باشد،  داشته  نیز  درآمدی  جنبه  که  اعضا  مندی  بهره  و 

می تواند مفید و موثر باشد. 
پیشنهاد شما برای تقویت ارتباط هیات مدیره با اعضا       

در دوره های آینده چیست؟ 
از  مدیره  هیات  می کنم  پیشنهاد  ارتباط،  تقویت  برای 
سندیکا  اختصاصی  اپلیکیشن  مانند  دیجیتال  ابزارهای 
آرشیو  انتشار  و  اطلاع رسانی  فوری،  نظرسنجی های  برای 
گفتگوها استفاده کند. برگزاری جلسات منطقه ای منظم 
با اعضا )مانند نمایشگاه های استانی مانند خوزستان(، 
به جای تمرکز صرف بر تهران، می تواند تعامل را افزایش 
متشکل  مشورتی  کمیته های  ایجاد  همچنین،  دهد. 
گزارش های  انتشار  مختلف،  شرکت های  نمایندگان  از 
گزارش های  فعلی  آرشیو  به  )شبیه  عملکردی  ماهانه 
 Q&A پژوهشی(، و راه اندازی وبینارهای آموزشی و جلسات
را بالا می برد. پیشنهاد  آنلاین با هیات مدیره، شفافیت 
تصمیم گیری ها  در  اعضا  مشارکت  به  تشویق  دیگر، 
با  گفتگو  تالار  و  الکترونیکی  نظرسنجی های  طریق  از 
کمیته های تخصصی است. در نهایت، استفاده  روسای 
بصری  ارتباط  برای  رویدادها  تصویری  گزارش های  از 
تشکر  با  کرد.  خواهد  مؤثرتر  و  دوسویه  را  ارتباط  بیشتر، 
به  این دیدگاه ها  امیدوارم  از فرصت فراهم شده،  مجدد 
بهبود عملکرد سندیکا کمک کند. آماده همکاری بیشتر 

هستم. 

آموزش اعضا 
در خصوص 
فرصت ها و 

تهدیدات هوش 
مصنوعی در حوزه 

برق می بایست 
از اولویت های 

سندیکای 
صنعت برق ایران 

باشد.

در شرایط 
چالش برانگیز 
 ، اقتصادی کشور
از جمله نوسانات 
ارزی، تحریم ها و 
ناترازی صنعت 
برق، هیات مدیره 
توانسته با برگزاری 
جلسات منظم، 
پیگیری های 
مستمر و انتشار 
گفتگوهای 
کلیدی، منافع 
اعضا را حفظ کند. 

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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عملکرد هشتمین دوره هیات مدیره سندیکا طی       
سه سال اخیر را چطور ارزیابی می کنید؟ 

نمی توان  بنده  دیدگاه  از  که  است  این  واقعیت 
سه  طی  مدیره  هیات  دوره  هشتمین  عملکرد  در 
سال گذشته، اقدام و حرکت شاخصی را مد نظر قرار 
داد. به بیان ساده تر به نظر می رسد اکثریت اعضای 
هیات مدیره، فعالیت های جاری در سندیکا را کافی 
دانسته و عملا از سوی اکثریت اعضای هیات مدیره، 
اقدام دیگری برای رفع مشکلات اعضا صورت نگرفته 

است. 
از دیدگاه شــما مهمترین وجه تمایز دوره هشتم       

هیات مدیره با دوره های گذشته چه مواردی بوده 
است؟ 

دوره  تمایز  وجه  مهمترین  باید  مشخص  طور  به 
فراوانی  را  گذشته  ادوار  با  مدیره  هیات  هشتم 
به  مستقیم  طور  به  که  دانست  اعضایی  حضور 
متفاوت  ترکیب  این  ندارند.  تعلق  خصوصی  بخش 
موضوعات،  برخی  به  نسبت  سندیکا  که  شد  سبب 
مرتبط  دولتی  دستگاه های  اقدامات  و  بخشنامه ها 
موارد  از  بسیاری  در  که  چرا  کند  عمل  بی تفاوت 
و  اندرکاران  دست  تصمیم گیری های  و  اقدامات 
صادر  وفور  به  که  بخشنامه هایی  و  دولتی  متولیان 
شده، تاثیر چندانی بر شرکت های متبوع این گروه از 
اعضای هیات مدیره نداشته و این موضوع می تواند 
هیات  از  بخش  این  در  انگیزه  فقدان  دلایل  از  یکی 
مدیره برای پیگیری مطالبات و درخواست های اعضا 
و عکس العمل فوری نسبت به این قبیل اقدامات 

دولت باشد. 
آینده        هیات مدیره  از  انتظارات شــما  مهمترین 

سندیکا چیست؟ 
سندیکا  آینده  مدیره  هیات  از  انتظار  مهمترین 
تلاش برای جلب مشارکت حداکثری اعضا است. در 
واقع این اقدام می تواند زمینه را برای جلب حمایت 
سندیکا  اقدامات  و  تصمیمات  از  اعضا  منسجم 
این  پیگیری های  اثربخشی  سطح  و  کرده  فراهم 
کردن  عادلانه  جهت  در  مرتبط  مراجع  از  را  تشکل 
افزایش  دهد. تاکید  روابط بخش خصوصی و دولتی 

من بر این است که سندیکا مانند سایر تشکل های 
اعضا  همراهی  و  حمایت  بدون  خصوصی،  بخش 
هیچگونه قدرتی برای چانه زنی و احقاق حقوق اعضا 
به  باید  چیز  هر  از  بیش  رو  این  از  داشت،  نخواهد 
و  اعتماد  جلب  و  اعضا  به  انسجام بخشی  دنبال 
حمایت آن ها باشد تا مسیر هموارتری برای دستیابی 
داشته  رو  پیش  خود  تشکلی  و  صنفی  اهداف  به 

باشد. 
از دیدگاه شما ســندیکا در برنامه های آتی خود       

باید چــه موضوعات و اهدافی را در دســتور کار 
خود قرار دهد؟ 

از  می توان  که  انتظاری  مهمترین  می رسد  نظر  به 
داشت،  سندیکا  مدیره  هیات  دوره  نهمین  اعضای 
اعضا  حداکثری  اطمینان  و  حمایت  جلب  همین 
است. همانطور که پیشتر هم اشاره شد تحقق این 
در  سندیکا  نفوذ  قدرت  افزایش  ضمن  می تواند  امر 
انسجام  ایجاد نوعی  به   ، و مراجع تصمیم گیر نهادها 

در بخش خصوصی صنعت برق هم منجر شود. 
افزایش مشارکت اعضا و حمایت  با  در واقع تنها 
برای  می توان  مدیره،  هیات  تصمیمات  از  آن ها 
مختلفی  حوزه های  در  اعضا  متعدد  مشکلات 
اجتماعی،  تامین  مالیات،  معوق،  مطالبات  نظیر 
به  ثبات بخشی   ، ارز تخصیص  روند  ساماندهی 

سیاست های پولی و بانکی، پیگیری موثر داشت. 
پیشنهاد شما برای تقویت ارتباط هیات مدیره با       

اعضا در دوره های آتی چیست؟ 
که می تواند در دستور  اقداماتی  از مهمترین  یکی 
کردن  فعال  گیرد،  قرار  مدیره  هیات  آتی  دوره  کار 
کمیته های تخصصی و کاهش بوروکراسی ایجاد شده 
در ساختار سندیکاست. همچنین ضروری است که 
در  کمیته ها  نمایندگان  یافته  سازمان  حضور  برای 
بین  انسجام  ایجاد  منظور  به  مدیره  هیات  جلسات 
در  شود.  برنامه ریزی  سندیکا  مختلف  بخش های 
این بین ارائه گزارش اقدامات هیات مدیره به اعضا 
و تدوین راهکارهای موثر برای حل مشکلات و ارائه 
اهمیت  از  هم  مرتبط  ارگان های  و  مراجع  به  آن ها 

بسزایی برخوردار است.

به طور مشخص 
باید مهمترین 

وجه تمایز دوره 
هشتم هیات 
مدیره با ادوار 

گذشته را فراوانی 
حضور اعضایی 

دانست که به 
طور مستقیم به 
بخش خصوصی 

تعلق ندارند. 

از دیدگاه شما مهمترین نقاط قوت و ضعف سندیکا در طول سه سال       
اخیر چه بوده است؟ 

نقطه  مهمترین  سندیکا  دبیرخانه  که  پذیرفت  باید  چیز  هر  از  پیش 
برقراری  طریق  از  توانسته  دبیرخانه  واقع  در  می شود.  محسوب  آن  قوت 
مشکلات  به  نسبت  کامل  وقوف  و  اعضا  با  فعال  و  گسترده  ارتباطات 
اعضا  مشکلات  از  دقیق  و  شفاف  تصوری  مرتبط،  مراجع  در  آن  بیان  و 
اما  بین  این  در  دهد.  ارائه  برق  صنعت  کلیدی  بازیگران  و  ذینفعان  به 
نمی توان از ضعف های سندیکا طی سال های اخیر هم چشم پوشید. در 
واقع به نظر می رسد عدم توانایی در به نتیجه رساندن رفع مشکلات اعضا 
یکی از مهمترین نقاط ضعف این تشکل است، به ویژه آنکه این موضوع 
موجب دلسردی وعدم مشارکت بخش بزرگی از اعضا و تشکیک آن ها در 

توانایی سندیکا برای رفع مشکلات شده است. 

 ضرورت 
 بازیابی اطمینان 

و مشارکت حداکثری 
اعضا

گفتگو با مسعود سعادتی 
رئیس هیات مدیره شرکت مبنا نیرو

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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عملکرد هشتمین دوره هیات مدیره سندیکا طی       
سه سال اخیر را چطور ارزیابی می کنید؟ 

نمی توان  بنده  دیدگاه  از  که  است  این  واقعیت 
سه  طی  مدیره  هیات  دوره  هشتمین  عملکرد  در 
سال گذشته، اقدام و حرکت شاخصی را مد نظر قرار 
داد. به بیان ساده تر به نظر می رسد اکثریت اعضای 
هیات مدیره، فعالیت های جاری در سندیکا را کافی 
دانسته و عملا از سوی اکثریت اعضای هیات مدیره، 
اقدام دیگری برای رفع مشکلات اعضا صورت نگرفته 

است. 
از دیدگاه شــما مهمترین وجه تمایز دوره هشتم       

هیات مدیره با دوره های گذشته چه مواردی بوده 
است؟ 

دوره  تمایز  وجه  مهمترین  باید  مشخص  طور  به 
فراوانی  را  گذشته  ادوار  با  مدیره  هیات  هشتم 
به  مستقیم  طور  به  که  دانست  اعضایی  حضور 
متفاوت  ترکیب  این  ندارند.  تعلق  خصوصی  بخش 
موضوعات،  برخی  به  نسبت  سندیکا  که  شد  سبب 
مرتبط  دولتی  دستگاه های  اقدامات  و  بخشنامه ها 
موارد  از  بسیاری  در  که  چرا  کند  عمل  بی تفاوت 
و  اندرکاران  دست  تصمیم گیری های  و  اقدامات 
صادر  وفور  به  که  بخشنامه هایی  و  دولتی  متولیان 
شده، تاثیر چندانی بر شرکت های متبوع این گروه از 
اعضای هیات مدیره نداشته و این موضوع می تواند 
هیات  از  بخش  این  در  انگیزه  فقدان  دلایل  از  یکی 
مدیره برای پیگیری مطالبات و درخواست های اعضا 
و عکس العمل فوری نسبت به این قبیل اقدامات 

دولت باشد. 
آینده        هیات مدیره  از  انتظارات شــما  مهمترین 

سندیکا چیست؟ 
سندیکا  آینده  مدیره  هیات  از  انتظار  مهمترین 
تلاش برای جلب مشارکت حداکثری اعضا است. در 
واقع این اقدام می تواند زمینه را برای جلب حمایت 
سندیکا  اقدامات  و  تصمیمات  از  اعضا  منسجم 
این  پیگیری های  اثربخشی  سطح  و  کرده  فراهم 
کردن  عادلانه  جهت  در  مرتبط  مراجع  از  را  تشکل 
افزایش  دهد. تاکید  روابط بخش خصوصی و دولتی 

من بر این است که سندیکا مانند سایر تشکل های 
اعضا  همراهی  و  حمایت  بدون  خصوصی،  بخش 
هیچگونه قدرتی برای چانه زنی و احقاق حقوق اعضا 
به  باید  چیز  هر  از  بیش  رو  این  از  داشت،  نخواهد 
و  اعتماد  جلب  و  اعضا  به  انسجام بخشی  دنبال 
حمایت آن ها باشد تا مسیر هموارتری برای دستیابی 
داشته  رو  پیش  خود  تشکلی  و  صنفی  اهداف  به 

باشد. 
از دیدگاه شما ســندیکا در برنامه های آتی خود       

باید چــه موضوعات و اهدافی را در دســتور کار 
خود قرار دهد؟ 

از  می توان  که  انتظاری  مهمترین  می رسد  نظر  به 
داشت،  سندیکا  مدیره  هیات  دوره  نهمین  اعضای 
اعضا  حداکثری  اطمینان  و  حمایت  جلب  همین 
است. همانطور که پیشتر هم اشاره شد تحقق این 
در  سندیکا  نفوذ  قدرت  افزایش  ضمن  می تواند  امر 
انسجام  ایجاد نوعی  به   ، و مراجع تصمیم گیر نهادها 

در بخش خصوصی صنعت برق هم منجر شود. 
افزایش مشارکت اعضا و حمایت  با  در واقع تنها 
برای  می توان  مدیره،  هیات  تصمیمات  از  آن ها 
مختلفی  حوزه های  در  اعضا  متعدد  مشکلات 
اجتماعی،  تامین  مالیات،  معوق،  مطالبات  نظیر 
به  ثبات بخشی   ، ارز تخصیص  روند  ساماندهی 

سیاست های پولی و بانکی، پیگیری موثر داشت. 
پیشنهاد شما برای تقویت ارتباط هیات مدیره با       

اعضا در دوره های آتی چیست؟ 
که می تواند در دستور  اقداماتی  از مهمترین  یکی 
کردن  فعال  گیرد،  قرار  مدیره  هیات  آتی  دوره  کار 
کمیته های تخصصی و کاهش بوروکراسی ایجاد شده 
در ساختار سندیکاست. همچنین ضروری است که 
در  کمیته ها  نمایندگان  یافته  سازمان  حضور  برای 
بین  انسجام  ایجاد  منظور  به  مدیره  هیات  جلسات 
در  شود.  برنامه ریزی  سندیکا  مختلف  بخش های 
این بین ارائه گزارش اقدامات هیات مدیره به اعضا 
و تدوین راهکارهای موثر برای حل مشکلات و ارائه 
اهمیت  از  هم  مرتبط  ارگان های  و  مراجع  به  آن ها 

بسزایی برخوردار است.

به طور مشخص 
باید مهمترین 

وجه تمایز دوره 
هشتم هیات 
مدیره با ادوار 

گذشته را فراوانی 
حضور اعضایی 

دانست که به 
طور مستقیم به 
بخش خصوصی 

تعلق ندارند. 

از دیدگاه شما مهمترین نقاط قوت و ضعف سندیکا در طول سه سال       
اخیر چه بوده است؟ 

نقطه  مهمترین  سندیکا  دبیرخانه  که  پذیرفت  باید  چیز  هر  از  پیش 
برقراری  طریق  از  توانسته  دبیرخانه  واقع  در  می شود.  محسوب  آن  قوت 
مشکلات  به  نسبت  کامل  وقوف  و  اعضا  با  فعال  و  گسترده  ارتباطات 
اعضا  مشکلات  از  دقیق  و  شفاف  تصوری  مرتبط،  مراجع  در  آن  بیان  و 
اما  بین  این  در  دهد.  ارائه  برق  صنعت  کلیدی  بازیگران  و  ذینفعان  به 
نمی توان از ضعف های سندیکا طی سال های اخیر هم چشم پوشید. در 
واقع به نظر می رسد عدم توانایی در به نتیجه رساندن رفع مشکلات اعضا 
یکی از مهمترین نقاط ضعف این تشکل است، به ویژه آنکه این موضوع 
موجب دلسردی وعدم مشارکت بخش بزرگی از اعضا و تشکیک آن ها در 

توانایی سندیکا برای رفع مشکلات شده است. 

 ضرورت 
 بازیابی اطمینان 

و مشارکت حداکثری 
اعضا

گفتگو با مسعود سعادتی 
رئیس هیات مدیره شرکت مبنا نیرو

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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برای حفظ  مواجه بود. در این شرایط، پیگیری مسائل صنفی، تلاش 
منافع اعضا و ارتباط مؤثر با نهادهایی مانند وزارت نیرو و شرکت توانیر از 
اقدامات قابل دفاع هیات  مدیره بود. ضمن اینکه این دوره در تقویت 
اطلاع رسانی  و  رسمی  موضع گیری های  انتشار  داخلی،  ساختارهای 
شفاف نیز عملکرد خوبی داشت. البته، انتظار می رفت در حوزه هایی 
مانند توسعه بازار صادراتی، حمایت از تولیدکنندگان تجهیزات داخلی 
صورت  عملیاتی تری  اقدامات  تجدیدپذیر،  انرژی های  جایگاه  ارتقای  و 

بگیرد. 
مهم ترین وجه تمایز دوره هشتم نسبت به دوره های قبل چه بود؟       

تمایز اصلی این دوره، تمرکز بر پیگیری عملیاتی مسائل اعضا و چابکی 
رویکردی  با  هشتم  هیات  مدیره  بود.  تصمیم گیری  فرآیند  در  نسبی 
و  شرکت ها  دغدغه های  دقیق تر  جمع آوری  به دنبال   ، مساله محور
انتقال آنها به نهادهای بالادستی بود. تعامل بیشتر با نهادهای دولتی، 
تنظیم مکاتبات تخصصی و افزایش گزارش دهی داخلی به اعضا از دیگر 
ویژگی های مثبت این دوره بود.  برای شرکت هایی مانند گروه صنعتی 
تکاب که در حوزه نیروگاه های خورشیدی و تولید داخل فعالیت داریم، 
این نوع نگاه عمل گرا بسیار مهم است؛ چرا که به حمایت و پشتیبانی 

واقعی، بیشتر از بیانیه ها و جلسات رسمی نیاز داریم. 
انتظارات شما از هیات مدیره آینده سندیکا چیست؟       

وارد  آینده نگر،  نگاهی  با  باید  آینده  هیات مدیره  می رود  انتظار 

یکی  شود.  راهبردی  نقش آفرینی  از  تازه  مرحله ای 
میان مدت  برنامه ای  تدوین  ما،  کلیدی  انتظارات  از 
و  صنعت  واقعی  اولویت های  که  است  هدفمند  و 
مشکلات اعضا را به  صورت عملیاتی و قابل پیگیری در 

نظر بگیرد. 
مهندسی،  و  فنی  خدمات  صادرات  توسعه  کنار  در 
تولید  از  مؤثر  حمایت  مانند  موضوعاتی  داریم  انتظار 
داخل، تسهیل مجوزها و استانداردها در حوزه انرژی های 
نو و تسریع در پرداخت مطالبات شرکت های خصوصی 
بین  انسجام  تقویت  همچنین  گیرد.  قرار  اولویت  در 
نوآور  و  کوچک  از ظرفیت شرکت های  اعضا و استفاده 

می تواند به پویایی بیشتر سندیکا کمک کند. 
به نظر شما، سندیکا در برنامه های آتی خود باید چه       

موضوعاتی را در اولویت قرار دهد؟ 
به نظر من، تمرکز بر چند محور کلیدی می تواند نقش 

سندیکا را ارتقا دهد: 
تدویــن نقشــه راه صنعــت بــرق بــا رویکــرد بخــش       

انرژی هــای  ماننــد  حوزه هایــی  در  به ویــژه  خصوصــی 
تجدیدپذیر

خ ها و        پیگیــری جــدی اصــلاح قراردادهــا، تعدیــل نر
پرداخت های معوق

حمایــت از شــرکت های تولیــدی داخلــی از طریــق       
همــکاری بــا نهادهــای تنظیم گــر و حمایت از ســاخت 

داخل
توســعه بازارهــای صادراتــی با تکیه بــر ظرفیت های       

فنی موجود در کشور
توانمندسازی اعضا از طریق آموزش های تخصصی،       

انتقال تجربه و استفاده از فناوری های نوین
و مهم تر از همه ایجاد شــفافیت و مشــارکت فعال       

در تصمیم سازی ها 
نیروگاه های  اجرای  و  طراحی  حوزه  در  که  ما  برای 
به عنوان  خورشیدی فعالیت داریم، سندیکا می تواند 
یک پشتوانه تخصصی در مواجهه با چالش هایی نظیر 
رقابت  و  مجوزی  پیچیدگی های  نامتوازن،  تعرفه گذاری 

ناسالم، نقش تسهیل گر ایفا کند. 
پیشنهاد شــما برای تقویت ارتباط هیات مدیره با       

اعضا در دوره های آینده چیست؟ 

شفاف  مستمر،  باید  اعضا  با  هیات مدیره  ارتباط 
هیات  می کنم  پیشنهاد  رو  این  از  باشد.  دوطرفه  و 
شنیدن  و  تعاملی  جلسات  برگزاری  ضمن  مدیره 
گزارش دهی  به  نسبت  منظم،  به طور  شرکت ها  نظرات 
شفاف فعالیت ها و تصمیمات خود اقدام کند. طراحی 
با  سریع  و  آسان  ارتباط  برای  دیجیتال  سامانه های 
شرکت های  از  موضوع محور  نظرسنجی های  اعضا، 
در  اعضا  واقعی  مشارکت  برای  بسترسازی  و  عضو 
تصمیم سازی ها هم جزو اقداماتی است که امیدوارم در 

دستور کار دوره آتی هیات مدیره قرار گیرد.
سندیکا  نقش  تقویت  معتقدیم  ما  نهایت،  در 
بازتر  نگاهی  آینده،  هیات مدیره  که  است  آن  نیازمند 
داشته  نوآور  و  تولیدی   ، فناور شرکت های  ظرفیت  به 
باشد چرا که آینده صنعت برق با همین بازیگران شکل 

خواهد گرفت. 

از دیدگاه شــما، مهم ترین نقاط قوت و ضعف سندیکا در سه سال       
اخیر چه بوده است؟ 

یکی از نقاط قوت سندیکای صنعت برق ایران در سه سال گذشته، 
با  کشور بود. هیات مدیره  با نهادهای تصمیم گیر  تداوم تعامل مؤثر 
، توانست جایگاه سندیکا را به عنوان یک نهاد  رویکردی گفت وگومحور
تخصصی و حرفه ای در فضای سیاست گذاری صنعت برق تثبیت کند. 
پیگیری موضوعاتی مانند تعدیل قراردادها، تسویه مطالبات معوق و 
مشارکت در تدوین مقررات از جمله دستاوردهای مهم این دوره بود. 

کارگروه های  و  کمیسیون ها  فعال سازی  نیز،  سازمان  داخل  در 
تخصصی باعث شد فضای سندیکا به  سمت مشارکت اعضا و تبادل 
تجربیات فنی و صنفی سوق پیدا کند. با این حال، هنوز ظرفیت های 
گرفته شده   کار  به  کمتر  که  اعضا وجود دارد  پنهان بسیاری در میان 
است. در صنایعی مانند انرژی خورشیدی که ما در آن فعالیت داریم، 
را  سندیکا  نقش  آینده نگرانه تر،  و  چابک تر  برنامه ریزی  با  می توان 

به مراتب پررنگ تر کرد. 
عملکرد هشــتمین دوره هیات مدیره ســندیکا را چگونه ارزیابی       

می کنید؟ 
در مجموع، عملکرد این دوره مثبت و قابل قبول بود. هشتمین 
با  برق  صنعت  که  کرد  آغاز  را  خود  کار  شرایطی  در  هیات  مدیره  دوره 
پروژه ها  رکود  و  ارزی  نوسانات  نقدینگی،  کمبود  چون  چالش هایی 

ورود به مرحله ای تازه از نقش آفرینی 
راهبردی با نگاه به آینده

گفتگو با محسن اصفهانی رئیس هیات مدیره گروه صنعتی تکاب

تمایز اصلی این 
دوره، تمرکز 

بر پیگیری 
عملیاتی مسائل 

اعضا و چابکی 
نسبی در فرآیند 

تصمیم گیری بود.

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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برای حفظ  مواجه بود. در این شرایط، پیگیری مسائل صنفی، تلاش 
منافع اعضا و ارتباط مؤثر با نهادهایی مانند وزارت نیرو و شرکت توانیر از 
اقدامات قابل دفاع هیات  مدیره بود. ضمن اینکه این دوره در تقویت 
اطلاع رسانی  و  رسمی  موضع گیری های  انتشار  داخلی،  ساختارهای 
شفاف نیز عملکرد خوبی داشت. البته، انتظار می رفت در حوزه هایی 
مانند توسعه بازار صادراتی، حمایت از تولیدکنندگان تجهیزات داخلی 
صورت  عملیاتی تری  اقدامات  تجدیدپذیر،  انرژی های  جایگاه  ارتقای  و 

بگیرد. 
مهم ترین وجه تمایز دوره هشتم نسبت به دوره های قبل چه بود؟       

تمایز اصلی این دوره، تمرکز بر پیگیری عملیاتی مسائل اعضا و چابکی 
رویکردی  با  هشتم  هیات  مدیره  بود.  تصمیم گیری  فرآیند  در  نسبی 
و  شرکت ها  دغدغه های  دقیق تر  جمع آوری  به دنبال   ، مساله محور
انتقال آنها به نهادهای بالادستی بود. تعامل بیشتر با نهادهای دولتی، 
تنظیم مکاتبات تخصصی و افزایش گزارش دهی داخلی به اعضا از دیگر 
ویژگی های مثبت این دوره بود.  برای شرکت هایی مانند گروه صنعتی 
تکاب که در حوزه نیروگاه های خورشیدی و تولید داخل فعالیت داریم، 
این نوع نگاه عمل گرا بسیار مهم است؛ چرا که به حمایت و پشتیبانی 

واقعی، بیشتر از بیانیه ها و جلسات رسمی نیاز داریم. 
انتظارات شما از هیات مدیره آینده سندیکا چیست؟       

وارد  آینده نگر،  نگاهی  با  باید  آینده  هیات مدیره  می رود  انتظار 

یکی  شود.  راهبردی  نقش آفرینی  از  تازه  مرحله ای 
میان مدت  برنامه ای  تدوین  ما،  کلیدی  انتظارات  از 
و  صنعت  واقعی  اولویت های  که  است  هدفمند  و 
مشکلات اعضا را به  صورت عملیاتی و قابل پیگیری در 

نظر بگیرد. 
مهندسی،  و  فنی  خدمات  صادرات  توسعه  کنار  در 
تولید  از  مؤثر  حمایت  مانند  موضوعاتی  داریم  انتظار 
داخل، تسهیل مجوزها و استانداردها در حوزه انرژی های 
نو و تسریع در پرداخت مطالبات شرکت های خصوصی 
بین  انسجام  تقویت  همچنین  گیرد.  قرار  اولویت  در 
نوآور  و  کوچک  از ظرفیت شرکت های  اعضا و استفاده 

می تواند به پویایی بیشتر سندیکا کمک کند. 
به نظر شما، سندیکا در برنامه های آتی خود باید چه       

موضوعاتی را در اولویت قرار دهد؟ 
به نظر من، تمرکز بر چند محور کلیدی می تواند نقش 

سندیکا را ارتقا دهد: 
تدویــن نقشــه راه صنعــت بــرق بــا رویکــرد بخــش       

انرژی هــای  ماننــد  حوزه هایــی  در  به ویــژه  خصوصــی 
تجدیدپذیر

خ ها و        پیگیــری جــدی اصــلاح قراردادهــا، تعدیــل نر
پرداخت های معوق

حمایــت از شــرکت های تولیــدی داخلــی از طریــق       
همــکاری بــا نهادهــای تنظیم گــر و حمایت از ســاخت 

داخل
توســعه بازارهــای صادراتــی با تکیه بــر ظرفیت های       

فنی موجود در کشور
توانمندسازی اعضا از طریق آموزش های تخصصی،       

انتقال تجربه و استفاده از فناوری های نوین
و مهم تر از همه ایجاد شــفافیت و مشــارکت فعال       

در تصمیم سازی ها 
نیروگاه های  اجرای  و  طراحی  حوزه  در  که  ما  برای 
به عنوان  خورشیدی فعالیت داریم، سندیکا می تواند 
یک پشتوانه تخصصی در مواجهه با چالش هایی نظیر 
رقابت  و  مجوزی  پیچیدگی های  نامتوازن،  تعرفه گذاری 

ناسالم، نقش تسهیل گر ایفا کند. 
پیشنهاد شــما برای تقویت ارتباط هیات مدیره با       

اعضا در دوره های آینده چیست؟ 

شفاف  مستمر،  باید  اعضا  با  هیات مدیره  ارتباط 
هیات  می کنم  پیشنهاد  رو  این  از  باشد.  دوطرفه  و 
شنیدن  و  تعاملی  جلسات  برگزاری  ضمن  مدیره 
گزارش دهی  به  نسبت  منظم،  به طور  شرکت ها  نظرات 
شفاف فعالیت ها و تصمیمات خود اقدام کند. طراحی 
با  سریع  و  آسان  ارتباط  برای  دیجیتال  سامانه های 
شرکت های  از  موضوع محور  نظرسنجی های  اعضا، 
در  اعضا  واقعی  مشارکت  برای  بسترسازی  و  عضو 
تصمیم سازی ها هم جزو اقداماتی است که امیدوارم در 

دستور کار دوره آتی هیات مدیره قرار گیرد.
سندیکا  نقش  تقویت  معتقدیم  ما  نهایت،  در 
بازتر  نگاهی  آینده،  هیات مدیره  که  است  آن  نیازمند 
داشته  نوآور  و  تولیدی   ، فناور شرکت های  ظرفیت  به 
باشد چرا که آینده صنعت برق با همین بازیگران شکل 

خواهد گرفت. 

از دیدگاه شــما، مهم ترین نقاط قوت و ضعف سندیکا در سه سال       
اخیر چه بوده است؟ 

یکی از نقاط قوت سندیکای صنعت برق ایران در سه سال گذشته، 
با  کشور بود. هیات مدیره  با نهادهای تصمیم گیر  تداوم تعامل مؤثر 
، توانست جایگاه سندیکا را به عنوان یک نهاد  رویکردی گفت وگومحور
تخصصی و حرفه ای در فضای سیاست گذاری صنعت برق تثبیت کند. 
پیگیری موضوعاتی مانند تعدیل قراردادها، تسویه مطالبات معوق و 
مشارکت در تدوین مقررات از جمله دستاوردهای مهم این دوره بود. 

کارگروه های  و  کمیسیون ها  فعال سازی  نیز،  سازمان  داخل  در 
تخصصی باعث شد فضای سندیکا به  سمت مشارکت اعضا و تبادل 
تجربیات فنی و صنفی سوق پیدا کند. با این حال، هنوز ظرفیت های 
گرفته شده   کار  به  کمتر  که  اعضا وجود دارد  پنهان بسیاری در میان 
است. در صنایعی مانند انرژی خورشیدی که ما در آن فعالیت داریم، 
را  سندیکا  نقش  آینده نگرانه تر،  و  چابک تر  برنامه ریزی  با  می توان 

به مراتب پررنگ تر کرد. 
عملکرد هشــتمین دوره هیات مدیره ســندیکا را چگونه ارزیابی       

می کنید؟ 
در مجموع، عملکرد این دوره مثبت و قابل قبول بود. هشتمین 
با  برق  صنعت  که  کرد  آغاز  را  خود  کار  شرایطی  در  هیات  مدیره  دوره 
پروژه ها  رکود  و  ارزی  نوسانات  نقدینگی،  کمبود  چون  چالش هایی 

ورود به مرحله ای تازه از نقش آفرینی 
راهبردی با نگاه به آینده

گفتگو با محسن اصفهانی رئیس هیات مدیره گروه صنعتی تکاب

تمایز اصلی این 
دوره، تمرکز 

بر پیگیری 
عملیاتی مسائل 

اعضا و چابکی 
نسبی در فرآیند 

تصمیم گیری بود.

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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از دیدگاه شــما، مهم ترین       
نقــاط قــوت و ضعــف 
اخیر  سال  سه  در  سندیکا 

چه بوده است؟ 
سندیکا  قوت  نقاط  مهمترین  

سطح   ارتقای   اخیر  سال  سه  طول  در 
تعاملات بین  اعضا و هیات مدیره از طریق  
نشست های   و  جلسات  منظم   برگزاری  

روابط   بهبود  و   ایجاد  برای  تلاش  تخصصی ، 
و  سندیکا  عضو  شرکت های   بین   امور  تسهیل   و 

همچنین  و  خصوصی   و  دولتی   شرکت های   سایر 
و  نشریه   چاپ  صورت  به   سندیکا  موثر  تبلیغات 
نمایشگاه های   پاویون های   در  حضور  به   دعوت 
داخلی  و بین المللی  بوده است. اما به نظر می رسد 
در شرایط کنونی نیازمند پیگیری  موثرتر در خصوص 
دولتی ،  شرکت  های   از  اعضا  مطالبات  دریافت  
و  بازرگانی   مشکلات  و  ارز  تخصیص   امور  تسهیل  
کالاهای   واردات  از  ممانعت   و  شناسایی   و  واردات 

مشابه  تولیدی  شرکت  های  عضو هستیم. 
عملکرد هشــتمین دوره هیات مدیره سندیکا را       

چگونه ارزیابی می کنید؟ 
طور  به   اخیر  سال  سه   در  مدیره  هیات  عملکرد 
کلی  مثبت  ارزیابی  می شود، چراکه توانسته  گام های  
عضو  شرکت  های   اهداف  تحقق   جهت   در  موثری  
توسعه   به   می توان  اقدامات  این   جمله   از  بردارد. 
داخلی   و  بین المللی   موثر  ارتباطات  و  همکاری ها 
ح  اشاره کرد. با این  حال، برخی  چالش هایی  که  مطر
سال های   در  است   امید  و  پابرجاست   هنوز  شده، 

آتی  به  کمک  سندیکا این  چالش ها برطرف شود.
مهم ترین وجه تمایز دوره هشــتم نســبت به       

دوره های قبل چه بود؟ 
هشتم   دوره  تمایز  وجه   مهمترین   من  دیدگاه  از 
در  می توان  را  گذشته  دوره های   با  مدیره  هیات 
اعضا،  مشکلات  پیگیری   و  پاسخ   ارائه   بهبود 
شرکت های   شناساندن  و  لازم  مشاوره های   ارائه  
تقویت   و  پیش رو  پروژه های  اجرای   برای   عضو 
با  عضو  شرکت های   بیشتر  چه   هر  همکاری های  

در  امیدواریم  که  دانست  بین المللی   نهادهای  
دوره های آتی هم تقویت شوند.

انتظارات شما از هیات مدیره آینده سندیکا       
چیست؟ 

مهمترین  جمله  از  می رسد  نظر  به 
می بایست  آنها  پیگیری  که  موضوعاتی 
مدیره  هیات  آتی  دوره  کار  دستور  در 
وصول  به   کمک   گیرد،  قرار  هم  سندیکا 
قراردادهای  معلق   مطالبات و حل  و فصل  
را  زمینه  می تواند  سندیکا  اینکه  ضمن  است. 
جهت تسهیل اخذ مجوزهای  توانیر برای محصولات 
فضای  بهبود  به  طریق  این  از  و  کرده  فراهم  جدید 

کسب و کار اعضا کمک کند. 
به نظر شما، سندیکا در برنامه های آتی خود باید       

چه موضوعاتی را در اولویت قرار دهد؟ 
آتی   برنامه  های   به  مربوط  موضوعات  و  اهداف 
سندیکا می بایست با تمرکز بر تسریع  و تسهیل  در 
مربوط  امور  تسهیل   همچنین  و  ارز  تخصیص   روند 
تنظیم  دولتی   شرکت های   از  مطالبات  دریافت   به  
واردات  از  ممانعت   اینکه  ضمن  شود.  اجرایی  و 
شناساندن  و  ارتباط  ایجاد  و  مشابه   محصولات 
و  محصولات  فروش  جهت   عضو  شرکت های  
توسعه  همکاری های  بین المللی  برای  جذب سرمایه  
و فناوری  هم جزو موضوعاتی هستند که می تواند در 

دستور کار آتی سندیکا قرار گیرد. 
پیشنهاد شما برای تقویت ارتباط هیات مدیره با       

اعضا در دوره های آینده چیست؟ 
یکی از موضوعاتی که در تقویت  ارتباط هیات مدیره 
می رسد،  نظر  به  ضروری  آتی   دوره های   در  اعضا  با 
ارائه  گزارش های  دوره ای  از اقدامات و دستاوردهای  
در  البته  اعضاست.  به   مربوط  امور  و  مدیره  هیات 
برگزاری  مانند  اقداماتی  اهمیت  از  نباید  بین  این 
شرکت  های   و  دولتی   نهادهای   با  بیشتر  جلسات 
پیش   چالش های   فصل   و  حل   خصوص  در  عضو 
آرزوی  موفقیت  برای  هیات  رو هم چشم پوشید. با 
مدیره آینده و با تشکر از اقدامات انجام شده هیات 

مدیره دوره هشتم .

 بهبود پاسخگوییی به اعضا
نقطه قوت دوره هشتم هیات مدیره

غلامرضا فرساد مدیرعامل شرکت پارس سویچ 

اهداف و 
موضوعات مربوط 

به برنامه  های  
تی  سندیکا  آ

می بایست با 
تمرکز بر تسریع  و 

تسهیل  در روند 
تخصیص  ارز و 

همچنین تسهیل  
امور مربوط به  

دریافت  مطالبات 
از شرکت های  

دولتی  تنظیم و 
اجرایی شود.

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران

تابستان 1۴0۴، دوره جدید 7475 تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--۰۲۱۰۲۱ تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--۰۲۱۰۲۱گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر



از دیدگاه شــما، مهم ترین       
نقــاط قــوت و ضعــف 
اخیر  سال  سه  در  سندیکا 

چه بوده است؟ 
سندیکا  قوت  نقاط  مهمترین  

سطح   ارتقای   اخیر  سال  سه  طول  در 
تعاملات بین  اعضا و هیات مدیره از طریق  
نشست های   و  جلسات  منظم   برگزاری  

روابط   بهبود  و   ایجاد  برای  تلاش  تخصصی ، 
و  سندیکا  عضو  شرکت های   بین   امور  تسهیل   و 

همچنین  و  خصوصی   و  دولتی   شرکت های   سایر 
و  نشریه   چاپ  صورت  به   سندیکا  موثر  تبلیغات 
نمایشگاه های   پاویون های   در  حضور  به   دعوت 
داخلی  و بین المللی  بوده است. اما به نظر می رسد 
در شرایط کنونی نیازمند پیگیری  موثرتر در خصوص 
دولتی ،  شرکت  های   از  اعضا  مطالبات  دریافت  
و  بازرگانی   مشکلات  و  ارز  تخصیص   امور  تسهیل  
کالاهای   واردات  از  ممانعت   و  شناسایی   و  واردات 

مشابه  تولیدی  شرکت  های  عضو هستیم. 
عملکرد هشــتمین دوره هیات مدیره سندیکا را       

چگونه ارزیابی می کنید؟ 
طور  به   اخیر  سال  سه   در  مدیره  هیات  عملکرد 
کلی  مثبت  ارزیابی  می شود، چراکه توانسته  گام های  
عضو  شرکت  های   اهداف  تحقق   جهت   در  موثری  
توسعه   به   می توان  اقدامات  این   جمله   از  بردارد. 
داخلی   و  بین المللی   موثر  ارتباطات  و  همکاری ها 
ح  اشاره کرد. با این  حال، برخی  چالش هایی  که  مطر
سال های   در  است   امید  و  پابرجاست   هنوز  شده، 

آتی  به  کمک  سندیکا این  چالش ها برطرف شود.
مهم ترین وجه تمایز دوره هشــتم نســبت به       

دوره های قبل چه بود؟ 
هشتم   دوره  تمایز  وجه   مهمترین   من  دیدگاه  از 
در  می توان  را  گذشته  دوره های   با  مدیره  هیات 
اعضا،  مشکلات  پیگیری   و  پاسخ   ارائه   بهبود 
شرکت های   شناساندن  و  لازم  مشاوره های   ارائه  
تقویت   و  پیش رو  پروژه های  اجرای   برای   عضو 
با  عضو  شرکت های   بیشتر  چه   هر  همکاری های  

در  امیدواریم  که  دانست  بین المللی   نهادهای  
دوره های آتی هم تقویت شوند.

انتظارات شما از هیات مدیره آینده سندیکا       
چیست؟ 

مهمترین  جمله  از  می رسد  نظر  به 
می بایست  آنها  پیگیری  که  موضوعاتی 
مدیره  هیات  آتی  دوره  کار  دستور  در 
وصول  به   کمک   گیرد،  قرار  هم  سندیکا 
قراردادهای  معلق   مطالبات و حل  و فصل  
را  زمینه  می تواند  سندیکا  اینکه  ضمن  است. 
جهت تسهیل اخذ مجوزهای  توانیر برای محصولات 
فضای  بهبود  به  طریق  این  از  و  کرده  فراهم  جدید 

کسب و کار اعضا کمک کند. 
به نظر شما، سندیکا در برنامه های آتی خود باید       

چه موضوعاتی را در اولویت قرار دهد؟ 
آتی   برنامه  های   به  مربوط  موضوعات  و  اهداف 
سندیکا می بایست با تمرکز بر تسریع  و تسهیل  در 
مربوط  امور  تسهیل   همچنین  و  ارز  تخصیص   روند 
تنظیم  دولتی   شرکت های   از  مطالبات  دریافت   به  
واردات  از  ممانعت   اینکه  ضمن  شود.  اجرایی  و 
شناساندن  و  ارتباط  ایجاد  و  مشابه   محصولات 
و  محصولات  فروش  جهت   عضو  شرکت های  
توسعه  همکاری های  بین المللی  برای  جذب سرمایه  
و فناوری  هم جزو موضوعاتی هستند که می تواند در 

دستور کار آتی سندیکا قرار گیرد. 
پیشنهاد شما برای تقویت ارتباط هیات مدیره با       

اعضا در دوره های آینده چیست؟ 
یکی از موضوعاتی که در تقویت  ارتباط هیات مدیره 
می رسد،  نظر  به  ضروری  آتی   دوره های   در  اعضا  با 
ارائه  گزارش های  دوره ای  از اقدامات و دستاوردهای  
در  البته  اعضاست.  به   مربوط  امور  و  مدیره  هیات 
برگزاری  مانند  اقداماتی  اهمیت  از  نباید  بین  این 
شرکت  های   و  دولتی   نهادهای   با  بیشتر  جلسات 
پیش   چالش های   فصل   و  حل   خصوص  در  عضو 
آرزوی  موفقیت  برای  هیات  رو هم چشم پوشید. با 
مدیره آینده و با تشکر از اقدامات انجام شده هیات 

مدیره دوره هشتم .

 بهبود پاسخگوییی به اعضا
نقطه قوت دوره هشتم هیات مدیره

غلامرضا فرساد مدیرعامل شرکت پارس سویچ 

اهداف و 
موضوعات مربوط 

به برنامه  های  
تی  سندیکا  آ

می بایست با 
تمرکز بر تسریع  و 

تسهیل  در روند 
تخصیص  ارز و 

همچنین تسهیل  
امور مربوط به  

دریافت  مطالبات 
از شرکت های  

دولتی  تنظیم و 
اجرایی شود.

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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سندیکای صنعت برق به عنوان نهاد اصلی و تأثیرگذار در هماهنگی، حمایت و توسعه صنعت برق کشور، طی 
سال های اخیر نقشی اساسی در همگرایی بخش خصوصی و تسهیل فرآیندهای مشترک اعضا ایفا کرده است. 
 در دوره هشتم هیات مدیره، شاهد تلاش های مستمر برای ارتقای مهارت های 

ً
در سه سال گذشته، خصوصا

انرژی های تجدیدپذیر  ارتباطی و اهتمام ویژه به موضوعات محیط زیستی و  تخصصی، بهبود زیرساخت های 
بوده ایم که نقطه عطفی در مسیر توسعه پایدار این صنعت به شمار می آید. 

با  از جمله مهمترین نقاط قوت سندیکا در این دوره می توان به انسجام و همبستگی اعضا در مواجهه 
حرفه ای،  حمایت های  و  تجارب  دانش،  تبادل  برای  کانونی  عنوان  به  سندیکا  کرد.  اشاره  متعدد  چالش های 
گام های مؤثری برای ارتقای کیفیت خدمات در کل زنجیره صنعت برق برداشته است. برگزاری جلسات منظم، 
کارگاه ها و نشست های تخصصی و تعامل سازنده با نهادهای دولتی و بخش خصوصی، جایگاه سندیکا را به 

عنوان ریشه ای قدرتمند در صنعت برق تثبیت کرده است. 
گاها  است  بازنگری  و  توجه  نیازمند  که  است  مواجه  چالش ها  برخی  با  همچنان  سندیکا  وجود،  این  با 
اعتماد  و  مشارکت  احساس  تا  هستند  شفافیت  افزایش  نیازمند  گزارش دهی  و  تصمیم گیری  فرآیندهای 
اعضا بیش از پیش تقویت شود. از سوی دیگر، تحلیل جامع از چالش ها و موانع مسیر تولید، به ویژه برای 
شرکت های تولیدکننده در صنعت خورشیدی، هنوز به سطح مطلوب نرسیده است. این امر باعث شده تا 
سیاست گذاری ها و تصمیمات کلان، گاهی از واقعیت های عملی تولیدکنندگان فاصله داشته و حمایت های 

هدفمند کمتر برقرار گردد. 
نکته ای که باید به آن تأکید شود، اهمیت مبرم بررسی مستمر مشکلات تولیدکنندگان مانند شرکت های 
فعال در صنعت خورشیدی همچون مانا انرژی است. لازم است سندیکا با تدوین گزارش های دقیق و مداوم، 
تا امکان اتخاذ سیاست های حمایتی، اصلاح ساختاری و  را به نهادهای حاکمیتی منتقل کند  این چالش ها 

تسهیل مسیر تولید فراهم شود. اطلاع رسانی شفاف و مستند به بدنه 
حکومتی، قدرت مذاکره سندیکا را افزایش داده و موجب ارتقای جایگاه 

صنعت برق در تصمیمات کلان خواهد شد. 
در زمینه ساختار مدیریتی و انتخابات هیات مدیره، پیشنهاد مهمی که 
می تواند به افزایش نمایندگی و تعادل منافع بخش های مختلف کمک 
تولیدکنندگان،  نمایندگان  برای  مشخص  سهمیه های  اختصاص  کند، 
واردکنندگان و پیمانکاران است. این اقدام موجب حضور مستقیم این 
گروه های کلیدی در فرآیندهای تصمیم گیری می شود و دیدگاه های متنوع 
می کند.  منعکس  متوازن تری  شکل  به  را  نو  انرژی های  و  برق  صنعت 
از جانبداری یا تک بعدی شدن رویکرد هیات  همچنین، برای جلوگیری 
مدیره، لازم است در انتخابات، محدودیتی برای نمایندگی هولدینگ ها و 
شرکت های بزرگ در نظر گرفته شود. به این ترتیب، تعداد نمایندگان هر 
هولدینگ با لحاظ زیرمجموعه های متعدد، کنترل شده و فضای مدیریتی 

سندیکا به سمت تنوع و تعادل بیشتر حرکت خواهد کرد. 
پیگیری  خوبی  به  را  آن  مدیره  هیات  هشتم  دوره  که  دیگری  نکته 
کرد، تأکید بر ارتقای مهارت های تخصصی اعضا و بهره برداری هدفمند 
موضوعات  به  ویژه  توجه  همچنین  بود.  ارتباطی  نوین  فناوری های  از 
و  نو  رویکردی  بر  تأکیدی  پاک،  انرژی های  از  استفاده  و  زیست محیطی 
مشاهده  کمتر  گذشته  دوره های  در  که  است  پایدار  توسعه  با  سازگار 
می شد. این عوامل سبب شده است تا سندیکا زمینه مناسبی برای 

تسهیل نوآوری و توسعه دانش فنی فراهم کند. 
ارزشمند  تجارب  از  بهره گیری  با  آینده  مدیره  هیات  می رود  انتظار 
و  بر داده ها  بلندمدت مبتنی  ایجاد استراتژی های  و  گذشته  دوره های 
تحلیل های جامع، شفافیت و پاسخگویی را به عنوان اصول کلیدی در 

دستور کار قرار دهد. ایجاد سازوکارهای ارتباطی موثرتر بین هیات مدیره 
از طریق برگزاری جلسات منظم مشورتی به صورت حضوری  و اعضاء، 
و آنلاین، راه اندازی سامانه های اطلاع رسانی و دریافت بازخورد در زمان 
افزایش  در  مهمی  نقش  عملکرد،  مستمر  گزارش های  تهیه  و  واقعی 

اعتماد و مشارکت فعال اعضا خواهد داشت. 
تقویت  سندیکا،  آینده  برنامه های  مهم  محورهای  از  دیگر  یکی 
براساس  اعضا  تخصصی  مهارت های  توسعه  و  آموزشی  ساختارهای 
نیازهای روز صنعت برق است. همچنین افزایش همکاری های علمی، 
پژوهشی و فناورانه با دانشگاه ها، مراکز تحقیقاتی و بخش خصوصی 
داخلی و بین المللی، شرایط ورود فناوری های نوین و جذب سرمایه های 
و  پاک  انرژی های  توسعه  به  ویژه  توجه  کرد.  خواهد  فراهم  را  خارجی 
کاهش اثرات زیست محیطی تولید برق باید به عنوان الزامی راهبردی، 

در اولویت سیاستگذاری های سندیکا قرار گیرد. 
در نهایت، سندیکای صنعت برق ایران با وجود چالش های موجود، 
از ظرفیت قابل توجهی برخوردار است تا نقش خود را به عنوان نهادی 
کند.  ایفا  کشور  برق  صنعت  و  اعضا  خدمت  در  پیشرو  و  جامع  مؤثر، 
همگرایی، ارتقای شفافیت، حضور متوازن تمامی سهامداران صنعت 
گزارش های  قالب  در  تولیدکنندگان  چالش های  مستمر  پیگیری  و 
الگویی  به  را  سندیکا  می تواند  حاکمیتی،  بدنه  به  مستند  و  منسجم 

موفق در توسعه پایدار و پیشرفت بخش خصوصی تبدیل کند. 
امید است هیات مدیره آینده با اتخاذ رویکردی نوآورانه، استراتژیک 
نو  انرژی های  و  برق  صنعت  در  مثبت  تحول  زمینه ساز  مسئولانه،  و 
شود و با همراهی اعضا، گام های مؤثری در تحقق اهداف کلان و توسعه 

اقتصادی کشور بردارد.

 عملکرد موفق دوره هشتم 
 در انسجام بخشی به اعضا

در مواجهه با چالش ها

مهناز توتونچیان
وش  مدیربازرگانی و فر
 شرکت مانا انرژی پاک

گزارش
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سندیکای صنعت برق به عنوان نهاد اصلی و تأثیرگذار در هماهنگی، حمایت و توسعه صنعت برق کشور، طی 
سال های اخیر نقشی اساسی در همگرایی بخش خصوصی و تسهیل فرآیندهای مشترک اعضا ایفا کرده است. 
 در دوره هشتم هیات مدیره، شاهد تلاش های مستمر برای ارتقای مهارت های 

ً
در سه سال گذشته، خصوصا

انرژی های تجدیدپذیر  ارتباطی و اهتمام ویژه به موضوعات محیط زیستی و  تخصصی، بهبود زیرساخت های 
بوده ایم که نقطه عطفی در مسیر توسعه پایدار این صنعت به شمار می آید. 

با  از جمله مهمترین نقاط قوت سندیکا در این دوره می توان به انسجام و همبستگی اعضا در مواجهه 
حرفه ای،  حمایت های  و  تجارب  دانش،  تبادل  برای  کانونی  عنوان  به  سندیکا  کرد.  اشاره  متعدد  چالش های 
گام های مؤثری برای ارتقای کیفیت خدمات در کل زنجیره صنعت برق برداشته است. برگزاری جلسات منظم، 
کارگاه ها و نشست های تخصصی و تعامل سازنده با نهادهای دولتی و بخش خصوصی، جایگاه سندیکا را به 

عنوان ریشه ای قدرتمند در صنعت برق تثبیت کرده است. 
گاها  است  بازنگری  و  توجه  نیازمند  که  است  مواجه  چالش ها  برخی  با  همچنان  سندیکا  وجود،  این  با 
اعتماد  و  مشارکت  احساس  تا  هستند  شفافیت  افزایش  نیازمند  گزارش دهی  و  تصمیم گیری  فرآیندهای 
اعضا بیش از پیش تقویت شود. از سوی دیگر، تحلیل جامع از چالش ها و موانع مسیر تولید، به ویژه برای 
شرکت های تولیدکننده در صنعت خورشیدی، هنوز به سطح مطلوب نرسیده است. این امر باعث شده تا 
سیاست گذاری ها و تصمیمات کلان، گاهی از واقعیت های عملی تولیدکنندگان فاصله داشته و حمایت های 

هدفمند کمتر برقرار گردد. 
نکته ای که باید به آن تأکید شود، اهمیت مبرم بررسی مستمر مشکلات تولیدکنندگان مانند شرکت های 
فعال در صنعت خورشیدی همچون مانا انرژی است. لازم است سندیکا با تدوین گزارش های دقیق و مداوم، 
تا امکان اتخاذ سیاست های حمایتی، اصلاح ساختاری و  را به نهادهای حاکمیتی منتقل کند  این چالش ها 

تسهیل مسیر تولید فراهم شود. اطلاع رسانی شفاف و مستند به بدنه 
حکومتی، قدرت مذاکره سندیکا را افزایش داده و موجب ارتقای جایگاه 

صنعت برق در تصمیمات کلان خواهد شد. 
در زمینه ساختار مدیریتی و انتخابات هیات مدیره، پیشنهاد مهمی که 
می تواند به افزایش نمایندگی و تعادل منافع بخش های مختلف کمک 
تولیدکنندگان،  نمایندگان  برای  مشخص  سهمیه های  اختصاص  کند، 
واردکنندگان و پیمانکاران است. این اقدام موجب حضور مستقیم این 
گروه های کلیدی در فرآیندهای تصمیم گیری می شود و دیدگاه های متنوع 
می کند.  منعکس  متوازن تری  شکل  به  را  نو  انرژی های  و  برق  صنعت 
از جانبداری یا تک بعدی شدن رویکرد هیات  همچنین، برای جلوگیری 
مدیره، لازم است در انتخابات، محدودیتی برای نمایندگی هولدینگ ها و 
شرکت های بزرگ در نظر گرفته شود. به این ترتیب، تعداد نمایندگان هر 
هولدینگ با لحاظ زیرمجموعه های متعدد، کنترل شده و فضای مدیریتی 

سندیکا به سمت تنوع و تعادل بیشتر حرکت خواهد کرد. 
پیگیری  خوبی  به  را  آن  مدیره  هیات  هشتم  دوره  که  دیگری  نکته 
کرد، تأکید بر ارتقای مهارت های تخصصی اعضا و بهره برداری هدفمند 
موضوعات  به  ویژه  توجه  همچنین  بود.  ارتباطی  نوین  فناوری های  از 
و  نو  رویکردی  بر  تأکیدی  پاک،  انرژی های  از  استفاده  و  زیست محیطی 
مشاهده  کمتر  گذشته  دوره های  در  که  است  پایدار  توسعه  با  سازگار 
می شد. این عوامل سبب شده است تا سندیکا زمینه مناسبی برای 

تسهیل نوآوری و توسعه دانش فنی فراهم کند. 
ارزشمند  تجارب  از  بهره گیری  با  آینده  مدیره  هیات  می رود  انتظار 
و  بر داده ها  بلندمدت مبتنی  ایجاد استراتژی های  و  گذشته  دوره های 
تحلیل های جامع، شفافیت و پاسخگویی را به عنوان اصول کلیدی در 

دستور کار قرار دهد. ایجاد سازوکارهای ارتباطی موثرتر بین هیات مدیره 
از طریق برگزاری جلسات منظم مشورتی به صورت حضوری  و اعضاء، 
و آنلاین، راه اندازی سامانه های اطلاع رسانی و دریافت بازخورد در زمان 
افزایش  در  مهمی  نقش  عملکرد،  مستمر  گزارش های  تهیه  و  واقعی 

اعتماد و مشارکت فعال اعضا خواهد داشت. 
تقویت  سندیکا،  آینده  برنامه های  مهم  محورهای  از  دیگر  یکی 
براساس  اعضا  تخصصی  مهارت های  توسعه  و  آموزشی  ساختارهای 
نیازهای روز صنعت برق است. همچنین افزایش همکاری های علمی، 
پژوهشی و فناورانه با دانشگاه ها، مراکز تحقیقاتی و بخش خصوصی 
داخلی و بین المللی، شرایط ورود فناوری های نوین و جذب سرمایه های 
و  پاک  انرژی های  توسعه  به  ویژه  توجه  کرد.  خواهد  فراهم  را  خارجی 
کاهش اثرات زیست محیطی تولید برق باید به عنوان الزامی راهبردی، 

در اولویت سیاستگذاری های سندیکا قرار گیرد. 
در نهایت، سندیکای صنعت برق ایران با وجود چالش های موجود، 
از ظرفیت قابل توجهی برخوردار است تا نقش خود را به عنوان نهادی 
کند.  ایفا  کشور  برق  صنعت  و  اعضا  خدمت  در  پیشرو  و  جامع  مؤثر، 
همگرایی، ارتقای شفافیت، حضور متوازن تمامی سهامداران صنعت 
گزارش های  قالب  در  تولیدکنندگان  چالش های  مستمر  پیگیری  و 
الگویی  به  را  سندیکا  می تواند  حاکمیتی،  بدنه  به  مستند  و  منسجم 

موفق در توسعه پایدار و پیشرفت بخش خصوصی تبدیل کند. 
امید است هیات مدیره آینده با اتخاذ رویکردی نوآورانه، استراتژیک 
نو  انرژی های  و  برق  صنعت  در  مثبت  تحول  زمینه ساز  مسئولانه،  و 
شود و با همراهی اعضا، گام های مؤثری در تحقق اهداف کلان و توسعه 

اقتصادی کشور بردارد.

 عملکرد موفق دوره هشتم 
 در انسجام بخشی به اعضا

در مواجهه با چالش ها

مهناز توتونچیان
وش  مدیربازرگانی و فر
 شرکت مانا انرژی پاک

گزارش
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گفت وگو

آغاز روزهای گرم سال و شروع خاموشی های برنامه ریزی شده به  با 
دلیل ناترازی 20 هزار مگاواتی برق، دوباره صنایع برای تولید محصولات 
و انجام تعهدات قراردادی شان با مشکلات جدی مواجه شده اند. این 
در حالیست که نوسانات و چالش های فضای اقتصادی کشور هم به 

این مشکلات دامن زده است. 
نیان  شرکت  بازرگانی  مدیر  زنوزی،  مهندس  راستا  همین  در 
الکترونیک سهمیه بندی واردات مواد اولیه، روند طولانی تخصیص 
ساخت  عمق  با  محصولاتی  تولید  ضرورت  به  دولت  توجه  عدم  ارز، 
عنوان  به  را  کارفرمایان  از  معوق  مطالبات  انباشت  نهایت  در  و  بالا 
مهمترین موانع پیش روی تولیدکنندگان برشمرده و تاکید می کند 
که در این شرایط که سیاست ها با جریان حاکم بر فضای کسب و کار 
کشور تعارضات جدی دارد، رشد سرمایه گذاری و تولید عملا ناممکن 

است. 
او با اشاره به تعارض شکل گرفته در سیاست های کلان و اقدامات 
عمده  که  شرایطی  در  کرد:  خاطرنشان  اقتصاد  حوزه  در  کشور  جاری 
افزایش  بر  سال،  شعار  تحقق  رویکرد  با  کشور  کلان  سیاست های 
رقم  نحوی  به  شرایط  است،  داخلی  تولیدات  رشد  و  سرمایه گذاری 

از  تولید  نهاده های  حیاتی ترین  تامین  برای  تولیدکننده  که  خورده 
جمله مواد اولیه هم با مشکلات عدیده ای مواجه است. 

او با بیان اینکه واردات مواد اولیه برای تولیدکنندگان سهمیه بندی 
دقیق  میزان  و  زمان  پیش بینی  حاضر  حال  در  داشت:  اظهار  شده، 
تخصیص ارز برای شرکت ها عملا ناممکن است. سوال اینجاست که 
در چنین شرایطی چطور می توان انتظار افزایش تولید یا سرمایه گذاری 

را داشت؟ 
این فعال اقتصادی  عدم امکان پیش  ینی زمان سفارش و فرصت 
تولید را از دیگر چالش های فضای پرنوسان و بحرانی اقتصاد کشور 
دانست و گفت: در صنعتی مانند برق که عمدتا دستگاه های دولتی 
از  برخی  در  هستند،  پیمانکار  و  سازنده  شرکت های  با  قرارداد  طرف 
پروژه ها علیرغم اینکه زمان بسیار کوتاهی برای تحویل کالا و تجهیز 
مورد نیازشان در نظر می گیرند اما در نهایت پرداخت ها را با تاخیر قابل 
توجهی انجام می دهند. عدم تامین نقدینگی، مانع تراشی های متعدد 
کنار  در  اقتصادی  نوسانات  و  اولیه  مواد  تامین  و  ارز  تخصیص  در 
عواملی مانند قطعی برق، عملا ادامه روند تولید را با مشکلات بزرگی 

مواجه کرده که بخش خصوصی به تنهایی قادر به حل آن ها نیست. 

عمق  با  داخلی  تولیدات  از  حمایت  زنوزی  عدم 
ساخت بالا را نیز یادآوری و تصریح کرد: تولیدکننده ای 
که به دنبال افزایش عمق ساخت داخل محصولات 
را  نیازش  مورد  اولیه  مواد  از  بخشی  باید  باشد،  خود 
از بازارهای داخلی تامین کند که قیمت آنها در غالب 
قیمت  و  شده  تعیین  آزاد  ارز  خ  نر اساس  بر  موارد 
می  افزایش  شدت  به  را  محصولات  این  شده  تمام 
تجهیز،  همان  واردکننده  که  حالیست  در  این  دهد. 
ارز نیمایی دریافت می کند. بنابراین با توجه به تفاوت 
و  ارزان تر  واردات  طبیعتا  نیمایی،  و  آزاد  ارز  قیمت 
ساده تر از تولید تجهیزات با عمق ساخت بالا است و 
این مساله هم یکی از تعارضات جدی است که باید 
در  کردن  کار  که  چرا  شود،  چاره اندیشی  آن  حل  برای 
بستر این تعارضات برای فعالان اقتصادی غیرممکن 

و هزینه ساز است. 
اولیه  مواد  واردات  سهمیه  اینکه  بیان  با  او 
گذشته  سال  تولید  میزان  براساس  تولیدکنندگان 

آن ها تعیین می شود، تاکید کرد: این معیار نمی تواند 
مواد  به  شرکت ها  نیاز  تعیین  برای  دقیقی  شاخص 
اولیه باشد. چرا که ممکن است یک مجموعه به هر 
گرفته  کمتری  سفارش  گذشته  سال  طول  در  دلیلی 
باشد و یا در سال جدید با شرایط جدیدی مواجه شده 
و سفارش بیشتری بگیرد و یا نیاز بازار به کالای تولیدی 
او افزایش یابد. به عنوان مثال دولت در حوزه توسعه 
تعریف  متعددی  مشوق های  تجدیدپذیر  انرژی های 
حوزه،  این  تجهیزات  تامین  برای  همزمان  اما  کرده 

محدودیت واردات ایجاد کرده است. 
بخش  در  الکترونیک  نیان  شرکت  بازرگانی  مدیر 
دیگری از صحبت هایش به ضرورت پیگیری مستمر 
اولیه  مواد  واردات  سهمیه  افزایش  برای  شرکت ها 
اشاره کرد و گفت: این پروسه برای همه مجموعه ها، 
زمانبر، طاقت فرسا و هزینه ساز است و بر روند تولید 

آن ها تاثیرات منفی چشمگیری می گذارد. 
شرکت ها  که  فعلی  شرایط  در  اینکه  بر  تاکید  با  او 

رشد تولید در بن بست تعارض 
سیاست ها و اقدامات

گفتگو با شهاب زنوزی مدیر اجرایی شرکت نیان الکترونیک

در حال حاضر 
پیش بینی زمان 

و میزان دقیق 
تخصیص ارز برای 

شرکت ها عملا 
ناممکن است. 

سوال اینجاست که 
در چنین شرایطی 

چطور می توان 
انتظار افزایش تولید 

یا سرمایه گذاری را 
داشت؟

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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گفت وگو
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الکترونیک سهمیه بندی واردات مواد اولیه، روند طولانی تخصیص 
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مهمترین موانع پیش روی تولیدکنندگان برشمرده و تاکید می کند 
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تخصیص ارز برای شرکت ها عملا ناممکن است. سوال اینجاست که 
در چنین شرایطی چطور می توان انتظار افزایش تولید یا سرمایه گذاری 
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این مساله هم یکی از تعارضات جدی است که باید 
در  کردن  کار  که  چرا  شود،  چاره اندیشی  آن  حل  برای 
بستر این تعارضات برای فعالان اقتصادی غیرممکن 

و هزینه ساز است. 
اولیه  مواد  واردات  سهمیه  اینکه  بیان  با  او 
گذشته  سال  تولید  میزان  براساس  تولیدکنندگان 

آن ها تعیین می شود، تاکید کرد: این معیار نمی تواند 
مواد  به  شرکت ها  نیاز  تعیین  برای  دقیقی  شاخص 
اولیه باشد. چرا که ممکن است یک مجموعه به هر 
گرفته  کمتری  سفارش  گذشته  سال  طول  در  دلیلی 
باشد و یا در سال جدید با شرایط جدیدی مواجه شده 
و سفارش بیشتری بگیرد و یا نیاز بازار به کالای تولیدی 
او افزایش یابد. به عنوان مثال دولت در حوزه توسعه 
تعریف  متعددی  مشوق های  تجدیدپذیر  انرژی های 
حوزه،  این  تجهیزات  تامین  برای  همزمان  اما  کرده 

محدودیت واردات ایجاد کرده است. 
بخش  در  الکترونیک  نیان  شرکت  بازرگانی  مدیر 
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اشاره کرد و گفت: این پروسه برای همه مجموعه ها، 
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آن ها تاثیرات منفی چشمگیری می گذارد. 
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انتظار افزایش تولید 

یا سرمایه گذاری را 
داشت؟

گفت وگو
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مالی،  منابع  در  گسترده  محدودیت های  وجود  با 
انگیزه ای برای واردات بدون برنامه مواد اولیه ندارند، 
بدون  تجهیز  یا  کالا  یک  تولید  قطعا  کرد:  خاطرنشان 
و  نمی شود  انجام  قرارداد  عقد  با  سفارش گیری 
اساسا برای شرکت ها صرفه اقتصادی هم ندارد. این 
محدودیت ها باید برای واردات کالای تمام شده و در 
حوزه بازرگانی اعمال شود، منطقی نیست برای بخش 
توسعه  بر  کشور  کلان  سیاست های  تمام  که  تولید 
سهمیه بندی  نظیر  محدودیت هایی  دارند،  تمرکز  آن 

واردات مواد اولیه وضع کنیم. 
زنوزی از تولید اینورترهای خورشیدی در این مجموعه 
برای  عدیده  مشکلات  بر  علاوه  ما  افزود:  و  داد  خبر 
چالش های  با  هم  ارز  تخصیص  در  اولیه،  مواد  واردات 
به  ارز  تخصیص  زمان  واقع  در  هستیم.  مواجه  جدی 
شرکت ها اصلا مشخص نیست و هر مجموعه ای ناگزیر 
است ماه ها در صف تخصیص ارز منتظر بماند. در واقع 
بخش اصلی مشکل اینجاست که پس از ثبت و نهایی 
کردن درخواست، مشخص نیست که ارز دقیقا در چه 

زمانی به شرکت تخصیص داده می شود. 
حتی  ما  فضایی  چنین  در  کرد:  تصریح  ادامه  در  او 
نمی توانیم زمان دقیقی برای سفارش گذاری و تحویل 
تولید  برنامه  و  کرده  پیش بینی  نیازمان  مورد  اقلام 
که  اینجاست  جالب  کنیم.  تنظیم  اساس  آن  بر  را 
و  نیازسنجی  با  سال  ابتدای  در  دولتی  دستگاه های 
برگزاری مناقصه، زمان محدودی را برای تامین کالاهای 
تولیدکنندگان  که  درحالی  می کنند.  تعیین  نیاز  مورد 
با یک پروسه غیرقابل پیش بینی در تخصیص  عملا 
به صورت  و  تولید مواجهند  و  اولیه  واردات مواد   ، ارز
روزمره با محدودیت هایی دست و پنجه نرم می کنند 
که عمدتا توسط همین دستگاه های دولتی برای آن ها 

ایجاد شده است. 
از  بسیاری  اینکه  بیان  با  اقتصادی  فعال  این 
توانایی سازندگان  به بهانه  عدم  دستگاه های دولتی 
برای تامین تجهیزات، واردات را جایکزن ساخت داخل 
کرده اند، عنوان کرد: ما حتی سال گذشته از کارفرمایان 
دولتی خود درخواست کرده ایم که برنامه های خود را 
برای سال 1404 اعلام کنند تا مهیای تامین تجهیزات 

آن ها  از  پاسخی  متاسفانه  اما  شویم،  نیازشان  مورد 
دریافت نکردیم. 

مجری  و  قانونگذار  دستگاه  بودن  متفاوت  به  وی 
ثبت  مسئولیت  صمت  وزارت  گفت:  و  کرد  اشاره 
سفارش و هماهنگی واردات را عهده دار است، در حالی 
که کار خرید و راهبردی محصولات حوزه تجدیدپذیر بر 
عهده ساتبا است. اگر بین این دستگاه ها هماهنگی 
از  سطح  این  با  امروز  قطعا  داشت،  وجود  موثری 
مشکلات مواجه نبودیم. اما متاسفانه در حالی که مثلا 
ساتبا به عنوان دستگاه خریدار یک سفارش یک ماهه 
برای خرید پنج هزار اینورتر ثبت می کند، وزارت صمت 
اجازه واردات مواد اولیه برای تولید این محصول را به 
تولیدکننده نمی دهد. در نهایت هزینه این ناهماهنگی 

باز هم به بخش خصوصی تحمیل می شود. 
او انباشت مطالبات و تعویق کارفرمایان دولتی در 
پرداخت مطالبات را یکی دیگر از مشکلات این حوزه 
دانست و اظهار داشت: این مساله در روند کسب و 
کار همه شرکت ها تاثیر منفی جدی داشته، به همین 
اخیر  سال های  طی  سندیکا  مدیره  هیات  هم  دلیل 
اصلی ترین  از  یکی  عنوان  به  را  موضوع  این  پیگیری 
اهدافش در دستور کار قرار داده است. چرا که عملا 
از  را  مطالباتش  که  تامین  زنجیره  اعضای  از  یک  هر 
سایر  به  را  مشکل  این  کند،  دریافت  دیر  نیرو  وزارت 
همه  عملا  و  می کند  منتقل  هم  زنجیره  حلقه های 
بخش ها در تامین نقدینگی مورد نیاز با مشکل مواجه 
که   BLDC کولرهای  می شوند. ما حتی در حوزه موتور 
کشور  توزیع در سراسر  آنها توسط شرکت های  خرید 
آغاز شده هم با نگرانی های جدی برای وصول به موقع 

مطالباتمان مواجه هستیم. 
بخش  در  خاموشی ها  روند  آغاز  از  ادامه  در  زنوزی 
کنونی  افزود: متاسفانه در شرایط  صنعت خبر داد و 
گاهی سه روز در هفته خاموشی داریم و این به معنی 
در  است.  کارخانجات  و  شرکت ها  تولید  خط  تعطیلی 
این شرایط چطور می توان انتظار افزایش سرمایه گذاری 
و رشد تولید را داشت. برای تحقق این هدف نیاز به 
آن  از  مهمی  بخش  که  داریم  نیازهایی  پیش  تامین 

توسط دولت امکان پذیر است.

ما علاوه بر 
مشکلات عدیده 
برای واردات 
مواد اولیه، در 
تخصیص ارز هم 
با چالش های 
جدی مواجه 
هستیم. در واقع 
زمان تخصیص ارز 
به شرکت ها اصلا 
مشخص نیست 
و هر مجموعه ای 
ناگزیر است ماه ها 
در صف تخصیص 
ارز منتظر بماند.

مدیرعامل شرکت مهام آذر برق کرمانیان از عضویت در سندیکا ابراز 
خرسندی کرد و ضمن تاکید بر اهمیت آشنایی با ظرفیت ها و خدمات 
امکانات  و  با خدمات  کرد: در حال حاضر اعضا  این تشکل، تصریح 
سندیکای صنعت برق، آشنایی کافی ندارند و تا زمانی که این شناخت 

ایجاد نشود، سندیکا نمی تواند نقش مؤثرتری ایفا کند. 
برگزاری  کرد: فاصله جغرافیایی و  ادامه تصریح  مهدی خان بابا در 
در  مستمر  حضور  امکان  تاکنون  شده  باعث  تهران  در  جلسات 
نشست ها برایمان فراهم نشود، با این وجود در طول همین مدت 

کوتاه عضویت، از مسیر سندیکا توانسته ایم اطلاعات مفیدی درباره 
رویدادها  این  در  و  کنیم  دریافت  آن ها  اجرایی  روند  و  نمایشگاه ها 

حضور فعال تری داشته باشیم. 
آتی  برنامه های  درباره  باید  اینکه  بیان  با  برق  صنعت  فعال  این 
سندیکا اطلاع رسانی های دقیق تری انجام شود، تصریح کرد: سندیکا 
می تواند در قالب این اطلاع رسانیها، فرصت های نمایشگاهی و سایر 
خدمات خود را به صورت منظم و از طریق گروه ها و سایر رسانه هایش 
به اعضا معرفی کند. به این ترتیب ارتباط میان اعضا و هیات مدیره 

 فرصتی برای توسعه ارتباطات
و کسب اطلاعات تخصصی

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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مالی،  منابع  در  گسترده  محدودیت های  وجود  با 
انگیزه ای برای واردات بدون برنامه مواد اولیه ندارند، 
بدون  تجهیز  یا  کالا  یک  تولید  قطعا  کرد:  خاطرنشان 
و  نمی شود  انجام  قرارداد  عقد  با  سفارش گیری 
اساسا برای شرکت ها صرفه اقتصادی هم ندارد. این 
محدودیت ها باید برای واردات کالای تمام شده و در 
حوزه بازرگانی اعمال شود، منطقی نیست برای بخش 
توسعه  بر  کشور  کلان  سیاست های  تمام  که  تولید 
سهمیه بندی  نظیر  محدودیت هایی  دارند،  تمرکز  آن 

واردات مواد اولیه وضع کنیم. 
زنوزی از تولید اینورترهای خورشیدی در این مجموعه 
برای  عدیده  مشکلات  بر  علاوه  ما  افزود:  و  داد  خبر 
چالش های  با  هم  ارز  تخصیص  در  اولیه،  مواد  واردات 
به  ارز  تخصیص  زمان  واقع  در  هستیم.  مواجه  جدی 
شرکت ها اصلا مشخص نیست و هر مجموعه ای ناگزیر 
است ماه ها در صف تخصیص ارز منتظر بماند. در واقع 
بخش اصلی مشکل اینجاست که پس از ثبت و نهایی 
کردن درخواست، مشخص نیست که ارز دقیقا در چه 

زمانی به شرکت تخصیص داده می شود. 
حتی  ما  فضایی  چنین  در  کرد:  تصریح  ادامه  در  او 
نمی توانیم زمان دقیقی برای سفارش گذاری و تحویل 
تولید  برنامه  و  کرده  پیش بینی  نیازمان  مورد  اقلام 
که  اینجاست  جالب  کنیم.  تنظیم  اساس  آن  بر  را 
و  نیازسنجی  با  سال  ابتدای  در  دولتی  دستگاه های 
برگزاری مناقصه، زمان محدودی را برای تامین کالاهای 
تولیدکنندگان  که  درحالی  می کنند.  تعیین  نیاز  مورد 
با یک پروسه غیرقابل پیش بینی در تخصیص  عملا 
به صورت  و  تولید مواجهند  و  اولیه  واردات مواد   ، ارز
روزمره با محدودیت هایی دست و پنجه نرم می کنند 
که عمدتا توسط همین دستگاه های دولتی برای آن ها 

ایجاد شده است. 
از  بسیاری  اینکه  بیان  با  اقتصادی  فعال  این 
توانایی سازندگان  به بهانه  عدم  دستگاه های دولتی 
برای تامین تجهیزات، واردات را جایکزن ساخت داخل 
کرده اند، عنوان کرد: ما حتی سال گذشته از کارفرمایان 
دولتی خود درخواست کرده ایم که برنامه های خود را 
برای سال 1404 اعلام کنند تا مهیای تامین تجهیزات 

آن ها  از  پاسخی  متاسفانه  اما  شویم،  نیازشان  مورد 
دریافت نکردیم. 

مجری  و  قانونگذار  دستگاه  بودن  متفاوت  به  وی 
ثبت  مسئولیت  صمت  وزارت  گفت:  و  کرد  اشاره 
سفارش و هماهنگی واردات را عهده دار است، در حالی 
که کار خرید و راهبردی محصولات حوزه تجدیدپذیر بر 
عهده ساتبا است. اگر بین این دستگاه ها هماهنگی 
از  سطح  این  با  امروز  قطعا  داشت،  وجود  موثری 
مشکلات مواجه نبودیم. اما متاسفانه در حالی که مثلا 
ساتبا به عنوان دستگاه خریدار یک سفارش یک ماهه 
برای خرید پنج هزار اینورتر ثبت می کند، وزارت صمت 
اجازه واردات مواد اولیه برای تولید این محصول را به 
تولیدکننده نمی دهد. در نهایت هزینه این ناهماهنگی 

باز هم به بخش خصوصی تحمیل می شود. 
او انباشت مطالبات و تعویق کارفرمایان دولتی در 
پرداخت مطالبات را یکی دیگر از مشکلات این حوزه 
دانست و اظهار داشت: این مساله در روند کسب و 
کار همه شرکت ها تاثیر منفی جدی داشته، به همین 
اخیر  سال های  طی  سندیکا  مدیره  هیات  هم  دلیل 
اصلی ترین  از  یکی  عنوان  به  را  موضوع  این  پیگیری 
اهدافش در دستور کار قرار داده است. چرا که عملا 
از  را  مطالباتش  که  تامین  زنجیره  اعضای  از  یک  هر 
سایر  به  را  مشکل  این  کند،  دریافت  دیر  نیرو  وزارت 
همه  عملا  و  می کند  منتقل  هم  زنجیره  حلقه های 
بخش ها در تامین نقدینگی مورد نیاز با مشکل مواجه 
که   BLDC کولرهای  می شوند. ما حتی در حوزه موتور 
کشور  توزیع در سراسر  آنها توسط شرکت های  خرید 
آغاز شده هم با نگرانی های جدی برای وصول به موقع 

مطالباتمان مواجه هستیم. 
بخش  در  خاموشی ها  روند  آغاز  از  ادامه  در  زنوزی 
کنونی  افزود: متاسفانه در شرایط  صنعت خبر داد و 
گاهی سه روز در هفته خاموشی داریم و این به معنی 
در  است.  کارخانجات  و  شرکت ها  تولید  خط  تعطیلی 
این شرایط چطور می توان انتظار افزایش سرمایه گذاری 
و رشد تولید را داشت. برای تحقق این هدف نیاز به 
آن  از  مهمی  بخش  که  داریم  نیازهایی  پیش  تامین 

توسط دولت امکان پذیر است.

ما علاوه بر 
مشکلات عدیده 
برای واردات 
مواد اولیه، در 
تخصیص ارز هم 
با چالش های 
جدی مواجه 
هستیم. در واقع 
زمان تخصیص ارز 
به شرکت ها اصلا 
مشخص نیست 
و هر مجموعه ای 
ناگزیر است ماه ها 
در صف تخصیص 
ارز منتظر بماند.

مدیرعامل شرکت مهام آذر برق کرمانیان از عضویت در سندیکا ابراز 
خرسندی کرد و ضمن تاکید بر اهمیت آشنایی با ظرفیت ها و خدمات 
امکانات  و  با خدمات  کرد: در حال حاضر اعضا  این تشکل، تصریح 
سندیکای صنعت برق، آشنایی کافی ندارند و تا زمانی که این شناخت 

ایجاد نشود، سندیکا نمی تواند نقش مؤثرتری ایفا کند. 
برگزاری  کرد: فاصله جغرافیایی و  ادامه تصریح  مهدی خان بابا در 
در  مستمر  حضور  امکان  تاکنون  شده  باعث  تهران  در  جلسات 
نشست ها برایمان فراهم نشود، با این وجود در طول همین مدت 

کوتاه عضویت، از مسیر سندیکا توانسته ایم اطلاعات مفیدی درباره 
رویدادها  این  در  و  کنیم  دریافت  آن ها  اجرایی  روند  و  نمایشگاه ها 

حضور فعال تری داشته باشیم. 
آتی  برنامه های  درباره  باید  اینکه  بیان  با  برق  صنعت  فعال  این 
سندیکا اطلاع رسانی های دقیق تری انجام شود، تصریح کرد: سندیکا 
می تواند در قالب این اطلاع رسانیها، فرصت های نمایشگاهی و سایر 
خدمات خود را به صورت منظم و از طریق گروه ها و سایر رسانه هایش 
به اعضا معرفی کند. به این ترتیب ارتباط میان اعضا و هیات مدیره 

 فرصتی برای توسعه ارتباطات
و کسب اطلاعات تخصصی

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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خواهد  حداکثر  به  سندیکا  ظرفیت های  از  استفاده  و  شده  تقویت 
رسید. 

با وجود پیگیری های سندیکا نتیجه ای حاصل نمی شود
ایجاد  ضرورت  بر  تأکید  با  انرژی  پایا  صنعت  سبحان  مدیرعامل 
رویکرد اجرایی در هیات مدیره جدید سندیکای صنعت برق به بیان 
دغدغه هایی در زمینه وصول مطالبات شرکت ها و عملکرد نهادهای 

صنفی پرداخت. 
محمد مهدی سبحانی با اشاره به  عدم مشارکت در نشست های 
سندیکا طی سه سال اخیر خاطرنشان کرد: پیشنهاد اصلی من برای 
ارتباط هیات مدیره با اعضا تمرکز بر موضوع تثبیت جایگاه  تقویت 

که  است  اعضا  مطالبات  وصول  در  سندیکا 
خ نداده است.  متأسفانه این اتفاق تا کنون ر

او با اشاره به انباشت مطالبات شرکت های 
پیگیری های  علیرغم  اخیر  ماه های  ظرف  عضو 
باوجود  افزود:  از سوی سندیکا،  گرفته  صورت 
تنها  اما  گرفته  صورت  بسیاری  تلاش  اینکه 
»سندیکا  که  است  این  می شنویم  که  پاسخی 
پیگیر است«؛ درحالی که اتفاق خاصی نمی افتد. 
تغییر  ضرورت  بر  برق  صنعت  فعال  این 
رویکرد سندیکا تأکید کرد و گفت: اگر قرار است 
افراد جدیدی وارد هیات مدیره شوند، باید توان 
قدمی  بتوانند  تا  باشند  داشته  بالایی  اجرایی 
بردارند. باید بپذیریم که با نشستن و حرف زدن 
صحبت  مدیرعامل  فلان  »با  بگوییم  این که  و 
اتفاقی  هیچ  گرفتیم«  مساعد  قول  و  کردیم 

نمی افتد. 
سبحانی آموزش را یکی از نقاط قوت سندیکا 
زمینه  در  سندیکا  کرد:  خاطرنشان  و  دانست 

آموزش بسیار خوب عمل کرده است. آموزش هایی که درباره مالیات، 
واردات، ارتباط با صنعت و موارد دیگر برگزار می شود؛ مؤثر و با کیفیت 
است. اما بعد از آموزش و در مرحله اجرا، مهم ترین مشکل این است 

که عملا عنصر اجرایی موثری، در فرآیندها وجود ندارد. 
وی در پایان ضمن اشاره به شرایط فعلی کسب وکار، عنوان کرد: 
که در شرایطی  این مساله قابل درک است  اما  علیرغم همه نقدها 
بخش  پاسخ  مدیری  و  نیستند  پاسخگو  هم  بالادستی  مدیران  که 
خصوصی را نمی دهد، سندیکا هم نتواند پاسخی برای پیگیری هایش 
بگیرد. با این وجود همین موضوع، ضرورت حضور یک تیم اجرایی 

قوی را در راس سندیکا دوچندان می کند. 

مدیره  هیات  سوی  از  برق  صنعت  مطالبات  جدی  پیگیری 
سندیکا

پارسیان  ارتباطات  شرکت  مدیرعامل  راد،  امینی  محمدسامان 
تجهیز با اشاره به ضرورت تعامل بیشتر هیات مدیره با اعضا، خواستار 
تمرکز جدی تر بر پیگیری مطالبات شرکت های فعال در این حوزه شد. 
وی با اشاره به عدم حضورش در نشست های سندیکا اظهار کرد: 
شاید نتوان ارزیابی دقیق از عملکرد هیات مدیره دوره هشتم داشت، 
وصول  برای  جدید  دوره  در  مدیره  هیات  می رود  انتظار  وجود  این  با 
مطالبات فعال تر عمل کند، چرا که در گذشته 

پیگیری مطالبات با جدیت کافی همراه نبود. 
تعامل  اهمیت  بر  برق  صنعت  فعال  این 
و  کرد  تأکید  دولتی  نهادهای  با  سندیکا 
از  یکی  عنوان  به  باید  دولت  با  تعامل  افزود: 

اولویت های جدی سندیکا در نظر گرفته شود. 
وی همچنین با اشاره به وضعیت گروه های 
حاضر  حال  در  گفت:  اعضا  میان  ارتباطی 
با هدف اطلاع رسانی و همفکری  که  گروه هایی 
همین  و  ندارند  چندانی  کارکرد  شده اند،  ایجاد 
برای  انگیزه ای  دیگر  که  شده  باعث  موضوع 

دنبال کردن این گروه ها نداشته باشم. 
هیات  و  اعضا  میان  ارتباط  بهبود  امینی راد 
جایگاه  ارتقاء  جدی  الزامات  از  یکی  را  مدیره 
سندیکا دانست و خاطرنشان کرد: بهتر است 
مسائل مهم صنفی در همین بسترهای ارتباطی 
ح شود تا فضای گفتگو و هم اندیشی زنده  مطر

بماند.

سندیکا در زمینه آموزش 
بسیار خوب عمل کرده 
است. آموزش هایی که 
درباره مالیات، واردات، 

ارتباط با صنعت و موارد 
دیگر برگزار می شود؛ مؤثر 
و با کیفیت است.ما بعد 

از آموزش و در مرحله 
اجرا، مهم ترین مشکل 

این است که عملا عنصر 
اجرایی موثری، در فرآیندها 

وجود ندارد. 

گزارش
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خواهد  حداکثر  به  سندیکا  ظرفیت های  از  استفاده  و  شده  تقویت 
رسید. 

با وجود پیگیری های سندیکا نتیجه ای حاصل نمی شود
ایجاد  ضرورت  بر  تأکید  با  انرژی  پایا  صنعت  سبحان  مدیرعامل 
رویکرد اجرایی در هیات مدیره جدید سندیکای صنعت برق به بیان 
دغدغه هایی در زمینه وصول مطالبات شرکت ها و عملکرد نهادهای 

صنفی پرداخت. 
محمد مهدی سبحانی با اشاره به  عدم مشارکت در نشست های 
سندیکا طی سه سال اخیر خاطرنشان کرد: پیشنهاد اصلی من برای 
ارتباط هیات مدیره با اعضا تمرکز بر موضوع تثبیت جایگاه  تقویت 

که  است  اعضا  مطالبات  وصول  در  سندیکا 
خ نداده است.  متأسفانه این اتفاق تا کنون ر

او با اشاره به انباشت مطالبات شرکت های 
پیگیری های  علیرغم  اخیر  ماه های  ظرف  عضو 
باوجود  افزود:  از سوی سندیکا،  گرفته  صورت 
تنها  اما  گرفته  صورت  بسیاری  تلاش  اینکه 
»سندیکا  که  است  این  می شنویم  که  پاسخی 
پیگیر است«؛ درحالی که اتفاق خاصی نمی افتد. 
تغییر  ضرورت  بر  برق  صنعت  فعال  این 
رویکرد سندیکا تأکید کرد و گفت: اگر قرار است 
افراد جدیدی وارد هیات مدیره شوند، باید توان 
قدمی  بتوانند  تا  باشند  داشته  بالایی  اجرایی 
بردارند. باید بپذیریم که با نشستن و حرف زدن 
صحبت  مدیرعامل  فلان  »با  بگوییم  این که  و 
اتفاقی  هیچ  گرفتیم«  مساعد  قول  و  کردیم 

نمی افتد. 
سبحانی آموزش را یکی از نقاط قوت سندیکا 
زمینه  در  سندیکا  کرد:  خاطرنشان  و  دانست 

آموزش بسیار خوب عمل کرده است. آموزش هایی که درباره مالیات، 
واردات، ارتباط با صنعت و موارد دیگر برگزار می شود؛ مؤثر و با کیفیت 
است. اما بعد از آموزش و در مرحله اجرا، مهم ترین مشکل این است 

که عملا عنصر اجرایی موثری، در فرآیندها وجود ندارد. 
وی در پایان ضمن اشاره به شرایط فعلی کسب وکار، عنوان کرد: 
که در شرایطی  این مساله قابل درک است  اما  علیرغم همه نقدها 
بخش  پاسخ  مدیری  و  نیستند  پاسخگو  هم  بالادستی  مدیران  که 
خصوصی را نمی دهد، سندیکا هم نتواند پاسخی برای پیگیری هایش 
بگیرد. با این وجود همین موضوع، ضرورت حضور یک تیم اجرایی 

قوی را در راس سندیکا دوچندان می کند. 

مدیره  هیات  سوی  از  برق  صنعت  مطالبات  جدی  پیگیری 
سندیکا

پارسیان  ارتباطات  شرکت  مدیرعامل  راد،  امینی  محمدسامان 
تجهیز با اشاره به ضرورت تعامل بیشتر هیات مدیره با اعضا، خواستار 
تمرکز جدی تر بر پیگیری مطالبات شرکت های فعال در این حوزه شد. 
وی با اشاره به عدم حضورش در نشست های سندیکا اظهار کرد: 
شاید نتوان ارزیابی دقیق از عملکرد هیات مدیره دوره هشتم داشت، 
وصول  برای  جدید  دوره  در  مدیره  هیات  می رود  انتظار  وجود  این  با 
مطالبات فعال تر عمل کند، چرا که در گذشته 

پیگیری مطالبات با جدیت کافی همراه نبود. 
تعامل  اهمیت  بر  برق  صنعت  فعال  این 
و  کرد  تأکید  دولتی  نهادهای  با  سندیکا 
از  یکی  عنوان  به  باید  دولت  با  تعامل  افزود: 

اولویت های جدی سندیکا در نظر گرفته شود. 
وی همچنین با اشاره به وضعیت گروه های 
حاضر  حال  در  گفت:  اعضا  میان  ارتباطی 
با هدف اطلاع رسانی و همفکری  که  گروه هایی 
همین  و  ندارند  چندانی  کارکرد  شده اند،  ایجاد 
برای  انگیزه ای  دیگر  که  شده  باعث  موضوع 

دنبال کردن این گروه ها نداشته باشم. 
هیات  و  اعضا  میان  ارتباط  بهبود  امینی راد 
جایگاه  ارتقاء  جدی  الزامات  از  یکی  را  مدیره 
سندیکا دانست و خاطرنشان کرد: بهتر است 
مسائل مهم صنفی در همین بسترهای ارتباطی 
ح شود تا فضای گفتگو و هم اندیشی زنده  مطر

بماند.

سندیکا در زمینه آموزش 
بسیار خوب عمل کرده 
است. آموزش هایی که 
درباره مالیات، واردات، 

ارتباط با صنعت و موارد 
دیگر برگزار می شود؛ مؤثر 
و با کیفیت است.ما بعد 

از آموزش و در مرحله 
اجرا، مهم ترین مشکل 

این است که عملا عنصر 
اجرایی موثری، در فرآیندها 

وجود ندارد. 

گزارش
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زنده یاد مهندس غلامرضا ناصح؛

 مردی برای تمام فصل های 
صنعت برق

خبر کوتاه و اندوهناک بود؛ مهندس غلامرضا ناصح درگذشت… 
در همان روزهایی که در آستانه مجمع عمومی و بیست و پنجمین سالگرد تاسیس سندیکا بنا بر دیدار 
با وی داشتیم، در اندوه از دست دادنش به سوگ نشستیم. مدیرمسئول نشریه ستبران، رئیس هیات 
مدیره دوره های اول و دوم هیات مدیره سندیکا و عضو هیات موسس این تشکل، سابقه ای بیش از پنج 
دهه ای در صنعت برق داشت. فصل الخطاب همه دیدگاه ها و نظرات درباره او، شرافت، تخصص، دلسوزی 
و وطن پرستی اش بود و همه فعالان صنعت برق او را به واسطه خدمات و تلاش هایش در صنعت برق 

می ستودند. 

طیبه السادات میرحسینی 
وابط عمومی مدیر ر
 سندیکای صنعت برق ایران

گزارش
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صنعت برق ایران همواره به چهره های متخصص، دلسوز و ملی خود 
این  خوداتکایی  و  خودباوری  توسعه،  راه  آنکه  ویژه  به  است  بالیده 
صنعت در سال های پس از انقلاب با همت چنین مردان و زنانی آغاز 

شد و در کمتر از دو دهه به نتایج درخشانی رسید. 
آن  آغازگر مسیر سازندگی و توسعه  که  در نسل طلایی صنعت برق 
بودند، چهره های درخشانی به چشم می خورد که توسعه و پیشرفت 
ایران و صنعت برق را رسالت خود می دانستند و زنده یاد مهندس 

غلامرضا ناصح هم یکی از همین نام آوران بود. 
در  سال ها  برچید،  دنیا  این  از  اقامت  رحل   1۴0۴ ماه  مرداد   ۶ که  او 
بازنشستگی،  از  پس  و  کرد  خدمت  نیرو  وزارت  تابعه  شرکت های 
سندیکای  موسس  هیات  به  و  گرفت  قرار  خصوصی  بخش  کنار  در 
و  گرانقدر  عمر  سال های  آخرین  تا  او  پیوست.  ایران  برق  صنعت 
گرانمایه اش در قامت مدیرمسئول نشریه ستبران، درکنار سندیکا 
کرد.   بدل  تشکل  این  ماندگار  چهره های  از  یکی  به  را  خود  و  ماند 
پرونده پیش رو گرامیداشت نام و یاد او به عنوان یکی از مردان بزرگ، 

خوشنام و ماندگار صنعت برق کشور است. 
روحش شاد و یادش جاودان



زنده یاد مهندس غلامرضا ناصح؛

 مردی برای تمام فصل های 
صنعت برق

خبر کوتاه و اندوهناک بود؛ مهندس غلامرضا ناصح درگذشت… 
در همان روزهایی که در آستانه مجمع عمومی و بیست و پنجمین سالگرد تاسیس سندیکا بنا بر دیدار 
با وی داشتیم، در اندوه از دست دادنش به سوگ نشستیم. مدیرمسئول نشریه ستبران، رئیس هیات 
مدیره دوره های اول و دوم هیات مدیره سندیکا و عضو هیات موسس این تشکل، سابقه ای بیش از پنج 
دهه ای در صنعت برق داشت. فصل الخطاب همه دیدگاه ها و نظرات درباره او، شرافت، تخصص، دلسوزی 
و وطن پرستی اش بود و همه فعالان صنعت برق او را به واسطه خدمات و تلاش هایش در صنعت برق 

می ستودند. 

طیبه السادات میرحسینی 
وابط عمومی مدیر ر
 سندیکای صنعت برق ایران

گزارش
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صنعت برق ایران همواره به چهره های متخصص، دلسوز و ملی خود 
این  خوداتکایی  و  خودباوری  توسعه،  راه  آنکه  ویژه  به  است  بالیده 
صنعت در سال های پس از انقلاب با همت چنین مردان و زنانی آغاز 

شد و در کمتر از دو دهه به نتایج درخشانی رسید. 
آن  آغازگر مسیر سازندگی و توسعه  که  در نسل طلایی صنعت برق 
بودند، چهره های درخشانی به چشم می خورد که توسعه و پیشرفت 
ایران و صنعت برق را رسالت خود می دانستند و زنده یاد مهندس 

غلامرضا ناصح هم یکی از همین نام آوران بود. 
در  سال ها  برچید،  دنیا  این  از  اقامت  رحل   1۴0۴ ماه  مرداد   ۶ که  او 
بازنشستگی،  از  پس  و  کرد  خدمت  نیرو  وزارت  تابعه  شرکت های 
سندیکای  موسس  هیات  به  و  گرفت  قرار  خصوصی  بخش  کنار  در 
و  گرانقدر  عمر  سال های  آخرین  تا  او  پیوست.  ایران  برق  صنعت 
گرانمایه اش در قامت مدیرمسئول نشریه ستبران، درکنار سندیکا 
کرد.   بدل  تشکل  این  ماندگار  چهره های  از  یکی  به  را  خود  و  ماند 
پرونده پیش رو گرامیداشت نام و یاد او به عنوان یکی از مردان بزرگ، 

خوشنام و ماندگار صنعت برق کشور است. 
روحش شاد و یادش جاودان



جنوبی  خراسان  در  بیرجند  زاده  ناصح،  غلامرضا  مهندس  مرحوم 
بود. او در سال 1315 در خانواده ای فرهنگی در شهر بیرجند متولد شد. 
تحصیلات ابتدایی و متوسطه را در دبیرستان شوکتیه بیرجند و سپس 
غ التحصیل شد. او  در دبیرستان مروی تهران گذراند و با رتبه ممتاز فار
غ التحصیلان رشته مهندسی برق دانشگاه تهران در دهه  از نخستین فار

1330 بود. 
ابتدایی  و در سال های  تهران  از دانشگاه  غ التحصیلی  فار از  وی پس 
دهه 40 به سیستان و بلوچستان رفت و سرپرستی برق زاهدان را عهده 
زیرمجموعه  شرکت های  در  انقلاب  از  پیش  تا  ناصح  مرحوم  شد.  دار 
کرمان،  منطقه ای  برق  شرکت های  عامل  مدیریت  عهده دار  نیرو،  وزارت 

کرمانشاه، خراسان، فارس و تهران شد. 
به دلیل  انقلاب هم  از  که حتی پس  مهندس ناصح جزو مدیرانی بود 
عملکردش در مسند مدیریت برق منطقه ای تهران باقی ماند. خبرگزاری 
دوران  »در  می نویسد:  ناصح  درگذشت  مناسبت  به  گزارشی  در  تسنیم 
دفاع مقدس و همزمان با بمباران های مکرر پایتخت، مسئولیت مدیریت 
تأمین و توزیع برق شهر تهران را بر عهده داشت؛ مأموریتی که با تدبیر و 
انجام رسید  انضباط مدیریتی اش، بدون قطعی های گسترده و بحرانی به 
نیز به عنوان مشاور وزیر  یادواره( در مقاطعی  )منبع: اظهارات خانواده در 
نیرو منصوب شد و نقش مؤثری در تنظیم سیاست های کلان وزارت نیرو 

برنامه ریزی،  بر  مبتنی  او  مدیریت  شیوه  کرد.  ایفا 
پرهیز از شعارزدگی، و توجه به سرمایه انسانی بود.« 
خبرگزاری ایسنا هم در گزارشی که به مناسبت 
گرامیداشت یاد مهندس غلامرضا ناصح منتشر 
فقید  آن  ماندگار  اقدامات  »از  بود:  آورده  کرد، 
مدیریت  آموزش  »مرکز  بنیان گذاری  به  می توان 
وزارت نیرو« اشاره کرد که به مدت بیش از یک دهه 
تحت نظارت مستقیم ایشان اداره می شد. در دهه 
بازنشستگی  افتخار  به  خود  درخواست  به   1370
وزیر  حضور  با  وی  ماندگار  خدمت  از  و  شد  نائل 
بازنشستگی،  وجود  با  ولی  شد  تکریم  نیرو  وقت 
همچنان تا مدت ها بخش آموزش مدیریت وزارت 
نیرو با اصرار مسئولان وقت با نظارت وی هدایت 

می شد. «
محافل  از  بازنشستگی  از  پس  ناصح  مرحوم 
صنعت برق دور نماند و به واسطه تعهد، دانش و 
تخصص بسیارش، به بخش خصوصی پیوست. 
به این ترتیب در سال های پایانی دهه 70 به همراه 

جمعی از متخصصان برجسته، از جمله زنده یاد محمد پارسا، در تأسیس 
سندیکای سازندگان تجهیزات صنعت برق مشارکت کرد که این تشکل 

بعدها به سندیکای صنعت برق ایران تغییر نام داد. 
ناصح در شش سال ابتدایی فعالیت سندیکا یعنی دو دوره اول هیات 
مدیره، در راس سندیکا تلاش کرد ضمن قوام بخشی به بخش خصوصی 
صنعت برق، زمینه را برای توسعه کسب و کارهای این حوزه فراهم کرده 
و زیرساخت های تازه ای برای توسعه پایدار صنعت برق کشور فراهم کند. 
ح  طر با  سندیکا  فعالیت  ابتدایی  سال های  همان  در  ناصح  مرحوم 
ایده انتشار یک نشریه تخصصی، مسئولیت مدیرمسئولی نشریه را هم 
عهده دار شد. ستبران اگرچه در ابتدا یک گاه نامه خبری بود اما بعدها به 
یکی از مهمترین نشریات تخصصی صنعت برق و ارگان رسمی سندیکا 

تبدیل شد. 
و  با حوصله  بود،  که مدیرمسئول ستبران  از بیست سالی  در بیش 
و  یادداشت ها  مطالب،  نشریه،  تحریریه  هیات  کنار  در  مثال زدنی  دقتی 
مصاحبه ها را می خواند و با نگاه واقع بینانه و نقادش، به رشد محتوایی 
این مجله تخصصی کمک شایانی کرد. بی تردید باید او را یکی از مهمترین 

بنیان های اعتباری نشریه ستبران دانست. 
زنده یاد  درباره  خود  گزارش  از  دیگری  بخش  در  تسنیم  خبرگزاری 
ناصح  غلامرضا  مهندس  فرزندش،  تعبیر  »به  است:  نوشته  ناصح 
خورده  گره  ایران  برق  صنعت  پود  و  تار  با 
در  خردمندی  »صدای  را  او  همکارانش،  بود. 
در  که  کسی  می دانستند؛  فنی«  سازمان های 
فروتنی  و  آموزش  تعامل،  اهل  تخصص،  عین 
مراسم  در  مرحوم  فرزند  یادواره  )منبع:  بود. 

بزرگداشت، خبر فارسی(«
عضو  ناصح،  محمدامین  قول  از  هم  ایسنا 
»نام  نوشت:  بیرجند  دانشگاه  علمی  هیات 
صنعت  پود  و  تار  با  ناصح  غلامرضا  مهندس 
دانا،  شخصیتی  او  است.  خورده  گره  ایران  برق 
گره گشا، فروتن و پاک دست داشت و در طول 
خدمت خود، زبان به تملق نگشود و همواره بر 

لبه تیز حقیقت گام برداشت.« 
 6 شنبه  روز  صبح  ناصح  غلامرضا  یاد  زنده 
درگذشت  تهران  در  ژوئیه 2025(   28( مرداد 1404 
و پیکرش در بهشت زهرا به خاک سپرده شد. 
او رفت اما نام و یاد عزیز و ارزنده اش در صنعت 

برق و سندیکا همواره جاودان خواهد بود.

ناصح در شش سال 
ابتدایی فعالیت سندیکا 
یعنی دو دوره اول هیات 
مدیره، در راس سندیکا 

تلاش کرد ضمن قوام 
بخشی به بخش خصوصی 
صنعت برق، زمینه را برای 

توسعه کسب و کارهای 
این حوزه فراهم کرده و 

زیرساخت های تازه ای برای 
توسعه پایدار صنعت برق 

کشور فراهم کند. 

ناگفته های 
ستبران سالار 

صنعت برق
 بازنشر مصاحبه مرحوم مهندس ناصح 

در شماره ۱00 ستبران؛ اسفند ۱۳۹4

ستبران به صدمین شــماره خود نمی رسید و شاید سندیکا 
به جایگاه فعلی خود دست نمی یافت اگر پایمردی مردانی 
چون مهندس غلامرضا ناصح در طی سالیان پشتوانه محکم 
و مطمئن آن نبود. شخصیتی که نشیب و فراز زندگی پر بار 
او نمایاننده خوبی از پیشــینه صنعت برق کشور و سندیکا 
به عنوان جزء تاثیرگذاری از آن اســت و این امر آن گاه دو 
چندان می شود که سکان  داری نشریه ستبران  نیز به عنوان 
مدیر مســئول بر عهده وی بوده است. بر این اساس بود که 
شــانس آن را داشته ایم تا شــاید به عنوان تنها رسانه پای 
صحبت این پیشکســوت صنعت برق بنشینیم و به احترام 
تمام تلاش ها و شایستگی هایش در این حوزه کلاه احترام از 

سر برداریم:   

گزارش
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جنوبی  خراسان  در  بیرجند  زاده  ناصح،  غلامرضا  مهندس  مرحوم 
بود. او در سال 1315 در خانواده ای فرهنگی در شهر بیرجند متولد شد. 
تحصیلات ابتدایی و متوسطه را در دبیرستان شوکتیه بیرجند و سپس 
غ التحصیل شد. او  در دبیرستان مروی تهران گذراند و با رتبه ممتاز فار
غ التحصیلان رشته مهندسی برق دانشگاه تهران در دهه  از نخستین فار

1330 بود. 
ابتدایی  و در سال های  تهران  از دانشگاه  غ التحصیلی  فار از  وی پس 
دهه 40 به سیستان و بلوچستان رفت و سرپرستی برق زاهدان را عهده 
زیرمجموعه  شرکت های  در  انقلاب  از  پیش  تا  ناصح  مرحوم  شد.  دار 
کرمان،  منطقه ای  برق  شرکت های  عامل  مدیریت  عهده دار  نیرو،  وزارت 

کرمانشاه، خراسان، فارس و تهران شد. 
به دلیل  انقلاب هم  از  که حتی پس  مهندس ناصح جزو مدیرانی بود 
عملکردش در مسند مدیریت برق منطقه ای تهران باقی ماند. خبرگزاری 
دوران  »در  می نویسد:  ناصح  درگذشت  مناسبت  به  گزارشی  در  تسنیم 
دفاع مقدس و همزمان با بمباران های مکرر پایتخت، مسئولیت مدیریت 
تأمین و توزیع برق شهر تهران را بر عهده داشت؛ مأموریتی که با تدبیر و 
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برنامه ریزی،  بر  مبتنی  او  مدیریت  شیوه  کرد.  ایفا 
پرهیز از شعارزدگی، و توجه به سرمایه انسانی بود.« 
خبرگزاری ایسنا هم در گزارشی که به مناسبت 
گرامیداشت یاد مهندس غلامرضا ناصح منتشر 
فقید  آن  ماندگار  اقدامات  »از  بود:  آورده  کرد، 
مدیریت  آموزش  »مرکز  بنیان گذاری  به  می توان 
وزارت نیرو« اشاره کرد که به مدت بیش از یک دهه 
تحت نظارت مستقیم ایشان اداره می شد. در دهه 
بازنشستگی  افتخار  به  خود  درخواست  به   1370
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می شد. «
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سندیکای سازندگان تجهیزات صنعت برق مشارکت کرد که این تشکل 
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"سندیکای  ابتدای  برحروف  علاوه  ستبران  نام  و  است 
اهمیت  نشان دهنده  ایران"،  برقی  تجهیزات  سازندگان 
ستبر بودن و پایدار بودن صنعت برق در مقابل عوامل 
و  اعتبار  استحکام،  بایستی  و  است  بازدارنده  و  بیرونی 
ستبری خود را به خوبی نشان دهد. آرم ستبران نیز همان 
آرم سندیکاست که ایده آن از بنده بود و توسط یکی از 

دوستان هنرمند ما در وزارت نیرو طراحی شد.
با توجــه به هدف گــذاری ابتدایی صــورت گرفته       

برای نشریه ستبران روند کاری آن را چگونه ارزیابی 
می فرماییــد و در ایــن مدت چه توفیقــات و عدم 
توفیقاتی را در راستای نیل به این اهداف در عملکرد 
این نشریه مشاهده کرده و چه نقدهایی را بر آن وارد 

می دانید؟
و  تشکل ها  سنتی  طور  به  که  است  آن  حقیقت 
سندیکا ها در کشورها چندان مقبول مدیران و مسئولین 
دولتی نیستند و مدیران آن ها را به عنوان مانع و مدعیانی 
بر سر راه خود می بینند، در حالی که اگر از مسیر درستی 
همکار  عنوان  به  می توانند  کنند،  رشد  تشکل ها  این 
مسئولین کمک کنند و سیاست ساز باشند و به جای 
نقش  در  شوند،  شناخته  دولت  رقیب  عنوان  به  آنکه 
یک شریک می توانند دولت ها را یاری کنند. تشکل ها و 
که بیشتر در متن جامعه و مردم  آنجایی  از  سندیکاها 
حضور دارند، درک درست تر و کامل تری از مسائل صنف 
ح ها در  مربوط به خود داشته و در تدوین برنامه ها و طر
خواهند  جامع تری  و  کامل تر  نظرات  مجلس،  و  دولت 
صنعت  سندیکای  در  که  است  موضوعی  این  داشت. 
برق اتفاق افتاده است. سندیکا با پیمودن مسیر درست 
بعد از مدتی توانست مسئولین و مدیران را به خوبی با 
خود همراه کند و باعث به وجود آمدن ارتباطات صحیح 

و جدید شود.
حال آیا ستبران به عنوان نشریه ارگان توانسته این       

اهداف را بازتاب دهد؟
خود  شده  موفقیت  این  باعث  که  عواملی  از  یکی 
نشریه ستبران است. در واقع نمی توان انتظار داشت که 
همه وظایف و مسائل را به صورت فرد به فرد به تمامی 
مسئولین منتقل کرد و آن ها را متقاعد ساخت. مسائل 
صاحب  زبان  از  بلکه  سندیکا،  زبان  از  نه  صنعت  این 

نظرانی که در کل کشور مقبولیت داشتند، از طریق نشریه 
به گوش مسئولین، صنعتگران و تمامی افراد دخیل در 
صنعت برق رسانده شده است. مسائلی هم که انتخاب 
می شده مسائل روز بوده است بخصوص ظرف 10 سال 
و  اجتماعی  اقتصادی،  لحاظ  به  زیادی  تحولات  گذشته 
فرهنگی پیش آمده است که خواه ناخواه محیط کسب 
تاثیر  تحت  گونه ای  به  را  سندیکا  در  عضو  افراد  و  کار  و 
و  مدیره  هیات  درایت  با  خوشبختانه  است.  داده  قرار 
دبیران کارآمد آن و از همه مهم تر شخص خانم کاظم زاده، 
بخوبی نشریه از پس رسالتی که بر عهده داشت، برآمده 
که  روزی  از  که  کنم  عرض  تعارف  بدون  می توانم  است. 
کرده، یک مسئول بیشتر  را شروع  کار خود  این نشریه 
نداشته و آن هم خانم کاظم زاده بوده است. ایشان به 
صورت ذاتی مستعد انجام این مسئولیت بود و هر چند 
صورت  به  اما  نداشت  مدیریتی  کار  تجربه  آن  از  قبل  تا 
مقبول و مطلوب به گونه ای حرفه ای کار را پیش بردند. 
البته جا دارد یادی هم از مدیر روابط عمومی نشریه هم 
به  و  کشیده اند  نشریه  برای  زیادی  زحمات  که  بکنیم 
همراه خانم کاظم زاده و جدای از نظر شخصی و سیاسی 
کردند  آحاد این صنعت نظرخواهی  از تمامی  خودشان، 
و نظرات را به درستی و با رعایت امانت انعکاس دادند. 
و  تعالی  سوی  به  حرکت  از  بخشی  تفاسیر  این  تمام  با 
تکامل در سندیکا مرهون هوشمندی شما خبرنگاران 
روابط عمومی سندیکا بوده است که توانستید از طریق 
همگی  برای  و  بوده  دلچسب  که  را  درستی  پیام  نشریه 
گوش  به  بوده،  هشداردهنده  و  آگاهی دهنده  آموزنده، 
همگان برسانید. این نشریه و با درایت شما عزیزان به 
عنوان دست اندرکاران آن، عامل رشد کمی و تا حدودی 
معرفی و نیز تعالی کیفی سندیکا نیز بوده اید. اعتبار و وزن 
نشریه ستبران امروز به حدی است که بسیاری از افراد، 
مسئولین، متخصصان و صنعتگرانی که حاضر نیستند 
در جای دیگری مصاحبه کنند یا مقاله بنویسند، همیشه 
برای همکاری با سندیکا آماده اند و هیچ گاه دست رد بر 
سینه این نشریه نزده اند. از هیات مدیره و دبیر سندیکا 
نیز بایستی تشکر کرد که پشتیبانی خوبی از نشریه کردند 
و این پشتیبانی باعث معروفیت در جامعه دانشگاهی و 

صنعتی و رشد کیفی و کمی نشریه است.

نشریه ستبران دقیقا از چه زمان، چگونه و با چه اهدافی شکل گرفت؟
من در سال 73 به صورت رسمی بازنشسته شدم اما عملا تا سال 88 
با وزارت نیرو همکاری کردم. در اواخر دهه 60 و اوایل دهه 70 وزارت صنایع 
را در تشکل های سامان دهد و  تصمیم گرفت تا همه صنایع همگن 
هدف از آن تعامل و هم افزایی این صنعت به صورت کل بود. یکی از این 
صنایع، تابلوسازی و صنایع تجهیزات برقی بود که همگن بودند و منجر 
مسئولیت  گرفتن  برعهده  برای  را  بنده  و  شد  تشکل  یک  تشکیل  به 
هماهنگی تشکل انتخاب کردند. این تشکل یک نشریه هم داشت به 
نام پیک صبا که بیشتر جنبه تخصصی داشت و هر دو ماه یکبار به مدت 
2 سال ولی نه کاملا مرتب منتشر شد. افراد زیادی به لحاظ فنی و علمی 
با این نشریه همکاری می کردند و به نوعی "صبا"  نماد و مخفف صنعت 

برق ایران در آن زمان به شمار می رفت. 
البته تولید نشریات تخصصی مانند نشریه پیک صبا و یا همین نشریه 
ستبران، مشکلات و ویژگی های مختص به خودشان را دارند. عواملی 
نظیر نداشتن مخاطب عام، عرضه مخاطب محدود و نیز مسایل تامین 
و پشتیبانی مالی کار را برای ادامه حیات نشریه کمی سخت می کنند. به 
هر حال تصور می کنم پیک صبا حدود 10 شماره چاپ و منتشر شد. بعد 
از آن با توسعه این تشکل و نیز پیگیری های صورت گرفته توسط یکی از 
کارشناسان مسئول اتاق ایران به دبیر وقت تشکل پیشنهاد شد که با 
توجه به هدف های پیش رو و در اختیار داشتن نهادها و اهرم های کلان، 
نهاد رسمی و قانونی به نام سندیکا تشکیل شود. با تهیه اساس نامه و 
هیات موسس سندیکای صنعت برق تشکیل شد. البته نام سندیکای 
و  فراگیرتر  جنبه  که  شد  گذاشته  آن  روی  بر  بعدا  ایران  برق  صنعت 
عمومی تری داشت. این عنوان با موافقت وزارت نیرو همراه شد و پس 
از کش و قوس هایی سندیکای صنعت برق ایران 
در  که  افرادی  کرد.  شروع  عضو   50 با  را  خود  کار 
تشکل های همگن همکاری داشتند، خودشان 
در اینجا نیز دست به کار شدند و مکانی را خریداری 
و آماده کردند تا فعالیت ها شکل متمرکزی به خود 
بگیرد. بعد از تشکیل سندیکای صنعت برق نیاز 
بود تا نشریه جدیدی تاسیس شود تا با توجه به 
تغییر جایگاه حقوقی تشکل قبلی تبدیل شدن به 
سندیکا با نام جدید، جوابگوی نیاز های سندیکا 
معرفی  جامعه  به  را  سندیکا  که  نهادی  باشد. 
می کرد این نشریه بود و بایستی نام آن به خوبی 
می داد.  نشان  را  اعضا  مسئولیت  و  ماموریت 
ادامه داده  را  کار خود  امروز  به  تا  نشریه ستبران 

شما به عنوان یکی از پیشکسوتان صنعت برق کشور، در طول سالیان       
دراز تجارب ارزنده ای در این صنعت داشته اید. لطفا پیش از هر چیز 
ضمن معرفی به بیان اهم تجربیات و سوابق اجرایی و مدیریتی خود 

در صنعت برق و به طور خاص در سندیکا بپردازید.
از شروع به کار بنده تا امروز بیش از 5 دهه گذشته است و در طی این 
مدت فراز و نشیب و اتفاقات و خاطرات زیادی به وقوع پیوسته که تاکنون 
آن نیافته ام. من باب معرفی خودم و از حیث  مجالی برای بیان و ثبت 
از روستاهای  که در سال 1315 در یکی  کنم  باید عرض  زندگی شخصی 
را  ابتدایی  تحصیلات  اولیه  سال های  شدم.  متولد  لوت  کویر  حاشیه 
بیرجند  شهر  در  را  بعدی  تحصیلی  سال های  و  تولد  محل  روستای  در 
سال  در  و  تهران  عازم  دبیرستان  اتمام  برای  سال 1334  در  و  گذراندم 
1336 وارد دانشکده فنی دانشگاه تهران شدم و تا سال 1341 تحصیلات 
کارشناسی ارشد در رشته الکترونیک را در این دانشگاه به پایان بردم. 
یک بورس تحصیلی هم  که برای تحصیلات تکمیلی در خارج از کشور 
داشتم بنا به دلایلی آن را نپذیرفتم و  برای کار و خدمت حرفه ای خود به 
بلوچستان رفتم. در آن زمان مهندسان ایرانی از کار در بلوچستان اکراه 
داشتند اما خارجی ها به طور گسترده در آن مناطق به فعالیت مشغول 
بودند. من به واسطه علقه هایی که به آن مناطق داشتم به آنجا رفتم تا 
آن  جای یکی از خارجی ها را بگیرم. با تشکیل وزارت آب و برق و بعد از 
وزارت نیرو وارد این وزارت خانه شدم و با شرکت های برق منطقه ای غرب، 
خراسان و کرمان فعالیت خود را ادامه دادم. در آن زمان برق اکثر مناطق 
صورت  به  نیروگاه ها  اکثر  و  می شد  اداره  جزیره ای  و  محدود  صورت  به 
دیزلی فعالیت می کردند. با شروع انقلاب به تهران آمدم اما در سال های 
بعد از پیروزی انقلاب علیرغم ترجیح خودم که به کار کارشناسی مجددا 

با دستور وزیر وقت به مدیریت برق منطقه غرب 
و کرمانشاه منصوب شدم. پس از چندی دوباره 
به شرکت توانیر در تهران آمدم و بعد از یک دوره 
رفت و برگشت به برق فارس، تا سال 68 در برق 
تهران به فعالیت خود ادامه دادم. وزارت نیرو در 
آن زمان موسسه ای با عنوان تحقیقات و آموزش 
من  به  آن  مسئولیت  که  داد  تشکیل  مدیریت 
به  موسسه  این  در  سال   20 حدود  شد.  سپرده 
از   1387 سال  در  بالاخره  دادم.  ادامه  فعالیت 
به  و  کناره گیری  نیرو  وزارت  با  سازمانی  همکاری 

بخش خصوصی پیوستم. 
به عنوان یکی از موسســین سندیکا با اشاره       

مختصری به تاریخچه این تشکل بفرمایید که 

نشریه ستبران تا 
به امروز کار خود را 
ادامه داده است و 
نام ستبران علاوه 

برحروف ابتدای 
"سندیکای 

سازندگان 
تجهیزات 

برقی ایران"، 
نشان دهنده 
اهمیت ستبر 
بودن و پایدار 

بودن صنعت برق 
در مقابل عوامل 

بیرونی و بازدارنده 
است و بایستی 

استحکام، اعتبار 
و ستبری خود را 
به خوبی نشان 

دهد.

گفت وگو
نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران
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"سندیکای  ابتدای  برحروف  علاوه  ستبران  نام  و  است 
اهمیت  نشان دهنده  ایران"،  برقی  تجهیزات  سازندگان 
ستبر بودن و پایدار بودن صنعت برق در مقابل عوامل 
و  اعتبار  استحکام،  بایستی  و  است  بازدارنده  و  بیرونی 
ستبری خود را به خوبی نشان دهد. آرم ستبران نیز همان 
آرم سندیکاست که ایده آن از بنده بود و توسط یکی از 

دوستان هنرمند ما در وزارت نیرو طراحی شد.
با توجــه به هدف گــذاری ابتدایی صــورت گرفته       

برای نشریه ستبران روند کاری آن را چگونه ارزیابی 
می فرماییــد و در ایــن مدت چه توفیقــات و عدم 
توفیقاتی را در راستای نیل به این اهداف در عملکرد 
این نشریه مشاهده کرده و چه نقدهایی را بر آن وارد 

می دانید؟
و  تشکل ها  سنتی  طور  به  که  است  آن  حقیقت 
سندیکا ها در کشورها چندان مقبول مدیران و مسئولین 
دولتی نیستند و مدیران آن ها را به عنوان مانع و مدعیانی 
بر سر راه خود می بینند، در حالی که اگر از مسیر درستی 
همکار  عنوان  به  می توانند  کنند،  رشد  تشکل ها  این 
مسئولین کمک کنند و سیاست ساز باشند و به جای 
نقش  در  شوند،  شناخته  دولت  رقیب  عنوان  به  آنکه 
یک شریک می توانند دولت ها را یاری کنند. تشکل ها و 
که بیشتر در متن جامعه و مردم  آنجایی  از  سندیکاها 
حضور دارند، درک درست تر و کامل تری از مسائل صنف 
مربوط به خود داشته و در تدوین برنامه ها و طرح ها در 
خواهند  جامع تری  و  کامل تر  نظرات  مجلس،  و  دولت 
صنعت  سندیکای  در  که  است  موضوعی  این  داشت. 
برق اتفاق افتاده است. سندیکا با پیمودن مسیر درست 
بعد از مدتی توانست مسئولین و مدیران را به خوبی با 
خود همراه کند و باعث به وجود آمدن ارتباطات صحیح 

و جدید شود.
حال آیا ستبران به عنوان نشریه ارگان توانسته این       

اهداف را بازتاب دهد؟
خود  شده  موفقیت  این  باعث  که  عواملی  از  یکی 
نشریه ستبران است. در واقع نمی توان انتظار داشت که 
همه وظایف و مسائل را به صورت فرد به فرد به تمامی 
مسئولین منتقل کرد و آن ها را متقاعد ساخت. مسائل 
صاحب  زبان  از  بلکه  سندیکا،  زبان  از  نه  صنعت  این 

نظرانی که در کل کشور مقبولیت داشتند، از طریق نشریه 
به گوش مسئولین، صنعتگران و تمامی افراد دخیل در 
صنعت برق رسانده شده است. مسائلی هم که انتخاب 
می شده مسائل روز بوده است بخصوص ظرف 10 سال 
و  اجتماعی  اقتصادی،  لحاظ  به  زیادی  تحولات  گذشته 
فرهنگی پیش آمده است که خواه ناخواه محیط کسب 
تاثیر  تحت  گونه ای  به  را  سندیکا  در  عضو  افراد  و  کار  و 
و  مدیره  هیات  درایت  با  خوشبختانه  است.  داده  قرار 
دبیران کارآمد آن و از همه مهم تر شخص خانم کاظم زاده، 
بخوبی نشریه از پس رسالتی که بر عهده داشت، برآمده 
که  روزی  از  که  کنم  عرض  تعارف  بدون  می توانم  است. 
کرده، یک مسئول بیشتر  را شروع  کار خود  این نشریه 
نداشته و آن هم خانم کاظم زاده بوده است. ایشان به 
صورت ذاتی مستعد انجام این مسئولیت بود و هر چند 
صورت  به  اما  نداشت  مدیریتی  کار  تجربه  آن  از  قبل  تا 
مقبول و مطلوب به گونه ای حرفه ای کار را پیش بردند. 
البته جا دارد یادی هم از مدیر روابط عمومی نشریه هم 
به  و  کشیده اند  نشریه  برای  زیادی  زحمات  که  بکنیم 
همراه خانم کاظم زاده و جدای از نظر شخصی و سیاسی 
کردند  آحاد این صنعت نظرخواهی  از تمامی  خودشان، 
و نظرات را به درستی و با رعایت امانت انعکاس دادند. 
و  تعالی  سوی  به  حرکت  از  بخشی  تفاسیر  این  تمام  با 
تکامل در سندیکا مرهون هوشمندی شما خبرنگاران 
روابط عمومی سندیکا بوده است که توانستید از طریق 
همگی  برای  و  بوده  دلچسب  که  را  درستی  پیام  نشریه 
گوش  به  بوده،  هشداردهنده  و  آگاهی دهنده  آموزنده، 
همگان برسانید. این نشریه و با درایت شما عزیزان به 
عنوان دست اندرکاران آن، عامل رشد کمی و تا حدودی 
معرفی و نیز تعالی کیفی سندیکا نیز بوده اید. اعتبار و وزن 
نشریه ستبران امروز به حدی است که بسیاری از افراد، 
مسئولین، متخصصان و صنعتگرانی که حاضر نیستند 
در جای دیگری مصاحبه کنند یا مقاله بنویسند، همیشه 
برای همکاری با سندیکا آماده اند و هیچ گاه دست رد بر 
سینه این نشریه نزده اند. از هیات مدیره و دبیر سندیکا 
نیز بایستی تشکر کرد که پشتیبانی خوبی از نشریه کردند 
و این پشتیبانی باعث معروفیت در جامعه دانشگاهی و 

صنعتی و رشد کیفی و کمی نشریه است.

نشریه ستبران دقیقا از چه زمان، چگونه و با چه اهدافی شکل گرفت؟
من در سال 73 به صورت رسمی بازنشسته شدم اما عملا تا سال 88 
با وزارت نیرو همکاری کردم. در اواخر دهه 60 و اوایل دهه 70 وزارت صنایع 
را در تشکل های سامان دهد و  تصمیم گرفت تا همه صنایع همگن 
هدف از آن تعامل و هم افزایی این صنعت به صورت کل بود. یکی از این 
صنایع، تابلوسازی و صنایع تجهیزات برقی بود که همگن بودند و منجر 
مسئولیت  گرفتن  برعهده  برای  را  بنده  و  شد  تشکل  یک  تشکیل  به 
هماهنگی تشکل انتخاب کردند. این تشکل یک نشریه هم داشت به 
نام پیک صبا که بیشتر جنبه تخصصی داشت و هر دو ماه یکبار به مدت 
2 سال ولی نه کاملا مرتب منتشر شد. افراد زیادی به لحاظ فنی و علمی 
با این نشریه همکاری می کردند و به نوعی "صبا"  نماد و مخفف صنعت 

برق ایران در آن زمان به شمار می رفت. 
البته تولید نشریات تخصصی مانند نشریه پیک صبا و یا همین نشریه 
ستبران، مشکلات و ویژگی های مختص به خودشان را دارند. عواملی 
نظیر نداشتن مخاطب عام، عرضه مخاطب محدود و نیز مسایل تامین 
و پشتیبانی مالی کار را برای ادامه حیات نشریه کمی سخت می کنند. به 
هر حال تصور می کنم پیک صبا حدود 10 شماره چاپ و منتشر شد. بعد 
از آن با توسعه این تشکل و نیز پیگیری های صورت گرفته توسط یکی از 
کارشناسان مسئول اتاق ایران به دبیر وقت تشکل پیشنهاد شد که با 
توجه به هدف های پیش رو و در اختیار داشتن نهادها و اهرم های کلان، 
نهاد رسمی و قانونی به نام سندیکا تشکیل شود. با تهیه اساس نامه و 
هیات موسس سندیکای صنعت برق تشکیل شد. البته نام سندیکای 
و  فراگیرتر  جنبه  که  شد  گذاشته  آن  روی  بر  بعدا  ایران  برق  صنعت 
عمومی تری داشت. این عنوان با موافقت وزارت نیرو همراه شد و پس 
از کش و قوس هایی سندیکای صنعت برق ایران 
در  که  افرادی  کرد.  شروع  عضو   50 با  را  خود  کار 
تشکل های همگن همکاری داشتند، خودشان 
در اینجا نیز دست به کار شدند و مکانی را خریداری 
و آماده کردند تا فعالیت ها شکل متمرکزی به خود 
بگیرد. بعد از تشکیل سندیکای صنعت برق نیاز 
بود تا نشریه جدیدی تاسیس شود تا با توجه به 
تغییر جایگاه حقوقی تشکل قبلی تبدیل شدن به 
سندیکا با نام جدید، جوابگوی نیاز های سندیکا 
معرفی  جامعه  به  را  سندیکا  که  نهادی  باشد. 
می کرد این نشریه بود و بایستی نام آن به خوبی 
می داد.  نشان  را  اعضا  مسئولیت  و  ماموریت 
ادامه داده  را  کار خود  امروز  به  تا  نشریه ستبران 

شما به عنوان یکی از پیشکسوتان صنعت برق کشور، در طول سالیان       
دراز تجارب ارزنده ای در این صنعت داشته اید. لطفا پیش از هر چیز 
ضمن معرفی به بیان اهم تجربیات و سوابق اجرایی و مدیریتی خود 

در صنعت برق و به طور خاص در سندیکا بپردازید.
از شروع به کار بنده تا امروز بیش از 5 دهه گذشته است و در طی این 
مدت فراز و نشیب و اتفاقات و خاطرات زیادی به وقوع پیوسته که تاکنون 
آن نیافته ام. من باب معرفی خودم و از حیث  مجالی برای بیان و ثبت 
از روستاهای  که در سال 1315 در یکی  کنم  باید عرض  زندگی شخصی 
را  ابتدایی  تحصیلات  اولیه  سال های  شدم.  متولد  لوت  کویر  حاشیه 
بیرجند  شهر  در  را  بعدی  تحصیلی  سال های  و  تولد  محل  روستای  در 
سال  در  و  تهران  عازم  دبیرستان  اتمام  برای   1334 سال  در  و  گذراندم 
1336 وارد دانشکده فنی دانشگاه تهران شدم و تا سال 1341 تحصیلات 
کارشناسی ارشد در رشته الکترونیک را در این دانشگاه به پایان بردم. 
یک بورس تحصیلی هم  که برای تحصیلات تکمیلی در خارج از کشور 
داشتم بنا به دلایلی آن را نپذیرفتم و  برای کار و خدمت حرفه ای خود به 
بلوچستان رفتم. در آن زمان مهندسان ایرانی از کار در بلوچستان اکراه 
داشتند اما خارجی ها به طور گسترده در آن مناطق به فعالیت مشغول 
بودند. من به واسطه علقه هایی که به آن مناطق داشتم به آنجا رفتم تا 
آن  جای یکی از خارجی ها را بگیرم. با تشکیل وزارت آب و برق و بعد از 
وزارت نیرو وارد این وزارت خانه شدم و با شرکت های برق منطقه ای غرب، 
خراسان و کرمان فعالیت خود را ادامه دادم. در آن زمان برق اکثر مناطق 
صورت  به  نیروگاه ها  اکثر  و  می شد  اداره  جزیره ای  و  محدود  صورت  به 
دیزلی فعالیت می کردند. با شروع انقلاب به تهران آمدم اما در سال های 
بعد از پیروزی انقلاب علیرغم ترجیح خودم که به کار کارشناسی مجددا 

با دستور وزیر وقت به مدیریت برق منطقه غرب 
و کرمانشاه منصوب شدم. پس از چندی دوباره 
به شرکت توانیر در تهران آمدم و بعد از یک دوره 
رفت و برگشت به برق فارس، تا سال 68 در برق 
تهران به فعالیت خود ادامه دادم. وزارت نیرو در 
آن زمان موسسه ای با عنوان تحقیقات و آموزش 
من  به  آن  مسئولیت  که  داد  تشکیل  مدیریت 
به  موسسه  این  در  سال   20 حدود  شد.  سپرده 
از   1387 سال  در  بالاخره  دادم.  ادامه  فعالیت 
به  و  کناره گیری  نیرو  وزارت  با  سازمانی  همکاری 

بخش خصوصی پیوستم. 
به عنوان یکی از موسســین سندیکا با اشاره       

مختصری به تاریخچه این تشکل بفرمایید که 

نشریه ستبران تا 
به امروز کار خود را 
ادامه داده است و 
نام ستبران علاوه 

برحروف ابتدای 
"سندیکای 

سازندگان 
تجهیزات 

برقی ایران"، 
نشان دهنده 
اهمیت ستبر 
بودن و پایدار 

بودن صنعت برق 
در مقابل عوامل 

بیرونی و بازدارنده 
است و بایستی 

استحکام، اعتبار 
و ستبری خود را 
به خوبی نشان 

دهد.

گفت وگو
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 پیام تسلیت رئیس هیات مدیره سندیکا
 به مناسبت درگذشت مهندس ناصح 

یْهِ راجِعوُن
َ

اِنّا للّه وَ اِنّا اِل
ایران  برق  صنعت  سندیکای  بزرگ  پشتوانه  و  ارجمند  پیشکسوت 
شریف،  ارزشمند،  مدیران  از  یکی  سوگ  در  برق  صنعت  تا  درگذشت 
کنده از اندوه، تأثر و تأسف،  صادق و متخصص خود بنشیند. با قلبی آ
درگذشت مهندس غلامرضا ناصح، یکی از راد مردان عرصه صنعت برق 
خانواده  از  کوچکی  عضو  عنوان  به  و  می نمایم  عرض  تسلیت  را  کشور 
خود  بر  را  عزیزش  یاد  و  نام  گرامیداشت  سندیکا،  و  برق  صنعت  بزرگ 
محکم  گاهی  تکیه  و  مؤسس  هیأت  اعضاء  از  یکی  او  می دانم.  وظیفه 
برای سندیکا بود و زحمات دلسوزانه و تلاش خستگی ناپذیرش همواره 
در این تشکل به یادگار خواهد ماند. بی شک صنعت برق از او به عنوان 
باارزشش جز  که در تمام سال های عمر  کرد  اثرگذار یاد خواهد  مدیری 
گام برنداشت. ما مفتخر بودیم در  کشور  برای اعتلاء جایگاه صنعت و 
سال های زیادی از فعالیت سندیکا از حضور مغتنم، دیدگاه های سازنده 
و نظرات ارزشمند ایشان بهره مند باشیم و این خانه را با حضور گرمش 
روشن نگه داریم. با این حال اگرچه تاب فراق و هجران، سخت و دشوار 

خواهد بود لیکن تقدیر الهی را جز صبر و بردباری چاره ای نیست.
مراتب  ایران،  برق  صنعت  سندیکای  در  همکارانم  کنار  در  اینجانب 
تسلیت و همدردی خود را به بستگان محترم ایشان همچنین خانواده 
از درگاه پروردگار رحمان برای  کشور اعلام داشته و  معظم صنعت برق 
آن مرحوم علو درجات الهی و برای بازماندگان محترم عافیت و شکیبایی 

مسئلت می نمایم.

مردی بر فراز صنعت برق

نیرو  وزارت  ستادی  و  اجرایی  سمت های  در  را  ناصح  مهندس  همگان 
مدیریتی  های  توانمندی  و   دانایی  پارسایی،  از  و  می شناسند  به خوبی 
ایشان آگاهند. اما از منظری دیگر، آشناییم با مهندس ناصح که تا همین 
اواخر ادامه داشت، به همکاری های مؤثر ایشان در فعالیت های تشکلی 
بخش خصوصی از سال 1369 بازمی گردد. دوره ای  از تاریخ  صنعت برق 

کشور  که موجد تحولی جدی در آن بود.
در  تشکلی  فعالیت های  برق،  صنعت  سندیکای  تشکیل  از  پیش 
حوزه تولید تجهیزات و خدمات این صنعت، در قالب »شرکت تحقیقاتی 
 به »شرکت تحقیقاتی 

ً
ساخت تابلو و تجهیزات برقی« انجام می شد که بعدا

صباکار« تغییر نام یافت. مهندس ناصح با اجازه وزیر نیروی وقت )جناب 
مهندس زنگنه( و بدون دریافت حقوق، مدیریت عاملی این شرکت را بر 
عهده گرفت و تا زمان تشکیل سندیکا، خدمات ارزنده ای به این بخش 
خصوصی  آزمایشگاه  نخستین  تأسیس  در  همکاری  جمله  از  کرد؛  ارائه 

صنعت برق و انرژی )اپیل(.
در سال 1379 با تصمیم به تشکیل سندیکای صنعت برق، ایشان یکی 
از پنج عضو مؤسس بودند و سپس چند دوره به عنوان رئیس هیئت مدیره 
با  »ستبران«  فصلنامه  تأسیس  دوران،  آن  یادگاری های  از  کردند.  فعالیت 
تنظیم،  مسئولیت  تحسین برانگیز،  دقتی  با  که  است  ایشان  سردبیری 
تدوین و انتشار به موقع آن را بر دوش داشتند.  درگذشت این  پیشکسوت 
فعال  حضوری  ایران  برق  صنعت  تاریخ  از  مهمی  بخش  در  که  فرهیخته   
داشت، به تمامی فعالان این عرصه، دوستان و دوستدارانش تسلیت باد. 

از خداوند برای ایشان آرامش ابدی و شادی روح مسألت دارم. 

پیام وزیر نیرو به مناسبت 
درگذشت مهندس ناصح

ناصح  غلامرضا  مهندس  آقای  جناب 
از پیشکسوتان گرانقدر صنعت  یکی 
دانش،  از  برخورداری  با  ایران  برق 
ارزشمند  تجارب  و  تعهد  تخصص، 
همواره  مدیریتی،  و  مهندسی  فنی، 
و  مرز  این  مردم  به  خدمت  مسیر  در 
بوم اهتمام ورزیده و در تحقق اهداف 
سمت  در  ویژه  به  صنعت  این  عالیه 
تهران  منطقه ای  برق  عامل  مدیریت 
نقش به سزایی در توسعه و پیشرفت 
بسترساز  و  داشته  برق  صنعت 

خدمات ارزنده ای گردیده اند.
جبران ناپذیر  ضایعه ای  ایشان  فقدان 
است ولی در برابر تقدیر حق تعالی چاره ای 
جز تسلیم و رضایت نیست، بی تردید نام 
تمامی  خاطره  و  یاد  در  مرحوم  آن  بزرگ 
برق  ایشان، مسئولان صنعت  همکاران 
و وزارت نیرو همواره جاودان خواهد ماند.

عباس 
علی آبادی
وزیر نیرو

پیام باقری
رئیس هیات مدیره سندیکا

علی اکبر سهیلی
از موسسان سندیکای صنعت برق ایران

گزارش
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 پیام تسلیت رئیس هیات مدیره سندیکا
 به مناسبت درگذشت مهندس ناصح 

یْهِ راجِعوُن
َ

اِنّا للّه وَ اِنّا اِل
ایران  برق  صنعت  سندیکای  بزرگ  پشتوانه  و  ارجمند  پیشکسوت 
شریف،  ارزشمند،  مدیران  از  یکی  سوگ  در  برق  صنعت  تا  درگذشت 
کنده از اندوه، تأثر و تأسف،  صادق و متخصص خود بنشیند. با قلبی آ
درگذشت مهندس غلامرضا ناصح، یکی از راد مردان عرصه صنعت برق 
خانواده  از  کوچکی  عضو  عنوان  به  و  می نمایم  عرض  تسلیت  را  کشور 
خود  بر  را  عزیزش  یاد  و  نام  گرامیداشت  سندیکا،  و  برق  صنعت  بزرگ 
محکم  گاهی  تکیه  و  مؤسس  هیأت  اعضاء  از  یکی  او  می دانم.  وظیفه 
برای سندیکا بود و زحمات دلسوزانه و تلاش خستگی ناپذیرش همواره 
در این تشکل به یادگار خواهد ماند. بی شک صنعت برق از او به عنوان 
باارزشش جز  که در تمام سال های عمر  کرد  اثرگذار یاد خواهد  مدیری 
گام برنداشت. ما مفتخر بودیم در  کشور  صنعت و  جایگاه  اعتلاء  برای 
سال های زیادی از فعالیت سندیکا از حضور مغتنم، دیدگاه های سازنده 
و نظرات ارزشمند ایشان بهره مند باشیم و این خانه را با حضور گرمش 
روشن نگه داریم. با این حال اگرچه تاب فراق و هجران، سخت و دشوار 

خواهد بود لیکن تقدیر الهی را جز صبر و بردباری چاره ای نیست.
مراتب  ایران،  برق  صنعت  سندیکای  در  همکارانم  کنار  در  اینجانب 
تسلیت و همدردی خود را به بستگان محترم ایشان همچنین خانواده 
از درگاه پروردگار رحمان برای  کشور اعلام داشته و  معظم صنعت برق 
آن مرحوم علو درجات الهی و برای بازماندگان محترم عافیت و شکیبایی 

مسئلت می نمایم.

مردی بر فراز صنعت برق

نیرو  وزارت  ستادی  و  اجرایی  سمت های  در  را  ناصح  مهندس  همگان 
مدیریتی  های  توانمندی  و   دانایی  پارسایی،  از  و  می شناسند  به خوبی 
ایشان آگاهند. اما از منظری دیگر، آشناییم با مهندس ناصح که تا همین 
اواخر ادامه داشت، به همکاری های مؤثر ایشان در فعالیت های تشکلی 
بخش خصوصی از سال 1369 بازمی گردد. دوره ای  از تاریخ  صنعت برق 

کشور  که موجد تحولی جدی در آن بود.
در  تشکلی  فعالیت های  برق،  صنعت  سندیکای  تشکیل  از  پیش 
حوزه تولید تجهیزات و خدمات این صنعت، در قالب »شرکت تحقیقاتی 
 به »شرکت تحقیقاتی 

ً
ساخت تابلو و تجهیزات برقی« انجام می شد که بعدا

صباکار« تغییر نام یافت. مهندس ناصح با اجازه وزیر نیروی وقت )جناب 
مهندس زنگنه( و بدون دریافت حقوق، مدیریت عاملی این شرکت را بر 
عهده گرفت و تا زمان تشکیل سندیکا، خدمات ارزنده ای به این بخش 
خصوصی  آزمایشگاه  نخستین  تأسیس  در  همکاری  جمله  از  کرد؛  ارائه 

صنعت برق و انرژی )اپیل(.
در سال 1379 با تصمیم به تشکیل سندیکای صنعت برق، ایشان یکی 
از پنج عضو مؤسس بودند و سپس چند دوره به عنوان رئیس هیئت مدیره 
با  »ستبران«  فصلنامه  تأسیس  دوران،  آن  یادگاری های  از  کردند.  فعالیت 
تنظیم،  مسئولیت  تحسین برانگیز،  دقتی  با  که  است  ایشان  سردبیری 
تدوین و انتشار به موقع آن را بر دوش داشتند.  درگذشت این  پیشکسوت 
فعال  حضوری  ایران  برق  صنعت  تاریخ  از  مهمی  بخش  در  که  فرهیخته   
داشت، به تمامی فعالان این عرصه، دوستان و دوستدارانش تسلیت باد. 

از خداوند برای ایشان آرامش ابدی و شادی روح مسألت دارم. 

پیام وزیر نیرو به مناسبت 
درگذشت مهندس ناصح

ناصح  غلامرضا  مهندس  آقای  جناب 
از پیشکسوتان گرانقدر صنعت  یکی 
دانش،  از  برخورداری  با  ایران  برق 
ارزشمند  تجارب  و  تعهد  تخصص، 
همواره  مدیریتی،  و  مهندسی  فنی، 
و  مرز  این  مردم  به  خدمت  مسیر  در 
بوم اهتمام ورزیده و در تحقق اهداف 
سمت  در  ویژه  به  صنعت  این  عالیه 
تهران  منطقه ای  برق  عامل  مدیریت 
نقش به سزایی در توسعه و پیشرفت 
بسترساز  و  داشته  برق  صنعت 

خدمات ارزنده ای گردیده اند.
جبران ناپذیر  ضایعه ای  ایشان  فقدان 
است ولی در برابر تقدیر حق تعالی چاره ای 
جز تسلیم و رضایت نیست، بی تردید نام 
تمامی  خاطره  و  یاد  در  مرحوم  آن  بزرگ 
برق  ایشان، مسئولان صنعت  همکاران 
و وزارت نیرو همواره جاودان خواهد ماند.

عباس 
علی آبادی
وزیر نیرو

پیام باقری
رئیس هیات مدیره سندیکا

علی اکبر سهیلی
از موسسان سندیکای صنعت برق ایران

گزارش

تابستان 1۴0۴، دوره جدید 9091

نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران

تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--۰۲۱۰۲۱ تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--۰۲۱۰۲۱گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر



غلامرضا ناصح؛ کیمیایِ شرفمندان 

مرحوم غلامرضا ناصح، کیمیایِ شرفمندان و آزادگان و کاردانانِ 
بعنوانِ  او  شاگردیِ  افتخارِ  که  میهن  برقِ  صنعتِ  مدیریتِ 
در  )برق(،  مهاب  در  کارم  روزِ  آغازین  در  کارون  سدِ  پروژهِ  مدیرِ 
تابستانِ 1357، نصیبم شد. برای استخدام در مهاب دو نفر مرا 

مصاحبه کردند، ابتدا آقای مهندس ماهر و سپس استاد علم 
و انسانیت مرحوم مهندس ناصح.  برای من کفایت نمی کند که 

تنها واژه گانی چون روحش شاد و… را بگویم و بس. 
که  کرد  صحبت  من  با  گونه ای  به  مصاحبه  در  ناصح  بزرگمرد 
گویی او مخاطبِ من است و من دانای آن گفتگو هستم. وقتی 
از من در بارهِ پیشینهِ کاری ام پرسید و من گفتم که در صنعتِ 
پالایشگاه  تأسیساتِ  از  بودم  کرده  کار  آبادان  پالایشگاه  نفتِ 
آن  مدیریتهای  از  و  کرد  پرسشهایی  پالایشگاه  برق  نیروگاه  و 
صنعت پرسید و شاخص کلامی که از او شنیدم این بود که گفت 
ارزشمندی  مدرسهِ  باهم  خارجی اش  کارشناسانِ  و  صنعت  این 
کار یاد گیری ما در ادارهِ صنایع میهن مان است. در همان  برای 
آغازینِ کاری ام، چند ماه پیش از بهمن 57، با ایشان و  روزهای 

همراه با یک مهندس کانادایی بنام آقای فیشر به یک مأموریتِ 
سه روزه به سدِ کارون رفتم که فرصت طلایی برای من شد که 

گاه انسانی و معتمد به نفسِ او پی ببرم.  به عمقِ شخصیتِ آ
اینکه  دارم  او  منشِ  آزاده  شخصیتِ  از  که  ویژه ای  خاطرهِ 
از  که عدهِ قابلِ توجهی  از بهمن 57 بود  روزهای نخستینِ پس 
زنانِ ناراضی از شرایطِ اجتماعی بوجود آمده در تهران راهپیمایی 
آدمِ ساده  کردند. منشی مرحوم ناصح یک خانمی بود که زیادی 
و  من  آنروز  بود.  عصبانی  اوضاع  از  خیلی  و  بود  بی سیاستی  و 
نزد  دو  هر  بود  مکانیک  مهندس  که  کشاورز  آقای  همکارم 
مرحوم ناصح بودیم که اون خانم آمد و از مرحوم ناصح تقاضای 
مرخصی نیمروز کرد و گفت می خواد بره در راهپیماییِ ضدِ حجاب 
شرکت کنه. آقای ناصح تبسمِ مهربانانه ای کرد و گفت مطمئنید 

اون  می روید؟  خانه  به  بی دردسر  و  برمی گردید  اداره  به  امروز  که 
از  مهندس  آقای  گفت  نفسی  به  معتمد  حالت  یک  با  خانم 
با تبسم فقط  باکی ندارم. مرحوم ناصح  اون  رزِ 

َ
ل و  خربزه خوردن 

از حرف های بالا بیانِ  باریک الله به شما شیرزن.  منظورم  گفت 
گشاده رویی و آزاده منشی و دِرایتِ اجتماعیِ جنابِ مرحوم ناصح 
روزهای متلاطم دیده می شد.  آن  در  کمتر مدیرانی  که در  است 
اینجا دیده می شود گویی  آن مرحوم در  از  که  در همین عکسی 

صدای قلبِ رئوف او از راه نگاهش شنیده می شود. 
و  دانش  استادِ  این  فامیلی  نام  درستی  به  اینکه  آخر  کلام 
برای  که ناصح می بوده است. استاد ناصح، یادش  باید  شرف 
پاینده  او  شخصیتِ  به  واقف  دوستدارانِ  زندگیِ  همیشه 

خواهد ماند.

ناصح صنعت برق 

فرمان  دل  از  فقط  و  نیست  مغز  فرمان  به  قلم  وقت ها  بعضی 

می گیره، بعضی وقت ها قلم از مغز فرمان می گیره و به فرمان دل 
نیست. بعضی وقت ها میشه که قلم انگار می دونه چی میخواهی 
بگی، از کی میخواهی بگی و برای چی می خواهی بگی و اصلا چرا باید 
به  وگوش  نمی گیره  فرمان  هیچکس  از  قلم  اوقات  این  در  بگی، 
فرمان دل و مغز نیست، قلم خودش جان می گیرد و قلم سرایی 
از شنیدن خبر فوت مرحوم  می کند و خرامان می شود راوی: بعد 
مهندس ناصح، هر زمان که قصد کردم دلنوشته ای برای بزرگ مرد 
ناصح صنعت برق بنویسم نه مغز باور فقدان او را داشت و نه دل 
برای نوشتن یاری می کرد و چون قلم این سرگردانی دل و مغز را دید 
خود دست به کار شد با این مقدمه که بعضی آدم ها آنقدر خوبند، 

بامرامند، دوست داشتنی هستند، اخلاق مدارند، حرفه ای هستند، 
و  صداقت  متواضع اند،  جایگاه  و  تخصص  داشتن  با  مهربانند، 
سلامت دارند، ادب دارند، بلدند دیگران را رشد و انگیزه بدهند، 
و  مبتکر  و  توسعه گر  خلاقند،  می دهند،  آرامش  و  دارند  آرامش 
آینده نگر هستند، هر حرکت وگفتارشان درس است، هم نشینی 
با آنها ارزش افزوده ایجاد می کند، تاثیرگذارند، انعطاف پذیر و انتقاد 
خانواده اند،  اهل  است،  مهم  برایشان  رفاقت  و  دوستی  پذیرن، 
دلشون دریاست و بزرگ منش هستند، در زمان حیاتشان منشا 
خیر هستند و مورد احترام همه، حتی در زمانی که نیستند بازهم 

مورد احترام هستند و بازهم منشا خیر.

حکایت  در  کماکان  دل  و  مغز  و  می دهد  روایت  ادامه  قلم  و 
ویژگی های  که  برق  صنعت  از  مردی  بزرگ  امروز  مانده اند.   آن 
آرام  ابدیش  آرامگاه  در  بود  او  شخصیت  از  کوچکی  بخش  فوق 
مردان  جنس  از  مردی  می گویم*  را  ناصح  مهندس  گرفت. *بله 
نادر روزگارکه هر حرفی که می زد انگار ده ها بار د باره آن فکر کرده 
و به گونه ای رفتار می کرد که روابط فیمابین را سرشار از احترام و 
جلال می کرد. آری برخلاف ناصحان ظاهرگرا، مهندس ناصح، ناصح 
واقع، عمل گرا و متواضع بود. ناصحی بود که با رفتارش، گفتارش و 
عملکردش، نصیحت تاثیرگذار می کرد و بیراه نیست که او را ناصح 

صنعت برق نامید. یادش گرامی باد. 

جواد عرفانیان
مدیرعامل شرکت نیرو رامشیر

سعید مهذب ترابی
مدیرعامل  شرکت مهندسی قدس نیرو

گزارش
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غلامرضا ناصح؛ کیمیایِ شرفمندان 

مرحوم غلامرضا ناصح، کیمیایِ شرفمندان و آزادگان و کاردانانِ 
بعنوانِ  او  شاگردیِ  افتخارِ  که  میهن  برقِ  صنعتِ  مدیریتِ 
در  )برق(،  مهاب  در  کارم  روزِ  آغازین  در  کارون  سدِ  پروژهِ  مدیرِ 
تابستانِ 1357، نصیبم شد. برای استخدام در مهاب دو نفر مرا 

مصاحبه کردند، ابتدا آقای مهندس ماهر و سپس استاد علم 
و انسانیت مرحوم مهندس ناصح.  برای من کفایت نمی کند که 

تنها واژه گانی چون روحش شاد و… را بگویم و بس. 
که  کرد  صحبت  من  با  گونه ای  به  مصاحبه  در  ناصح  بزرگمرد 
گویی او مخاطبِ من است و من دانای آن گفتگو هستم. وقتی 
از من در بارهِ پیشینهِ کاری ام پرسید و من گفتم که در صنعتِ 
پالایشگاه  تأسیساتِ  از  بودم  کرده  کار  آبادان  پالایشگاه  نفتِ 
آن  مدیریتهای  از  و  کرد  پرسشهایی  پالایشگاه  برق  نیروگاه  و 
صنعت پرسید و شاخص کلامی که از او شنیدم این بود که گفت 
ارزشمندی  مدرسهِ  باهم  خارجی اش  کارشناسانِ  و  صنعت  این 
کار یاد گیری ما در ادارهِ صنایع میهن مان است. در همان  برای 
آغازینِ کاری ام، چند ماه پیش از بهمن 57، با ایشان و  روزهای 

همراه با یک مهندس کانادایی بنام آقای فیشر به یک مأموریتِ 
سه روزه به سدِ کارون رفتم که فرصت طلایی برای من شد که 

گاه انسانی و معتمد به نفسِ او پی ببرم.  به عمقِ شخصیتِ آ
اینکه  دارم  او  منشِ  آزاده  شخصیتِ  از  که  ویژه ای  خاطرهِ 
از  که عدهِ قابلِ توجهی  از بهمن 57 بود  روزهای نخستینِ پس 
زنانِ ناراضی از شرایطِ اجتماعی بوجود آمده در تهران راهپیمایی 
آدمِ ساده  کردند. منشی مرحوم ناصح یک خانمی بود که زیادی 
و  من  آنروز  بود.  عصبانی  اوضاع  از  خیلی  و  بود  بی سیاستی  و 
نزد  دو  هر  بود  مکانیک  مهندس  که  کشاورز  آقای  همکارم 
مرحوم ناصح بودیم که اون خانم آمد و از مرحوم ناصح تقاضای 
مرخصی نیمروز کرد و گفت می خواد بره در راهپیماییِ ضدِ حجاب 
شرکت کنه. آقای ناصح تبسمِ مهربانانه ای کرد و گفت مطمئنید 

اون  می روید؟  خانه  به  بی دردسر  و  برمی گردید  اداره  به  امروز  که 
از  مهندس  آقای  گفت  نفسی  به  معتمد  حالت  یک  با  خانم 
با تبسم فقط  باکی ندارم. مرحوم ناصح  اون  رزِ 

َ
ل و  خربزه خوردن 

از حرف های بالا بیانِ  باریک الله به شما شیرزن.  منظورم  گفت 
گشاده رویی و آزاده منشی و دِرایتِ اجتماعیِ جنابِ مرحوم ناصح 
روزهای متلاطم دیده می شد.  آن  در  کمتر مدیرانی  که در  است 
اینجا دیده می شود گویی  آن مرحوم در  از  که  در همین عکسی 

صدای قلبِ رئوف او از راه نگاهش شنیده می شود. 
و  دانش  استادِ  این  فامیلی  نام  درستی  به  اینکه  آخر  کلام 
برای  که ناصح می بوده است. استاد ناصح، یادش  باید  شرف 
پاینده  او  شخصیتِ  به  واقف  دوستدارانِ  زندگیِ  همیشه 

خواهد ماند.

ناصح صنعت برق 

فرمان  دل  از  فقط  و  نیست  مغز  فرمان  به  قلم  وقت ها  بعضی 

می گیره، بعضی وقت ها قلم از مغز فرمان می گیره و به فرمان دل 
نیست. بعضی وقت ها میشه که قلم انگار می دونه چی میخواهی 
بگی، از کی میخواهی بگی و برای چی می خواهی بگی و اصلا چرا باید 
به  وگوش  نمی گیره  فرمان  هیچکس  از  قلم  اوقات  این  در  بگی، 
فرمان دل و مغز نیست، قلم خودش جان می گیرد و قلم سرایی 
از شنیدن خبر فوت مرحوم  می کند و خرامان می شود راوی: بعد 
مهندس ناصح، هر زمان که قصد کردم دلنوشته ای برای بزرگ مرد 
ناصح صنعت برق بنویسم نه مغز باور فقدان او را داشت و نه دل 
برای نوشتن یاری می کرد و چون قلم این سرگردانی دل و مغز را دید 
خود دست به کار شد با این مقدمه که بعضی آدم ها آنقدر خوبند، 

بامرامند، دوست داشتنی هستند، اخلاق مدارند، حرفه ای هستند، 
و  صداقت  متواضع اند،  جایگاه  و  تخصص  داشتن  با  مهربانند، 
سلامت دارند، ادب دارند، بلدند دیگران را رشد و انگیزه بدهند، 
و  مبتکر  و  توسعه گر  خلاقند،  می دهند،  آرامش  و  دارند  آرامش 
آینده نگر هستند، هر حرکت وگفتارشان درس است، هم نشینی 
با آنها ارزش افزوده ایجاد می کند، تاثیرگذارند، انعطاف پذیر و انتقاد 
خانواده اند،  اهل  است،  مهم  برایشان  رفاقت  و  دوستی  پذیرن، 
دلشون دریاست و بزرگ منش هستند، در زمان حیاتشان منشا 
خیر هستند و مورد احترام همه، حتی در زمانی که نیستند بازهم 

مورد احترام هستند و بازهم منشا خیر.

حکایت  در  کماکان  دل  و  مغز  و  می دهد  روایت  ادامه  قلم  و 
ویژگی های  که  برق  صنعت  از  مردی  بزرگ  امروز  مانده اند.   آن 
آرام  ابدیش  آرامگاه  در  بود  او  شخصیت  از  کوچکی  بخش  فوق 
مردان  جنس  از  مردی  می گویم*  را  ناصح  مهندس  گرفت. *بله 
نادر روزگارکه هر حرفی که می زد انگار ده ها بار د باره آن فکر کرده 
و به گونه ای رفتار می کرد که روابط فیمابین را سرشار از احترام و 
جلال می کرد. آری برخلاف ناصحان ظاهرگرا، مهندس ناصح، ناصح 
واقع، عمل گرا و متواضع بود. ناصحی بود که با رفتارش، گفتارش و 
عملکردش، نصیحت تاثیرگذار می کرد و بیراه نیست که او را ناصح 

صنعت برق نامید. یادش گرامی باد. 

جواد عرفانیان
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مدیرعامل  شرکت مهندسی قدس نیرو

گزارش

تابستان 1۴0۴، دوره جدید 9293

نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران

تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--۰۲۱۰۲۱ تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--۰۲۱۰۲۱گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر



ناصح؛ شریف و متخصص 

با نهایت تأسف و تأثر، فدراسیون صادرات انرژی و صنایع 
غلامرضا  مهندس  اندوه بار  درگذشت  ایران  وابسته 
ناصح، پیشکسوت ارجمند صنعت برق کشور را تسلیت 
از مدیران خوش نام، شریف و  می گوید. مهندس ناصح 
متخصصی بود که عمر پربرکت خود را در مسیر اعتلای 
کرد.  سپری  کشور  به  صادقانه  خدمت  و  برق  صنعت 
ایشان که از مدیران باسابقه و خوش سابقه وزارت نیرو 
بودند، با پیوستن به هیأت مؤسس سندیکای صنعت 
برق ایران و ریاست بر دوره های اول و دوم هیأت مدیره 
ایفا  آن  تثبیت  و  پایه گذاری  در  بسزایی  نقش  نهاد،  این 
کردند. همچنین مدیریت ایشان در شرکت برق منطقه ای 
تهران و فعالیت فرهنگی به عنوان مدیرمسئول نشریه 
ستبران، برگ های زرینی از کارنامه حرفه ای این مرد بزرگ 
سرمایه های  از  یکی  ایران  برق  صنعت  بی تردید،  بود. 
ارزشمند خود را از دست داد؛ مدیری متعهد که همواره 
برای رشد، توسعه و اعتبار صنعت برق تلاش کرد و نام 

نیکش در یادها خواهد ماند.
به  را  بزرگ  ضایعه  این  انرژی  صادرات  فدراسیون 
خانواده محترم ایشان، جامعه مهندسی و کلیه فعالان 
صنعت برق کشور تسلیت گفته، از درگاه خداوند متعال 
و  صبر  بازماندگان،  برای  و  درجات  علو  مرحوم  آن  برای 

سلامتی مسئلت دارد.

مهندس ناصح در تراز مدیران ژاپنی 

مدیران  از  ناصح  غلامرضا  مهندس  ایران  برق  صنعت  در   
در  روی  مرداد   6 که  بود  نیرو  وزارت  شریف  و  قدیمی  خوش نام، 
نقاب خاک کشید. جنس غلامرضا ناصح از جنس مدیران ژاپنی 
است که محور توسعه کشور ژاپن بوده اند. مدیرانی »فنی«، اهل 
توجه به جزئیات، خدمت کرده در مناطق محروم )کمتر برخوردار 

(، شجاع ولی دور از تظاهر به شجاعت. کشور
تیپولوژی  به  دارد  بسیاری  شباهت  ناصح  مهندس  تیپولوژی 
مرحوم مهندس علی اکبر معین فر و مهندس جواد شهرستانی. 
بودن  پیشکسوت  وجود  با  که  بودند  ایرانی«  »مهندسین  اینها 
در وادی مهندسی، ولی به سمت دکترا نرفتند، در صنعت باقی 
ماندند و گوشه ای از کارِ کشور را گرفتند و خدمت کردند. مشابه 
یا جیمز  و  رابرتسون  آقایان لِس  به  آمریکا می توان  افراد در  این 

 . مَلی اشاره کرد. تیپولوژی مهندسین باسواد، کم ادعا ولی پرکار
بالا به  ویژگی مهم مهندس ناصح و سایر مهندسینی که در 
نام آن ها اشاره شد یک نکته ی مهم است:  توانایی کار تشکیلاتی 
(. سیستم های آمریکایی بعضا بر مبنای  )تواناییِ کار در ساختار
»فرد محوری« Individualism بنا نهاده شده در حالی که سیستم/

)کار در تشکیلاتِ  کار جمعی  بر مبنای  ژاپنی عمدتا  ساختارهای 
مدیرعامل  مثال  برای  است.  شده   نهاده   بنا  و  طراحی  گروهی( 
تویوتا یک جزء است در کنار سایر اجزاء پازل هیأت مدیره )و سایر 
مدیران ارشد تویوتا(، ولی تلقی از مدیرعامل جنرال موتورز، یک 

سوپرمن است، قهرمان صنعت خودرو! 

ساختار ژاپنی اصالت را به جمع )همگرایی و کار جمعی( می دهد 
حال آنکه ساختار آمریکایی اصالت را به »توانمندی هایِ ویژه« یک 
یا جنس مرحوم مهندس  شخص می دهد. جنس غلامرضا ناصح 
از جنس دومی بود. کسانی که نمی خواستند  ایران  شهرستانی در 
را در سکوت می گرفتند و  کار کشور  از  سوپرمن باشند و گوشه ای 
در »ساختار گروهی« کار فنی-مهندسی می کردند. بله در همین دو 

کلمه! کار می کردند. 
این  در  کرده ایم،  صحبت  معین فر  مهندس  درباره  قبلا  چون 
مهندس  مرحوم  به  بشود  هم  اشاره ای  که  است  ضروری  فرصت 
جواد  ناصح(.  مهندس  پیشکسوت  و  )همکار  شهرستانی 
مسیر  بود.  خراسان  منطقه ای  برق  مدیرعامل  اولین  شهرستانی 
رشد او جالب است: او پس از ارائه پایان نامه فوق لیسانس خود و 
غ التحصیلی در رشته الکترومکانیک از دانشکده فنی دانشگاه  فار
غ التحصیلی توجه کنیم!( به لشکر  تهران در سال 1328 )به سال فار
8 خراسان منتقل شد و با درجه سروانی به عنوان رئیس تعمیرگاه 
مخابرات مشغول به کار شد. سپس او به درجه سرگردی نائل شد 
و در پست سازمانی معاون مخابرات لشکر 8 خراسان برای برقراری 

واحدهای  کلیه  با  لشکر  مخابراتی  ارتباطات 
ستاد  با  خراسان  مرزهای  بخصوص  تابع 

ارتش انجام وظیفه می کرد. 
آن تحصیلات و  از مدتی، متناسب با  پس 
آن تجربیات، مهندس شهرستانی به شرکت 
)اولین  شد  منتقل  خراسان  منطقه ای  برق 
او سپس در طول  برق خراسان(.  مدیرعامل 
همچون  سمت هایی  در  خود  کاری  عمر 
شهردار  کرمانشاه،  استاندار  مشهد،  شهردار 
تهران، و وزیر راه و ترابری به کشور خدمت کرد. 
مهندس  سوابق  به  کنیم  نگاهی  حال 
بیشتر  غیرجهشی«  »مدیران  بحث  تا  ناصح 
از  پس  ناصح  مهندس  شود:  مشخص 

در   1330 دهه  در  تهران  دانشگاه  فنی  دانشکده  در  تحصیل  پایان 
استان  برق  در  سپس  کرد.  خدمت  بلوچستان  سیستان و  برق 
کرمان، مدتی در خوزستان، سپس کرمانشاه، بعد در برق منطقه ای 
شهرستانی  جواد  مهندس  که  ساختاری  همان  در  )یعنی  خراسان 
شکل داده بود(، و بعد از انقلاب طی سال های 1360 تا 1362 به عنوان 
مدیرعامل برق منطقه ای استان فارس در شیراز مشغول به کار بود. 
مسیر حرکت این مهندس ایرانی را ملاحظه کنید! نهایتا پس از طی 
چنین مسیری در صنعت برق، او کار مهندسی را در برق منطقه ای 
تهران ادامه داد. )مدیریت برق تهران در دوره بمباران های صدام(. 
سال  در  مهندسی،  و  حرفه ای  کار  سال ها  از  پس  ناصح  مهندس 

1379 سندیکای صنعت برق کشور را بنیان گذاشت.
حال این مسیر رشد را مقایسه کنید با فلان مجری تلویزیون که 
به یکباره نماینده مجلس از تهران می شود! جنس حرف زدن و نحوه 
فکر کردن مابین این »دو گونه رشد« از زمین تا آسمان است. یکی 
جملاتش مبتنی بر سال ها صبوری و آموختن و دیگری سخنانش 
سندیکای  تا  و  کرده  شروع  زاهدان  برق  از  یکی  جهش.  بر  مبتنی 
و  کرده  شروع  تلویزیون  مجری گری  از  دیگری  و  آمده  برق  صنعت 
مجلس  نمایندگی  به  سال  ده  از  کمتر  در 
رسیده! یکی ریاضی خوانده و ریاضت کشیده 
و دیگری ریاضی نخوانده و ریاضت نچشیده. 

اولی  به  را  اصالت  که  است  کشوری  ژاپن 
شدن  قائل  ویژه  ارزش  و  ج  ار است.  داده 
برای رشد آرام و سیستمی، و فرار از اشخاص 
از  فراتر  بحث  این  اساسا  و  جهشی.  رشد  با 
ژاپن است. در هر کشوری که دغدغه توسعه 
وجود داشته باشد، احترام ویژه برای افرادی 
مهندس  و  شهرستانی  مهندس  همچون 
قائل  ارزش  و  ج  »ار است.  محسوس  ناصح 
شدن برای افرادی با ذهن زیبا و روح صبور«. 

خدایش رحمت کند.

حمیدرضا صالحی
رئیس هیأت مدیره فدراسیون 

صادرات انرژی و صنایع وابسته ایران
محمدرضا اسلامی

استاد دانشگاه کالیفرنیا

گزارش
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ناصح؛ شریف و متخصص 

با نهایت تأسف و تأثر، فدراسیون صادرات انرژی و صنایع 
غلامرضا  مهندس  اندوه بار  درگذشت  ایران  وابسته 
ناصح، پیشکسوت ارجمند صنعت برق کشور را تسلیت 
از مدیران خوش نام، شریف و  می گوید. مهندس ناصح 
متخصصی بود که عمر پربرکت خود را در مسیر اعتلای 
کرد.  سپری  کشور  به  صادقانه  خدمت  و  برق  صنعت 
ایشان که از مدیران باسابقه و خوش سابقه وزارت نیرو 
بودند، با پیوستن به هیأت مؤسس سندیکای صنعت 
برق ایران و ریاست بر دوره های اول و دوم هیأت مدیره 
ایفا  آن  تثبیت  و  پایه گذاری  در  بسزایی  نقش  نهاد،  این 
کردند. همچنین مدیریت ایشان در شرکت برق منطقه ای 
تهران و فعالیت فرهنگی به عنوان مدیرمسئول نشریه 
ستبران، برگ های زرینی از کارنامه حرفه ای این مرد بزرگ 
سرمایه های  از  یکی  ایران  برق  صنعت  بی تردید،  بود. 
ارزشمند خود را از دست داد؛ مدیری متعهد که همواره 
برای رشد، توسعه و اعتبار صنعت برق تلاش کرد و نام 

نیکش در یادها خواهد ماند.
به  را  بزرگ  ضایعه  این  انرژی  صادرات  فدراسیون 
خانواده محترم ایشان، جامعه مهندسی و کلیه فعالان 
صنعت برق کشور تسلیت گفته، از درگاه خداوند متعال 
و  صبر  بازماندگان،  برای  و  درجات  علو  مرحوم  آن  برای 

سلامتی مسئلت دارد.

مهندس ناصح در تراز مدیران ژاپنی 

مدیران  از  ناصح  غلامرضا  مهندس  ایران  برق  صنعت  در   
در  روی  مرداد   6 که  بود  نیرو  وزارت  شریف  و  قدیمی  خوش نام، 
نقاب خاک کشید. جنس غلامرضا ناصح از جنس مدیران ژاپنی 
است که محور توسعه کشور ژاپن بوده اند. مدیرانی »فنی«، اهل 
توجه به جزئیات، خدمت کرده در مناطق محروم )کمتر برخوردار 

(، شجاع ولی دور از تظاهر به شجاعت. کشور
تیپولوژی  به  دارد  بسیاری  شباهت  ناصح  مهندس  تیپولوژی 
مرحوم مهندس علی اکبر معین فر و مهندس جواد شهرستانی. 
بودن  پیشکسوت  وجود  با  که  بودند  ایرانی«  »مهندسین  اینها 
در وادی مهندسی، ولی به سمت دکترا نرفتند، در صنعت باقی 
ماندند و گوشه ای از کارِ کشور را گرفتند و خدمت کردند. مشابه 
یا جیمز  و  رابرتسون  آقایان لِس  به  آمریکا می توان  افراد در  این 

 . مَلی اشاره کرد. تیپولوژی مهندسین باسواد، کم ادعا ولی پرکار
بالا به  ویژگی مهم مهندس ناصح و سایر مهندسینی که در 
نام آن ها اشاره شد یک نکته ی مهم است:  توانایی کار تشکیلاتی 
(. سیستم های آمریکایی بعضا بر مبنای  )تواناییِ کار در ساختار
»فرد محوری« Individualism بنا نهاده شده در حالی که سیستم/

)کار در تشکیلاتِ  کار جمعی  بر مبنای  ژاپنی عمدتا  ساختارهای 
مدیرعامل  مثال  برای  است.  شده   نهاده   بنا  و  طراحی  گروهی( 
تویوتا یک جزء است در کنار سایر اجزاء پازل هیأت مدیره )و سایر 
مدیران ارشد تویوتا(، ولی تلقی از مدیرعامل جنرال موتورز، یک 

سوپرمن است، قهرمان صنعت خودرو! 

ساختار ژاپنی اصالت را به جمع )همگرایی و کار جمعی( می دهد 
حال آنکه ساختار آمریکایی اصالت را به »توانمندی هایِ ویژه« یک 
یا جنس مرحوم مهندس  شخص می دهد. جنس غلامرضا ناصح 
از جنس دومی بود. کسانی که نمی خواستند  ایران  شهرستانی در 
را در سکوت می گرفتند و  کار کشور  از  سوپرمن باشند و گوشه ای 
در »ساختار گروهی« کار فنی-مهندسی می کردند. بله در همین دو 

کلمه! کار می کردند. 
این  در  کرده ایم،  صحبت  معین فر  مهندس  درباره  قبلا  چون 
مهندس  مرحوم  به  بشود  هم  اشاره ای  که  است  ضروری  فرصت 
جواد  ناصح(.  مهندس  پیشکسوت  و  )همکار  شهرستانی 
مسیر  بود.  خراسان  منطقه ای  برق  مدیرعامل  اولین  شهرستانی 
رشد او جالب است: او پس از ارائه پایان نامه فوق لیسانس خود و 
غ التحصیلی در رشته الکترومکانیک از دانشکده فنی دانشگاه  فار
غ التحصیلی توجه کنیم!( به لشکر  تهران در سال 1328 )به سال فار
8 خراسان منتقل شد و با درجه سروانی به عنوان رئیس تعمیرگاه 
مخابرات مشغول به کار شد. سپس او به درجه سرگردی نائل شد 
و در پست سازمانی معاون مخابرات لشکر 8 خراسان برای برقراری 

واحدهای  کلیه  با  لشکر  مخابراتی  ارتباطات 
ستاد  با  خراسان  مرزهای  بخصوص  تابع 

ارتش انجام وظیفه می کرد. 
آن تحصیلات و  از مدتی، متناسب با  پس 
آن تجربیات، مهندس شهرستانی به شرکت 
)اولین  شد  منتقل  خراسان  منطقه ای  برق 
او سپس در طول  برق خراسان(.  مدیرعامل 
همچون  سمت هایی  در  خود  کاری  عمر 
شهردار  کرمانشاه،  استاندار  مشهد،  شهردار 
تهران، و وزیر راه و ترابری به کشور خدمت کرد. 
مهندس  سوابق  به  کنیم  نگاهی  حال 
بیشتر  غیرجهشی«  »مدیران  بحث  تا  ناصح 
از  پس  ناصح  مهندس  شود:  مشخص 

در   1330 دهه  در  تهران  دانشگاه  فنی  دانشکده  در  تحصیل  پایان 
استان  برق  در  سپس  کرد.  خدمت  بلوچستان  سیستان و  برق 
کرمان، مدتی در خوزستان، سپس کرمانشاه، بعد در برق منطقه ای 
شهرستانی  جواد  مهندس  که  ساختاری  همان  در  )یعنی  خراسان 
شکل داده بود(، و بعد از انقلاب طی سال های 1360 تا 1362 به عنوان 
مدیرعامل برق منطقه ای استان فارس در شیراز مشغول به کار بود. 
مسیر حرکت این مهندس ایرانی را ملاحظه کنید! نهایتا پس از طی 
چنین مسیری در صنعت برق، او کار مهندسی را در برق منطقه ای 
تهران ادامه داد. )مدیریت برق تهران در دوره بمباران های صدام(. 
سال  در  مهندسی،  و  حرفه ای  کار  سال ها  از  پس  ناصح  مهندس 

1379 سندیکای صنعت برق کشور را بنیان گذاشت.
حال این مسیر رشد را مقایسه کنید با فلان مجری تلویزیون که 
به یکباره نماینده مجلس از تهران می شود! جنس حرف زدن و نحوه 
فکر کردن مابین این »دو گونه رشد« از زمین تا آسمان است. یکی 
جملاتش مبتنی بر سال ها صبوری و آموختن و دیگری سخنانش 
سندیکای  تا  و  کرده  شروع  زاهدان  برق  از  یکی  جهش.  بر  مبتنی 
و  کرده  شروع  تلویزیون  مجری گری  از  دیگری  و  آمده  برق  صنعت 
مجلس  نمایندگی  به  سال  ده  از  کمتر  در 
رسیده! یکی ریاضی خوانده و ریاضت کشیده 
و دیگری ریاضی نخوانده و ریاضت نچشیده. 

اولی  به  را  اصالت  که  است  کشوری  ژاپن 
شدن  قائل  ویژه  ارزش  و  ج  ار است.  داده 
برای رشد آرام و سیستمی، و فرار از اشخاص 
از  فراتر  بحث  این  اساسا  و  جهشی.  رشد  با 
ژاپن است. در هر کشوری که دغدغه توسعه 
وجود داشته باشد، احترام ویژه برای افرادی 
مهندس  و  شهرستانی  مهندس  همچون 
قائل  ارزش  و  ج  »ار است.  محسوس  ناصح 
شدن برای افرادی با ذهن زیبا و روح صبور«. 

خدایش رحمت کند.

حمیدرضا صالحی
رئیس هیأت مدیره فدراسیون 

صادرات انرژی و صنایع وابسته ایران
محمدرضا اسلامی

استاد دانشگاه کالیفرنیا

گزارش
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سمیه کاظم زاده
مدیر سابق روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران

برق  صنعت  قدیمی های  همه  را  ناصح  غلامرضا  مهندس 
از  او  می شناسند.  برق  جدیدتر  نسل   ، کمتر کمی  شاید  و 
و  بود  نیرو  وزارت  شریف  و  قدیمی  و  خوش نام  مدیران 
ایران  برق  صنعت  سندیکای  موسس  هیات  به  بعدها 
مدیره  هیات  دوم  و  اول  دوره های  رئیس  و  پیوست 

سندیکا شد.
قامت  در  را  او  پیش،  سال  بیست  به  قریب  اما  من 
دقیق  و  جدی  شناختم؛  ستبران  نشریه  مدیرمسئول 
را می خواند و  بار خط به خط مجله  اما عمیقا مهربان، هر 
با خطی که منحصر به فرد و زیبا بود، برایمان می نوشت، 
نقد می کرد و گاهی لب به تحسینمان می گشود؛ و عجیب 
خط  همان  با  وقتی  می چسبید…  نباشیدهایش  خسته 
نازنین نستعلیقش می نوشت که »اگر مدیران برق مجله 
چندین  بارِ  انگار  نبود«،  این  شرایطمان  می خواندند،  را 

سال کار را از دوشمان بر می داشت. سال های آخر فرتوت بود، 
سخت می شنید و سخت تر قدم برمی داشت اما تا روزی که در 

توانش بود، به دعوتمان برای نشریه »نه« نمی گفت.
مرحوم مهندس غلامرضا ناصح، بزرگ ما بود، استادمان بود 
کردیم،  بدرقه اش  ابدی  خانه  تا  که  ،حالا  پدرمان  حتی  گاهی  و 
 ، باید دوباره مرور کنیم که صنعت برق چه مرد شریف، دلسوز
زحمت کش و به غایت وطن پرست را از دست داده است. حالا 

که بدرقه اش کردیم باید یادمان باشد که او یکی از استوارترین 
ستون های همین سندیکایی بوده که امروز سرآمد تشکل های 

کشور است.
به پاس تمام سال هایی که خاک صنعت برق را خورد، تلاش 
کرد و خون دل خورد، یادش را گرامی می داریم. برای روح بزرگ و 
عزیزش طلب آمرزش و غفران الهی داریم و جایش را تا همیشه 

در سندیکا سبز نگاه می داریم. روحش شاد و یادش جاودان .

 غلامرضا ناصح
چهره ماندگار صنعت برق 

ضمن عرض تاثر و تسلیت به مناسب فقدان مرد اخلاق 
در  خبر  برق،  صنعت  مرام   و  متانت   و  صداقت  و  ادب  و 
محترم  مدیرعامل  به  را  ناصح  مهندس  مرحوم  گذشت 
شرکت نور گستر جناب اقای حنیفی رساندم و ایشان پیام 
زیر را فرستادن. یاد ایشان همیشه در تاریخ صنعت برق 

ایران به نیکی خواهد ماند.
سلام و عرض ادب جناب مهندس عزیز

امیدوارم حالتون خوب باشه و همیشه سلامت باشید.
و  غم انگیز  خیلی  دادید،  که  خبری  متأسفانه  خب  اما 
 
ً
واقعا عزیز  ناصح  مهندس  درگذشت  بود.  ناراحت کننده 
به  نزدیک  که  داشتم  اینو  افتخار  من  آورد.  درد  به  قلبمو 
عنوان  این  لایق  اگر  باشم،  ایشون  شاگرد  سال  بیست 
شیوه  از  گرفتم؛  یاد  ازشون  زیادی  چیزهای   

ً
واقعا باشم. 

حرفه ای.  منش  و  مدیریتی  نگاه  تا  گرفته  نگارش  و  بیان 
 
ً
هر جلسه با ایشون یه درس تازه برای من داشت و واقعا

از  یکی  می گفتم  دوستانم  به  همیشه  بود.  باارزش  برام 
در  شاگردی  و  آشنایی  زندگی من،  شانس های  بزرگ ترین 
و  خانواده شون  به  خداوند  بود.  ناصح  مهندس  محضر 
جامعه ی  بده.  صبر  دوستدارانشون  و  شاگردان  همه ی 
کنه؛  افتخار  بزرگانی  چنین  داشتن  به  باید  کشور  صنعت 

 اثرگذار و ماندگار است.
ً
کسانی که حضورشون واقعا

پییرمرد چشم ما بود
ید حنیفی مهندس  محمدفر

مدیر عامل شرکت نور گستر

گزارش
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سمیه کاظم زاده
مدیر سابق روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران

برق  صنعت  قدیمی های  همه  را  ناصح  غلامرضا  مهندس 
از  او  می شناسند.  برق  جدیدتر  نسل   ، کمتر کمی  شاید  و 
و  بود  نیرو  وزارت  شریف  و  قدیمی  و  خوش نام  مدیران 
ایران  برق  صنعت  سندیکای  موسس  هیات  به  بعدها 
مدیره  هیات  دوم  و  اول  دوره های  رئیس  و  پیوست 

سندیکا شد.
قامت  در  را  او  پیش،  سال  بیست  به  قریب  اما  من 
دقیق  و  جدی  شناختم؛  ستبران  نشریه  مدیرمسئول 
را می خواند و  بار خط به خط مجله  اما عمیقا مهربان، هر 
با خطی که منحصر به فرد و زیبا بود، برایمان می نوشت، 
نقد می کرد و گاهی لب به تحسینمان می گشود؛ و عجیب 
خط  همان  با  وقتی  می چسبید…  نباشیدهایش  خسته 
نازنین نستعلیقش می نوشت که »اگر مدیران برق مجله 
چندین  بارِ  انگار  نبود«،  این  شرایطمان  می خواندند،  را 

سال کار را از دوشمان بر می داشت. سال های آخر فرتوت بود، 
سخت می شنید و سخت تر قدم برمی داشت اما تا روزی که در 

توانش بود، به دعوتمان برای نشریه »نه« نمی گفت.
مرحوم مهندس غلامرضا ناصح، بزرگ ما بود، استادمان بود 
کردیم،  بدرقه اش  ابدی  خانه  تا  که  ،حالا  پدرمان  حتی  گاهی  و 
 ، باید دوباره مرور کنیم که صنعت برق چه مرد شریف، دلسوز
زحمت کش و به غایت وطن پرست را از دست داده است. حالا 

که بدرقه اش کردیم باید یادمان باشد که او یکی از استوارترین 
ستون های همین سندیکایی بوده که امروز سرآمد تشکل های 

کشور است.
به پاس تمام سال هایی که خاک صنعت برق را خورد، تلاش 
کرد و خون دل خورد، یادش را گرامی می داریم. برای روح بزرگ و 
عزیزش طلب آمرزش و غفران الهی داریم و جایش را تا همیشه 

در سندیکا سبز نگاه می داریم. روحش شاد و یادش جاودان .

 غلامرضا ناصح
چهره ماندگار صنعت برق 

ضمن عرض تاثر و تسلیت به مناسب فقدان مرد اخلاق 
در  خبر  برق،  صنعت  مرام   و  متانت   و  صداقت  و  ادب  و 
محترم  مدیرعامل  به  را  ناصح  مهندس  مرحوم  گذشت 
شرکت نور گستر جناب اقای حنیفی رساندم و ایشان پیام 
زیر را فرستادن. یاد ایشان همیشه در تاریخ صنعت برق 

ایران به نیکی خواهد ماند.
سلام و عرض ادب جناب مهندس عزیز

امیدوارم حالتون خوب باشه و همیشه سلامت باشید.
و  غم انگیز  خیلی  دادید،  که  خبری  متأسفانه  خب  اما 
 
ً
واقعا عزیز  ناصح  مهندس  درگذشت  بود.  ناراحت کننده 
به  نزدیک  که  داشتم  اینو  افتخار  من  آورد.  درد  به  قلبمو 
عنوان  این  لایق  اگر  باشم،  ایشون  شاگرد  سال  بیست 
شیوه  از  گرفتم؛  یاد  ازشون  زیادی  چیزهای   

ً
واقعا باشم. 

حرفه ای.  منش  و  مدیریتی  نگاه  تا  گرفته  نگارش  و  بیان 
 
ً
هر جلسه با ایشون یه درس تازه برای من داشت و واقعا
از  یکی  می گفتم  دوستانم  به  همیشه  بود.  باارزش  برام 
در  شاگردی  و  آشنایی  زندگی من،  شانس های  بزرگ ترین 
و  خانواده شون  به  خداوند  بود.  ناصح  مهندس  محضر 
جامعه ی  بده.  صبر  دوستدارانشون  و  شاگردان  همه ی 
کنه؛  افتخار  بزرگانی  چنین  داشتن  به  باید  کشور  صنعت 

 اثرگذار و ماندگار است.
ً
کسانی که حضورشون واقعا

پییرمرد چشم ما بود
ید حنیفی مهندس  محمدفر

مدیر عامل شرکت نور گستر

گزارش
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و  صنعتی  توسعه  بنیادین  زیرساخت  عنوان  به   برق  صنعت 
اقتصادی کشور، نقشی کلیدی در تأمین امنیت انرژی و حرکت به 
مصرف  روزافزون  رشد  با  می کند.  ایفا  پایدار  توسعه  اهداف   سوی 
برق، اقتصاد بخش برق و بویژه سازوکارهای قیمت گذاری برق یکی 
از مسائل کلیدی این صنعت بوده است که در چندین دهه گذشته 
سیر تحولی زیادی را طی کرده است. با این وجود با چالش هایی نظیر 
عدم توازن هزینه و درآمد، شفافیت ناکافی اطلاعات بازار، مداخلات 
سیاسی و عدم جذابیت اقتصادی برای سرمایه گذاران جدید مواجه 
در  که  متعددی  کارهای  سازو  پیچیدگی های  دیگر،  طرف  از  است. 
حال حاضر وجود دارد )سه نوع پلتفرم قیمت گذاری دیده می شود( 
و عناصر و اجزای زیادی که قیمت برق بویژه برای مشترکین صنعتی 
در  برق  »قیمت گذاری  موضوع  شده  است،  باعث  کرده،  ایجاد 
ایران« یکی از موضوعات حیاتی هم برای فعالان این صنعت و هم 
برای خریداران برق باشد. با توجه به این نکات، معاونت پژوهش 
سندیکای صنعت برق ایران اقدام به مطالعه ای جامع برای بررسی 
یک  ارائه  بر  علاوه  که  کرده  ایران  در  برق  قیمت گذاری  سازوکارهای 
راهنمای عملی برای فعالان صنعت در خصوص قیمت گذاری برق، با 
عارضه یابی این نظام، به ارائه پیشنهادات سیاستی و اصلاحات مورد 

نیاز پرداخته است. 

2 . مشخصات پژوهش
این مطالعه با هدف ارائه یک بسته سیاستی مبتنی بر شواهد 
راهنمای  یک  ارائه  و  کشور  در  برق  قیمت گذاری  نظام  اصلاح  برای 

عملی برای فعالان صنعت طراحی شده و پرسش های کلیدی زیر را 
دربرمی گیرد :

کشورها  سایر  و  ایران  در  برق  قیمت گذاری  تطور  و  تاریخی  روند   .1
چگونه بوده است؟

2. عناصر و اجزای قیمت برق چگونه تعیین می شوند؟ 
برق  قیمت گذاری  کنونی  سازوکارهای  پیامدهای  و  چالش ها   .3

چیست؟
شفافیت  و  کارایی  ارتقای  برای  اجرایی  و  نهادی  اصلاحات  چه   .4

قیمت گذاری مورد نیاز است؟
در  سرمایه گذاری  سطح  و  مالی  جریان  بر  قیمتی  تغییرات  تأثیر   .5

صنعت برق چگونه است؟
پژوهش حاضر با رویکرد توصیفی تحلیلی، ضمن مروری بر تاریخچه 
قیمت گذاری برق در ایران و کشورهای منتخب، به آسیب شناسی 
با  پایه مبانی نظری اقتصاد برق و  بر  مکانیزم های کنونی می پردازد. 
جمع آوری داده های بازار عمده فروشی و خرده فروشی، نقاط ضعف 
ساختاری و نهادی شناسایی می شوند. در مرحله نهایی، بسته ای 
از راهکارهای اصلاحی شامل الزامات قانونی، چارچوب های اجرایی و 
شاخص های کنترلی تدوین می شود تا ضمن تأمین منافع ذی نفعان 

خصوصی و دولتی، اهداف ملی توسعه پایدار تحقق یابد .

3 . نتایج و برونداد پژوهش
تصویــر جامــع اقتصاد بــرق: ارائه تحلیلــی از ســازوکارهای جاری       

قیمت گذاری و نتایج اقتصادی و مالی آن ها

 فراخوان جذب اسپانسر برای انتشار کتاب 
» قیمت گذاری برق در ایران«

بسته سیاستی اصلاحی: شامل پیشنهادات نهادی، راهنمای       
اجرایی تنظیم قیمت، و ابزارهای نظارتی و کنترلی

در        صنعــت  فعــالان  و  مدیــران  راهنمــای  عملیاتــی:  راهنمــای 
خصوص قیمت گذاری برق و عناصر تشکیل دهنده آن

۴. مخاطبان و توزیع گزارش
گزارش نهایی به صورت کتاب راهنما منتشر شده و با بهره مندی 
از ظرفیت های توزیع فیزیکی و الکترونیکی، در اختیار گروه های زیر 

قرار می گیرد:
شرکت های عضو سندیکا )تولید، توزیع، تأمین تجهیزات(      
دســتگاه های سیاســت گذار و متولی مانند وزارت نیرو و وزارت       

صمت  
شرکت های بهره بردار (شرکت های مادر تخصصی، شرکت های       

برق منطقه ای و توزیع نیروی برق(
مراکز پژوهشی و علمی       

۵. فرصت اسپانسری و جایگاه لوگو
عنوان  صفحه  در  خود  لوگوی  ج  در بر  علاوه  اسپانسر،  شرکت های 
انتهای  در  شرکت  معرفی  آگهی  انتشار  فرصت  از  آغازین،  صفحات  و 
گزارش برخوردار خواهد شد. همچنین موارد زیر به عنوان مزیت های 

اسپانسر محسوب می شود:
تعدادی نسخه چاپی از کتاب برای آرشیو شرکت      
تقدیرنامه رسمی از سوی سندیکای صنعت برق ایران      
اطمینــان از دیده شــدن در میــان مدیــران ارشــد صنعــت بــرق و       

سیاست گذاران
پژوهش »قیمت گذاری برق در ایران« می تواند نقطه عطفی در بهبود 
شفافیت، عدالت و کارایی اقتصادی این صنعت باشد. حمایت شما 
به عنوان اسپانسر، زمینه ساز ارتقای اعتبار گزارش و تقویت تصویر برند 

شرکت شما در میان تصمیم گیرندگان کلیدی خواهد شد.
برای هماهنگی و بهره مندی از فرصت اسپانسری با دبیرخانه سندیکای 

صنعت برق ایران به شماره 66570930 داخلی 128 تماس حاصل فرمایید. 

گزارش

تابستان 1۴0۴، دوره جدید 9899

نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران

تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--۰۲۱۰۲۱ تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--۰۲۱۰۲۱گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر

برق در ایرانقیمت گذاری 



و  صنعتی  توسعه  بنیادین  زیرساخت  عنوان  به   برق  صنعت 
اقتصادی کشور، نقشی کلیدی در تأمین امنیت انرژی و حرکت به 
مصرف  روزافزون  رشد  با  می کند.  ایفا  پایدار  توسعه  اهداف   سوی 
برق، اقتصاد بخش برق و بویژه سازوکارهای قیمت گذاری برق یکی 
از مسائل کلیدی این صنعت بوده است که در چندین دهه گذشته 
سیر تحولی زیادی را طی کرده است. با این وجود با چالش هایی نظیر 
عدم توازن هزینه و درآمد، شفافیت ناکافی اطلاعات بازار، مداخلات 
سیاسی و عدم جذابیت اقتصادی برای سرمایه گذاران جدید مواجه 
در  که  متعددی  کارهای  سازو  پیچیدگی های  دیگر،  طرف  از  است. 
حال حاضر وجود دارد )سه نوع پلتفرم قیمت گذاری دیده می شود( 
و عناصر و اجزای زیادی که قیمت برق بویژه برای مشترکین صنعتی 
در  برق  »قیمت گذاری  موضوع  شده  است،  باعث  کرده،  ایجاد 
ایران« یکی از موضوعات حیاتی هم برای فعالان این صنعت و هم 
برای خریداران برق باشد. با توجه به این نکات، معاونت پژوهش 
سندیکای صنعت برق ایران اقدام به مطالعه ای جامع برای بررسی 
یک  ارائه  بر  علاوه  که  کرده  ایران  در  برق  قیمت گذاری  سازوکارهای 
راهنمای عملی برای فعالان صنعت در خصوص قیمت گذاری برق، با 
عارضه یابی این نظام، به ارائه پیشنهادات سیاستی و اصلاحات مورد 

نیاز پرداخته است. 

2 . مشخصات پژوهش
این مطالعه با هدف ارائه یک بسته سیاستی مبتنی بر شواهد 
راهنمای  یک  ارائه  و  کشور  در  برق  قیمت گذاری  نظام  اصلاح  برای 

عملی برای فعالان صنعت طراحی شده و پرسش های کلیدی زیر را 
دربرمی گیرد :

کشورها  سایر  و  ایران  در  برق  قیمت گذاری  تطور  و  تاریخی  روند   .1
چگونه بوده است؟

2. عناصر و اجزای قیمت برق چگونه تعیین می شوند؟ 
برق  قیمت گذاری  کنونی  سازوکارهای  پیامدهای  و  چالش ها   .3

چیست؟
شفافیت  و  کارایی  ارتقای  برای  اجرایی  و  نهادی  اصلاحات  چه   .4

قیمت گذاری مورد نیاز است؟
در  سرمایه گذاری  سطح  و  مالی  جریان  بر  قیمتی  تغییرات  تأثیر   .5

صنعت برق چگونه است؟
پژوهش حاضر با رویکرد توصیفی تحلیلی، ضمن مروری بر تاریخچه 
قیمت گذاری برق در ایران و کشورهای منتخب، به آسیب شناسی 
با  پایه مبانی نظری اقتصاد برق و  بر  مکانیزم های کنونی می پردازد. 
جمع آوری داده های بازار عمده فروشی و خرده فروشی، نقاط ضعف 
ساختاری و نهادی شناسایی می شوند. در مرحله نهایی، بسته ای 
از راهکارهای اصلاحی شامل الزامات قانونی، چارچوب های اجرایی و 
شاخص های کنترلی تدوین می شود تا ضمن تأمین منافع ذی نفعان 

خصوصی و دولتی، اهداف ملی توسعه پایدار تحقق یابد .

3 . نتایج و برونداد پژوهش
تصویــر جامــع اقتصاد بــرق: ارائه تحلیلــی از ســازوکارهای جاری       

قیمت گذاری و نتایج اقتصادی و مالی آن ها

 فراخوان جذب اسپانسر برای انتشار کتاب 
» قیمت گذاری برق در ایران«

بسته سیاستی اصلاحی: شامل پیشنهادات نهادی، راهنمای       
اجرایی تنظیم قیمت، و ابزارهای نظارتی و کنترلی

در        صنعــت  فعــالان  و  مدیــران  راهنمــای  عملیاتــی:  راهنمــای 
خصوص قیمت گذاری برق و عناصر تشکیل دهنده آن

۴. مخاطبان و توزیع گزارش
گزارش نهایی به صورت کتاب راهنما منتشر شده و با بهره مندی 
از ظرفیت های توزیع فیزیکی و الکترونیکی، در اختیار گروه های زیر 

قرار می گیرد:
شرکت های عضو سندیکا )تولید، توزیع، تأمین تجهیزات(      
دســتگاه های سیاســت گذار و متولی مانند وزارت نیرو و وزارت       

صمت  
شرکت های بهره بردار (شرکت های مادر تخصصی، شرکت های       

برق منطقه ای و توزیع نیروی برق(
مراکز پژوهشی و علمی       

۵. فرصت اسپانسری و جایگاه لوگو
عنوان  صفحه  در  خود  لوگوی  ج  در بر  علاوه  اسپانسر،  شرکت های 
انتهای  در  شرکت  معرفی  آگهی  انتشار  فرصت  از  آغازین،  صفحات  و 
گزارش برخوردار خواهد شد. همچنین موارد زیر به عنوان مزیت های 

اسپانسر محسوب می شود:
تعدادی نسخه چاپی از کتاب برای آرشیو شرکت      
تقدیرنامه رسمی از سوی سندیکای صنعت برق ایران      
اطمینــان از دیده شــدن در میــان مدیــران ارشــد صنعــت بــرق و       

سیاست گذاران
پژوهش »قیمت گذاری برق در ایران« می تواند نقطه عطفی در بهبود 
شفافیت، عدالت و کارایی اقتصادی این صنعت باشد. حمایت شما 
به عنوان اسپانسر، زمینه ساز ارتقای اعتبار گزارش و تقویت تصویر برند 

شرکت شما در میان تصمیم گیرندگان کلیدی خواهد شد.
برای هماهنگی و بهره مندی از فرصت اسپانسری با دبیرخانه سندیکای 

صنعت برق ایران به شماره 66570930 داخلی 128 تماس حاصل فرمایید. 

گزارش
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سولار 

آرین

تامین 
تجهیزات 

بلوا ندا �پی

صنا�یع 
نیروگاهی 

رستاک

پادنا 
تجهیز 
صنعت

موسسه 
بین المللی سنگ 
بنای حسابداری 
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بین المللی 
سنگ بنای مشاوره 

مدیریت

پارس 
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پردیس

گروه صنعتی 
آهن پود 

شریف

پالا 
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آرینا 
سولار 
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تامین 
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بلوا ندا �پی
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