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پیش شرط های بازگشت سرمایه به صنعت برق
ضرورت سرمایه گذارى در توسعه صنعت برق
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عضو سازندگان داخلی در فهرست

       بلند منابع دستگاه مرکزي 

(AVL)         وزارت نفت 

گواهی احراز حصول استانداردهاي

تولید از شرکت توانیر

LBS -P

جدید

سکسیونر گازي تابلویی مدل

24kVموتوري/دستی

ESP 20kA

ارت سویچ 24کیلوولت، 20 کیلو آمپر

Auto Recloser  24kV -630A

PGL 24kV

دستی/موتوري/اتوماسیون

SF6سکسیونر هوایی گازي

اتوریکلوزر خلاء

VP4E 24kV

VP4E 36kV

فرمان از پهلو

VP4E 24kV

7.2 - 36 kV
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ــرق بی شــک یکــی از بارزتریــن نمونه هــای ظهــور یــک توانمنــدی و افــول  صنعــت ب
ــس از  ــال های پ ــی در س ــت. وقت ــت اس ــت و نادرس ــت های درس ــایه سیاس آن در س
انــقلاب، نگرانی هــا از قطــع همــکاری شــرکت های خارجــی بــا وزارت نیــرو بــه اوج خــود 
ــرق  ــر از بیســت ســال، صنعــت ب ــه در کمت ــرد ک ــر می ک ــر کســی فک ــود، کمت رســیده ب
ایــران بــا ســرعتی غیرقابــل بــاور بــه خودکفایــی در ســاخت تجهیــزات و تولیــد خدمــات 
فنــی و مهندســی دســت یافتــه و جایگاهــی قابــل اتــکا در حــوزه تولیــد بــرق در منطقــه 
ــه موفــق  ــود کــه پــس از ایــن تجرب ــد. واگــذاری نیروگاه هــا در واقــع گامــی ب ــدا کن پی
می بایســت بــه نقطــه عطــف تاریخــی دیگــری بــرای صنعــت بــرق تبدیــل می‌شــد امــا 
در ســایه اقتصــاد تکلیفــی، یارانــه‌ای و دســتوری بــرق نــه تنهــا ایــن اتفــاق نیفتــاد، بکلــه 
همــان ظرفیت هــای ایجــاد شــده هــم بــه واســطه عــوارض و پیامدهــای ایــن اقتصــاد 

بیمــار بــه تدریــج تضعیــف شــد.
بــا افزایــش ســطح تحریم هــا، بــروز نوســانات شــدید اقتصــادی، افزایــش جهــش‌وار 
ــی  ــادلات مال ــروز محدودیت هــای جــدی در مب ــرخ ارز، کاهــش درآمدهــای نفتــی و ب ن
و تجــاری بین‌المللــی، شــرکت ها بــا یــک مانــع بــزرگ دیگــر مواجــه شــدند کــه در کنــار 
چالش هــای پرتعــداد اقتصــاد کشــور، انباشــت مطالبــات، رکــود حاکــم بــر صنعــت بــرق و 
کاهــش تــوان صادراتــی، فعــالان صنعــت بــرق در ورطــه مشــکلات تــازه‌ای گرفتار شــدند 

ــود. ــرق ب کــه نتیجــه روشــن آن توقــف ســرمایه‌گذاری ها در ب
عبــاس علی‌آبــادی بــه تازگــی میــزان بدهــی وزارت نیــرو را رقمــی بالــغ بــر ۱۰۰ همــت 
اعلام کــرده و ایــن بــه معنــای افــت جــدی ظرفیت هایــی اســت کــه تامیــن منابــع مالــی 
شــاهرگ اصلــی توســعه آن هاســت. افــول جــدی ســرمایه گذاری ها در طــول یــک دهــه 
اخیــر در حوزه هــای مختلــف صنعــت بــرق اعــم از تولیــد، انتقــال و توزیــع هــم مویــد 

همـیـن رـخـداد تـلـخ در اـیـن صنـعـت اـسـت.
در ایــن شــماره از نشــریه ســتبران بــه تفصیــل به بررســی دلایــل افــول ســرمایه‌گذاری، 
ــازندگان و  ــدگان، س ــش روی تولیدکنن ــای پی ــن چالش ه ــا و جدی تری ــروز ناترازی ه ب
پیمانــکاران صنعــت بــرق پرداختــه و تلاش کرده‌ایــم تصویــری واقعــی از روزگار ســخت 

صنعتگــران ایــن حــوزه ارائــه دهیــم.



تایستان ۱۴۰۳

در این شماره می خوانید:
.
.
.
.
.
.

ســـتبران، ارگان رســـمی ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران، تلاش می کنـــد بـــه 
ــرق،  ــت بـ ــی صنعـ ــی بخش خصوصـ ــیل های حقیقـ ــی پتانسـ ــور معرفـ منظـ
ـــی  ـــرکت های مهندس ـــاوران و ش ـــکاران، مش ـــازندگان، پیمان ـــوزه س ـــژه در ح به‌وی
ــد.  ــان دهـ ــش نشـ ــن بخـ ــای ایـ ــنی از توانمندی‌هـ ــر روشـ ــی، تصویـ بازرگانـ
بـــه‌علاوه شناســـایی و بررســـی چالش هـــا و گلوگاه هـــای صنعـــت بـــا هـــدف 
ـــاد کلان و  ـــف اقتص ـــای مختل ـــردن زوای ـــن ک ـــف و روش ـــای مختل ـــرح دیدگاه ه ط

خـــرد کشـــور هـــم از جملـــه دیگـــر سیاســـت‌های ایـــن نشـــریه اســـت.
ـــده  ـــر عه ـــریه ب ـــن نش ـــده در ای ـــر ش ـــب منتش ـــالات و مطال ـــه مق ـــئولیت کلی مس
ـــوا  ـــن محت ـــل ای ـــئولیتی در مقاب ـــچ مس ـــتبران هی ـــریه س ـــت و نش ـــده اس نگارن

ـــت. ـــرکننده آن اس ـــا منتش ـــته و تنه نداش

 صاحب امتیاز: 	
 مدیر مسئول: 	 

 سردبیر: 
شورای سیاست‌گذاری:

دبیر تحریریه:     
تحریریه: 

مدیر هنری:  
 

مدیر اجرایی:  
 توزیع:   

 امور آگهی‌ها:   
 امور اداری:   

لیتوگرافی، چاپ و صحافی:

نشانی:
تلفن:  
فکس: 
سایت:
ایمیل:

سندیکای صنعت برق ایران 
غلامرضا ناصح 
مهدی مسائلی

پیـــام باقـــری، محمـــد صـــادق جنان‌صفـــت، مازیـــار جوانـــی، جعفـــر جـــولا، 
ــیدعلیرضا  ــعیدی، سـ ــور سـ ــی، منصـ ــی کرمانـ ــا راجـ ــت، رضـ ــعود حجـ مسـ

ــمی ــا هاشـ ــی، علیرضـ ــعید مهذب ترابـ ــی‌راد، سـ سیاسـ

طیبا میرحسینی
سمیه کاظم‌زاده، سهیلا روزبان

علی چاشنی‌گیر

بهارک باقرپور  
سپیده گرجی
سمیرا کریمی
زهرا خانلری 

چاپ تندیس نقره‌ای  )تهران، خیابان زرتشت غربی پلاک ۲۲۱(

تهران، خیابان فاطمی غربی، خیابان سین دخت شمالی، پلاک 1۵
  ۶۶۵70930-۶

۶۶9۴۴9۶7
 www.ieis.ir

setabran@ieis.ir
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قیمت گذاری دستوری؛ 	اصلی ترین چالش بورس انرژی
لزوم الگوبرداری از اکوسیستم رقابتی تجدیدپذیرها

تجدیدپذیرها در برزخ تخصیص ارز

نور امید در ظلمات بلاتکلیفی 
ضرورت سرمایه گذارى در توسعه صنعت برق

مثلث امید؛ بخش خصوصی، سرمایه گذاری و توسعه
قانون‌؛ گره گشای صنعت برق

امیدهای برنامه هفتم
ضرورت یکسان سازی فرماندهی انرژی

اتمام پروژه قرارداد تدوین مشخصات فنی و روش اجرایی جامع سیستم های اتوماسیون پست
مرثیه‌ای برای ظرفیت های رو به افول پیمانکاری
پیش شرط های بازگشت سرمایه به صنعت برق

اولین نمایشگاه تخصصی صنعت برق ایران در سلیمانیه
بازار مغفول و مستعد آفریقا

ابعاد مختلف کیفیت میزبانی صنعت برق برای بخش خصوصی
دردسرهای مالیاتی

زمین گیری تولید زیر فشار تحریم های داخلی و بین‌المللی
فرصت های تولید داخل برای مواجهه با تهدید رکود

اعتمادسازی از مسیر انجام تعهدات
صنعت برق گرفتارِِ محدودیت های سه گانه

سیاست های ضدصادراتی، بلای جان ارزآوری
ماموریت وزارت نیروی دولت چهاردهم؛ رکودزدایی از طریق بخش خصوصی

احداث خط ۴۰۰ کیلوولت پست کمال آباد

نقش ماتریس حقوق و تکالیف در شناسایی ادّّعا
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ــه درد و  ــر گون ــر از ه ــی بدت ــه بلاتکلیف ــت ک ــوان گف ــاید بت ش
بیمــاری اســت. رفتــن یــا نرفتــن؟ انجــام دادن یــا انجــام نــدادن؟ 
بخــرم یــا بفروشــم؟ اینهــا ســوالاتی اســت کــه اذهــان آحــاد مــردم 
جامعــه ایــران را بــه خــود مشــغول کــرده و صنعــت بــرق و فعــالان 
آن نیــز از ایــن قاعــده مســتثنی نیســتند. آیــا بــرای واردات فلان کالا 
ــم؟  ــفارش کن ــت س ــم ثب ــین‌آلات می توان ــا ماش ــه ی ــواد اولی ــا م ی
ــد؟  ــه مــن تخصیــص می‌دهن ــا ارز ب ــردم آی ــت ســفارش ک ــر ثب اگ
تخصیــص ارز چقــدر طــول می کشــد؟ اگــر پــول بــه طــرف خارجــی 
ــرای مــن ارســال خواهــد شــد؟  ــه ب ــواد اولی ــا م ــس ی بدهــم، جن
آیــا می توانــم از گمــرک ترخیــص کنــم؟ چگونــه و چــه موقــع؟ آیــا 
مناقصــه شــرکت کنــم؟ چقــدر طــول می‌کشــد تــا برنــده مناقصــه 
ــرارداد ابلاغ  ــا ق ــده شــدم چقــدر طــول می کشــد ت شــوم؟ اگــر برن
گــردد؟ آیــا قیمــت ارز ثابــت می مانــد؟ قیمــت مــواد اولیــه چطــور؟ 
آیــا تعدیــل یــا مابه‌التفــاوت ضمیمــه قــرارداد پاســخگوی نوســانات 
بــازار خواهــد بــود؟ آیــا کارفرمــا یــا خریــدار بــه موقــع بــه مــن پول 
می‌دهنــد؟ اگــر مطالبــات مــن بــه موقــع نقــد نشــد بــرای جبــران 
آن چــه کنــم؟ آیــا بانــک وام می‌دهــد؟ شــاخص های تعدیــل چــه 
ــخگوی  ــل پاس ــاخص‌های تعدی ــا ش ــد؟ آی ــد ش ــع ابلاغ خواه موق

تغیـیـرات قیـمـت هـسـتند؟
فــرض کنیــد شــرکت تولیدی هســتید، آیــا فردا بــرق داریــم، گاز و 

آب چطــور؟ آیــا پرســنل مــن فــردا ســر کار خــود حاضــر خواهنــد 
اًً  بــود؟ ســه مــاه دیگــر چطــور؟ شــش مــاه دیگــر چطــور؟ و اخیــر
ـهـم اضاـفـه ـشـده جـنـگ میـشـود ـیـا خـیـر؟ اـگـر ـشـد ـچـه کـنـم؟!
بنظــر می‌رســد کــه در چنیــن شــرایطی بایــد بدنبــال حداقــل نــور 
شــمعی باشــیم کــه در چنیــن ظلماتــی امیــد بخــش باشــد و یکــی 
از راهکارهــای پیشــنهادی هوشــمندانه، بیشــتر در کنــار هــم بــودن 
در محافــل جمعــی ماننــد ســندیکا اســت. همیــن کــه از حــال هــم 
ــا نیســتیم، اگرچــه  ــم تنه ــع باشــیم و بدانی صنفی هــای خــود مطل
شــمع در دســت داریــم ولــی احســاس لامپــی پــر نــور را در خــود 

احـسـاس خواهـیـم ـکـرد. 
ــر اســت واقع‌گــرا و متمرکــز باشــیم و  در شــرایط بلاتکلیفــی بهت
بــه آمارهــای و وقایــع موجــود بیشــتر بیندیشــیم مــثًلاً اینکــه چــرا 
تــا اواســط مهــر همچنــان بــرق قطــع می‌شــد؟ و اینکــه حــدود ۲۰ 
ــرای رفــع آن چقــدر  ــی چــه؟ و ب ــرق یعن ــرازی ب هــزار مــگاوات نات
زمــان، چقــدر پــول و چقــدر ســوخت نیــاز اســت؟ آیــا اگــر پــول و 
ــی  ــی و بی‌آب ــا دو روز بی برق ــت؟ ب ــم هس ــد، آب ه ــوخت باش س
چگونــه بنــگاه خــود را اداره بایــد کــرد؟ اگــر بجــای دریافــت وجــه 
نقــد از بابــت مطالبــات، اوراق خزانــه دریافــت کردیــم چــه کنیــم؟ 
خــواب پــول از بابــت تاخیــر در تادیــه مطالبــات را در قیمــت اولیــه 

پیـشـنهادی لـحـاظ بکنـیـم ـیـا خـیـر؟
خــوب در برابــر ایــن همــه بلاتکلیفــی و عــدم اطمینان و ســوالات 
بســیار بایــد کاری کــرد، در هــر حــال زندگــی جــاری اســت. شــاید 
مهمتریــن اقــدام در شــروع شــرایط جدیــد، تغییــر رویکــرد اســت 

مــثًلاً برداشــتن گام هــای کوتــاه ولــی مطمئــن. 
ــت  ــه داش ــد توج ــور بای ــد کلان کش ــادی جدی ــرایط اقتص در ش
ــر  ــا تغیی ــواع مالیات ه ــی در مبحــث ان ــا اداره دارای ــه ب ــه مواجه ک
ــی  ــن اجتماع ــازمان تامی ــرای س ــوع ب ــن موض ــت. همی ــرده اس ک
ــد  ــل وام نمی‌دهن ــد قب ــا مانن ــر بانک ه ــت. دیگ ــادق اس ــم ص ه
لــذا مکانیــزم تامیــن ســرمایه در گــردش بــه راحتــی ســابق نیســت 
ــه و  ــی، بیم ــالات مالیات ــل و انفع ــی از فع ــای ناش ــه هزینه ه و البت

یـز افزاـیـش یافـتـه اـسـت. بانـکـی نـ

نور امید 
در ظلمات بلاتکلیفی 

روال گمــرک، ثبــت ســفارش، تخصیــص ارز، اثربخشــی تحریم هــا 
و بطــور کلــی صــادرات و واردات تغییــر کــرده اســت. برنــده شــدن 
در مناقصــات دیگــر ســاده نیســت و انجــام و ادامــه دادن قــرارداد 
ــا  ــی آی ــن اوضاع ــود را دارد. در چنی ــاص خ ــواری های خ ــم دش ه
راهبــردی جــز تطبیــق بــا شــرایط و آمــاده شــدن بــرای مواجهــه بــا 

آنـهـا متـصـور هـسـتید؟
بــا وجــود تمــام این عــدم اطمینان‌هــا خواننــدگان محتــرم 
ســرمقاله ۱۳۸ امیــن شــماره ســتبران عنایــت ویــژه داشــته باشــند 
ــه  ــرق ک ــت ب ــی صنع ــگاه بین‌الملل ــور در نمایش ــرای حض ــه ب ک
در آبــان مــاه ۱۴۰۳ برگــزار خواهــد شــد، شــرکت های بخــش 
خصوصــی بــرای حضــور در۲۴ امیــن نمایشــگاه بین‌المللــی صنعــت 
بــرق تهــران )۳ تــا ۶ آبــان ۱۴۰۳( و گرفتــن غرفــه عطــش بســیاری 
ــرق  ــت ب ــه صنع ــت ک ــواه آن اس ــن گ ــد و ای ــان دادن ــود نش از خ
همچنــان زنــده اســت اگرچــه محیــط کســب آن حاصلخیــز نبــوده 
ــی  ــت زیربنای ــن صنع ــد در ای ــمع امی ــی ش ــن یعن ــت و ای و نیس
نــه تنهــا خامــوش نشــده بلکــه بســیار پرنــور هــم هســت و صــد 
البتــه مویــد ایــن هــم هســت کــه بخــش خصوصــی ایــران بســیار 
ــا  ــر از ایــن حرف هــا اســت و بیــدی نیســت کــه ب پوســت کلفت ت
ایــن بادهــا بلــرزد. اگرچــه بخــش خصوصــی صنعــت بــرق ایــران 
ــد«!  ــنا می کنن ــم ش ــاک ه ــی در خ ــا حت ــه »ماهی ه ــان داد ک نش
ــی فرامــوش هــم نکنیــم کــه بســیاری از شــرکت ها )بخصــوص  ول
شــرکت های کوچــک( صــورت خــود را بــا ســیلی ســرخ نگــه 
داشــته‌اند. کوچــک شــدن و آب رفتــن برخــی از شــرکت های 
پیمانــکاری، تولیــدی و مشــاوران را در میــان برگــزاری چنیــن جشــن 

یـد از نـظـر دور داـشـت. بـرق نباـ بـرای صنـعـت ـ باـشـکوهی ـ
ســندیکای صنعــت بــرق ایــران در آســتانه آغــاز نمایشــگاه 
بین‌المللــی بــرق تهــران بــرای دومیــن ســال پیاپــی از طــرف وزارت 
نیــرو بــه ســمت مدیریــت اجرایــی ایــن نمایشــگاه منتصــب شــد 
)اعضــای محتــرم عنایــت داشــته باشــند کــه مدیریــت اجرایــی بــه 
معنــای مجــری برگــزاری نمایشــگاه نیســت فلــذا تخصیــص غرفــه، 
متــراژ و جانمایــی از عهــده و اختیــار ســندیکا خــارج اســت( و تلاش 
ــی( در  ــی و خصوص ــرق )دولت ــت ب ــی صنع ــارکت اهال ــا مش دارد ب
ــای  ــار و هیات ه ــرکت ها، تج ــور ش ــال حض ــه احتم ــرایطی ک ش
کشــورهای خارجــی در نمایشــگاه بیســت و چهــارم کاهــش یافتــه 
اســت، امــا گرمــا و رونــق ایــن دوره از نمایشــگاه کمتــر از دوره قبــل 

نـگـردد.
البتــه ثبــت نــام حــدود ۱۶۰۰ شــرکت بــرای حضــور در نمایشــگاه 

و عرضــه توانمندی هــای خــود نشــانی بــرای اثبــات مطلــب اخیــر 
اســت. 

در پایــان ضمــن تشــکر از همراهــی و همــکاری »شــرکت راهــکار 
تجــارت مدیریت کوشــا« بــه مدیر عاملــی جناب آقــای ابراهیــم‌زاده، 
کــه موجبــات حضــور ســندیکای صنعــت بــرق ایــران را بــه ماننــد 
چندیــن ســال گذشــته در ســالن خلیــج فــارس فراهــم کــرده اســت، 
امیدواریــم بتوانیــم نقــش کانونــی خــود را بــه درســتی ایفــا کــرده 
و ایــن غرفــه بتوانــد حــق میزبانــی را بــه نمایندگــی از ۷۵۰ عضــو 
ســندیکا بــرای مراجعه کننــدگان محتــرم بــه نحــو مطلــوب ادا کنــد

مهدی مسائلی

سردبیر

به 

همباما 

مقصد 
می‌رسیم…..
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یادداشتیادداشت

ــعه  ــات توس ــن الزام ــی از مهمتری ــرمایه گذاری یک ــروزه س ام
حتــی در کشــورهای پیشــرفته محســوب می شــود، بــه همیــن 
دلیــل رشــد اقتصــادی در کشــورهای توســعه يافتــه يــا در حــال 
توســعه، ارتباطــی تنگاتنــگ بــا میــزان توفیــق آن هــا در جــذب 
ــن  ــه ای ــرا ک ــتقیم دارد، چ ــرمایه های مس ــژه س ــرمايه بوي س
نــوع از ســرمایه گذارى، چســبندگی بیشــتری بــه اقتصــاد پیــدا 
ــرمایه های  ــذب س ــواره در ج ــورها هم ــن رو کش ــد. از ای می کن
ــا  ــد. ب ــرار مي گيرن ــر ق ــا يكديگ ــدی ب ــی ج ــتقیم، در رقابت مس
ــای  ــن اقتصاده ــه بزرگتری ــم ک ــاده در می يابي ــی س ــک بررس ی
دنیــا ولــو بــا گردش هــای مالــی قابــل اعتنــاء، اتفاقــًاً بيشــترين 

ــته اند. ــرمایه را داش ــذب س ــزان ج می
ــتلزم  ــرمایه، مس ــذب س ــه ج ــتن در عرص ــى جس ــه پيش البت
فراهــم آوردن زمینه هــاى مرتبــط اســت. در واقــع جــذب 
ــت پذیری  ــت برگش ــطه قابلی ــه واس ــتقيم ب ــرمایه های مس س
کمتــر، شــاخصى بســیار کلیــدی بــرای توســعه محســوب 
می شــود و ایــن مــدل ســرمایه گذارى، امتیــازات ویــژه ای 
نســبت بــه روش هــای فاینانــس و تامیــن مالــی دارد کــه 
ســرمایه پذیر را ترغیــب می کنــد در گام اول زمینــه را بــرای 

جــذب ســرمایه های مســتقیم فراهــم آورد.
ــا كمبــود  آمــار نقدينگــى حاكــى از ايــن اســت کــه كشــور ب

ــن  ــت ای ــكل در هدای ــه مش ــت بلك ــه نيس ــی مواج ــع مال مناب
ــد و اثرگــذار  ســرمایه ها بــه ســمت حوزه هــای زیرســاختی، مول
اقتصــاد اســت. ر واقــع ضــروری اســت رویکردهــای ارکان 
اقتصــاد کشــور و همچنیــن سیاســت گذاری های کلان ایــن 
ــرد  ــرمایه های خ ــی س ــه حت ــرد ک ــکل گي ــوی ش ــه نح ــوزه ب ح
ــای  ــمت بخش ه ــه س ــی ب ــت کاف ــان و ضمان ــا اطمین ــم ب ه

ــد ســرازیر شــوند.  مول
ــد املاک، ارز، طلا و  ــی مانن ــن ســال ها بخش های در طــول ای
حتــی خــودرو حوزه هایــی بودنــد كــه بــه جهــت تضميــن اصــل 
و ســود ســرمایه‌ متناســب بــا نــرخ تــورم و نوســانات اقتصــادی 
جذابيــت بيشــترى بــراى ســرمايه گــذارى ايجــاد کردنــد. جــذب 
ســرمايه در اقتصــاد مولــد کــه مبتنــی بــر توســعه زیرســاخت ها 
نیازمنــد ســازوکارهای  اســت،  زيربنايــى كشــور  و صنايــع 
ــم  ــرق ه ــت ب ــاره صنع ــاله درب ــن مس ــت و ای ــب اس متناس
مصداق هــای روشــنی دارد. ایــن صنعــت کــه از ســال های 
ــای  ــر قیمت گذاری ه ــى ب ــه ای مبتن ــادی یاران ــیار دور، اقتص بس
ــارف  ــع و مص ــق مناب ــدم تطاب ــواره باع ــته، هم ــتوری داش دس
ــع در  ــی از مناب ــع بخش ــه در واق ــرا ک ــت چ ــوده اس ــه ب مواج
قالــب یارانــه از صنعــت خــارج می شــوند. در گذشــته و پیــش 
ــه  ــن فاصل ــا، ای ــی از تحریم ه ــای ناش ــش محدودیت ه از افزای
ــن  ــی جایگزی ــق درآمدهــای نفت ــع و مصــارف از طری ــن مناب بی
می شــد، بنابرایــن زيســت بــوم اقتصــادی صنعــت بــرق منابــع 
ــال و  ــد، انتق ــف تولی ــای مختل ــعه در حوزه ه ــرای توس ــی ب کاف

ــار داشــت. ــع را در اختي توزی
ــس  ــا در مجل ــت قیمت ه ــرح تثبی ــب ط ــش از تصوی ــا پی ت
ــا  ــب ب ــی متناس ــرژی، افزایش ــای ان ــت حامل ه ــم، قیم هفت
ــرح  ــن ط ــا ای ــت، ام ــالیانه داش ــورم س ــا و ت ــد قیمت ه رش
ــرده و اعمــال  ــرق را آســیب پذیر ک ــد اقتصــادی صنعــت ب فراين
تحریم هــای ظالمانــه علیــه کشــور بــا هــدف کاهــش درآمدهــای 
نفتــی بــه محدودیــت منابــع مالــی و النهايــه ناتــرازى اقتصــاد 

بــرق منجــر شــد.

ضرورت سرمایه گذارى 
در توسعه صنعت برق

پیام باقری

رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

نکتــه اینجاســت کــه صنعــت بــرق بــرای توســعه بــه جــذب 
ــر  ــرمایه بر و زمانب ــاى آن س ــه طرح ه ــاز دارد چراك ــرمایه نی س
ــا  ــالانه ۵ ت ــط س ــد متوس ــه رش ــرف ک ــش مص ــتند و پوش هس
ــد توســعه مســتمر و افزایــش ظرفیــت  ۶ درصــدی دارد، نیازمن
ــه  ــت. البت ــال اس ــر س ــول ه ــی در ط ــزار مگاوات ــل ۵ ه حداق
ایــن موضــوع فقــط در گــرو احــداث نیــروگاه نیســت، چــرا کــه 
ــعه  ــه توس ــر ب ــد، ناگزی ــاخت های تولی ــد زیرس ــب رش ــه تناس ب
ــت  ــن صنع ــتیم. بنابرای ــم هس ــع ه ــال و توزی ــبکه های انتق ش
بــرق بــرای پوشــش نیــاز مصــرف و دســتیابی بــه یــک توســعه 
ــارد دلار  ــدود ۵ میلی ــالانه ح ــد س ــب، نیازمن ــاختی متناس زیرس

ســرمایه گذارى اســت.

يكــى از گام هــاى رفــع ناتــرازى اقتصــاد صنعــت بــرق، اصلاح 
ــود  ــرق ب ــد ب ــمت تولي ــازى س ــق خصوصی س ــاختار از طري س
کــه البتــه امــری متــداول در دنیاســت. در واقــع در بســیاری از 
ــت  ــار دول ــال در اختي ــبکه های انتق ــط ش ــا فق ــورهای دنی کش
ــده  ــذار ش ــی واگ ــش خصوص ــه بخ ــع ب ــد و توزی ــوده و تولی ب
و نهــاد تنظیم گــر مســتقل، روابــط بیــن ایــن بخش‌هــا را 
ــم  ــوز ه ــران هن ــرق ای ــت ب ــد صنع ــر چن ــد ه ــت مى کن مديري

ــت. ــتقل اس ــر مس ــاد تنظیم  گ ــک نه ــد ی فاق
ــه حــوزه نیروگاهــی  ــه هــر حــال ورود بخــش خصوصــی ب ب
بــه مــرور كمرنــگ شــد چــون قاعدتــا بخــش خصوصــی 
تمايلــى بــه توســعه فعاليــت در قالــب اقتصــاد دســتوری نــدارد 

ــن  ــه در طــول ای ــرد ک ــان ک ــد اذع ــن اســاس باي ــر همی ــذا ب ل
مســیر اقــدام کلیــدی، متوازن ســازى اقتصــاد بــرق مقــدم 
ــه  ــورد توج ــت م ــه مى‌بايس ــت ك ــازی آن اس ــر خصوصی س ب
ــت  ــعه صنع ــود، توس ــن نش ــه چني ــت و ماداميك ــرار مى گرف ق
نیروگاهــی بــراى ســرمایه گذاران توجيه‌پذيــر نيســت چــرا 
کــه از یــک طــرف ناگزیرنــد بــرق تولیــدی را بــا بهــای تکلیفــی 
بــه فــروش برســانند و از ســوی دیگــر حتــی قــادر بــه وصــول 
ــان بخشــی از  ــگام مطالباتشــان نيســتند و از طرفــى همچن بهن
ایــن اقتصــاد در دســت نیروگاه هــای دولتــی باقــی مانــده کــه 
ــرده اســت. ــت نامتجانــس ایجــاد ک ــا یــک فضــای رقاب قاعدت

ــده و  ــاد ش ــى ايج ــم تلق ــًاً علیرغ ــع ايض ــش توزی ــا در بخ ام
ــه  ــه صــورت واقعــی ب ــه، خصوصی ســازی ب تصــور شــكل گرفت
راهبردهــاى  و  سیاســت‌گذارى ها  چراکــه  نپيوســته  وقــوع 
شــركت هاى توزيــع نيــروى بــرق توســط توانيــر تعییــن 

میــشوند.
در نهايــت ناتوانــی ايــن ســاختار در جــذب ســرمایه بــه دلايل 
پيــش گفتــه از جملــه موضوعــات مهــم ناتــرازی‌ ســال هاى اخيــر 
اســت و بــه هميــن جهــت از توســعه ظرفیت هــای نیروگاهــی 
بازماندیــم و عــمًلاً حــدود نیمــی از میــزان مــورد نيــاز نیــروگاه 
ــاى  ــداث نيروگاه ه ــر اح ــز ب ــد و تمرك ــدار وارد ش ــه م ــد ب جدی
ــوع لازم  ــور از تن ــرق كش ــد ب ــبد تولی ــد س ــبب ش ــى س حرارت
ــر  ــرمایه گذارى ها ب ــه س ــا ک ــن معن ــه ای ــد ب ــوردار نباش برخ
ــوده و  ــز ب ــاس متمرک ــزرگ مقی ــی ب احــداث نیروگاه هــای حرارت
همانطــور کــه می بینیــم عمــده بــار تامیــن بــرق کشــور هــم بــر 
ــش،  ــن بخ ــه در ای ــا ک ــت و از آنج ــن نیروگاه هاس دوش همی
ــل نیروگاه‌هــا شــده، انگیزه هــای  ــگان تحوي ــا رای گاز هــم تقریب
ــرای ســرمایه گذارى در نيروگاه هــاى حرارتــى ایجــاد  بیشــتری ب

ـشـده اـسـت.
ایــن در حالیســت کــه اگــر همزمــان بــا نیروگاه هــای 
تجدیدپذیــر  نیروگاه‌هــای  توســعه  بــرای  زمینــه  حرارتــی، 
و تولیــد پراکنــده هــم فراهــم می‌شــد، قطعــا ناترازی هــا 
ــعه در  ــکل از توس ــن ش ــه ای ــن اینک ــت ضم ــش می یاف کاه
ــه  ــن صنعــت ب ــرق می توانســت وابســتگی ای ــد ب بخــش تولی
گاز را نیــز کاهــش دهــد، بــه ایــن ترتیــب در پیــک مصــرف گاز 
در زمســتان بــا کمبــود و محدودیــت کمتــری مواجــه می شــدیم. 
واقعیــت ایــن اســت کــه مــا در حوزه‌هایــی ماننــد نیروگاه هــای 
تجدیدپذیــر، حتــی بــه اعــداد پیش بینــی شــده در برنامه هــای 

صنعــت بــرق بــرای توســعه بــه جــذب 
آن  طرح هــاى  چراكــه  دارد  نیــاز  ســرمایه 
ســرمایه بر و زمانبــر هســتند و پوشــش مصــرف 
کــه رشــد متوســط ســالانه ۵ تــا ۶ درصــدی دارد، 
ــت  ــش ظرفی ــتمر و افزای ــعه مس ــد توس نیازمن
ــال  ــر س ــول ه ــی در ط ــزار مگاوات ــل ۵ ه حداق
اســت. البتــه ایــن موضــوع فقــط در گــرو 
احــداث نیــروگاه نیســت، چــرا کــه بــه تناســب 
رشــد زیرســاخت های تولیــد، ناگزیــر بــه توســعه 

ــتیم ــم هس ــع ه ــال و توزی ــبکه های انتق ش
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ــه  ــان برنام ــا پای ــود ت ــرار ب ــده ایم. ق ــم نش ــک ه ــعه نزدی توس
ششــم توســعه ۵ هــزار مــگاوات بــرق تجدیدپذیــر بــه مــدار وارد 
ــان  شــود، امــا کل ظرفیــت نصــب شــده نیروگاهــی مــا در پای
ــق  ــا تحق ــون ام ــود. اكن ــگاوات ب ــزار م ــدود ه ــه ح ــن برنام ای
ــر  ــم در نظ ــه هفت ــان برنام ــی در پای ــزار مگاوات ــت ۱۲ ه ظرفی
ــه  ــت منصوب ــر ظرفي ــًاً ١٠ براب ــى تقريب ــت يعن ــده اس ــه ش گرفت
ــوازن  ــاد نامت ــا از اقتص ــن چالش ه ــه ای ــه قاطب ــى و البت فعل
ــرق  ــرق آغــاز شــده و مادامي‌كــه مســئله اقتصــاد دســتوری ب ب
ــت  ــرمایه گذاری ها در صنع ــطح س ــش س ــود، افزای ــع نش مرتف

بـود. بـرق ـمـورد انتـظـار نخواـهـد ـ ـ
اقتصــاد بــرق زمانــی مولــد خواهــد بــود کــه مبــادلات بــرق 
بــدون واســطه و در چارچوبــى شــفاف و رقابتــی در بســتر عرضه 

و تقاضــا انجــام شــود و تنهــا پیامــد اســتمرار شــرایط کنونــی، 
ــش  ــرق و افزای ــت ب ــعه در صنع ــرمایه گذارى و توس ــف س توق

ــود. ــد ب ــی ها خواه ــا و خاموش ــطح ناترازی ه س
ــاخت هاى  ــعه زیرس ــادی و توس ــد اقتص ــه رش ــتیابی ب دس
ــق  ــن تحق ــت، بنابرای ــدار اس ــرق پاي ــن ب ــد تامی ــور نیازمن کش
مســتلزم  هفتــم  برنامــه  در  شــده  پیش بینــی  اهــداف 
چاره انديشــى بــرای تامیــن بــرق پایــدار و اصلاح اقتصــاد بــرق 
ــرش  ــا پذی ــرق ب ــتوری ب ــاد دس ــاختار اقتص ــر س ــوده و تغیی ب

ــام  ــت تم ــا قیم ــادی ب ــک کالای اقتص ــرق ی ــه ب ــه ك ــن نكت اي
ــوم ايــن  ــه هميــن جهــت بازآفرینــی زيســت ب شــده اســت، ب
صنعــت در زمــره اقداماتــی قــرار دارد کــه مى بايســت بــرای آن 

شــود. برنامه ریــزی 
ــاد  ــیس نه ــت تاس ــوان از اهمی ــه نمى ت ــان البت ــن می در ای
ــريع  ــه تس ــرد ک ــى ك ــرق چشم پوش ــش ب ــتقل بخ ــر مس تنظیم گ
در بــه جریــان انداختــن تاســیس ايــن نهــاد مســتقل، شــفاف و 
کـرد. بـه بهـبـود اـيـن وضعـيـت خواـهـد ـ شـایانی ـ پاـسـخگو، کـمـک ـ
ــاله  ــل مس ــه آن در ح ــه ب ــه توج ــری ک ــوع دیگ ــا موض ام
ناتــرازی بســیار ضروريســت ، بهینه ســازی مصــرف بــه مــوازات 
ــت.  ــرق اس ــع ب ــال و توزی ــد، انتق ــای تولی ــعه ظرفیت ه توس
مدیریــت مصــارف مختلــف، کاهــش شــدت انــرژی و کاهــش 
میــزان مصــرف بــرق اقداماتــی هســتند کــه مدیریــت مصــرف 
ــدل کــرده  ــرای رفــع ناترازی هــا ب ــرد کلیــدی ب ــه یــک راهب را ب
ــن حــوزه هــم در انتظــار جــذب ســرمايه اســت  ــه اي اســت ك
ــن  ــه در بی ــی و چ ــش صنعت ــه در بخ ــرف چ ــت مص و مدیری
ــت  ــی اس ــر مهم ــاری ام ــاورزی و تج ــی، کش ــترکین خانگ مش
ــازی  ــرد متعادل س ــا رویک ــازی ب ــل بهینه س ــن دلی ــه همی و ب
مصــرف، گام دوم بــرای رفــع ناتــرازی اســت. نصــب کنتورهــای 
هوشــمند، اســتفاده از تجهیــزات و لــوازم خانگــی نســل جدیــد 
ــز ادارات و  ــی و تجهی ــز طراح ــر و نی ــرق پایین ت ــرف ب ــا مص ب
کارخانجــات بــه منظــور کاهش مصــرف بــرق، اقداماتی هســتند 
کــه در قالــب پروژه هــای مجــزا معطــوف بــه مدل هــاى كســب 
ــرف  ــازی مص ــود. بهینه س ــی ش ــف و اجرای ــردى تعری و كار كارب
می توانــد از افزایــش ســطح ناتــرازی جلوگیــری کــرده و جبــران 

ــد. آن را تســهیل کن
اهمیــت موضــوع اقتصــاد نامتــوازن بــرق بــه ميزانــى اســت 
کــه بــه دغدغــه همــه فعــالان صنعــت بــرق بــدل شــده و بــه 
ــول  ــز در ط ــران ني ــرق ای ــت ب ــندیکای صنع ــل س ــن دلی همی
بیــش از یــک دهــه اخیــر ایــن مســاله را پیگیــری و بارهــا بر آن 
تاکیــد کــرده  اســت کــه ایــن اقتصــاد قــادر نيســت پاســخگوی 
ــار آن،  ــرق کشــور باشــد و در کن نیازهــای توســعه ای صنعــت ب
مســاله ناتــرازی بــرق را بــه عنــوان یکــی از چالش هــای اصلــی 
ــن  ــتا تدوی ــن راس ــرده و در همی ــال ک ــادی دنب ــالان اقتص فع
راهكارهــاى متناســب جهــت رفــع ایــن مســاله را در دســتورکار 
ــد اســت راهکارهــای پیشــنهادی مــورد توجــه  ــرار داده و امی ق

ــه و جامــه عمــل بپوشــند  ــرار گرفت ق

نماینــدگان مجلــس شــورای اسلامــی در جریــان جلســه علنــی 
ــع و رأی  ــف، رای ممتن ــق، رای مخال ــا ۲۵۵ رای مواف ــس ب مجل
ــاب  ــرو انتخ ــر نی ــوان وزی ــه عن ــادی را ب ــی آب ــاس عل ــفید عب س

نـد. کردـ
علنــی مجلــس شــورای  در نشســت  علی‌آبــادی  عبــاس 
ــت:  ــود گف ــوابق خ ــا و س ــریح برنامه ه ــان تش ــی در جری اسلام
آنچــه اینجانــب در جلســات کمیســیون‌ها و ســایر جلســات 
خدمــت شــما نماینــدگان عزیــز عــرض کــردم این بــود کــه متعهد 
بــه خدمــت بــه مــردم شــریف ایــران و آرمان هــای امــام بزرگــوار، 

مقــام معظــم رهبــری و قوانیــن و مصوبــات شــما هســتم و قــول 
ــی  ــما ط ــا ش ــیر را ب ــدق مس ــفافیت و ص ــال ش ــم در کم می‌ده

کنــم.
وی بــا اشــاره بــه ناتــرازی قابــل توجــه تولیــد و تقاضــای بــرق 
ــاد  ــه در اقتص ــده ریش ــود آم ــه وج ــرازی ب ــد نات ــزود: هرچن اف
ــت را از  ــن صنع ــادی ای ــت اقتص ــه جذابی ــرق دارد ک ــد ب ناکارآم
ــتاندارد  ــای اس ــارج از الگو ه ــرف خ ــه مص ــر ب ــرده و منج ــن ب بی
شــده اســت، از طرفــی دیگــر بودجــه وزارت نیــرو در ســال جــاری 
ــه  ــر ب ــداده و منج ــرق را ن ــه ب ــاف یاران ــته کف ــال های گذش و س

یادداشت

{

{

ــد  ــد خواه ــی مول ــرق زمان ــاد ب اقتص
بــود کــه مبــادلات بــرق بــدون واســطه و 
در چارچوبــى شــفاف و رقابتــی در بســتر 
ــا  ــود و تنه ــام ش ــا انج ــه و تقاض عرض
ــی، توقــف  پیامــد اســتمرار شــرایط کنون
در صنعــت  توســعه  و  ســرمایه گذارى 
بــرق و افزایــش ســطح ناترازی هــا و 

ــود ــد ب ــی‌ها خواه خاموش

عباس علی‌آبادی وزیر نیروی دولت چهاردهم شد؛

مثلث امید؛ 
بخش خصوصی، سرمایه گذاری و توسعه

گزارش گزارشیادداشت
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ایجــاد بدهــی بــزرگ بــه شــرکت های خصوصــی در حــوزه بــرق 
شــده اســت.

وی ادامــه داد: همچنیــن انباشــت تعهــدات وزارت نیــرو باعــث 
شــده اســت جذابیــت ســرمایه گذاری در ایــن حــوزه بــرای 
بخــش خصوصــی عــمًلاً از بیــن بــرود و کســری بودجــه و عــدم 
تحقــق بودجه هــای عمرانــی نقــش دولــت را در توســعه صنعــت 
ــاد آب و  ــه اقتص ــه ب ــذا توج ــت ل ــرده اس ــدود ک ــرق مح آب و ب
ــن  ــران ای ــه جب ــرازی امــری ضــروری اســت البت ــع نات ــرق و رف ب
ناتــرازی زمــان بــر خواهــد بــود و نیــاز بــه برنامه‌ریــزی دقیــق و 
ــبکه و  ــد، اصلاح ش ــش تولی ــه در افزای ــل توج ــرمایه گذاری قاب س

ــرف دارد. ــت مص مدیری
ــوز  ــه هن ــه ضــروری اســت ک ــن نکت ــر ای ــرد: ذک ــه ک وی اضاف
نتوانســته‌ایم گفتمــان قابــل فهــم و وثوقــی بــا مــردم عزیــز بــرای 
ــا  ــم ام ــردن ایجــاد کنی ــر مصــرف ک ــن نقــش آن هــا در بهت تبیی
ــی  ــای صنعت ــم در توانمندی ه ــر ه ــک س ــرم ی ــدگان محت نماین
ــورت  ــه در ص ــم ک ــان می‌ده ــما اطمین ــه ش ــب ب ــد. اینجان دارن
ــور، در  ــرفت های کش ــه پیش ــه ب ــا توج ــی و ب ــع مال ــن مناب تأمی

ــر نخواهیــم خــورد. ــه هیــچ مشــکل ویــژه‌ای ب حــوزه فنــی ب
ــراه  ــی هم ــوم یعن ــوع س ــرد: در موض ــرح ک ــادی مط ــی آب عل
ــدا لازم اســت دغدغه‌هــای آن هــا  ــا مــردم عزیزمــان ابت شــدن ب
توســط مــا شــنیده و درک شــود و ســپس گفتمــان مشــترک در 
ــر  ــا ب ــی م ــای کنون ــور انتخاب‌ه ــه چط ــرد ک ــکل بگی ــور ش کش
ــد  ــر خواه ــدی تأثی ــل‌های بع ــی نس ــده و حت ــای آین زندگی ه
گذاشــت در نتیجــه تلاش خواهیــم کــرد بــا توســعه گفــت وگــو 
مــردم عزیــز خــود را در مدیریــت مصــرف همــراه و همــدل 

ــم. ــتگذاران کنی سیاس
وی دولــت چهاردهــم، اظهــار کــرد: اینجانــب در صــورت تائیــد 
شــما بزرگــواران مصمــم هســتم اهــداف تعییــن شــده در برنامــه 
هفتــم و قانــون مانــع زدایــی از صنعــت بــرق را اجرایــی کنــم، این 
اهــداف در برنامــه تقدیمــی در قالــب اعــداد و ارقــام ذکــر شــده 
ــع  ــر مناب ــه ب ــم تکی ــم معتقدی ــا ه ــد و م ــما می‌دانی ــت و ش اس
ــی  ــم راه ــه هفت ــد برنام ــداف بلن ــه اه ــیدن ب ــرای رس ــی ب دولت
ــرادران مــا در ســازمان برنامــه و  ــه نیســت. اگرچــه ب واقــع بینان
ــه ویــژه آقــای دکتــر  بودجــه و بانــک مرکــزی و ســایر عزیــزان ب
عــارف بایــد مســاعدت خــود را بــرای حــل ایــن مســائل بیــش از 

پیــش کننــد. البتــه مــن نیــز مطالبــه خواهــم کــرد.
علــی آبــادی تأکیــد کــرد: بــا ایــن اوصــاف بایــد گفــت پــس 

راه حــل چیســت؟ بــه نظــر اینجانــب راه حــل در ایجــاد جذابیــت 
ــی ها  ــق بررس ــت، مطاب ــرق اس ــوزه ب ــب و کار ح ــط کس در محی
ــده  ــبب ش ــرو س ــدات وزارت نی ــت تعه ــد انباش ــر می‌رس ــه نظ ب
ســرمایه گذاران قبلــی متضــرر شــوند و ســایر ســرمایه گذاران 
کــه می توانســتند در ایــن حــوزه ســرمایه‌گذاری کننــد بــه دلیــل 
ــته‌اند و از  ــه نگذاش ــن عرص ــه ای ــا ب ــرق پ ــاد ب ــامانی اقتص نابس

ــد. ــاع می کنن ــه امتن ــن عرص ــارکت در ای ــور و مش حض
ــرای تصــدی وزارت  ــادی در دفــاع از برنامه هــای خــود ب علی‌آب
ــگان  ــرت نخب ــفانه مهاج ــت: متأس ــس گف ــن مجل ــرو در صح نی
ــی  ــی را در پ ــارت بزرگ ــا خس ــایر حوزه ه ــه س ــرق ب ــت ب از صنع

داشــته اســت.

وی نیــرو بــا اشــاره بــه اســتفاده منابــع صنــدوق توســعه ملــی 
ــدوق  ــع صن ــل توجــه از مناب ــرق گفــت: بخــش قاب در صنعــت ب
ــش  ــن بخ ــه ای ــرمایه‌گذاری ب ــرای س ــی ب ــی زمان ــعه مل توس
ــده  ــف ش ــع متوق ــن مناب ــفانه ای ــا متأس ــت ام ــق می گرف تعل
اســت. صنــدوق توســعه ملــی منابــع کلان کشــور را همــواره لحاظ 
ــود  ــت خ ــه را از اولوی ــن زمین ــرمایه گذاری در ای ــا س ــد ام می کن
ــم جــز اینکــه از مواضــع  خــارج کــرده اســت، مــا چــاره‌ای نداری
اجرایــی بــه حــوزه تنظیم گیــری برویــم و ایــن موضــوع در 

ــود. ــداد می ش ــال قلم ــعار س ــتای ش راس

ــرق و کاهــش  ــا اصلاح اقتصــاد ب ــم ب ــا می توانی ــزود: م وی اف
مــداخلات دولتــی وزارت نیــرو را از حــوزه رقیــب بخــش خصوصی 

خــارج کنیــم.
بــه  مربــوط  حوزه‌هــای  در  اینکــه  بیــان  بــا  علی‌آبــادی 
بــرق دو اقــدام اولیــه ضــرورت دارد ادامــه داد: برنامه‌ریــزی 
ــت  ــی از صنع ــع زدای ــون مان ــری از قان ــری حداکث ــرای بهره گی ب
بــرق بــرای اصلاح اقتصــاد بــرق و همچنیــن توانمند ســازی 
کلیــه مصرف کننــدگان و برنامه‌ریــزی بــرای حــذف تدریجــی 
قیمت گــذاری دســتوری، آن هــم بــرای جذاب ســازی محیــط 

ــت. ــوارد اس ــن م ــه ای ــب و کار از جمل کس
و  تجدید پذیــر  انرژی‌هــای  موضــوع  بــه  اشــاره  بــا  وی 
ــرق  ــرازی حــوزه ب ــا نات ــده در رابطــه ب ــد کــرد: بن هســته‌ای تأکی
ــرق  ــرف ب ــوه مص ــع و نح ــد و توزی ــرده‌ام. تولی ــی ک صحبت های
مــورد انتقــاد مــا قــرار دارد لــذا حلقــه بنیادین ایــن مســأله تأمین 
ــای  ــه از انرژی ه ــز اینک ــم ج ــاره‌ای نداری ــا چ ــت. م ــوخت اس س

ــم. ــتفاده کنی ــرق اس ــد ب ــرای تولی ــته‌ای ب ــر و هس تجدید پذی
وی بــا بیــان اینکــه کشــور مــا اساســًاً کشــوری آفتابــی اســت 
بیــان کــرد: ایــن ظرفیــت، ظرفیتــی اســت کــه بســیاری از 
کشــور ها از آن بی بهره‌انــد، از ســوی دیگــر حداکثــر مصــرف بــرق 
در فصــل تابســتان خواهــد بــود کــه بــا بیشــترین میــزان تولیــد 
نیروگاه هــای خورشــیدی همــراه خواهــد بــود. بــدون شــک ســهم 
ــد  ــش خواه ــم افزای ــت چهارده ــیدی در دول ــرق خورش ــد ب تولی
داشــت. در حــال حاضــر بــورس ظرفیت‌هــای خوبــی بــرای 
تأمیــن مالــی پروژه‌هــای بــرق خورشــیدی ایجــاد کــرده اســت و 
بایــد ســرمایه گذاری در ایــن بخــش افزایــش پیــدا کنــد. مــا نیــز 

کـرد یـم ـ بـال خواهـ خـش را دنـ یـن بـ سـرمایه گذاری در اـ جـذب ـ ـ
علی‌آبــادی بــا اشــاره بــه بهبــود بهــره‌وری و کاهــش تلفــات در 
حــوزه بــرق بیــان کــرد: در ســنوات گذشــته توجــه وزرا بیشــتر بــه 
تولیــد و نــه انتقــال و توزیــع معطــوف بــوده اســت، شــاهد ایــن 
ــم  ــی داری ــرکت های بزرگ ــر ش ــال حاض ــت در ح ــن اس ــا ای مدع
کــه در حــوزه تولیــد فعــال بــوده امــا در حــوزه انتقــال و توزیــع 
کمتریــن شــکوفایی مشــاهده می شــود. البتــه در ایــن بخــش دو 
مســیر اصلــی دنبــال خواهــد شــد؛ مســیر اول بررســی کارشناســی 
و اصلاح توپولــوژی شــبکه بــرق کشــور بــه مــدل چنــد منطقــه‌ای 
ــه توســعه و ریســک شــبکه  ــه کاهــش هزین اســت کــه منجــر ب
خواهــد شــد. همچنیــن در مســیر دوم نیــز افزایــش ظرفیــت و 
ــتای  ــور در راس ــا کش ــع و ارتق ــبکه های توزی ــازی ش ــود نوس بهب

ــر  ــد نظ ــن م ــای نوی ــری از فناوری‌ه ــا بهره گی ــات ب ــش تلف کاه
ــرد. ــرار می‌گی ق

ــار  ــرف در کن ــت مص ــه مدیری ــاره ب ــا اش ــادی ب ــاس علی‌آب عب
ــع  ــای رف ــر از راهکار ه ــی دیگ ــه داد: یک ــه ادام ــش هزین افزای
ناتــرازی حــوزه بــرق و گاز توجــه بــه کاهــش مصــرف بــا اســتفاده 
ــاور  ــت. ب ــازی اس ــازاری و فرهنگ‌س ــای ب ــان از مکانیزم‌ه توام
ــش  ــک پی ــروز ی ــای ام ــرژی در دنی ــی ان ــه ارزش واقع داشــتن ب

ــرای مدیریــت مصــرف اســت. ــاز ب نی
وی گفــت: اعتقــاد دارم کــه می توانیــم مبتنــی بــر فناوری هــای 
روز شــرایطی را فراهــم کنیــم کــه بــه جــای گــران فروختــن بــرق 
ــی  ــت واقع ــه قیم ــرق را ب ــه ب ــهمیه یاران ــان س ــردم از‌ایش ــه م ب
خریــداری کنیــم تــا مــردم اختیــار داشــته باشــند کــه برقشــان را 
مصــرف کننــد و یــا بــه قیمت هــای بین‌المللــی و صنعتــی گــران 
ــه در  ــه ک ــی آنچ ــه ارزش واقع ــب ب ــن ترتی ــه ای ــند و ب بفروش
اختیــار دارنــد پــی ببرنــد. مــا در وزارت نیــرو در مقــام تنظیم گــری 
تلاش می کنیــم زیــر ســاخت چنیــن فرآینــدی را طراحــی و 
تشــکیل دهیــم تــا بــه مــردم اجــازه دهــد، مســتقیمًاً از مزایــای 

صرفه جویــی بهره منــد شــوند.
ــگاه  ــرو از جای ــالله وزارت نی ــه انش ــان اینک ــا بی ــادی ب علی‌آب
واســطه گری فــروش بــرق خــارج خواهــد شــد ادامــه داد: تلاش 
خواهــد شــد تــا ایــن وزارتخانه بــه جایــگاه واقعی سیاســت گذاری 
و نظارتــی خــود بازگــردد تــا تولید کننــده و مصرف کننــده بتواننــد 
بــا قواعــد عادلانــه و منصفانــه و تدریجــی کــه طراحــی می شــود 

ــد. ــم کنن ــود را تنظی ــای خ ــا و فعالیت ه ظرفیت ه
ــتا ها  ــه روس ــا در هم ــان م ــه هموطن ــزود: البت ــادی اف علی‌آب
بایــد اطمینــان داشــته باشــند کــه در ایــن فراینــد زندگــی آنــان 

ــد. ــد ش ــهل تر خواه ــه س ــده بلک ــخت تر نش ــا س ــه تنه ن
ــی  ــرد: خیل ــد ک ــوزه آب تأکی ــه ح ــاره ب ــا اش ــه ب وی در ادام
ــم  ــوزه آب ه ــرق، در ح ــوزه ب ــده در ح ــه ش ــای ارائ از راه حل ه
قابــل اســتفاده اســت امــا بایــد بــه ایــن نکتــه اشــاره کنــم کــه 
ــن  ــع ای ــه واق ــت. ب ــادی اس ــای زی ــای آب، چالش ه چالش ه
ــدن  ــرف ش ــل برط ــتگاه‌ها قاب ــی دس ــب همدل ــا در قال چالش ه

ــت. اس
ــول  ــه محص ــوزه آب ک ــی ح ــیلان منف ــزود: ب ــادی اف علی‌آب
ــرف  ــد برط ــت بای ــا اس ــی بی توجهی‌ه ــی و برخ ــرات اقلیم تغیی
ــان  ــت غذایم ــود و امنی ــا را بهب ــت م ــط زیس ــا محی ــود ت ش

ــردد. ــن گ تضمی

گزارشگزارش

{

{

انباشــت تعهــدات وزارت نیــرو باعــث 
ــرمایه گذاری  ــت س ــت جذابی ــده اس ش
ــرای بخــش خصوصــی  در ایــن حــوزه ب
ــه  ــری بودج ــرود و کس ــن ب ــملًاً از بی ع
و عــدم تحقــق بودجه‌هــای عمرانــی 
نقــش دولــت را در توســعه صنعــت آب 
و بــرق محــدود کــرده اســت لــذا توجــه 
ــرازی  ــع نات ــرق و رف ــاد آب و ب ــه اقتص ب
امــری ضــروری اســت البتــه جبــران ایــن 
ــاز  ــود و نی ــر خواهــد ب ــان ب ــرازی زم نات
ــق و ســرمایه گذاری  ــزی دقی ــه برنامه ری ب
ــد، اصلاح  ــش تولی ــه در افزای ــل توج قاب

ــرف دارد ــت مص ــبکه و مدیری ش
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تیــر مــاه ۱۳۹۷ بــود کــه شــورای رقابــت بــازار بــرق را مصــداق انحصــار دانســت و کارگروهــی تخصصــی از اعضــای شــورا، نماینــدگان وزارت نیــرو، 
نماینــدگان بخــش خصوصــی، پژوهشــگاه نیــرو، اتــاق بازرگانــی ایــران، دفتــر همکاری هــای تحــول و پیشــرفت ریاســت جمهوری و خبــرگان صنعــت 

بــرق تشــکیل شــد. 
در نهایــت آذر همــان ســال اساســنامه پیشــنهادی بــه هیــات وزیــران و کمیســیون های مرتبــط مجلــس ارســال شــد. در ایــن اساســنامه علاوه 
ــر اینکــه ترکیــب اعضــا و وظایــف و اختیــارات ۹گانــه نهــاد رگولاتــوری بخــش بــرق تعییــن شــده، محــل دبیرخانــه آن نیــز در شــورای رقابــت  ب
پیش بینــی شــده بــود. لایحــه نهــاد مســتقل تنظیم گــر بخــش بــرق بــا در نظــر گرفتــن تمامــی جوانــب بــه تاییــد رســید، امــا مشــکل از آنجــا آغــاز 

شــد کــه هیــات دولــت در خــرداد ۱۳۹۹ مـحـل اـسـتقرار دبیرخاـنـه رگولاـتـوری را ـبـه ـجـای ـشـورای رقاـبـت، وزارت نـیـرو در نـظـر گرـفـت.
در مــرداد همــان ســال ایــن لایحــه بــه مجلــس شــورای اسلامــی تقدیــم شــد. بررســی لایحــه تاســیس رگولاتــوری بــرق تــا زمســتان ۱۳۹۹ در 

قانون ؛ 
گره گشای صنعت برق

گفت‌وگو

گفتگو با جعفر قادری

رئیس کمیسیون ویژه جهش تولید مجلس

علــی آبــادی ادامــه داد: ایــن مــورد امــروز یکــی از ضرورت هــای 
اساســی بــرای مواجهــه بــا بحــران آب اســت البتــه در مدیریــت 
یکپارچــه منابــع آبــی بــا در نظــر گرفتــن ظرفیت هــای آب 

ــود. ــم می‌ش ــب آن تنظی ــرف متناس ــور مص ــر کش تجدیدپذی
آب  زیرســاخت‌های  توســعه  خصــوص  در  افــزود:  وی 
شــیرین کن و تولیــد آب نامتعــارف، امــروز اســتفاده از انــواع آب 
شــیرین کن‌ها در دســتور کار کشــور های مختلــف از جملــه در 
منطقــه قــرار گرفتــه اســت و فنــاوری در ایــن حــوزه بــه شــدت 
ــن  ــه تأمی ــد ب ــات می‌توان ــن اقدام ــت. ای ــرده اس ــرفت ک پیش
آب شــرب و صنعتــی در مناطــق کــم آب و بهبــود وضعیــت آبــی 

ــد. کشــور کمــک شــایانی کن

وی گفــت: ســرمایه گذاری در فناوری‌هــای جدیــد تصفیــه 
آب بــدون شــک در دســتور کار جــدی مــا قــرار خواهــد داشــت 
و توســعه ایــن بخــش و تأمیــن آب مــورد نیــاز شــهر های 
ــتور  ــرزمین در دس ــل س ــه داخ ــق آب ب ــپس تزری ــاحلی و س س
ــا مشــکل  ــی ب کار اســت، متأســفانه مــا در خوزســتان از نظــر آب
آب مواجــه هســتیم کــه باعــث تأســف اســت، موضــوع بحــث 
تصفیــه پســاب نیــز محــور مهــم اســت کــه بــه صــورت مــوازی و 

بــا جدیــت دنبــال خواهــد شــد؛ ان شــاءالله برنامه هــای مفصلــی 
بــا کمــک بخــش خصوصــی بــه ویــژه صنایــع پیش بینــی شــده 

ــه اســتحضار خواهــد رســید. ــه در زمــان خــود ب اســت ک
ــی  ــای بین‌الملل ــعه همکاری‌ه ــرد: توس ــه ک ــادی اضاف ــی آب عل
وســیع، پیگیــری مطالبــات کشــور کــه در حــال حاضــر بــا چالــش 
حقابه هــا در کشــور مواجــه هســتیم و معتقدیــم ایــن چالــش بــا 
ــور های  ــا کش ــرو ب ــای وزارت نی ــته همکاری‌ه ــردن بس ــل ک کام
ــایر  ــاع از س ــث دف ــع باع ــه مناب ــت یکپارچ ــایه در مدیری همس
ــه فرصــت تبدیــل شــود. ــد ب ــرژی می توان ــر ان ظرفیت هــای نظی

وی ادامــه داد: موضــوع تبــادل انــرژی بــا کشــور های همســایه 
ــا توجــه بــه اخــتلاف  و کشــور های عضــو کــه شــرق بــه غــرب ب
ــا در نظــر گرفتــن اخــتلاف درجــه  و کشــور‌های شــمال جنــوب ب
ــه  ــد ک ــرار می‌ده ــار ق ــی را در اختی ــای خوب ــرارت ظرفیت ه ح

البتــه بایــد مــورد مطالعــه قــرار گیــرد.
ــور  ــرف آب کش ــد و مص ــر تولی ــارت ب ــت نظ ــت: کیفی وی گف
بهبــود خواهــد یافــت و در خصــوص کاهــش تلفــات و آب‌رســانی 
شــرب و کشــاورزی در حــال حاضــر متأســفانه نقــل و انتقــالات 
ــد  ــدود ۳۰ درص ــور ح ــرب کش ــع آب ش ــبکه توزی ــانی ش آب‌رس

ــوده اســت. ب
ــت  ــای کیفی ــرورت ارتق ــر ض ــد ب ــا تاکی ــادی ب ــاس علی‌آب عب
ــش  ــور در بخ ــال آب کش ــد و انتق ــبکه های تولی ــر ش ــارت ب نظ
ــد از  ــر 30 درص ــال حاض ــرد: در ح ــه ک ــرب اضاف ــاورزی و ش کش
مصــرف آب شــرب و 60 درصــد از آب کشــاورزی در بخــش انتقــال 
ــتاندارد  ــای اس ــش از الگوه ــزان بی ــن می ــه ای ــود ک اتلاف می ش
ــدی  ــات ج ــد اقدام ــن خصــوص بای ــت و در ای ــی اس ــن الملل بی

ــرد. صــورت بگی
علــی آبــادی در پایــان ضمــن تشــکر از زحمــات وزرای پیشــین 
ــق  ــکر عمی ــب تش ــت: مرات ــان گف ــر محرابی ــی اکب ــژه عل ــه وی ب
اًً  خــود را بــرای همراهــی شــما بزرگــواران در دوره قبــل و خصوصــ
در ایــن چنــد روز کــه از نزدیــک بــه خدمــت شــما بــودم تقدیــم 
ــما  ــورد از ش ــوان بازخ ــه عن ــه ب ــواردی ک ــن م ــم؛ همچنی می کن
نماینــدگان محتــرم در جلســات مختلــف دریافــت شــد و در 
همیــن جلســه نــکات مهمــی را فرمودیــد در قالــب ظرفیت هــای 
پیش بینــی شــده در قوانیــن مصــوب دنبــال خواهــد شــد و بــه 
ــه کار  ــود را ب ــی خ ــه توانای ــم هم ــول می‌ده ــواران ق ــما بزرگ ش
ــزان تعامــل  ــا شــما عزی ــه در کمــال شــفافیت ب بگیــرم و صادقان

و برنامه هــا را در راســتای اعــتلای کشــور مــا هــم پیــش ببریــم

گزارش

{

{

وزارت نیــرو از جایــگاه واســطه گری 
فــروش بــرق خــارج خواهــد شــد و 
تلاش خواهــد شــد تــا بــه جایــگاه 
واقعــی سیاســت گذاری و نظارتــی خــود 
ــده  ــده و مصرف کنن ــا تولید کنن بازگــردد ت
ــه  ــه و منصفان ــا قواعــد عادلان ــد ب بتوانن
می شــود  طراحــی  کــه  تدریجــی  و 
را  خــود  فعالیت‌هــای  و  ظرفیت هــا 

ــد ــم کنن تنظی
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ــی  ــار اعلام ــن آم ــاس آخری ــر اس ب
کســری بــرق بــه حــدود ۱۸ هــزار 
ــیاری از  ــت. بس ــیده اس ــگاوات رس م
ــرق را در  ــران ب ــل بح ــان ح کارشناس
ــدت  ــان م ــی می ــدت و حت ــاه م کوت
ــما  ــر ش ــه نظ ــد. ب ــن می‌دانن غیرممک
پیــش  بحــران  می تــوان  چگونــه 

کـرد؟ مـان ـ مـده را درـ آـ

بــه اعتقــاد مــن مســئله ناتــرازی بــرق قابــل حــل اســت، البتــه بایــد بــه اولویــت اصلــی دولــت و 
سیاســت گذاران تبدیــل شــود. شــاهد هســتیم کــه صنایــع کشــور بــه دلیــل مشــکل ناتــرازی انــرژی 
و کمبــود بــرق متحمــل ضــرر و زیان هــای زیــادی شــده، بهــره‌وری لازم را ندارنــد و بــه دلیــل کمبــود 
انــرژی در زمینه هــای اشــتغال، صــادرات، تامیــن زنجیره هــای ارزش و… بــا مشــکل روبــه رو شــده‌اند. 
بنابرایــن لازم اســت بخــش خصوصــی در زمینــه تولیــد بــرق و انــرژی بــه طــور جــدی وارد کار شــده 
و دولــت هــم تبدیــل بــه رقیــب بخــش خصوصــی در ایــن زمینــه نشــود. دولــت بایــد بــا ۴۰ درصــد 

نیروگاه هایــی کــه در اختیــار دارد، در کنــار بخــش خصوصــی بــه تامیــن بــرق کشــور بپــردازد. 

ــر مســتقل  ــاد تنظیم گ ــود نه ــد در نب ــرق را بای ــل بخــش عمــده‌ای از مشــکلات امــروز صنعــت ب دلی
ایــن صنعــت جســتجو کــرد. بــا توجــه بــه اهمیــت ایــن مســاله قــرار اســت کــه طــی هفتــه جــاری 
نشســتی بــا وزیــر نیــروی دولــت چهاردهــم بــرای بــه ســرانجام رســاندن طــرح نهــاد تنظیم‌گــر بخــش 
بــرق داشــته باشــیم. اجــرای ایــن طــرح کــه از مجلــس یازدهــم روی زمیــن باقــی مانــده می توانــد تــا 
حــد زیــادی مشــکلات موجــود در صنعــت بــرق را حــل و فصــل کنــد. بایــد تاکیــد کنــم کــه قوانین بســیار 
خوبــی در ایــن حــوزه وجــود دارد کــه اجــرای کامــل آن هــا می توانــد تــا حــد زیــادی بــه بهبــود و حتــی 
ــر قوانیــن مصوبــی همچــون  ــد. بنابرایــن مجلــس دوازدهــم در نظــر دارد کــه پیگی حــل مشــکلات کن

ــرق باشــد.  ــون مانع‌زدایــی از توســعه صنعــت ب قان
امــا نبایــد فرامــوش کــرد کــه بحران هــای موجــود در کشــور توســط یــک نهــاد و ارگان قابــل حــل 

ــه  ــرای مقابل ــم ب ــس دوازده مجل
بــا ناتــرازی انــرژی بــه خصــوص 
و  برنامه هــا  بــرق چــه  در صنعــت 

می کنــد؟  دنبــال  را  اهدافــی 

کمیســیون انــرژی مجلــس بــه طــول انجامیــد و در نهایــت مجلــس بــا تغییــرات ایجــاد شــده در محــل اســتقرار دبیرخانــه نهــاد بــه دلیــل مغایــرت 
ــا قانــون، موافقــت نکــرد و ایــن موضــوع مجــددا در اساســنامه اصلاح شــد. بررســی اساســنامه در مجلــس و رســیدن آن بــه صحــن علنــی تــا  ب
شــهریور مــاه ۱۴۰۰ و کمــی بعــد از آغــاز بــه کار دولــت ســیزدهم بــه درازا کشــید. امــا داســتان بــه همیــن جــا ختــم نشــد و ســکاندار وزارت نیــروی 
دولــت ســیزدهم بــر خلاف تمــام وعده هایــی کــه پیــش از رای اعتمــاد ســر داده بــود، لایحــه رگولاتــوری را بــرای انجــام بررســی های دقیق تــر مســترد 

ـکـرد. اینگوـنـه ـبـود ـکـه تاـسـیس اـیـن نـهـاد ـتـا اطلاع ثاـنـوی ـبـه بایگاـنـی رـفـت.
ــرای  ــر اج ــارت ب ــد و نظ ــش تولی ــژه جه ــیون وی ــس کمیس ــادری؛ رئی ــر ق ــای جعف ــق گفته ه ــمکش ها طب ــن کش ــد از ای ــال بع ــه س ــالا س ح
سیاســت‌های کلــی اصــل ۴۴ مجلــس، قــرار اســت کــه عبــاس علی‌آبــادی وزیــر نیــروی دولــت چهاردهــم بــرای تعییــن تکلیــف نهــاد تنظیم گــر 
بخــش بــرق بــه مجلــس بیایــد. او کــه ریشــه بســیاری از مشــکلات امــروز صنعــت بــرق را در نبــود نهــاد تنظیم گــر می‌دانــد، می گویــد کــه طــرح 
رگولاتــوری بایــد هــر چــه ســریع تر بــه ســرانجام برســد و ایــن کار در مجلــس دوازدهــم انجــام خواهــد شــد. ایــن شــرایط کــه دولــت همچنــان 
رقیــب بخــش خصوصــی بــوده و بــه دنبــال تصدی گــری در ایــن حــوزه باشــد، دیگــر قابــل پذیــرش نیســت. دولــت بایــد نقــش رگولاتــوری را 
ــه خصــوص انرژی هــای  ــن حــوزه ب ــه ای ــرای ورود بیشــتر ب ــرده و آن هــا را ب ــه و از ســرمایه گذاری بخــش خصوصــی حمایــت ک ــر عهــده گرفت ب

تجدیدپذـیـر ترغـیـب کـنـد.
او کــه معتقــد اســت مســاله ناتــرازی بــرق بــا همــکاری بخــش خصوصــی قابــل حــل اســت، در بخــش دیگــری از ســخنان خــود تاکیــد می کنــد 
کــه بایــد بــه ســمت اقتصــاد آزاد در صنعــت بــرق حرکــت کنیــم چــرا کــه منابــع مالــی دولــت محــدود بــوده و نمی توانــد همــواره انتظــار تزریــق 
منابــع از آن داشــت. متــن کامــل گفتگــو بــا »جعفــر قــادری« رئیــس کمیســیون ویــژه جهــش تولیــد و نظــارت بــر اجــرای سیاســت های کلــی 

یـد: لـس را در اداـمـه می خوانـ اصــل ۴۴ مجـ

گفت‌وگو

نیســت و یــک عــزم ملــی می خواهــد. بنابرایــن اگــر قــوای ســه گانه بــه صــورت جــدی خــود را ملــزم بــه 
حــل بحــران بــرق در کشــور می‌داننــد بایــد کمــک کننــد کــه بخــش خصوصــی بــه جایــگاه واقعــی خــود 
در ایــن صنعــت دســت پیــدا کنــد. در مقابــل دولــت بایــد خــود را از اقتصــاد ایــن صنعــت کنــار کشــیده 
ــر  ــدون شــک اگ ــردازد. ب ــرق بپ ــی صنعــت ب ــی اصل ــوان متول ــه عن ــه نقــش واقعــی خــود ب ــا ب و تنه
تغییــری در ســاختار دولتــی کشــور در بخش‌هــای مختلــف بــه خصــوص صنعــت بــرق ایجــاد نشــود، 

بحــران موجــود نــه تنهــا حــل و فصــل نمی‌شــود بلکــه هــر روز بــزرگ و بزرگ تــر هــم خواهــد شــد. 

بــه نظــر شــما دولــت بایــد چگونــه 
در صنعــت بــرق عمــل کنــد؟ بــه 
ــن  ــت در ای ــش دول ــر نق ــارت دیگ عب

سـت؟ عـت چیـ صنـ

دولــت بایــد تنهــا بــه عنــوان حامــی بخــش خصوصــی ایفــای نقــش کنــد تــا ناترازی هــای زمانــی 
و مکانــی را ســر و ســامان داده و شــیوه های جدیــد تولیــد بــرق را توســعه دهــد. آمارهــای اعلامــی 
دربــاره بحــران گاز بــه خوبــی نشــان می‌دهــد کــه ایــن حــد از اتــکای صنعــت بــرق بــه ایــن ســوخت 
ــود  ــه شــاهد کمب ــه طــوری ک ــد بحران ســاز باشــد، ب ــی می‌توان ــوده و حت ــده ب ــه شــدت نگران کنن ب
ــن  ــت. در چنی ــود گاز اس ــی از کمب ــه ناش ــتیم ک ــم هس ــتان ه ــی زمس ــک یعن ــر پی ــام غی ــرق در ای ب
شــرایطی بهتریــن راهــکار اســتفاده از انرژی‌هــای نــو بــرای تولیــد بــرق و افزایــش ســهم تجدیدپذیرها 
از تامیــن انــرژی کشــور اســت. جــدای از ایــن، دولــت بایــد تســهیل گر امــور و فعالیت‌هــای بخــش 
ــب  ــاخت‌های مناس ــاد زیرس ــا ایج ــت ب ــال دول ــوان مث ــه عن ــد. ب ــرق باش ــارت ب ــی در تج خصوص
می توانــد شــرایطی را فراهــم آورد کــه از غیــر همزمانــی ســاعت های اوج مصــرف بهــره لازم را بــرده و 

تبــادل انــرژی بــرق بیــن ایــران و کشــورهای همســایه را توســعه دهــد. 
تاکیــد مــا ایــن اســت کــه دولــت رقیــب بخــش خصوصــی و بــه دنبــال تصدی گــری در ایــن حــوزه 
ــی  ــش خصوص ــرمایه گذاری بخ ــل س ــرد. در مقاب ــده بگی ــر عه ــر را ب ــاد تنظیم گ ــش نه ــد و نق نباش
حمایــت و ترغیــب شــود. شــرایط ایــده‌آل ایــن اســت کــه بخــش خصوصــی تولیدکننــده بــرق باشــد و 
بــرق را بــا قیمــت واقعــی در بــورس انــرژی بــه صنایــع بفروشــد و قیمت هــا بــه مــرور واقعــی شــود. 

در حــال حاضــر توانیــر درآمــد خوبــی 
از فــروش بــرق بــه صنایــع و عرضــه بــرق 
ــر  ــد. فک ــب می کن ــرژی کس ــورس ان در ب
ــم  ــه چش ــر ب ــرو حاض ــد وزارت نی می کنی
ــا  ــود؟ آی ــا می ش ــن درآمد ه ــی ازای پوش
ــرای وزارت  ــی ب ــدی جایگزین ــع درآم مناب

نیــرو بایــد در نظــر گرفتــه شــود؟ 

بایــد طــی چنــد ســال آینــده بــه ســمت واقعــی شــدن قیمــت بــرق بــا محوریــت و ســرمایه گذاری 
بخــش خصوصــی پیــش برویــم. در ایــن حالــت دیگــر نگرانــی بابــت درآمدهــای دولــت هــم وجــود 
نــدارد چــرا کــه وزارت نیــرو از ایــن مســیر می‌توانــد از بابــت حــق انتقــال بــرق و ترانزیــت درآمدزایــی 
ــد. در  ــال کن ــرق را دنب ــوری ب ــت از تصدی گــری خــارج شــود و رگولات ــه عبارتــی دول داشــته باشــد. ب
ایــن شــرایط وقتــی دولــت در بخــش نهــاد تنظیم گــر قــرار گیــرد و بخــش خصوصــی وارد ســاخت 

نیــروگاه و تولیــد بــرق شــود، شــاهد رفــع ناتــرازی خواهیــم بــود.
امــا بعضــا سیاســت گذاری ها بــه گونــه‌ای انجــام می شــود کــه منافــع بخــش دولتــی در ایــن 
صنعــت را تامیــن کنــد. بــه عنــوان مثــال طــی دو ســال گذشــته قیمــت بــرق صنایــع افزایــش قابل 
توجهــی را تجربــه کــرده و بســیاری از صنایــع موظــف بــه تامیــن بــرق از بــورس انــرژی شــده‌اند. در 
ایــن میــان مشــترکین پــر مصــرف هــم بایــد هزینــه بیشــتری بــرای مصــرف بــرق خــود پرداخــت 
کننــد. ایــن افزایــش هزینه هــا در شــرایطی اســت کــه نیروگاه هــای بخــش خصوصــی همچنــان 
ــا  ــه واقعی ســازی قیمت ه ــه نظــر می‌رســد ک ــت می فروشــند. ب ــه دول ــه قیمــت ارزان ب ــرق را ب ب
ــرو را  ــت و وزارت نی ــع دول ــوده باشــد، مناف ــد ب ــرق مفی ــالان صنعــت ب ــرای فع ــه ب بیــش از اینک
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گفت‌وگو

در صحبت هــای خــود حــل بحــران 
را در گــرو همــکاری ۳ قــوه  بــرق 
ــس  ــیر مجل ــن تفاس ــا ای ــتید. ب دانس
ــه  ــک ب ــرای کم ــی ب ــه برنامه های چ
وزارت نیــرو جهــت رفــع ایــن بحــران 

سـت؟ قـرار داده اـ ظـر ـ مـد نـ ـ

قانــون تامیــن مالــی تولیــدات و زیرســاخت‌ها در مجلــس یازدهــم بــه تصویــب رســید. نماینــدگان 
مجلــس دوازدهــم حــالا در تلاش بــرای اجــرای ایــن قانــون هســتند. بــدون شــک بــا اجرایــی ایــن 
ــرق  ــرای طرح هــای زیرســاختی همچــون ب ــاز ب ــع مــورد نی ــادی مناب ــا حــد زی ــون ت ــن قان شــدن ای
تامیــن خواهــد شــد. جــدای از ایــن در ایــن قانــون روش هــای متعــددی بــرای تامیــن مالــی پروژه هــا 
ــش  ــه بخ ــده ک ــب ش ــه‌ای تصوی ــه گون ــون ب ــن قان ــی ای ــت. حت ــده اس ــده ش ــورس دی ــق ب از طری

خصوـصـی ـقـادر ـبـه تامـیـن ـسـرمایه از مناـبـع خارـجـی ـهـم باـشـد.
ــون  ــی در قان ــن مال ــرمایه گذاری و تامی ــع س ــیاری از موان ــه بس ــرد ک ــا ک ــوان ادع ــی می ت ــه عبارت ب
تامیــن مالــی تولیــدات و زیرســاخت ها برداشــته شــده اســت. وزارت نیــرو اگــر از ایــن قانــون اســتفاده 
کنــد می توانــد تــا حــد زیــادی مشــکلات موجــود در صنعــت بــرق را حــل کنــد. امــا بــدون شــک اگــر ایــن 
وزارتخانــه بــه عنــوان متولــی اصلــی تامیــن بــرق قــرار باشــد روش هــای تحکمــی خــود را دوبــاره دنبــال 

کـنـد در تابـسـتان و حـتـی در زمـسـتان مـشـکلات ـجـدی در زمیـنـه تامـیـن ـبـرق وـجـود خواـهـد داـشـت.

ــرای  ــا اج ــه ب ــی ک ــع مال ــدار مناب مق
ایــن قانــون می تــوان بــه تخصیــص آن 
بــه صنعــت بــرق امیــد داشــت، چقــدر 

اـسـت؟

ــون بســتگی دارد. از  ــن قان ــه نحــوه اســتفاده از ظرفیت هــای موجــود در ای ــع کاملا ب ــدار مناب مق
آنجایــی کــه ایــن قانــون یــک قانــون تســهیل کننــده اســت، هیــچ محدودیتــی در ایــن خصــوص 

وـجـود ـنـدارد.

تامیــن کــرده اســت.
ــه افزایــش ســرمایه گذاری در صنعــت  ــدون شــک نتیجــه ایــن سیاســت گذاری ها بایــد منجــر ب ب
ــه ایــن حجــم  ــرد ک ــد فرامــوش ک ــم. نبای ــر ایــن صــورت مســیر را اشــتباه رفته‌ای ــرق شــود. در غی ب
ــی  ــد. از طرف ــوزه باش ــن ح ــور در ای ــاز کش ــخگوی نی ــد پاس ــرمایه گذاری ها نمی توان ــدود از س مح
بخــش خصوصــی مجــاز اســت کــه بــرای بــرق تولیــدی خــود مشــتری پیــدا کــرده و آن را بــه قیمــت 
آزاد بــه صنایــع بفروشــد. بــه عبــارت دیگــر بخــش خصوصــی الزامــی بــه فــروش برق بــه دولــت ندارد 

و کافــی اســت کــه صاحبــان نیروگاه هــا متقاضیــان صنعتــی را پیــدا کننــد. 

ــال  ــی س ــورای اسلام ــس ش مجل
گذشــته بــا تصویــب طــرح دو فوریتی 
ــان  ــارد توم ــزار میلی ــص ۳۰ ه تخصی
اوراق خزانــه بــه صنعــت بــرق کمــک 
ــی  ــکلات مال ــع مش ــه رف ــیاری ب بس
ــای  ــا برنامه ه ــرد، آی ــت ک ــن صنع ای
مجلــس  کار  دســتور  در  مشــابهی 

قـرار دارد؟ یـد ـ جدـ

ــر  ــرق و دیگ ــت ب ــکلات صنع ــل مش ــرای ح ــت ب ــن دس ــی از ای ــع و طرح‌های ــاید مناب ش
صنایــع زیرســاختی در کوتاه مــدت مناســب باشــد، امــا اجــرای چنیــن روش‌هایــی در بلندمدت 
ــدان تاثیرگــذار و چاره ســاز باشــد. ســوال مــن ایــن اســت کــه تزریــق چنیــن  ــد چن نمی توان
منابعــی قــرار اســت تــا کــی ادامــه پیــدا کنــد؟ آیــا بهتــر نیســت کــه شــرایطی در کشــور فراهم 
شــود کــه صنایــع انــرژی بــر خــود بــه تنهایــی قــادر بــه تامیــن منابــع مــورد نیــاز خود باشــند. 
ــت نیســت.  ــه کمک هــای دول ــازی ب بی شــک اگــر افزایــش بهــره‌وری اتفــاق افتــد دیگــر نی
از طرفــی هــم افــرادی کــه بیــش از الگــوی مجــاز بــرق مصــرف می کننــد، بایــد انــرژی مــورد 
نیــاز خــود را بــه قیمت هــای واقعــی دریافــت کننــد. در ایــن میــان بــرای حمایــت از صنعــت 
بــرق هــم بایــد بــه ســمت واقعی ســازی قیمــت و اقتصــاد آزاد در ایــن صنعــت حرکــت کنیــم. 
نبایــد فرامــوش کنیــم کــه منابــع کشــور محــدود بــوده و نمی تــوان بــرای همیشــه از آن هــا 

اســتفاده کــرد 

گفت‌و گو

ــتفاده  ــتی اس ــی به‌درس ــش خصوص ــت بخ ــه از ظرفی ــت ک ــن اس ــور ای ــرق کش ــش ب ــود در بخ ــش و کمب ــکل گیری چال ــل ش ــن دلی »مهم تری
نشــده و اگــر بهــره‌ای هــم کســب شــده، بــه ایــن دلیــل اســت کــه مطالبــات ایــن بخــش به‌درســتی پرداخــت نشــده و امنیــت لازم بــرای حضــور 

مستمرـشـان رـقـم نـخـورده اـسـت.«
ایــن بخشــی از گفته هــای رمضانعلــی ســنگدوینی نایــب رئیــس کمیســیون انــرژی مجلــس اســت. او معتقــد اســت کــه اگــر سیاســت های 
اقتصــاد انــرژی کشــور اصلاح شــود، بخــش خصوصــی کشــور پتانســیل لازم بــرای رفــع ناتــرازی موجــود را دارد و می گویــد کــه نرخ هــای مصــوب و 
تکلیفــی باعــث شــده تــا اقتصــاد ایــن صنعــت بــه درســتی شــکل نگیــرد، بــه نحــوی کــه در بســیاری از مــوارد، هزینــه تولیــد بــرق بیشــتر از قیمــت 

فــروش آن اســت، حتــی همیــن حداقل هــا هــم بــه درســتی و ســر وقــت بــه فعــالان صنعــت بــرق پرداخــت نمی شــود. 
او همچنیــن بــا اشــاره بــه تاکیــدات رئیــس دولــت چهاردهــم می گویــد کــه اگــر برنامــه هفتــم توســعه بــه درســتی اجــرا شــود نیمــی از مشــکلات 

امیدهای 
برنامه هفتم

گفتگو با رمضانعلی سنگدوینی

نایب رئیس کمیسیون انرژی مجلس
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{ گفت‌و گو

ــت  ــه کار دول ــاز ب ــه آغ ــه ب ــا توج ب
از  مجلــس  انتظــارات  چهاردهــم 
دوــلت در بــخش ــبرق چیــست؟

علی‌اکبــر محرابیــان وزیــر نیــروی دولــت ســیزدهم وعــده داده بــود کــه طــی مــدت 
۴ ســال حــدود ۴۰ هزارمــگاوات بــرق را در مــدار تولیــد قــرار دهــد. او جــدای از توســعه 
ــت  ــش ظرفی ــانی و افزای ــبکه های برق‌رس ــی، روی اصلاح ش ــیکل ترکیب ــای س نیروگاه ه
نیروگاه هــای تجدیدپذیــر تأکیــد داشــت به‌طــوری کــه قــرار بــود طــی مــدت ۴ ســال 
۱۰ هــزار مــگاوات بــه ظرفیــت تولیــد انرژی هــای نــو اضافــه شــود. جالــب اســت بدانیــد 
کــه براســاس برآوردهــای صــورت گرفته، ایــران دارای پتانســیل تولیــد ۱۲۴ هــزار مگاوات 
بــرق از منابــع تجدیدپذیــر اســت کــه ۷۱ هــزار مــگاوات آن انــرژی خورشــیدی و ۴۹ هــزار 
مــگاوات آن مربــوط بــه انــرژی بــادی اســت. بــا ایــن وجــود ســهم تجدیدپذیــر از کل 

تولـیـد ـبـرق کـشـور ـحـدود ـیـک درـصـد اـسـت.
ایــن آمارهــا نشــان می‌دهــد کــه هیــچ کــدام از ایــن وعــده و وعیدهــا محقــق نشــد 
و مقــدار کســری بــرق حتــی در برخــی از روزهــای پیــک بــه حــدود ۲۰ هــزار مــگاوات 
رســید و ایــن وضعیــت بــه شــدت جــای تاســف دارد. بــه نظــر مــن دولــت چهاردهــم 
ــش  ــرمایه گذاری بخ ــرای س ــی را ب ــرایط امن ــد ش ــود بای ــت خ ــدای فعالی ــان ابت از هم
خصوصــی فراهــم کنــد. بــدون شــک اگــر سیاســت های اقتصــاد انــرژی کشــور اصلاح 

ـشـود، بـخـش خصوـصـی کـشـور پتانـسـیل لازم ـبـرای رـفـع ناـتـرازی موـجـود را دارد.
ــی دارد  ــت نیروگاه ــوزه صنع ــی در ح ــی خوب ــی توانای ــش خصوص ــبختانه بخ خوش
ــا از نظــر ســاخت  ــون ۶۰ درصــد نیروگاه هــا دســت بخــش خصوصــی اســت، م و اکن
نیــروگاه هــم مشــکلی نداریــم و تولیــد توربین هــای مــورد نیــاز هــم در داخــل کشــور 
ــن حــوزه  ــه ای ــم بخــش خصوصــی ب ــد اجــازه دهی ــط بای در حــال انجــام اســت. فق
ورود کنــد، چنانچــه متولــی جدیــد تامیــن بــرق کشــور از حضــور بخــش خصوصــی در 
ایــن حوزه هــا اســتقبال و امنیــت ســرمایه گذاران را تامیــن کنــد، نــه تنهــا بحــران بــرق 
کشــور حــل خواهــد شــد بلکــه ایــران می توانــد بــه هــاب انــرژی و صادرکننــده انــرژی 

در منطـقـه تبدـیـل ـشـود.

صنعــت بــرق حــل می شــود. بــه عنــوان مثــال دولــت در مــاده ۴۶ برنامــه هفتــم مکلــف شــده اســت تــا ســازمان بهینه ســازی و مدیریــت راهبــردی 
ــه شــرکت بهینه ســازی مصــرف ســوخت، ســازمان انرژی هــای تجدیدپذیــر و بهــره‌وری  ــرژی را از تجمیــع و ادغــام دســتگاه های اجرایــی از جمل ان
انــرژی بــرق )ســاتبا( و ســتاد مدیریــت حمــل و نقــل و ســوخت کشــور تأســیس کنــد. در واقــع بــا ایــن کار شــرایط بــرای بهینه ســازی فراهــم شــده 

شـد. مـا کنـتـرل خواـهـد ـ بـالا در کـشـور ـ شـدت مـصـرف ـ و ـ
بــه گفتــه نایــب رئیــس کمیســیون انــرژی مجلــس، در بنــد ذ مــاده ۴۸ برنامــه هفتــم، وزارت نیــرو مکلــف شــده تــا ۱۰ درصــد از تولیــد بــرق 
نیروگاه هــای تجدیدپذیــر کــه بــه تازگــی توســط بخــش غیردولتــی احــداث شــده و ۳ درصــد از تولیــد بــرق نیروگاه هــای حرارتــی تــازه احــداث شــده 
بخــش خصوصــی را بــه صــادرات اختصــاص دهــد. جالــب اســت بدانیــد در صــورت ممانعــت از صــادرات، وزارت نیــرو بایــد بــه ازای هــر کیلــووات 
ســاعت کاهــش صــادرات نیروگاه هــای مشــمول، معــادل متوســط نــرخ وارداتــی و صادراتــی را بــه نیروگاه هــای مذکــور پرداخــت کنــد.  متــن کامــل 

گفتگــو بــا »رمضانعلــی ســنگدوینی« نایــب رئیــس کمیســیون انــرژی مجلــس در ادامــه می‌آیــد: 

گفت‌و گو

نرخ هــای مصــوب و تکلیفــی باعــث شــده تــا اقتصــاد ایــن صنعــت بــه درســتی گــردش 
نکنــد. در بســیاری از مــوارد، هزینــه تولیــد بــرق بیشــتر از قیمــت فــروش آن اســت، حتــی 
ــت  ــرق پرداخ ــت ب ــالان صنع ــه فع ــت ب ــر وق ــتی و س ــه درس ــم ب ــا ه ــن حداقل ه همی
ــرق  ــت ب ــالان صنع ــات فع ــد مطالب ــان می‌ده ــا نش ــن آماره ــه آخری ــوری ک ــود. ط نمی ش
از وزارت نیــرو بــه حــدود ۱۲۰ همــت رســیده اســت. از طرفــی متاســفانه قوانیــن مصــوب در 
کشــور بــه درســتی اجــرا نمی شــود و بخــش خصوصــی اعتمــاد خــود را بــرای ســرمایه گذاری 

در اـیـن بـخـش از دـسـت داده اـسـت.
ــرمایه  ــت س ــه بازگش ــان ب ــدم اطمین ــه دلیل ع ــی ب ــرمایه گذاران خصوص ــیاری از س بس
ــرمایه گذاران  ــن س ــی از ای ــد. برخ ــوزه ندارن ــن ح ــه ای ــه ورود ب ــی ب ــی، تمایل ــائل مال و مس
بــا اســتفاده از وام هــای صنــدوق توســعه ملــی اقــدام بــه ســاخت نیــروگاه کردنــد، امــا بــا 
ــی، متضــرر شــدند تمامــی ایــن عوامــل  ــه قیمــت ریال ــرق ب ــرخ دلار و فــروش ب افزایــش ن
ــد  ــرق شــده اســت. مجلــس هــم بای ــدار در صنعــت ب ــع شــکل گیری یــک اقتصــاد پای مان
بــه گونــه‌ای عمــل کنــد کــه ایــن مشــکلات حــل شــود تــا ســرمایه گذاری در ایــن صنعــت 
بــه حالــت عــادی بازگــردد. در ایــن مســیر اجــرای قانــون مانع‌زدایــی از صنعــت بــرق کمــک 

شـد. نـد باـ بـی می تواـ سـیار خوـ بـ

بــه نظــر شــما چطــور می تــوان 
کــه  آورد  فراهــم  را  شــرایطی 
ــی در  ــش خصوص ــرمایه گذاری بخ س
ایــن صنعــت تقویــت شــود؟ مجلــس 
حــل  بــه  می توانــد  کمکــی  چــه 

ناتــرازی بــرق کنــد؟ 

ــرق  ــت ب ــالان صنع ــیاری از فع بس
امیدوارنــد کــه بــا انتخــاب آقــای 
ــرو،  ــر نی ــوان وزی ــه عن ــادی ب علی‌آب
ــن صنعــت رخ  ــی در ای ــات مثبت اتفاق
ــه در  ــت ک ــوال اینجاس ــا س ــد. ام ده
صــورت ادامــه مســیر دولــت گذشــته، 
چــه بلایــی ســر صنعــت بــرق و 

مـد؟ هـد آـ شـور خواـ صـاد کـ اقتـ

ــت  ــن اس ــور ای ــرق کش ــش ب ــود در بخ ــش و کمب ــکل گیری چال ــل ش ــن دلی مهم تری
کــه از ظرفیــت بخــش خصوصــی به‌درســتی اســتفاده نشــده و اگــر بهــره‌ای هــم کســب 
شــده، بــه ایــن دلیــل اســت کــه مطالبــات ایــن بخــش به‌درســتی پرداخــت نشــده و 
امنیــت لازم بــرای حضــور مستمرشــان رقــم نخــورده اســت. حــالا ناتــرازی بــرق در کشــور 
مــا بــه قــدری اســت کــه می توانــد تولیــد را در بخــش صنعــت مختــل کنــد، صــادرات 
ــه اشــتغال آســیب برســاند و درآمدهــای کشــور را کاهــش دهــد و همــه  کــم شــود، ب
ــع ۲  ــال صنای ــتان امس ــه تابس ــم ک ــاهد بودی ــردد. ش ــت برمی گ ــه صنع ــز ب ــا نی این ه
الــی ۳ روز در هفتــه تعطیــل بودنــد. حتــی برخــی از صنایــع خــود تامیــن هــم بــه دلیــل 
ــا را  ــرو آن‌ه ــته و وزارت نی ــود را نداش ــدی خ ــرق تولی ــتفاده از ب ــازه اس ــری ها اج کس

ــرق خــود در شــبکه می کــرد.  ــه عرضــه ب موظــف ب

رئیــس جمهــور دولــت چهاردهــم 
ــر  ــم ب ــکلات حاک ــیاری از مش علاج بس
می‌دانــد.  قانــون  اجــرای  را  کشــور 
ــه  ــاله در برنام ــن مس ــه ای ــه ب ــا توج ب
ــران  ــدازه بح ــه ان ــا چ ــعه ت ــم توس هفت
ــه  ــورد توج ــت م ــن صنع ــود در ای موج
قــرار گرفتــه و چــه راهکارهایی بــرای آن 

ــت؟  ــده اس ــده ش دی

اگــر برنامــه هفتــم توســعه بــه درســتی اجــرا شــود نیمــی از مشــکلات صنعــت بــرق 
حــل می شــود. بــه عنــوان مثــال یکــی از اقداماتــی کــه در راســتای کاهــش تصدی‌گــری 
ــه  ــرار گرفت ــذار ق ــه قانون گ ــورد توج ــم م ــه هفت ــرق، در برنام ــاملات ب ــت در مع دول
اســت، افزایــش ســهم بازارهــای غیرمتمرکــز از جملــه بــورس انــرژی درمعــاملات بــرق 
ــا  بــوده اســت. طبــق بنــد )ب( مــاده ۴۳ برنامــه هفتــم، وزارت نیــرو موظــف اســت ب
بهبــود محیــط کســب و کار صنعــت بــرق و افزایــش رقابت پذیــری در ایــن صنعــت و 
افزایــش ســهم معــاملات بــرق در بــازار بــورس انــرژی بــه گونــه‌ای عمــل کنــد کــه بــا 
ــان ســال دوم اجــرای برنامــه، ســهم  ــا پای ــدی نیروگاه هــای کشــور ت ــرق تولی عرضــه ب
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معــاملات مذکــور را بــه حداقــل ۳۰ درصــد و در انتهــای برنامــه بــه حداقــل ۶۰ درصــد از 
کل مـعـاملات برـسـاند.

ــا در  ــکه ناترازی ه ــک روی س ــا ی ــرق تنه ــت ب ــرمایه گذاری در صنع ــف س ــا توق ام
ــده‌ای هــر روز در  ــا شــدت فزاین ــدار مصــرف در کشــور ب کشــور ماســت. متاســفانه مق
ــی  ــت های قیمت ــا سیاس ــوان ب ــکل را می ت ــن مش ــی از ای ــت. بخش ــش اس ــال افزای ح
اصلاح کــرد امــا بخــش دیگــری از شــدت بــالای مصــرف در کشــور مــا نبــود ابزارهــای 
ــم  ــه هفت ــاده ۴۶ برنام ــت در م ــل دول ــن دلی ــه همی ــت. ب ــازی اس ــرای بهینه س لازم ب
مکلــف شــده اســت تــا ســازمان بهینه‌ســازی و مدیریــت راهبــردی انــرژی را از تجمیــع و 
ــه شــرکت بهینه ســازی مصــرف ســوخت، ســازمان  ادغــام دســتگاه های اجرایــی از جمل
ــل و  ــت حم ــتاد مدیری ــاتبا( و س ــرق )س ــرژی ب ــره‌وری ان ــر و به ــای تجدیدپذی انرژی ه
ــه منظــور تســهیل در شــکل‌گیری  ــن ب ــد. همچنی ــل و ســوخت کشــور تأســیس کن نق
»بــازار بهینه ســازی انــرژی«، تضمیــن تســویه گواهی هــای صرفه جویــی انــرژی و 
کاهــش نکول پذیــری آن هــا، دولــت مکلــف شــده اســت حســاب بهینه ســازی مصــرف 

اـنـرژی را ـنـزد خزاـنـه‌داری کل کـشـور ـبـا مناـبـع مـشـخصی ایـجـاد کـنـد.

ــش  ــرمایه گذاری در بخ ــت س ــش جذابی ــرای افزای ــم ب ــه هفت ــه در برنام ــی ک منابع
نیروگاهــی و بــرای حســاب بهینه ســازی مصــرف انــرژی پیش بینــی شــده شــامل بخشــی از 
منابــع حاصــل از صــادرات نفــت خــام، بخشــی از ســود شــرکت های تابعــه وزارتخانه‌هــای 

نـفـت و نـیـرو، برـخـی جراـیـم دریافـتـی در ـحـوزه مـصـرف اـنـرژی و غـیـره اـسـت.
همچنیــن در بنــد ذ مــاده ۴۸ برنامــه هفتــم، وزارت نیــرو مکلــف شــده تــا ۱۰ درصــد 
از تولیــد بــرق نیروگاه هــای تجدیدپذیــر بــه تازگــی توســط بخــش غیــر دولتــی احــداث 
ــش  ــده بخ ــداث ش ــازه اح ــی ت ــای حرارت ــرق نیروگاه‌ه ــد ب ــد از تولی ــده و ۳ درص ش
خصوصــی را بــه صــادرات اختصــاص دهــد. مســاله مهمــی کــه بایــد مــورد توجــه قــرار 
گیــرد، ضمانــت اجــرای ایــن قانــون اســت. در صــورت ممانعــت از صــادرات، وزارت نیــرو 
بایــد بــه ازای هــر کیلــووات ســاعت کاهــش صــادرات نیروگاه هــای مشــمول، معــادل 

ــه نیروگاه هــای مذکــور پرداخــت کنــد  متوســط نــرخ وارداتــی وصادراتــی را ب

گفت‌و گو

صنعــت  در  ســرمایه گذاری  توقــف 
ــا  ــکه ناترازی ه ــک روی س ــا ی ــرق تنه ب
در کشــور ماســت. متاســفانه مقــدار 
مصــرف در کشــور بــا شــدت فزاینــده ای 
اســت.  افزایــش  حــال  در  روز  هــر 
ــا  ــوان ب ــکل را می ت ــن مش ــی از ای بخش
ــا  ــرد ام ــی اصلاح ک ــت های قیمت سیاس
بخــش دیگــری از شــدت بــالای مصــرف 
ــرای  ــود ابزارهــای لازم ب ــا نب در کشــور م

اســت بهینه ســازی 

{

{

ــگاوات  ــزار م ــال از 7۵ ه ــتان امس ــک تابس ــرق در پی ــرف ب مص
ــر دوش  ــرازی ب ــی نات ــزار مگاوات ــا 18 ه ــار 1۵ ت ــت و ب ــر رف فرات
ــه خســارت و  ــع گذاشــته شــد. برآوردهــا نشــان می‌دهــد ک صنای
ــر ۵  ــغ ب ــی بال ــال 1۴03رقم ــی های س ــع از خاموش ــع صنای عدم‌النف
میلیــارد دلار بــوده کــه قطعــا عــوارض و پیامدهــای آن در فضــای 
ــران خواهــد بــود. نامســاعد و بی ثبــات اقتصــاد کشــور غیرقابل جب
ــرو و در  ــه وزارت نی ــد ک ــان می‌ده ــتی نش ــه درس ــار ب ــن آم ای
ــه  ــور ب ــرق کش ــدار ب ــن پای ــرای تامی ــادی ب ــر علی‌آب راس آن دکت
ــا  ــه قطع ــاز دارد ک ــت نی ــگاوات افزایــش ظرفی ــل 18 هــزار م حداق
ــه  ــده ب ــا ســال آین ــا 7 درصــدی مصــرف ت ــا احتســاب رشــد ۵ ت ب
اعــداد بالاتــری هــم خواهــد رســید. نکتــه اینجاســت کــه احــداث 
ــرایطی  ــوخت گاز در ش ــر س ــی ب ــاس متک ــای بزرگ مقی نیروگاه ه
کــه بــا کمبــود ایــن ســوخت در کشــور مواجهیــم هــم فاقــد منطــق 

اقتصــادی اســت.
بنابرایــن بــه نظــر می‌رســد بهتریــن راهــکاری کــه در کوتاه مــدت 
ــرد،  ــد ک ــک خواه ــرق کم ــرازی ب ــکل نات ــی از مش ــل بخش ــه ح ب
اســتفاده از ظرفیت هــای مــاده ۱۲ قانــون رفــع موانــع تولیــد 
ــای گازی و  ــار نیروگاه ه ــای بخ ــازی واحده ــر و فعال‌س رقابت پذی
تبدیــل آنهــا بــه ســیکل ترکیبــی در مناطقــی اســت کــه بــا تنــش 
ــد از ضــرورت  ــار آن نبای ــه در کن ــی مواجــه نیســتند. البت جــدی آب

ــی  ــرد عملیات ــک راهب ــوان ی ــه عن ــم ب ــا ه ــعه تجدیدپذیره توس
چشــم پوشــید.

مــاده 12 قانــون رفــع موانــع تولیــد رقابت‌پذیــر و ارتقــاء 
نظــام مالــی کــه یکــی از پیشــروترین قوانیــن حــال حاضــر کشــور 
ــی  ــرای صرفه جوی ــاعدی ب ــازی مس ــود، زمینه س ــوب می ش محس
ــان  ــت از هم ــه وزارت نف ــت. اگرچ ــام داده اس ــرف گاز انج در مص
ابتــدا متولــی ایــن امــر شــد امــا در نهایــت بــه دلیــل عــدم انجــام 
تعهــدات قانونــی‌اش در قبــال ســرمایه گذاران حــوزه تجدیدپذیــر و 
ــده  ــای پیش بینی ش ــملا فرصت‌ه ــی، ع ــیکل ترکیب ــای س نیروگاه ه

ــرد. ــان ب ــور را از می ــون مذک در قان
امــروز امــا زمانــی بــرای آزمــون و خطــا باقــی نمانــده و دولــت 
ــن  ــه همی ــن ب ــز تمکی ــاره‌ای ج ــا، چ ــت ناترازی ه ــرای مدیری ب
قوانیــن پشــتیبان و اجــرای دقیــق و صحیــح آنها نــدارد. در شــرایط 
ــو  ــک س ــه از ی ــت ک ــه‌ای اس ــغ دولب ــرژی تی ــرازی ان ــی نات کنون
می توانــد بــه توقــف رشــد اقتصــادی کشــور منجــر شــود و از ســوی 
ــال داشــته  ــه دنب دیگــر وقــوع بحران هــای اجتماعــی گســترده را ب
ــای  ــت وزارتخانه ه ــا محوری ــت ب ــاس دول ــن اس ــر همی ــد. ب باش
نفــت و نیــرو بایــد بــرای اجــرای سیاســت‌های مربــوط بــه توســعه 
ــرف  ــش در مص ــزان افزای ــن می ــا کمتری ــرق ب ــد ب ــت تولی ظرفی

ــد. ــزی کن ــوخت برنامه‌ری س
ــه  ــرو ب ــت و نی ــای نف ــام وزارتخانه ه ــت ادغ ــه سال هاس اگرچ
ــوزه  ــن ح ــات ای ــردن تصمیم ــه ک ــرای یکپارچ ــکاری ب ــوان راه عن
ــاوت  ــه تف ــه ب ــا توج ــد ب ــر می‌رس ــه نظ ــا ب ــود، ام ــرح می ش مط
ابعــاد مالــی و اجرایــی دو وزارتخانــه و همچنیــن نظــر بــه جایــگاه 
اســتراتژیک هــر کــدام از آنهــا در حــوزه انــرژی، ایــن ادغــام 

ــد. ــبی باش ــکار مناس ــد راه نمی توان
از ایــن رو یکسان‌ســازی فرماندهــی انــرژی کشــور و رفــع 
تناقصــات موجــود میــان دو حــوزه نفــت و نیــرو را می تــوان 
ــی نگری های  ــی از بخش ــکلات ناش ــل مش ــرای ح ــر ب ــردی موث راهب
مرســوم دانســت. در ایــن میــان البتــه نبایــد از اهمیــت تاســیس 
نهــاد رگولاتــوری انــرژی بــه منظــور ایجــاد هماهنگــی در حوزه هــای 

یادداشت

ضرورت یکسان سازی 
فرماندهی انرژی

علیرضا کلاهی

رئیس کمیسیون صنایع اتاق بازرگانی تهران
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ــرمایه گذاری های  ــازماندهی س ــذاری، س ــه قیمت گ ــف از جمل مختل
ــم  ــره‌وری چش ــطح به ــش س ــرژی و افزای ــش ان ــاختی بخ زیرس

پوشــید.
ــد از نظــر دور داشــت ایــن اســت کــه  ــه نبای مســاله دیگــری ک
ــع  ــال و توزی ــوزه انتق ــد در ح ــش تولی ــر بخ ــرو علاوه ب وزارت نی
هــم بــا بحران هــای جــدی و گســترده‌ای مواجــه اســت کــه عــدم 
چاره‌اندیشــی بــرای آنهــا نتیجــه‌ای جــز فروپاشــی شــبکه نخواهــد 
ــور  ــرق کش ــع ب ــبکه های توزی ــه ش ــم ک ــوش نکنی ــت. فرام داش
ــت  ــه جمعی ــا ۵0 ســال پیــش هســتند ک ــه ۴0 ت ــوط ب ــا مرب عمدت

ــود. ــروز ب ــر از ام ــیار خنک ت ــوا بس ــر و ه ــیار کمت بس

ــوان  ــد ت ــدون تردی ــع کشــور ب زیرســاخت شــبکه انتقــال و توزی
پوشــش ایــن میــزان افزایــش جمعیــت را نــدارد، افــزون بــر اینکــه 
دمــای هــوا در خاورمیانــه هــم هــر ســاله، ۴ برابر بیشــتر از متوســط 
ــد  ــاله رش ــن مس ــود و همی ــرم‌ می‌ش ــن، گ ــره زمی ــاط ک ــایر نق س
میــزان مصــرف بــرق را شــدت می بخشــد. تغییــرات اقلیمــی شــدید 
در کنــار مدیریــت ناکارآمــد شــهری و عــدم افزایــش فضــای ســبز و 
ــش  ــار افزای ــه در کن ــتند ک ــی هس ــن عوامل ــفالت و بت ــش آس کاه

ســطح رفــاه جامعــه، بــه رشــد نیــاز بــرق منجــر شــده‌اند.
در بســیاری از کشــورهای دنیــا بــا تغییــر مســیر مدیریــت شــهری 
بــه ویــژه در کلان شــهرها، تغییــر ســاختار فضاهــای ســبز شــهرها 
ــا  ــت بام ه ــبز در پش ــای س ــا فض ــبز ب ــاختمان های س ــاد س و ایج
ــه  ــرده و ب ــل ک ــا ســه درجــه تعدی توانســته‌اند دمــای هــوا را دو ت

تعدیــل مصــرف بــرق کمــک کننــد.
ــه آن  ــدی ب ــورت ج ــه ص ــد ب ــه بای ــی ک ــان موضوع ــن می در ای
توجــه شــود ایــن اســت کــه بــا وجــود کمبــود جــدی ســوخت در 
ــرق  ــن ب ــرای تامی ــاس ب ــای بزرگ مقی ــداث نیروگاه ه ــور، اح کش
کشــور در پیــک تابســتان کــه حداکثــر 800 ســاعت در نظــر گرفتــه 
ــول در  ــور معم ــه ط ــه ب ــت چراک ــی نیس ــدان منطق ــود، چن می ش
ــل از  ــرق کشــور حداق ــن ب ــودی در تامی ســایر روزهــای ســال، کمب

ــدارد. ــت نیروگاهــی وجــود ن ــث ظرفی حی
ــه  ــر ب ــرق تجدیدپذی ــای ب ــعه ظرفیت ه ــاس توس ــن اس ــر ای ب
دلیــل همگــن بــودن پیــک تولیــد ایــن نــوع نیروگاه هــا بــا پیــک 
ــای  ــد در مقیاس ه ــه می‌توان ــت ک ــکاری اس ــور راه ــرف کش مص
متعــدد طــی دوره هــای کوتــاه و میان‌مــدت عملیاتــی شــود. البتــه 
در ایــن حــوزه هــم نیازمنــد اســتراتژی واحــد و منســجمی هســتیم 
کــه از مداخلــه و ورود دســتگاه های مختلــف بــه ایــن حــوزه 

ــد. ــری کن جلوگی
وزارت نیــرو می توانــد بــا تدویــن سیاســت‌های کارآمــد و 
ــا  ــر را ب ــزات نیروگاه‌هــای تجدیدپذی ــن تجهی ــه تامی ــی، زمین اجرای
شــرط انتقــال تکنولــوژی فراهــم کــرده و همــان تفکــر توســعه گرایی 
را در ایــن حــوزه پیــاده کنــد کــه در ســال‌های دهــه ۶0 بــه طراحــی 
و تولــد یــک صنعــت بــرق توانمنــد و در نهایــت ایجــاد خودکفایــی 

ــن صنعــت منجــر شــد. در بســیاری از عرصه‌هــای ای
ــردمداران  ــی از س ــع یک ــه در واق ــن ک ــا چی ــا ب ــبختانه م خوش
ــم و  ــی داری ــاط خوب ــت ارتب ــیدی در دنیاس ــرژی خورش ــد ان تولی
همیــن مســاله می توانــد بــه یــک مشــارکت بــرد ـــ بــرد بــرای دو 
ــوان مثــال وزارت نیــرو می توانــد یــک  ــه عن کشــور منجــر شــود. ب
ــای  ــلول ه ــز س ــد متمرک ــور خری ــی را مام ــش خصوص ــرکت بخ ش
ــن  ــد. ای ــور کن ــه کش ــوژی ب ــال تکنول ــرط انتق ــه ش ــیدی ب خورش
ــن  ــای ای ــن فناوری ه ــه آخری ــا را ب ــی م ــا دسترس ــه تنه ــدام ن اق
ــرازی و  ــش نات ــرای کاه ــه را ب ــه زمین ــرده، بلک ــهیل ک ــوزه تس ح
ــف  ــای مختل ــور در معاهده ه ــت محیطی کش ــدات زیس ــام تعه انج

ــی‌آورد. ــم م ــی فراه بین‌الملل
ــی  ــاری نوع ــور گرفت ــه کش ــت ک ــدی اس ــیار ج ــاله بس ــن مس ای
ناامنــی در حــوزه انــرژی اســت، بــا ایــن حــال مــی توانیــم از ایــن 
ــرزمین  ــی از س ــار ناش ــای سرش ــه ظرفیت ه ــکا ب ــا ات ــرایط ب ش
ــور کنیــم. از ایــن رو گام برداشــتن وزارت  پرتابــش و پهناورمــان عب
ــی  ــد خدمت ــدون تردی ــیر ب ــن مس ــم در ای ــت چهارده ــروی دول نی

ــود  ــرق کشــور خواهــد ب ــران و صنعــت ب ــه ای ــزرگ ب ب

یادداشت

ــت  ــدی اس ــیار ج ــاله بس ــن مس ای
کــه کشــور گرفتــاری نوعــی ناامنــی 
ــال  ــن ح ــا ای ــت، ب ــرژی اس ــوزه ان در ح
ــکا  ــا ات ــرایط ب ــن ش ــم از ای ــی توانی م
از  ناشــی  سرشــار  ظرفیت‌هــای  بــه 
ــور  ــان عب ــش و پهناورم ــرزمین پرتاب س
کنیــم. از ایــن رو گام برداشــتن وزارت 
نیــروی دولــت چهاردهــم در ایــن مســیر 
بــدون تردیــد خدمتــی بــزرگ بــه ایــران 

ــود ــد ب ــور خواه ــرق کش ــت ب و صنع

{

{

یادداشت

جامــع  اجرایــی  روش  و  فنــی  مشــخصات  تدویــن  قــرارداد 
سیســتم های اتوماســیون پســت کــه شــهریور ســال ۱۴۰۰ بیــن 
پژوهشــگاه نیــرو )بــه نمایندگــی از طــرف شــرکت توانیر( و ســندیکای 
ــد  ــید. »مجی ــام رس ــه اتم ــود، ب ــده ب ــا ش ــران امض ــرق ای ــت ب صنع
غلامــی« عضــو هیــات رئیســه کمیتــه اتوماســیون و مخابرات ســندیکا 
و مدیــر پــروژه قــرارداد، مدیرعامــل شــرکت نویــن رای کنتــرل دربــاره 

ــه داده اســت.  ــر ارائ ــه شــرح زی ــی ب ــرارداد توضیحات ــن ق ای

موضوع قرارداد و تاریخچه آن 
جامــع  اجرایــی  روش  و  فنــی  مشــخصات  تدویــن  قــرارداد 
ــندیکای  ــه س ــت ک ــراردادی اس ــت ق ــیون پس ــتم های اتوماس سیس
صنعــت بــرق ایــران بــا پژوهشــگاه نیــرو منعقــد کــرده کــه طــی آن 
مشــخصات فنــی تجهیــزات و روش هــای اجرایــی بــرای سیســتم های 
ــاژ  ــطوح ولت ــرای س ــتم DCS ب ــان سیس ــا هم ــت ی ــیون پس اتوماس
انتقــال و فــوق توزیــع تدویــن می شــود تــا بعــد از آن توســط توانیــر 
بــه عنــوان دســتورالعمل واحــد بــه همــه شــرکت‌های بــرق منطقــه‌ای 

ــود.  ــور ابلاغ ش ــیون در کل کش ــتم اتوماس ــان سیس و ذینفع
نزدیــک بــه ۱۰ ســال از مذاکــرات اولیــه‌ای کــه منجــر به این قــرارداد 

شــد، می گــذرد. هیئــت رئیســه های قبلــی کمیتــه اتوماســیون 
ــه  ــی کمیت ــی فن ــا توانای ــتند ت ــر داش ــا توانی ــی ب ــرات مفصل مذاک
اتوماســیون بــرای تدویــن مشــخصات فنــی بــه توانیــر اثبــات شــود. 
ــی  ــه های قبل ــت رئیس ــای هیئ ــات اعض ــت از زحم ــا لازم اس در اینج
کمیتــه اتوماســیون تشــکر کنــم و خصوصــا از مرحــوم »ایمــان رجایی« 
یــاد کنــم کــه در ایــن زمینــه خیلــی فعالیــت کردنــد. کارفرمــای اصلــی 
ــی  ــای حقوق ــاظ محدودیت ه ــه لح ــی ب ــت ول ــر اس ــرارداد توانی ق
توانیــر، پژوهشــگاه نیــرو بــه عنــوان نماینــده توانیــر ایــن قــرارداد را 
ــا ســندیکای صنعــت بــرق منعقــد کــرد کــه در آن  در شــهریور ۱۴۰۰ ب
زمــان مــدت قــرارداد شــش مــاه اعلام شــده بــود ولــی طــی آن شــش 

مــاه قــرارداد تکمیــل نشــد. 
ــیون در  ــه اتوماس ــد کمیت ــه جدی ــت رئیس ــاب هیئ ــس از انتخ پ
ــد  ــه جدی ــت رئیس ــه هیئ ــرا ب ــرای اج ــی ب ــرارداد قبل ــرداد ۱۴۰۱، ق خ
ــرارداد از  ــد ق ــت تمدی ــاه ۱۴۰۱ درخواس ــرداد م ــد و در م ــذار ش واگ
ــگاه  ــد و پژوهش ــال ش ــرو ارس ــگاه نی ــرای پژوهش ــندیکا ب ــوی س س
نیــرو قــرارداد را بــه مــدت یــک ســال تمدیــد کــرد. پــس از آن هــم 
ــد  ــل کار در چن ــت تطوی ــه عل ــه ب ــروژه شــروع شــد. البت کار انجــام پ
نوبــت ایــن قــرارداد تمدیــد شــد و آخریــن نوبــت تمدیــد قــرارداد ۳۰ 
ــا ایــن  ــرارداد ت ــی ق ــراردادی و مال ــود و همــه مســائل ق مهــر ۱۴۰۳ ب
تاریــخ بــه پایــان رســید و مبلــغ مــورد توافــق قــرارداد بیــن ســندیکا و 
پژوهشــگاه نیــرو در ســال ۱۴۰۰ بــه میــزان ۳۲۰ میلیــون تومــان بــوده 

و بــا همــان مبلــغ هــم تــا امــروز ادامــه پیــدا کــرده اســت. 

ضرورت تعریف قرارداد 
ــا  ــه پروژه ه ــتانداردی در هم ــخص و اس ــه مش ــه ضابط اول اینک
بــه صــورت یکســان در کل کشــور وجــود نداشــته و اجــرای سیســتم 
اتوماســیون بــه ســلیقه و تجربــه کارفرمــا، مشــاور و پیمانــکار وابســته 
بــوده و اســناد مشــخصات فنــی کــه اســتفاده می شــد خیلــی 
ــازندگان  ــزات از س ــه تجهی ــناد ب ــی از اس ــت. بعض ــوده اس ــه روز نب ب

اتمام پروژه قرارداد تدوین مشخصات فنی و 
روش اجرایی جامع سیستم های اتوماسیون پست

مجید غلامی

مدیر عامل شرکت نوین رای کنترل
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ــوص  ــدی در خص ــه واح ــن روی ــد. همچنی ــاره می کردن ــی اش خاص
ــزد  ــل موقــت در ن ــه‌ای، تســت در ســایت و تحوی تســت های کارخان
ــکاران  ــوی پیمان ــی از س ــوزش کاف ــت و آم ــود نداش ــان وج کارفرمای
ــه در  ــکلاتی ک ــایر مش ــد و س ــتم داده نمی ش ــرداران سیس ــه بهره ب ب
ــود  ــر ب ــا مؤث ــرات سیســتم ها داشــتیم و همــه اینه نگهــداری و تعمی

قـراردادی ـشـده اـسـت. بـه چنـیـن ـ ـکـه منـجـر ـ
ــوده کــه نشــان  ــرای ســندیکا ایــن ب ــرارداد ب اولیــن ســود ایــن ق
ــش  ــکل بخ ــک تش ــوان ی ــه عن ــرق ب ــت ب ــندیکای صنع ــد س می‌ده
خصوصــی مــورد وثــوق و اعتمــاد توانیــر اســت و در آینــده می توانــد 
پروژه هــای دیگــری بیــن توانیــر و ســندیکا تعریــف شــود. همچنیــن 
ــان  ــه ذینفع ــع هم ــه مناف ــه‌ای ک ــن روی ــود چنی ــدت وج ــد م در بلن
سیســتم اتوماســیون را در برگرفتــه باشــد قطعــا بــه رشــد و گســترش 
بــازار سیســتم اتوماســیون و منافــع اعضــای ســندیکا منجــر می شــود. 

مراحل انجام پروژه
در ایــن قــرارداد ســه فــاز اصلــی وجــود دارد. فــاز یــک پــروژه بــرای 
دریافــت اطلاعــات از وضعیــت سیســتم اتوماســیون پســت درکشــور 
بــود. در ایــن فــاز چنــد کار انجــام شــد. یکــی ایــن کــه مشــخصات 
و مــدارک فنــی را کــه تــا بــه حــال بــرای سیســتم اتوماســیون مــورد 
اســتفاده قــرار می گیــرد، بررســی کردیــم کــه شــامل مشــخصات فنــی 
ــاورین  ــی مش ــخصات فن ــی، مش ــی و داخل ــرح خارج ــازندگان مط س
و همچنیــن دســتورالعمل هایی کــه شــرکت های بــرق منطقــه‌ای، 
ــرار  ــد، مــورد بررســی ق ــد کرده‌ان ــداری تولی ــر و نگه ــردار و تعمی بهره ب

گرفتنــد و نقــاط قــوت و ضعــف آن هــا اســتخراج شــد.
ــود کــه پرســش  یکــی دیگــر از کارهــای مهــم در ایــن فــاز ایــن ب
ــیون  ــتم اتوماس ــت سیس ــایی وضعی ــوان شناس ــت عن ــه‌ای تح نام
پســت آمــاده کردیــم و بــا کمــک پژوهشــگاه نیــرو در ســال ۱۴۰۱ روی 
وب ســایت پژوهشــگاه نیــرو قــرار دادیــم و از همــه کســانی کــه بــه 
نوعــی در سیســتم اتوماســیون پســت ذینفــع بودنــد خواســتیم ایــن 
پرســش نامــه را پاســخ بدهنــد. ایــن پرســش نامــه در چندیــن بنــد 
ــیون  ــتم اتوماس ــت سیس ــت و امنی ــه وضعی ــع ب ــش هایی راج پرس
ــول  ــفند ۱۴۰۱ ط ــا اس ــان ت ــا از آب ــود و تقریب ــرده ب ــرح ک ــت مط پس
ــر از  ــی دیگ ــد. یک ــل ش ــنامه ها تکمی ــات پرسش ــا اطلاع ــید ت کش
ــی  ــه مقالات ــک بررســی و مطالع ــاز ی فعالیت هــای انجــام شــده در ف
ــی  ــی و حت ــر داخل ــف ۱۵ ســال اخی ــه در کنفرانس هــای مختل ــود ک ب
ــث  ــه بح ــتقیم ب ــا غیرمس ــتقیم ی ــورت مس ــه ص ــور ب ــارج از کش خ
ــده  ــه ش ــه ارائ ــی ک ــتند و راهکارهای ــاره داش ــت اش ــیون پس اتوماس

ــالات  ــا و مق ــن پژوهش ه ــه در ای ــکلاتی ک ــائل و مش ــا مس ــود ی ب
یـه ـشـد. گـزارش آن تهـ بـود بررـسـی و ـ مـطـرح ـشـده ـ

ــتین  ــت. نخس ــده اس ــام ش ــه انج ــه مرحل ــرارداد در س ــاز دو ق ف
مرحلــه بررســی و مطالعــه جامــع اســتاندارد اتوماســیون ۶۱۸۵۰ بــود. 
اســتاندارد ۶۱۸۵۰ تنهــا اســتانداردی اســت کــه درحــال حاضــر در کل 
ــه  ــت پذیرفت ــیون پس ــتم اتوماس ــتاندارد سیس ــوان اس ــه عن ــا ب دنی
شــده اســت. در ایــن قــرارداد بخش هایــی از اســتاندارد کــه مرتبــط 
بــا سیســتم اتوماســیون پســت هســتند، مــورد بررســی قــرار گرفــت. 
یکــی از خروجی هــای مهــم و کاربــردی ایــن قــرارداد ترجمــه فارســی 
کامــل بخش هایــی از اســتاندارد کــه بــه اتوماســیون پســت مربــوط 
ــه در  ــی ک ــتاندارد، کار بزرگ ــن اس ــه ای ــس از ترجم ــود. پ ــتند، ب هس
ــار  ــن ب ــرای اولی ــن کار ب ــم ای ــر می کن ــده و فک ــام ش ــروه انج کارگ
 html ــای ــر مبن ــل ب ــک فای ــه ی ــود ک ــن ب در کشــور انجــام شــده ای
تولیــد شــده کــه دو زبانــه بــه فارســی و انگلیســی اســت و بــه راحتــی 
ــیون  ــرای اتوماس ــه ب ــی را ک ــل واژه های ــن فای ــل ای ــود داخ می ش
پســت مدنظــر اســت، جســت و جــو کــرد و در متــن اصلی اســتاندارد 
بــه صــورت انگلیســی و فارســی آن را یافــت. بــا ایــن کار ســعی کردیم 
ایــن اســتاندارد ملموس تــر و راحت تــر مــورد اســتفاده همــه کســانی 
ــن  ــرد ای ــرار بگی ــد، ق ــت کار می کنن ــیون پس ــتم اتوماس ــه در سیس ک
ــندیکا  ــایت س ــت روی وب س ــرار اس ــت و ق ــاده اس ــل html آم فای

بارگــذاری شــود و مــورد اســتفاده عمــوم قــرار بگیــرد. 
ــدی ســایر اســتانداردهای  ــاز بررســی و جمع بن ــن ف ــه دوم ای مرحل
برقــی و محیطــی کــه بــرای تجهیزات سیســتم اتوماســیون لازم اســت 
ــتم  ــی سیس ــخصات فن ــی مش ــاز بررس ــن ف ــر ای ــه آخ ــوده و مرحل ب
ــی  ــه محدودیت های ــا توجــه ب اتوماســیون در ســایر کشورهاســت. ب
کــه در ارتباطــات بــا کشــورهای مختلــف داریــم، به ســختی توانســتیم 
چنــد نمونــه از اســنادی کــه بــه روز و کاملا مســتند باشــند، تهیــه کنیــم 
و یــک خروجــی از آن هــم ایجــاد شــد و در گــزارش فــاز دو مــا مطــرح 

ـشـد. 
فــاز ســه کــه مهمتریــن فــاز انجــام پــروژه اســت، تولید مشــخصات 
فنــی بــود کــه ایــن مشــخصات نهایتــا از ســوی توانیــر ابلاغ خواهــد 
ــاس  ــر اس ــروه ب ــای کارگ ــن اعض ــیم کار بی ــا تقس ــن کار ب ــد. ای ش
ــه تهیــه  تخصــص و تجربه هایشــان صــورت پذیرفــت و گــزارش اولی
ــن  ــه شــکل حضــوری و آنلای ــه ب شــد. پــس از آن طــی جلســاتی ک
ــه  ــد، هم ــزار می ش ــی برگ ــورت هفتگ ــه ص ــروه ب ــای کارگ ــن اعض بی
مــوارد مــرور شــد و بــه نتیجــه نهایــی رســیدیم. ایــن مشــخصات فنی 
ــبکه،  ــی، ش ــطح ب ــزات س ــزار، تجهی ــرای نرم‌اف ــخصات ب ــامل مش ش

تجهیــزات کامپیوتــری، مبدل هــا حتــی تابلوهــا و سیســتم های 
تغذیــه و همچنیــن روش هــای اجرایــی پــروژه مثــل مهندســی، 
مدیریــت پــروژه، تســت کارخانــه‌ای، تســت در ســایت، مستندســازی 
و آمــوزش می‌شــود. بــرای همــه ایــن مــوارد از آبــان ســال ۱۴۰۲ تــا 
ــم کــه  ــزار کردی ــه برگ ــر مــاه امســال حداقــل یــک جلســه در هفت تی
نماینــده پژوهشــگاه نیــرو نیــز حضــور داشــتند. خروجــی کار در مــرداد 
امســال در قالــب یــک گــزارش نهایــی بــه پژوهشــگاه نیــرو و توانیــر 

اراـئـه ـشـد.
ــی از  ــتند ترکیب ــور داش ــروه حض ــن کارگ ــه در ای ــرکت هایی ک ش
ــد،  ــده بودن ــده سیســتم )integrator( و تأمین کنن ســازنده، ادغام کنن
ــا  ــز م ــط قرم ــود. خ ــی ب ــرد جمع ــک خ ــل ی ــزارش کار حاص ــی گ ول
بــرای مشــخصات فنــی ایــن بــود کــه مشــخصات فنــی جامــع باشــد 
ــط  ــرد و فق ــی را دربرگی ــازندگان مختلف ــزات و س ــد تجهی ــه بتوان ک
بــه یــک ســازنده خــاص اشــاره نکنــد. از طــرف دیگــر ســعی کردیــم 
مشــخصات فنــی بــه روز و مطابــق اســتاندارد باشــد. مــن بــه عنــوان 
ــاع  ــی دف ــخصات فن ــم از مش ــد می توان ــن دو بع ــروژه از ای ــر پ مدی
کنــم و قاطعانــه بگویــم در همــه مــوارد ایــن خــط قرمزمــان را رعایــت 

کرده‌اــیم.
از ابتــدای قــرارداد تــا بــه امــروز بیــش از ســه هــزار نفــر ســاعت کار 
کارشناســی بــرای تکمیــل قــرارداد انجــام شــده کــه بــا یــک حســاب 
ــه از ســمت اعضــای  ــزان هزین ــه چــه می ســاده متوجــه می شــویم ب
ایــن کارگــروه و کارشناســانی کــه در ایــن پــروژه دخیــل بودنــد انجــام 
گرفتــه تــا ایــن کار بــه ثمــر بنشــیند و ماحصلــش ایــن گــزارش نهایــی 
شــده کــه امیدواریــم در آینــده نزدیــک بــه عنــوان یــک ســند قابــل 

اســتناد در صنعــت بــرق مــورد اســتفاده همــگان قــرار بگیــرد. 

پیش بینی فاز چهارم
ــی  ــر پیش بین ــوی توانی ــم از س ــی ه ــاز چهارم ــرارداد ف ــن ق در ای
شــده کــه قــرار اســت گزارشــات فــاز ۳ بــه تأییــد کارگروهــی کــه در 
توانیــر بــرای بحــث سیســتم اتوماســیون پســت تشــکیل شــده هــم 
برســد. روش کار بــه ایــن ترتیــب اســت کــه اعضــای کارگــروه ســندیکا 
ــرو  ــگاه نی ــده پژوهش ــر و نماین ــروه توانی ــا کارگ ــه ب ــاتی ک در جلس
ــوارد  ــک م ــرور خواهــد شــد و روی تک ت ــی م ــد، مشــخصات فن دارن
مجــددا بحــث می شــود و مــا از پیشــنهادهای خــود دفــاع می کنیــم 
ــا  ــد و نهایت ــر هــم پیشــنهادهای خــود را می‌دهن و دوســتان در توانی
ــود.  ــی می ش ــورد نهای ــر م ــده و ه ــه ش ــم گرفت ــع تصمی ــن جم در ای
ــه  ــن جلســه آن ب ــون چندی ــزی شــده و تاکن ــن جلســات برنامه‌ری ای

ــات  ــن جلس ــده و ای ــزار ش ــی برگ ــو کنفرانس ــوری و ویدئ ــکل حض ش
تــا مــرور همــه گــزارش ادامــه خواهــد داشــت تــا ایــن مشــخصات 
فنــی از ســوی توانیــر مــورد تأییــد قــرار بگیــرد و بعــدا از ســوی توانیــر 
ــازار  ــه در ب ــی ک ــه‌ای و کل ذینفعان ــرق منطق ــه شــرکت های ب ــه هم ب

اتوماســیون پســت فعــال هســتند، ابلاغ شــود. 

دستاوردهای قراردداد
ــب  ــه هــر ترتی ــی ب ــود، ول ــز ب ــرارداد ناچی ــغ ق درســت اســت مبل
کاملا از لحــاظ مالــی قــرارداد بســته شــده بــا صــورت وضعیت هــای 
متعــددی کــه ارســال شــد و مبالغــش توســط ســندیکا دریافــت شــد 
از لحــاظ مالــی چیــزی باقــی نمانــده و ایــن یکــی از آورده هــای ایــن 
قــرارداد اســت. آورده‌هــای فنــی بــرای ســندیکا یکــی بحــث ترجمــه 
ــرار  ــه شــده و ق ــود کــه تهی ــد فایــل html ب اســتاندارد ۶۱۸۵۰ و تولی
اســت در ســایت ســندیکا بارگــذاری شــود. آورده نهایــی ایــن اســت 
ــر  ــرف توانی ــه زودی از ط ــده و ب ــن ش ــی تدوی ــخصات فن ــه مش ک
ــی  ــی از خروجی های ــوان یک ــه عن ــرد و ب ــرار می گی ــد ق ــورد تأیی م
ــم  ــا ه ــی ب ــی و خصوص ــش دولت ــکاری بخ ــان‌دهنده هم ــه نش ک
ــرار خواهــد گرفــت. همیــن الان هــم  اســت، قطعــا مــورد اســتناد ق
بــا توجــه بــه رضایتــی کــه توانیــر از انجــام ایــن کار داشــته، چندیــن 
موضــوع بــه کارگــروه مــا پیشــنهاد شــده تــا بتوانیــم در آینــده نزدیک 
ــرای تدویــن مشــخصات فنــی دیگــری را کــه  قراردادهــای دیگــری ب
مرتبــط بــه حــوزه کاری کمیتــه اتوماســیون مخابــرات اســت، مشــترکا 

بــا توانیــر انجــام بدهیــم 

تقدیر از همه همکاران و دست‌اندرکاران قرارداد
از همــکاران هیــات رئیســه کمیتــه کــه طــی ایــن دو ســال همکاری 
داشــتند تشــکر می کنــم. آقایــان مهندســین رشــیدی از شــرکت پاریــن 
کنتــرل، حــداد از شــرکت محــور آزمــای فــارس، خوش نمــا از شــرکت 
ــان  ــوش، دهق ــور آن ــا فره ــرکت رای ــی از ش ــه، حاجت ــان رایان پردیس
ــان  ــرکت پیم ــخی از ش ــرق و س ــام ش ــان مه ــرکت نیک‌اندیش از ش
ــه  ــژوه ک ــم از شــرکت باســط پ ــدس حات ــم مهن خطــوط شــرق و خان
همگــی هــم شــخصا در کارگــروه همــکاری داشــتند و هــم کارشناســان 
ــر باقــری  ــد. همچنیــن از آقــای دکت شرکت هایشــان همــکاری کرده‌ان
رئیــس ســندیکا، آقــای مهنــدس مســائلی دبیــر ســندیکا و همچنیــن 
ــن  ــه از ای ــم ک ــکر می کن ــه تش ــر کمیت ــریف دبی ــدس ش ــای مهن آق
ــا بتوانیــم کار را بــه  کارگــروه و کمیتــه اتوماســیون حمایــت کردنــد ت

ســرانجام برســانیم. 

یادداشتیادداشت
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گفت‌و گو

از جهــات مختلــف در  پیمانــکاران صنعــت بــرق 
محاصــره بحــران و چالــش هســتند. آن هــا از یــک ســو 
بــا رکــودی چندســاله در حــوزه پروژه هــای صنعــت بــرق 
ــای  ــانات و بی ثباتی‌ه ــر نوس ــوی دیگ ــد و از س مواجهن
ــرای  ــدد در اج ــای متع ــاد گرفتاری ه ــه ایج ــادی ب اقتص
پروژه هــای جــاری آن‌هــا منجــر شــده اســت.  مجموعــه 
عواملــی کــه از دیــدگاه »مســعود صــادق‌زاده جهرمــی«، 
مدیرعامــل شــرکت نیــرو افشــان بــرق فــارس بــه کــوچ 
ــع و  ــه ســایر صنای ــرق ب ــکاران صنعــت ب گســترده پیمان

سـت. شـده اـ جـر ـ بـط منـ یـر مرتـ هـای غـ حوزهـ
ــخن  ــده‌ای س ــای عدی ــو از چالش ه ــن گفتگ او در ای
گفتــه کــه پیمانــکاران صنعــت بــرق بــه ویــژه در حــوزه 
توزیــع بــا آن مواجهنــد. عــدم پرداخــت مطالبــات، ابلاغ 
ــرارداد تیــپ،  ــود ق ــل، نب شــاخص های غیرمنطقــی تعدی
ــرهای  ــات و دردس ــه و مالی ــوزه بیم ــامانی های ح نابس
نقدشــوندگی اســناد خزانــه از جملــه مســائلی اســت کــه 
ــکاری در  ــای پیمان ــدی ظرفیت ه ــت ج ــه اف ــگاه او ب از ن

صنـعـت ـبـرق منـجـر ـشـده اـسـت.
صــادق‌زاده بــه صراحــت می گویــد کــه در طــول 
ســال های اخیــر حــق پیمانــکاران پایمــال شــده و 
راهکارهــای پیشــنهادی آن هــا بــا بی توجهــی طــرف 
دولتــی مواجــه شــده اســت. حاصــل ایــن گفتگــو را در 

می‌خوانــید: اداــمه 

مرثیه ای برای ظرفیت های 
رو به افول پیمانکاری

گفتگو با مسعود صادق‌زاده جهرمی

مدیرعامل شرکت نیرو افشان برق فارس

{ گفت‌و گو

لطفــا در ابتــدا مــروری بــر ســوابق 
داشــته  فعالیت هایتــان  رونــد  و 

شـید. باـ

مــن تحصیلاتــم را در مقاطــع کارشناســی، کارشناســی ارشــد و دکتــرا در رشــته بــرق و مدیریــت 
کســب و کار بــه پایــان رســاندم و پــس از آن کارم را در یکــی از شــرکت های تابعــه بــرق منطقــه‌ای 
فــارس آغــاز کــردم. پــس از مدتــی بــا تعــدادی از دوســتانم تصمیــم گرفتیــم شــرکت مســتقلی 
تاســیس کنیــم، بــه ایــن ترتیــب کار مــن در بخــش دولتــی بــرای همیشــه پایــان یافــت و بــه 

ـحـوزه پیماـنـکاری بـخـش خصوـصـی ورود ـکـردم.
ــا شــرکت های توزیــع  ــرارداد ب ــروژه و عقــد ق ــم از طریــق گرفتــن پ در ابتــدای کار تلاش کردی
ــرکت  ــرای ش ــازار ب ــی در ب ــگاه خوب ــعه داده و جای ــرکت را توس ــه کار ش ــه‌ای، زمین ــرق منطق و ب
ایجــاد کنیــم، نتیجــه اینکــه مجموعــه مــا امــروز جــزو بزرگتریــن و شناخته شــده‌ترین پیمانــکاران 
صنعــت بــرق کشــور اســت. البتــه در آن زمــان شــرایط مالــی صنعــت بــرق بــا امــروز قابــل قیاس 
ــاختی و  ــای زیرس ــام پروژه ه ــرای انج ــع ب ــه‌ای و توزی ــرق منطق ــرکت های ب ــده ش ــود و عم نب

توـسـعه‌ای ـخـود نقدینـگـی قاـبـل قبوـلـی در اختـیـار داـشـتند.
در واقــع مــا هیچوقــت شــرایطی مشــابه چنــد ســال اخیــر را در صنعــت بــرق تجربــه نکــرده 
بودیــم کــه نــه تنهــا کارفرمــا نقدینگــی مکفــی در اختیــار نداشــته باشــد، بلکــه فضــای اقتصــادی 
کشــور هــم فاقــد ثبــات و امنیــت اقتصــادی کافــی باشــد. در آن زمــان پیــش پرداخــت پروژه هــا 
بــه موقــع بــه پیمانــکار پرداخــت و صــورت وضعیت هــا هــم بــه فاصلــه کوتاهــی پــس از اتمــام 
کار، تســویه می شــد. متأســفانه امــروز بــه جایــی رســیده‌ایم کــه بســیاری از شــرکت ها ترجیــح 

نـد. یـع ـشـرکت نکنـ نـد در مناقـصـات برقـهـای منطـقـه‌ای و ـشـرکت های توزـ می‌دهـ

شــرایط در طــول ســال های اخیــر، بــه واســطه سیاســت ها و تصمیمــات نادرســت دولت هــای 
مختلــف آنقــدر بــرای صنعــت بــرق دشــوار شــده کــه حتــی مــا کــه ســال ها در همــه نقاط کشــور 
ــترده‌ای در  ــت گس ــم و فعالی ــرو بودی ــه وزارت نی ــرکت های تابع ــای ش ــرای پروژه ه ــده‌دار اج عه
ایــن زمینــه داشــتیم، هــم تمایلــی بــه ادامــه فعالیــت در ایــن صنعــت نداریــم. البتــه ناگفتــه 
نمانــد کــه تحریم هــا، نوســانات نــرخ ارز و افزایــش چشــگیر تــورم هــم در دامــن زدن بــه بحــران 

ماـلـی صنـعـت ـبـرق تاثـیـر بـسـزایی داـشـته اـسـت.
تجربــه نشــان داده کــه عمــده پروژه هایــی کــه طــی ایــن ســال ها در صنعــت بــرق تعریــف 
ــات و در مــواردی  ــوان تســویه مطالب ــوده و در نهایــت کارفرمــا ت ــی ب شــده فاقــد پشــتوانه مال

در  همــکاری  بــرای  انگیزه هــا 
پروژه هــای صنعــت بــرق از میــان رفتــه 
ــای  ــذب بازاره ــا ج ــکاران عمدت و پیمان
دیگــری شــده اند و قطعــا دود ایــن 
شــرایط بــه چشــم وزارت نیــرو و توانیــر 
ــا  ــه عمدت ــه اینک ــت. نتیج ــد رف خواه
طرح هــای  بــا  مرتبــط  پروژه هــای  از 
ــانی و اصلاح و  ــات، برق‌رس ــش تلف کاه
ــی  ــتقبال چندان ــبکه اس ــازی ش بهینه س
پیشــبرد  در  نیــرو  وزارت  و  نشــده 
برنامه هایــش بــا مشــکلات جدیــدی 

ــد ــد ش ــرو خواه روب

{

{
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گفت‌و گو

شــما  فعلــی  و  اصلــی  دغدغــه 
در ایــن صنعــت چیســت و بــرای 
موانعــی  چــه  بــا  فعالیت هایتــان 

هــستید؟ روــبرو 

مــا بیــش از ۳۰۰ نیــروی کار دفتــری و اجرایــی اعــم از کارگــر فنــی، کارگــر ســاده و کارشناســان 
ــا در  ــی م ــای ناتوان ــه معن ــات شــرکت، ب ــا در پرداخــت مطالب ــرد کارفرم ــم. دیرک متخصــص داری
پرداخــت حقــوق پرســنل و تامیــن هزینه هــای دفتــری اســت. اگــر کار بــه همیــن منــوال ادامــه 
ــن  ــد و ای ــت می‌ده ــود را از دس ــره خ ــد و خب ــروی کار کارآم ــج نی ــه تدری ــرکت ب ــد، ش ــدا کن پی
خســارتی اســت کــه عــملا غیــر قابــل جبــران خواهــد بــود. بنابرایــن مــا ترجیــح می‌دهیــم بــه 
جــای تعــداد زیــاد پــروژه بــدون پشــتوانه مالــی کــه در نهایــت فقــط بــه افزایــش هزینه‌هــا و 
مطالبــات انباشــته شــرکت منجــر می شــود، تعــداد کمتــری پــروژه بــا کارفرمایانــی داشــته باشــیم 
کــه نقدینگــی کافــی بــرای پرداخــت مطالبــات را داشــته باشــند. بــه همیــن دلیــل در حــال حاضــر  

کـز ـشـده‌ایم. ـبـر روی کار ـبـا ـسـایر صناـیـع از جمـلـه نـفـت، پتروـشـیمی، صنـعـت و مـعـدن متمرـ

حتــی پیــش پرداخــت را نداشــته اســت. در نهایــت شــرکت ها ناگزیرنــد بــا اتــکا بــه نقدینگــی 
ــان را  ــا مطالباتش ــا کارفرم ــد ت ــر بمانن ــد و منتظ ــام دهن ــروژه را انج ــی پ ــای بانک ــود و وام ه خ
پرداخــت کنــد. در نهایــت بــا ارزیابــی ایــن شــرایط، مــا تصمیــم گرفتیــم کــه کمتــر در مناقصــات 
ــطه  ــه واس ــم و ب ــان را بپذیری ــداد پروژه هایم ــش تع ــم، کاه ــرکت کنی ــرق ش ــت ب ــی صنع دولت

کاـهـش ـتـوان ماـلـی ـشـرکت، از تـعـداد پرـسـنل ـخـود بکاهـیـم.
هــر چنــد متاســفانه در دریافــت مطالبــات همــان تعــداد معــدود پروژه هــای دولتــی هــم بــا 
مشــکل مواجــه هســتیم. ایــن موضــوع بــرای کل پیمانــکاران صــدق می کنــد، بــه عنــوان مثــال 
مطالبــات پیمانــکاران از ســال ۱۴۰1 تــا امــروز هنــوز پرداخــت نشــده، ایــن در حالیســت کــه در 
همیــن مــدت قیمــت ارز تقریبــا دو برابــر شــده و حتــی اگــر همیــن امــروز هــم ایــن مطالبــات 
پرداخــت شــود، ارزش آن تــا یــک ســوم کاهــش پیــدا کــرده اســت. پرداخــت بخشــی از مطالبات 
در قالــب اســناد خزانــه هــم بــه خــودی خــود یــک زیــان انباشــته دیگــر بــرای پیمانــکاران ایجــاد 
می کنــد، چــرا کــه نــرخ تنزیــل اســناد خزانــه معمــولا ۱۵ تــا ۲۰ درصــد اســت، بــه ایــن معنــی 
کــه ارزش آن بخــش از مطالبــات مــا کــه در قالــب اســناد خزانــه پرداخــت می‌شــود، هــم ۱۵ تــا 

ــد.  ۲۰ درصــد کاهــش می یاب
نکتــه اینجاســت کــه هنــوز نحــوه پرداخــت مابقــی مطالبــات مــا هــم تعییــن تکلیــف نشــده 
و ایــن رونــد حاصلــی جــز زیــان و خســارت غیرقابــل جبــران بــرای پیمانــکاران نداشــته اســت. 
ــکاران  ــه و پیمان ــان رفت ــرق از می ــت ب ــای صنع ــکاری در پروژه ه ــرای هم ــا ب ــن انگیزه ه بنابرای
ــرو و  ــه چشــم وزارت نی ــا جــذب بازارهــای دیگــری شــده‌اند و قطعــا دود ایــن شــرایط ب عمدت
توانیــر خواهــد رفــت. نتیجــه اینکــه عمدتــا از پروژه هــای مرتبــط بــا طرح هــای کاهــش تلفــات، 
ــبرد  ــرو در پیش ــده و وزارت نی ــی نش ــتقبال چندان ــبکه اس ــازی ش ــانی و اصلاح و بهینه س برق‌رس

ــرو خواهــد شــد. ــا مشــکلات جدیــدی روب برنامه هایــش ب

توســعه فعالیت هــای شــرکت را مســتلزم 
ــد و  ــرایطی می‌دانی ــه ش ــدن چ ــم آم فراه
اساســا چــه برنامه هــای توســعه‌ای را در 

یـد؟ بـال می کنـ خـود دنـ عـه ـ مجموـ

پیــش از هــر چیــز بایــد ایــن مســاله را پذیرفــت کــه توســعه شــرکت های پیمانــکاری مســتلزم 
درآمدزایــی مناســب اســت. بنابرایــن مــا بــرای اجــرای برنامه هــای توســعه‌ای شــرکت، پیــش از 
ــرای گرفتــن پروژه هــای جدیــد برنامه‌ریــزی کنیــم. در حــال حاضــر مجموعــه  ــز بایــد ب هــر چی
مــا موفــق شــده بــه یــک پیمانــکار رتبــه دو تبدیــل شــود و بــه هیــچ عنــوان نبایــد اجــازه دهیــم 

گفت‌وگو

بــا  هــم  پیمانــکاران  ســایر  آیــا 
ــرم  ــه ن ــت و پنج ــکلاتی دس ــن مش چنی

؟ کنــند می‌

بلــه؛ مــواردی کــه بــه آن اشــاره شــد، مشــکل اکثــر پیمانــکاران اســت. واقعیــت ایــن اســت 
کــه عمــده پیمانــکاران صنعــت بــرق کشــور ایــن مشــکلات را درک و لمــس کرده‌انــد. لــذا عــدم 
ــه  ــری ب ــران ناپذی ــارات جب ــیب ها و خس ــا آس ــکلات، قطع ــن مش ــع ای ــرای رف ــی ب چاره‌اندیش
بدنــه مهندســی و پیمانــکاری صنعــت بــرق وارد خواهــد کــرد. همانطــور کــه پیشــتر هــم اشــاره 
کــردم شــرایط آنقــدر بــرای فعــالان ایــن حــوزه دشــوار شــده کــه بســیاری از پیمانــکاران از صنعت 

ـبـرق ـکـوچ ـکـرده و ترجـیـح داده‌اـنـد ـکـه در ـسـایر حوزهـهـای کاری فعالـیـت کنـنـد.
مــثلا مــا تــا هشــت ســال پیــش حــدود ۴۵۰ شــرکت فعــال پیمانــکاری در حــوزه بــرق اســتان 
فــارس داشــتیم کــه امــروز تعــداد آن هــا بــه کمتــر از ۳۰ شــرکت رســیده کــه بخشــی از آن هــا هم 
نیمــه فعــال هســتند. در هرمــزگان هــم از ۱۸۰ شــرکت بــه کمتــر از ۱۵ شــرکت فعــال رســیده‌ایم، 

اـیـن اـفـول قطـعـا در آمارـهـای ـسـایر اـسـتان‌ها ـهـم ـبـه وـضـوح قاـبـل مـشـاهده خواـهـد ـبـود.
مســاله اینجاســت کــه بــه نظــر می‌رســد مشــکلات مالــی صنعــت بــرق قابــل حــل نیســتند، 
همانطــور کــه طــی تمــام ایــن ســال ها علیرغــم پیگیری هــای گســترده تشــکل ها، انجمن‌هــا و 
اتاق هــای بازرگانــی گشایشــی در شــرایط ایجــاد نشــد. ایــن امــر نشــان می‌دهــد کــه دولــت 
ــر  ــد و بخــش خصوصــی هــم از تغیی ــوز هــم نتوانســته‌اند مســائل را حــل کنن و حاکمیــت هن

مثبــت شــرایط کاملا ناامیــد شــده اســت. 

مهمتریــن مشــکلات پیمانــکاران 
ــک  ــوان ی ــه عن ــندیکا ب ــت و س چیس
ــد  ــور می‌توان ــهیلگر چط ــکل تس تش
ــدام  ــا اق ــع آن ه ــری و رف ــرای پیگی ب

نـد؟ کـ

ــوی  ــکاران از س ــوزه پیمان ــکلات ح ــی از مش ــل توجه ــش قاب ــه بخ ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
بخــش خصوصــی قابــل حــل نیســت و مســائلی اســت کــه بایــد از ســوی حاکمیــت بــرای آن هــا 
ــود  ــی وج ــان دولت ــا کارفرمای ــه ب ــی ک ــکلات عموم ــال مش ــوان مث ــه عن ــود. ب ــی ش چاره‌اندیش
دارد، بــه واســطه جایــگاه و اختیــارات کارفرمــا اساســًاً قابــل حــل نیســت. حتــی در مــواردی کــه 
بــه توانیــر بــه عنــوان مجموعــه بالادســتی مراجعــه می کنیــم، بــاز هــم تغییــری در شــرایط رخ 

ـکـه اـیـن مزـیـت از دـسـت رفـتـه و از اـیـن رتـبـه تـنـزل کنـیـم.
ــوی  ــکاری از س ــک پیمان ــه ی ــب رتب ــال کس ــه دنب ــی، ب ــای فعل ــظ ظرفیت ه ــار حف ــا در کن م
ــا  ــرده و ب ــر ورود ک ــای بزرگت ــه پروژه ه ــم ب ــق بتوانی ــن طری ــا از ای ــتیم ت ــه هس ــازمان برنام س
ــک  ــه ی ــه اینک ــه ب ــا توج ــا ب ــر م ــال حاض ــم. در ح ــد بگیری ــای جدی ــری پروژه ه ــه کمت دغدغ
پیمانــکار رتبــه دو هســتیم، امــکان عقــد قــرارداد تــا ســقف ۱۴۵۰ میلیــارد تومــان را داریــم، امــا 
متاســفانه بــه دلیــل فضــای فشــره رقابتــی، تــا امــروز موفــق بــه اخــذ پروژه هــای 100 تــا ۱۰۰۰ 
میلیــارد تومانــی کــه عمدتــا بــه دلیــل مبالــغ بــالا از مســیرهای خــاص بــه شــرکت های خــاص 

ســپرده می شــود، نشــده‌ایم. 
در واقــع رانــت در توزیــع پروژه هــای بــزرگ آنقــدر گســترده اســت کــه گاهــی حتــی اطلاعــات 
ــد.  ــرکت کنن ــه ش ــل در مناقص ــا لااق ــد ت ــکار نمی‌رس ــرکت های پیمان ــه ش ــم ب ــروژه ه ــه پ اولی
ایــن در حالیســت کــه مــا از لحــاظ نیروهــای انســانی متخصــص، ماشــین‌آلات و امکانــات، کاملا 
توانایــی اجــرای ایــن دســت از پروژه هــا را داریــم ولــی متاســفانه رانــت حاکــم بــر ایــن حــوزه 
ــم پروژه هــای  ــزرگ شــویم و ناچاری ــه اخــذ پروژه هــای ب ــداده کــه موفــق ب ــوز هــم اجــازه ن هن

کوـچـک ـبـا آورده ریاـلـی مـحـدود را انـجـام دهـیـم.
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گفت‌وگو

نمی‌دهــد. 
ــرق ناشــی می‌شــود، چــرا کــه  بخشــی از ایــن مســاله البتــه از ســاختار قــراردادی صنعــت ب
عمــده قراردادهــای ایــن حــوزه فاقــد شــفافیت بــوده و بــرای پیمانــکار مشــخص نمی کننــد کــه 
ــه  ــه ســادگی از عمــل ب ــا ب ــل کارفرم ــی دارد. در مقاب ــارات و محدودیت‌های چــه تعهــدات، اختی
تعهــدات قــراردادی‌اش ســر بــاز می‌زنــد، بــدون آنکــه پیامــد حقوقــی و قانونــی خاصــی برایــش 
داشــته باشــد. بــه عنــوان مثــال کارفرمــا براســاس شــرایط عمومــی پیمــان می‌بایســت ۲۰ تــا ۲۵ 
درصــد مبلــغ قــرارداد را در شــروع کار بــه عنــوان پیــش پرداخــت بــه پیمانــکار تخصیــص دهــد 
و مابقــی مبلــغ قــرارداد را نیــز یــک مــاه پــس از دریافــت صــورت وضعیــت تســویه کنــد. امــا 
می بینیــم کــه مــا در پرداخت هــای پروژه‌هــای صنعــت بــرق حتــی بــه ایــن وضعیــت نزدیــک 

ـهـم نیـسـتیم.
در حــال حاضــر برخــی از شــرکت های توزیــع نــه تنهــا مطالبــات را بــا تاخیــر چندســاله تســویه 
می کننــد، بلکــه پیــش پرداخــت را هــم از شــرایط مناقصــه حــذف کرده‌انــد. ایــن قراردادهــای 
ــان  ــت را از می ــکاری در صنع ــای پیمان ــه ظرفیت ه ــت ک ــاله‌ای اس ــان مس ــا هم ــه دقیق یکجانب
بــرده اســت. خــروج پیمانــکاران از ایــن صنعــت حاصــل تعریــف پــروژه بــدون پیــش پرداخــت، 
تســویه مطالبــات بــا تاخیــر چندســاله و بــدون محاســبه تعدیــل و خســارت تاخیــر در پرداخــت 

مطالـبـات ـبـوده و خـسـاراتش قاـبـل جـبـران نیـسـت.

در ایــن شــرایط کار یــک پیمانــکار بســیار دشــوار اســت، از یــک طــرف پولــش را از کارفرمــا 
ــار آن  ــه، از طــرف دیگــر از طــرف ســازنده و سیســتم بانکــی تحــت فشــار اســت و در کن نگرفت
ــرای هــر  ــا نقطــه ســقوط ب ــن دقیق ــد و ای ــن کن ناچــار اســت هزینه‌هــای پرســنلی‌ اش را تامی

نـکاری اـسـت. پیماـ
شــرکت توزیــع در تدویــن متــن قــراردادش خــود را یــک مجموعــه خصوصــی تلقــی می کنــد 
امــا در پرداخــت بدهی هایــش یــک مجموعــه دولتــی اســت. ایــن رویکــرد دوگانــه باعــث شــده 
مــا حتــی یــک متــن یکســان قــرارداد هــم در ایــن شــرکت ها نداشــته باشــیم، بــه طــوری کــه 
۳9 شــرکت توزیــع، ۳9 متــن قــرارداد متفــاوت دارنــد. حــل ایــن مشــکلات فقــط از طریق شــرکت 
توانیــر امکان پذیــر اســت، هــر چنــد بــه نظــر می‌رســد کــه تــا امــروز اراده‌ای در ایــن خصــوص 

بخشــی از مشــکلات پیمانــکاران از 
ســاختار قــراردادی صنعــت بــرق ناشــی 
ــای  ــده قرارداده ــه عم ــرا ک ــود، چ می ش
ایــن حــوزه فاقــد شــفافیت بــوده و برای 
ــه  ــه چ ــد ک ــخص نمی کنن ــکار مش پیمان
ــی  ــارات و محدودیت های ــدات، اختی تعه
ــادگی از  ــه س ــا ب ــل کارفرم دارد. در مقاب
عمــل بــه تعهــدات قــراردادی اش ســر بــاز 
می زنــد، بــدون آنکــه پیامــد حقوقــی و 

قانونــی خاصــی برایــش داشــته باشــد

{

{

راهــکار تهاتــر مطالبــات بــا مــواد 
اولیــه‌ای ماننــد فــولاد و آلومینیــوم و برای 
ــکاری  ــرکت‌های پیمان ــد از ش ــد درص چن

سـت؟ شـده اـ تـی ـ عملیاـ

بــه طــور عمــده تعــدادی از شــرکت ها از مســیر روابــط مدیرانشــان توانســته‌اند از ایــن فرصــت 
ــم  ــت هایمان علیرغ ــوده و درخواس ــره ب ــتانی از آن بی به ــرکت های شهرس ــوند و ش ــد ش بهره من
پیگیری هــای ســندیکا و ارجاعــات مختلــف مدیــران توانیــر، بی پاســخ می مانــد. مــا بارهــا ایــن 
مشــکلات را در جلســات بــا شــرکت های دولتــی، اتاق هــای بازرگانــی و ســایر تشــکل‌ها عنــوان 

کرده‌اـیـم اـمـا متاـسـفانه همچـنـان ـبـه ـقـوت ـخـود باـقـی مانده‌اـنـد.
بــاز هــم تاکیــد می کنــم کــه حفــظ ظرفیت‌هــای پیمانــکاری صنعــت بــرق مســتلزم پرداخــت 
مطالبــات اســت، اگــر مطالبــات بــه موقــع پرداخــت نشــود، شــرکت ها بــه تدریــج تضعیــف شــده 
ــای  ــد در بازاره ــا می توان ــن ظرفیت ه ــه ای ــت ک ــه اینجاس ــد. نکت ــن می‌رون ــت از بی و در نهای
ــرو و بخــش  ــرای وزارت نی ــن شــرکت ها ب ــان ناشــی از خــروج ای ــا زی دیگــری جــذب شــود ام

توزـیـع و انتـقـال جـبـران ناپذـیـر خواـهـد ـبـود.

گفت‌وگو

شــاخص های  حــوزه  در  شــما 
ــه  ــکلاتی مواج ــا مش ــم ب ــل ه تعدی

هــستید. درــست اــست؟

ــا  ــود ب ــه اعلام می‌ش ــه و بودج ــازمان برنام ــق س ــه از طری ــاخص هایی ک ــفانه ش ــه؛ متاس بل
ــوان  ــه عن ــر روی قیمت‌هــا رخ می‌دهــد اخــتلاف فاحشــی دارد. ب ــت ب ــه در واقعی نوســاناتی ک
مثــال در بخــش تاسیســات الکتریکــی، مکانیکــی و کابل هــای زمینــی و هوایــی، شــاخص تعدیــل 
بــرای فصــول اول، دوم و ســوم ســال ۱۴۰۱ تقریبــا بیــن ۱۲ تــا ۲۰ درصــد اعلام شــده، در حالــی کــه 
قیمت هــا بــر اســاس نــرخ تــورم اعلام شــده از ســوی بانــک مرکــزی و مرکــز ملــی آمــار ایــران 

وجــود نداشــته اســت. تدویــن قــرارداد تیــپ پیمانــکاری شــرکت های توزیــع موضوعــی اســت 
کــه بیــش از ۱2 ســال اســت از مســیر ســندیکا در حــال پیگیــری اســت امــا بــه نتیجــه نرســیده 
و همیــن امــر نشــان می‌دهــد کــه توانیــر اراده‌ای بــرای حــل بنیادیــن مشــکلات ایــن بخــش 

نــدارد. 
ابلاغ ایــن قــرارداد تیــپ کــه همــه بررســی‌هایش انجــام شــده، علاوه بــر ایجــاد یــک فضــای 
کاری شــفاف و عادلانــه بــرای پیمانــکار، موضوعاتــی ماننــد پیــش پرداخــت، تســویه مطالبــات و 
خســارات دیرکــرد را نیــز تعییــن تکلیــف می کنــد. قــرارداد تیــپ همچنیــن از تعریــف پروژه هــای 
ــی در بخــش توزیــع  ــی جلوگیــری کــرده و بخشــی از بی‌انضباطی هــای مال بــدون پشــتوانه مال
را ســامان می بخشــد. درخواســت مــا از توانیــر ایــن بــود کــه هماهنگــی واگــذاری پروژه هــای 
بخــش توزیــع را عهــده‌دار شــود تــا مناقصــات فقــط در صــورت جــذب اعتبــار برگــزار شــوند. امــا 
ایــن اتفــاق نیفتــاد و مــا شــاهد بودیــم کــه یکــی از شــرکت های توزیــع بــه صــورت خودمختــار 
قریــب بــه ۵۰۰ میلیــارد تومــان قــرارداد مربــوط بــه پروژه هــای کاهــش تلفــات را امضــا کــرد، 

ـبـدون آنـکـه بودـجـه و اعتـبـاری ـبـرای آن ـجـذب ـکـرده باـشـد.
ــن آن  ــندیکا در تدوی ــه س ــت ک ــپ اس ــرارداد تی ــرایط ابلاغ ق ــن ش ــا ای ــه ب ــا راه مواجه تنه
ــکاران و  ــوق پیمان ــات مع ــف مطالب ــن تکلی ــار آن تعیی ــت. در کن ــته اس ــدی داش ــارکت ج مش
ــا در یــک دوره  ــه م ــع شــود. البت ــود شــرایط کاملا کارســاز واق ــد در بهب ســازندگان هــم می توان
هــم پیگیــر تهاتــر مطالباتمــان بــا آلومینیــوم، فــولاد و یــا ســیمان هــم بودیــم. امــا متاســفانه 
ایــن راهــکار هــم فقــط بــرای یکســری شــرکت خــاص پیاده ســازی شــد و مــا نتوانســتیم از آن 

اـسـتفاده کنـیـم.
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گفت‌وگو

لطفــا از مشــکلات خــود در حــوزه بیمه 
یـات بگویید؟ و مالـ

یکــی دیگــر از مشــکلاتی کــه مــا بــه طــور عدیــده بــا آن دســت بــه گریبــان هســتیم، مالیــات 
بــر ارزش افــزوده و بخشــنامه های خلق‌الســاعه ســازمان امــور مالیاتــی در ایــن خصــوص اســت. 
شــرکت های پیمانــکار بــه طــور معمــول بایســتی گــزارش مالیــات بــر ارزش افــزوده خــود را بــه 
صــورت فصلــی بــه ســازمان امــور مالیاتــی اعلام  کننــد . در نهایــت کارفرمــا کل صــورت وضعیــت 
را بــه همــراه مالیــات بــر ارزش افــزوده ، جــزو بســتانکاری پیمانــکار منظــور می کنــد. بــر همیــن 
اســاس اداره دارایــی از زمــان ارســال اظهــار نامــه فصلــی ده روز بــرای پرداخــت مالیــات بــر ارزش 
ــده  ــن ش ــت تعیی ــان فرص ــت در پای ــن پرداخ ــر ای ــد، اگ ــت می‌ده ــکار فرص ــه پیمان ــزوده ب اف

انـجـام نـشـود، پیماـنـکار مـشـمول جراـیـم قاـبـل توجـهـی خواـهـد ـشـد.
ایــن در حالیســت کــه مــا بــا تاخیــر جــدی در دریافــت مطالبــات مواجهیــم و شــاید کمتریــن 
ــق  ــع از طری ــه شــرکت های توزی ــن اســت ک ــد انجــام شــود ای ــن خصــوص بای ــه در ای کاری ک
توانیــر مکلــف بــه پرداخــت مالیــات بــر ارزش افــزوده صــورت وضعیت هایــی شــوند کــه توانایــی 
تســویه مبالــغ آن هــا را ندارنــد. ایــن کار کمــک می کنــد کــه در شــرایط انباشــت مطالبــات مــا 

لااـقـل ـبـا مـسـاله بدهیـهـای مالیاـتـی و جراـیـم آنـهـا مواـجـه نـشـویم.
ایــن موضــوع در مــورد حــق بیمــه هــم مصــداق دارد . بــه طــور عمومــی شــرکت های توزیــع ۵ 
درصــد از صــورت وضعیــت قراردادهــا را بــه عنــوان حــق بیمــه کســر می کننــد . نکتــه اینجاســت 
ــازمان  ــه س ــه ب ــورت ماهیان ــه ص ــش را ب ــه قراردادهای ــق بیم ــتی ح ــم بایس ــکار ه ــه پیمان ک
تامیــن اجتماعــی پرداخــت کنــد و جهــت اخــذ مفاصاحســاب بایســتی کل مبلــغ بیمــه محاســبه 
ــا  ــکار پرداخــت شــود ت ــد از طــرف پیمان ــن اجتماعــی بصــورت نق شــده توســط ســازمان تأمی

مفاصاحســاب صــادر شــود.
ــغ ۵ درصــد حــق  ــوان کارفرمــا مبل ــه عن ــود کــه شــرکت های توزیــع ب درخواســت مــا ایــن ب
بیمــه را از محــل ذخیــره و بــا درخواســت پیمانــکار بــه حســاب تامیــن اجتماعــی واریــز کننــد 
امــا متاســفانه آن هــا اصلا زیــر بــار نمی‌رونــد و ترجیــح می‌دهنــد ایــن ۵ درصــد را بــه حســاب 

بســتانکاری و مطالباتــی بگذارنــد کــه معلــوم نیســت چــه زمانــی بــه مــا پرداخــت خواهد شــد 

حداقــل ۵۰ درـصـد رـشـد داـشـته اـسـت.
ایــن تفــاوت، ضــرورت بازنگــری در شــاخص های تعدیــل را نشــان می‌دهــد. ایــن شــاخص ها 
ــر از  ــت کاملا متاث ــا در نهای ــه قیمت‌ه ــرا ک ــند، چ ــته باش ــی داش ــورم همخوان ــرخ ت ــا ن ــد ب بای
نوســانات بــازار خواهــد بــود. بــدون شــاخص های منطقــی تعدیــل و بــا وجــود بی ثباتــی حاکــم 
بــر بــازار بــه ویــژه در زمینــه نــرخ ارز و قیمــت مــواد اولیــه، پیمانــکار در پایــان هــر پــروژه نــه 
تنهــا ســودی کســب نکــرده، بلکــه متحمــل زیــان هــم می شــود. بنابرایــن ضــروری اســت کــه 
ــه  ــازمان برنام ــه س ــل ب ــاخص های تعدی ــری در ش ــور بازنگ ــه منظ ــتندات لازم را ب ــندیکا مس س
ارائــه دهــد تــا بــا بروزرســانی آن هــا بــر مبنــای نوســانات واقعــی بــازار، از ایجــاد زیــان انباشــته 

ــود.  ــری ش ــرکت ها جلوگی ــرای ش ب
ــرکت های  ــژه ش ــه وی ــان ب ــیاری از کارفرمای ــه بس ــت ک ــن اس ــر ای ــم دیگ ــیار مه ــه بس نکت
توزیــع بــه دلیــل بــار مالــی ناشــی از اعمــال شــاخص های تعدیــل، اساســا حاضــر بــه پذیــرش 
تعدیل هــا نیســتند و ایــن موضوعــی اســت کــه بایــد از ســوی ســندیکا و از آن مهمتــر توانیــر و 

یـری ـشـود. یـرو پیگـ وزارت نـ

گفت‌و گو

ســرمایه گذاری در صنعــت بــرق طــی قریــب بــه ده ســال اخیــر بیشــتر حکایــت یــک تــراژدی تلــخ را داشــته اســت. از یــک 
ــا  ــذاری نیروگاه ه ــرق و واگ ــت ب ــاختار صنع ــد س ــیر تجدی ــدای مس ــی در ابت ــش خصوص ــرمایه گذاران بخ ــی از س ــو گروه س
بــه ایــن حــوزه ورود کردنــد، گرفتــار چالش هــای عمیــق مالــی شــدند کــه انباشــت مطالبــات و عــدم توانایــی در بازپرداخــت 
اقســاط وام هــای ارزی صنــدوق توســعه ملــی تنهــا بخشــی از آن هاســت. از دیگــر ســو ایــن رونــد آنقــدر اســتمرار یافــت کــه 
ــعه  ــت داد و توس ــی از دس ــی و خارج ــرمایه‌های داخل ــذب س ــرای ج ــود را ب ــت خ ــر جذابی ــالیان اخی ــی س ــرق ط ــت ب صنع

زیرـسـاختی صنـعـت نیروگاـهـی کـشـور متوـقـف ـشـد.
ــه ناتــرازی ۱۷ هــزار مگاواتــی و خاموشــی های گســترده رســیده، همــه نگاه هــا بــه ســمت صنعــت بــرق و  حــالا کــه کار ب
ــت  ــت از دس ــن صنع ــعه ای ــرای توس ــی را ب ــای طلای ــد فرصت ه ــر می‌رس ــه نظ ــد ب ــر چن ــده، ه ــوف ش ــش معط چالش های
داده‌ایــم امــا »محمدعلــی وحدتــی« عضــو هیــات مدیــره ســندیکای شــرکت‌های تولیدکننــده بــرق بــر ایــن بــاور اســت کــه 

هـنـوز ـهـم میـتـوان امیدـهـای بـسـیاری ـبـه بهـبـود ـشـرایط صنـعـت ـبـرق داـشـت.

پیش شرط های بازگشت 
سرمایه به صنعت برق

گفتگو با محمدعلی وحدتی

عضو هیات مدیره سندیکای شرکت های تولیدکننده برق
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گفت‌و گو

او رفتــار مســئولانه، پایبنــدی بــه تعهــدات و الــزام بــه اجــرای قوانیــن موجــود را از پیش شــرط های جلــب اعتمــاد مجــدد 
ســرمایه گذاران بــرای بازگشــت بــه صنعــت بــرق می‌دانــد و بــر ایــن بــاور اســت کــه بــا اصلاح نــرخ خریــد بــرق از نیروگاه هــا 
و همچنیــن تاســیس نهــاد تنظیم گــر بخــش بــرق می تــوان گام هــای بلنــدی در راســتای بهبــود شــرایط فعلــی ایــن صنعــت 

برداشت.

ــی  ــش خصوص ــرمایه گذاری بخ س
ــی و  ــه زمان ــی از چ ــوزه نیروگاه در ح
ــا چــه هدفــی آغــاز شــد و در حــال  ب
در  ســرمایه گذاری  شــرایط  حاضــر 
بـه ـچـه ـصـورت اـسـت؟ یـن ـحـوزه ـ اـ

ــرق«  ــا اجــرای »تجدیدســاختار صنعــت ب ــان ب ــرق همزم ســرمایه گذاری در صنعــت ب
آغــاز شــد. در واقــع موضــوع واگــذاری نیروگاه هــا و بخــش تولیــد بــرق بــه مجموعه هــای 
غیردولتــی بــا اجــرای ایــن طــرح، بــه طــور جــدی مطــرح شــد. بــه ایــن ترتیــب صــدور 
ــروش  ــن ف ــی و همچنی ــش خصوص ــط بخ ــروگاه توس ــاخت نی ــرای س ــای لازم ب مجوزه
ــرار  ــرق ق ــن بخــش در برنامه هــای صنعــت ب ــه ســرمایه گذاران ای ــی ب نیروگاه هــای دولت
گرفــت. بــر همیــن مبنــا دولــت از طریــق ســازمان خصوصی ســازی، نســبت بــه فــروش 
ــروگاه توســط بخــش  ــرد و همزمــان مجــوز احــداث نی ــادرت ک نیروگاه هــای موجــود مب

خصوـصـی را ـهـم ـصـادر ـکـرد.
قــرار بــر ایــن بــود کــه تــا ۸۰ درصــد از تولیــد بــرق کشــور در اختیــار بخــش خصوصــی 
باشــد و تنهــا ۲۰ درصــد در اختیــار دولــت باقــی بمانــد. باتوجــه بــه قراردادهــای مناســبی 
کــه تهیــه و منعقــد شــد، موضــوع احــداث نیــروگاه مــورد اســتقبال بخــش خصوصــی قرار 
ــه ایــن حــوزه ورود کــرده و در  ــا اســتفاده از منابــع خارجــی ب گرفــت و ســرمایه گذاران ب

خریــد نیروگاه هــا هــم بــا جدیــت مشــارکت کردنــد. 
در ایــن مرحلــه دولــت از فرصــت ارزشــمند بــودن نیروگاه هــا بهــره بــرد و تعــدادی از 
آن هــا را بــرای تســویه بدهی هــای کلان خــود بابــت احــداث جــاده و یــا ســایر طرح هــا 
بــه نهادهــای مختلــف واگــذار کــرد. ایــن امــر ســبب شــد تجدیــد ســاختار صنعــت بــرق 
ــت در  ــب دول ــن ترتی ــه ای ــارف خــارج شــود. ب ــد از مســیر متع ــذاری بخــش تولی و واگ
ــود، نیروگاه‌هــای  ــد بدهــکار ب ــت احــداث نیروگاه هــای جدی ــان باب شــرایطی کــه همچن
ــا  ــر وزارتخانه ه ــای دیگ ــری طرح ه ــه مج ــرد ک ــذار ک ــی واگ ــه مجموعه های ــود را ب موج

بودـنـد و بدـنـه صنـعـت ـبـرق ـشـاهد اـیـن روـنـد نادرـسـت ـبـود.
از همیــن جــا تقابــل بدنــه بــرق و نیــرو بــا نیروگاه هــای غیردولتــی آغــاز شــد. البتــه 
در ایــن میــان ناتــرازی اقتصــادی صنعــت بــرق هــم موجــب شــد کــه در پرداخــت قیمــت 
بــرق دریافتــی از نیروگاه هــای خصوصــی مشــکلات فراوانــی بــه وجــود آیــد، بــه گونــه‌ای 
ــه  ــی، توجی ــش خصوص ــط بخ ــروگاه‌داری توس ــد، نی ــه بع ــی ب ــع زمان ــک مقط ــه از ی ک

اقتـصـادی ـخـود را از دـسـت داد.
ــازمان  ــط س ــه توس ــی را ک ــد نیروگاه های ــرای خری ــرمایه گذاران ب ــزه س ــر انگی ــن ام ای
خصوصی ســازی عرضــه می شــدند، از میــان بــرد. در نهایــت بــا توجــه بــه اینکــه فــروش 
نیروگاه هــا یــک الــزام قانونــی بــود، سرپرســت وقــت وزارت اقتصــاد و دارایــی طــی نامه‌ای 
ــادآور  ــا را ی ــروش نیروگاه ه ــکان ف ــدم ام ــوع، ع ــریح موض ــن تش ــور ضم ــه رئیس جمه ب
شــد و تقاضــا کــرد کــه مســاله واگــذاری باقیمانــده نیروگاه هــای دولتــی منتفــی شــود. 

گفت‌و گو

بلــه؛ عوامــل دیگــری هــم افــت ســرمایه‌گذاری در صنعــت بــرق را شــدت بخشــیدند 
ــاس  ــزرگ مقی ــای ب ــداث نیروگاه ه ــرای اح ــای لازم ب ــدن زمینه ه ــم ش ــدم فراه ــه  ع ک
ــع  ــتفاده از مناب ــق اس ــا از طری ــر تنه ــن ام ــع ای ــود. در واق ــا ب ــن آن‌ه ــی از مهمتری یک
خارجــی و اســتفاده از منابــع صنــدوق توســعه ملــی امکان پذیــر بــود کــه بــه تدریــج در 

ـهـر دو ـحـوزه ـبـا مـشـکل مواـجـه ـشـدیم.
در گام اول بــا شــروع تحریم هــای ظالمانــه مســیر اســتفاده از منابــع خارجــی مســدود 
شــد و ســرمایه گذاران عــملا ایــن فرصــت را بــرای ورود بــه حــوزه نیروگاهــی از دســت 
دادنــد. بــه ایــن ترتیــب تنهــا بــا اســتفاده از منابــع ارزی صنــدوق توســعه ملــی امــکان 
ــک  ــداث ی ــرای اح ــاز ب ــورد نی ــرمایه م ــزان س ــود. می ــر ب ــا میس ــی طرح ه ــن مال تامی
نیــروگاه بــزرگ در حــدی اســت کــه بانک هــا امــکان تامیــن آن را نداشــته و فقــط بــه 
عنــوان بانــک عامــل بــا اســتفاده از منابــع صنــدوق امــکان مشــارکت در ایــن پروژه‌هــای 

زیرســاختی را دارنــد. 
صنــدوق توســعه ملــی کــه جایگزیــن حســاب ذخیــره ارزی شــد، تخصیــص وام بــرای 
ــرای  ــن ارز ب ــه تامی ــزی ب ــک مرک ــف شــدن بان ــه مکل احــداث نیروگاه هــا را مشــروط ب
ــرو  ــه وزارت نی ــی ب ــی نامه های ــوع ط ــن موض ــرد. ای ــا اعلام ک ــاط آن ه ــت اقس پرداخ
اعلام و تاکیــد شــد کــه بــا توجــه بــه فــروش ریالــی بــرق نیروگاه هــای احــداث شــده 
بــه دولــت، بایــد مکانیزمــی بــرای تامیــن ارز مــورد نیــاز جهــت تســویه اقســاط وام‌های 
ارزی صنــدوق تهیــه و اجرایــی شــود و تنهــا در ایــن صــورت امــکان تخصیــص وام ارزی 

ـبـه ـسـرمایه گذاران نیروگاـهـی فراـهـم خواـهـد ـبـود.
در نهایــت دولــت بــا درخواســت وزارت نیــرو در خــرداد مــاه ســال ۱۳۹۴ مصوبــه‌ای 
ــر اســاس آن بانــک مرکــزی مکلــف شــد در زمــان اقســاط وام‌هــای  صــادر کــرد کــه ب
ارزی نیروگاه هایــی کــه بــرق خــود را بــه صــورت ریالــی بــه دولــت می فروشــند، معــادل 
بـه حـسـاب صـنـدوق وارـیـز کـنـد. مبـلـغ ریاـلـی را از باـنـک عاـمـل دریاـفـت و ارز مربوـطـه را ـ

هــر چنــد بــا بــروز تغییــرات شــدید نــرخ ارز، بانــک مرکــزی از اجــرای ایــن تکلیــف 
ــر نیروگاه هــا را در بازپرداخــت اقســاط تســهیلات  ــن ام ــرد و همی ــی اســتنکاف ک قانون
ــدم بازپرداخــت وام هــای ارزی  ــا ع ــرد. ب ــا مشــکلات جــدی مواجــه ک ــدوق ب ارزی صن
ــه نیروگاه‌هــا  ــد ب ــی هــم تخصیــص وام جدی ــدوق توســعه مل توســط نیروگاه هــا، صن
را متوقــف کــرد و بــه ایــن ترتیــب رونــد تامیــن مالــی احــداث نیروگاه هــای جدیــد در 
ــه بن بســت رســید و ســرمایه گذاری بخــش خصوصــی در ایــن حــوزه  ــرق ب صنعــت ب

متوـقـف ـشـد.
بــه علاوه از آنجــا کــه وزارت نیــرو و صنعــت بــرق بــه تعهــدات خــود تمکیــن نکردنــد، 
ســرمایه گذاران بخــش خصوصــی بــه تدریــج از صنعــت بــرق فاصلــه گرفتنــد و کار بــه 
جایــی رســید کــه امــروز عــملا هیــچ رغبتــی بــرای احــداث نیــروگاه نشــان نمی‌دهنــد. 

بــه بخشــی از دلایــل بــروز ایــن افول 
نیروگاهــی  ســرمایه گذاری  حــوزه  در 
ــری در  ــل دیگ ــا عوام ــد، آی ــاره کردی اش
ایـجـاد اـیـن اـفـول دخـیـل ـبـوده اـسـت؟

رئیــس جمهــور هــم بــا ایــن پیشــنهاد موافقــت کــرد و امــر واگــذاری در همــان مرحلــه 
کــه هنــوز بیــش از ۴۰ درصــد ظرفیــت نیروگاه هــا همچنــان دولتــی بــود، متوقــف شــد. 
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گفت‌و گو

اصلاح نرخ هــا در بخــش مصــرف صــورت گرفتــه اســت. هــم اکنــون بهــای بــرق 
ــا(  ــرف )پرمصرف ه ــوی مص ــالای الگ ــی ب ــی خانگ ــاری و حت ــش تج ــع، بخ صنای
ــی  ــن عوامل ــی از مهمتری ــن رو یک ــود. از ای ــبه می ش ــی محاس ــای واقع ــا نرخ ه ب
کــه می توانــد ســاختار اقتصــادی بــرق را تــا انــدازه ای اصلاح کــرده و بــرای 
ــد از  ــش خری ــرخ در بخ ــد اصلاح ن ــاد کن ــادی ایج ــه اقتص ــرمایه گذاران توجی س
تولیدکننــدگان بــرق بــر اســاس قوانیــن و ضوابــط مربوطــه اســت. بــه علاوه بایــد 
ایــن مســاله را هــم مــد نظــر قــرار داد کــه بــا توجــه بــه شــرایط اقتصــادی کشــور، 
ــا  هــر گونــه اصلاح جدیــد در نــرخ بــرق مصرفــی بایســتی تدریجــی و متناســب ب

ــرد. ــورم صــورت پذی ت

بســیاری از کارشناســان قیمت گــذاری 
ــرمایه گذاری ها  ــول س ــل اف ــرق را عام ب
بــا  می‌داننــد.  بــرق  صنعــت  در 
توجــه بــه برنامه هــای وزیــر نیــروی 
مدل هــای  اصلاح  چهاردهــم،  دولــت 
قیمت گــذاری و حــذف یارانه هــا را تــا 

می‌دانــید؟ امکان پذــیر  ــحد  ــچه 

بــا توجــه بــه شــرایط فعلــی صنعــت 
بــرق، مهمتریــن الزامــات بازگشــت 
ســرمایه بــه ایــن صنعــت از نــگاه شــما 

سـت؟ چیـ

تاســیس نهــاد رگولاتــوری بــه عنوان 
پیش شــرط های  مهمتریــن  از  یکــی 
شــناخته  بــرق  اقتصــاد  اصلاح 
الزامــات  می شــود، از دیــدگاه شــما 
تاســیس نهــاد تنظیم‌گــر در دولــت 

چیســت؟  چهاردهــم 

بــدون تردیــد تنهــا از مســیر رفتــار مســئولانه، پایبنــدی بــه تعهــدات و الــزام بــه 
ــر  ــت. اگ ــرمایه گذاران اس ــارات س ــن انتظ ــزو مهمتری ــود، ج ــن موج ــرای قوانی اج
ــدم  ــند، ع ــد باش ــود متعه ــف خ ــن و تکالی ــه قوانی ــرق ب ــت ب ــرو و صنع وزارت نی
ــه  ــکل گرفت ــال ها ش ــن س ــارف در ای ــای غیرمتع ــل رفتاره ــه دلی ــه ب ــادی ک اعتم
ــا  ــان قطع ــن می ــود. در ای ــران می ش ــوارض آن جب ــده و ع ــرف ش ــج برط ــه تدری ب
برگــزاری جلســات مســتمر بــا بخــش خصوصــی و تعامــل ســازنده بــا آن‌هــا هــم 

ــد.  ــود شــرایط کمــک کن ــه بهب ــی ب ــل توجه ــا حــد قاب ــد ت می توان

ــه  ــرق بالاســت، ایــن بخــش ب از آنجــا کــه ســهم بخــش خصوصــی در تولیــد ب
ــن رو  ــاز دارد، از ای ــتقل نی ــر مس ــاد تنظیم گ ــک نه ــه ی ــت ب ــورای رقاب ــد ش تایی
ضــروری اســت کــه وزارت نیــرو بــه فوریــت نســبت بــه تشــکیل ایــن نهــاد اقــدام 
ــرق در  ــش ب ــر بخ ــتقل تنظیم گ ــاد مس ــیس نه ــه تاس ــم ک ــادآوری می کن ــد. ی کن
قانــون بودجــه ســال۱۴۰۳ پیش‌بینــی و اقدامــات اولیــه مربــوط بــه آن هــم در حــال 
انجــام اســت. لــذا بــا توجــه بــه اقدامــات پیشــین و پیگیری هــای گســترده بخــش 
خصوصــی و در راس آن ســندیکای شــرکت های تولیدکننــده بــرق، امیــد آن مــی‌رود 
ــی و  ــت، اجرای ــی دول ــا همراه ــز ب ــرق نی ــش ب ــر بخ ــاد تنظیم گ ــیس نه ــه تاس ک

عملیاتــی شــود 

نکتــه اینجاســت کــه بــا توجــه بــه محدودیت هــای موجــود بــرای صنعــت بــرق، امــکان 
ســرمایه گذاری دولتــی جهــت احــداث نیروگاه هــای جدیــد هــم وجــود نــدارد. مجمــوع 
ایــن شــرایط ســبب شــده در شــرایط فعلــی هیــچ بخشــی اعــم از دولتــی و خصوصی در 
ایــن زمینــه فعالیــت نکنــد، اینکــه در طــول برنامــه ششــم، احــداث هیــچ نیــروگاه بزرگی 
ــای  ــه در برنامه ه ــی ک ــط نیروگاه های ــورد و فق ــد نخ ــی کلی ــش خصوص ــط بخ توس
ــن شــرایط  ــود، ادامــه یافــت، ناشــی از اســتمرار همی ــارم و پنجــم شــروع شــده ب چه

ـبـوده اـسـت.

گزارش

ــران در ســلیمانیه  ــرق ای ــن نمایشــگاه تخصصــی صنعــت ب اولی
بــا همــکاری ســندیکای صنعــت بــرق ایــران و شــرکت هرمــس بــه 
دعــوت بخــش دولتــی بــرق اقلیــم کردســتان طــی روزهــای ۲۳ و 
ــزار  ــوم ســلیمانیه برگ ــد میلینی ــل گرن ــرداد ۱۴۰۳ در محــل هت ۲۴ م

ـشـد.
مراســم افتتاحیــه ایــن نمایشــگاه بــا حضــور محمــد محمودیــان 
ــر ســندیکای  ــران در ســلیمانیه، مهــدی مســائلی دبی سرکنســول ای
صنعــت بــرق، معــاون وزارت بــرق اقلیــم کردســتان عــراق، مدیــران 
ــلیمانیه،  ــی س ــاق بازرگان ــس ات ــه، رئی ــلیمانیه و حلبچ ــرق س کل ب
جمعــی از مقامــات و مســئولان اجرایــی ســلیمانیه و اقلیم کردســتان 

گـزار ـشـد. و همچنـیـن اعـضـای ـسـندیکای صنـعـت ـبـرق برـ
ــم  ــدای مراس ــلیمانیه در ابت ــران در س ــول ای ــان سرکنس محمودی
افتتاحیــه ضمــن بیــان بخشــی از توانمندی هــای جمهــوری اسلامــی 
ایــران در عرصــه هــای مختلــف و بــه ویــژه انــرژی و صنعــت بــرق، 
ابــراز امیــدواری کــرد کــه برگــزاری اینگونــه رویدادهــای تخصصــی 
و متعاقبــا حضــور و مشــارکت شــرکت‌های توانمنــد ایرانــی در 
ــم  ــاخت های اقلی ــعه زیرس ــل و توس ــب تکمی ــه موج ــازار منطق ب

کردســتان در حــوزه بــرق شــود.
الکترونیــک  ترانســفو،  آریــا  پــی،  کاوش  آراد  شــرکت های 
ــتا  ــن ایس ــال، ایم ــوان اتص ــتا ت ــفو، ایس ــران ترانس ــا، ای افزارآزم
ــد،  ــازه الون ــپار س ــک، بس ــتا الکتری ــز ایس ــپار تجهی ــک، بس الکتری
پــارس الکتــرو بختــگان تابلــو، پــارس ســویچ، دلتاســازان ســپاهان، 
دیهیــم فرافــن، ســانیر، ســیم و کابــل مشــهد، ســیم و کابــل یــزد، 
ــه  ــرو قطع ــو و نی ــر، نتک ــو فج ــن تابل ــا، میه ــان، مپن ــل مغ کاب
ــی  ــه معرف ــن نمایشــگاه حضــور داشــتند و ب ــک در ای ــارس آیری پ

توانمندی هــا و ظرفیــت خــود پرداختنــد.
شــایان ذکــر اســت کــه ســندیکا و شــرکت‌های عضــو در دو روز 
ــان دکتــر محمــد شــوکری رئیــس هیــت  برگــزاری نمایشــگاه میزب
ســرمایه گــذاری اقلیــم، کامیــل قــه زار معــاون اول وزیــر بــرق اقلیم، 
اردلان شــوکری مدیــر دیــوان اداری وزارت بــرق، مهنــدس قهرمــان 
ــرق  ــال ب ــوط انتق ــر کل خط ــم، مدی ــرق اقلی ــع ب ــر کل توزی مدی

به همت سندیکای صنعت برق برگزار شد؛

اولین نمایشگاه تخصصی 
صنعت برق ایران در سلیمانیه
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گزارشگزارش

اقلیــم، مدیــر کل شــبکه توزیــع بــرق اقلیــم، ره وا محمــد پینجوینــی 
ــعید  ــای س ــم، اق ــرق اقلی ــو وزارت ب ــای ن ــر انرژی ه ــاور و مدی مش
قــادر مدیــر کل بــرق اســتان هلــه بجــه، مهنــدس شــیخ انــور مدیــر 
کل اداره بــرق اســتان ســلیمانیه، اقــای حــازم کریــم مدیــر کل اداره 
ــن،  ــرق راپری ــر کل اداره ب ــد مدی ــی محم ــای عل ــان، اق ــرق گرمی ب
مدیــر شــبکه توزیــع شــرق اســتان ســلیمانیه، مدیــر شــبکه توزیــع 
ــرق  ــر ب ــهر دوکان، مدی ــرق ش ــر ب ــلیمانیه، مدی ــتان س ــرب اس غ
ــرق شــهر  ــر ب ــرق شــهر دربندیخــان، مدی ــر ب شــهر چمچمــال، مدی
ــر  ــع شــبکه‌های اســتان ســلیمانیه، مدی ــر توزی ســید صــادق، مدی
کل شــبکه توزیــع اســتانها، مدیــران تکنیکــی اداره برقهــا، مدیــران 
بخــش پلان اداره برقهــا، مدیــر کل اداره ســرمایه گــذاران ســلیمانیه، 
ــهر  ــدار ش ــلیمانیه، فرمان ــتان س ــی اس ــای عمران ــر کل پروژه مدی
ســلیمانیه، اســتاندار اســتان حلبچــه، مدیــر ســندیکای مهندســین 
اســتان ســلیمانیه و  مدیــر ســندیکای پیمانــکاران ســلیمانیه بودنــد.

ــن نمایشــگاه طــی مراســمی از ســندیکای صنعــت  ــان ای در پای
ــه  ــر ب ــران و شــرکت های عضــو حاضــر در نمایشــگاه تقدی ــرق ای ب

عمــل آمــد.
ــران در  ــرق ای ــت ب ــی صنع ــگاه تخصص ــان نمایش ــد از پای بع
ســلیمانیه، جلســه ســندیکا و تعــدادی از شــرکت های عضــو حاضــر 
در نمایشــگاه مذکــور، بــا شــیخ انــور مدیــرکل اداره بــرق ســلیمانیه 

در محــل ایــن اداره برگــزار شــد. 
در ایــن جلســه اعضــای حاضــر بــه ظرفیت‌هــا و توانمندی هــای 
ــت در  ــرای فعالی ــود را ب ــی خ ــرده و آمادگ ــاره ک ــود اش ــرکت خ ش

اقلیــم کردســتان اعلام کردنــد.
ــدور  ــه ون ــر ورود شــرکت ها ب ــد ســندیکا ب ــن جلســه تاکی در ای
ــتان  ــرق اس ــد اداره ب ــرر ش ــود و مق ــتان ب ــم کردس ــت اقلی لیس
شــرکت های  ورود  بــرای  را  لازم  تســهیل گری های  ســلیمانیه، 

ــد  ــام ده ــتان انج ــم کردس ــت اقلی ــدور لیس ــه ون ــی ب ایران
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گفت‌و گو

قــاره آفریقــا بــا وجــود جمعیــت یــک میلیــارد و ۴۵۰ میلیــون نفــری، همچنــان عقــب افتاده تریــن کشــورها را بــه لحــاظ 
پیشــرفت اقتصــادی در خــود جــای داده اســت. بــه همیــن دلیــل بــه جــرات می‌تــوان گفــت کــه ۵۵ کشــور واقــع در ایــن 
قــاره، همچنــان ظرفیت هــای قابــل توجهــی بــرای توســعه دارنــد کــه آن هــا را تبدیــل بــه بازارهایــی مســتعد بــرای صــادرات 
محصــولات، تجهیــزات و خدمــات تبدیــل کــرده اســت. در حــال حاضــر میــزان مبــادلات کالا در ایــن قــاره بــدون در نظــر گرفتن 
خدمــات فنــی و مهندســی بــه ۱۵۰۰ میلیــارد دلار رســیده و ایــن عــدد بــا توجــه بــه فرصت هــای گســترده ســرمایه گذاری در 

اـیـن کـشـورها، قابلـیـت افزاـیـش چـشـمگیری دارد.
»مســعود برهمــن« رئیــس اتــاق بازرگانــی مشــترک ایــران - آفریقــا در ایــن گفتگــو بــه مهمتریــن ظرفیت‌هــای صادراتــی 
قــاره آفریقــا پرداختــه و تاکیــد می کنــد کــه ایــن قــاره فرصت هــای چشــمگیری بــرای حضــور شــرکت های ایرانــی در همــه 

ــرق دارد.  ــرژی و ب ــه ان ــا از جمل عرصه ه
ــد در  ــه می توان ــد ک ــح می کن ــد و تصری ــر می‌ده ــا خب ــه آفریق ــران ب ــون دلاری ای ــارد و ۳۰۰ میلی ــک میلی ــادرات ی او از ص
ــه مشــروح  ــش داد. در ادام ــا افزای ــازار آفریق ــی را در ب ــرد و ســهم شــرکت های ایران ــر ک ــزان را دو براب ــن می ــدت ای ــاه م کوت

ــد:  ــا می خوانی ــران - آفریق ــی مشــترک ای ــاق بازرگان ــا رئیــس ات ــا را ب گفتگــوی م

گفتگو با مسعود برهمن

رئیس اتاق بازرگانی مشترک ایران - آفریقا

بازار مغفول 
و مستعد آفریقا

گفت‌و گو

اتــاق بازرگانــی مشــترک ایــران - 
آفریقــا فعالیت هــای خــود را از چــه 
قــاره  ایــن  کشــورهای  در  طریقــی 

می‌کــند؟ دنــبال  و  پیگــیری 

پیــش از هــر چیــز یــادآوری می‌کنــم کــه ایــران در کشــورهای قــاره آفریقــا ۲۵ ســفارتخانه دارد و 
ــی، ســرمایه‌گذاری و واردات  ــرای صــادرات محصــولات ایران ــز تجــاری ب ــی، مراک در ۱۰ کشــور آفریقای
مــواد اولیــه راه‌انــدازی کــرده اســت. بــه علاوه رایزنــان بازرگانــی هــم در ســطح کشــورهای مختلــف 
در حــال فعالیــت هســتند کــه می تواننــد بــه تســهیل حضــور صادرکننــدگان ایرانــی در ایــن کشــورها 

کـمـک ـشـایانی کنـنـد.
یکــی از مهمتریــن برنامه هــای ســازمان توســعه تجــارت بــه منظــور توســعه بــازار آفریقــا، افزایــش 
تعــداد ایــن مراکــز تجــاری تــا ۱۶ مرکــز در کشــورهای مختلــف ایــن قــاره اســت. در کنــار ایــن اقدامات، 
ــرف  ــادی دو ط ــاری و اقتص ــط تج ــعه رواب ــری در توس ــش موث ــم نق ــی ه ــای بازرگان ــت اتاق ه فعالی
ایفــا می کنــد. در همیــن راســتا اتــاق مشــترک ایــران و آفریقــا بــه جــز کشــورهای مراکــش و مصــر، 
بــا عمــده کشــورهای آفریقایــی ارتبــاط موثــر و مســتمری برقــرار و تلاش کــرده در توســعه صــادرات 
محصــولات، تجهیــزات و خدمــات فنــی و مهندســی ایرانــی بــه ایــن کشــورها تاثیرگــذار واقــع شــود. 
در ایــن میــان البتــه نبایــد از نقــش کلیــدی و مهــم ســفارتخانه ها در انجــام هماهنگی‌هــای لازم بــه 
منظــور حضــور هیات هــای تجــاری و اقتصــادی متشــکل از فعــالان اقتصــادی کشــور در آفریقــا چشــم 
ــه ســاز توســعه  ــد زمین پوشــید. توســعه روابــط دیپلماتیــک از مســیر ســفارتخانه های فعــال می توان

روابــط تجــاری بیــن شــرکت های ایرانــی و تجــار آفریقایــی باشــد. 

بــه طــور عمــده شــرکت های ایرانــی از بیــن ۵۵ کشــور قــاره آفریقــا، بــا کشــورهای الجزایــر، تونــس، 
ســنگال، گینــه، ســاحل عــاج، غنــا، بورکینافاســو، نیجریــه، کامــرون، کنگــو، آنگــولا، نامیبیــا، آفریقــای 
جنوبــی، زینبــاوه، موزامبیــک، زانبیــا، تانزانیــا، کنیــا، اوگانــدا، اتیوپــی، ماداگاســکار، نیجــر و چــاد ارتباط 

بیـشـتر و موثرـتـری دارـنـد.
در واقــع عمــده مبــادلات تجــاری مــا بــا ایــن کشورهاســت. البتــه بــا توجــه بــه اینکــه ســفارتخانه 
ایــران در کشــور ســودان هــم بــه تازگــی فعــال شــده، امیدواریــم کــه در ایــن کشــور هــم بــه بازارهــای 
جدیــد دســت پیــدا کنیــم. ذکــر ایــن نکتــه را هــم ضــروری می‌دانــم کــه میــزان مبــادلات تجــاری مــا بــا 
آفریقــا در حــال حاضــر رقمــی بالــغ بــر یــک میلیــارد و ۳۰۰ میلیــون دلار اســت، از ایــن میــزان ۳۰۰ دلار 
مربــوط بــه واردات از قــاره آفریقــا بــوده و مابقــی صــادرات شــرکت های ایرانــی بــه ایــن قــاره اســت. 

شــرکت های ایرانــی عمدتــا در کــدام 
یــک از کشــورهای آفریقایــی فعالیــت و 

حضــور بیشــتری دارنــد؟ 

ــازار آفریقــا بــرای  ظرفیــت واقعــی ب
ــت؟  ــدر اس ــی چق ــرکت های ایران ش

در حــال حاضــر حــدود صــادرات ایــران بــه همــه کشــورهای دنیــا بالــغ بــر ۶۰ میلیــارد دلار اســت، 
بــا ایــن حــال ظرفیــت واقعــی صــادرات ایــران حــدود ۳۶۰ میلیــارد دلار بــرآورد شــده و بــه جــرات 
می تــوان گفــت کــه قــاره آفریقــا بــه تنهایــی می توانــد ایــن ظرفیــت را در بازارهــای مســاعد خــود 

هـضـم کـنـد.
چــرا کــه آفریقــا دومیــن قــاره بــزرگ دنیاســت و بــا توجــه بــه جمعیــت، مســاحت و ســطح نیازش 
بــه توســعه زیرســاخت ها می توانــد یــک ظرفیــت قابــل توجــه بــرای صادرکننــدگان ایرانــی ایجــاد 
کنــد. خوشــبختانه بــا توجــه بــه اقدامــات صــورت گرفتــه میــزان صــادرات ایــران طــی ســه ســال 
گذشــته از ۶۰۰ میلیــون دلار بــه یــک میلیــارد و ۳۰۰ میلیــون دلار رســیده، یعنــی در ایــن مــدت انــدک 
تــا بیــش از دو برابــر رشــد داشــته اســت. ایــن رشــد علیرغــم امکانــات انــدک، اســتمرار تحریم هــا 
ــورت  ــا در ص ــاده و قطع ــاق افت ــا اتف ــاره آفریق ــای ق ــه بازاره ــبت ب ــی نس ــات کاف ــدان اطلاع و فق
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گفت‌و گو

رفــع ایــن نواقــص می توانیــم شــاهد رشــد جهــش وار صــادرات محصــولات و خدمــات ایرانــی بــه 
ــزاری  ــاری، برگ ــای تج ــور هیات ه ــد حض ــدون تردی ــان ب ــن می ــیم. در ای ــی باش ــورهای آفریقای کش
نمایشــگاه های تخصصــی و توســعه دیپلماســی اقتصــادی از مســیر ســفارتخانه ها می توانــد بســیار 

موـثـر واـقـع ـشـود.

بــه طــور قطــع مــا رقبــای بســیاری در قــاره آفریقــا داریــم؛ کمااینکــه در سراســر دنیا بــا رقبــای مختلفی 
مواجــه هســتیم. بــا ایــن حــال بایــد گفــت کــه شــرکت های آمریکایــی و اروپایــی از ســال‌های بســیار 
دور در آفریقــا حضــور دارنــد و تــا مدت هــا معــادن ایــن کشــورها را غــارت می کردنــد. بــه عنــوان مثــال 

در یــک بــازه زمانــی کوتــاه ۱۲ میلیــارد دلار طلا در کشــور تونــس اســتخراج و از آن خــارج شــد. 
در حــال حاضــر ۳۰ درصــد معــادن دنیــا از جملــه ۸۰ تــا ۹۰ درصــد معــادن المــاس، ۷۰ درصــد معــادن 
طلا و بخــش قابــل توجهــی از معــادن اورانیــوم و تیتانیــوم )در یــک جملــه جــدول مندلیــف( در آفریقــا 
واقــع شــده و بســیاری از شــرکت های ایرانــی می تواننــد نســبت بــه واردات مــواد اولیــه از ایــن قــاره 
ــیار دور در  ــال های بس ــه از س ــود دارد ک ــدی وج ــیار قدرتمن ــای بس ــوزه رقب ــن ح ــد. در ای ــدام کنن اق

کشــورهای مختلــف قــاره آفریقــا فعــال بــوده و هســتند. 
در بخــش دارو هــم هنــد یــک رقیــب دیرپــا و قدرتمنــد اســت، کشــورهایی ماننــد ژاپــن، ترکیــه و 
چیــن هــم کــه بــه تازگــی بــه بســیاری از حوزه هــا ورود کرده‌انــد، بــه نحــوی کــه چیــن فقــط در نیمــه 
اول امســال ۱۴۷ میلیــارد دلار صــادرات بــه قــاره آفریقــا داشــته کــه ۱۴۰ برابــر میــزان صــادرات ایــران 
اســت. بــا ایــن حــال بــاز هــم تاکیــد می کنــم کــه آفریقــا یــک بــازار بســیار گســترده اســت کــه همــه 
ــد.  ــان ببرن ــا را از می ــای م ــد فرصت ه ــان نمی توانن ــا و ظرفیت هایش ــم توانمندی ه ــا علیرغ ــن رقب ای

رقبــای اصلــی ایــران در بازارهــای 
قــاره آفریقــا چــه کشــورهایی هســتند؟ 

از دیــدگاه شــما شــرکت‌های ایرانــی 
بــرای ورود بــه بازارهــای قــاره آفریقــا با 

ـچـه چالش هاـیـی مواـجـه هـسـتند؟

مــا بــرای صــادرات بــه آفریقــا بــا چنــد چالــش جــدی مواجــه هســتیم کــه مهمتریــن آن دوری 
مســافت و حمــل و نقــل اســت. نکتــه اینجاســت کــه مــا بــه دلیل عــدم دسترســی بــه مســیرهای 
ــعه  ــات توس ــی از الزام ــن رو یک ــم، از ای ــا راه داری ــه آفریق ــی ب ــیرهای دریای ــط از مس ــی، فق زمین
صــادرات بــه ایــن قــاره، تقویــت حــوزه کشــتیرانی در ایــران اســت کــه در حــال مذاکــره و تنظیــم 
ــل  ــم مث ــا بتوانی ــتیم ت ــا هس ــان و آفریق ــاق لبن ــا ات ــا ب ــران و آفریق ــاق ای ــن ات ــه فیمابی تفاهم نام

ــم.  ــرار دهی ــا ق ــان و آفریق ــران و لبن امــارات و عمــان، آنجــا را هــاب منطقــه ای
ــای  ــده و هزینه‌ه ــر ش ــور فعال ت ــتیرانی کش ــت کش ــر صنع ــال های اخی ــول س ــبختانه در ط خوش
آن نیــز تــا حــدی کاهــش یافتــه اســت. بــه علاوه شــرکت های خصوصــی قدرتمنــدی هــم بــه ایــن 
ــم  ــی داری ــی هــم محدودیت های ــال شــده اند. در خصــوص ســفرهای هوای ــرده و فع حــوزه ورود ک
ــرواز  ــوارد پ ــیاری از م ــد. در بس ــوار می کنن ــران دش ــادی ای ــالان اقتص ــار و فع ــرای تج ــه کار را ب ک
ــد از مســیر کشــورهای  ــدارد و تجــار ناگزیرن ــی وجــود ن ــه برخــی از کشــورهای آفریقای مســتقیم ب
ثالــث از جملــه ترکیــه، قطــر و امــارات بــرای ســفر بــه آفریقــا اقــدام کننــد کــه علاوه بــر اتلاف زمــان 
ــا  ــن محدودیت‌ه ــع ای ــد. رف ــل می کن ــا تحمی ــه آن ه ــز ب ــتری را نی ــای بیش ــه، هزینه‌ه ــل توج قاب
نیــاز بــه همراهــی دولــت دارد. در واقــع ایــن دولــت اســت کــه بایــد بــا فراهــم کــردن زیرســاخت ها، 

مســیر را بــرای صــادرات کالاهــا و خدمــات ایرانــی همــوار کنــد. 

گفت‌و گو

دولــت ســیزدهم بــه ایــن دلیــل کــه تمرکــز ویــژه بــر ظرفیت هــای قــاره آفریقــا داشــت، 
بــه توســعه صــادرات ایــران در ایــن حــوزه کمــک شــایانی کــرد. در آن زمــان مقــام معظــم 
ــورهای  ــامل کش ــه ش ــتند ک ــد داش ــادرات تاکی ــعه ص ــرای توس ــور ب ــه مح ــر س ــری ب رهب
همســایه، آفریقــا و آمریــکای لاتیــن بــود. قابلیــت‌ شــرکت های ایرانــی بــرای صــادرات بــه 
ایــن ســه حــوزه بســیار بالاســت و قطعــا آفریقــا یکــی از مســتعدترین بازارهــا محســوب 

میــشود.
نهــاد  بــا  بســیار موثــری  ارتبــاط  دولــت ســیزدهم  در طــول  مــا  خوشــبختانه 
ــادی را  ــای اقتص ــه وزارتخانه ه ــم ک ــاب کردی ــت را مج ــتیم و دول ــت جمهوری داش ریاس
ــول  ــد. در ط ــا کن ــدف در آفریق ــای ه ــعه بازاره ــرای توس ــی ب ــه برنامه های ــه ارائ ــف ب مکل
ــه  ــبت ب ــرکت‌ها را نس ــر، ش ــات دقیق ت ــه اطلاع ــا ارائ ــم ب ــیزدهم تلاش کردی ــت س دول
ــه  ــم ک ــاب کنی ــا را مج ــرده و آن ه ــنا ک ــا آش ــای آفریق ــیل های بازاره ــا و پتانس ظرفیت ه

ــد.  ــذاری کنن ــا هدفگ ــن بازاره ــور در ای ــرای حض ب
ــا  ــترکی ب ــای مش ــا تفاهم نامه ه ــران و آفریق ــترک ای ــاق مش ــا در ات ــتا م ــن راس در همی
ــندیکاها  ــا و س ــی، انجمن‌ه ــهرک‌های صنعت ــتان ها، ش ــادی اس ــالان اقتص ــا، فع اتحادیه ه
ــا اتاق هــای بازرگانــی اســتان ها هــم قراردادهایــی تنظیــم شــده اســت،  امضــا کردیــم و ب
ــران  ــه را جب ــن منطق ــه بازارهــای ای ــق نســبت ب ــا از ایــن مســیر فقــدان اطلاعــات دقی ت
کنیــم، هــر چنــد امــروز تــا شــرایط مطلــوب فاصلــه قابــل توجهــی داریــم امــا قطعــا گام‌های 

موـثـری ـبـه ـسـمت ارتـقـاء جاـیـگاه اـیـران در بازارـهـای آفریـقـا برداـشـته ـشـده اـسـت.
ــار و  ــن اخب ــت و آخری ــن اتاق هاس ــن و فعال تری ــی از بزرگتری ــا یک ــران و آفریق ــاق ای ات
اطلاعــات مربــوط بــه آفریقــا را بــه صــورت روزآمــد در اختیــار اعضــای خــود قــرار داده و بــا 

ــرات ایــن حــوزه آگاه می‌ســازد.  رصــد قوانیــن و مقــررات، اعضــا را از آخریــن تغیی
ــران  ــرق ای ــا ســندیکای صنعــت ب ــب تفاهــم نامــه‌ای کــه ب در حــال حاضــر هــم در قال
ــرق در  ــال صنعــت ب ــرای حضــور شــرکت های فع ــه را ب ــم زمین امضــا شــده، تلاش می کنی
ــا توجــه بــه کمبودهــای جــدی کــه در  ــازار فراهــم کنیــم، چــرا کــه قطعــا آفریقــا ب ایــن ب
ــران  ــرق ای ــرای صنعــت ب ــی ب ــازار مســتعد صادرات ــه یــک ب ــد ب ایــن حــوزه دارد، می‌توان

تبدـیـل ـشـود.

ــه  ــی ک ــه پیش‌نیازهای ــه ب ــا توج ب
ــرای  ــاخت ها ب ــعه زیرس ــوزه توس در ح
ــت  ــد، در دول ــات گفتی ــش ارتباط افزای
ســیزدهم چــه اقداماتــی انجــام شــده و 
انتظارتــان از دولــت چهاردهــم در ایــن 

ــه چیســت؟  زمین

مســاله دیگــری کــه شــرکت های ایرانــی بــا آن دســت بــه گریبــان هســتند، تحریم‌هــا و 
محدودیت هــای جــدی در مبــادلات مالــی اســت. در حــال حاضــر پــول صادرکننــدگان مــا بــه ســه 
ــول  ــادرات محص ــا طلا در ازای ص ــا گاه ــه ی ــواد اولی ــت دارد، اول واردات م ــکان بازگش ــق ام طری
ــه نحــوی  ــه هزینه هــای صــادرات را ب ــه البت ــام شــده اســت. مســیر دوم صرافی‌هــا هســتند ک تم
ــر و  ــه حضــور قدیمی ت ــه شــرکت هایی اســت ک ــوط ب ــدل هــم مرب ــد. ســومین م ــش می دهن افزای
قدرتمندتــری در آفریقــا دارنــد و مســاله مبــادلات مالــی خــود را بــا راه انــدازی یــک دفتــر در کشــور 
ثالــث نظیــر ترکیــه یــا امــارات تــا انــدازه ای حــل کرده انــد. بــا ایــن وجــود قطعــا رفــع تحریم‌هــا و 
حــل محدودیت هــای موجــود در حــوزه مبــادلات مالــی دســت شــرکت ها را بــرای توســعه صــادرات 

محصــولات و خدمــات بــه کشــورهای مختلــف قــاره آفریقــا بازتــر خواهــد کــرد. 
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گفت‌و گو

ــرق از  ــت ب ــال صنع ــرکت های فع ش
ــا  ــازار آفریق ــد در ب ــق می توانن ــه طری چ
ــود  ــرای خ ــده‌ای ب ــت ش ــگاه تثبی جای

ایجــاد کننــد؟ 

ــرق  ــت ب ــالان صنع ــوذ فع ــب نف ــش ضری ــرای افزای ــات ب ــن اقدام ــی از مهمتری یک
ــاری  ــای تج ــب هیات ه ــژه در قال ــه وی ــی ب ــور میدان ــا، حض ــازار آفریق ــران در ب ای
اســت. حضــور نماینــدگان شــرکت های صادرکننــده در کشــورهای آفریقایــی بــه 
ــه  ــی ک ــل اطلاعات ــش جه ــار کاه ــرکت ها در کن ــن ش ــای ای ــی ظرفیت ه ــور معرف منظ
ــاز  ــد زمینه‌س ــود دارد، می توان ــرف وج ــای دو ط ــا و ظرفیت ه ــوص توانایی ه در خص

یـن کـشـورها باـشـد. بـه اـ یـران ـ بـرق اـ توـسـعه ـصـادرات صنـعـت ـ
بــه علاوه ضــروری اســت کــه بــا همــکاری وزارت صمــت، ســازمان توســعه تجــارت و 
اتــاق بازرگانــی، ضمــن برگــزاری جلســات B۲B، امــکان بازدیــد از ظرفیــت شــرکت های 
ــگاه های  ــور در نمایش ــود. حض ــم ش ــی فراه ــات آفریقای ــار و مقام ــرای تج ــی ب ایران
ــرای آشــنایی  ــاره آفریقــا، دعــوت از هیات هــای تجــاری ایــن کشــورها ب تخصصــی ق
ــدگان،  ــور نماین ــا حض ــی ب ــزاری همایش های ــی، برگ ــرکت های ایران ــدی ش ــا توانمن ب
مقامــات و ســفرای کشــورهای آفریقایــی جهــت معرفــی پتانســیل های صنعــت بــرق 
ــرق از  ــت ب ــاختی صنع ــای زیرس ــذ پروژه ه ــرای اخ ــت ب ــا دول ــی ب ــور و هماهنگ کش
ــعه  ــه توس ــد ب ــه می توان ــت ک ــی اس ــه اقدامات ــادی از جمل ــی اقتص ــیر دیپلماس مس
ــا  ــا ب ــه اتفاق ــا ک ــاره آفریق ــف ق ــورهای مختل ــه کش ــران ب ــرق ای ــت ب ــادرات صنع ص

کمـبـود ـبـرق مواجهـنـد، منـجـر ـشـود.

کشــورهای آفریقایــی همــواره بــا تقاضــای رو بــه رشــد انــرژی مواجهنــد و ناگزیرنــد 
آن را بــرآورده کننــد و خدمــات انــرژی مــدرن را بــه جوامــع بیشــتری گســترش دهنــد و 
در عیــن حــال سلامــت مــردم را بهبــود بخشــند و پایــداری طولانــی مــدت را تضمیــن 
ــاره  ــن ق ــر، ای ــای تجدیدپذی ــی انرژی ه ــس بین‌الملل ــزارش آژان ــاس گ ــر اس ــد. ب کنن
می‌توانــد تــا ســال ۲۰۳۰ نزدیــک بــه یــک چهــارم نیــاز انــرژی خــود را از طریــق اســتفاده 

از انرژی هــای بومــی، پــاک و تجدیدپذیــر تامیــن کنــد. 
ــن  ــای نوی ــهم فناوری ه ــد س ــر می توان ــای تجدیدپذی ــت انرژی ه ــش ظرفی افزای
انرژی‌هــای تجدیدپذیــر در بخــش بــرق را تــا ســال ۲۰۳۰ بــه ۵۰ درصــد افزایــش دهــد 
ــه  ــد. در بحبوح ــش ده ــن کاه ــش از ۳۱۰ مگات ــا بی ــن را ت ــید کرب ــار دی اکس و انتش
ــن  ــعه چنی ــادی، توس ــیدی و ب ــرژی خورش ــی از ان ــرق ناش ــابقه ب ــای بی س قیمت ه

سـت. شـده اـ شـه ـ تـر از همیـ بـه صرفهـ قـرون ـ یـی مـ پروژه هاـ

ــه  ــرژی چ ــوزه ان ــا در ح ــاره آفریق ق
دارد؟  ویــژه‌ای  فرصت هــای 

ــت  ــک فرص ــا ی ــه آفریق ــد ک ــان می‌ده ــی ها نش ــت. بررس ــت اس ــه؛ کاملا درس بل
ــج  ــع نتای ــار دارد. در واق ــر در اختی ــع تجدیدپذی ــرای توســعه مناب ــارد دلاری ب ۱۹۳ میلی
ــا،  ــوب صحــرای آفریق ــه کشــورهای جن ــی از آن اســت ک ــات انجــام شــده حاک مطالع
ــذار  ــر و گ ــای تجدیدپذی ــرمایه‌گذاری در انرژی‌ه ــرای س ــارد دلاری ب ــی ۱۹۳ میلی فرصت
انــرژی تــا ســال ۲۰۳۱ فراهــم می کننــد کــه بازدهــی آن نســبت بــه اروپــا و آمریــکا، چنــد 

برابــر اســت 

عمــده  می‌رســد  نظــر  بــه 
ــاخت های  ــعه‌ای زیرس ــای توس برنامه ه
ــر انرژی هــای  ــی ب ــا مبتن ــرق در آفریق ب

اســت؟  تجدیدپذیــر 

ــوان  ــددی می ت ــای متع ــرق را از زوای ــت ب ــب و کار صنع ــط کس محی
بررســی کــرد. در ایــن صنعــت، صدهــا شــرکت ســازنده، پیمانکار، مهندســی 
مشــاور و بازرگانــی فعالیــت می کننــد. از ایــن رو، در مقایســه بــا ارزیابــی و 
نــگاه دولــت، شــاید بهتــر باشــد کیفیــت محیــط کســب و کار ایــن صنعــت 
از نــگاه کارآفرینــان خصوصــی واکاوی شــود. بررســی محیــط کســب و کار 
را می تــوان از وضــع موجــود آغــاز کــرد. بــه عبــارت دیگــر، می تــوان ایــن 
مفهــوم را واکاوی کــرد کــه نســبت ورشکســتگی و یــا نارضایتــی کارآفرینــان 
بــا محیــط کســب و کار چیســت؟ بــا وجــود اهمیــت تعیین کننــده کیفیــت 
محیــط کســب و کار، آیــا وضــع موجــود صرفــا ناشــی از محیــط کســب و 
کار اســت؟ بــرای پاســخ بــه ســوال فــوق، در چارچــوب یــک روش تحلیلــی-

تجربــی می تــوان محورهــای زیــر را از هــم تفکیــک و در مــورد نقــش هــر 
ـیـک از عواـمـل مختـلـف بـحـث ـکـرد:

ــورت  ــه ص ــا ب ــکان آن ه ــه مال ــزات ک ــازنده تجهی ــرکت های س ــم، ش یک
ــه  ــکا ب ــا ات ــوند و ب ــده می‌ش ــن نامی ــا کارآفری ــرمایه گذار ی ــی س عموم
ــد،  ــدازی کرده‌ان ــب و کاری را راه‌ان ــود کس ــه خ ــدی و تجرب ــش، علاقمن دان
ــی  ــیر کل ــه مس ــد ک ــال می کنن ــدت دنب ــدت و بلندم ــی را در کوتاه م اهداف
ــن شــرکت ها  ــه ای ــد. بخشــی از مشــکلاتی ک ــن می‌کن فعالیتشــان را تبیی
در چرخــه عمــر بــا آن مواجــه می شــوند، ناشــی از ایــن اســت کــه تجزیــه و 
تحلیــل عمیقــی نســبت بــه فضــای کلــی کســب وکار و الزامــات آن ندارنــد. 
بــه همیــن دلیــل، بــا گسســت فــروض اولیــه 
راه  از واقعیت‌هــای جــاری، در میانــه 
دچــار مشــکلاتی می‌شــوند. از ایــن 
از  برخــی  گفــت  می تــوان  منظــر، 
ــدان  ــی فق ــادی قربان ــای اقتص بنگاه‌ه
و  ســاخت‌یافته  نــگاه  یــک 
ــت  ــوه مدیری ــه نح ــق ب دقی
ســازماندهی  و  ریســک 
ــود  ــای موج ظرفیت ه

میــشوند.

ــتند.  ــان هس ــط میزب ــده محی ــا زایی ــری از چالش ه ــش دیگ دوم، بخ
ــد کــه همــه  ــگاه اقتصــادی در محیطــی فعالیــت کن در واقــع اگــر یــک بن
ــال،  ــن ح ــده و در عی ــف ش ــتی تعری ــه درس ــرون‌زا در آن ب ــای ب فراینده
محیــط کلان اقتصــاد بــا ثبــات نســبی همــراه باشــد، شــرایط مســاعدتری 
ــم  ــود، اه ــن وج ــا ای ــود. ب ــد ب ــم خواه ــا فراه ــت بنگاه ه ــرای فعالی ب
ــواری  ــترده، دش ــای گس ــود، تحریم‌ه ــان موج ــط میزب ــخصات محی مش
بین‌المللــی، فقــدان  بازاهــای  بــا  مبــادلات تجــاری، فنــی و مالــی 
ظرفیت هــای حرفــه‌ای در حکمرانــی در پهنــه ســرزمینی کشــور و بازارهــای 
ــی  ــوارد، ریســک های متفاوت ــن م ــداخلات گســترده اســت. ای مشــمول م
را بــه فعــالان اقتصــادی تحمیــل کــرده اســت. بنابرایــن برنامه‌ریــزی و بــه 
ــدی  ــور ج ــه ط ــرق را ب ــت ب ــال در صنع ــای فع ــرد بنگاه ه ــال آن عمکل دنب
ــاط، بخــش دیگــری از چالش هــا ناشــی از  ــن ارتب ــد. در همی ــر می‌کن متاث
مســائل کلانــی ماننــد ســطح دسترســی بــه مــواد اولیــه، ســهولت واردات و 
میــزان دسترســی بــه فناوری هــای روز دنیــا از مســیر دیپلماســی اقتصــادی 
ــز از تحریم هــا  اســت کــه البتــه چالش هــای ایــن حــوزه بیــش از هــر چی
متاثــر هســتند. در بحــث سیاســت های کلان، شــرکت ها بــا مشــکلاتی در 
زمینــه بیمــه و مالیــات، سیســتم بانکــی و ســاختارهای سیاســتگذاری هــم 
مواجهنــد کــه بــه شــکل عمومــی هزینه هــای خســارت بــاری را بــه آن هــا 

نـد. یـل می کـ تحمـ
ــور  ــه منظ ــا ب ــه حوزه ه ــادی در هم ــای اقتص ــه بنگاه ه ــوم، اگرچ س
ایجــاد  آنــان  موسســین  و  ســهام‌داران  جاه طلبانــه  اهــداف  تامیــن 
می شــوند، امــا در نهایــت تنهــا آن گــروه از فعــالان در محیــط کســب و کار 
دوام می‌آورنــد کــه از قــدرت رقابت پذیــری بالاتــری برخــوردار باشــند. ایــن 
قــدرت رقابــت البتــه فقــط منــوط بــه قیمــت تمــام شــده پایین تــر نیســت. 
بلکــه موضوعــات دیگــری ماننــد حرفــه‌ای بــودن مجموعــه، دسترســی بــه 
ــز شــامل  ــازار را نی ــا و توســعه مســتمر ب ــوژی روز دنی ماشــین‌آلات و تکنول

میــشود.
چهــارم، بــه طــور قطع هــر کســب و کاری در ابتــدای کار بر پوشــش دادن 
تقاضاهــای ســهل‌الوصول متمرکــز می شــود و پــس از مدتــی بــرای حضــور 
در بازارهــای بــزرگ بــا رقبــای بیشــتر برنامه‌ریــزی می کنــد. در نهایــت امــا 
ــه  ــم ب ــی ه ــرکت های قدیم ــی ش ــع حت ــی از صنای ــت در برخ ــن اس ممک

یادداشت

ابعاد مختلف کیفیت میزبانی 
صنعت برق برای بخش خصوصی

کیومرث حیدری

عضو هیات علمی پژوهشگاه نیرو
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یادداشت

ایــن نتیجــه برســند کــه بــا یــک بــازار اشــباع شــده مواجهنــد کــه امــکان 
ــب  ــر رقی ــع ورود ه ــت. در واق ــرده اس ــلب ک ــا س ــازار را از آن‌ه ــعه ب توس
ــا بــروز تخریــب خلاق کــه بــه معنــای  قدرتمنــد جدیــدی ممکــن اســت ب
ــرکت های  ــذف ش ــه ح ــت، ب ــر اس ــوژی بالات ــا تکنول ــابه ب ورود کالای مش

شـود. جـر ـ تـر منـ هـای قدیمیـ بـا فناوریـ گـر ـ دیـ
پنجــم، صنعــت بــرق مشــخصات منحصــر بــه فــردی دارد کــه بیــش از 
هــر چیــز متاثــر از ســاختار مالکیــت دولتــی آن اســت. مدیــران فعــال در 
ســاختار مالکیــت دولتــی، بــه ســهولت مــرز منفعــت خصوصــی و منفعــت 
ــر  ــا ریســک گریزی خــود را ب ــی را تشــخیص داده و ریســک پذیری ی عموم
ایــن اســاس تنظیــم می کننــد. بــه عبــارت دیگــر، الزامــا هــر انتخابــی کــه 
بــه خیــر عمومــی و منفعــت کارآفرینــان خصوصــی منجــر می شــود، الزامــا 
گزینــه منتخــب مدیــران دولتــی نخواهــد بــود. در همیــن محیــط، موضــوع 
دیگــری کــه در فضــای کســب و کار صنعــت بــرق مطــرح می شــود، جریــان 
ــف  ــای مختل ــه نهاده ــطه مداخل ــه واس ــه ب ــت ک ــت اس ــن صنع ــی ای مال
ــداری  ــد پای ــرق، فاق ــذاری ب ــیوه های قیمت‌گ ــژه ش ــه وی ــی و ب حاکمیت
مالــی لازم اســت. ایــن امــر در نهایــت بــه ناتوانــی وزارت نیــرو در انجــام 

تعـهـدات ماـلـی‌اش منـجـر ـشـده اـسـت.
ــار نوعــی جریــان  ــرق گرفت ششــم، واقعیــت ایــن اســت کــه صنعــت ب
مالــی موهــوم اســت کــه منجــر بــه تعریــف پروژه هــای زیرســاختی بــدون 
ــع  ــف و مناب ــروژه تعری ــی پ ــر شــده اســت. یعن ــی تحقق‌پذی پشــتوانه مال
مــورد نیــازش از محــل فــروش دارایی هــا، اوراق، تســهیلات و ســایر منابــع 
در نظــر گرفتــه می شــود، امــا در نهایــت ایــن آگاهــی وجــود دارد کــه تامین 
ــه  ــد ب ــع امکان پذیــر نیســت. ایــن رون بخــش قابــل توجهــی از ایــن مناب
ــرق منجــر شــده کــه ریشــه توقــف  ــع موهومــی در صنعــت ب ایجــاد مناب
پروژه هــا و حتــی ورشکســتگی شــرکت‌های ســازنده و پیمانــکار هــم 
هســت، چــرا کــه گــروه وســیعی از پروژه هــا بــر اســاس منابعــی تعریــف 
ــک  ــاط، ی ــن ارتب ــد. در همی ــد و نش ــن می ش ــد تامی ــه بای ــوند ک می ش
ــا  ــد ب ــن خری ــرارداد تضمی ــرمایه گذار دارای ق ــکار، س ــثلا پیمان ــرکت )م ش
نماینــده دولــت و…( در زمــان عقــد قــرارداد، یــک تصویــر و پیش بینــی از 
آینــده دارد. بــه طــور مثــال، در مناقصــه برنــده می شــود، کار را بــا دریافــت 
ــای کالای  ــا به ــل ی ــه حق‌العم ــرد، بقی ــد ک ــروع خواه ــت ش ــش پرداخ پی
فروختــه شــده بــه دولــت در دوره هــای زمانــی مشــخص پرداخــت خواهــد 
شــد و بــه ایــن ترتیــب وی نیــز تعهــدات مالــی خــود بــه اشــخاص دیگــری 
ــد، پرداخــت خواهــد  ــا کرده‌ان ــره ایــن فعالیــت نقشــی ایف را کــه در زنجی
کــرد. بــا ایــن وجــود، اتــکا بــه منابــع موهــوم منجــر بــه گسســت در ایــن 
ــی  ــد موجــب فشــار شــدید مال ــره می شــود. ایــن گسســت، می توان زنجی
و در مــواردی فروپاشــی کارآفریــن، ســرمایه‌گذار یــا پیمانــکار شــود. مضــاف 

ــات  ــت مطالب ــدت در پرداخ ــی م ــای طولان ــل تاخیره ــه دلی ــن، ب ــر ای ب
ــهیلات  ــق تس ــی از طری ــن مال ــاله تامی ــرارداد، مس ــرف ق ــرکت های ط ش
ــرکت ها  ــه ش ــرا ک ــد، چ ــن می‌زن ــی دام ــران مال ــن بح ــه ای ــم ب ــی ه بانک
ــاط  ــر هــم خــوردن انضب ــات و ب ــت مطالب ــدم دریاف ــه دلیل ع ــت ب در نهای
مالــی، در بازپرداخــت همیــن تســهیلات هــم بــا مشــکل مواجــه می شــوند. 
در مجمــوع، فضــای میزبانــی صنعــت بــرق بــا مشــخصاتی کــه بــه آن ها 
اشــاره شــد، چنــدان مطلــوب نیســت. بــا ایــن حــال، پاییــن بــودن کیفیت 
ــط  ــه ضعــف در شــاخص های متعــارف محی ــا ب محیــط کســب و کار صرف
کســب و کار برنمی گــردد. درجــه حرفــه‌ای بــودن کارآفرینــان بــرای برخــورد 
ــط اقتصــاد سیاســی،  ــک کســب و کار، محی ــر ی ــا چرخــه عم مســتحکم ب
ــاختار  ــیطره س ــا، س ــه بازاره ــی ب ــی و دسترس ــادلات بین‌الملل ــهولت مب س
ــر، در  ــابه دیگ ــل مش ــایر عوام ــترده آن و س ــر گس ــی و تاثی ــت دولت مالکی
شــکل‌دهی وضــع موجــود نقــش مهمــی دارد. در چنیــن شــرایطی، تلاش 
ــرای اصلاح ســاختار مالکیــت بخــش  ســازمان یافتــه بخــش خصوصــی ب
بــرق، در واقــع تلاش بــرای بقــای ســالم در محیــط کســب و کار صنعــت برق 
ــه  ــر را ک ــن تفک ــک نقطــه مشــخص، ای ــد از ی ــداد می شــود. بای هــم قلم
ــه پروژه هــا و بودجه هــای  ــات شــرکت ها و کســب و کارهــا وابســته ب حی
دولتــی اســت، تغییــر کنــد. ایــن تصــور کــه اگــر پروژه هــای دولتــی نباشــد، 
ــد، بایــد  ــان خصوصــی بــدون مشــتری می مان محصــول تولیــدی کارآفرین
ــواه و  ــت های تحول خ ــازی سیاس ــتلزم پیاده س ــر مس ــن ام ــد. ای ــر کن تغیی
یــا تغییرطلــب مقاومــی اســت کــه کار را بــه شــکلی حرفــه‌ای و بــا کیفیــت 

قاـبـل قـبـول و ـبـدون نگراـنـی از ـعـوارض کوـتـاه ـمـدت دنـبـال کـنـد.
ــرار  ــودگی ق ــیر فرس ــرعت در مس ــه س ــت ب ــه صنع ــم ک ــوش نکنی فرام
ــکلی  ــه ش ــا ب ــش تقاض ــد افزای ــه رون ــرایطی ک ــر در ش ــن ام ــه و ای گرفت
ــدی  ــای ج ــار ناترازی ه ــان گرفت ــه همچن ــه دارد و در عرض ــتمر ادام مس
ــا  ــران ب ــل جب ــرات غیرقاب ــه مخاط ــرق را ب ــت ب ــد صنع ــتیم، می توان هس

نـد. چـار کـ صـادی دـ عـی و اقتـ جـدی اجتماـ هـای ـ پیامدـ
ــرق  ــرای همــه مــا ایــن اســت کــه فعــالان صنعــت ب ــوب ب تصویــر مطل
بــا بهره گیــری از ظرفیت هــا، فضــای کســب و کار را متحــول کــرده و از 
وابســتگی مطلــق بــه پروژه هــای دولتــی دســت بردارنــد. بــه ایــن ترتیــب 
ــد توســعه آن هــا  ــی و خارجــی، رون ــد داخل ــر ایجــاد بازارهــای جدی علاوه ب
ــاد  ــا ایج ــی ب ــش خصوص ــه بخ ــدوارم ک ــن امی ــد. همچنی ــتمرار می یاب اس
ــود کیفیــت  ــرای بهب ــر هم‌اندیشــی ب ــان موث ــی، یــک جری تیم هــای مدیریت
تجهیــزات و خدمــات فنــی و مهندســی صنعــت بــرق شــکل دهــد. از ســوی 
ــاذ  ــا اتخ ــرق ب ــت ب ــی صنع ــان مال ــت و جری ــاختار مالکی ــر اصلاح س دیگ
تصمیمــات شــجاعانه و هوشــمندانه در دولــت هم بخــش دیگــری از اقداماتی 

اســت کــه بــرای رســیدن بــه وضعیــت مطلــوب ضــروری و حیاتــی اســت 

مالیــات و مالیــات بــر ارزش افــزوده بــه دلیــل نبــود ثبــات اقتصــادی و 
ــز  ــی چالش برانگی ــر اقتصــاد، همــواره عامل ــودن فضــای تورمــی ب ــب ب غال
ــع  ــود. در واق ــوب می ش ــدگان محس ــادی و تولیدکنن ــالان اقتص ــرای فع ب
اگرچــه دولــت و فعــالان اقتصــادی بــه خوبــی واقفنــد که ســود نشــان داده 
شــده در صورت هــای مالــی، ســود واقعــی نیســت و بخــش عمــده‌ای از آن 
ناشــی از تــورم و تغییــر نــرخ مــواد اولیــه اســت، امــا بــاز هــم بنــا بــه الــزام 
ــام  ــد و قیمــت تم ــف درآم ــغ ردی ــاوت مبل اســتانداردهای حســابداری، تف
ــی  ــد. در حال ــه می کنن ــات مطالب ــرای آن مالی شــده ســود تلقــی شــده و ب
کــه اگــر بــا مبلــغ درآمــد حاصــل از فــروش ســالانه بــا لحــاظ هزینــه تولیــد، 
کالای فــروش رفتــه را خریــداری و دوبــاره بــه انبــار برگرداننــد یــا مبلغ ســود 

بســیار کمتــر خواهــد بــود و یــا بعضــًاً بــه زیــان خواهــد انجامیــد. 
در چنیــن حالتــی، مبلــغ مالیــات در واقــع از اصــل ســرمایه یا ســرمایه در 
گــردش پرداخــت می شــود کــه موجــب تضعیــف منابــع مالی شــرکت شــده 
ــی،  ــرکت های بورس ــد. در ش ــش می‌ده ــدی را کاه ــت تولی ــدرت فعالی و ق
نبــود یــک رویــه مشــخص در اســتانداردهای حســابداری کــه بتوانــد ســود 
واقعــی و ســود موهومــی را تفکیــک کنــد، مصیبــت دیگــری را به مشــکلات 
شــرکت اضافــه می کنــد. زیــرا ســهامداران بــا رویــت مبلــغ ســود کــه بعضــا 
ــد کــه ایــن امــر خــود منشــأ  موهومــی اســت، انتظــار تســهیم آن را دارن

تضعـیـف بنـیـه ماـلـی ـشـرکت خواـهـد ـبـود.
بنابرایــن ایــن مهــم بــر عهــده جامعــه حســابداران یا حسابرســان اســت 
ــر آن در  ــورم و تاثی ــه چندیــن ســاله مشــاهده ت ــی و تجرب ــا واقع بین کــه ب

تامیــن مالــی شــرکت های تولیــدی، رویــه‌ای را تدویــن کننــد تــا بــا پذیــرش 
آن توســط وزارت اقتصــاد و ســایر ســازمان‌های اقتصــادی کشــورمان، ســود 
واقعــی از ســود موهومــی تفکیــک شــود و بــه ســود واقعــی مالیــات تعلــق 

گرفـتـه و ـسـهامداران نـیـز تقـسـیم ـسـود واقـعـی را انتـظـار داـشـته باـشـند.
ــد  ــی می کن ــز خودنمای ــری نی ــم دیگ ــه مه ــرایطی، نکت ــن ش در چنی
ــرکت ها«  ــران ش ــی مدی ــوان واقع ــخیص ت ــه »تش ــوان آن را ب ــه می ت ک
تعبیــر کــرد. زیــرا یکــی از معیارهــای تشــخیص توانمنــدی مدیــران میــزان 
ــن موضــوع گاهــا  ــه ای ــت اســت ک ســودآوری شــرکت های تحــت مدیری
ــاخص های  ــایر ش ــورم و س ــی از ت ــی ناش ــود موهوم ــل اعلام س ــه دلی ب
اقتصــادی، بــه ایجــاد یــک فضــای نادرســت در ارزیابــی عملکــرد مدیریــت 

شـود. جـر میـ‌ منـ
اگــر ایــن شــرایط اصلاح شــود، قطعــا گامــی بلنــد بــه ســوی 
ــی  ــد واقع ــته و درآم ــادی برداش ــتگذاری های اقتص ــدن سیاس واقع بینانه ش
ــک  ــب ی ــن ترتی ــه ای ــد. ب ــد ش ــخص خواه ــت مش ــردم و دول ــور، م کش
تصویــر روشــن از ضعف هــای واقعــی اقتصــاد ایجــاد می شــود کــه قاعدتــا 
کنتــرل هزینه هــا را امکانپذیــر می کنــد. در چنیــن وضعیتــی قاعدتــا حجــم و 
انــدازه شــرکت ها و ســازمان های دولتــی می‌بایســت متناســب بــا ســطح 
ــه و  ــن هزین ــب بی ــدم تناس ــرا که ع ــود، چ ــل ش ــان تعدی ــد واقعی ش درآم
درآمــد ایــن دســت از شــرکت ها، یکــی از عوامــل مهــم در بــروز و افزایــش 

ـتـورم اـسـت.
البتــه مشــابه ایــن مشــکلات در زمینــه مالیــات بــر ارزش افــزوده هــم وجود 
دارد. در ایــن حــوزه بیــش از آنکــه خــود مالیــات، درصــد و مبلغ آن مساله‌ســاز 
باشــد، چگونگــی اجــرای قانــون موجــب نارضایتــی فعــالان اقتصــادی 

شـود. شـاره میـ مـل اـ یـن عواـ شـی از اـ بـه بخـ مـه ـ کـه در اداـ شـود ـ میـ

شیوه های محاسبه مالیات بر ارزش افزوده کالاهای صادراتی 
براســاس قانــون، کالاهــای صادراتــی و بــه تبــع آن مــواد اولیــه بــه کار 
ــتند.  ــزوده هس ــر ارزش اف ــات ب ــاف از مالی ــا مع ــوع کالاه ــن ن ــه در ای رفت
در کشــورمان نیــز مالیــات بــر ارزش افــزوده مــواد اولیــه مــورد نیــاز بــرای 
تولیــد کالاهــای صادراتــی پرداخــت می شــود و فــرض بــر ایــن اســت کــه 

ایــن مبالــغ پــس از صــدور کالا بــه تولیدکننــده مســترد شــود. 
ــرگ ســبز  ــه اســناد آن )ب ــا خــروج کالا از گمــرک و ارائ فعــل صــادرات ب
ــغ  ــی، مبل ــور مالیات ــازمان ام ــی س ــود. ول ــرز می ش ــق و مح ــی( محق گمرک

یادداشت

دردسرهای مالیاتی

ولی‌اله بیات

پیشکسوت صنعت برق
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قابــل اســترداد را بــه صــورت گروکشــی حفــظ و اســترداد آن را بــه بهانــه 
ــد. در  ــی می کن ــه حــل و فصــل مســائل مالیات ــوط ب سیســتمی شــدن من
ــرازی وجــود داشــته  ــات تشــخیصی و اب ــغ مالی مــواردی کــه اخــتلاف مبل
ــتلاف و  ــورد اخ ــغ م ــظ مبل ــای حف ــه ج ــی ب ــور مالیات ــازمان ام ــد، س باش
اســترداد مابقــی آن، کل مبلــغ مالیــات بــر ارزش افــزوده را بــه بهانــه حــل و 

یـرد. گـروگان می گـ بـه ـ مـوارد اـخـتلاف ـ فـصـل ـ
ــدگان  ــت از صادرکنن ــر حمای ــواره ب ــون، هم ــه قان ــت ک ــن در حالیس ای
تاکیــد دارد امــا بــاز هــم بــا ایــن حــال ســازمان امــور مالیاتــی بــه نــص 
صریــح قانــون قانــع نیســت و ترجیــح می‌دهــد در حــل و فصــل مطالبــات 
و اختلافــات مالیاتــی بــا صادرکننــدگان هــم ماننــد ســایر مودیــان مالیاتــی 

برـخـورد کـنـد.

اعتبار مالیاتی فروشندگان مواد اولیه 
ــود را  ــد خ ــد خری ــون موظفن ــاس قان ــه براس ــواد اولی ــدگان م تامین کنن
از شــرکت ها یــا فروشــندگانی انجــام دهنــد کــه در ســازمان امــور مالیاتــی 
ثبت نــام کــرده و اعتبــار مالیاتــی دارنــد. واضــح اســت کــه زمــان خریــد و 
تامیــن مــواد اولیــه، مقــدم بــر زمــان تولیــد محصــول نهایــی و رســیدگی 

مالیاـتـی آن اـسـت.
مالیاتــی  اعتبــار  ســازمان،  حسابرســان  گذشــته،  ســال  چنــد  در 
فروشــندگان را در تاریــخ رســیدگی بــه پرونــده ملاک پذیــرش فاکتــور خریــد 
ــدد از  ــای متع ــات و پیگیری ه ــا مکاتب ــاله ب ــن مس ــد ای ــد. هرچن می کنن
طریــق اشــخاص و تشــکل های مختلــف از جملــه ســندیکای صنعــت بــرق، 
برطــرف و مقــرر شــده کــه اعتبــار مالیاتــی در تاریــخ خریــد ملاک پذیــرش 
ــی را رد  ــن فاکتورهای ــازمان چنی ــن س ــی از ممیزی ــوز بعض ــی هن ــد ول باش
ــتلاف  ــل اخ ــای ح ــر در هیات ه ــه ناگزی ــوع ب ــت موض ــد و در نهای می کنن

شـود. هـا اصلاح میـ سـی و گاـ بررـ

ضــرورت اخــذ مالیــات بــر ارزش افــزوده بــر اســاس واقعیــات اقتصــاد 
کشــور

در شــرایط کنونــی بــه طــور قطــع همــه از میــزان بدهــی ســازمان های 
دولتــی بــه پیمانــکاران و تولیدکننــدگان بــا خبــر هســتند. ایــن بدهی هــا 
ــت.  ــده اس ــود آم ــه وج ــده ب ــام ش ــات انج ــا خدم ــل کالا ی ــت تحوی باب
ــه  ــواد اولی ــده و م ــد ش ــای تولی ــت کالاه ــزوده باب ــر ارزش اف ــات ب مالی
ــه  ــه را ب ــواد اولی ــغ م ــده، مبل ــن تولیدکنن ــده، بنابرای ــت ش ــا پرداخ آن ه
همــراه مالیــات بــرارزش افــزوده و هزینــه تولیــد می پــردازد، امــا بــه دلیــل 
ــد و  ــا بع ــول آن را مدت ه ــی، پ ــان دولت ــتریان و کارفرمای ــدی مش بدعه

نـد. فـت می‌کـ یـا… دریاـ ضـه ـ لـب اوراق قرـ ضـا در قاـ بعـ

ــا ایــن وجــود می بینیــم کــه ســازمان امــور مالیاتــی، نــه تنهــا مبالــغ  ب
مالیــات را در زمــان مقــرر از شــرکت ها دریافــت می کنــد، بلکــه در صــورت 
ــه آن هــا تحمیــل  ــه دیرکــرد، خســارت قابــل توجهــی نیــز ب ــروز هــر گون ب
ــط  ــد توس ــزوده بای ــر ارزش اف ــات ب ــه مالی ــت ک ــن در حالیس ــد. ای می کن
مصرف کننــده نهایــی پرداخــت شــود و در صنعــت بــرق ایــن مصرف کننــده 
نهایــی، ســازمان دولتــی اســت کــه بــه دلیــل کســری بودجــه یــا هــر علــت 
دیگــری، در پرداخــت آن تاخیــر دارد و همیــن امــر فشــار مالــی مضاعفــی 

نـد. نـکار وارد می کـ یـا پیماـ نـده ـ بـه تولیدکنـ ـ
اگــر دولــت، بــه حــق قانونــی و درآمد واقعــی خود قانــع باشــد و مفاهیم 
واقعــی و اهــداف قانونگــذار را صرف نظــر از اســتنباط های کارشناســی 
ــتورالعمل ها  ــا دس ــنامه ها ی ــتار بخش ــف در نوش ــی ضع ــد و حت ــال کن دنب
ــل  ــدگان تعدی ــان و تولیدکنن ــه مودی ــگاه فشــار وارده ب ــد، آن را برطــرف کن

خواـهـد ـشـد.
در همیــن راســتا بــرای رســیدگی بــه ایــن وضعیــت پیشــنهادهای زیــر 

شـود: یـم میـ‌ تقدـ
۱. واقعیــت ســود موهومــی )بــه دلیــل تــورم( در صورت هــای مالــی 

شـود. بـه ـ عـی مطالـ سـود واقـ بـرای ـ یـات ـ شـده و مالـ تـه ـ پذیرفـ
ــه  ــوند ک ــوی اصلاح ش ــه نح ــی ب ــور مالیات ــازمان ام ــنامه های س ۲. بخش
بــه محــض ارائــه اســناد صــادرات )بــرگ ســبز گمرکــی(، صادرکننــده بتوانــد 
نســبت بــه اســترداد مبلــغ مالیــات بــر ارزش افــزوده متعلقــه اقــدام کنــد. 
ــه  ــه ب ــدون توج ــا ۱۰ روز کاری و ب ــر ت ــی حداکث ــور مالیات ــازمان ام ۳. س
ســوابق پرونــده مالیاتــی و بدهــکاری احتمالــی، نســبت بــه اســترداد مبلــغ 

نـد.  قـدام کـ فـزوده اـ یـات ارزش اـ مالـ
ــات  ــتلاف مالی ــادل اخ ــد مع ــی می‌توان ــور مالیات ــازمان ام ــره: س تبص
تشــخیصی و ابــرازی را از مبلــغ قابــل اســترداد کســر کــرده و باقیمانــده را 

نـد. نـه‌ای پرداـخـت کـ یـا ـعـذر و بهاـ بـدون هـیـچ وقـفـه ـ ـ
۴. در صورتــی کــه کارفرمــای دولتــی در قراردادهایــش بــا تولیدکننــدگان 
یــا پیمانــکاران، مبلــغ قــرارداد را طبــق تعهداتــش پرداخــت نکنــد، موضــوع 
هماننــد، مقــررات قانــون مالیــات بــر ارزش افــزوده کالای صادراتــی تلقــی 
ــل  ــه اســناد تحوی ــا ارائ ــکار ب ــا پیمان ــده ی ــه تولیدکنن ــه طــوری ک شــود، ب
کالا یــا ارائــه خدمــات، مالیــات بــر ارزش افــزوده خــود را از ســازمان امــور 
ــازمان  ــب س ــن ترتی ــه ای ــد. ب ــترداد کن ــای اس ــه و تقاض ــی مطالب مالیات
دولتــی بدهــکار، در زمــان پرداخــت بدهــی مالیــات بــر ارزش افــزوده را از 

مبـلـغ فاکـتـور کـسـر و ـبـه ـسـازمان مالیاـتـی پرداـخـت کـنـد.
ــچ  ــی، هی ــنهادهای تقدیم ــک از پیش ــچ ی ــه در هی ــود ک ــد می ش تاکی
ــی از دوش  ــای تحمیل ــا هزینه‌ه ــود و صرف ــلب نمی ش ــت س ــی از دول حق

ــود  ــته می ش ــودی برداش م

یادداشت









مصاحبه مکتوب

ــه  ــه ب ــان اوراق خزان ــارد توم ــزار میلی ــص ۳۰ ه ــا تخصی ۵. آی
صنعــت بــرق بــه تســویه بدهــی شــرکت های زیرمجموعــه وزارت 
ــرق  ــت ب ــالان صنع ــایر فع ــکاران و س ــازندگان پیمان ــه س ــرو ب نی

ــد؟ ــرو داری ــی از وزارت نی ــات معوق ــا مطالب ــرد؟ آی ــک ک کم

۴. رکــود تورمــی طــی یــک دهــه اخیــر یکــی از مهمتریــن مصائــب 
اقتصــاد کشــور بــوده اســت، از دیــدگاه شــما صنعــت بــرق تــا چــه 
حــد از ایــن شــرایط متاثــر بــوده و رکــود حاکــم بــر آن چــه مخاطراتی 

بــرای ظرفیت هــای بخــش خصوصــی داشــته اســت؟

۶.مهمتریــن پیشــنهادات شــما بــرای وزیــر نیروی 
دولــت چهاردهــم در خصــوص شــیوه های بهبــود 
ــعه  ــرق و توس ــت ب ــب و کار صنع ــط کس محی

سـت؟ عـت چیـ یـن صنـ سـرمایه گذاری ها در اـ ـ
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حامد مرسلی

مدیرعامل شرکت الکترونیک سازان فن‌آریا

تحریم هــا در طــول بیــش از یــک دهــه گذشــته بیشــترین آســیب و خســارت را بــه صنعــت بــرق کشــور وارد 
ــار محدودیت‌هــای مخــرب و  ــد کــه در کن ــر ایــن باورن ــد بســیاری از فعــالان ایــن صنعــت ب ــد، هــر چن کرده‌ان
ــب  ــای نامناس ــات و فض ــاد بی ثب ــت، اقتص ــتگذاری های نادرس ــی ها، سیاس ــی، بوروکراس ــاز بین‌الملل هزینه س
ــی  ــن شــرایط را نوع ــی ای ــن زده اســت. گروهــی حت ــا دام ــه مشــکلات ناشــی از تحریم ه کســب و کار هــم ب
»تحریــم داخلــی« تعبیــر کــرده و بــر ایــن باورنــد کــه اگــر ایــن نــوع سیاســت ها در فضــای داخلــی اقتصــاد بــه 
شــرکت ها آســیب نمی‌زنــد، آن هــا تــاب آوری بــه مراتــب بالاتــری در مقابــل تحریم هــای بین‌المللــی داشــتند.

ــه  ــفا ک ــروه اس ــه گ ــرکت های زیرمجموع ــا از ش ــازان فن‌آری ــرکت الکترونیک س ــل ش ــلی« مدیرعام ــد مرس »حام
مجموعــه‌ای دانش بنیــان بــوده و بــه صــورت تخصصــی در حــوزه ســاخت تجهیــزات تســت و انــواع رله هــای 
حفاظــت فعالیــت می کننــد، هــم تحریم هــا را در کنــار بوروکراســی حاکــم بــر فضــای اقتصــاد کشــور بــه ویــژه 
ــه مهمتریــن مشــکلات تولیدکننــدگان محصــولات فناورانــه می‌دانــد و  در حــوزه تامیــن و تخصیــص ارز از جمل
بــر ایــن بــاور اســت کــه یکــی از مســیرهای اصلــی بازگشــت ســرمایه‌ بــه صنعــت بــرق، توجــه بــه شــرکت‌های 
ــیلان  ــان و فارغ‌التحص ــش مهندس ــوان و دان ــه ت ــکا ب ــا ات ــه ب ــت ک ــطی اس ــک و متوس ــان کوچ دانش بنی
ــد  ــد و می توانن ــی در طراحــی و ســاخت محصــولات دارن ــی بالای دانشــگاه های کشــور تاســیس شــده و توانای
نیازهــای فناورانــه صنعــت بــرق را برطــرف کننــد. امــا متاســفانه بــه دلیــل‌ عــدم تامیــن مالــی و پرداخــت بــه 
ــای از  ــه معن ــر ب ــن ام ــا منحــل می شــوند و ای ــد و ی ــر می‌دهن ــه کاری خــود را تغیی ــا زمین ــات، ی ــع مطالب موق

دـسـت رفـتـن اعتـمـاد و امـیـد نـسـل ـجـوان اـسـت. حاـصـل اـیـن گفتـگـو را در اداـمـه می خوانـیـد:

زمین گیری تولید زیر فشار تحریم های داخلی و بین‌المللی

1. بــرای ســاخت و تولیــد تجهیــزات بــا ســطح فنــاوری بــالا نیــاز بــه دسترســی مســتقیم بــه تامین کننــدگان دســت اول اســت. بســیاری از 
مــواد اولیــه و قطعــات اورجینــال در داخــل کشــور موجــود نیســت و تهیــه ایــن مــواد و قطعــات از خــارج از کشــور بــرای ســازندگان از اهمیــت 
بســزایی برخــوردار اســت. امــا متاســفانه بــه دلیل عــدم مــراوده مالــی و اقتصــادی، در بســیاری از مــوارد امــکان برقــراری ارتبــاط بــا ســازندگان 

و تامـیـن کنـنـدگان خارـجـی میـسـر نیـسـت.
ایــن امــر بیــش از هــر چیــز ســبب شــده در بســیاری مواقــع امــکان بحــث فنــی و انتخــاب صحیــح مــواد اولیــه و قطعــات میســر نباشــد. 
بــه طــوری کــه در بســیاری مواقــع بعــد از دریافــت قطعــات، بــا عــدم تطابــق بــا برگــه ســفارش مواجــه می شــویم امــا بــه دلیــل نبــود ارتبــاط 

بــا ســازنده امــکان مرجوعــی و اصلاح ایــن قطعــات هــم وجــود نــدارد. 
بــه علاوه بســیاری از ســازندگان بــا آگاهــی از شــرایط ایــران یــا حاضــر بــه همــکاری نیســتند یــا اجنــاس را بصــورت ناقــص یــا بــا ســطح 
ــاری،  ــد اعتب ــکان خری ــدم ام ــا و ع ــی از تحریم ه ــای ناش ــه محدودیت‌ه ــد. در نتیج ــل می‌دهن ــتباه تحوی ــورت اش ــا بص ــن ی ــی پایی کیف
شــرکت ها ناگزیــر می شــوند تمــام پــول را در ابتــدا پرداخــت کننــد، بــدون آنکــه اطمینانــی از دریافــت کالای خــود داشــته باشــند، ضمــن اینکــه 

ــود.  ــه می‌ش ــا اضاف ــن هزینه ه ــه ای ــم ب ــول ه ــال پ ــی از انتق ــربار ناش ــای س هزینه ه

۱. در شــرایط فعلــی کــه کشــور همچنــان بــا تــداوم تحریم‌هــا 
و کمبــود منابــع مالــی مواجــه اســت، بــا چــه مشــکلاتی در 

تامیــن مــواد اولیــه مــورد نیــاز خــود مواجــه هســتید؟

ــن  ــوزه تامی ــه در ح ــی ک ــده چالش‌های ۳. عم
ارز مــورد نیــاز بــرای واردات مــواد اولیــه و 
ــامل  ــتید، ش ــه هس ــا آن مواج ــین‌آلات ب ماش

ــت؟ ــواردی اس ــه م چ

۲. موضــوع تخصیــص ارز و بوروکراســی ها 
ــد  ــی چن ــه آن ط ــوط ب ــای مرب و گرفتاری ه
ســال اخیــر تــا چــه انــدازه بــر رونــد فعالیــت 

شــرکت شــما موثــر بــوده اســت؟
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۱. در شــرایط فعلــی کــه کشــور همچنــان بــا تــداوم تحریم‌هــا 
و کمبــود منابــع مالــی مواجــه اســت، بــا چــه مشــکلاتی در 

تامیــن مــواد اولیــه مــورد نیــاز خــود مواجــه هســتید؟

ــن  ــوزه تامی ــه در ح ــی ک ــده چالش‌های ۳. عم
ارز مــورد نیــاز بــرای واردات مــواد اولیــه و 
ــامل  ــتید، ش ــه هس ــا آن مواج ــین‌آلات ب ماش

ــت؟ ــواردی اس ــه م چ

ــه  ــه ب ــان اوراق خزان ــارد توم ــزار میلی ــص ۳۰ ه ــا تخصی ۵. آی
صنعــت بــرق بــه تســویه بدهــی شــرکت های زیرمجموعــه وزارت 
ــرق  ــت ب ــالان صنع ــایر فع ــکاران و س ــازندگان پیمان ــه س ــرو ب نی

ــد؟ ــرو داری ــی از وزارت نی ــات معوق ــا مطالب ــرد؟ آی ــک ک کم

۴. رکــود تورمــی طــی یــک دهــه اخیــر یکــی از مهمتریــن مصائــب 
اقتصــاد کشــور بــوده اســت، از دیــدگاه شــما صنعــت بــرق تــا چــه 
حــد از ایــن شــرایط متاثــر بــوده و رکــود حاکــم بــر آن چــه مخاطراتی 

بــرای ظرفیت هــای بخــش خصوصــی داشــته اســت؟

۲. موضــوع تخصیــص ارز و بوروکراســی ها 
ــد  ــی چن ــه آن ط ــوط ب ــای مرب و گرفتاری ه
ســال اخیــر تــا چــه انــدازه بــر رونــد فعالیــت 

شــرکت شــما موثــر بــوده اســت؟

۶.مهمتریــن پیشــنهادات شــما بــرای وزیــر نیروی 
دولــت چهاردهــم در خصــوص شــیوه های بهبــود 
ــعه  ــرق و توس ــت ب ــب و کار صنع ــط کس محی

سـت؟ عـت چیـ یـن صنـ سـرمایه گذاری ها در اـ ـ

تابستان ۱۴۰۳، دوره جدیدتابستان ۱۴۰۳، دوره جدید 5051
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ــم ایــن موضــوع در قــدرت  ۶. ۶. نمی دان
ایشــان هســت یــا خیــر، اگــر قــدرت 
شــرکت های  و  نیــرو  وزارت  پرداخــت 
ــات  ــد، معوق ــش یاب ــه آن افزای زیرمجموع
پرداخــت شــود و مجــدد اعتمادســازی 
را  اطمینــان  ایــن  شــرکت ها  و  شــود 
پیــدا کننــد کــه درصــورت فعالیــت بــا 
ــب  ــان مناس ــد در زم ــرو، می توانن وزارت نی
ــه  ــود ب ــند، خ ــته باش ــی داش ــت مال دریاف
شـود. فـع میـ شـکلات مرتـ مـه مـ خـود هـ ـ
در  ســرمایه گذاری  توســعه  علاوه  بــه 
صنعــت بــرق هــم بــدون شــک از مســیر بها 
ــط  ــک و متوس ــرکت های کوچ ــه ش دادن ب
در  تســهیل خواهــد شــد.  دانش بنیــان 
شــرکت‌های  از  بســیاری  حاضــر  حــال 
ــه توســط مهندســان و  کوچــک هســتند ک
کشــور  دانشــگاه های  فارغ التحصــیلان 
تاســیس شــده اند و توانایــی بالایــی در 
طراحــی و ســاخت محصــولات دارنــد. ایــن 
شــرکت ها بعضــا پیرامــون یــک پــروژه 
ــکیل  ــرو تش ــا وزارت نی ــه ب ــی ک تحقیقات
یــک  کــه  هــدف  ایــن  بــا  می شــوند 
محصــول مــورد نیــاز کشــور در قالــب پروژه 
تحقیقاتــی، طراحــی و ســاخته شــود و بعــد 
از آن بــه تولیــد و فــروش برســد. ولــی بــه 
دلیــل‌ عــدم پرداخــت و تامیــن مالــی، عــملا 
و  ســاخت محصــول متوقــف می‌شــود 
معمــولا شــرکت زمینــه کاری خــود را عــوض 
کــرده و یــا منحــل می شــود. انــحلال ایــن 
ــد  ــاد و امی ــن اعتم ــت رفت ــا و از دس تیم ه

ــی اســت  نســل جــوان ضــرر بزرگ

اخیــر،  ســال های  در  متاســفانه   .2
بروکراســی‌های داخلــی و مشــکلات موجــود 
ــرکات  ــص در گم ــت ارز و ترخی ــر دریاف در ام
ــام  ــا بیشــتر از تم ــر و ی ــی ســهمی براب داخل
تحریم هــای خارجــی داشــته اســت. بــه 
آن  در  مــا  کــه  حــوزه‌ای  مثــال  عنــوان 
فعالیــت داریــم طراحــی و ســاخت تجهیــزات 
ــبکه‌های  ــتفاده در ش ــورد اس ــی م الکترونیک
الکتریکــی اســت. مشــخصا ICهــا و قطعــات 
الکترونیکــی مــورد نیــاز مــا در داخــل کشــور 
آن  واردات  بــه  نیــاز  و  نمی شــود  تولیــد 
ــات در اولویت‌هــای  ــن قطع ــی ای اســت. ول
ــت  ــتند و دریاف ــص ارزی هس ــن تخصی پایی
ــیار  ــه بس ــان و هزین ــرف زم ــتلزم ص ارز مس
شــرکت‌های  بنابرایــن  اســت.  زیــادی 
جــای  بــه  می دهنــد  ترجیــح  متوســط 
اقــدام بــرای دریافــت ارز دولتــی، بــه صــورت 
ــازار آزاد  ــه شــده از ب ــا ارز تهی غیررســمی و ب

نـد. جـام دهـ خـود را انـ نـد واردات ـ فرایـ

3. مــا در ایــن حــوزه بــا مشــکلات متعــددی مواجهیــم کــه پاییــن بــودن اولویــت قطعــات الکترونیکــی و زمــان بــر شــدن تخصیــص ارز 
بــه ایــن نــوع تجهیــزات، محدودیــت قیمــت بردهــای الکترونیکــی بــه دلیــل اخــتلاف قیمــت بیــن ارز دولتــی و بــازار آزاد و طولانــی بــودن 
پروســه اداری و کاغذبــازی حتــی نســبت بــه ز زمــان ســفارش و تولیــد محصــول جــزو مهمتریــن چالش هــای مــا در حــوزه تامیــن ارز مــورد 

نیــاز بــرای واردات مــواد اولیــه و قطعــات اصلــی بخــش ســاخت اســت.

۴. وضعیــت فعلــی صنعــت بــرق بــر هیچکســی پوشــیده نیســت، چــرا کــه در ســال های 
ــی  ــا تمام ــیده و تقریب ــی رس ــیار بالای ــدار بس ــه مق ــرف ب ــد و مص ــرازی در تولی ــر نات اخی
مشــترکین بــرق در تابســتان گذشــته خاموشــی را تجربــه کرده انــد. در حــال حاضــر حــدود 
۱۵ هــزار مــگاوات کمبــود تولیــد داریــم. بــرای اینکــه ایــن عــدد را بهتــر درک کنیــد، در نظــر 
ــن  ــرق دارد )ای ــد ب ــگاوات تولی ــده آل ۱۰۰۰ م ــت ای ــروگاه اتمــی بوشــهر، در حال ــد نی بگیری
مــورد را در نظــر بگیریــد کــه مــثلا نیروگاه‌هــای بخــار و ســیکل ترکیبــی تــا حــدود ۳۵۰۰ 
مــگاوات هــم می رســد و نیــروگاه بوشــهر یــک نمونــه اســت(. یعنــی امســال بــرای ســر بــه 
ســر شــدن تولیــد و مصــرف، ۱۵ نیــروگاه بوشــهر کــم داریــم. ضمــن اینکــه ســالانه تقریبــا 
۵ هــزار مــگاوات بــه ایــن مصــرف اضافــه می شــود. یعنــی معــادل ۵ نیــروگاه بوشــهر در 

ـسـال!
ســاخت یــک نیــروگاه حــدود ۶ ســال زمــان می‌بــرد و هــر وات تقریبــا ۱ دلار هزینــه دارد 
ــی اگــر همیــن الان  ــه دارد(. یعن ــارد دلار هزین )یــک نیــروگاه ۱۰۰۰ مگاواتــی حــدود ۱ میلی
اقــدام کنیــم چقــدر زمــان و هزینــه لازم داریــم تــا بــه نقطــه ســر بــه ســر برســیم؟ فکــر 
می کنــم همیــن مثــال بــه خوبــه اثــرات رکــود تورمــی وعــدم توجــه بــه ســرمایه گذاری در 

ایــن حــوزه را نمایــان کــرده باشــد.

ــی از  ــد. یک ــاب می آی ــه حس ــط ب ــا متوس ــک ی ــرکت کوچ ــک ش ــا ی ــرکت م ۵. ش
ــن  ــی ای ــت. یعن ــی اس ــه نقدینگ ــاز ب ــن و نی ــاب آوری پایی ــرکت ها ت ــن ش ــای ای ویژگی ه
شــرکت ها بــرای ادامــه فعالیــت خــود نمی تواننــد بــرای دوره هــای طولانــی بــدون ورودی 
مالــی و نقدینگــی دوام بیاورنــد. متاســفانه وزارت نیــرو یکــی از بزرگتریــن بدهــکاران دولتی 
اســت و تقریبــا تمامــی شــرکت هایی کــه بــا ایــن وزارتخانــه یــا شــرکت های وابســته بــه 

ــد.  ــنگینی دارن ــات س ــد، معوق آن کار می کنن
ــه  ــه ب ــص اوراق خزان ــی تخصی ــی دارد. یعن ــوندگی پایین ــد ش ــت نق ــه قابلی اوراق خزان
ــرای  ــد و ب ــی دارن ــه نقدینگ ــاز ب ــرا نی ــد زی ــی نمی کن ــط کمک ــک و متوس ــرکت های کوچ ش
ــرو  ــان مضاعــف روب ــا زی ــدارد، ب ــی ن ــل اینکــه حجــم بالای ــه دلی ــن اوراق ب ــردن ای ــد ک نق
ــک  ــرکت کوچ ــک ش ــب ی ــزان طل ــت می ــن اس ــه ممک ــرایطی ک ــع در ش ــوند. در واق می ش
ــادی  ــی زی ــه کارای ــارد تومــان برســد، عــملا تخصیــص اوراق خزان ــه ده میلی ــا متوســط ب ی
نــدارد. چــرا کــه ایــن مبالــغ در اوراق خرانــه بــرای نقــد شــدن قبــل سررســید بایــد توســط 
خریــداران خــرد نقــد شــود و بــه همیــن دلیــل مقــدار زیــادی از آن کســر می‌شــود. لــذا بــه 
شــخصه در چنــد نوبــت پیشــنهاد دریافــت اوراق یــا مــواردی مشــابه )نظیــر شــمش و…( در 
ازای مطالـبـات ـشـرکت را رد ـکـردم ـچـرا ـکـه مجموـعـه ـمـا ـقـادر ـبـه نـقـد ـکـردن آن نیـسـت.

ایــن محدودیت هــا همچنیــن ســبب شــده در بســیاری مواقــع پــول واریــز شــده، بلوکــه می شــود و پیگیــری آن یــا میســر نیســت و یــا 
بســیار زمانبــر اســت. گارانتــی نبــودن قطعــات و اجنــاس خریــداری شــده، محدودیــت دایــره محصــولات و قطعــات قابــل خریــداری و عــدم 
امــکان اســتفاده از بســیاری از قطعــات موجــود در دنیــا بــه دلیــل دسترســی نداشــتن بــه آن هــا هــم از دیگــر مشــکلات ناشــی از شــرایط فعلــی 
اســت. ضمــن اینکــه در بســیاری از مواقــع بعــد از طــی تمــام ایــن مســیر و ورود کالا بــه کشــور، مشــکل ترخیــص از گمــرکات داخلــی بــه انــدازه 

تمــام پروســه خریــد خــارج زمــان و هزینــه بــر می شــود.

متاســفانه در ســال‌های اخیــر، بروکراســی‌های داخلــی و 
مشــکلات موجــود در امــر دریافــت ارز و ترخیــص در گمــرکات 
داخلــی ســهمی برابــر و یــا بیشــتر از تمــام تحریم هــای خارجــی 

داـشـته اـسـت
ــیده  ــی پوش ــر هیچکس ــرق ب ــت ب ــی صنع ــت فعل وضعی
نیســت، چــرا کــه در ســال های اخیــر ناتــرازی در تولیــد و مصرف 
ــا تمامــی مشــترکین  بــه مقــدار بســیار بالایــی رســیده و تقریب
ــد. در  ــه کرده ان ــی را تجرب ــته خاموش ــتان گذش ــرق در تابس ب

ــم ــد داری ــود تولی ــگاوات کمب ــزار م حــال حاضــر حــدود ۱۵ ه

{

{



مصاحبه مکتوبمصاحبه مکتوب

۱. در شــرایط فعلــی کــه کشــور همچنــان بــا تــداوم تحریم‌هــا 
و کمبــود منابــع مالــی مواجــه اســت، بــا چــه مشــکلاتی در 

تامیــن مــواد اولیــه مــورد نیــاز خــود مواجــه هســتید؟

ــن  ــوزه تامی ــه در ح ــی ک ــده چالش‌های ۳. عم
ارز مــورد نیــاز بــرای واردات مــواد اولیــه و 
ــامل  ــتید، ش ــه هس ــا آن مواج ــین‌آلات ب ماش

ــت؟ ــواردی اس ــه م چ

ــه  ــه ب ــان اوراق خزان ــارد توم ــزار میلی ــص ۳۰ ه ــا تخصی ۵. آی
صنعــت بــرق بــه تســویه بدهــی شــرکت های زیرمجموعــه وزارت 
ــرق  ــت ب ــالان صنع ــایر فع ــکاران و س ــازندگان پیمان ــه س ــرو ب نی

ــد؟ ــرو داری ــی از وزارت نی ــات معوق ــا مطالب ــرد؟ آی ــک ک کم

۴. رکــود تورمــی طــی یــک دهــه اخیــر یکــی از مهمتریــن مصائــب 
اقتصــاد کشــور بــوده اســت، از دیــدگاه شــما صنعــت بــرق تــا چــه 
حــد از ایــن شــرایط متاثــر بــوده و رکــود حاکــم بــر آن چــه مخاطراتی 

بــرای ظرفیت هــای بخــش خصوصــی داشــته اســت؟

۲. موضــوع تخصیــص ارز و بوروکراســی ها 
ــد  ــی چن ــه آن ط ــوط ب ــای مرب و گرفتاری ه
ســال اخیــر تــا چــه انــدازه بــر رونــد فعالیــت 

شــرکت شــما موثــر بــوده اســت؟

۶.مهمتریــن پیشــنهادات شــما بــرای وزیــر نیروی 
دولــت چهاردهــم در خصــوص شــیوه های بهبــود 
ــعه  ــرق و توس ــت ب ــب و کار صنع ــط کس محی

سـت؟ عـت چیـ یـن صنـ سـرمایه گذاری ها در اـ ـ

تابستان ۱۴۰۳، دوره جدیدتابستان ۱۴۰۳، دوره جدید 5253
صفحهصفحه

1717

{ { { {

.۱.۶ .۴ .۳ .2

۰۲۴-3222172702۴-32221728 www.yaradanco.cominfo@yaradanco.com6تولید تجهیزات الکترومکانیکی تابلوهای فشار متوسط '

ــه  ــه ب ــت ک ــن اس ــت ای ۴. واقعی
ــی از  ــار ناش ــران آث ــدم جب دلیل ع
تاخیــر در پرداخــت و رکــود تورمی، 
ریســک‌پذیری  و  مالــی  تــوان 
پیمانــکاران کاهــش یافتــه اســت 
عواقــب  بــه  منجــر  نهایتــا  و 
جبران ناپذیــر بــرای تولیدکننــدگان 
ــا  ــه ب ــن اینک ــت. ضم ــده اس ش
توجــه بــه  عدم توســعه و نوســازی 
در شــبکه بــرق کشــور و قطعی برق 
کــه بخشــی از آن ناشــی از همیــن 
اخیــر  ســال های  طــی  رکــود 
ــری  ــای جبران ناپذی ــوده، زیان ه ب
ــور وارد  ــد کش ــع و تولی ــه صنای ب
توجــه  صورت‌عــدم  در  و  شــده 
ــال های  ــان در س ــن زی ــی، ای کاف
آـتـی افزاـیـش نـیـز خواـهـد یاـفـت.

غلامرضا فرساد

مدیرعامل شرکت پارس سوییچ

تولیــد و ســاخت در صنعــت بــرق اگرچــه در ســال های گذشــته ظرفیتــی گســترده بــرای خودکفایــی ایجــاد 
کــرده امــا متاســفانه بــه واســطه چالش هــای پرتعــدادی کــه طــی بیــش از یــک دهــه اخیــر صنعــت را درگیــر 
کــرده، بــه تدریــج بــه یــک فرآینــد پردردســر در صنعــت بــرق کشــور تبدیــل شــده اســت. از تخصیــص ارز و 
تامیــن مــواد اولیــه تــا گرفتاری هــای ترخیــص کالا از گمــرک و مواجهــه بــا نابســامانی های اقتصــاد داخلــی 
و انباشــت مطالبــات، همگــی مشــکلاتی هســتند کــه یــک تولیدکننــده بایــد مهیــای مواجهــه بــا آن‌ها باشــد.
»غلامرضــا فرســاد« مدیرعامــل شــرکت پــارس ســوییچ بــه مشــکلات پرتعــداد شــرکت های ســازنده بــرای 
ثبــت ســفارش و تخصیــص ارز اشــاره می کنــد و می گویــد کــه همــه آنچــه کــه در ایــن مســیر پشــت ســر 

ــه اخــتلال در خطــوط تولیــد و زمــان تحویــل کالا منجــر می‌شــود.  می گذاریــم در نهایــت ب
او معتقــد اســت اهتمــام وزیــر نیــروی دولــت چهاردهــم بــرای حمایــت از تولیدکننــدگان و ســازندگان داخلی 
و شــرکت های دانــش بنیــان و تشــویق آن هــا بــه اســتفاده از فناوری هــای نویــن و همــکاری بــا شــرکت های 
معتبــر خارجــی جهــت انتقــال و بومی ســازی دانــش فنــی از جملــه اقداماتــی اســت کــه می‌توانــد بــه بهبــود 

فضــای کســب و کار صنعــت بــرق منجــر شــود. مشــروح ایــن گفتگــو را در ادامــه می خوانیــد: 

۱. مطابــق آخریــن دســتورالعمل وزارت صنعــت، 
صــورت  در  شــرکت ها  تجــارت،  و  معــدن 
افزایــش تولیــد بیشــتر از ۲۰ درصــد نســبت بــه 
ــد  ــفارش نیازمن ــت س ــرای ثب ــته ب ــال گذش س
اخــذ تاییدیــه توســط کارشــناس مربوطــه 
هســتند، بــا ایــن حــال ایــن امــر تحقــق نیافتــه 
و عــملا امــکان دریافــت مجــوز ثبــت ســفارش 

ــدارد.  ــود ن وج
یکــی دیگــر از مشــکلات ایــن حــوزه، عــدم 
تخصیــص ســهمیه ارزی ماشــین‌آلات، عــدم امکان 
ــعه و  ــت توس ــفارش جه ــت س ــه ثب ــذ تاییدی اخ
ــد  ــد جدی ــوط تولی ــدازی خط ــانی و راه‌ان بروزرس
ــان  ــخ از کارشناس ــت پاس ــدم دریاف و همچنین ع
تاییدیــه  بــه منظــور دریافــت  وزارت صمــت 
لیســت ارائــه شــده انــواع ماشــین‌آلات مــورد نیــاز 
ــع  ــا از مناب ــه قیمــت آن ه ــت ک ــرکت اس ــن ش ای

سـت. شـده اـ سـتعلام ـ مـت اـ جـی قیـ خارـ

۲. بــه طــور قطــع در درجــه اول مهمترین مشــکلی که 
ــه  ــت ک ــن اس ــود ای ــاد می ش ــرکت ها ایج ــرای ش ب
فراینــد زمانبــر تخصیــص ارز بــرای ثبــت سفارشــات 
ــد و  ــوط تولی ــاز خط ــن نی ــر در تامی ــب تأخی موج

ــود.  ــل کالا می ش ــد و تحوی ــد تولی ــتلال در رون اخ
همچنیــن بــه دلیــل کمبــود منابــع ارزی و تحریم هــا، 
طولانــی شــدن فراینــد دریافــت تخصیــص ارز و 
انجــام حوالــه موجــب منقضــی شــدن اعتبــار ثبــت 
کالا می‌شــود کــه  ترخیــص  ســفارش ها هنــگام 
ــت  ــهمیه ارزی آن ثب ــدی س ــر ۵ درص ــر کس ــن ام ای
ســفارش را در پــی دارد. ایــن مســاله در نهایــت منجر 
بــه اتمــام زود هنــگام ســهمیه ارزی و بــروز مشــکلات 
ــع  ــرای رف ــود. ب ــدگان می ش ــرای تولیدکنن ــدی ب ج
ــر کاهــش  ــن مشــکل، پیشــنهاد می شــود علاوه ب ای
کارمزدهــای ویرایــش و تمدیــد ثبــت ســفارش، 
ــد ثبــت ســفارش از  ــرای تمدی مــدت زمــان مجــاز ب

بـد. بـه ـشـش ـمـاه افزاـیـش یاـ ـسـه ـمـاه ـ

۳. در ایــن حــوزه‌ عــدم صــدور بــه موقــع کــد رهگیــری )کــد ســاتا( از بانــک مرکــزی منجــر 
ــی  ــه ابلاغ ــه مصوب ــا توجــه ب ــرکات می شــود. ب ــع کالا از گم ــه موق ــص ب ــدم ترخی ــه‌ ع ب
امــکان ترخیــص نــود درصــد کالاهــا از گمــرکات بــدون کــد رهگیــری بانــک میســر شــده 
ــه  ــرکت از جمل ــن ش ــی ای ــی اقلام اساس ــای واردات ــد تعرفه ه ــی از ک ــفانه برخ ــه متاس ک
ــود  ــور وج ــت مذک ــه و… در فهرس ــواد اولی ــی از اقلام م ــی، برخ ــات تفلون ــا، قطع مقره ه

نــدارد کــه موجــب بــروز مشــکلات در ترخیــص اقلام وارداتــی شــده اســت. 
همچنیــن افزایــش چشــمگیر کارمزدهــای پرداختــی مربــوط بــه ویرایــش و تمدیــد ثبــت 
ســفارش موجــب افزایــش هزینه هــای تمام‌شــده محصــولات تولیــدی شــده کــه خــود 
ــه  ــرکت‌ها ب ــزام ش ــان ال ــن می ــت. در ای ــرای شرکت هاس ــدی ب ــکلات جدی ــاء مش منش
انجــام اســتعلام های مکــرر در خصــوص اخــذ مجــوز عــدم ســاخت داخــل اقلام اساســی 
ــد و  ــت ســفارش و اخــتلال در خطــوط تولی ــد ثب ــر در فرآین ــی هــم موجــب تاخی واردات

زـمـان تحوـیـل کالا ـشـده اـسـت.

ــرای وزیــر  ۶. ضمــن آرزوی توفیــق ب
محتــرم نیــروی دولــت چهاردهــم، در 
خصــوص شــیوه های بهبــود محیــط 
کســب و کار می تــوان بــه حمایــت از 
تولیدکننــدگان و ســازندگان داخلی و 
ــق  ــان از طری ــرکت‌های دانش بنی ش
محصــولات  واردات  از  ممانعــت 
دارای مشــابه تولیــد داخلــی، فراهــم 
ــویق  ــی، تش ــهیلات بانک ــردن تس ک
ــتفاده از  ــه اس ــی ب ــازندگان داخل س
ــا  ــکاری ب ــن و هم ــای نوی فناوری ه
ــت  ــر خارجــی جه شــرکت های معتب
انتقــال و بومی ســازی دانــش فنــی، 
ــص  ــد واردات، تخصی ــهیل فرآین تس
ارز و ثبــت ســفارش اقلام اساســی و 

ـمـواد اولـیـه اـشـاره ـکـرد.
توســعه  حــوزه  در 
بخــش  ســرمایه گذاری های 
تردیــد  بــدون  هــم  خصوصــی 
ــی از  ــدگان داخل حمایــت از تولیدکنن
ــره،  ــهیلات کم‌به ــای تس ــق اعط طری
تســهیل واردات ماشــین آلات تولیدی 
و مــواد اولیــه و کالاهای ســرمایه ای، 
ــد  ــدی مانن ــوق های تولی ــاد مش ایج
مالیاتــی،  معافیت‌هــای  افزایــش 
ــان،  ــه کارفرمای ــه بیم ــش هزین کاه
و  مالــی  هزینه‌هــای  کاهــش 
بــه  اعطایــی  تســهیلات  ســود 
ــع  ــه موق ــدگان، پرداخــت ب تولیدکنن
مطالبــات، اصلاح قوانیــن و ضوابــط 
فرایندهــای  تســهیل  و  پیچیــده 
ــد  ــد می توان ــا تولی ــط ب اداری مرتب

واقــع شــود  اثرگــذار  کاملا 

۵. تخصیــص اوراق خزانــه بــه ســازندگان و تولیدکننــدگان کمــک و بخشــی از مطالبــات آن هــا را 
تســویه کــرده، امــا بــه دلیــل  عــدم محاســبه صحیــح میــزان حفــظ قــدرت خریــد اســناد خزانه، 
مشــکلاتی ایجــاد شــده اســت. در واقــع محاســبات بایســتی از زمــان ثبــت صورتحســاب تــا 
ســر رســید اســناد انجــام پذیــرد امــا در عمــل از تاریــخ تحویــل اســناد محاســبه شــده اســت. 
ایــن امــر در کنــار پاییــن بــودن ســود اســناد نســبت بــه تــورم واقعــی، ایــن روش پرداخــت را 

ـبـه ـیـک روش زـیـان‌ده ـبـرای ـسـازندگان تبدـیـل ـکـرده اـسـت.
نکتــه بســیار مهــم دیگــر ایــن اســت کــه بــا توجــه بــه اینکــه سررســید اســناد از تاریــخ صــدور، 
دوســاله اســت و شــرکت ها ناچارنــد جهــت تامیــن نقدینگــی مــورد نیــاز بــرای بقــاء شــرکت، 
ــرخ  ــانند، ن ــروش برس ــه ف ــورس ب ــازمان ب ــق س ــید از طری ــل از سررس ــده را قب ــه ش اوراق ارائ
ــان  ــه زی ــوده و ایــن مســاله ب ــر از ارزش اســمی اوراق ب فــروش اوراق معمــولا ۳۵ درصــد کمت

شـود. مـام میـ‌ شـرکت ها تـ ـ
ــه  ــری متوج ــان کمت ــا زی ــد ت ــاله باش ــید اوراق یک س ــود سررس ــنهاد می ش ــن رو پیش از ای
ــان  ــا پای ــات شــرکت‌ها ت ــه شــده بخشــی از مطالب ــا اگرچــه اوراق ارائ شــرکت ها شــود. ضمن
ــی  ــی، بده ــود نقدینگ ــل نب ــه دلی ــال ۱۴۰۳ ب ــدای س ــی از ابت ــرده، ول ــویه ک ــال ۱۴۰۲ را تس س
ــال  ــوان مث ــه عن ــت. ب ــه اس ــش یافت ــددا افزای ــکاران مج ــه پیمان ــرو ب ــرکت های وزارت نی ش
ــخ  ــن تاری ــا ای ــرو ت ــر مجموعــه وزارت نی ــارس ســوییچ از شــرکت های زی ــات شــرکت پ مطالب

یـارد رـیـال اـسـت. ــر ۳ ـهـزار میلـ ــغ ب بال

.۱.۶

فرصت های تولید داخل برای مواجهه با تهدید رکود

.۴ .۳ .2



مصاحبه مکتوبمصاحبه مکتوب

۱. در شــرایط فعلــی کــه کشــور همچنــان بــا تــداوم تحریم‌هــا 
و کمبــود منابــع مالــی مواجــه اســت، بــا چــه مشــکلاتی در 

تامیــن مــواد اولیــه مــورد نیــاز خــود مواجــه هســتید؟

ــن  ــوزه تامی ــه در ح ــی ک ــده چالش‌های ۳. عم
ارز مــورد نیــاز بــرای واردات مــواد اولیــه و 
ــامل  ــتید، ش ــه هس ــا آن مواج ــین‌آلات ب ماش

ــت؟ ــواردی اس ــه م چ

ــه  ــه ب ــان اوراق خزان ــارد توم ــزار میلی ــص ۳۰ ه ــا تخصی ۵. آی
صنعــت بــرق بــه تســویه بدهــی شــرکت های زیرمجموعــه وزارت 
ــرق  ــت ب ــالان صنع ــایر فع ــکاران و س ــازندگان پیمان ــه س ــرو ب نی

ــد؟ ــرو داری ــی از وزارت نی ــات معوق ــا مطالب ــرد؟ آی ــک ک کم

۴. رکــود تورمــی طــی یــک دهــه اخیــر یکــی از مهمتریــن مصائــب 
اقتصــاد کشــور بــوده اســت، از دیــدگاه شــما صنعــت بــرق تــا چــه 
حــد از ایــن شــرایط متاثــر بــوده و رکــود حاکــم بــر آن چــه مخاطراتی 

بــرای ظرفیت هــای بخــش خصوصــی داشــته اســت؟

۲. موضــوع تخصیــص ارز و بوروکراســی ها 
ــد  ــی چن ــه آن ط ــوط ب ــای مرب و گرفتاری ه
ســال اخیــر تــا چــه انــدازه بــر رونــد فعالیــت 

شــرکت شــما موثــر بــوده اســت؟

۶.مهمتریــن پیشــنهادات شــما بــرای وزیــر نیروی 
دولــت چهاردهــم در خصــوص شــیوه های بهبــود 
ــعه  ــرق و توس ــت ب ــب و کار صنع ــط کس محی

سـت؟ عـت چیـ یـن صنـ سـرمایه گذاری ها در اـ ـ
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۶. بهبــود محیــط کســب و کار در صنعــت بــرق ارتبــاط مســتقیمی بــا تزریــق منابــع مالــی بــه ایــن 
ــران تامیــن می‌شــود،  ــا خــارج از ای ــی و ی ــع از طریــق ســرمایه گذاری داخل صنعــت دارد. ایــن مناب
ــه ایــن  ــم. لازمــه ورود ســرمایه ب ــی چاره‌اندیشــی کنی ــع مال ــرای جــذب مناب ــد ب از ایــن رو مــا بای
صنعــت کســب مجــدد اعتمــاد بــه وزارتخانــه اســت، متاســفانه در ســالیان گذشــته ایــن وزارتخانــه 
ــد  ــروی جدی ــر نی ــا کاهــش شــدید اعتمــاد مواجــه اســت و وزی ــا عــدم انجــام تعهــدات خــود ب ب
بایــد بــا اقدامــات خــود، اعتمــاد بــه وزارت نیــرو را بازگردانــد، چــرا کــه بــرای توســعه ســرمایه گذاری 
ــرد و در گام بعــدی در  ــب ک ــن بخــش را جل ــاد فعــالان ای ــد در گام اول اعتم بخــش خصوصــی بای
صنعــت بــرق جذابیــت بــرای ســرمایه گذاری خلــق کــرد. ســرمایه گذار بــه نحــوه برگشــت ســرمایه و 
ســود متعــارف آن جــذب می شــود تــا زمانــی کــه فعالیت هــای ســوداگرانه و دلالــی ســود بالاتــر و 
ــه ســرمایه‌گذاران می‌دهــد، ســاده لوحانه اســت کــه تصــور شــود ســرمایه‌گذار  ریســک کمتــری را ب

جــذب بــازار دیگــر و یــا صنعــت بــرق می‌شــود 

مسعود سعادتی

مدیرعامل شرکت مبنا نیرو

ــرق اســت.  ــالان صنعــت ب ــه فع ــوق، فصــل مشــترک مشــکلات و چالش‌هــای هم ــات مع مطالب
ــران  ــل جب ــرای بخــش خصوصــی آنقــدر گســترده و غیرقاب ــات ب زیان هــای ناشــی از انباشــت مطالب
اســت کــه بخــش عمــده‌ای از پیگیری هــای تشــکلی در طــول ســال های اخیــر را بــه خــود اختصــاص 
ــا  ــرو ب ــا نی ــرکت مبن ــل ش ــعادتی« مدیرعام ــعود س ــه »مس ــت ک ــل اس ــن دلی ــه همی ــت. ب داده اس
اطمینــان تاکیــد می کنــد کــه هــر اقدامــی بــرای پرداخــت مطالبــات می توانــد در بهبــود شــرایط موثــر 
واقــع شــود. او بــر ایــن بــاور اســت کــه وزیــر نیــروی دولــت آینــده بــا چاره‌اندیشــی بــرای پرداخــت 
مطالـبـات می تواـنـد بخـشـی از اعتـمـاد از دـسـت رفـتـه بـخـش خصوـصـی ـبـه وزارت نـیـرو را بازگرداـنـد.

ــی،  ــرار مال ــل اضط ــه دلی ــرکت ها ب ــی ش ــی برخ ــرایط فعل ــه در ش ــد ک ــح می کن ــعادتی تصری س
بــرای دریافــت مطالبــات حاضرنــد بخشــی از مطالبــات را فــدا کننــد، ولــی چنانچــه ایــن رویکــرد بــه 
یــک رویــه تبدیــل شــود آثــار منفــی بلندمدتــی خواهــد داشــت کــه جبــران آن بســیار دشــوار اســت. 

یـد: مـه می خوانـ گـو را در اداـ یـن گفتـ صـل اـ حاـ

اعتمادسازی از مسیر انجام تعهدات

۱. بدیهــی اســت شــرایط تحریــم موجــب ورود واســطه های خارجــی بــه رابطه 
خریــدار ایرانــی و فروشــنده شــده اســت کــه نــه تنها بــه کاهــش امــکان چانه‌زنی 
و اخــذ قیمت هــای رقابتــی منجــر شــده، بلکــه هزینــه ورود شــرکت های تجــاری 
واســط در کشــورهایی مثــل ترکیــه و امــارات و مالیاتــی کــه ایــن نــوع شــرکت‌ها 
در کشورشــان می پردازنــد نیــز بــه قیمــت خریــد کالا اضافــه می شــود. در ایــن 
شــرایط حــدود ۱۵ تــا ۲۰ درصــد اضافــه پرداختــی بــه علاوه هزینه هــای حمــل 

کـی و تعوـیـض اـسـناد نـیـز متحـمـل میـشـویم. مـجـدد و گمرـ
ــال  ــرای انتق ــان ب ــات صراف ــتفاده از خدم ــی و اس ــم بانک ــر تحری ــاله دیگ مس
وجــه اســت کــه علاوه بــر هزینــه ســنگین جابجایــی پــول، بایــد کل مبلــغ قبــل 
از ارســال کالا بــدون هرگونــه ضمانــت تســویه شــود و در چنیــن حالتــی تبعــات 
هرگونــه اتفــاق غیرمنتظــره در جابجایــی پــول و کالا بــر عهــده خریــدار ایرانــی قرار 
ــال  ــم م ــی، ه ــه اتفاق ــورت هرگون ــرکت ها در ص ــب ش ــن ترتی ــه ای ــرد. ب می گی
خــود را از دســت داده‌انــد و هــم بایــد پاســخگوی نهادهــای داخلــی و تعزیــرات 
ــوق موجــب  ــد. در نهایــت رویه هــای ف ــم مربوطــه را پرداخــت کنن ــوده و جرای ب
ــرای  ــان اج ــدن زم ــی ش ــه طولان ــود ک ــز می ش ــت کالا نی ــان دریاف ــش زم افزای

سـت. عـات آن اـ یـن تبـ کـی از جدی ترـ شـور یـ خـل کـ پـروژه در داـ ـ

۲. داســتان تخصیــص ارز و بوروکراســی مربــوط 
ــه  ــرا ک ــت؛ چ ــری اس ــخ دیگ ــتان تل ــز داس ــه آن نی ب
ــک  ــت ی ــا در وزارت صم ــا و مجوزه ــذ تاییدیه ه اخ
ــن  ــت و در ای ــه اس ــد ماه ــدت چن ــی م ــه طولان روی
وزارتخانــه حتــی بــا تبعیــت کامــل از رویه‌هــا و 
مقــررات موجــود هیچــگاه نمی تــوان از اخــذ تاییدیــه 
مطمئــن بــود. زیــرا بــا تغییــر مــداوم مقــررات ممکــن 
اســت ســهمیه شــما قطــع یــا کاهــش یافتــه باشــد 
ــتفاده  ــکان اس ــه ام ــخت گیری های غیرموج ــا س ــا ب ی
چنــد  طــی  را  شــده  داده  تخصیــص  ســهمیه  از 
ــر  ــه اگ ــر اینک ــه جالب ت ــید. نکت ــته باش ــه نداش مرحل
ــی اســتفاده از ســهمیه  ــرای مدیریــت مال بخواهیــد ب
ــش  ــد بخ ــع تعه ــا رف ــملا ت ــد ع ــیم بندی کنی را تقس
اول امــکان اســتفاده از باقیمانــده ســهمیه را نخواهیــد 
داشــت و ممکــن اســت بــا توجــه بــه طولانــی بــودن 
ــت  ــهمیه را از دس ــده س ــملا باقیمان ــل واردات ع مراح
بدهیــد. بــه بیــان ســاده تر بایــد گفــت کــه تخصیــص 
ــران  ــر صنعتگ ــرای اکث ــزی ب ــک مرک ــرف بان ارز از ط
و خدمــات صنعتــی غیرقابــل پیش بینــی اســت و 
ــد.  ــول انجام ــا بط ــه ماه ه ــن روی ــت ای ــن اس ممک

ــک  ــه در بان ــی ک ــر اولویت های ــفانه علاوه ب متاس
می گیــرد  صــورت  ارز  تخصیــص  بــرای  مرکــزی 
ــددا  ــه، مج ــد اولی ــم تایی ــم علیرغ ــت ه وزارت صم
اعلام  مرکــزی  بانــک  بــه  را  اولویت بندی هایــی 
ــه  ــود ک ــخص نمی‌ش ــب مش ــن ترتی ــه ای ــد، ب می کن
 عــدم تخصیــص ارز ناشــی از تصمیمــات کــدام مرجــع 
اســت. نکتــه عجیــب ایــن اســت کــه در همــان زمــان 
کــه میلیاردهــا دلار ارز بــه واردکنندگانــی نظیــر چــای 
ــی  ــرکت های صنعت ــت، ش ــق می‌گرف ــش و… تعل دب
بعضــا بــرای ارقــام زیــر صــد هــزار یــورو مدت‌هــا در 
نوبــت قــرار می گرفتنــد و بــرای گردانــدن چــرخ تولیــد 

شـدند. جـه میـ جـدی مواـ هـای ـ بـا تاخیرـ خـود ـ ـ

ــز از معــضلات امــر  ــه آن اشــاره شــد، مســاله نقدینگــی نی ــر مشــکلاتی کــه پیشــتر ب ۳. علاوه ب
واردات اســت. از یــک طــرف مطالبــات شــرکت ها از کارفرمایــان بــا ماه هــا تاخیــر پرداخــت 
می شــود و از طــرف دیگــر قبــل از تخصیــص ارز بایــد کل معــادل ارزی آن پرداخــت شــود. بــه‌علاوه 
ــت می‌شــود و  ــغ ثب ــه فروشــنده خارجــی در شــرایط موجــود پــس از پرداخــت مبل ســفارش کالا ب
عــملا بــرای ماه هــا پــول پرداخــت شــده غیرقابــل برگشــت، باقــی می مانــد. در حالــی کــه در شــرایط 
غیرتحریــم پرداخــت معمــولا پــس از حمــل کالا و ارائــه اســناد صــورت می گرفــت و حتــی بــا توافــق 

ــه صــورت مــدت‌دار )یوزانــس( انجــام داد.  ــا فروشــندگان، می شــد پرداخــت را ب ب

۴. بــا ادامــه شــرایط رکــود هیچیــک از شــرکت ها نمی تواننــد 
بــا ظرفیــت کامــل کار کننــد، بــه طــوری کــه یــک حــد متوســط 
ــا ۵۰ درصــدی از ظرفیت هــای شــرکت‌ها در حــال اســتفاده  ۳۰ ت
ــالا رفتــن قیمت‌هــای تمــام شــده و  اســت کــه خــود موجــب ب
ــرایط  ــه ش ــا ادام ــود. ب ــرکت ها می ش ــود ش ــیه س ــش حاش کاه
تورمــی اجــرای تعهــد تحویــل کالا بــا زمــان تحویــل بــالا بســیار 
ــکار  ــی راه ــدم پیش بین ــورت  ع ــود و در ص ــد ب ــکل خواه مش
ــات  ــب اختلاف ــرارداد موج ــول در ق ــش ارزش پ ــب، کاه مناس
فیمابیــن کارفرمایــان و شــرکت ها شــده و می توانــد ضبــط 
ضمانت نامــه یــا تضامیــن شــرکت ها را بــه دنبــال داشــته باشــد. 
ــغ کالاهــا و  ــان در تســویه مبل ــر کارفرمای از طــرف دیگــر تاخی
خدمــات و کاهــش ارزش پــول منجــر بــه پاییــن آمــدن توانایــی 
ــت  ــه فعالی ــرای ادام ــی کالا ب ــرای جایگزین ــرکت ب ــادی ش اقتص
ــران در  ــورس ای ــرکت‌های ب ــی ارزش ارزی کل ش ــود. بررس می ش
دو دهــه گذشــته می‌توانــد معیــار خوبــی بــرای میــزان کاهــش 

ــد. ــرکت ها باش ارزش ش

ــرای کاهــش بحــران  ــرق ب ــه صنعــت ب ــت ب ــه اقــدام در جهــت کاهــش بدهــی دول ۵. هــر گون
ــرای  ــدی ب ــه‌ای ۱۰-۱۵ درص ــه هزین ــردن اوراق خزان ــد ک ــه نق ــد ک ــت. می‌دانی ــد اس ــرکت‌ها مفی ش
ــه  ــه نحــوی باشــد ک ــد ب ــت نبای ــه پرداخــت دول ــد توجــه داشــت ک ــن رو بای شــرکت ها دارد. از ای
ــل اضطــرار  ــه دلی ــی برخــی شــرکت ها ب ــد. در شــرایط فعل ــدی را متوجــه شــرکت ها کن ــان جدی زی
مالــی، بــرای دریافــت مطالبــات حاضرنــد بخشــی از مطالبــات را فــدا کننــد، ولــی چنانچه ایــن رویکرد 
بــه یــک رویــه تبدیــل شــود، آثــار منفــی بلندمدتــی خواهــد داشــت کــه جبــران آن بســیار دشــوار 
اســت. البتــه معمــولا شــرکت هایی می تواننــد از ایــن روش بــرای دریافــت مطالبــات خــود بهره منــد 
شــوند کــه بــا اســتفاده از انحصــار، کالای خــود را بــا حاشــیه ســود بالاتــری بــه بــازار عرضــه  کننــد و 

ایــن امــر قابــل تعمیــم بــه تمــام شــرکت‌ها نیســت. 
جــواب ســوال شــما در خصــوص مطالبــات هــم کاملا روشــن اســت؛ تنهــا شــرکت‌هایی از وزارت 
نیــرو مطالبــه ندارنــد کــه کار بــا ایــن وزارتخانــه را تعطیــل کــرده باشــند. متاســفانه در حــال حاضــر 
پرداخــت بدهی هــا در ایــن وزارتخانــه بــه طــور متوســط حــدود ۶ مــاه طــول می‌کشــد، در حالیکــه 

درشــرایط عــادی پرداخت هــا بایــد درکمتــر از یــک مــاه انجــام شــود. 
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۱. در شــرایط فعلــی کــه کشــور همچنــان بــا تــداوم تحریم‌هــا 
و کمبــود منابــع مالــی مواجــه اســت، بــا چــه مشــکلاتی در 

تامیــن مــواد اولیــه مــورد نیــاز خــود مواجــه هســتید؟

ــن  ــوزه تامی ــه در ح ــی ک ــده چالش‌های ۳. عم
ارز مــورد نیــاز بــرای واردات مــواد اولیــه و 
ــامل  ــتید، ش ــه هس ــا آن مواج ــین‌آلات ب ماش

ــت؟ ــواردی اس ــه م چ

ــه  ــه ب ــان اوراق خزان ــارد توم ــزار میلی ــص ۳۰ ه ــا تخصی ۵. آی
صنعــت بــرق بــه تســویه بدهــی شــرکت های زیرمجموعــه وزارت 
ــرق  ــت ب ــالان صنع ــایر فع ــکاران و س ــازندگان پیمان ــه س ــرو ب نی

ــد؟ ــرو داری ــی از وزارت نی ــات معوق ــا مطالب ــرد؟ آی ــک ک کم

۴. رکــود تورمــی طــی یــک دهــه اخیــر یکــی از مهمتریــن مصائــب 
اقتصــاد کشــور بــوده اســت، از دیــدگاه شــما صنعــت بــرق تــا چــه 
حــد از ایــن شــرایط متاثــر بــوده و رکــود حاکــم بــر آن چــه مخاطراتی 

بــرای ظرفیت هــای بخــش خصوصــی داشــته اســت؟

۲. موضــوع تخصیــص ارز و بوروکراســی ها 
ــد  ــی چن ــه آن ط ــوط ب ــای مرب و گرفتاری ه
ســال اخیــر تــا چــه انــدازه بــر رونــد فعالیــت 

شــرکت شــما موثــر بــوده اســت؟

۶.مهمتریــن پیشــنهادات شــما بــرای وزیــر نیروی 
دولــت چهاردهــم در خصــوص شــیوه های بهبــود 
ــعه  ــرق و توس ــت ب ــب و کار صنع ــط کس محی

سـت؟ عـت چیـ یـن صنـ سـرمایه گذاری ها در اـ ـ
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افسر عباس‌زاده

مدیرعامل شرکت مانیکو

ــع را  ــا صنای ــه تنه ــرژی ن ــوزه ان ــدی در ح ــای ج ــروز ناترازی ه ب
ــای  ــج دامنه‌ه ــه تدری ــه ب ــرده، بلک ــدی ک ــران ج ــیب و خس ــار آس دچ
ــد. ایــن مســاله در صنعــت  ــدا می کن گســترده‌ای در حــوزه خانگــی پی
بــرق ابعــاد گســترده‌ای در حوزه هــای مختلــف تولیــد، انتقــال و توزیــع 
دارد کــه البتــه بیــش از هــر چیــز ناشــی از عــدم ســرمایه گذاری مکفــی 

در ایــن بخش هاســت. 
ــو  ــرکت مانیک ــل ش ــاس‌زاده« مدیرعام ــر عب ــتا »افس ــن راس در همی
ــح  ــته و تصری ــه گذاش ــا صح ــروز ناترازی ه ــل ب ــی دلای ــزوم بررس ــر ل ب
ــن  ــر ای ــی ب ــضلات بزرگ ــته مع ــوان گذش ــران نات ــه مدی ــد ک می کن
صنعــت ایجــاد کرده‌انــد، وجــود کوتوله هــا و آمارســازان، ایــن صنعــت 
حیاتــی را از ریشــه تــکان داده و در سراشــیبی ســقوط قــرار داده اســت. 
ــرو  ــت و نی ــای نف ــن وزارتخانه ه ــی بی ــاد هماهنگ ــزوم ایج ــر ل او ب
ــث  ــت: در بح ــد اس ــد و معتق ــد می کن ــا تاکی ــع ناترازی ه ــرای رف ب
ــا دو وزارت  ــم ب ــن مه ــاط ای ــتن ارتب ــر داش ــدون در نظ ــرژی ب ــم ان مه
ــوازن و توســعه  ــوان ت ــرو نمی‌ت ــم نفــت و نی ــی و ســاختاری مه اجرای
ــرو  ــت و نی ــی نف ــتاد هماهنگ ــاد س ــن رو ایج ــم زد. از ای ــدار را رق پای
بســیار مهــم و حیاتــی اســت کــه متاســفانه بــا وجــود قوانیــن اساســی 
ــه اســت. حاصــل  ــم صــورت گرفت ــورد مه ــن م ــت ســنگینی در ای غفل

یـد: مـه می خوانـ گـو را در اداـ یـن گفتـ اـ

صنعت برق گرفتارِِ محدودیت های سه گانه
ــدس  ــوان مهن ــه عن ــوده و ب ــی ب ــرکت مهندس ــک ش ــو، ی ــرکت مانیک ۱. ش
مشــاور صنعــت بــرق و بــرق صنایــع فعالیــت می کنــد، از ایــن رو بــه طــور 
ــا توجــه  مســتقیم نســبت بــه تامیــن مــواد اولیــه اقــدام نمی کنــد، امــا ب
ــا مشــکلات تامین کننــدگان و ســازندگان در  ــه ماهیــت کاری از نزدیــک ب ب

ــم.  ــوده و آن را لمــس می کنی ــه آشــنا ب ــواد اولی ــن م تامی
مــا بــه خوبــی بــه ایــن مســاله آگاهیــم کــه در شــرایط کنونــی شــدیدترین 
تحریم هــا بــر اقتصــاد ایــران ســایه افکنــده و از چندین ســال گذشــته، رشــد 
ــر فشــار  ــن ام ــوده اســت و همی ــی ب ــی اقتصــاد کشــور منف بخــش واقع
ــت  ــت. وضعی ــته اس ــه گذاش ــف جامع ــار مختل ــر دوش اقش ــنگینی را ب س
کنونــی بــا نقطــه مطلــوب فاصلــه زیــادی دارد و متاســفانه اقتصــاد کشــور 
در دوره رکــود تورمــی قــرار گرفتــه اســت. ایــن موضــوع از نظــر علــم اقتصاد 
ــی،  ــدی و اساس ــای ج ــه حمایت‌ه ــور ب ــع کش ــدید صنای ــاز ش ــی نی یعن
ــت  ــتی و حمای ــد و بالادس ــع مول ــعه صنای ــرمایه‌گذاری های کلان، توس س
از آن هــا در صــادرات محصــولات کــه همــه ایــن مــوارد بــه بازگشــایی بــازار 
ایــران از حالــت بســته کنونــی و فراهــم کــردن شــرایط حضــور شــرکت ها 

در عرصه هــای بین‌المللــی اســت. 
ــای  ــت پروتکل ه ــی و رعای ــز مال ــت در مراک ــرای عضوی ــازی ب ــذا بسترس ل
بین‌المللــی اقتصــادی بایــد بــه عنــوان یــک ضــرورت پیگیــری شــود. لازم 
بــه ذکــر اســت کــه طــی ســه ســال گذشــته جهــش تولیــد از نظــر قانونــی، 
بــه عنــوان اســتراتژی اصلــی پیــش روی اقتصــاد کشــور قــرار گرفتــه اســت 
ــای  ــت بخش ه ــف فعالی ــد از توق ــا بای ــه تنه ــه آن ن ــیدن ب ــرای رس ــه ب ک
مختلــف صنعتــی و تولیــدی پیشــگیری شــود، بلکــه بایــد مســیری رو بــه 
توســعه بــرای آن هــا فراهــم شــود. هــر چنــد تجربــه نشــان داده توســعه 
بــدون ارتبــاط بــا ســایر کشــورها، عــدم بازگشــایی بــازار بــه روی جهانیــان، 
تجدیــد نظــر در تفکــرات گریزمدارانــه، قطعــا ایجــاد پشــتوانه مالــی و جذب 

ــود.  ــد ب ــر نخواه ــادرات امکان پذی ــی و ص ــرمایه های خارج س
موضــوع تأمیــن مــواد اولیــه بــرای تولیدکننــدگان، حائــز اهمیــت بســیاری 
ــن  ــت تأمی ــنی از وضعی ــم‌انداز روش ــدگان چش ــه تولیدکنن ــت و چنانچ اس
ــزی  ــع برنامه‌ری ــور قط ــند، به‌ط ــته باش ــود نداش ــاز خ ــه موردنی ــواد اولی م
دقیق تــری بــرای تولیــد نخواهنــد داشــت. دشــواری های انتقــال ارز، 
مســائل تأمیــن مالــی و بانکــی، قوانیــن و مقــررات دســت‌وپاگیر گمرکــی در 
ــار مشــکلاتی کــه از ســوء مدیریــت برخــی مســئولین ناشــی می شــود،  کن

بــه ایجــاد مشــکلات عدیــده‌ای بــرای تولیــد کننــدگان واقعــی منجــر شــده و در 
ــدی رانت خــواران و  ــت، اخــتلاس، بهره من ــرای گســترش ران ــه را ب ــل زمین مقاب
ــم  ــره و… فراه ــای کم به ــی، وام ه ــای مال ــاعدت ها و کمک ه ــفته بازان از مس س
کــرده اســت. ایــن موانــع در حــوزۀ تأمیــن ماشــین‌آلات، قطعــات و تجهیــزات 
ــی کــه آن هــا  یدکــی وارداتــی پیــش پــای تولیدکننــدگان قــرار گرفتــه، در حال

باـیـد خـطـوط تولـیـد ـخـود را تغذـیـه کنـنـد.
ــه  ــل ب ــا تبدی ــه تحریم ه ــید ک ــم پوش ــاله چش ــد از مس ــان نبای ــن می در ای
معضلــی شــده‌اند کــه راه هــای تجربــه شــده بــرای کاهــش آثــار آن چنــدان در 
اقتصــاد و توســعه کشــور موثــر واقــع نشــده و ضــروری اســت کــه بــرای رفــع 

ــازه‌ای اندیشــیده شــود.  آن هــا راهکارهــای ت
ــد،  ــش تولی ــاوری و دان ــا زیرســاخت‌ها، فن ــه م ــن اســت ک ــر ای ــت دیگ واقعی
توســعه معــادن و بهره منــدی هوشــمندانه از آن هــا و در بســیاری از زمینه هــای 
مختلــف در کشــور را داریــم. در واقــع بــه نظــر می‌رســد بیشــترین مشــکل مــا 
ــا بازارهــای خارجــی نیســت و  ــاط ب ــدم ارتب ــن بخش هــا تحریم هــا و ع در ای
عمــده مشــکلات از سیاســت های داخلــی ناشــی می شــود. برخــورد غیرعلمــی 
برخــی مســئولین، خــام فروشــی، عــدم توجــه بــه ارزش افــزوده منابــع 
ــه  ــی ب ــم زیســت محیطــی، بی توجه ــه مســائل مه ــدم توجــه ب خــدادادی، ع
ــر  ــت زی ــه توســعه و تقوی ــدم توجــه ب ــدت، ع ــد م ــدار کشــور بلن توســعه پای
ســاخت های اساســی مثــل احــداث نیروگاه هــای تولیــد بــرق در جنــوب کشــور، 
ــرات  ــی و… تأثی ــت های دولت ــان در سیاس ــت ارزی و نوس ــت‌های نادرس سیاس
منفــی گســترده‌ای داشــته کــه بیشــترین خســارت را بــه صنایــع، تولید، توســعه 

زیربنایــی و اجــرای پروژه هــای کلیــدی کشــور تحمیــل کــرده اســت. 
ــوده  ــر ب ــد مؤث ــن در تحقــق اهــداف تولی ــره تأمی ــل زنجی ــه تکمی ــد ک می‌دانی
ــد دارد.  ــداوم تولی ــات و ت ــوری در ثب ــدی و مح ــش کلی ــن نق ــرۀ تأمی و زنجی
امــا متاســفانه بــا سیاســتگذاری های موضعــی و ضعیــف ایــن رونــد در 
کشــور نســبت بــه آنچــه کــه در فضــای بین‌المللــی جریــان داشــت، فاصلــه‌ای 
معنــادار پیــدا کــرد. متاســفانه شــاهدیم کــه در شــرایط فعلــی منافــع شــخصی 
بــر منافــع ملــی ارجــح شــده، هــر چنــد ایــن مســاله در برخــی مــوارد هــم بــه 
‌دلیــل ناآگاهــی و ندانــم کاری ایجــاد شــده اســت. بــرای نمونــه می تــوان بــه 
مجموعــه فعــالان معدنــی اشــاره کــرد کــه در حــوزۀ معــدن، کشــف و اســتخراج 
بایــد فعــال باشــند، امــا برخــی از آن هــا بــه جــای قــرار گرفتــن در چرخــه تأمین 
مــواد اولیــه، بــه صــورت مســتقیم وارد چرخــه تولیــد محصــول هــم شــده‌اند. 

ــورد  ــزان ارز م ــدگان و می ــط ســوابق تولیدکنن ــت و ضب ــا وجــود ثب ۲.ب
ــه خاطــر  ــاز واردات در ســامانه های متعــدد، در ســال‌های گذشــته ب نی
ــاره  ــی، درب ــه انجــام معــاملات بین‌الملل شــرایط تحریــم و وابســتگی ب
ضــرورت تأمیــن به موقــع ارز موردنیــاز، از طــرف مســئولین و مقامــات 
ــت  ــن اس ــت ای ــا واقعی ــده، ام ــورد ش ــن م ــادی در ای ــارات زی اظه
ــیر  ــود در مس ــکلات موج ــل مش ــه دلی ــا ب ــع باره ــان صنای ــه صاحب ک

نـد. قـاد کرده‌اـ جـود انتـ نـد موـ یـص ارز از روـ تخصـ
از آنجــا کــه دولــت عهــده‌دار تشــخیص ایــن موضــوع اســت کــه کــدام 
ــد و  ــاز دارن ــه ارز نی ــه ب ــواد اولی ــرای واردات م ــدگان ب ــک از تولیدکنن ی
ــود دارد  ــکان وج ــن ام ــت و ای ــدر اس ــا چه‌ق ــاز آن ه ــزان ارز موردنی می
کــه ایــن تصمیم گیــری بــا اتــکا بــه داده هــای ســامانه ها انجــام شــود، 

بـد. نـه افزاـیـش می‌یاـ یـن زمیـ ـسـطح خـطـا در اـ
در واقــع بوروکراســی، کاغذبازی هــا و امضاهــای گوناگــون در کنــار 
ــدی  ــث گله من ــادی باع ــاد اقتص ــتعد فس ــل مس ــی عوام ــوذ برخ نف
ــا  ــی و کاغذبازی ه ــن بوروکراس ــذا ای ــده و ل ــی ش ــدگان واقع تولیدکنن
بایــد از مســیر تخصیــص ارز بــرای مــواد اولیــه موردنیــاز تولیــد حــذف 
شــود. ایــن در حالــی اســت کــه بــه گفتــه فعــالان اقتصــادی نــه تنهــا 
ــر کاســته نشــده، بلکــه  ــن بوروکراســی های دســت و پاگی ــزان ای از می
در دولــت ســیزدهم بیشــتر هــم شــده اســت. از ایــن رو امیــد اســت 
ــکلات  ــش مش ــور کاه ــه منظ ــری ب ــای موث ــم گام‌ه ــت چهارده دول
ــاز  ــر ارز موردنی ــردارد. چــرا کــه اگ ــدگان در حــوزه تامیــن ارز ب تولیدکنن
واردات مــواد اولیــه به موقــع و بــه میــزان کافــی تخصیــص پیــدا نکنــد، 
علاوه بــر اینکــه در بــازار آن کالا نابســامانی ایجــاد می شــود، در برخــی 
مواقــع ناچــار بــه وارد کــردن کالای نهایــی به‌جــای تولیــد خواهیــم شــد 

لـی نـظـام اـسـت. بـا سیاـسـت های کـ یـر ـ مـر ـهـم مغاـ یـن اـ کـه اـ ـ
از رئیس جمهــور جدیــد انتظــار مــی‌رود کــه کارگــروه خاصــی بــرای 
ســازماندهی بــه رونــد تخصیــص ارز بــه ویــژه در بخــش تولیــدات صنایــع 
زیرســاختی در دولــت ایجــاد کنــد، زیــرا ایــن موضــوع خــارج از اراده وزارت 
صمــت اســت و ایــن وزارتخانــه تنهــا می توانــد بخشــی از کار را تســهیل کند 
و بخــش عمــده در اختیــار بانــک مرکــزی اســت. از ایــن رو بــه نظــر می‌رســد 
بــرای رفــع ایــن مســاله ضــروری اســت کــه ایــن دو دســتگاه بــا یکدیگــر 
شـود. تـا در نهاـیـت روـنـق تولید محقق ـ هماهنـگـی بیـشـتری داـشـته باـشـند ـ
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۱. در شــرایط فعلــی کــه کشــور همچنــان بــا تــداوم تحریم‌هــا 
و کمبــود منابــع مالــی مواجــه اســت، بــا چــه مشــکلاتی در 

تامیــن مــواد اولیــه مــورد نیــاز خــود مواجــه هســتید؟

ــن  ــوزه تامی ــه در ح ــی ک ــده چالش‌های ۳. عم
ارز مــورد نیــاز بــرای واردات مــواد اولیــه و 
ــامل  ــتید، ش ــه هس ــا آن مواج ــین‌آلات ب ماش

ــت؟ ــواردی اس ــه م چ

ــه  ــه ب ــان اوراق خزان ــارد توم ــزار میلی ــص ۳۰ ه ــا تخصی ۵. آی
صنعــت بــرق بــه تســویه بدهــی شــرکت های زیرمجموعــه وزارت 
ــرق  ــت ب ــالان صنع ــایر فع ــکاران و س ــازندگان پیمان ــه س ــرو ب نی

ــد؟ ــرو داری ــی از وزارت نی ــات معوق ــا مطالب ــرد؟ آی ــک ک کم

۴. رکــود تورمــی طــی یــک دهــه اخیــر یکــی از مهمتریــن مصائــب 
اقتصــاد کشــور بــوده اســت، از دیــدگاه شــما صنعــت بــرق تــا چــه 
حــد از ایــن شــرایط متاثــر بــوده و رکــود حاکــم بــر آن چــه مخاطراتی 

بــرای ظرفیت هــای بخــش خصوصــی داشــته اســت؟

۲. موضــوع تخصیــص ارز و بوروکراســی ها 
ــد  ــی چن ــه آن ط ــوط ب ــای مرب و گرفتاری ه
ســال اخیــر تــا چــه انــدازه بــر رونــد فعالیــت 

شــرکت شــما موثــر بــوده اســت؟

۶.مهمتریــن پیشــنهادات شــما بــرای وزیــر نیروی 
دولــت چهاردهــم در خصــوص شــیوه های بهبــود 
ــعه  ــرق و توس ــت ب ــب و کار صنع ــط کس محی

سـت؟ عـت چیـ یـن صنـ سـرمایه گذاری ها در اـ ـ
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ــد و  ــور می کن ــرق عب ــیر ب ــرژی از مس ــوزه ان ــا در ح ــده دنی ۵. آین
ــیار  ــد بس ــد بع ــور از چن ــت و کش ــرای دول ــرو ب ــش وزارت نی نق
حیاتی تــر از آن چیــزی اســت کــه فکــر می‌کنیــم. از ایــن رو 
ــران عامــل شــرکت ها  ــان و مدی ــا انتخــاب معاون ــر ب شــخص وزی
ــگاه وزارت  ــش و جای ــت نق ــته‌ای در تقوی ــش برجس ــد نف می توان

نـد. فـا کـ یـرو ایـ نـ
یکــی از موضوعــات کلیــدی در حــوزه وزارت نیــرو بحــران آب 
ــهم  ــاد آن س ــل در ایج ــای قب ــه دولت ه ــل ک ــن معض ــت. ای اس
ــت  ــدم مدیری ــی از ع ــز ناش ــر چی ــش از ه ــته‌اند، بی ــزایی داش بس
صحیــح منابــع آبــی و شکســت در حــق آبه هــای مشــترک 
کشــورهای همجــوار و عــدم جــذب ســرمایه و ســرمایه گذاری 
اســت. از ایــن رو بــرای رفــع ایــن مشــکلات در ایــن بخــش نیازمند 
ــدون شــک عدم  ــه ب ــق هســتیم. ضمــن اینک برنامه‌ریزی هــای دقی
بهــره بــردن از تجــارب کشــورهای دیگــر و عــدم ارتبــاط بــا مجامــع 
بین‌المللــی ایــن بحــران را تشــدید خواهــد کــرد متاســفانه در ایــن 

تـه اـسـت. لـت ـسـنگینی ـصـورت گرفـ بـخـش غفـ
ــه از  ــت ک ــرق اس ــت ب ــه صنع ــوط ب ــدی دوم مرب ــوع کلی موض
اساســی ترین زیرســاخت های کشــور بــه شــمار مــی‌رود و مســتقیم 
ــم در  ــت ه ــن صنع ــد ای ــرار می‌ده ــت تاثیرق ــر را تح ــع دیگ صنای
بحــث تولیــد و هــم انتقــال بــا مشــکلات و بحــران بزرگــی مواجــه 
ــن  ــر ای ــوان گذشــته معــضلات بزرگــی ب ــران نات شــده اســت. مدی
ــن  ــازان، ای ــا و آمارس ــود کوتوله‌ه ــد، وج ــاد کرده‌ان ــت ایج صنع
صنعــت حیاتــی را از ریشــه تــکان داده‌انــد و در سراشــیبی ســقوط 
ــران  ــاتلاق بح ــت در ب ــم سالهاس ــرق ه ــع ب ــد. توزی ــرار داده‌ان ق
ــر معــضلات وزارت  ــن بخــش ب ــران سفارشــی ای ــه و مدی ــرو رفت ف
نیــرو افــزوده اســت اصلاح ســاختار صنعــت بــرق مدیــر توانمنــد و 
شــجاعی نیــاز دارد کــه علاوه بــر تعامــل با دنیــای صنعتــی و مجامع 
و شــرکت‌های بین‌المللــی در جــذب ســرمایه گذاری بــه ایجــاد 
منابــع تولیــد بــرق، توســعه شــبکه، اصلاح شــبکه، رفــع معــضلات 
توزیــع بــرق و ایجــاد و توســعه تبــادل بــرق بــا کشــورهای همجــوار، 
بخشــی از عقــب افتادگــی صنعــت بــرق از دانــش روز و توســعه را 

بـر گوـشـه‌ای از مـشـکلات اـیـن صنـعـت فاـئـق آـیـد. بـران و ـ جـ

ــاط ایــن مهــم  ــرژی بــدون در نظــر داشــتن ارتب در بحــث مهــم ان
ــوان  ــرو نمی ت ــت و نی ــم نف ــاختاری مه ــی و س ــا دو وزارت اجرای ب
تــوازن و توســعه پایــدار را رقــم زد ایجــاد ســتاد هماهنگــی نفــت و 
نیــرو بســیار مهــم و حیاتــی اســت کــه متاســفانه بــا وجــود قوانین 
اساســی غفلــت ســنگینی در ایــن مــورد مهــم صــورت گرفتــه اســت 
ــورت  ــی ص ــترده و اساس ــات گس ــورد مطالع ــن م ــد در ای ــر چن ه

گرفـتـه اـسـت ـکـه قاـبـل بـیـان و اراـئـه اـسـت.
از دیگــر موضوعــات مهــم تشــکیلات فربــه وزارت نیــرو و ضــرورت 
مبــارزه بــا فســاد اســت. گســتردگی نیــروی انســانی رانــت و فســاد 
ــرو  ــه وزارت نی ــرکت های زیرمجموع ــزرگ ش ــه ب ــاختار و بدن در س

ــر  ــی ب ــجاع، متک ــخصیت ش ــت ش ــت و سیاس ــا مدیری ــد ب بای
ــخت کوش  ــادق و س ــده، ص ــالم، تعامل کنن ــر، س ــش، آینده نگ دان
ــی و کارشناســان  ــران ارشــد و میان ــن و مدی اصلاح شــود، منتخبی
وزارت نیــرو نبایــد در دام شــهوت کســب قــدرت و شــهرت، 
امضاهــای طلایــی، تحــت تاثیــر ســفارش‌دهندگان و …قــرار گیرنــد 
ــه پســت و  ــاد ب ــد شــوق خدمــت، صــادق، بی‌اعتم ــواره بای و هم
مقــام، شــهرت و ثــروت باشــند. آن هــا بایــد خلــوص نیــت داشــته 
ــام  ــازی نظ ــه هوشمندس ــند و ب ــمند باش ــکوفا و اندیش و خودش
ــور  ــردن حض ــدود ک ــه مح ــد و در ب ــام ورزن ــری اهتم ــم گی تصمی

نـد. بـان سـمََِت هـمـت گمارـ بـا صاحـ وـعـدم تعاـمـل ـ

ــورم  ــان ت ــود هم زم ــه وج ــی )stagflation( ب ــود تورم ۴. رک
و رکــود اقتصــادی گفتــه می شــود. رشــد منفــی پیاپــی در 
ــه  ــی ک ــود تورم ــاری در رک ــی گرفت ــور یعن ــک کش ــاد ی اقتص
ــاداری در چهــار عامــل تولیــد، درآمــد،  حاصــل آن کاهــش معن
اشــتغال و تجــارت اســت. ایــن اصــطلاح، اقتصــادی را توصیــف 
می کنــد کــه در حــال کارکــرد نادرســت اســت و در آن قیمت هــا 
همچنــان افزایــش می یابــد، در حالــی کــه رشــد اقتصــادی یــا 

بـد. هـش می یاـ مـات کاـ هـا و خدـ یـد کالاـ یـش تولـ نـرخ افزاـ ـ
در شــرایط رکــود تورمــی، عــدم رشــد اقتصــادی در طــول زمــان 

می توانــد منجــر بــه افزایــش بیــکاری شــده و خانوارهــا 
و کســب وکارها را بــه شــدت متاثــر کــرده و بــرای آن هــا 
ــی  مــدت  ــورم در طولان نگرانی هــای جــدی از ادامــه افزایــش ت
ــرد  ــدت می گی ــدر ش ــا آنق ــن نگرانی ه ــت. ای ــرده اس ــاد ک ایج
کــه بــه تدریــج موضــوع افزایــش طولانــی مــدت تــورم بــه یــک 
ــا  ــن معن ــه ای ــل می‌شــود، ب پیشــگویی خودتحقق بخــش تبدی
ــه  ــود را ب ــادی خ ــار اقتص ــا رفت ــود خانواره ــث می ش ــه باع ک

نـد. یـن کـ تـورم را تضمـ تـداوم ـ کـه ـ نـد ـ یـم کنـ نـه ای تنظـ گوـ
متاســفانه کشــور مــا سال هاســت کــه بــا ایــن معضــل مواجــه 
شــده و صنعــت بــرق هــم هماننــد ســایر صنایــع از ایــن معضــل 
ــطه ای،  ــای واس ــی در واردات کالاه ــع تراش ــرد. مان ــج می‌ب رن
افزایــش هزینــه نیــروی کار، هزینــه ســرمایه )نــرخ بهــره بانکــی( 
ــت  ــز اف ــروی کار و نی ــره وری نی ــزان به ــش می ــرخ ارز، کاه و ن
ــود  ــرایط رک ــت و ش ــتقیم در وضعی ــت مس ــد نف ــدی درآم ج

تورـمـی موـثـر هـسـتند.
ــزا  ــع مج ــایر صنای ــرق را از س ــت ب ــه صنع ــی ک ــوع مهم موض
ــاخت  ــرق زیرس ــت ب ــه صنع ــت ک ــن اس ــازد ای ــم می‌س و مه
ــدم  ــت.  ع ــر اس ــا موث ــد آن‌ه ــوده و در رش ــر ب ــع دیگ صنای
ــده  ــد ش ــش تولی ــب کاه ــرق موج ــاخت های ب ــعه زیرس توس
ــور  ــرق در کش ــرازی ب ــد. نات ــع می‌افزای ــضلات صنای ــر مع و ب
یــک واقعیــت اســت و متاســفانه بــه دلیــل ضعــف ســاختاری 
ــه  ــد ک ــول می کش ــال‌ها ط ــرو س ــتتر در وزارت نی ــاد مس و فس

گـردد. یـده آل بازـ لـت اـ بـه حاـ شـرایط ـ ـ
ســه گانه محدودیــت صــادرات، رکــود داخلــی و ناتــرازی انــرژی 
بــا محوریــت بــرق صنعــت کشــور را گرفتــار کــرده اســت. ضمــن 
آنکــه ناتــرازی بــرق خــود یــک پیش زمینــه در ناتــرازی گاز دارد؛ 
ــای  ــی در روزه ــود ول ــده نش ــال دی ــرم س ــای گ ــاید در روزه ش
ــا قطعــی مســتمر گاز واحدهــای بــزرگ صنعتــی،  ســرد ســال ب

ــد.  ــرازی امــکان گســترش پیــدا می‌کن ایــن نات
ــذارد.  ــی می گ ــد داخل ــر تولی ــی را ب ــر منف ــود بیشــترین تاثی رک
ــا در دو  ــت تقاض ــن اف ــه و ای ــش یافت ــدت کاه ــا به ش تقاض
ــازار داخلــی و صادراتــی خودنمایــی می کنــد. طبــق اطلاعــات  ب
ــار  ــه در انب ــواد اولی ــودی م ــاری، موج ــال ج ــده در س ــذ ش اخ
ــه  ــز ب ــول نی ــودی محص ــه و موج ــش یافت ــدگان افزای تولیدکنن
ــواردی  ــا از م ــن ویژگی ه ــت. ای ــیده اس ــی رس ــطوح بالای س
ــد دامــن زده و نشــان می دهــد  ــه مشــکلات تولی ــه ب اســت ک
کــه رکــود در بازارهــا جــدی اســت. وضعیــت تولیــد بــه صــورت 
ــق  ــا را تعمی ــت نگرانی ه ــه در نهای ــت ک ــاعد اس ــی نامس کل

می‌کــند.

ناشــی  داخلــی  سیاســت های  از  مشــکلات  عمــده 
خــام  مســئولین،  برخــی  غیرعلمــی  برخــورد  می شــود. 
ــدادادی،  ــع خ ــزوده مناب ــه ارزش اف ــه ب ــدم توج ــی، ع فروش
عــدم توجــه بــه مســائل مهــم زیســت محیطــی، بی توجهــی 
ــه  ــه ب ــدم توج ــدت، ع ــد م ــور بلن ــدار کش ــعه پای ــه توس ب
ــل احــداث  ــر ســاخت های اساســی مث ــت زی توســعه و تقوی
ــت های  ــور، سیاس ــوب کش ــرق در جن ــد ب ــای تولی نیروگاه ه
و  دولتــی  سیاســت‌های  در  نوســان  و  ارزی  نادرســت 
ــه بیشــترین خســارت  ــرات منفــی گســترده ای داشــته ک تأثی
را بــه صنایــع، تولیــد، توســعه زیربنایــی و اجــرای پروژه هــای 

ــت ــرده اس ــل ک ــور تحمی ــدی کش کلی

{

{

ــرو  ــران ف ــاتلاق بح ــت در ب ــال هاس ــرق س ــع ب  توزی
ــضلات  ــر مع ــش ب ــن بخ ــی ای ــران سفارش ــه و مدی رفت
وزارت نیــرو افــزوده اســت اصلاح ســاختار صنعــت 
ــر  ــاز دارد کــه علاوه ب ــد و شــجاعی نی ــر توانمن ــرق مدی ب
ــرکت های  ــع و ش ــی و مجام ــای صنعت ــا دنی ــل ب تعام
ــع  ــاد مناب ــه ایج ــرمایه گذاری ب ــذب س ــی در ج بین الملل
ــادل  ــرق، توســعه شــبکه و ایجــاد و توســعه تب ــد ب تولی
بــرق بــا کشــورهای همجــوار، بخشــی از عقــب افتادگــی 
ــر  ــران و ب ــعه را جب ــش روز و توس ــرق از دان ــت ب صنع

ــد ــق آی ــت فائ ــن صنع ــکلات ای ــه ای از مش گوش

{

{
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۱. در شــرایط فعلــی کــه کشــور همچنــان بــا تــداوم تحریم‌هــا 
و کمبــود منابــع مالــی مواجــه اســت، بــا چــه مشــکلاتی در 

تامیــن مــواد اولیــه مــورد نیــاز خــود مواجــه هســتید؟

ــن  ــوزه تامی ــه در ح ــی ک ــده چالش‌های ۳. عم
ارز مــورد نیــاز بــرای واردات مــواد اولیــه و 
ــامل  ــتید، ش ــه هس ــا آن مواج ــین‌آلات ب ماش

ــت؟ ــواردی اس ــه م چ

ــه  ــه ب ــان اوراق خزان ــارد توم ــزار میلی ــص ۳۰ ه ــا تخصی ۵. آی
صنعــت بــرق بــه تســویه بدهــی شــرکت های زیرمجموعــه وزارت 
ــرق  ــت ب ــالان صنع ــایر فع ــکاران و س ــازندگان پیمان ــه س ــرو ب نی

ــد؟ ــرو داری ــی از وزارت نی ــات معوق ــا مطالب ــرد؟ آی ــک ک کم

۴. رکــود تورمــی طــی یــک دهــه اخیــر یکــی از مهمتریــن مصائــب 
اقتصــاد کشــور بــوده اســت، از دیــدگاه شــما صنعــت بــرق تــا چــه 
حــد از ایــن شــرایط متاثــر بــوده و رکــود حاکــم بــر آن چــه مخاطراتی 

بــرای ظرفیت هــای بخــش خصوصــی داشــته اســت؟

۲. موضــوع تخصیــص ارز و بوروکراســی ها 
ــد  ــی چن ــه آن ط ــوط ب ــای مرب و گرفتاری ه
ســال اخیــر تــا چــه انــدازه بــر رونــد فعالیــت 

شــرکت شــما موثــر بــوده اســت؟

۶.مهمتریــن پیشــنهادات شــما بــرای وزیــر نیروی 
دولــت چهاردهــم در خصــوص شــیوه های بهبــود 
ــعه  ــرق و توس ــت ب ــب و کار صنع ــط کس محی

سـت؟ عـت چیـ یـن صنـ سـرمایه گذاری ها در اـ ـ
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۶. متاســفانه آن قــدر کاســتی ها زیــاد و همــه در اولویــت هســتند کــه 
ــر  ــوان از وزی ــا می ت ــد، ام ــر می‌رس ــه نظ ــکل ب ــا مش ــه بندی آن ه کلاس

نـیـرو انتـظـارات زـیـر را داـشـت.
 برنامه‌ریزی برای کاهش نیروی انسانی و کوچک تر کردن آن

 استفاده از نیروهای متخصص 
ــای  ــی و ارتق ــای بین‌الملل ــی و کنفرانس‌ه ــع علم ــور در مجام  حض

یـروی انـسـانی یـدگاه نـ دـ
 ایجاد بستر تعامل با دنیا و ارتباط با دنیای صنعتی

ــق  ــرق از طری ــا همســایگان و گســترش شــبکه ب ــاط ب  تعامــل و ارتب
ــه کشــورهای همجــوار اتصــال ب

ــترش  ــا در گس ــوژی روز دنی ــه تکنول ــی ب ــرای دسترس ــازی ب  زمینه س
ــا  ــداث نیروگاه ه ــبکه و اح ش

HV DC اهمیت به شبکه و تثبیت آن با تکنولوژی 
 تمرکــز جــدی بــر توســعه انــرژی خورشــیدی کــه می‌توانــد بــه یــک 

محــرک بســیار بــزرگ بــرای توســعه صنعــت بــرق تبدیــل شــود. 
ــار  ــدون فش ــرق ب ــن ب ــات و تامی ــش تلف ــرای کاه ــزی ب  برنامه‌ری

ــی ــای صنعت ــر واحده ــی ب قطع
 تامین برق پایدار برای بخش صنعت 

ــد کــه در زمــان  ــع وظیفــه مشــخصی دارن ــد اشــاره کــرد کــه صنای بای
ــود  ــی خ ــرق مصرف ــن ب ــر تامی ــه فک ــا ب ــم آن ه ــش اعظ ــیس بخ تاس
نبوده‌انــد. ایــن نکتــه بســیار مهمــی اســت کــه بایــد بــه آن توجــه کــرد 
مخصوصــا صنایــع کوچــک و متوســط کــه تــوان ســرمایه گذاری بــرای 
تامیــن بــرق خــود را اغلــب ندارنــد. وزیــر و دســت انــدرکاران وزارت نیرو 
بایــد بداننــد ایجــاد نیــروگاه وظیفــه صنعــت نیســت و بــر ایــن مســئله 
اصــرار نورزنــد، آن هــا بــرای شــانه خالــی کــردن از مســئولیت خــود و در 
ــر ناتوانــی بــرای جــذب ســرمایه و ســرمایه‌گذار فشــار تولیــد بــرق  براب

را ـبـر صناـیـع آورده‌اـنـد.
ــد  ــر تولی ــه ب ــر و تکی ــرکت توانی ــات ش ــارات مقام ــه اظه ــن اینک ضم
بــرق توســط صنایــع کوچــک بــا احــداث نیروگاه هــای مقیــاس 
ــه  ــتی را ب ــط زیس ــی و محی ــزرگ علم ــکل ب ــک مش ــک )DG( ی کوچ
همــراه خواهــد داشــت. ایــن مســئولیت تخصصــی وزارت نیــرو اســت 
ــه فکــر  ــد ب ــگاه بلندمــدت بای ــل می شــود.  در ن ــع تحمی ــه صنای ــه ب ک

ســرمایه گذار خارجــی بــرای ایجــاد نیــروگاه باشــیم؛ ایــن روالــی اســت 
کــه تمــام کشــورهای توســعه یافته در دنیــا انجــام می‌دهنــد و در قبــال 
ــی برگــزار  ــازات و گرفتــن امتیازاتــی مزایــده و مناقصــه جهان دادن امتی

می کنــند.
نکتــه دیگــر آنکــه اگــر بتوانیــم بــرق موردنیــاز صنایــع را تامیــن کنیــم 
بــاز هــم نمی تــوان روی تغذیــه کامــل واحدهــای تولیــدی حســاب کــرد 
زیــرا شــبکه انتقــال نــه تنهــا از کشــش کافــی برخــوردار نیســت بلکــه 
ــرژی  ــال ان ــر انتق ــته در براب ــل برجس ــک معض ــود ی ــرق خ ــت ب هدررف
محســوب می شــود. بــه عنــوان نمونــه در برخــی اظهارنظرهــا هدررفــت 
ــه نگاهــی  ــرآورد شــده ک ــا ۱۰درصــد ب ــن ۷ ت ــع بی ــرق در شــبکه توزی ب
بــه برخــی ذهنیت هــا حکایــت از آن دارد کــه ایــن هدررفــت در برخــی 

یـز برـسـد. ــه بیــش از ۲۰ درـصـد نـ ــد ب مناطــق می‌توان

ــه  ــد بدن ــان می‌ده ــه نش ــت ک ــی اس ــیار مهم ــه بس ــب نکت ــن مطل ای
صنعــت بــرق نیــاز بــه یــک دگردیســی دارد. ایــن در حالــی اســت کــه 
ــی  ــل قبول ــگاه قاب ــوم جای ــزات مــس و آلومینی ــا در حــوزه فل کشــور م
داشــته و تعویــض کابل هــای انتقــال بــرق مخصوصــا فشــار قــوی بــه 
ــی  ــوم حت ــا آلومینی ــار داشــتن حجــم عظیمــی مــس ی ــی در اختی معن
ــان  ــوارد نش ــن م ــت. ای ــات اس ــن از ضایع ــون آه ــزات همچ ــایر فل س
ــود دارد  ــرق وج ــت ب ــادی در صنع ــیل اصلاح بنی ــه پتانس ــد ک می‌ده

ــه آن توجــه جــدی داشــت  ــد ب ــی بای ول

آینــده دنیــا در حــوزه انــرژی از مســیر 
وزارت  نقــش  و  می کنــد  عبــور  بــرق 
نیــرو بــرای دولــت و کشــور از چنــد بعــد 
بســیار حیاتی تــر از آن چیــزی اســت 
ــخص  ــن رو ش ــم. از ای ــر می‌کنی ــه فک ک
ــران  ــان و مدی ــاب معاون ــا انتخ ــر ب وزی
نفــش  می توانــد  شــرکت ها  عامــل 
برجســته ای در تقویــت نقــش و جایــگاه 

ــد ــا کن ــرو ایف وزارت نی

{

{

بــه گونــه‌ای اســت  اقتصــادی کشــور  1. ســاختار 
ــی،  ــات مهندس ــدار خدم ــا و خری ــن کارفرم ــه بزرگتری ک
پیمانــکاری، محصــولات تولیــدی و اجرایــی چــه بــه 
صــورت مســتقیم و چــه بــه صــورت غیرمســتقیم دولــت 
اســت. ضمــن اینکــه مشــکل اصلــی در تامیــن مــواد اولیه 
ــن  ــراودات فیمابی ــم در م ــن مه ــه ای ــت ک ــی اس نقدینگ
ــده و  ــان ش ــار نقص ــی دچ ــی و دولت ــای خصوص بخش ه
همیــن امــر بــه نوبــه خــود بــه عامــل اصلی‌عــدم تامیــن 
ــی  ــش خصوص ــالان بخ ــرای فع ــی ب ــی و ریال ــع مال مناب

سـت. شـده اـ یـل ـ تبدـ
بدیهــی اســت کــه بــرای تامیــن منابــع ارزی در ابتــدا به 
تامیــن منابــع ریالــی نیــاز داریــم امــا متاســفانه بدهــکاری 
بخــش دولتــی بــه بخــش خصوصــی، پیمانــکاران و 
تامین کننــدگان غیردولتــی باعــث انســداد و بلوکــه شــدن 
ســرمایه در گــردش آن‌هــا نــزد بخــش دولتی شــده اســت. 
ــع  ــن مناب ــت بیشــترین ســهم را در تامی ــه دول از آنجــا ک
ــی  ــتقات نفت ــر مش ــت و دیگ ــادرات نف ــق ص ارزی از طری
ــق  ــال از طری ــه ری ــل ارز ب ــع آن تبدی ــه تب ــی و ب و معدن
ــود  ــل وج ــد به‌دلی ــر می‌رس ــه نظ ــزی دارد، ب ــک مرک بان
تحریم هــا دولــت در تامیــن منابــع مالــی ریالــی و ارزی بــا 

اـخـتلال ـشـدید مواـجـه ـشـده اـسـت.
از طرفــی صادرکننــدگان بخــش خصوصــی بــا ابهــام در 
امــکان دسترســی ۱۰۰ درصــدی و عادلانــه بــه منابــع ارزی 
حاصــل از صــادرات خــود مواجــه هســتند، در واقــع فرآیند 
رفــع تعهــد ارزی کــه اخــتلاف زیــادی بــا قیمــت ارز در بــازار 
آزاد دارد، انگیــزه صادرکننــدگان را بــرای صــادرات و تامیــن 
ارز از بیــن بــرده اســت. چراکــه شــرکت ها در صــورت رفــع 
ــرد  ــان عملک ــا زی ــن موجــود عــملآ ب ــا قوانی ــد ارزی ب تعه
مواجــه خواهنــد شــد، نکتــه اینجاســت کــه اگــر قیمــت 
کالاهــای صادراتــی بــرای جبــران خســارت رفع تعهــد ارزی 
بــر اســاس دلار نیمایــی محاســبه شــود، قیمــت تمام شــده 
محصــولات صادراتــی ایــران نســبت بــه قیمــت جهانــی به 
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ــات  ــی از پرحاشــیه ترین مصوب ــدگان، شــاید یک ــدات ارزی صادرکنن ــع تعه ــون رف قان
ــن شــد  ــع ارزی کشــور تدوی ــت مناب ــه منظــور مدیری ــه ب ــوده ک دولت هــای گذشــته ب
امــا در عمــل مثــل موریانــه بــه جــان ریشــه‌های صــادرات کشــور افتــاد. در ایــن میــان 
ــادرات کالای  ــه ص ــد ک ــطی ش ــک و متوس ــع کوچ ــه صنای ــارت متوج ــترین خس بیش
صنعتــی بــا بالاتریــن میــزان ارزش افــزوده داشــتند. اگرچــه قــرار بــود بــا تعریــف فرآینــد 
رفــع تعهــدات ارزی، ارز سرشــار حاصــل از صــادرات مــواد اولیــه و خــام بــه شــکلی عادلانه 
در همــه بخش هــای اقتصــاد کشــور توزیــع شــود، امــا بــاز هــم برنــدگان ایــن ســاختار، 
صادرکننــدگان بــزرگ مــواد خــام و صنایــع مــادر بودنــد کــه بــه واســطه صــدور منابــع 

بـالا دـسـت می یابـنـد. بـه حاـشـیه ـسـودهای بـسـیار ـ کـشـور، ـ
»ســید محمــود رحمتــی« مدیرعامــل شــرکت ایمــن ایســتا الکتریــک هــم بــا تاکیــد 
ــا ابهــام  بــر همیــن نکتــه، خاطرنشــان می کنــد کــه صادرکننــدگان بخــش خصوصــی ب
در امــکان دسترســی ۱۰۰ درصــدی و عادلانــه بــه منابــع ارزی حاصــل از صــادرات خــود 
مواجــه هســتند، در واقــع فرآینــد رفــع تعهــد ارزی کــه اخــتلاف زیــادی بــا قیمــت ارز در 
بــازار آزاد دارد، انگیــزه صادرکننــدگان را بــرای صــادرات و تامیــن ارز از بیــن بــرده اســت. 
ــدات  ــکان صــادرات تولی ــه ام ــروه از شــرکت هایی ک ــی آن گ ــد اســت: »حت او معتق
ــواد  ــه واردات م ــادرت ب ــد از محــل ارز حاصــل از صــادرات مب ــد و می توانن خــود را دارن
ــون رفــع تعهــدات ارزی عــملا  ــه دلیــل پیاده ســازی قان ــد، هــم ب ــاز کنن ــه مــورد نی اولی
انگیزه هــای صادراتــی خــود را از دســت 
را در  ایــن گفتگــو  داده‌انــد«. حاصــل 

اداــمه می‌خوانــید:

سیاست های ضدصادراتی، بلای جان ارزآوری
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۱. در شــرایط فعلــی کــه کشــور همچنــان بــا تــداوم تحریم‌هــا 
و کمبــود منابــع مالــی مواجــه اســت، بــا چــه مشــکلاتی در 

تامیــن مــواد اولیــه مــورد نیــاز خــود مواجــه هســتید؟

ــن  ــوزه تامی ــه در ح ــی ک ــده چالش‌های ۳. عم
ارز مــورد نیــاز بــرای واردات مــواد اولیــه و 
ــامل  ــتید، ش ــه هس ــا آن مواج ــین‌آلات ب ماش

ــت؟ ــواردی اس ــه م چ

ــه  ــه ب ــان اوراق خزان ــارد توم ــزار میلی ــص ۳۰ ه ــا تخصی ۵. آی
صنعــت بــرق بــه تســویه بدهــی شــرکت های زیرمجموعــه وزارت 
ــرق  ــت ب ــالان صنع ــایر فع ــکاران و س ــازندگان پیمان ــه س ــرو ب نی

ــد؟ ــرو داری ــی از وزارت نی ــات معوق ــا مطالب ــرد؟ آی ــک ک کم

۴. رکــود تورمــی طــی یــک دهــه اخیــر یکــی از مهمتریــن مصائــب 
اقتصــاد کشــور بــوده اســت، از دیــدگاه شــما صنعــت بــرق تــا چــه 
حــد از ایــن شــرایط متاثــر بــوده و رکــود حاکــم بــر آن چــه مخاطراتی 

بــرای ظرفیت هــای بخــش خصوصــی داشــته اســت؟

۲. موضــوع تخصیــص ارز و بوروکراســی ها 
ــد  ــی چن ــه آن ط ــوط ب ــای مرب و گرفتاری ه
ســال اخیــر تــا چــه انــدازه بــر رونــد فعالیــت 

شــرکت شــما موثــر بــوده اســت؟

۶.مهمتریــن پیشــنهادات شــما بــرای وزیــر نیروی 
دولــت چهاردهــم در خصــوص شــیوه های بهبــود 
ــعه  ــرق و توس ــت ب ــب و کار صنع ــط کس محی

سـت؟ عـت چیـ یـن صنـ سـرمایه گذاری ها در اـ ـ
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ــث  ــص ارز باع ــار تخصی ــف انتظ ــرکت ها در ص ــدت ش ــی م ــار طولان ــه انتظ ــت ک ــن اس ــت ای 2. واقعی
ــن رو  ــد. از ای ــد ش ــی خواه ــده خارج ــرف تامین کنن ــده از ط ــادر ش ــای ص ــش فاکتوره ــدن پی ــر ش نامعتب
تولیدکننــدگان ناگزیــر می شــوند بــرای حــل ایــن موضــوع از طریــق صرافی هــا بخشــی از ارز مــورد نیــاز خــود 
را بــرای پیــش پرداخــت، بــا ریســک بــالا بــه حســاب تامین کننــده خارجــی واریــز کننــد تــا تامیــن مــواد 
اولیــه بــا تاخیــر مواجــه نشــود. ایــن بــه معنــی افزایــش قیمــت مــواد اولیــه و عــدم رقابت پذیــری بخــش 

ــود.  ــی خواهــد ب ــای بین‌الملل ــا رقب خصوصــی ب
از طرفــی ممکــن اســت زمــان تخصیــص ارز بــا تاخیــر بســیار مواجــه شــود و بــه واســطه همیــن تاخیــر 
ممکــن اســت بــه غیرقابــل اســتفاده شــدن برخــی از مــواد اولیــه فســادپذیر منجــر شــود. در ایــن میــان 
حتــی آن گــروه از شــرکت های خصوصــی از جملــه مجموعــه مــا کــه امــکان صــادرات تولیــدات خــود را دارنــد 
و می تواننــد از محــل ارز حاصــل از صــادرات مبــادرت بــه واردات مــواد اولیــه موردنیــاز کننــد، هــم بــه دلیــل 

پیاده ســازی قانــون رفــع تعهــدات ارزی عــملا انگیزه هــای صادراتــی خــود را از دســت داده انــد. 

۶. هرچنــد تــا زمانــی کــه امــکان واقعــی شــدن قیمت 
ــه دلایــل سیاســی و  ــرق ب ــه ب ــرژی از جمل حامل هــای ان
اجتماعــی وجــود نــدارد و از طرفــی همیــن حامــل انــرژی 
بــه صنایــع انــرژی بــر کــه محصــولات خــود را بــا قیمــت 
ــت  ــا قیم ــد ب ــه می کنن ــی عرض ــازار داخل ــی در ب جهان
ــه  ــک وزارتخان ــرو ی ــه‌ای عرضــه می شــود، وزارت نی یاران
ــی  ــه مکف ــنهادی بودج ــر پیش ــرای ه ــوده و ب ــان‌ده ب زی
ــا  ــوان ب ــاید بت ــا ش ــت ام ــد داش ــترس نخواه در دس
راهکارهــای قابــل دســترس برخــی از مشــکلات را مرتفــع 

ـکـرد.
یکــی از مهمتریــن راهکارهایــی کــه بــرای عبــور از ایــن 
ــای  ــش نیروه ــازی و کاه ــود دارد چابک س ــرایط وج ش
اضافــی در شــرکت‌های تابعــه وزارت نیــرو اســت. در 
حــال حاضــر در اکثــر شــرکت های توزیــع حقــوق ماهانــه 
ــت.  ــتر اس ــرکت ها بیش ــی آن ش ــده از بده ــت ش پرداخ
بــه علاوه تســویه فــوری و کامــل دیــون وزارت نیــرو بــه 
شــرکت های طــرف قــرارداد، باعــث تزریــق بخــش مهمــی 
از ســرمایه در گــردش بلوکــه شــده بخــش خصوصــی بــه 
ایــن شــرکت ها شــده و بهبــود محیــط کســب و کار ایــن 

ــال خواهــد داشــت.  ــه دنب شــرکت ها را ب
از وضعیــت فعلــی در صنعــت  بــرای عبــور  مــا 
بــرق نیازمنــد عملیاتــی شــدن و تامیــن نقدینگــی 
ــص  ــق تخصی ــی از طری ــای عمران ــاز پروژه ه ــورد نی م
ــتیم.  ــرو هس ــت وزارت نی ــا ضمان ــی ب ــهیلات بانک تس
بانکــی بخــش  در کنــار آن تســویه‌های مالیاتــی و 
ــی  ــرکت های خصوص ــات ش ــل مطالب ــی از مح خصوص
از ایــن وزارتخانــه، کاهــش تشــریفات زایــد در برگــزاری 
اســتعلامات و مناقصــات و ایجــاد شــفافیت و رفــع 
ــرارداد  ــد ق ــا عق ــات ت ــده‌انگیز درمناقص ــات مفس ابهام
ــود فضــای  ــه بهب ــد ب ــه می توان ــی اســت ک هــم اقدامات
کســب و کار صنعــت بــرق و بــه تبــع آن افزایــش ســطح 

ســرمایه گذاری ها در ایــن صنعــت منجــر شــود 

۵. اختصــاص اوراق خزانــه جهــت تســویه مطالبــات ایــن شــرکت از ســوی وزارت نیرو 
از محــل ۳۰ همــت اوراق خزانــه اشــاره شــده، تنهــا نزدیــک بــه ۲۰ درصــد از مطالبــات 
مجموعــه را پوشــش داده کــه احتمــاًلاً بــرای دیگــر شــرکت های طــرف قــرارداد وزارت 

نـیـرو نـیـز ـبـه همـیـن ـصـورت ـبـوده اـسـت.
ذکــر ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه بــا توجــه بــه نیــاز مالــی شــدید شــرکت‌های 
ــازار  ــناد در ب ــن اس ــروش ای ــا ف ــی ب ــذب نقدینگ ــرو، ج ــا وزارت نی ــرارداد ب ــرف ق ط
ــفانه از  ــن متاس ــت. همچنی ــوده اس ــه ب ــدی مواج ــل ۱۰ درص ــرر حداق ــا ض ــرمایه ب س
ــول  ــه ط ــاه ب ــش م ــل ش ــا حداق ــه آ‍ن‍ه ــی ب ــا دسترس ــن اوراق ت ــاص ای ــان اختص زم
ــه دلیــل همیــن تخصیــص حداقلــی اوراق،  می‌انجامــد و بعضــا شــرکت های توزیــع ب
پرداخت هــای نقــدی و قطــره چکانــی خــود را نیــز بــه حالــت تعلیــق در می‌آورنــد کــه 
عــملا زمــان بازگشــت ســرمایه های شــرکت را بــا تاخیــر بیشــتری نســبت بــه گذشــته 

نـد. جـه می کـ مواـ

3. بــا توجــه بــه مــواردی کــه پیشــتر هــم بــه آن اشــاره شــد بــه جــرات می تــوان کمبــود منابــع ریالــی 
بــه دلیل عــدم اجــرای تعهــد مشــتریان دولتــی در تســویه دیــون، کمبــود منابــع ریالــی بــه دلیــل محدودیــت 
و روش انقباضــی دولــت در پرداخــت تســهیلات بانکــی، طولانــی بــودن تخصیــص ارز وعــدم امــکان و یــا 
ــع ارزی حاصــل از صــادرات در بخــش واردات را مهمتریــن  محدودیــت و ابهــام در قوانیــن اســتفاده از مناب

ــرای تامیــن ارز دانســت.  چالش هــای پیــش روی بخــش خصوصــی ب

مراتــب افزایــش یافتــه و همیــن امــر 
ســبب می‌شــود کــه مشــتری خارجــی 
ــد  ــرای خری ــزه‌ای ب ــل و انگی ــچ دلی هی
نـی نداـشـته باـشـد. از ـشـرکت‌های ایراـ

متاســفانه بــه نظــر می‌رســد دولــت 
مشــکل کمبــود ارز کــه ایــن روزهــا بــا 
ــه  ــت را ب ــان اس ــه گریب ــت ب آن دس
ــی  ــش خصوص ــا بخ ــل ب ــورت کام ص
اقتصــاد  در  را  ســهم  کمتریــن  کــه 
دولتــی کشــور و حتــی ارزآوری دارد، 

ــت.  ــرده اس ــیم ک ــهیم و تقس تس
ــرای  بخــش خصوصــی در گام اول ب
ــه خطــوط  ــن مــواد اولی واردات و تامی
تولیــد خــود، بــه منابــع مالــی جهــت 
گشــایش اعتبــار و تامیــن ارز نیــاز دارد 
ــام  ــدم انج ــه دلیل ع ــفانه ب ــه متاس ک
ــه  ــبت ب ــت نس ــی دول ــدات مال تعه
بخــش خصوصــی از یــک طــرف و 
ــهیلات  ــت تس ــردن پرداخ ــدود ک مح
بانکــی از نیمــه دوم ســال ۱۴۰۲ بخــش 
نقدینگــی  کمبــود  بــا  خصوصــی 
وحشــتناکی بــرای تامیــن ســرمایه 
ــود  ــی خ ــور مال ــر ام ــردش و دیگ در گ

سـت. شـده اـ جـه ـ مواـ
از طــرف دیگــر تورم ســالانه متوســط 
قــدرت  کاهــش  باعــث  درصــد   ۴۰
ــالانه  ــد و س ــه ۳.۲ درص ــد ماهان خری
۴۰ درصــد بخــش خصوصــی شــده 
ــع  ــداوم وض ــورت ت ــملا در ص ــه ع ک
ــه  ــی ب ــرکت های خصوص ــود، ش موج
تناســب تــوان مالــی خــود بــه تدریــج 
ـبـا ورشکـسـتگی مواـجـه خواهـنـد ـشـد.

ــه  ــادی و ب ــای اقتص ــوی بنگاه ه ــر گل ــی ب ــه قیچ ــه دو تیغ ــه مثاب ــی ب ــود تورم ۴. رک
ــی  ــب و کار خصوص ــای کس ــتهلاک بنگاه ه ــحلال و اس ــال اضم ــدی در ح ــوص تولی خص
عمــل می کنــد. دولــت بــه منظــور کنتــرل تــورم، پروژه هــای عمرانــی خــود را بــه شــدت 
کاهــش داده و بــا اتخــاذ سیاســت های انقباضــی پولــی امــکان رشــد و توســعه را بــرای 
بخــش خصوصــی بســیار محــدود کــرده و از طرفــی تــورم باعــث افزایــش قیمــت تمــام 

سـت. شـده اـ یـد ـ هـای تولـ نهادهـ
رکــود باعــث کاهــش شــدید اثــر بخشــی و تولیــد کمتــر از ظرفیــت واقعــی شــده کــه 
بــه نوبــه خــود افزایــش ســربارهای تولیــد را بدنبــال داشــته اســت. در ایــن شــرایط رکــود 
ــادی و  ــای اقتص ــب ضرورت ه ــر حس ــع ب ــی صنای ــی و برخ ــای دلال ــی، بخش ه تورم
ــود  ــزان س ــترین می ــودن ارز، بیش ــی ب ــد نرخ ــل از چن ــای حاص ــا رانت ه ــی و ی اجتماع
دهــی را داشــته‌اند، بــه نحــوی کــه امــکان جــذب نیــروی انســانی بــا هــر میــزان دســتمزد 

را دارـنـد.
ــت در  ــرای رقاب ــد ب ــادی ناگزیرن ــای اقتص ــع و فعالیت ه ــه صنای ــاس هم ــن اس ــر ای ب
ــای  ــر بخش‌ه ــا دیگ ــب ب ــود را متناس ــانی خ ــروی انس ــتمزد نی ــرایطی، دس ــن ش چنی
ــه خــود باعــث افزایــش قیمــت تمــام  ــه نوب ــد کــه ایــن امــر ب اقتصــادی افزایــش دهن
شــده و غیررقابتــی شــدن قیمــت تولیــدات بنگاه هــای اقتصــادی خواهــد شــد. شــرکت 
ــعه‌ای  ــای توس ــام برنامه ه ــت تم ــال اس ــه ده س ــک ب ــم نزدی ــک ه ــتا الکتری ــن ایس ایم
خــود را بــا احتیــاط تمــام اجرایــی کــرده کــه قاعدتــا ایــن رویکــرد بــا برنامه هــای بلنــد 

یـادی دارد. لـه بـسـیار زـ مـدت اقتـصـادی آن فاصـ ـ

و  واردات  بــرای  اول  گام  در  خصوصــی  بخــش 
تامیــن مــواد اولیــه خطــوط تولیــد خــود، بــه منابــع 
مالــی جهــت گشــایش اعتبــار و تامیــن ارز نیــاز دارد 
ــی  ــه دلیل عــدم انجــام تعهــدات مال کــه متاســفانه ب
دولــت نســبت بــه بخــش خصوصــی از یــک طــرف 
و محــدود کــردن پرداخــت تســهیلات بانکــی از نیمــه 
دوم ســال ۱۴۰۲ بخــش خصوصــی بــا کمبــود نقدینگی 
وحشــتناکی بــرای تامیــن ســرمایه در گــردش و دیگــر 

امــور مالــی خــود مواجــه شــده اســت

{

{
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۱. در شــرایط فعلــی کــه کشــور همچنــان بــا تــداوم تحریم‌هــا 
و کمبــود منابــع مالــی مواجــه اســت، بــا چــه مشــکلاتی در 

تامیــن مــواد اولیــه مــورد نیــاز خــود مواجــه هســتید؟

ــن  ــوزه تامی ــه در ح ــی ک ــده چالش‌های ۳. عم
ارز مــورد نیــاز بــرای واردات مــواد اولیــه و 
ــامل  ــتید، ش ــه هس ــا آن مواج ــین‌آلات ب ماش

ــت؟ ــواردی اس ــه م چ

ــه  ــه ب ــان اوراق خزان ــارد توم ــزار میلی ــص ۳۰ ه ــا تخصی ۵. آی
صنعــت بــرق بــه تســویه بدهــی شــرکت های زیرمجموعــه وزارت 
ــرق  ــت ب ــالان صنع ــایر فع ــکاران و س ــازندگان پیمان ــه س ــرو ب نی

ــد؟ ــرو داری ــی از وزارت نی ــات معوق ــا مطالب ــرد؟ آی ــک ک کم

۴. رکــود تورمــی طــی یــک دهــه اخیــر یکــی از مهمتریــن مصائــب 
اقتصــاد کشــور بــوده اســت، از دیــدگاه شــما صنعــت بــرق تــا چــه 
حــد از ایــن شــرایط متاثــر بــوده و رکــود حاکــم بــر آن چــه مخاطراتی 

بــرای ظرفیت هــای بخــش خصوصــی داشــته اســت؟

۲. موضــوع تخصیــص ارز و بوروکراســی ها 
ــد  ــی چن ــه آن ط ــوط ب ــای مرب و گرفتاری ه
ســال اخیــر تــا چــه انــدازه بــر رونــد فعالیــت 

شــرکت شــما موثــر بــوده اســت؟

۶.مهمتریــن پیشــنهادات شــما بــرای وزیــر نیروی 
دولــت چهاردهــم در خصــوص شــیوه های بهبــود 
ــعه  ــرق و توس ــت ب ــب و کار صنع ــط کس محی

سـت؟ عـت چیـ یـن صنـ سـرمایه گذاری ها در اـ ـ
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۶. از آنجــا کــه بــرق زیرســاخت اصلــی انــرژی و حرکــت اســت، اگــر وزارت نیــرو تلاش خــود را صــرف 
تامیــن انــرژی بــرق مــورد نیــاز کشــور )از طــرق مختلــف( کنــد، بــه طــور قطــع محیــط کســب و کار هــم 
در صنعــت بــرق و هــم در ســایر شــاخه‌های صنعــت و کشــاورزی و ســاختمان بهبــود خواهــد یافــت. در 
ــته  ــال‌های گذش ــفانه در س ــه متاس ــت ک ــه گرف ــوان نتیج ــان می ت ــود چن ــت موج ــر از وضعی ــال حاض ح
در ایــن مــورد غفلت‌هــای زیــادی صــورت گرفتــه اســت. امــروز ناتــرازی انــرژی هــم بــه منابــع درآمــدی 
ــم  ــرده و ه ــه ک ــرق مواج ــن ب ــرای تامی ــدی ب ــای ج ــا چالش ه ــاد را ب ــن نه ــه زده و ای ــرو ضرب وزارت نی
کلیــه بخش هــای کشــور را متاثــر ســاخته و آن هــا را متحمــل زیــان انباشــته کــرده اســت. لــذا بــه نظــرم 
ضروری تریــن مســئولیت وزیــر محتــرم نیــرو تلاش در جهــت کاهــش ناتــرازی انــرژی بــرق در ســریع ترین 

زـمـان ممـکـن اـسـت.
مســاله‌ای کــه در ایــن میــان نبایــد از نظــر دور داشــت ایــن اســت کــه ســرمایه گذاری توســط بخــش 
ــرعت  ــر و س ــان بهت ــا راندم ــد ب ــع می توان ــای صنای ــایر بخش ه ــز س ــرق و نی ــت ب ــی در صنع خصوص
ــر مســتلزم آن  ــن ام ــا ای ــر دهــد، ام ــه نتیجــه برســد و ثم ــی ب ــه ســازمان های دولت بیشــتری نســبت ب
ــی  ــا یــک ســرمایه گذار احتمال ــی همــان طــوری برخــورد شــود کــه ب ــا ســرمایه گذاران داخل اســت کــه ب
ــرای  ــرده و ب ــدا ک ــا ســرمایه گذاری خصوصــی توســعه پی ــن صــورت قطع ــار می شــود. در ای خارجــی رفت

مملکــت نیــز مفیــد و موثــر خواهــد بــود 

ــه  ــغ ســفارش، نســبت ب ــا ۲۰ درصــد مبل ــت ۱۰ ت ــا دریاف ــی ب ــب قراردادهــای مشــارکت مدن ــه در قال ــواد اولی ــن م ــرای تامی 1. در گذشــته بانک هــا ب
گشــایش اعتبــار اســنادی اقــدام می کردنــد و در زمــان رســیدن مــواد اولیــه نیــز مابقــی وجــه بــه صــورت قــرارداد فــروش اقســاطی تخصیــص داده می شــد 

و مــواد اولیــه در اختیــار تولیدکننــده قــرار می‌گرفــت. 
درحــال حاضــر علاوه بــر تحریم هــای خارجــی، بــه نوعــی تحریــم یــا تحمیــل داخلــی نیــز وجــود دارد و تولیدکننــده پــس از اخــذ مجــوز ثبــت ســفارش 
و گذرانــدن دوره انتظــار کــه حداقــل دو مــاه اســت، بایــد وجــه مــواد اولیــه را )بــا نــرخ امــروزی یــورو یعنــی حــدود    ۵۰۰.۰۰۰ ریــال( بپــردازد تــا پــس از 

چـنـد هفـتـه تامـیـن ارز ـصـورت بگـیـرد.
پــس از آن فروشــنده خارجــی ظــرف حــدود یــک تــا دو مــاه، کالا یــا مــواد اولیــه را آمــاده و ارســال می کنــد. پــس از یــک مــاه کالا بــه بنــدر می‌رســد 
و پــس از تشــریفات گمرکــی عــملا در بهتریــن شــرایط حــدود ۴ تــا ۵ مــاه از زمانــی کــه تولیدکننــده وجــه ارز را کــه خیلــی هــم ســنگین اســت، می پــردازد 
مــواد اولیــه را تحویــل می گیــرد. ســازنده پــس از طــی چرخــه تولیــد و فــروش، در بهتریــن حالــت یــک تــا دو مــاه بعــد وجــه را دریافــت می کنــد. یعنــی 
ــا ۹ مــاه طــول می کشــد و  ــول حاصــل از فــروش محصــول، حــدود ۸ ت ــا زمــان دریافــت پ ــردازد ت ــه را می پ ــده وجــه مــواد اولی ــه تولیدکنن ــی ک از زمان
تولیدکننــده طــی ایــن پروســه بــه نقدینگــی قابــل توجهــی نیــاز دارد کــه عمــده تولیدکننــدگان در تامیــن آن بــا مشــکلات جــدی مواجهنــد. در نتیجــه ســبد 
محصــول تولیدکننــده مــاه بــه مــاه کوچکتــر و عرضــه کمتــر و کمتــر شــده و ایــن امــر خــود باعــث کمبــود کالا، گرانــی و تــورم می شــود. در واقــع بانــک 
مرکــزی بــرای حفــظ ارز موجــود کــه در واقــع بــه نوعــی ثمــره فعالیــت بخش هــای مختلــف اقتصــادی کشــور اســت، ایــن برنامــه ســختگیرانه را اجــرا 
می کنــد امــا در نهایــت نتیجــه معکوســی از آن می گیــرد. درســت ماننــد کشــاورزی اســت کــه بــرای حفــظ میــوه درخــت، خــود درخــت را بــا تبــر می‌زنــد.

ابراهیم مباهات

مدیرعامل شرکت پرتو خازن

ــران اســت.  ــرق ای ــن گلوگاه هــای ســازندگان صنعــت ب ــه یکــی از جدی تری ــواد اولی ــن م سال هاســت تامی
ــا  ــا ب ــه نمی‌شــد، ام ــن مســاله آنقدرهــا هــم جــدی گرفت ــا، ای ــن تحریم ه ــش از شــدت یافت ــا پی ــه ت البت
بســته شــدن تمامــی راه هــای مبادلاتــی اعــم از مالــی و تجــاری، ســازندگان بــرای واردات مــواد اولیــه بایــد از 

نـد. بـور می کردـ نـع بـسـیاری عـ مواـ
در کنــار ایــن مشــکلات امــا تدویــن سیاســت های مرتبــط بــا تخصیــص ارز بــرای واردات و انجــام تعهــدات 
ارزی بــرای صــادرات آن هــا را بــا یــک چالــش بزرگ تــر روبــرو کــرد کــه عــملا تمــام مراحــل تولیــد را بــه شــدت 
متاثــر می ســاخت. در همیــن راســتا »ابراهیــم مباهــات« مدیرعامــل شــرکت پرتــو خــازن بــا اشــاره بــه اینکــه 
تولیدکننــده و مصرف کننــده بزرگتریــن قربانیــان سیســتم های فعلــی بــه ویــژه در حــوزه ارز هســتند، تاکیــد 
ــا بوروکراســی های گســترده و هزینه‌ســازی مواجــه  ــد ب ــه تولی ــی در زمین ــه ســاختارهای حاکمیت ــد ک می کن

هـسـتند ـکـه باـیـد ـبـرای رـفـع آنـهـا چاره‌اندیـشـی ـشـود.
او همچنیــن تلاش وزارت نیــرو بــرای رفــع ناتــرازی از مســیر ظرفیت ســازی را یــک راهبــرد کلیــدی بــرای عبــور 
ــار مشــابه بیــن  ــد از طریــق رفت ــرو می توان ــد و معتقــد اســت کــه وزارت نی از رکــود کنونــی صنعــت می‌دان
ــرق  ــه صنعــت ب ــرای بازگشــت ســرمایه های بخــش خصوصــی ب ــی و خارجــی، راه را ب ســرمایه گذاران داخل

کـشـور هـمـوار کـنـد. در اداـمـه حاـصـل اـیـن گفتـگـو را می‌خوانـیـد:

ماموریت وزارت نیروی دولت چهاردهم؛

رکودزدایی از طریق بخش خصوصی

2. همانطــور کــه پیشــتر هــم اشــاره شــد، تخصیــص ارز و بوروکراســی های طولانــی و پیچیــده ناشــی از آن اثــرات منفــی زیــادی در تولیــد و بــه 
تبــع آن درعرضــه کالا می گــذارد. واقعیــت ایــن اســت کــه مــا بــرای حفــظ یــک میلیــون دلار ارز، ده هــا میلیــون دلار بــه تولیــد صدمــه می‌زنیــم 
و در عیــن حــال راضــی و خرســندیم! چنیــن رفتارهایــی باعــث افزایــش تقاضــای کاذب هــم می شــود، چراکــه تولیدکننــده یــا واردکننــده چــاره‌ای 
نــدارد جــز اینکــه چنــد برابــر نیــازش درخواســت کنــد تــا بلکــه ۵۰ درصــد نیــاز واقعــی‌اش را دریافــت کنــد. جالب تــر اینکــه حتــی کســانی کــه 
کالا صــادر و ارزآوری کرده‌انــد، نیــز مجبورنــد ارز خــود را بــا نــرخ بســیار پایین تــر از بــازار بــه سیســتم بانکــی بفروشــند. ایــن در واقــع ســیگنال 

غیرمســتقیم بــه صادرکننــده می‌دهــد کــه ســراغ صــادرات نــرود و یــا راه هــای انحرافــی را جایگزیــن کنــد. 

در  تولیدکننــدگان  چالش هــای  عمــده   .3
و  بیجــا  غالبــا  ســخت‌گیری های  ارز،  تامیــن 
وقــت تلــف کــن، بوروکراســی شــدید و طولانــی 
ــاد  ــاد فس ــه ایج ــد ب ــا می توان ــه بعض ــت ک اس
منجــر شــود. در ایــن میــان البتــه سیســتم 
ــران  ــرای صنعتگ ــم ب ــده ارزی ه ــی نش کارشناس
ــه  ــتم ب ــن سیس ــه ای ــرا ک ــت، چ ــاز اس دردسرس
جــای حمایــت از تولیــد بــه یــک مانــع بــزرگ در 
ایــن مســیر و بــه تبــع آن اشــتغال و عرضــه کالا 

ــت. ــده اس ــل ش ــه تبدی در جامع

۴. رکــود تورمــی از دو ناحیــه تولیدکننــده را تحــت فشــار مضاعــف قــرار می‌دهــد. از یــک 
ــه، حقــوق و دســتمزد و  ــد اعــم از مــواد اولی ــورم موجــود هزینه هــای تولی ــه دلیــل ت ســو ب
هزینه هــای بالاســری و هزینه هــای مالــی و… افزایــش یافتــه و قیمــت تمــام شــده محصــول 
ــا  ــود نقــش تیغــه دوم قیچــی را ایف ــه اســت. از ســوی دیگــر، رک ــه شــدت افزایــش یافت ب
ــن شــرایط  ــد. در ای ــده آســیب می‌زن ــه تولیدکنن ــروش محصــولات، ب ــع ف ــد و در موق می کن
تولیدکننــده کــه مــواد اولیــه را بــا هــزاران مشــقت فــراوان تامیــن و بــه محصــول تبدیــل 
کــرده، ناگزیــر اســت مدتــی صبــر پیشــه کنــد تــا ایــن محصــول را بــه فــروش برســاند. امــا 
مشــکل اینجاســت کــه درآمــد حاصــل از فــروش محصــولات، بــه زحمــت ایــن چرخــه زنــگ 
زده را مجــددا بــه حرکــت در مــی‌آورد. در نگاهــی کلــی بایــد گفــت کــه قربانــی اصلــی ایــن 

ماجــرا تولیدکننــده و مصــرف کننــده اســت. 

ــی  ــات دقیق ــورد اطلاع ــن م ۵. در ای
نــدارم چــون مــا هنــوز اوراقــی دریافــت 
ــه  ــر می شــد ب ــی شــاید اگ ــم، ول نکرده‌ای
ــی  ــازوکاری طراح ــه، س ــای اوراق خزان ج
می شــد کــه وزارت نیــرو مبلــغ مــورد 
نیــاز تولیــد کننــده یــا پیمانــکار را جهــت 
ــی(  ــی و خارج ــه )داخل ــواد اولی ــد م خری
سیســتم  بــه  بدهــی  تســویه  یــا  و 
ــه بانک هــای طــرف  بانکــی، مســتقیما ب
حســاب تولیدکننــده و پیمانــکار بپــردازد، 
ــت  ــالان صنع ــتری از فع ــکلات بیش مش
حــل می شــد. ضــن اینکــه از ایــن طریــق 
بعضــی واســطه های همیشــه حاضــر 
در صحنــه حــذف می شــدند و چرخــه 
ــد.  ــت در می‌آم ــه حرک ــریع تر ب ــد س تولی
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توسط شرکت فراگستر بیستون انجام شد؛

احداث خط ۴۰۰ کیلوولت 
پست کمال آباد

رپورتاژرپورتاژ

ــی از  ــه‌ای، یک ــزه و گلخان ــزارع مکانی ــود م ــدد و وج ــی متع ــهرک های صنعت ــا ش ــرز ب ــتان الب اس
قطب هــای صنعتــی و کشــاورزی کشــور اســت کــه بــا افزایــش روزافــزون مشــترکین صنعتی، کشــاورزی 
ــا  ــاد ب ــال آب ــت کم ــت پســت ۲۳۰ کیلوول ــن اســاس تقوی ــر ای ــرو شــده اســت. ب ــرق روب و خانگــی ب
ــه  احــداث پســت ۴۰۰ کیلوولــت آن و احــداث خــط ۴۰۰ کیلوولــت دو مــداره جهــت اتصــال پســت ب
شــبکه سراســری، بــا مطالعــات شــبکه توانیــر در لیســت طرح هــای اولویــت‌دار وزارت نیــرو قرارگرفــت. 
»تامیــن تجهیــزات و احــداث خــط ۴۰۰ کیلوولــت دو مــداره رودشــور -شــهید رجایــی بــه پســت کمــال 
ــا افزایــش  ــاد« بــه طــول ۱۲ کیلومتــر در راســتای ایجــاد بــرق پایــدار، افزایــش ضریــب اطمینــان ب آب
ســطح ولتــاژ و جلوگیــری از قطعــی بــرق در ســطح اســتان البــرز انجــام شــد کــه یــک موفقیــت اساســی 

در صنـعـت ـبـرق کـشـور محـسـوب میـ‌شـود.
ایــن پــروژه ویــژه بــه شــرکت بــرق منطقــه‌ای تهــران، شــرکت مهندســین مشــاور موننکــو و شــرکت 
ترانــس پســت پــارس بــه عنــوان پیمانــکار اصلــی محــول شــد کــه بــا توجــه بــه فوریــت و حساســیت 
ــا در نظــر گرفتــن حســن ســابقه شــرکت فراگســتر بیســتون در تامیــن و احــداث خطــوط  ــروژه و ب پ

انتـقـال و ـفـوق توزـیـع، انـجـام ـپـروژه بـطـور کاـمـل ـبـه اـیـن ـشـرکت واـگـذار ـشـد.
شــرکت فراگســتر بیســتون بــه عنــوان یــک مجموعــه صنعتــی و عمرانــی، بــا تکیــه بــر توانمندی هــای 
علمــی و فنــی بیــش از ۱۰۰ کارشــناس و متخصــص از دانشــگاه های معتبــر داخلــی و خارجــی و بیــش 
از ۴۰۰ نفــر نیــروی انســانی متعهــد و مجــرب در کارخانجــات و کارگاه هــای خــود و دارا بــودن یکــی از 
بزرگتریــن واحدهــای گالوانیــزه در ســطح کشــور و بهره گیــری از ماشــین‌آلات و تجهیــزات بــروز در داخــل 

و خــارج کشــور عهــده‌دار ایــن پــروژه ویــژه شــد. 
ــا برنامه‌ریــزی دقیــق و  ــازه زمانــی کمتــر از ۶ مــاه ب تمامــی عملیــات مربــوط بــه احــداث خــط در ب
هماهنگــی ارکان مختلــف پــروژه اعــم از نیــروی انســانی، ماشــین‌آلات و کارخانجــات مرتبــط بــا تولیــد و 
ســاخت دکل هــا و مــواد مصرفــی در پــروژه انجــام شــد بطوریکــه کــه تمامــی عملیــات اجرایــی از حفاری 

ـتـا نـصـب ـبـرج و سیمکـشـی بـطـور همزـمـان در قـسـمت های مختـلـف ـپـروژه انـجـام ـشـد.
جهــت اتصــال خــط ۴۰۰ کیلوولــت دو مــداره رودشــور - شــهید رجایــی بــه پســت کمال‌آبــاد بیــش از 
۴۰۰۰ مترمکعــب حفــاری، حــدود ۴۵۰۰ مترمکعــب بتن‌ریــزی انجــام و بصــورت مــوازی حــدود ۲۰۰۰ تــن 
آهــن‌آلات ۵۲ عــدد بــرج مشــبک و بــرج تســکوپی تولیــد، حمــل و نصــب شــد. همچنیــن ۱۲ کیلومتــر 
سیمکشــی خــط ۴۰۰ کیلوولــت بانــدل ســه ســیم و ســیم محافــظ حــاوی فیبــر نــوری )بــعلاوه ۳کیلومتــر 
سیمکشــی خــط ۶۳ کیلوولــت( در راســتای تکمیــل خــط صــورت پذیرفــت. انجــام ایــن پــروژه بــا وجــود 
تمامــی موانــع و مشــکلات در مــدت زمــان کوتــاه، بی نظیــر و بــدون شــک مصــداق بــارز شــعار »مــا 

ــت.  ــم« اس می توانی
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فاطمه رشیدی

پژوهشگر

یادداشت

خلاصه
ــروز ادّّعــا اســت؛ بدیــن منظــور ابتــدا لازم اســت حقــوق و تکالیــف  یکــی از مراحــل مدیریــت ادّّعــا، شناســایی مــوارد ب
طرفیــن در قــرارداد، سررســید تعهــدات، پیامدهــا و آثــار آن هــا بــه طــور دقیــق مشــخص شــود. نظــر بــه حجــم و پیچیدگــی 
ــک از  ــف هری ــوق و تکالی ــته بندی حق ــازی و دس ــت ساده س ــعه یافته در جه ــزار توس ــدی از اب ــرارداد، بهره من ــناد ق ــی اس ذات
طرفیــن قــرارداد، بــه منظــور تســهیل و تســریع در رســیدگی بــه مــوارد ادّّعــا، ضــروری بــه نظــر می‌رســد، کــه مقالــۀ حاضــر 

بــه ایــن امــر، پرداختــه اســت.

مقدمه 
ادّّعــا از حیــث منشــأ، ناظــر بــه الزامــات قــراردادی و الزامــات خــارج از قــرارداد )ضمــان قهــری و مســئولیت مدنــی( اســت؛ 
قلمــروی بحــث مــا، صرفــًاً معطــوف بــه الزامــات قــراردادی اســت. در واقــع مفــاد و شــروط یــک قــرارداد، موجــد »حقــوق 
ــرارداد،  ــد از ســوی هــر یــک از اطــراف ق ــن عقــد می باشــد و در صــورت نقــض عه ــرای طرفی ــه(، ب و تکالیــف« )قاعــده اولی
»مســئولیت ناشــی از نقــض عهــد« )قاعــده ثانویــه( و بــه تبــع آن، طــرح احتمالــی ادّّعــا از ســوی طــرف دیگــر، متصــوّّر اســت. 
از ایــن‌رو، فرآینــد مدیریــت ادّّعــا، بیــش از هــر چیــز، متاث�ــر از مدیریــت قــرارداد اســت. لــذا پــس از تشــریح مدیریــت ادّّعــا، و 

تحلیــل مدیریــت قــرارداد، ماتریــس پیش گفتــه بــه عنــوان یکــی از ابزارهــای آن، تعرفــه خواهــد شــد.

طرح بحث
1- مدیریت ادّّعا

ادّّعــا در واقــع درخواســتی اســت کــه در اثــر »تغییــرات پایــه در اجــرای یــک پــروژه؛ تغییــر یــا انحــراف در تخصیص ریســک؛ 
یــک اقــدام یــا درخواســت تغییــر، بــرخلاف شــرایط توافق شــده قــرارداد؛ بخشــی از ســاخت و ســاز کــه شکســت خــورده یــا 
بــه درســتی انجــام نشــده اســت و نمی توانــد از نظــر اقتصــادی بیــن طرفیــن حــل شــود«، مطــرح می شــود. همچنیــن ادّّعــا 

نقش ماتریس حقوق 
و تکالیف در شناسایی ادّّعا

حمید حسین‌زاده

رئیس کمیسیون حقوقی و قراردادهای سندیکای صنعت برق ایران

یادداشت

می توانــد بــه علــت ناکافــی بــودن مفــاد قــرارداد، زبــان نامشــخص و اخــتلاف در تفســیر مفــاد قــرارداد باشــند. در پروژه هــای 
احــداث، ادّّعــا معمــوًلاً بــرای جبــران خســارت اضافــی بــرای کارهایــی کــه خــارج از قــرارداد در نظــر گرفتــه شــده، یــا تمدیــد 
زمــان تکمیــل قــرارداد، و یــا هــر دو درخواســت می گردنــد. شــرایط بســیاری وجــود دارد کــه در آن هــا ادّّعــا شــکل می پذیــرد 
ــن  ــا ای ــد. ب ــاع می کن ــل آن دف ــه در مقاب ــی ک ــد و طرف ــا را مطــرح می کن ــه ادّّع ــی ک ــدگاه بررســی می شــود: طرف و از دو دی
حــال، تمایــز بیــن یــک ادّّعــا و یــک تغییــر، اســاس اخــتلاف نظــر بیــن طرفیــن قــرارداد اســت. اگــر توافــق حاصــل شــود، 
ادّّعــا یــک »درخواســت تغییــر مصــوّّب« می شــود یــا همانطــور کــه در پروژه هــا بــه آن اشــاره می‌شــود، یــک »درخواســت 
ــری،  ــره رســمی، میانجی گ ــق مذاک ــا از طری ــق، ادّّع ــدم تواف ــد. در صــورت ع ــرارداد را اصلاح می کن ــه ق ــر تأییدشــده«، ک تغیی
حــل اخــتلاف و در نهایــت از طریــق داوری و یــا مراجــع قضایــی، حــلّّ و فصــل می شــود. )PMBOK;201۶( یکــی از راه هــای 
جلوگیــری از وقــوع ادّّعــا در پروژه هــا، اســتفاده از الگو هــای صحیــح بــا عنــوان »شــروط همســان« و یــا »قــرارداد همســان« 
اســت. قــرارداد همســان )مــدوّّن(، ســند و یــا داده پیامــی اســت کــه در آن، مفــاد و شــروط یــک عقــد، از پیــش و بــه صــورت 
مکتــوب، تنظیــم و تدویــن  شــده و بــه عنــوان یــک نمونــه، الگــو، نــوع )تیــپ(، ســاختار و یــا قالــبِِ آمــادۀ معتبــر نــزد عــرفِِ 
)عــام و یــا خــاص(، در دســترس متعاملیــن قــرار داشــته باشــد و انعقــاد قــرارداد مدنظــر ایشــان را تســهیل و تســریع کنــد. 
)حمیــد حســین‌زاده؛1397( لیکــن بــا وجــود اســتفاده از الگوهــای مذکــور و تمامــی تمهیــدات در نظــر گرفتــه  شــده در مفــاد 
و شــروط پیمــان، بســیاری از قراردادهــا، بــه دلیــل پیچیدگــی، بــا وقــوع ادّّعــا همــراه هســتند. بــه منظــور پیشــگیری از بــروز 

ّـت اســتیفاء به موقــع و صحیــح حــق، مدیریــت ادّّعــا در قراردادهــا ضــروری اســت.  اختلافــات، همچنیــن قابلی�
مدیریــت ادّّعــا، از منظــر الحاقیــۀ ســاخت پیکــره دانــش مدیریــت پــروژه، فرآینــدی اســت کــه در جهت حــذف یــا جلوگیری 
ــرای  ــه ب ــی را ک ــام رویه های ــوان، تم ــن عن ــردازد. ای ــا آن می پ ــه تعامــل ب ــوع، ب ــد و در صــورت وق ــا تلاش می کن ــروز ادّّع از ب
حــذف یــا جلوگیــری از افزایــش دعــاوی و همچنیــن مدیریــت آنهــا در صــورت وقــوع، مــورد نیــاز اســت، شــامل می شــود. 
مهمتریــن اصــل در مدیریــت دعــاوی، اشــراف کامــل بــر مقتضــای ذات عقــد و در ادامــه، مفــادّّ و شــروط قــرارداد اســت. بــر 
اســاس الحاقیــۀ مذکــور، مدیریــت ادّّعــا شــامل چهــار فرآینــد اصلــی »اجتنــاب از بــروز ادّّعــا، شناســایی ادّّعــا، ارزیابــی، تحلیــل 

و ـیـا کمّّیـسـازی ادّّـعـا، و ـلّّح و فـصـل ادّّـعـا« اـسـت.

2- شناسایی ادّّعا
عمومــًاً ادّّعــا، نتیجــۀ عــدم قبــول درخواســت تغییــر، تفاســیر متفــاوت از قــرارداد در بــروز شــرایط تغییریافتــه یــا ناشــناخته 
می باشــد. قــراردادی کــه بــه موقــع اجــرا نشــود، آثــار زمانــی و هزینــه‌ای دارد. صرفنظــر از منشــًاً ادّّعــا، فرآینــد شناســایی ادّّعــا 
بایــد بــا شــناخت تخصصــی از حوزه هــای مختلــف کاری و ارتبــاط آنهــا بــا یکدیگــر و تدقیــق در شــروط قــراردادی صــورت 
گیــرد. بــه بیــان دیگــر، شناســایی ادّّعــا نیازمنــد تعبیــری درســت از متــن قــرارداد بــه همــراه پیش‌بینــی شــرایطی اســت کــه 
احتمــال وقــوع آنهــا در جریــان اجــرای پــروژه، وجــود دارد. )مرتضــی آمری نیــا؛139۶( اصلی‌تریــن مســیر شناســایی ادّّعــا، یــا 
ورودی شناســایی ادّّعــا، قــرارداد اســت و در اثنــای مدیریــت قــرارداد، بــا ملاحظــۀ نقــض تعهــدات طرفــی از قــرارداد، مــوارد 

نـد و بعـًاًض ـطـرح میـشـود. بـروز می کـ ادّّـعـای ـطـرف دیـگـر، ـ
3- مدیریت قرارداد 

مدیریــت قــرارداد، فرآینــد تعامــل بیــن طرفیــن قــرارداد و حصــول اطمینــان از پایبنــدی آن‌هــا بــه ایفــای تعهــدات و هــدف 
ّـق مــورد معاملــه )عملیــات موضــوع پیمــان( اســت؛ فرآینــد مدیریــت قــرارداد شــامل )و نــه محــدوده بــه( تنظیــم  آن تحق�
قــرارداد، پیگیــری اجــرای تعهــدات تــا تحویــل کالاهــا و خدمــات، مدیریــت ارتباطــات، مدیریــت تغییــرات و راهبــری قــرارداد 
اســت. بــه عنــوان نمونــه، مدیریــت تغییــرات قــرارداد بــه عنــوان بخشــی از فرآینــد مدیریــت قــرارداد، بــه منظــور جلوگیــری 
ــروژه  ــرای پ ــول اج ــرارداد، در ط ــدوده ق ــارج از مح ــای خ ــام کاره ــی از انج ــای ناش ــان و هزینه ه ــروری زم ــش غیرض از افزای
اســت. ضــروری اســت تغییــرات قــرارداد در طــول اجــرای آن مــورد توجــه قــرار گرفتــه و بــه طــور موثــر مدیریــت شــود، در غیــر 
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یادداشت

ــه  ــر اســت ک ــه ذک ــرارداد شــود. لازم ب ــان ق ــش هزینه هــا و زم ــات و شــروع افزای ــروز اختلاف ــد منشــأ ب این صــورت می توان
تغییــرات قــرارداد یکــی از ریشــه های بــروز اختلافــات در قراردادهاســت؛ در واقــع هــر جایــی از قــرارداد کــه تعهــدی، نقــض و 
یــا حقــی زایــل شــود، طــرف ذینفــع ادّّعــای خــود را مطــرح می کنــد و درصورتی کــه طــرف مقابــل ادّّعــا را نپذیــرد، اخــتلاف 
ــف  ــی تکالی ــرای ردیاب ــی ب ــزاری کنترل ــد اب ــرارداد، نیازمن ــن ق ــک از طرفی ــن رو، هــر ی ــان ایشــان حاصــل می شــود. از ای می
ــل حــق و تکلیــف، وجــود  ــق قواعــد تلازم و تقاب محقّّق نشــده و حقــوق استیفاء نشــدۀ خویــش هســتند. چــه اینکــه، مطاب
ّـۀ  ّـی ملازمــه بــا یــک تکلیــف بــرای هــر یــک از اطــراف قــرارداد دارد و در مقابــلِِ هــر حــقِِّ طــرف اول، تکلیفــی بــر ذم� هــر حق�
ّـق ایــن حقــوق و تکالیــف در قراردادهــا، مســتلزم در اختیــار داشــتن  تحق� طــرف دوم مســتقر اســت. پــس ردیابــی تحقّّق/عدم�‌

ابــزاری کارآمــد اســت.

ماتریس حقوق و تکالیف
دســتیابی ســریع بــه اطلاعــات در یــک ســند طولانــی و پیچیــده، دشــوار اســت. مخصوصــًاً بــرای افــرادی کــه فاقــد مهــارت 
قــراردادی هســتند. از ســوی دیگــر، آگاهــی از تعهــدات طــرف دیگــر قــرارداد، ضــروری اســت تــا اطمینــان حاصــل شــود کــه 
آیــا بــه تعهــدات عمــل نموده‌انــد؟ )Andy Hewitt;201۴(. بــه منظــور ســهولت تشــخیص حقــوق و تکالیــف طرفیــن قــرارداد و 
آگاهــی از عواقــب نقــض هریــک از تعهــدات، الگــوی ماتریــس حقــوق و تکالیــف بــه شــرح جــداول نمونــه پیشــنهاد می گــردد. 
در واقــع ماتریــس حقــوق و تکالیــف، خلاصــۀ متمرکــز مفــاد و شــروط قــرارداد و پیامدهــای نقــض تعهــدات اســت کــه در 
لابــه لای قــرارداد، پراکنــده می باشــد. در ادامــه، شــرح محتــوای ماتریــس حقــوق و تعهــدات، بــا طــرح یــک نمونــه عملــی از 
شــرایط عمومــی پیمــان )نشــریه ۴311( و کتــاب قرمــز فیدیــک، صــورت پذیرفتــه اســت. کاربــر غیرحرفــه‌ای قــرارداد نیــز، بــا 
دسترســی بــه ماتریــس حقــوق و تکالیــف، بــه راحتــی می توانــد تکالیــف و پیامدهــای نقــض آن ‌را، شناســایی نمایــد؛ پــس 
ّـد آنــی،  شناســایی ادّّعــا در اثنــای مدیریــت قــرارداد اســت. پیــش از شــرح جــداول نمونــه، لازم بــه ذکــر اســت مقصــود از تعه�
ّـق داشــته و مقصــود از تعهــد  تعهد/تکلیــف ناظــر بــه رویــدادی اســت کــه تنهــا یــک مرتبــه در طــول پیمــان، قابلیــت تحق�

ّـق دارد. مســتمر، تعهد/تکلیــف ناظــر بــه رویــدادی اســت کــه بیــش از یــک مرتبــه در طــول پیمــان قابلیــت تحق�

نحوه پیاده سازی مفاد و شروط در ماتریس حقوق و تعهدات
ــان )در  ــاده 37« شــرایط عمومــی پیم ــل »م ــف« ذی ــد ال ــک، »بن ــح ســطر اول از جــدول شــمارۀ ی ــه در توضی ــرای نمون ب
ــخ  ــا آن تاري ــروع كار ت ــده از ش ــاي انجام‌ش ــت كاره ــكار، وضعي ــاه، پيمان ــر م ــر ه ــی‌دارد: در آخ ــان  م ــا( بی ــاب پرداخت ه ب
ــاي  ــزات پ ــح و تجهي ــدار مصال ــد و مق ــري مي کن ــه ها اندازه گي ــا و صورت جلس ــتور كاره ــي، دس ــه هاي اجراي ــق نقش را طب
كار را تعييــن مي كنــد، ســپس بــر اســاس فهرســت بهاي منضــم بــه پيمــان، مبلــغ صــورت‌ وضعيــت را محاســبه كــرده و آن 
ــا اســناد و  ــق ب ــكار را از نظــر تطبي ــت پيمان ــدس مشــاور، صورت‌وضعي ــد. مهن ــدس ناظــر مي کن ــاه تســليم مهن ‌را در آخــر م
ــر 10 روز از تاريــخ  ــد و آن را در مــدت حداكث ــا تعييــن دليــل اصلاح مي کن ــزوم ب ــرل كــرده و در صــورت ل مــدارك پيمــان كنت
ــا  ــاند. كارفرم ــكار مي‌رس ــه اطلاع پيمان ــز ب ــب را ني ــد و مرات ــال مي کن ــا ارس ــراي كارفرم ــر ب ــدس ناظ ــوي مهن ــت از س درياف
ــكار  ــه اطلاع پيمان ــز ب ــب را ني ــد و مرات ــا ارســال مي کن ــراي كارفرم ــدس ناظــر را، ب صورت‌وضعيــت كنترل شــده از ســوي مهن
ــه  ــد از كســر وجوهــي ك ــرده و بع ــدس مشــاور را رســيدگي ك ــت كنترل‌شــده از ســوي مهن ــا صورت‌وضعي مي‌رســاند. كارفرم
بابــت صورت‌وضعيت هــاي موقــت قبلــي پرداخــت شــده اســت و همچنيــن اعمــال كســور قانونــي و كســور متعلقــه طبــق 
پيمــان، باقيمانــده مبلــغ قابــل پرداخــت بــه پيمانــكار را حداكثــر ظــرف 10 روز از تاريــخ وصــول صورت‌وضعيــت، بــا صــدور 
چــك بــه نــام پيمانــكار، پرداخــت مي‌كنــد. از طرفــی »جــزء 9« از »بنــد الــف« ذیــل »مــاده 30« شــرایط عمومــی پیمــان نیــز، 
بیــان مــی‌دارد: در صــورت وقــوع هــر يــك از مــوارد زيــر كــه موجــب افزايــش مــدت اجــراي كار شــود، پيمانــكار مي توانــد 
درخواســت تمديــد مــدت پيمــان را بنمايــد؛ هــرگاه كارفرمــا نتوانــد تعهــدات مالــي خــود را در موعدهــاي درج شــده در اســناد 

یادداشت

و مــدارك پيمــان انجــام دهــد.
ــز و  ــان، کامًلاً متمرک ــی پیم ــرایط عموم ــاده از ش ــده در دو م ــی و پراکن ــبتًاً طولان ــد نس ــه دو بن ــد ک ــه می فرمائی ملاحظ
ــت  ــد را داشــته باشــد و مدیری ــد نقــض تعه ــد و پیام ــت تعه ــت روئی ــان، قابلی ــه طــور هم‌زم ــرارداد، ب ــر ق ــه کارب به نحوی ک
قــرارداد را تســهیل کنــد، در یــک ســطر از ماتریــس حقــوق و تکالیــف جــای گرفتــه اســت. بــه جهــت اجتنــاب از تطویــل متــن 
مقالــه، از تشــریح ســطور بعــدی جــداول یــک و دو صرفنظــر کردیــم. بدیهــی اســت فرآینــد تکمیــل آن هــا نیــز، مشــابه ســطر 

ــد. ــت می باش نخس

نتيجه گيری
ّـر از مدیریــت قــرارداد می باشــد و شناســایی ادّّعــا در اثنــای  از آنجایی کــه، فرآینــد مدیریــت ادّّعــا، بیــش از هــر چیــز، متاث�
ــر  ــراردادی از منظ ــدات ق ــت تعه ــور مدیری ــعه یافته به منظ ــزار توس ــک اب ــی ی ــذا معرف ــت، ل ــادار اس ــرارداد معن ــت ق مدیری
ذی نفــع، هــدف ایــن پژوهــش بــوده اســت. نظــر بــه قواعــد تلازم و تقابــل حــق و تکلیــف در عرصــه قراردادهــای معــوّّض، 
عنــوان ماتریــس حقــوق و تعهــدات را بــرای ابــزار پیش گفتــه اختیــار کردیــم. ماتریــس حقــوق و تکالیــف، بــه نوعــی خلاصــۀ 
ــرارداد  ــه لای ق ــه در لاب ــت ک ــدات اس ــض تعه ــای نق ــرارداد و پیامده ــروط ق ــاد و ش ــدۀ مف ّـم و دسته بندی ش ــز، منظ� متمرک
پراکنده‌انــد. ماتریــس حقــوق و تکالیــف از ابتــدای قــرارداد، حقــوق و تکالیــف طرفیــن قــرارداد را بــه ازای هــر بنــد قــراردادی 
بــه روشــنی نشــان می‌دهــد و ســبب تســهیل آگاهــی طرفیــن قــرارداد بــه حقــوق و تکالیــف خــود در کمتریــن زمــان ممکــن 
می شــود و فرآینــد شناســایی ادّّعــا، در صــورت نقــض تعهــدات از ســوی متعهــد بــرای ذی‌نفــع را، تســریع و تســهیل می کنــد 
ّـق تعهــدات را افزایــش و از بــروز ادّّعــا جلوگیــری  و چــه بســا بــا پیاده ســازی کامــل آن در قالــب چک لیســت، احتمــال تحق�

کنــد و یــا احتمــال آن را کاهــش دهــد 

از دیدگاه پیمانکار - تعهدات کارفرما=حقوق پیمانکار

مستند پیامد پیامد نقضِِ
تعهد/تکلیف سررسید تعهد/تکلیف

نوع تکلیف
تعهد/ تکلیف  مستند

مستمرتعهد آنی

جزء 9 بند الف
ماده 30

تمدید مدت پیمان حداکثر 20 روز پس از دریافت از سوی پیمانکار  پرداخت
صورت‌وضعیت‌ موقت 37 - الف

تبصرۀ 1
ماده ۵1

 پرداخت هزینه های اضافی
بابت تمدید تضامین

۵ ماه از تاریخ وصول مشاور
(3 ماه رسیدگی مشاور و 2 ماه رسیدگی کارفرما)

 پرداخت
صورت‌وضعیت قطعی ۴0

جدول 1- بخشی از ماتریس حقوق و تکالیف مربوط به نشریه ۴311

از دیدگاه پیمانکار - تعهدات کارفرما=حقوق پیمانکار

 مستند
پیامد

پیامد نقضِِ
تعهد/تکلیف سررسید تعهد/تکلیف

نوع تکلیف
تعهد/ تکلیف  مستند

مستمرتعهد آنی

بندهای
 1۶.1
1۴.8

 اختیار پیمانکار در توقف کار، کاهش
 سرعت کار، تمدید مدت پیمان و اخذ

 وجه اضافی بابت پیامدهای ناشی از این
اقدام؛ جبران هزینه های مالی به پیمانکار

ظرف ۵۶ روز
 پس از اخذ صورت ضعیت و مدارک پشتیبان

از پیمانکار

 پرداخت صورت
 ‌وضعیت های

موقت
1۴.7 - ب

1۴.8 جبران هزینه های مالی پیمانکار

ظرف ۵۶ روز
 پس از اخذ صورت‌وضعیت تأییدشدۀ از

مشاور
زمان بررسی مشاور: 28 روز

پرداخت
 صورت‌وضعیت

قطعی 1۴.7 - ج

جدول2- بخشی از ماتریس حقوق و تکالیف مربوط به کتاب قرمز فیدیک
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گفت‌و گو

ــورس  ــرق در ب ــای ب ــه و تقاض ــش عرض ــا افزای ب
ــرمایه گذاری  ــش س ــرای افزای ــا ب ــرژی امیدواری ه ان
در ایــن صنعــت هــم بیشــتر شــده اســت. فعــالان 
صنعــت بــرق امیدوارنــد کــه تــالار ســبز بــه مرجعــی 
ــرق در  ــت ب ــن قیم ــرای تعیی ــتقل ب ــی و مس منطق
کشــور تبدیــل شــود تــا شــاید اینگونــه کمی از شــدت 
ــود.  ــته ش ــت کاس ــن صنع ــی در ای ــای مال ناترازی ه
ــورس  ــرق در ب ــاملات ب ــش مع ــود افزای ــا وج ــا ب ام
انــرژی برخــی از فعــالان و کارشناســان بــورس انــرژی 
ــرای  ــردان ب ــت‌گذاری های دولتم ــه سیاس ــبت ب نس
ــری«  ــک باق ــد. »باب ــی می کنن ــراز نگران ــازار اب ــن ب ای
کارشــناس حــوزه بــورس انرژی کــه مهم تریــن چالش 
و دغدغــه خــود بــرای آینــده بــازار بــرق در بــورس را 
قیمت گــذاری دســتوری می‌دانــد، می گویــد کــه 
بهتریــن نقــش بــورس انــرژی کشــف قیمــت واقعــی 
بــرق بــه عنــوان یــک کالای اســتراتژیک اســت. اگــر 
ایــن اتفــاق بــه درســتی رخ دهــد می تــوان شــاهد 
افزایــش عرضــه و تقاضــای بــرق در ایــن بــازار و بــه 
دنبــال آن افزایــش ســرمایه گذاری‌ها در صنعــت 

ـبـرق ـطـی ـیـک اـلـی دو ـسـال آیـنـده ـبـود.
ــرژی  ــورس ان ــر ب ــه اگ ــه ک ــن نکت ــان ای ــا بی او ب
دخالت‌هــای  بــدون  را  خــود  واقعــی  کارکــرد 
دولتمــردان ادامــه دهــد، بــه نوعــی ناتــرازی موجــود 
ــه داد:  ــت، ادام ــن خواهــد رف ــرق از بی در صنعــت ب
ــرژی  ــورس ان ــه ب ــرد ک ــم ک ــرایطی را فراه ــد ش بای
ــت  ــف قیم ــرای کش ــتقل ب ــی و مس ــی منطق مرجع
بــرق باشــد. متــن کامــل گفتگــو بــا وی را در ادامــه 

می خوانــید:

گفتگو با بابک باقری

کارشناس صنعت برق و بورس انرژی

قیمت گذاری دستوری؛ 
اصلی ترین چالش بورس انرژی

گفت‌و گو

پررنگ‌تــر شــدن  بــه  توجــه  بــا 
نقــش بــورس انــرژی در معــاملات 
کالای بــرق ایــن مســاله را تــا چــه حــد 
بــر بهبــود شــرایط اقتصــاد بــرق موثــر 

می‌دانیــد؟ 

بــورس انــرژی در صــورت دارا بــودن 
ــه یــک  ــد ب چــه شــاخص هایی می توان

ـبـازار رقابـتـی واقـعـی تبدـیـل ـشـود؟

بایــد توجــه داشــت کــه بــورس انــرژی ابــزاری بــرای توســعه زیــر ســاختی صنعــت 
ــدگان  ــرای مصرف‌کنن ــرق ب ــن ب ــای تامی ــش هزینه‌ه ــفافیت و کاه ــیر ش ــرق از مس ب
بــا هــدف صیانــت از حقــوق تولیدکننــدگان بــرق اســت. حــالا در کشــور مــا ایــن بــازار 
ــان  ــی صاحب ــای مال ــه صورت ه ــرا ک ــد. چ ــته باش ــی داش ــرد دو چندان ــد کارک می توان
ــی از  ــی یک ــرازی مال ــه نات ــد ک ــان می‌ده ــرق نش ــت ب ــالان صنع ــا و فع نیروگاه ه
ــن  ــوده اســت. بدی ــرق طــی ســال های گذشــته ب ــن چالش هــای صنعــت ب اصلی تری
معنــا دخــل و خــرج صنعــت بــرق بــا هــم همخوانــی نــدارد. بــه همیــن دلیــل فعــالان 
صنعــت بــرق همــواره دچــار مشــکلات متعــددی در زمینــه تامیــن منابــع مالــی خــود 
ــورس  ــرق در ب ــرای ب ــا ب ــه و تقاض ــزاش عرض ــکل گیری و اف ــا ش ــا ب ــالا ام ــد. ح بودن
ــرژی چشــم‌انداز ســرمایه گذاری در حــوزه  ــورس ان ــو ســبز در ب ــدازی تابل ــرژی و راه‌ان ان
انرژی هــای تجدیدپذیــر مثبــت شــده اســت. بــا ایــن اوصــاف می تــوان ادعــا کــرد کــه 
بــورس انــرژی علاوه بــر کارکــردی کــه در زمینــه کشــف قیمــت و شــفافیت در معــاملات 

ــود.   ــرق ش ــت ب ــی صنع ــن مال ــاز تامی ــد زمینه س دارد می توان
ــد آن  ــورس امی ــرق در ب ــای ب ــه و تقاض ــش عرض ــت و افزای ــن وضعی ــه ای ــا ادام ب
ــش  ــت افزای ــن صنع ــرمایه گذاری ها در ای ــال س ــی دو س ــک ال ــد از ی ــه بع ــی‌رود ک م
پیــدا کــرده و بــه نوعــی ناتــرازی موجــود در صنعــت بــرق کاهــش یابــد. از طرفــی نباید 
فرامــوش کــرد کــه توســعه بــازار بــرق در بــورس انــرژی یــک تکلیــف قانونــی اســت. در 
برنامــه هفتــم توســعه هدف گــذاری شــده کــه ۶۰ درصــد معــاملات در بــورس انــرژی 
انجــام شــود و هــدف از تصویــب ایــن قانــون ایــن اســت کــه ســهم وزارت نیــرو از بــازار 
ـبـرق کمـتـر ـشـده و دوـلـت تنـهـا ـبـه ارائه‌دهـنـده خدـمـات در اـیـن ـبـازار تبدـیـل ـشـود.

در صورتــی کــه تمــام عرضه هــا در ایــن بــازار صــورت گرفتــه و بــا تعریــف ابزارهــا و نهادهــای 
مالــی تخصصــی بــه ایــن بــازار عمــق داده شــود، می تــوان بــورس انــرژی را یــک بــازار رقابتــی و 
کارا در زمینــه کشــف قیمــت و تامیــن مالــی لحــاظ کــرد. البتــه لازم اســت کــه متناســب بــا ایــن 

ــه  ــی از جمل ــران دولت ــور بازیگ حض
نیروگاه هــای  و  توزیــع  شــرکت های 
حــد  چــه  تــا  بــورس  در  دولتــی 
می توانــد فضــای رقابتــی و امــکان 
کشــف قیمــت واقعــی بــرق را متاثــر از 

نـد؟ خـود کـ ـ

همگــی بــه خوبــی می‌دانیــم کــه وزارت نیــرو و توانیــر چــه چالش هایــی را در زمینــه 
پرداخــت مطالبــات فعــالان صنعــت بــرق داشــته و دارد. حتــی در برخی مــوارد صاحبان 
ــن  ــوده و ای ــات خــود نب ــه دریافــت مطالب ــادر ب نیروگاه هــا بعــد از یــک ســال هــم ق
ــه شــیوه  ــا توجــه ب ــه اســت. ب ــه خطــر انداخت ــرق را ب ــات نیروگاه هــای ب مســاله حی
ــده  ــده و تولیدکنن ــرکت‌های مصرف کنن ــور ش ــرژی حض ــورس ان ــدی در ب ــویه نق تس
بــرق می توانــد بخشــی از چالش هــای صنعــت نیروگاهــی را رفــع کنــد. بــا ایــن حــال 
ــه  ــی از جمل ــرکت‌های دولت ــور ش ــوه حض ــوص نح ــی درخص ــای قانون محدودیت ه
ــدت و  ــی بلندم ــای زمان ــرق در بازه ه ــه ب ــه عرض ــی ب ــای دولت ــه نیروگاه‌ه ــوز ب مج
بــر اســاس مکانیــزم عرضــه و تقاضــا می‌توانــد منجــر بــه افزایــش جریــان نقــدی در 
دولــت بــه عنــوان ســهامدار عمــده نیروگاه‌هــای دولتــی و کاهــش مشــکلات دولــت در 

بـا ـسـایر نیروگاهـهـا ـشـود.  تـسـویه ـ
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ــرژی در  ــای ان ــایر حامل ه ــرق و س ــرازی ب ــه نات ــه ب ــا توج ــازار ب ــن ب ــم‌انداز ای چش
صــورت الــزام دولــت بــه رفــع ایــن ناتــرازی در بلندمــدت مثبــت و روشــن اســت. بــا 
ایــن حــال می بایســت برخــی اقدامــات در ایــن حــوزه انجــام شــود کــه اولیــن اقــدام 
ــا اســتفاده از ســازوکار بــورس انــرژی و از  کاهــش تدریجــی قیمت گــذاری دســتوری ب
ســوی دیگــر تقویــت قانــون هدفمندســازی یارانه‌هــا همزمــان بــا ایــن اقــدام اســت 
ــدی  ــای درآم ــت دهک ه ــا تقوی ــوزه، ب ــن ح ــرمایه گذاران ای ــه س ــک ب ــن کم ــا ضم ت

پاییــن نیــز بتــوان از آثــار اجتماعــی ایــن افزایــش هزینه هــا در کشــور کاســت.

ســیالیت و انتقــال آســان بــرق از تولیدکننــده بــه مصرف کننــده یکــی از ویژگی هایــی 
ــه‌ای  ــای منطق ــذاری در بورس ه ــدن قیمت گ ــی ش ــه بین‌الملل ــد ب ــه می توان ــت ک اس
ــن  ــورت تامی ــه در ص ــود ک ــر ش ــتانبول( منج ــرژی اس ــورس ان ــخص ب ــور مش ــه ط )ب
ــرژی و  ــورس ان ــی ب ــگ صادرات ــر آن در رین ــازاد ب ــه م ــی عرض ــه داخل ــای اولی نیازه
قیمت گــذاری آزاد روی آینــده صنعــت بــرق و میــزان ســرمایه‌گذاری ها می توانــد 

ابزارهــا، نهادهــای مالــی متناظــر بــا ایــن بــازار نیــز شــکل گیــرد. بــه عنــوان مثــال اگــر بحــث 
خرده فروشــی بــرق جــدی شــد، یــک نهــاد تخصصــی بایــد در ایــن بــازار حضــور پیــدا کنــد 
تــا بتوانــد تامیــن مالــی نیروگاه هــا را انجــام دهــد. همچنیــن بــا کمــک ســایر صندوق هــای 
تامیــن مالــی بایــد ابزارهایــی را بــرای فعــالان صنعــت بــرق در بــورس انــرژی تعریــف کــرد. 

ــران  ــرژی ای ــورس ان ــد از ب ــتانبول بع ــرژی اس ــورس ان ــد ب ــه بدانی ــت ک ــب اس جال
شــکل گرفتــه امــا ایــن بــازار در طــول ســال‌های گذشــته بــه شــدت رونــق گرفتــه کــه 
بخــش زیــادی از آن حاصــل نبــود سیاســت گذاری های دســتوری اســت. حــالا مــا هــم 
ــذاری  ــد از قیمت گ ــم بای ــت کنی ــن حــوزه ثب ــه موفقــی را در ای ــم تجرب ــر می خواهی اگ
دســتوری خــارج شــویم و همزمــان بــا ایــن کار ابزارهــای معاملاتــی و مشــتقه مبتنــی 

بــر بــرق در ایــن بــازار شــکل بگیــرد

بــورس  کــه  چالشــی  مهم تریــن 
انــرژی هــم اکنــون بــا آن مواجــه 

چیســت؟  اســت، 

ــرق  ــت ب ــالان صنع ــیاری از فع بس
بــر ایــن باورنــد کــه بهتــر اســت 
دولــت شــرایطی را فراهــم آورد کــه 
ــی  ــش خصوص ــای بخ ــا نیروگاه ه تنه
ــرده  ــه ک ــورس عرض ــود را در ب ــرق خ ب
تامین کننــده  دولتــی  نیروگاه هــای  و 
بــرق بخش هــای یارانــه‌ای باشــد، نظــر 

ــت؟ ــاره چیس ــن ب ــما در ای ش

بــه بــاور مــن قیمت گــذاری دســتوری مهم‌تریــن مانــع حضــور شــرکت‌ها و 
ــی و کلان  ــم حاکمیت ــک تصمی ــد ی ــرای آن بای ــه ب ــازار اســت ک ــن ب ــان در ای متقاضی
در کشــور گرفتــه شــود. بهتریــن راهــکار هــم اســتفاده از ظرفیت هــای بــورس انــرژی 
اســت کــه می توانــد بــا اســتفاده از یــک اســتراتژی مشــخص در زمان بنــدی مشــخص 

انجــام شــود. 

ــورس  ــدار( در ب ــده، خری ــده، عرضه کنن ــی )تولیدکنن ــران خصوص ــا بازیگ ــه صرف اینک
ــه  ــه شــرطی ک ــا ب ــی باشــد ام ــد نقطــه شــروع خوب ــد می توان ــا کنن ــرق نقــش ایف ب
ــود.  ــام ش ــا انج ــه و تقاض ــام عرض ــاس نظ ــر اس ــم ب ــازار ه ــن ب ــذاری در ای قیمت گ
ــه  ــرژی وجــود داشــته باشــد، اینک ــورس ان ــذاری دســتوری در ب ــه قیمت گ ــی ک مادام
کــدام یــک از بخش هــای دولتــی یــا بخــش خصوصــی نقــش پــر رنگــی در ایــن بــازار 
داشــته باشــند، تفــاوت زیــادی نمی کنــد. فــارغ از ایــن مســاله همانطــور کــه در ســطور 
ــورس  ــع در ب ــرکت های توزی ــی و ش ــای دولت ــور نیروگاه‌ه ــد حض ــاره ش ــز اش ــی نی قبل
انــرژی و فــروش نقــدی بــرق بــر اســاس ســازوکارهای مصــوب بــورس انــرژی می‌توانــد 
ــن  ــرق گشــته و برخــی از مشــکلات ای ــان نقــدی در صنعــت ب موجــب افزایــش جری

صنـعـت را رـفـع کـنـد. 

چشم‌انداز بازار را چطور می بینید؟ 

ــی  ــای مال ــه بازاره ــاس تجرب ــر اس ب
دنیــا و نحــوه عرضــه بــرق در بورس هــای 
ــرژی مهم تریــن رویکــردی کــه شــرکت  ان
ــن  ــی در ای ــتگاه های متول ــر و دس توانی

ــد، چیســت؟  حــوزه بایــد اتخــاذ کنن

پنل هــای  و  تجهیــزات  تامیــن 
نیروگاه هــای خورشــیدی چنــدان تحــت 
و  نمی گیــرد  قــرار  تحریم هــا  تاثیــر 
تامیــن آن در شــرایط حاضــر بــه ســادگی 
ــه  ــور خلاص ــه ط ــت. ب ــر اس امکان پذی
بایــد گفــت کــه تنــوع پروژه هــا، تســهیل 
ظرفیت هــای  و  تجهیــزات  واردات 
ســاخت داخــل، اکوسیســتم تجدیدپذیــر 

را کاملا رقابتــی شــکل داده اســت

{

{

پنل هــای  و  تجهیــزات  تامیــن 
نیروگاه هــای خورشــیدی چنــدان تحــت 
و  نمی گیــرد  قــرار  تحریم هــا  تاثیــر 
تامیــن آن در شــرایط حاضــر بــه ســادگی 
ــه  ــور خلاص ــه ط ــت. ب ــر اس امکان پذی
بایــد گفــت کــه تنــوع پروژه هــا، تســهیل 
ظرفیت هــای  و  تجهیــزات  واردات 
ســاخت داخــل، اکوسیســتم تجدیدپذیــر 

را کاملا رقابتــی شــکل داده اســت

{

{
گفت‌و گوگفت‌و گو

تاثیــر گــذار باشــد. 
ــرمایه‌گذار  ــه س ــیگنال را ب ــن س ــا ای ــه و تقاض ــت عرض ــت و وضعی ــف قیم کش
ــی  ــرمایه گذاری و محل ــرای س ــن ب ــازار ام ــک ب ــد ی ــازار می توان ــن ب ــه ای ــد ک می‌ده
ــا  ــرژی ب ــورس ان ــن ب ــدای از ای ــد. ج ــرق( باش ــا )ب ــولات آن ه ــه محص ــرای عرض ب
ــی شــرکت‌ها  ــرای تامیــن مال ــی ب ــه محل ــد ب ــی می توان تعریــف ابزارهــای تامیــن مال
ــود  ــا وج ــال ب ــود. امس ــل ش ــم تبدی ــت ه ــن صنع ــالان ای ــرق و فع ــای ب و نیروگاه ه
تابلــوی ســبز ایــن مهــم بیشــتر خــودش را نشــان داده و جلوه گــر شــد. امیــدوارم کــه 
ایــن رونــد در ســایر حوزه هــا همچــون نیروگاه هــای حرارتــی هــم طــی ســنوات آینــده 
ــه ســبب  ــورس ک ــوی ســبز ب ــق تابل ــدون شــک اجــرای موف ــق شــود. ب بیشــتر محق
ــرای بخــش خصوصــی  شــد فعالیــت نیروگاهــی در بخــش انرژی‌هــای تجدیدپذیــر ب
جــذاب و اقتصــادی شــود، اثبــات می کنــد کــه عرضــه بــرق نیروگاه هــای حرارتــی نیــز 
در بــورس انــرژی می‌توانــد بــه افزایــش جذابیــت فعالیــت بخــش خصوصــی در ایــن 

بـخـش و ـحـل مـشـکل نقدینـگـی اـیـن صنـعـت کـمـک کـنـد.



تابستان ۱۴۰۳، دوره جدیدتابستان ۱۴۰۳، دوره جدید 7677
صفحهصفحه

1717

{ { { {

۰۲۴-3222172702۴-32221728 www.yaradanco.cominfo@yaradanco.com6تولید تجهیزات الکترومکانیکی تابلوهای فشار متوسط '

گفت‌و گو

اگرچــه صنعــت بــرق در بیــش از چهــار دهــه گذشــته، بــه ظرفیت هــای چشــمگیری در ســاخت داخــل تجهیــزات و تولیــد 
ــد  ــا مانن ــی از حوزه ه ــا در برخ ــه ام ــت یافت ــاور دس ــی مش ــکاری و مهندس ــای پیمان ــی در حوزه ه ــی و مهندس ــات فن خدم
تجهیــزات کلیــدی و ســاخت نیروگاه هــای بــزرگ حرارتــی، بــا انحصــاری ذاتــی مواجــه شــده کــه امــکان ایجــاد فضــای رقابتــی 

را از بـیـن ـبـرده اـسـت.
امــا در مقابــل حــوزه تجدیدپذیرهــا بــا تنــوع گســترده‌ای از ســازندگان، پیمانــکاران و کارفرمایــان مواجــه اســت کــه علاوه بــر 
ایجــاد یــک فضــای رقابتــی ســالم، زمینه ســاز توســعه روزافــزون آن نیــز شــده اســت. در همیــن راســتا »محمدامیــن زنگنــه« 
ــه و  ــه درســتی شــکل گرفت ــران ب ــر در ای ــر اینکــه اکوسیســتم تجدیدپذی ــد ب ــا تاکی ــر ب ــر انجمــن انرژی هــای تجدیدپذی دبی
واردات را بــه شــکلی موثــر در کنــار ســاخت داخــل قــرار داده، تاکیــد می کنــد مــا در حــوزه بــرق حرارتــی هــم نیازمنــد چنیــن 
ســاختاری هســتیم کــه لازمــه آن اصلاح نحــوه پیاده ســازی قوانینــی ماننــد حمایــت از ســاخت داخــل اســت. مشــروح ایــن 

یـد: مـه می خوانـ گـو را در اداـ گفتـ

گفتگو با محمدامین زنگنه

دبیر انجمن انرژی های تجدیدپذیر

لزوم الگوبرداری از 
اکوسیستم رقابتی تجدیدپذیرها

گفت‌و گو

اســتراتژیکی  مســائل  مهمتریــن 
ــی  ــکار، مهندس ــرکت های پیمان ــه ش ک
مشــاور و ســازندگان تجهیــزات بــه 
مواجهنــد،  آن  بــا  جداگانــه  شــکل 
چیســت و مهمتریــن عوامــل تاثیرگــذار 
بــر روی قــدرت رقابت‌پذیــری ایــن 
سـت؟ مـواردی اـ چـه ـ شـامل ـ هـا ـ بنگاهـ

پیــش از پاســخ بــه ایــن ســوال و بررســی مســائل ایــن شــرکت ها بایــد پیمانــکاران را بــه دو 
دســته جداگانــه تقســیم بندی کــرد؛ گــروه اول شــرکت هایی هســتند کــه عمدتــا بــا دولــت طــرف 
ــال  ــع و انتق ــی در حوزه هــای توزی ــول اجــرا پروژه هــای دولت ــه طــور معم ــرارداد هســتند و ب ق
ــرمایه‌گذاران  ــا س ــرارداد ب ــرف ق ــه ط ــتند ک ــی هس ــا پیمانکاران ــته دوم ام ــد. دس ــده دارن را عه

خصوـصـی و غیردولـتـی هـسـتند و مـسـائل متفاوـتـی نـسـبت ـبـه ـگـروه اول دارـنـد.
پیمانــکاران گــروه اول بــه طــور مشــخص بــه دلیــل کار کــردن بــا دولــت، در خصــوص تیــپ 
ــوز هــم نتوانســته‌اند ســاختار  ــه هن ــد، چــرا ک ــا مشــکلات بســیاری مواجهن قراردادهایشــان ب
عادلانــه‌ای بــرای قراردادهایشــان ایجــاد کننــد، ضمــن اینکــه بــه دلیــل مشــکلات مالــی وزارت 
ــا مشــکلات متعــددی مواجهنــد کــه بــه کاهــش چشــمگیر بنیــه  نیــرو، در وصــول مطالبــات ب

ــت.  ــده اس ــر ش ــا منج ــری آن ه ــدرت رقابت‌پذی ــش ق ــا و کاه ــی بنگاه ه مال
ــت و  ــت نف ــال در صنع ــکاری فع ــرکت های پیمان ــا ش ــرق ب ــت ب ــکاران صنع ــه پیمان مقایس
گاز، بــه درســتی مشــخص می کنــد کــه قــدرت مالــی کارفرمــا تــا چــه حــد در حفــظ ظرفیــت 
ــه دلیــل مشــکلات  ــرق ب ــر اســت. واقعیــت ایــن اســت کــه در صنعــت ب ایــن شــرکت ها موث
مالــی وزارت نیــرو و شــرکت های تابعــه، عمدتــا پیمانــکاران بــزرگ کــه مشــتریان بیشــتر و تــوان 
مالــی بالاتــری دارنــد، توانســته‌اند ظرفیت هــای خــود را حفــظ کننــد امــا متاســفانه پیمانــکاران 
کوچکتــر بــه تدریــج از دور رقابــت خــارج شــده و از ایــن بــازار حــذف شــده‌اند. نتیجــه اینکــه در 
حــوزه‌ای ماننــد پروژه‌هــای احــداث نیروگاه هــای بــزرگ حرارتــی، بیــش از ۸۰ درصــد پروژه‌هــا 
در دســت یــک شــرکت اســت و عــملا رقبــای چندانــی بــرای شــکل گیری یــک فضــای رقابتــی 

وـجـود ـنـدارد.
ــی  ــروژه نیروگاه ــک پ ــر ی ــه درگی ــرکت هایی ک ــداد ش ــه ۸۰ تع ــال های ده ــی س ــع ط در واق

می شــدند، بســیار زیــاد بــود امــا بــه تدریــج شــرکت های بــزرگ بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه 
ــه  ــد. ب ــرای انجــام همــه ایــن کارهــا را در داخــل شرکت هایشــان ایجــاد کنن زیرســاخت لازم ب
ــرق  ــت ب ــال ها در صنع ــه در آن س ــدی ک ــک توانمن ــرکت های کوچ ــیاری از ش ــب بس ــن ترتی ای
ایجــاد شــده بودنــد، توســط پیمانــکاران بــزرگ بلعیــده شــدند. نتیجــه اینکــه امــروز یک شــرکت 
ــام  ــود انج ــه خ ــل در مجموع ــور کام ــه ط ــرارداد EPC را ب ــک ق ــد ی ــزرگ می‌توان ــکاری ب پیمان

پنل هــای  و  تجهیــزات  تامیــن 
نیروگاه هــای خورشــیدی چنــدان تحــت 
و  نمی گیــرد  قــرار  تحریم هــا  تاثیــر 
تامیــن آن در شــرایط حاضــر بــه ســادگی 
ــه  ــور خلاص ــه ط ــت. ب ــر اس امکان پذی
بایــد گفــت کــه تنــوع پروژه هــا، تســهیل 
ظرفیت هــای  و  تجهیــزات  واردات 
ســاخت داخــل، اکوسیســتم تجدیدپذیــر 

را کاملا رقابتــی شــکل داده اســت
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دهــد. بــه علاوه پیمانــکاران پروژه هــای بــزرگ نیروگاهــی، در صورتــی کــه اجــازه واردات برخــی 
ــد شــرکت مشــخص  ــزات را از چن ــن تجهی ــد ای ــدی را داشــته باشــند، ناگزیرن ــزات کلی از تجهی

تامیــن کننــد. 
ــطوح  ــان س ــر، همچن ــای تجدیدپذی ــداث نیروگاه ه ــه اح ــرایط، در زمین ــن ش ــر خلاف ای ب
متنوعــی از پروژه هــا از چنــد کیلــووات تــا چندیــن ده مــگاوات نیــروگاه تجدیدپذیــر وجــود دارد 
ــال در ایــن حــوزه  ــوان مث ــه عن ــان اســت. ب ــرای اجــرای آن هــا در جری ــه رقابــت شــدیدی ب ک
ــا  ــار پــروژه پنــج کیلوواتــی، پروژه هایــی مثــل نیــروگاه تجدیدپذیــر فــولاد مبارکــه هــم ب در کن
ظرفیــت ۶۰۰ مــگاوات تعریــف می‌شــود. ایــن تنــوع پروژه هــا کمــک می کنــد کــه شــرکت‌های 
پیمانــکاری بــا تنــوع‌ و قــدرت مالــی، تعــداد پرســنل مختلــف و ســاختارهای ســازمانی متفــاوت، 

مشــتریان خــاص خــود را داشــته باشــند و در ایــن حــوزه بــا هــم رقابــت کننــد. 
نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه رونــد و منابــع تاییــد شــده بــرای واردات تجهیــزات نیروگاه هــای 
ــان  ــه بی ــی ســاده تر اســت؛ ب ــزات نیروگاه هــای حرارت ــا واردات تجهی ــر در مقایســه ب تجدیدپذی
ــل  ــه دلی ــی ب ــای حرارت ــدی نیروگاه ه ــزات کلی ــکان واردات تجهی ــی ام ــور عموم ــه ط ــاده تر ب س
قانــون حمایــت از ســاخت داخــل وجــود نــدارد امــا در مــورد نیروگاه هــای تجدیدپذیــر تامیــن 
ــد  ــا مانن ــی از حوزه ه ــه در برخ ــت. اگرچ ــاده تر اس ــیار س ــور بس ــارج از کش ــزات از خ تجهی
پنل هــای خورشــیدی، امــکان ســاخت داخــل داریــم امــا نیــاز بــازار آنقــدر زیــاد اســت کــه حتــی 

تولیدکنـنـده ـهـم ـبـه منـظـور تامـیـن تـمـام نیازهاـیـش مجـبـور اـسـت واردات انـجـام دـهـد.

ــی  ــال وقت ــوان مث ــه عن ــت؛ ب ــع واردات اس ــه مناب ــوط ب ــوزه مرب ــن دو ح ــر ای ــاوت دیگ تف
ــج شــرکت  ــا پن ــار ی ــد آن از چه ــد، خری ــان می‌آی ــه می ــن گازی ب ــت از واردات یــک توربی صحب
بــزرگ بین‌المللــی امکان پذیــر اســت کــه بــه طــور معمــول هــر پیمانــکار ایرانــی نمی توانــد بــا 
آن هــا طــرف قــرارداد شــود. در نهایــت شــرکت هایی مثــل مپنــا بین‌الملــل بــا ایــن شــرکت ها 
ــای  ــوزه نیروگاه ه ــی در ح ــد. ول ــدام می کن ــن اق ــد توربی ــه خری ــبت ب ــده و نس ــره ش وارد مذاک
تجدیدپذیــر و بــه ویــژه بــرای تامیــن پنل هــای خورشــیدی، حداقــل ۲۰ تــا ۳۰ شــرکت بســیار 

نـی هـسـتند. بـا ـشـرکت های ایراـ قـرارداد ـ یـن، ـطـرف ـ نـد فـقـط در چـ قدرتمـ
نکتــه بســیار مهمتــر ایــن اســت کــه تامیــن تجهیــزات و پنل هــای نیروگاه‌هــای خورشــیدی 

سیاســت هایی  و  راهبردهــا  چــه 
در  رقابت‌پذیــری  افزایــش  بــرای 
صنعــت بــرق پیشــنهاد می‌دهیــد؟ 

ــا ســندیکا  ــت ی ــدگاه شــما دول از دی
بــرای اصلاح  را  راهــکاری  می تواننــد 
ایــن اکوسیســتم پیاده‌ســازی یــا اجــرا 

کننــد؟

گفت‌و گو

در حــال حاضــر مهمتریــن اصــل بــرای پیمانــکاران تجدیدپذیــر حفــظ همین اکوسیســتم ســالم 
و رقابتــی فعلــی اســت. قطعــا مــا هــم در ایــن مســیر بــا مشــکلاتی مواجــه هســتیم امــا در یــک 
فضــای رقابتــی همــه مســائل قابــل حــل خواهــد بــود. بــه عنــوان مثــال بســیاری از شــرکت‌های 
فعــال ایــن حــوزه درگیــر تامیــن مالــی پروژه‌هــا و تخصیــص ارز بــوده و بــا مشــکلات ناشــی از 
فضــای عمومــی کســب و کار کشــور از جملــه  دســت بــه گریبــان هســتند. بــا وجــود همــه ایــن 
مشــکلات، بایــد تلاش کنیــم اکوسیســتم حاکــم بــر صنعــت انرژی هــای تجدیدپذیــر را در همــه 

بخش هــای صنعــت بــرق بــه ویــژه حــوزه تولیــد بــرق حرارتــی بســط و گســترش دهیــم. 
تــا زمانــی کــه پیمانــکاران بــزرگ همــه بخش‌هــای پــروژه از ســاخت تجهیــزات تــا خدمــات 
فنــی و مهندســی را در ســاختارهای داخلــی‌ پوشــش می‌دهنــد، قطعــا هیــچ شــرکت ســازنده یــا 
پیمانــکاری امــکان رقابــت بــا ایــن مجموعه‌هــا را نخواهــد داشــت. قطعــا در چنیــن اکوسیســتمی 
ــی را  ــالم رقابت ــای س ــک فض ــرکت ها در ی ــعه ش ــت و توس ــکل گیری رقاب ــار ش ــوان انتظ نمی ت

داـشـت.

گفت‌و گو

ــه  ــزرگ هم ــکاران ب ــه پیمان ــی ک ــا زمان ت
ــا  ــزات ت ــاخت تجهی ــروژه از س ــای پ بخش ه
ــاختارهای  ــی را در س ــی و مهندس ــات فن خدم
داخلــی‌ پوشــش می دهنــد، قطعــا هیــچ 
شــرکت ســازنده یــا پیمانــکاری امــکان رقابــت 
بــا ایــن مجموعه هــا را نخواهــد داشــت. قطعــا 
انتظــار  در چنیــن اکوسیســتمی نمی تــوان 
شــکل گیری رقابــت و توســعه شــرکت ها در 

ــت ــی را داش ــالم رقابت ــای س ــک فض ی

{

{

پیــش از هــر چیــز بایــد بــه خاطــر داشــته باشــیم کــه بــر اســاس قانــون حمایت از ســاخت 
ــن  ــوع اســت. ای ــه مشــابه ســاخت داخــل دارد، ممن ــی ک ــوع تجهیزات داخــل واردات هــر ن
موضــوع در حــوزه ســاخت برخــی از تجهیــزات نیروگاهــی بــرای برخــی شــرکت‌ها انحصــار 
ــزات  ــوع تجهی ــن ن ــده ای ــا تامین کنن ــه تنه ــن شــرکت ها ب ــن ای ــرده اســت. بنابرای ایجــاد ک

ــد.  ــت گرفته‌ان ــازار را در دس ــد ب ــه قواع ــده‌اند ک ــل ش تبدی
اگرچــه در ســطح اروپــا هــم تنهــا چنــد شــرکت بــزرگ پیمانــکاری ماننــد زیمنــس، آلســتوم 
ــد در مناقصــات برگــزار شــده  و جــی ای وجــود دارد امــا در نهایــت ایــن شــرکت ها می توانن

ـبـا ـهـم رقاـبـت کنـنـدپ.
ایــن موضــوع، یــک مســاله حاکمیتــی اســت کــه حــل آن در گــرو هماهنگــی نهادهــای 
ــرش  ــی در نگ ــد تغییرات ــا نیازمن ــع م ــت. در واق ــس و… اس ــت، مجل ــه دول ــف از جمل مختل
ــا  ــد کــه آی ــد دی ــه شــیوه های حمایــت از ســاخت داخــل هســتیم. بای حاکمیــت نســبت ب
حاکمیــت همچنــان می خواهــد قوانیــن حمایتــی از ســازندگان داخلــی بــا همیــن شــکل و 

شـوند. یـی ـ سـازی و اجراـ یـت پیادهـ کیفـ
شــاید بهتــر اســت بــه جــای اجــرای ایــن قانــون، مشــوق هایی بــرای ســازندگان داخلــی 
پیش بینــی کنــد. مــثلا وزارت نیــرو می توانــد در قیمــت خریــد تضمینــی بــرق نیروگاه‌هایــی 
کــه از تجهیــزات ســاخت داخــل بهــره برده‌انــد، افزایــش ۱۰ تــا ۲۰ درصــدی را پیــش بینــی 
کنــد، نــه اینکــه نیــروگاه را ناگزیــر بــه اســتفاده از تجهیــزات ســاخت داخــل کــرده و از ایــن 
مســیر بــه انحصــار ایــن حــوزه دامــن زنــد. مشــوق هایی از ایــن دســت علاوه بــر اینکــه از 
ایجــاد انحصــار جلوگیــری می کنــد، زمینــه‌ای مســاعد را بــرای اســتفاده هدفمنــد و ســازمان 

ــادگی  ــه س ــر ب ــرایط حاض ــن آن در ش ــرد و تامی ــرار نمی‌گی ــا ق ــر تحریم ه ــت تاثی ــدان تح چن
امکان پذیــر اســت. بــه طــور خلاصــه بایــد گفــت کــه تنــوع پروژه هــا، تســهیل واردات تجهیــزات 

و ظرفیتـهـای ـسـاخت داـخـل، اکوسیـسـتم تجدیدپذـیـر را کاملا رقابـتـی ـشـکل داده اـسـت.
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گفت‌و گو

خوشــبختانه مــا در اکوسیســتم تجدیدپذیرهــا حتــی در حــوزه مشــاوران هــم بــا 
ــش  ــوزه را پوش ــن ح ــای ای ــوع پروژه ه ــد تن ــه می توان ــم ک ــفافی مواجهی ــای ش رقابت ه
دهــد. در واقــع شــرکت های مشــاوری وجــود دارد کــه بــا تعــداد معــدود پرســنل می‌توانــد 
ــد  پروژه هــای کوچــک را پوشــش دهــد و شــرکت های بســیار بزرگــی هــم فعالیــت می‌کنن

نـد. بـزرگ را دارـ سـیار ـ هـای بـ جـام پروژهـ قـدرت انـ کـه ـ ـ
صنعــت تجدیدپذیــر بــا تنــوع کارفرمــا، پیمانــکار، تامیــن کننــده و مشــاور روبــرو اســت 
بــه همیــن دلیــل یــک فضــای رقابتــی ســالم دارد کــه امــکان توســعه متــوازن و گســترده 
ــرداری  ــال بهره ب ــه در ح ــر را ک ــای تجدیدپذی ــت نیروگاه‌ه ــر لیس ــد. اگ ــم می کن آن را فراه
هســتند، بررســی کنیــد، خواهیــد دیــد کــه بالــغ بــر صــد شــرکت در ایــن حــوزه فعــال اســت 

کــه در کنــار یکدیگــر فعالیــت کــرده و زمینــه رشــد ایــن صنعــت را فراهــم می کننــد 

چــه  تجدیدپذیــر  صنعــت  در 
ایــن  بــا  مشــخصی  تفاوت هــای 

دارد؟ وــجود  اکوسیــستم 

گفت‌و گو

ــوان  ــه عن ــا ب ــعه تجدیدپذیره ــا توس ــن روزه ای
یکــی از مهمتریــن راهبردهــای تامیــن بــرق و مواجهــه 
ــه نظــر  ــرازی مطــرح می شــود و ب ــا خاموشــی و نات ب
ــن  ــق ای ــرای تحق ــی ب ــیج مل ــی بس ــد نوع می‌رس
ــت  ــه صنع ــت. اگرچ ــکل گیری اس ــال ش ــدف در ح ه
بــرق ســابقه چنــدان موفقــی در توســعه تجدیدپذیرها 
نداشــته و تــا امــروز تنهــا کمــی بیشــتر از هــزار 
مــگاوات بــرق تجدیدپذیــر را بــه شــبکه اضافــه کــرده 
ــرای افزایــش  ــز دولت هــا ب ــه هــر حــال دورخی امــا ب
ایــن ظرفیــت تــا ۱۰ هــزار مــگاوات یــک الــزام ناگزیــر 
بــرای عبــور از ناتــرازی ۱۷ هــزار مگاواتــی فعلــی اســت.

تولیــد  شــرکت  مدیرعامــل  عنانــی«  »یــاور 
انرژی هــای تجدیدپذیــر مپنــا نیــز بــا تاکیــد بــر تمرکــز 
ــدی  ــر ج ــا از تغیی ــعه تجدیدپذیره ــر توس ــت ب دول
ــت  ــعه ظرفی ــر توس ــز آن ب ــت و تمرک ــرد حاکمی رویک
ــه  ــد ک ــد می‌کن ــد و تاکی ــخن می‌گوی ــاک س ــرق پ ب
ــص ارز،  ــرای تخصی ــوز هــم ب ــن حــوزه هن ــالان ای فع
ــزات و  ــره ارزش تجهی ــل زنجی ــفارش و تکمی ــت س ثب
ــا مشــکلات جــدی مواجهنــد.  پنل هــای خورشــیدی ب

یـد: بـا وی را می خوانـ گـو ـ صـل گفتـ مـه حاـ در اداـ

تجدیدپذیرها 
در برزخ تخصیص ارز

گفتگو با یاور عنانی

مدیرعامل شرکت تولید انرژی های تجدیدپذیر مپنا

مهمتریــن نکتــه‌ای کــه در مــورد تابلــو ســبز بــورس انــرژی وجــود دارد، ایــن اســت کــه دولــت نقــش 
عمومــی واســطه گری خــود در بخــش بــرق را در قالــب تابلــوی ســبز کنــار گذاشــت و بســتری فراهــم کــرد 

ـتـا تأمین کنـنـده و مصرف کنـنـده بتوانـنـد ـبـه ـطـور مـسـتقیم از طرـیـق ـبـورس ـبـا ـهـم در ارتـبـاط باـشـند.
ــه ضریــب نقدشــوندگی  ــورس، ب ــه ســاز و کار ب ــا توجــه ب ــوی ســبز و ب ــه واســطه تابل ــده ب تأمین کنن
بالاتــری بــرای تولیداتــش دســت یافــت و همیــن امــر تامیــن مالــی ایــن حــوزه را تــا حــد قابــل توجهــی 
تســهیل کــرد. بــه ایــن ترتیــب بــه جــای آنکــه منتظــر بمانــد تــا از منابــع مختلــف تامیــن مالــی شــود، 
بخشــی از نقدینگــی مــورد نیــازش از محــل فــروش بــرق مهیــا شــد. در نگاهــی کلــی بایــد گفــت بــه طــور 
معمــول صنعتــی کــه بــه دنبــال خریــد بــرق تجدیدپذیــر اســت، بخــش قابــل توجهــی از نقدینگــی مــورد 

ــا  ــبز ب ــوی س ــه تابل ــه اینک ــه ب ــا توج ب
ــوزه  ــرمایه گذاری ها در ح ــعه س ــدف توس ه
تجدیدپذیــر راه‌انــدازی شــد، از دیــدگاه 
ــا چــه حــد توانســت  ــن راهــکار ت شــما ای
اـهـداف پیش بیـنـی ـشـده را محـقـق کـنـد؟

یافتــه از ســاخت داخــل نیــز فراهــم مــی‌آورد. فرامــوش نکنیــم کــه انحصــار، ضمــن اینکــه 
کیفیــت محصــولات تولیــدی را تحت‌الشــعاع قــرار می‌دهــد، بــه افزایــش قیمــت کالاهــا و 
در نهایــت پروژه هــای زیرســاختی بــرق نیــز منجــر می شــود. امــا بــه هــر حــال پیاده‌ســازی 
ــت از  ــیوه های حمای ــی در ش ــای حکمران ــر نگرش ه ــتلزم تغیی ــت هایی مس ــن سیاس چنی

ســاخت داخــل بــوده و بــه هیــچ عنــوان در حــوزه اختیــارات وزارت نیــرو نیســت. 
ــر ســاختار قراردادهــای ایــن صنعــت  ــد تغیی ــرق نیازمن رقابتــی کــردن فضــای صنعــت ب
ــردن  ــه ک ــز عادلان ــاره‌ای ج ــت چ ــن صنع ــب و کار ای ــای کس ــود فض ــرای بهب ــا ب ــت. م اس
ــذار  ــگ و اثرگ ــد بســیار پررن ــه در اینجــا، نقــش ســندیکا می توان ــه البت ــم ک قراردادهــا نداری
ــرارداد  ــه یــک ق ــرو ب ــا وزارت نی ــه در تعامــل ب ــن اســت ک ــن کار ســندیکا ای باشــد. مهمتری
تیــپ عادلانــه رســیده و ایــن شــرایط یــک طرفــه را در مناقصــات و پروژه هــا از میــان ببــرد. 
ــی اکوسیســتم بســیار گســترده‌ای دارد،  ــه صــورت ذات ــه ب در حــوزه مهندســی مشــاور ک
ــه بیــش از  ــروی انســانی متخصــص اســت از آنجــا ک عمــده مشــکلات ناشــی از خــروج نی
۸۰ درصــد هزینــه شــرکت های مهندســی مشــاور مربــوط بــه نیــروی انســانی اســت، تاخیــر 
در وصــول درآمدهــای شــرکت و انباشــت مطالبــات کــه در حــال حاضــر بــه یــک رونــد عــادی 
در صنعــت بــرق تبدیــل شــده، می توانــد انگیزه هــای نیــروی انســانی متخصــص را از میــان 
ببــرد. علاوه بــر ایــن شــرکت ها هرســاله مطابــق بــا قانــون و براســاس تــورم ســالانه ناگزیــر 
ــر  ــن ام ــترده، ای ــی گس ــکلات مال ــل مش ــه دلی ــه ب ــتند ک ــان هس ــوق کارکن ــم حق ــه ترمی ب

برایـشـان بـسـیار دـشـوار اـسـت.
از ایــن رو هرســاله بــا مهاجــرت گســترده نیــروی انســانی شــرکت های مهندســی مشــاور به 
ســایر کشــورها و یــا فعالیــت در ســایر صنایــع مواجهیــم. نتیجــه اینکــه برخــی از شــرکت‌های 
ــه  ــری ادام ــوان کمت ــا ت ــم ب ــایرین ه ــوند و س ــارج می‌ش ــدان خ ــج از می ــه تدری ــاور ب مش
ــاور  ــی مش ــرکت های مهندس ــی از ش ــه برخ ــیده ک ــی رس ــه جای ــد. کار ب ــت می‌دهن فعالی
ترجیــح می‌دهنــد بــا پیمانکارانــی کــه ســهامدار مشــترک دارنــد، کار کننــد و همیــن امــر بــه 

شـود. جـر میـ تـی منـ هـای حرارـ سـتم نیروگاهـ‌ شـدن اکوسیـ تـی ـ غیررقابـ
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گفت‌و گو

ــا و  ــوی انجمن‌ه ــه از س ــورت گرفت ــات ص ــا و مکاتب ــا تلاش‌ه ــه ب ــت ک ــن اس ــت ای ــر؛ واقعی خی
ــازمان  ــکاری س ــه هم ــه ب ــا توج ــن ب ــر و همچنی ــوزه تجدیدپذی ــال در ح ــاد فع ــردم نه ــکل های م تش
ــرژی و شــرکت ســاتبا، مطالبــات  برنامــه، شــرکت ملــی گاز، مجلــس شــورای اسلامــی و کمیســیون ان

ــل توجهــی پرداخــت شــده اســت.  ــا حــد قاب ــر ت ــالان حــوزه تجدیدپذی فع
در حــال حاضــر مطالبــات تــا پایــان ســال ۱۴۰۲ و در برخــی مــوارد تــا اردیبهشــت مــاه ســال ۱۴۰۳ 
بــه طــور کامــل پرداخــت شــده و بــا همــه تولیدکننــدگان تســویه حســاب شــده اســت. ایــن تســویه 
حســاب از طریــق جــذب نزدیــک بــه ۸.۵ همــت طــی دو ســال گذشــته از محــل بودجــه ســنواتی و 

ســایر قوانیــن پشــتیبان ایــن حــوزه انجــام شــده اســت. 
ــش  ــد و بخ ــرو ندارن ــمگیری از وزارت نی ــوق چش ــات مع ــر مطالب ــوزه تجدیدپذی ــالان ح ــن فع بنابرای
باقیمانــده مطالبــات عمدتــا مربــوط بــه همیــن یکــی دو مــاه اخیــر اســت. البتــه در طــول ایــن یکــی دو 
مــاه هــم مشــکل پرداخت هــا بــه ایــن دلیــل رخ داد کــه ردیــف بودجــه در مــکان نامتناســبی بــا شــرایط 
عملکــردی ســاتبا قــرار گرفتــه بــود کــه ایــن موضــوع در حــال پیگیــری و حــل اســت. در مجمــوع بایــد 

ــوده اســت. ــول ب ــل قب ــوب و کاملا قاب ــر مطل ــرای بخــش تجدیدپذی ــه شــرایط پرداخت هــا ب گفــت ک

آیــا در حــال حاضــر فعــالان صنعــت 
تجدیدپذیــر ماننــد گذشــته بــا مشــکل 

پرداـخـت مطالـبـات مواجهـنـد؟

گفت‌و گو

اولیــن مســاله، بحــث تأمیــن مالــی اســت. در حــال حاضــر ضــروری اســت شناســه یکتایــی کــه 
ــای  ــش نیروگاه ه ــد در بخ ــده، بای ــی ش ــیدی پیش بین ــای خورش ــاده ۱۲ نیروگاه‌ه ــای م در قرارداده
ــمول  ــه مش ــی ک ــای دولت ــراه ضمانت ه ــه هم ــا ب ــه یکت ــن شناس ــود. ای ــازی ش ــم پیاده س ــادی ه ب
فعــالان ایــن صنعــت می شــود، آن را بــه یــک صنعــت ســرمایه پذیر تبدیــل می کنــد. امــا می بینیــم 
کــه تــا رســیدن بــه ایــن نقطــه مطلــوب فاصلــه قابــل توجهــی داریــم و پاشــنه آشــیل اصلــی فعــالان 
اقتصــادی بــرای احــداث یــک نیــروگاه تجدیدپذیــر، مشــکلات جــدی در تامیــن مالــی پروژه هاســت. 
یکــی دیگــر از چالش هــای فعــالان ایــن حــوزه، مشــکل مالکیتــی زمین هایــی اســت کــه در اختیــار 
ســرمایه گذاران نیروگاه هــای تجدیدپذیــر قــرار می گیــرد. بنابرایــن موقعیــت زمیــن، شــرایط فرهنگــی 

و اجتماعــی منطقــه و گاهــی مالکیــت آن، امــکان پیشــبرد فعالیت‌هــا را نمی‌دهــد. 
مشــکل دیگــر مــا همانطــور که پیشــتر هــم اشــاره شــد، در حــوزه محدودیت هــای ارزی و مشــکلات 
ــا را  ــبرد پروژه‌ه ــملا پیش ــه ع ــت ک ــیدی اس ــای خورش ــزات و پنل ه ــفارش تجهی ــت س ــدی در ثب ج
ــا وجــود اینکــه توســعه تجدیدپذیرهــا در  متوقــف کــرده اســت. در نگاهــی کلــی بایــد گفــت کــه ب
ــکان  ــملا ام ــره‌ای ع ــرد جزی ــی نگری و عملک ــا بخش ــا ب ــت ام ــی اس ــه مل ــک دغدغ ــی ی ــرایط فعل ش
تحقــق ایــن هــدف از ســرمایه گذاران ســلب شــده و در نهایــت بــه خــواب ســرمایه و ایجــاد خســارت 

ـبـرای فـعـالان اـیـن ـحـوزه منـجـر ـشـده اـسـت. 

مهمتریــن موانــع پیــش روی فعــالان 
ــای  ــداث نیروگاه ه ــرای اح ــادی ب اقتص
مــواردی  چــه  شــامل  تجدیدپذیــر 

ــت؟  اس

ــزات  ــره ارزش تجهی ــته‌ایم زنجی ــم نتوانس ــوز ه ــا هن ــه م ــم ک ــادآوری کن ــد ی ــز بای ــر چی ــش از ه پی
نیروگاه هــای خورشــیدی را بومی ســازی کنیــم و ایــن امــر مــا را ناگزیــر کــرده کــه تجهیــزات مــورد نیــاز را از 
مســیر واردات تامیــن کنیــم. مشــکل از جایــی شــروع می شــود کــه حجــم پروژه هــای تعریــف شــده بــرای 
بخــش تجدیدپذیــر بــا میــزان تخصیــص ارز و ثبــت ســفارش‌های انجــام شــده، هیــچ ســنخیتی نــدارد. 
بــه بیــان ســاده تر بایــد گفــت کــه مشــکل مــا عــدم تخصیــص ارز بــه فعــالان حــوزه تجدیدپذیــر اســت. 
متولــی تخصیــص ارز و ثبــت ســفارش بــرای تجهیــزات مربــوط بــه تجدیدپذیــر، وزارت صمتــی اســت کــه 
اولویــت اولــش تامیــن مــواد اولیــه صنایــع داخلــی اســت. بــه همیــن دلیــل ثبــت ســفارش تجهیــزات و 
پنل هــای خورشــیدی در مقاطعــی کاملا متوقــف شــده و در ســایر مــوارد هــم بــه ســختی انجــام می‌شــود. 
ایــن در حالیســت کــه طــی مــدت اخیــر قراردادهــای بســیاری منعقــد شــده و قراردادهــای زیــادی کلیــد 
خورده‌انــد و بــه دلیل عــدم تامیــن تجهیــزات عــملا متوقــف شــده و یــا پــروژه بــا تاخیــر زیــاد اجرایــی شــده 
اســت. در بخــش نیروگاه هــای بــادی هــم علیرغــم اینکــه زنجیــره ارزش آن بومی ســازی شــده امــا بــاز هــم 

تجهیــزات  تامیــن  حــوزه  در 
بــه طــور  نیروگاه هــای تجدیدپذیــر 
ــه  ــکلاتی مواج ــه مش ــا چ ــول ب معم

؟ هــستید

ــه  ــکا ب ــا ات ــر ب ــرژی ب ــع ان ــرق صنای ــن ب ــر تامی ــز ب ــت تمرک ــدام دول ــن اق ــد مهمتری ــر می‌رس ــه نظ ب
ــد  ــد می توانن ــار دارن ــه در اختی ــی ک ــی خوب ــه نقدینگ ــکا ب ــا ات ــزرگ ب ــع ب ــع صنای ــت. در واق تجدیدپذیرهاس
ــن  ــدار تامی ــکل پای ــه ش ــاز را ب ــرق موردنی ــند و ب ــر باش ــای تجدیدپذی ــدی در نیروگاه ه ــعه ج ــاز توس زمینه س
ــش  ــت در افزای ــرد دول ــه رویک ــه ب ــا توج ــد ب ــر می‌رس ــه نظ ــوند. ب ــا ش ــی ها ره ــارت خاموش ــا از خس ــد ت کنن

ــت.  ــال رخ دادن اس ــاق در ح ــن اتف ــع، ای ــیر صنای ــر از مس ــرق تجدیدپذی ــای ب ظرفیت ه
ــی و  ــم از حرارت ــرق اع ــد ب ــتقل تولی ــای مس ــاد ظرفیت ه ــس از ایج ــع پ ــه صنای ــت ک ــه اینجاس ــا نکت ام
تجدیدپذیــر، ترجیــح می‌دهنــد مالکیــت برقــی را کــه بــه شــبکه تزریــق می کننــد، در اختیــار داشــته باشــند و 
بــا محدودیــت مصــرف در زمــان پیــک مواجــه نشــوند. بنابرایــن ضــروری اســت کــه دولــت تضامیــن لازم را در 
خصــوص تامیــن پایــدار بــرق صنایعــی کــه نســبت بــه احــداث نیــروگاه خودتامیــن اقــدام کرده‌انــد، بــه آن هــا 

بدهــد تــا آن هــا بتواننــد بــا اطمینــان، از ظرفیــت ایجــاد شــده، حداکثــر بهره بــرداری را داشــته باشــند. 
نکتــه دیگــر اینکــه اگــر چــه تامیــن بــرق صنایــع بــزرگ پرمصــرف بــه آن هــا واگــذار شــده امــا ایــن مســاله 
نافــی مســئولیت دولــت در قبــال صنایــع کوچکتــر نیســت. مســاله ایــن اســت کــه تعرفــه بــرق بــرای صنایــع 
کوچــک و متوســط اقتصــادی نیســت و می توانــد بــا تاثیــر بــر روی قیمــت تمــام شــده محصــولات، بــه کاهــش 
جــدی قــدرت رقابــت آن هــا در بــازار و نیــز افزایــش قیمت هــا منجــر شــود. نبایــد اجــازه دهیــم کــه ایــن نــوع 

قیمت گــذاری بــه تضعیــف ظرفیت هــای صنایــع کوچــک و متوســط منجــر شــود. 
همچنیــن دولــت مســئول تامیــن بــرق پایــدار بــرای شــهروندان بــوده و مکلــف اســت هرســاله مطابــق بــا 
افزایــش میــزان مصــرف بــرق و جمعیــت کشــور، نســبت بــه ایجــاد ظرفیت هــای جدیــد تولیــد بــرق اقــدام 

کنــد. اینهــا اقداماتــی اســت کــه بایــد بــه صــورت مــوازی و همــزان برنامه‌ریــزی و دنبــال شــود

ــما از  ــارات ش ــن انتظ مهمتری
دولــت بــرای تســریع در افزایش 
ــر  ــای تجدیدپذی ــهم انرژی ه س
در ســبد انرژی کشــور چیســت؟ 

نـیـازش را بلوـکـه ـکـرده و آن را از طرـیـق ـبـورس ـبـه بـخـش تجدیدپذـیـر وارد کـنـد.
ضمــن اینکــه خریــدار بــا توجــه بــه ظرفیت‌هــای مــاده ۱۶ قانــون جهــش تولیــد دانش بنیــان، در ردیــف 
آخــر مدیریــت مصــرف و خاموشــی در زمــان پیــک مصــرف قــرار می گیــرد. در نتیجــه بــرق تجدیدپذیــر بــا 
ــرار  ــد، خاموشــی آن را در ردیف‌هــای آخــر ق ــده ایجــاد می کن ــرای مصرف کنن ــون ب ــن قان ــه ای ــی ک مزیت
می‌دهــد. تولیدکننــده هــم کــه بــه واســطه تابلــوی بــرق ســبز بــه ضریــب بــالای نقدشــوندگی می‌رســد 

و اـیـن دو در کـنـار ـهـم مزـیـت مضاعـفـی را ـبـرای اـیـن بـخـش ایـجـاد می کنـنـد.
نکتــه مهــم دیگــر ایــن اســت کــه قیمــت روی تابلــو ســبز، قیمــت واقعــی اســت و ایــن امــر بــه حل 
بخــش قابــل توجهــی از مشــکلات تولیدکننــدگان بــرق تجدیدپذیــر کــه عمدتــا ناشــی از تعویــق وزارت 
نیــرو در پرداخــت مطالبــات بــود، منجــر می‌شــود و مــا طــی یــک ســال و چنــد ماهــی کــه از راه‌اندازی 

ایــن تابلــو می گــذرد بــه خوبــی شــاهد ایــن تحــولات بوده‌ایــم. 

نـسـبت ـبـه ظرفـیـت موـجـود در کـشـور ـبـرای توـسـعه نیروگاهـ‌هـای ـبـادی، ـبـا کمـبـود ـجـدی در تامـیـن قطـعـات و تجهـیـزات مواجهـیـم.
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خیـــر مقــــــدم به 
اعضــای ‌جدید 

به گزارش واحد عضویت 
سندیکای صنعت برق ایران با 

پیوستن

۱۵
شرکت جدید در سه ماهه دوم 
سال 1۴0۳ به خانواده سندیکا، 

تعداد اعضای
 این تشکل به

۷۵۰ 

عضو  رسید.   

A+

: )PE( انواع کامپاند پایه پلی اتیلن

ــاژ پاییــن و کابل هــا ی  ــرای عایــق کابل هــای ولت ــل شــبکه ای شــدن ب  قاب

)TIX5(خودنگهــدار 

 روکش کابل  هــای قدرت و عایق کابل های مخابراتی

 مقــاوم در برابــر آتــش )HFFR( جهــت عایــق، روکــش و بدینــگ کابل هــای 

قــدرت، کنتــرل و فیبــر نــوری 

www.abharpolymer.com

قدرت ما بر پایه دانش ماست

)PE( تولید کننده انواع کامپاند پلی اتیلن

)PVC( تولید کننده انواع کامپاند پی وی سی

مستربچ و فیلرصنایع خودرو سازی در و پنجره و لوازم خانگی

 جهــت عایــق کابل هــای ابــزار دقیــق، رانــژه، کنتــرل، روکــش کابل های مخابراتــی، 

جــوش و ســاختمانی، روکــش کابل هــای فشــار قــوی بــا   مقاومــت عایقــی بــالا، 

ــا  ــق ب ــه )مطاب ــق 105 درج ــش و عای ــن، روک ــم دود وضدروغ ــای ک روکش ه

ــر( ــات توانی ــی و الزام اســتانداردهای بین الملل

 انواع فیلر، بدینگ و مستربچ )مطابق با استاندارد رال(

 صنایع خودرو سازی

 صنایع ساختمانی و درب و پنجره

آبیاری قطره ای 

تماس با ما:   02181931140
آدرس:  تهران، خیابان خرمشهر، شماره 64

قابل اعتماد و مسئولیت پذیر

w w w . g g p . i r

تماس با ما:   02181931460
آدرس:  تهران، خیابان خرمشهر، شماره 64

 قابــل شــبکه ای شــدن مخصــوص لوله هــای پنــج 

)PEX-AL-PEX(لایــه  ســاختمانی

انتقــال  خطــوط  فــولادی  لوله هــای  پوشــش   

آب و  گاز  نفــت، 

  لوله های آبیاری قطره ای

سیم و کابل
ــه  ــج لای ــای پن لوله ه
PEX, PERT پوشش لوله های فولادیســاختمانی

سیم و کابل
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