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و  خسارات  متحمل  دیگری  زمان  هر  از  بیشتر  روزها  این  کشور  اقتصاد 
و  اقتصادی  بی ثباتی های  و  نوسانات  تحریم ها،  از  ناشی  مخرب  هزینه های 
همچنین سیاستگذاری های نادرست می شود. در این بین بار بخش بزرگی 
از این خسارات بر دوش بخش خصوصی است که در برخی از بخش ها به 
، بازوی  ویژه حوزه های زیرساختی، به عنوان مجری پروژه های زیربنایی کشور

اجرایی دولت در شکل دهی به توسعه پایدار اقتصادی است. 
با این حال تجربه سالیان اخیر نشان داده که فعالان صنایع زیرساختی نظیر 
برق، به دلیل پیچیدگی های حاکم بر اقتصاد و سیاست حوزه انرژی، بیش 
خ داده  از سایر حوزه ها، درگیر مشکلاتی است که در بطن اقتصاد کشور ر
تطویل  پروژه ها،  توقف  رکود،  خصوصی،  بخش  مطالبات  انباشت  است. 
دوره ثبت سفارش و تخصیص ارز و کاهش چشمگیر صادرات تنها بخشی 
از چالش هایی است که فعالان صنایع زیرساختی نظیر برق به واسطه کار با 

دولت، متحمل می شوند. 
فعالان  چالش های  اصلی ترین  مرور  به  ستبران  نشریه  شماره  این  در  ما 
پیشنهادات  و  پرداخته  کشور  کار  و  کسب  فعلی  فضای  در  برق  صنعت 
آنها را برای گذار از این موقعیت احصا کرده است. این شماره که ویژه نامه 
بیست و پنجمین نمایشگاه بین المللی صنعت برق هم هست، مجالی 
برای واکاوی دغدغه مندی های فعالان صنعت برق است، آن هم در شرایطی 
توسعه  به  ناگزیر  و  بوده  مواجه  گسترده  ناترازی های  با  صنعت  این  که 

زیرساخت های تولید، انتقال و توزیع است.
شماره پیش رو بازخوانی پرونده ظرفیت ها، چالش ها و راهبردهای فعالان 
مهندسی  پیمانکاری،  ساخت،  حوزه  در  برق  صنعت  خصوصی  بخش 

بازرگانی و مهندسی مشاور است.
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معرفی  منظور  به  می کند  تلاش  ایران،  برق  صنعت  سندیکای  رسمی  ارگان  ستبران، 
پتانسیل های حقیقی بخش خصوصی صنعت برق، به ویژه در حوزه سازندگان، پیمانکاران، 
مشاوران و شرکت های مهندسی بازرگانی، تصویر روشنی از توانمندی های این بخش نشان 
ح دیدگاه های  دهد. به علاوه شناسایی و بررسی چالش ها و گلوگاه های صنعت با هدف طر
دیگر  جمله  از  هم  کشور  خرد  و  کلان  اقتصاد  مختلف  زوایای  کردن  روشن  و  مختلف 

سیاست های این نشریه است.
مسئولیت کلیه مقالات و مطالب منتشر شده در این نشریه بر عهده نگارنده است و 

نشریه ستبران هیچ مسئولیتی در مقابل این محتوا نداشته و تنها منتشرکننده آن است.
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از یادآوری تا عمل؛
چرا بیشتر مشارکت نمی کنید؟

قانون پارتو یا همان 20-80 معروف و ماتریس آیزنهاور به نوعی هر دو تاکید بر »تمرکز فوریت در کارهای مهم« 
دارند، نتایج بزرگ حاصل توجه به همین فلسفه هستند. قانون ضرورت تنوع ASHBY می گوید که در دنیای 

پر تغییر، منعطف بودن یعنی زنده ماندن و انعطاف پذیری، واکنش سالم به پیچیدگی هاست. 
و  می کند  معرفی  بالا  عملکرد  و  مؤثر  یادگیری  مساوی  را  هدف  یک  بر  عمیق  تمرکز  ایگلمن  قانون 
پراکنده کاری را دشمن رشد قلمداد می کند. قانون دیگری هست با این مضمون که شکست ها مربی های 
آن ها درس گرفت این قانون به نام قانون  آن ها فرار کرد و باید از  بی رحم، اما صادقی هستند که نباید از 

اسکینر معروف است. 
قوانین پنجگانه توسعه فردی و سیستمی که بالا به آن ها اشاره مختصری شد و موارد دیگر، برای اعضا 
از طریق بسترهای گوناگون نظیر جلسات  با مشارکت در نقطه کانونی بنام سندیکای صنعت برق ایران 
کمیته ها و کارگروه ها و یا دوره های آموزشی و یا حتی حضور در پاویون سندیکا در نمایشگاه ها، می تواند 

ارزانتر و سهل تر قابل تحصیل باشند. 
درس  سپس  و  می گیرد  امتحان  اول  که  چرا  است  معلم  بدترین  تجربه  که  خوانده اید  و  شنیده   

ً
حتما

می دهد. جایی که اگر سندیکای صنعت برق ایران را حتی نه یک تشکل بلکه یک باشگاه و کلوپ فرض 
کنیم، شکل گیری گفت وگو های یک عضو با هم صنفان و هم رسته ها، انتقال تجارب را می تواند بطور عملی 

فراهم سازد. 
لذا لزوم بیشتر شدن مشارکت سندیکایی در شرایط بلاتکلیفی اقتصادی که پایداری به تاب آوری رسیده است 

برای اعضا، ضروری به نظر می رسد. و پاسخ به سوال »چرا بیشتر مشارکت نمی کنید؟« بسیار مهم خواهد بود. 

مهدی مسائلی
سردبیر

پاییز 1404، شماره 22 )دوره جدید( تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--4۰۲۱۰۲۱ گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر

سرمقاله

ردیف های  استعلام  به  پاسخ  در  نمی کنید  مشارکت  بیشتر  چرا 
چرا  مطالبات؟  اعلام  در  نمی کنید  مشارکت  بیشتر  چرا  بها؟  فهارس 
از  درخواست  مورد  اولویت های  اعلام  در  نمی کنید  مشارکت  بیشتر 
سندیکا؟ چرا بیشتر مشارکت نمی کنید در کمیته های تخصصی؟ چرا 
بیشتر مشارکت نمی کنید در بروزرسانی اطلاعات شرکت متبوعتان 
در سندیکا؟ اصلاً چرا بخشی )حتی پنج دقیقه( از وقت کاری خودتان 
را در محل سندیکا سپری نمی کنید؟ )هر روز سندیکا، اگرچه، کوتاه( 
چرا تجارب روزمره کسب و کاری خودتان را در گروه واتساپی سندیکا 

بیشتر به اشتراک نمی گذارید؟ 
 رسیدن به اتفاق نظر را آسان تر 

ً
افزایش مشارکت در سندیکا قطعا

و رسیدن به اتحاد و تک صدایی را هموارتر خواهد ساخت. 
و  خصوصی  بخش  بین  واسط  حلقه  بعنوان  سندیکا  که  نقشی 
کرده، غیر قابل  ایفا  تاکنون  که  کند و نقشی  ایفا  حاکمیت می تواند 

انکار است. 
مقطوع سازی  بخشنامه  تا 1403،  از 1391  ارز  خ  نر جبرانی  بخشنامه 
بیمه  ضریب  تکلیف  تعیین   ،EPC و   PC قراردادهای  بیمه  ضریب 
برق  شرکت های  خرید  تیپ  قرارداد  فروش،  و  خرید  قراردادهای 
پنج فهارس بهای  توزیع و قیمت دار شدن  منطقه ای و شرکت های 
کاهش  راستای  در  سندیکا  تلاش های  از  گوشه ای  برق  تخصصی 

ریسک های کسب و کار اعضا بوده است. 
تمامی اتفاقات خوبی که در قالب بخشنامه و دستورالعمل حاصل 
شده اند، بدلیل وجود نقطه کانونی بنام سندیکا و مشارکت اعضا در 
 بدنبال نامه نگاری و 

ً
آن بوده است. سندیکا در چند دوره اخیر صرفا

برگزاری جلسات فاقد نتیجه و دستاورد نبوده است بلکه در راستای 
وظیفه ذاتی خود یعنی اثربخشی در بهبود محیط کسب و کار عمل 

کرده است. 
و  اعضا  مشکلات  کاهش  منظور  به  حاکمیت  با  تعامل  و  مذاکره 
اول  تشکل  همیشگی  کار  دستور  نتیجه  حصول  تا  پیگیری  انجام 
اتاق بازرگانی ایران بوده است و این مهم با حمایت بیشتر، با افزایش 
مشارکت و همراهی اعضا امکان تقویت را خواهد یافت چرا که زور و 
قوه سندیکا، حاصل هماهنگی و همسویی اعضا با این تشکل بوده، 

هست و خواهد بود. 
مشارکت در مناقصات دولتی با قیمت های پایین )غیر اقتصادی(، 
جمله  از  بقا  ع  تناز به  رسیدن  و  رقابت ها  در  تعالی  تعاون  از  خروج 
آن  از  بایستی  سندیکا  وجود  با  خصوصی  بخش  که  است  مواردی 
پرهیز کند و این ممکن نیست مگر افزایش مشارکت با هم صنفان 
در نقطه کانونی بنام سندیکا که چند سال تشکل اول A+ اتاق بازرگانی 

بوده و هست. 

استفاده از میزهای خدمت سندیکا )ارئه مشاوره در زمینه های 
بازرگانی - تجدیدپذیر - بهینه سازی مصرف -کار و تامین اجتماعی 
- مالیاتی - وزارت صمت(، اخذ ضمانتنامه از طریق صندوق هایی 
حوزه های  در  مشارکت  دارند،  همکاری  تفاهنامه  سندیکا  با  که 
سرمایه گذاری و تامین مالی از طریق کارگزاری ها و سبدگردان های 
تسهیلاتی  و  خدمات  سایر  جمله  از  سندیکا  با  تفاهنامه  دارای 
است که با افزایش مشارکت اعضا می توانند رونق بیشتری به خود 

بگیرند. 
20 آبان 25 امین نمایشگاه بین المللی برق تهران آغاز به کار می کند 
اعضای  میزبان  خلیج فارس  سالن  دوم  طبقه  در  سندیکا  پاویون  و 
محترم و نمایندگان محترم حاکمیت خواهد بود.امید است بتوانیم 
هماهنگ تر از قبل برای بهبود وضعیت زنجیره تامین صنعت برق با 

یکدیگر گفت وگو و اندیشه نماییم. 
سندیکا نماینده بیش از 800 شرکت بوده و بدون سندیکا، پازل 
که  هستیم  باور  این  بر  شد.  نخواهد  کامل  کشور  برق  حکمرانی 
تصمیم گیری بخش دولتی برق بدون سندیکا، چیزی کم دارد به بزرگی 
و وسعت بخش خصوصی که طی 47 سال گذشته بعنوان سربازان 
اثبات  بوم  و  مرز  این  به  را  خود  تعهد  اقتصادی،  جنگ  مقدم  خط 

نموده اند. 
امید است بیست و پنجمین نمایشگاه برق نقطه عطفی در تعمیق 
و تقویت روابط و ایفای تعهدات فیمابین دولت و بخش خصوصی 
قلمداد شده و با همدلی و همنوایی بتوانیم ناترازی های برقی پیش 

رو برای زمستان 1404 و بهار و تابستان 1405 را با هم سپری کنیم. 
سندیکا با بیش از 800 عضو خود طی این سال ها اثبات کرده است 
که برای حاکمیت یک شریک راهبردی بوده نه یک ذینفع مطالبه گر، 
چرا که برای مشکلات، بدنبال ارائه راهکار تا حصول نتیجه بوده است. 

)نگاه سندیکا به مشکلات انفعالی نبوده است( 
پروژه های متوقف را یا راه انداخته و یا تعیین تکلیف آن ها پیگیری 
تا  نداده  اجازه  مطالبات،  پرداخت  آب  کم  رودخانه  با  است.  کرده 
دو  طی  سندیکا  ارزی  شوند.پیگیری های  خشک  زمین ها  از  بسیاری 
 نیز منتج به نتیجه شده اند، روند قراردادها را 

ً
سال گذشته، که بعضا

از رکود نجات داده است و خلاصه اینکه سندیکا نقش یار دوزادهم 
دولتی  طرف  نوبت  دیگر  بعد  به  اینجا  از  و  است.  کرده  بازی  را  خود 

است، آیا اراده ای برای همسنگری وجود دارد؟ 
عسل  زنبور  آیرودینامیک،  قوانین  تمام  »طبق  پایان  در  اما  و 
نمی تواند پرواز کند! چرا که وزن بدنش با سایز بالش همخوانی ندارد، 
اما زنبور عسل همچنان پرواز می کند و نقش مهمی در حفظ و پایداری 

اکوسسیتم جهانی دارد!« ما می توانیم و با هم بیشتر…
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ردیف های  استعلام  به  پاسخ  در  نمی کنید  مشارکت  بیشتر  چرا 
چرا  مطالبات؟  اعلام  در  نمی کنید  مشارکت  بیشتر  چرا  بها؟  فهارس 
از  درخواست  مورد  اولویت های  اعلام  در  نمی کنید  مشارکت  بیشتر 
سندیکا؟ چرا بیشتر مشارکت نمی کنید در کمیته های تخصصی؟ چرا 
بیشتر مشارکت نمی کنید در بروزرسانی اطلاعات شرکت متبوعتان 
در سندیکا؟ اصلاً چرا بخشی )حتی پنج دقیقه( از وقت کاری خودتان 
را در محل سندیکا سپری نمی کنید؟ )هر روز سندیکا، اگرچه، کوتاه( 
چرا تجارب روزمره کسب و کاری خودتان را در گروه واتساپی سندیکا 

بیشتر به اشتراک نمی گذارید؟ 
 رسیدن به اتفاق نظر را آسان تر 

ً
افزایش مشارکت در سندیکا قطعا

و رسیدن به اتحاد و تک صدایی را هموارتر خواهد ساخت. 
و  خصوصی  بخش  بین  واسط  حلقه  بعنوان  سندیکا  که  نقشی 
کرده، غیر قابل  ایفا  تاکنون  که  کند و نقشی  ایفا  حاکمیت می تواند 

انکار است. 
مقطوع سازی  بخشنامه  تا 1403،  از 1391  ارز  خ  نر جبرانی  بخشنامه 
بیمه  ضریب  تکلیف  تعیین   ،EPC و   PC قراردادهای  بیمه  ضریب 
برق  شرکت های  خرید  تیپ  قرارداد  فروش،  و  خرید  قراردادهای 
پنج فهارس بهای  توزیع و قیمت دار شدن  منطقه ای و شرکت های 
کاهش  راستای  در  سندیکا  تلاش های  از  گوشه ای  برق  تخصصی 

ریسک های کسب و کار اعضا بوده است. 
تمامی اتفاقات خوبی که در قالب بخشنامه و دستورالعمل حاصل 
شده اند، بدلیل وجود نقطه کانونی بنام سندیکا و مشارکت اعضا در 
 بدنبال نامه نگاری و 

ً
آن بوده است. سندیکا در چند دوره اخیر صرفا

برگزاری جلسات فاقد نتیجه و دستاورد نبوده است بلکه در راستای 
وظیفه ذاتی خود یعنی اثربخشی در بهبود محیط کسب و کار عمل 

کرده است. 
و  اعضا  مشکلات  کاهش  منظور  به  حاکمیت  با  تعامل  و  مذاکره 
اول  تشکل  همیشگی  کار  دستور  نتیجه  حصول  تا  پیگیری  انجام 
اتاق بازرگانی ایران بوده است و این مهم با حمایت بیشتر، با افزایش 
مشارکت و همراهی اعضا امکان تقویت را خواهد یافت چرا که زور و 
قوه سندیکا، حاصل هماهنگی و همسویی اعضا با این تشکل بوده، 

هست و خواهد بود. 
مشارکت در مناقصات دولتی با قیمت های پایین )غیر اقتصادی(، 
جمله  از  بقا  ع  تناز به  رسیدن  و  رقابت ها  در  تعالی  تعاون  از  خروج 
آن  از  بایستی  سندیکا  وجود  با  خصوصی  بخش  که  است  مواردی 
پرهیز کند و این ممکن نیست مگر افزایش مشارکت با هم صنفان 
در نقطه کانونی بنام سندیکا که چند سال تشکل اول A+ اتاق بازرگانی 

بوده و هست. 

استفاده از میزهای خدمت سندیکا )ارئه مشاوره در زمینه های 
بازرگانی - تجدیدپذیر - بهینه سازی مصرف -کار و تامین اجتماعی 
- مالیاتی - وزارت صمت(، اخذ ضمانتنامه از طریق صندوق هایی 
حوزه های  در  مشارکت  دارند،  همکاری  تفاهنامه  سندیکا  با  که 
سرمایه گذاری و تامین مالی از طریق کارگزاری ها و سبدگردان های 
تسهیلاتی  و  خدمات  سایر  جمله  از  سندیکا  با  تفاهنامه  دارای 
است که با افزایش مشارکت اعضا می توانند رونق بیشتری به خود 

بگیرند. 
20 آبان 25 امین نمایشگاه بین المللی برق تهران آغاز به کار می کند 
اعضای  میزبان  خلیج فارس  سالن  دوم  طبقه  در  سندیکا  پاویون  و 
محترم و نمایندگان محترم حاکمیت خواهد بود.امید است بتوانیم 
هماهنگ تر از قبل برای بهبود وضعیت زنجیره تامین صنعت برق با 

یکدیگر گفت وگو و اندیشه نماییم. 
سندیکا نماینده بیش از 800 شرکت بوده و بدون سندیکا، پازل 
که  هستیم  باور  این  بر  شد.  نخواهد  کامل  کشور  برق  حکمرانی 
تصمیم گیری بخش دولتی برق بدون سندیکا، چیزی کم دارد به بزرگی 
و وسعت بخش خصوصی که طی 47 سال گذشته بعنوان سربازان 
اثبات  بوم  و  مرز  این  به  را  خود  تعهد  اقتصادی،  جنگ  مقدم  خط 

نموده اند. 
امید است بیست و پنجمین نمایشگاه برق نقطه عطفی در تعمیق 
و تقویت روابط و ایفای تعهدات فیمابین دولت و بخش خصوصی 
قلمداد شده و با همدلی و همنوایی بتوانیم ناترازی های برقی پیش 

رو برای زمستان 1404 و بهار و تابستان 1405 را با هم سپری کنیم. 
سندیکا با بیش از 800 عضو خود طی این سال ها اثبات کرده است 
که برای حاکمیت یک شریک راهبردی بوده نه یک ذینفع مطالبه گر، 
چرا که برای مشکلات، بدنبال ارائه راهکار تا حصول نتیجه بوده است. 

)نگاه سندیکا به مشکلات انفعالی نبوده است( 
پروژه های متوقف را یا راه انداخته و یا تعیین تکلیف آن ها پیگیری 
تا  نداده  اجازه  مطالبات،  پرداخت  آب  کم  رودخانه  با  است.  کرده 
دو  طی  سندیکا  ارزی  شوند.پیگیری های  خشک  زمین ها  از  بسیاری 
 نیز منتج به نتیجه شده اند، روند قراردادها را 

ً
سال گذشته، که بعضا

از رکود نجات داده است و خلاصه اینکه سندیکا نقش یار دوزادهم 
دولتی  طرف  نوبت  دیگر  بعد  به  اینجا  از  و  است.  کرده  بازی  را  خود 

است، آیا اراده ای برای همسنگری وجود دارد؟ 
عسل  زنبور  آیرودینامیک،  قوانین  تمام  »طبق  پایان  در  اما  و 
نمی تواند پرواز کند! چرا که وزن بدنش با سایز بالش همخوانی ندارد، 
اما زنبور عسل همچنان پرواز می کند و نقش مهمی در حفظ و پایداری 
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یادداشت

صنعت برق ایران، موتور محرک اقتصاد ملی، در یک دهه اخیر با »رکود سرمایه گذاری« مواجه شده است. این رکود، 
خود را در قالب کاهش چشمگیر نرخ برگزاری مناقصات، افت حجم فروش شرکت های تامین کننده تجهیزات و 
ساخت تاسیسات برقی و مشکلات جدی در نگهداشت سرمایه انسانی متخصص نشان داده است. بررسی های 
میدانی سندیکا از بررسی مسائل و مشکلات اعضا و داده های منتشر شده از مراجع رسمی حاکی از آن است 
که سرمایه گذاری واقعی در این صنعت از مرز 6.2 میلیارد دلار در سال 1387 به حدود 1.2 میلیون دلار در سال  

11402 کاهش پیدا کرده است. 
بیش  طول  در  حوزه  این  کلان  سیاست های  ناکارآمدی  مستقیم  حاصل  بلکه  نیست،  تصادفی  افول  این 
از یک دهه است. این رکود، زنجیره تأمین صنعت را تضعیف و بحرانی ساختاری را دامن زده که نمود عینی آن 
»ناترازی فزاینده تولید و مصرف« است به این معنا که علیرغم وجود ظرفیت و توان کافی برای ایجاد ظرفیت های 
تولیدی جدید منابع کافی وارد صنعت نشده اند؛ ناترازی که در پیک مصرف تابستان 1403 به رقم بی سابقه 17,500 
مگاوات رسید2 و هشدارها برای تابستان های پیش رو را بیش از پیش جدی ساخته است. این شرایط برای صنعتی 

 بحران رکود سرمایه گذاری 
و راه برون رفت

محمدهادی فقیه زاده
 رئیس هیئت مدیره 
سندیکای صنعت برق ایران
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را  توان فنی و سازمانی خود، قانون گذار  که بواسطه  آمده  است  بوجود 
مجاب کرده  بود هدف صادرات برق به کشورهای همسایه و تبدیل شدن 
ایران به قطب )هاب( برق منطقه ای را در قوانین بالادستی )از جمله ماده 

49 قانون برنامه ششم توسعه( بگنجاند. 
ریشه های این بحران را باید در تصمیم گیری های کلان دهه های گذشته 
جستجو کرد. ممنوعیت ورود مستقیم دولت در سرمایه گذاری در بخش 
تولید در اواسط دهه 80، در حالی صورت گرفت که دولت با حفظ مالکیت 
نیروگاه های فرسوده قبلی )که فاقد محاسبه هزینه های سرمایه گذاری و 
استهلاک بودند( به رقابتی ناعادلانه با نیروگاه های جدید بخش خصوصی 
وارد شد. شکل گیری بازار ناکارآمد برق، قیمت گذاری دستوری، افزایش 
تولیدکنندگان  مطالبات  به موقع  پرداخت  در  دولت  ناتوانی  و  ارز  نرخ 
را  خصوصی، عملا جذابیت برای ورود سرمایه گذاری جدید صنعت برق 
نیز از بین برد. امروز بدهی انباشته دولت به تولیدکنندگان برق به مرز 200 
هزار میلیارد تومان رسیده3 و شکاف بین قیمت تمام شده برق و قیمت 
خرید برق از نیروگاه ها همچنان وجود دارد4. این شرایط به »زیان انباشته« 

و ورشکستگی تدریجی تولیدکنندگان خصوصی انجامیده است. 
در نبود سرمایه گذاری جدید غیردولتی، دولت به جای اصلاح بنیادین 
عنوان  به  است.  آورده  روی  جایگزین  راهکارهای  به  سیاست ها،  این 
نمونه »الزام صنایع به سرمایه گذاری در تأمین برق« در دولت سیزدهم؛ 
به دلیل عدم تضمین تأمین سوخت و نبود تضمین قطع نشدن برق، با 

استقبال کمی مواجه شد و بخش عمده این برنامه عملا هیچگاه محقق 
نشد. برنامه جاری دولت چهاردهم برای »احداث 15000 مگاوات نیروگاه 
خورشیدی« نیز اگرچه در ظاهر راهکاری سریع و زودبازده برای تأمین برق 
روز است، اما بدون افزایش متناسب ظرفیت نیروگاه های پشتیبان در 
ساعات پیک شب، تنها می تواند به جابجایی ساعات خاموشی و اخلال 
بیشتر در بهره برداری بینجامد. همچنین نحوه اجرای این طرح با محوریت 
دانش  بومی سازی  فرصت   نمی تواند  تجهیزات؛  واردات  و  دولتی  بخش 
فنی، جذب سرمایه گذاری خارجی مستقیم و رونق کسب وکارهای داخلی 

را برای بازیگران صنعت فراهم کند. 
گذشته،  دهه  در  برق  تولید  ظرفیت  افزایش  عدم  مسئله  بر  علاوه 
سرمایه گذاری در بخش زیرساخت شبکه برق شامل انتقال، فوق توزیع 
در  بویژه  است  نگرفته  صورت  تولید  رشد  با  متناسب  نیز  برق  توزیع  و 
کلان شهرهایی مانند تهران که نوسازی شبکه فرسوده علیرغم ضرورتی 
برای  لازم  زیرساخت  ایجاد  همچنین  است.  مانده  مغفول  داشته،  که 
اعمال سیاست های بهینه سازی مانند هوشمندسازی شبکه و بکارگیری 

کنتورهای هوشمند عملا به اهداف مورد نظر دست پیدا نکرده است.  

تبعات و پیامدهای رکود سرمایه گذاری
تبعات این بحران ساختاری آنچنان گسترده و مشهود است که نیاز 
به توضیح مجدد ندارد؛ از نارضایتی های عمومی و سلب اعتماد جامعه 
ملی ؛  امنیت  تضعیف  تا  گرفته  برق  پایدار  تامین  در  انرژی  حکمرانی  به 
سطح  در  ایران  رقابت پذیری  کاهش  تا   کشور  وجه  شدن  خدشه دار  از 
از  بارها  نیز  برق  به  وابسته  اقتصادی  بخش های  زیان های  بین المللی. 
سوی فعالان صنعتی بیان شده  است. به عنوان نمونه صنایع انرژی بر 
سرامیک،  و  کاشی  پتروشیمی،  سیمان،  فولاد،  مانند  صادرات محور،  و 
با کاهش ظرفیت تولیدی گاه تا 40 درصد مواجه شده اند. به گونه ای که 
از 3 میلیارد دلاری صنعت فولاد، در سال  از عدم النفع بیش  گزارش ها 

گذشته حکایت دارد5. 
اما پیامد مخرب تر این رکود، متوجه خود صنعت برق و شرکت های 
آن است. صنعتی که روزی پیشرو در صادرات  بزرگ و کوچک فعال در 
خدمات فنی و مهندسی کشور بوده و دارای توانایی منحصربه فرد برای 
رقابت در سطح جهانی بود، امروزه با خروج تدریجی صنعت گران با تجربه 
و یا برنامه های کاهش ظرفیت و کوچک سازی مواجه است. شرکت های 
دارای صلاحیت، به دلیل کاهش سودآوری و افزایش ریسک های غیرقابل 
مدیریت، منابع خود را به سمت فعالیت های کم خطرتر و صنایع دیگر 
منتقل می کنند. خروج نیروهای باتجربه و عدم تمایل جوانان تحصیلکرده 

برای ورود به این صنعت، »ذخیره دانش فنی« را به شدت تهدید می کند.
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را  توان فنی و سازمانی خود، قانون گذار  که بواسطه  آمده  است  بوجود 
مجاب کرده  بود هدف صادرات برق به کشورهای همسایه و تبدیل شدن 
ایران به قطب )هاب( برق منطقه ای را در قوانین بالادستی )از جمله ماده 

49 قانون برنامه ششم توسعه( بگنجاند. 
ریشه های این بحران را باید در تصمیم گیری های کلان دهه های گذشته 
جستجو کرد. ممنوعیت ورود مستقیم دولت در سرمایه گذاری در بخش 
تولید در اواسط دهه 80، در حالی صورت گرفت که دولت با حفظ مالکیت 
نیروگاه های فرسوده قبلی )که فاقد محاسبه هزینه های سرمایه گذاری و 
استهلاک بودند( به رقابتی ناعادلانه با نیروگاه های جدید بخش خصوصی 
وارد شد. شکل گیری بازار ناکارآمد برق، قیمت گذاری دستوری، افزایش 
تولیدکنندگان  مطالبات  به موقع  پرداخت  در  دولت  ناتوانی  و  ارز  نرخ 
را  خصوصی، عملا جذابیت برای ورود سرمایه گذاری جدید صنعت برق 
نیز از بین برد. امروز بدهی انباشته دولت به تولیدکنندگان برق به مرز 200 
هزار میلیارد تومان رسیده3 و شکاف بین قیمت تمام شده برق و قیمت 
خرید برق از نیروگاه ها همچنان وجود دارد4. این شرایط به »زیان انباشته« 

و ورشکستگی تدریجی تولیدکنندگان خصوصی انجامیده است. 
در نبود سرمایه گذاری جدید غیردولتی، دولت به جای اصلاح بنیادین 
عنوان  به  است.  آورده  روی  جایگزین  راهکارهای  به  سیاست ها،  این 
نمونه »الزام صنایع به سرمایه گذاری در تأمین برق« در دولت سیزدهم؛ 
به دلیل عدم تضمین تأمین سوخت و نبود تضمین قطع نشدن برق، با 

استقبال کمی مواجه شد و بخش عمده این برنامه عملا هیچگاه محقق 
نشد. برنامه جاری دولت چهاردهم برای »احداث 15000 مگاوات نیروگاه 
خورشیدی« نیز اگرچه در ظاهر راهکاری سریع و زودبازده برای تأمین برق 
روز است، اما بدون افزایش متناسب ظرفیت نیروگاه های پشتیبان در 
ساعات پیک شب، تنها می تواند به جابجایی ساعات خاموشی و اخلال 
بیشتر در بهره برداری بینجامد. همچنین نحوه اجرای این طرح با محوریت 
دانش  بومی سازی  فرصت   نمی تواند  تجهیزات؛  واردات  و  دولتی  بخش 
فنی، جذب سرمایه گذاری خارجی مستقیم و رونق کسب وکارهای داخلی 

را برای بازیگران صنعت فراهم کند. 
گذشته،  دهه  در  برق  تولید  ظرفیت  افزایش  عدم  مسئله  بر  علاوه 
سرمایه گذاری در بخش زیرساخت شبکه برق شامل انتقال، فوق توزیع 
در  بویژه  است  نگرفته  صورت  تولید  رشد  با  متناسب  نیز  برق  توزیع  و 
کلان شهرهایی مانند تهران که نوسازی شبکه فرسوده علیرغم ضرورتی 
برای  لازم  زیرساخت  ایجاد  همچنین  است.  مانده  مغفول  داشته،  که 
اعمال سیاست های بهینه سازی مانند هوشمندسازی شبکه و بکارگیری 

کنتورهای هوشمند عملا به اهداف مورد نظر دست پیدا نکرده است.  

تبعات و پیامدهای رکود سرمایه گذاری
تبعات این بحران ساختاری آنچنان گسترده و مشهود است که نیاز 
به توضیح مجدد ندارد؛ از نارضایتی های عمومی و سلب اعتماد جامعه 
ملی ؛  امنیت  تضعیف  تا  گرفته  برق  پایدار  تامین  در  انرژی  حکمرانی  به 
سطح  در  ایران  رقابت پذیری  کاهش  تا   کشور  وجه  شدن  خدشه دار  از 
از  بارها  نیز  برق  به  وابسته  اقتصادی  بخش های  زیان های  بین المللی. 
سوی فعالان صنعتی بیان شده  است. به عنوان نمونه صنایع انرژی بر 
سرامیک،  و  کاشی  پتروشیمی،  سیمان،  فولاد،  مانند  صادرات محور،  و 
با کاهش ظرفیت تولیدی گاه تا 40 درصد مواجه شده اند. به گونه ای که 
از 3 میلیارد دلاری صنعت فولاد، در سال  از عدم النفع بیش  گزارش ها 

گذشته حکایت دارد5. 
اما پیامد مخرب تر این رکود، متوجه خود صنعت برق و شرکت های 
آن است. صنعتی که روزی پیشرو در صادرات  بزرگ و کوچک فعال در 
خدمات فنی و مهندسی کشور بوده و دارای توانایی منحصربه فرد برای 
رقابت در سطح جهانی بود، امروزه با خروج تدریجی صنعت گران با تجربه 
و یا برنامه های کاهش ظرفیت و کوچک سازی مواجه است. شرکت های 
دارای صلاحیت، به دلیل کاهش سودآوری و افزایش ریسک های غیرقابل 
مدیریت، منابع خود را به سمت فعالیت های کم خطرتر و صنایع دیگر 
منتقل می کنند. خروج نیروهای باتجربه و عدم تمایل جوانان تحصیلکرده 

برای ورود به این صنعت، »ذخیره دانش فنی« را به شدت تهدید می کند.
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راهکارهای کلان و پیشنهادات اصلاحی
در  نظر  تجدید  و  ساختاری  تحول  یک  نیازمند  بحران  این  از  خروج 
است.  کشور  انژی  و  برق  بخش  حکمرانی  و  کلان  سیاست گذاری ها 

راهکارها را می توان در دو محور اصلی زیر دسته بندی کرد:
الف( راهکارهای کوتاه مدت و فوری

پرداخت بدهی های معوق: دولت باید با اولویت گذاری و ایجاد  سازوکاری شفاف و فوری، نسبت به پرداخت بخش عمده ای از 1
کار  این  کند.  اقدام  تولیدکنندگان  به  تومانی  میلیارد  هزار   170 بدهی 

مهم ترین راهکار برای بازگشت اعتماد از دست رفته است.
تضمین ورود سرمایه گذاری کافی به صنعت : در شرایط کنونی  که فضای کسب وکار برای سرمایه گذاری خصوصی جدید جذاب ۲
توسعه  در  آنچه  مانند  خود  طرف  از  مالی  تامین  با  باید  دولت  نیست، 
نیروگاه های خورشیدی به آن پرداخته است و برنامه های تعیین »قیمت 
خرید تضمینی برق« بر مبنای هزینه تمام شده واقعی و پوشش کسری آن 
از محل بودجه عمومی یا طرح های مولدسازی )مانند اوراق گام(، پاسخ 
متناسب و به موقع برای رفع نیازهای طرف مصرف داشته باشد تا از بروز 
در  کشور  توان فنی  و  با شئونات ملی  که  اخیر  خاموشی های سال های 

تناقض است، جلوگیری کند. 
ایجاد توسعه همه جانبه در ظرفیت سازی های جدید: علاوه بر  توسعه متناسب ظرفیت های نیروگاه های پشتیبان )با اولویت ۳

و  موجود(  گازی  نیروگاه های  بخار  بخش  اجرای 
برنامه های توسعه شبکه های انتقال و توزیع که 
بدلیل توسعه نیروگاه های تجدید پذیر مورد نیازند، 
خالی  ظرفیت های  از  استفاده  به  توجه 
ایجاد  و  صنعت  بخش  تولیدکنندگان 
تولید  برای  خارجی  مشترک  سرمایه گذاری های 
داخلی مبتنی بر بومی سازی دانش فنی نیروگاه های 
خورشیدی - مشابه راهی که در دهه هفتاد برنامه 
تجهیزات  سازنده  به  را  کشور  خاموشی ها،  رفع 
حفظ  باعث  می تواند  کرد-  تبدیل  نیروگاه  اصلی 
حوزه  این  در  کشور  صادراتی  و  توسعه ای  توان 

شود. 
اجرای  نیز  مصرف  مدیریت  بخش  در  طرح های متنوعی که آغاز شده  است؛ از ۴
اصلاح  هوشمند،  کنتورهای  جایگزینی  جمله 
روشنایی معابر،  جایگزینی کولرهای گازی و ارتقای 

موتورهای کولر آبی، باید به سرعت فراگیر شود.

ب( راهکار بلندمدت و ساختاری
کاهش تصدی گری مستقیم دولت از جایگاه مالکیت نیروگاه ها و 
تمرکز بر ایفای نقش حاکمیتیِ »سیاست گذاری، تنظیم گری )رگولاتوری( 
هوشمند  و  تدریجی  »آزادسازی  با  باید  امر  این  برق؛  بازار  بر  نظارت«  و 
قیمت ها« در چارچوب یک برنامه مدون و با در نظر گرفتن ملاحظات 
با  و  مطلوب  شرایط  به  برق  بازار  نهایت  در  تا  باشد  همراه  اجتماعی 

سودآوری پایدار برای سرمایه گذاری خصوصی بازگردد.

جمع بندی نهایی
و  سیاست ها  تداوم  بر  اصرار  حاصل  برق،  صنعت  در  فعلی  رکود 
رویکردهای ناکارآمد گذشته است. برای نجات این صنعت زیربنایی و 
راهبردی، لازم است ضمن پیگیری راه حل های مقطعی برای عبور از بحران 
خاموشی های پیش رو، با عزمی ملی و در قالب یک برنامه بلندمدت، 
»اصلاحات ساختاری« را پایه ریزی کنیم. این اصلاحات باید بر سه پایه 
قیمت گذاری  »اجرای  دولت«،  مالکیتی  نقش  باشد: »کاهش  استوار 
مبتنی بر اقتصاد واقعی« و مهم تر از همه، »جلب اعتماد بخش خصوصی 
با عمل به تعهدات«. تنها در این صورت است که می توان امیدوار بود 
صنعت برق ایران دوباره به مسیر پیشرفت و توانمندسازی اقتصاد ملی 

بازگردد.

پی نوشت
بر  برق  صنعت  سندیکای  محاسبات  ماخذ:   .1
بانک  ارز  نرخ  و  توانیر  شرکت  داده های  اساس 

مرکزی
2. براساس آمار هفتگی توانیر، در سال 1404، پیک 
تقاضا 77 هزار مگاوات بوده و قدرت تأمین شده 
که  بوده  مگاوات  هزار  معادل 62  پیک  لحظه  در 
می  پیک 1404  در  مگاواتی  هزار  ناترازی 15  بیانگر 

باشد.
3. اظهارات سخنگوی برق در رسانه ها )1404/06/20( 

برق  تعرفه  برای محاسبه   )ECA( برق  پایه  نرخ   .4
مشترکان صنعتی حدود 9982 ریال  به ازای هر کیلو 
وات ساعت است در حالیکه سقف قیمت خرید 
برق از نیروگاه ها در مصوبات هیئت تنظیم  بازار 

برق کمتر از 30 درصد این مبلغ می باشد.
فولاد.  کنندگان  تولید  انجمن  گزارش   .5

واقعیت هایی از صنعت فولاد ایرن. مهرماه 1404

صنعتی که روزی پیشرو 
در صادرات خدمات 

فنی و مهندسی کشور 
بوده و دارای توانایی 

منحصربه فرد برای رقابت 
در سطح جهانی بود، 

امروزه با خروج تدریجی 
صنعت گران با تجربه و یا 

برنامه های کاهش ظرفیت 
و کوچک سازی مواجه 

است.

گزارش
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مجمع عمومی و انتخابات هیات مدیره سندیکای صنعت 
مشارکت  با  جاری  سال  ماه  شهریور  بیستم  ایران  برق 
حداکثری و کم نظیر شرکت های عضو برگزار شد. در این نشست که 
ارائه و تصویب گزارش عملکرد، صورت های مالی سال منتهی به 30 
اسفند سال 1403 و گزارش بازرس و بودجه سال 1404 جزو محورهای 
اصلی آن بودند، با رای اعضا روزنامه اطلاعات به عنوان روزنامه رسمی 
ورودیه  و  عضویت  حق  درصدی   40 افزایش  با  و  انتخاب  سندیکا 

سندیکای صنعت برق ایران موافقت شد. 

گزارشی از یک گردهمایی باشکوه؛

نمره قبولی اعضا به سندیکا
سندیکا شناسنامه صنعت برق است

مدیره  هیات  دوره  هشتمین  رئیس  باقری،  پیام  مراسم  این  در 
هشتم،  دوره  در  سندیکا  عملکرد  مرور  ضمن  سخنانی  در  سندیکا 
بر اهمیت نقش تشکل های اقتصادی در نظام حکمرانی و توسعه 
شناسنامه  سندیکای  کرد:  خاطرنشان  و  تاکید  خصوصی  بخش 
صنعت برق کشور است و همواره تلاش کرده در مسیر مطالبه گری 
گام برداشته و به شکلی واقعی و تخصصی، نماینده بخش خصوصی 

این صنعت باشد. 
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مجمع عمومی و انتخابات هیات مدیره سندیکای صنعت 
مشارکت  با  جاری  سال  ماه  شهریور  بیستم  ایران  برق 
حداکثری و کم نظیر شرکت های عضو برگزار شد. در این نشست که 
ارائه و تصویب گزارش عملکرد، صورت های مالی سال منتهی به 30 
اسفند سال 1403 و گزارش بازرس و بودجه سال 1404 جزو محورهای 
اصلی آن بودند، با رای اعضا روزنامه اطلاعات به عنوان روزنامه رسمی 
ورودیه  و  عضویت  حق  درصدی   40 افزایش  با  و  انتخاب  سندیکا 

سندیکای صنعت برق ایران موافقت شد. 

گزارشی از یک گردهمایی باشکوه؛

نمره قبولی اعضا به سندیکا
سندیکا شناسنامه صنعت برق است

مدیره  هیات  دوره  هشتمین  رئیس  باقری،  پیام  مراسم  این  در 
هشتم،  دوره  در  سندیکا  عملکرد  مرور  ضمن  سخنانی  در  سندیکا 
بر اهمیت نقش تشکل های اقتصادی در نظام حکمرانی و توسعه 
شناسنامه  سندیکای  کرد:  خاطرنشان  و  تاکید  خصوصی  بخش 
صنعت برق کشور است و همواره تلاش کرده در مسیر مطالبه گری 
گام برداشته و به شکلی واقعی و تخصصی، نماینده بخش خصوصی 

این صنعت باشد. 
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اهداف  از  خود،  کاری  اصول  حفظ  با  که  کردیم  تلاش  وجود  این  با 
و به شکلی مستمر و موثر  نیامده  کوتاه  تعیین شده در سندیکا 

آن ها را دنبال کنیم. 
باقری در ادامه با بیان اینکه دستیابی به این موفقیت ها بدون 
دلگرمی اعضا، حمایت هیات مدیره و تلاش شبانه روزی دبیرخانه 
سندیکا  هویت  کرد:  تصریح  نبود،  امکان پذیر  سندیکا  کارکنان  و 
این  که  گفت  می توان  جرات  به  رو  این  از  اعضاست،  از  برگرفته 
تشکل شناسنامه صنعت برق کشور است. همه اعضا در سندیکا 
تامین  برای  برخوردارند و تلاش ما در همه دوره ها  برابر  از حقوقی 

منافع جمعی شرکت های عضو بوده است. 
باقری مهمترین دستاورد هشتمین دوره هیات مدیره را افزایش 
مشارکت اعضا دانست و عنوان کرد: یکی از اهداف ما این بود که 
بازیگران تبدیل کنیم، به این معنا که همه اعضا  را به  تماشاگران 
داشته  حضور  سندیکا  برنامه های  و  تصمیم گیری ها  در  فعالانه 
نزدیک  بسیار  هدف  این  نسبی  تحقق  به  خوشبختانه  و  باشند 

شدیم. 

او با اشاره به اینکه تشکل ها صرفا انجمن های صنفی نیستند، 
میان  ارتباطی  پل  واقع  در  کار  و  کسب  انجمن های  کرد:  عنوان 
دولت و بخش خصوصی هستند و می بایست رگولاتوری اثربخش 
در تنظیم روابط با حاکمیت باشند. این نهادها در تدوین قوانین، 
سیاست ها و دفاع از حقوق اعضا، مسئولیتی خطیر بر عهده داشته 

و از این حیث مطالبه گری تخصصی را وظیفه اصلی خود می دانند. 
ایران  کشاورزی  و  معادن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق  رییس  نایب 
در  مطالبه گری  اینکه  بر  تاکید  با  خود  سخنان  از  دیگری  بخش  در 
تخصصی  محتوای  خلق  پایه  بر  بلکه  شعار  اساس  بر  نه  سندیکا 
به طور  این محتواهای تخصصی  گفت:  انجام می شود،  اتکاپذیر  و 
اخص پشتوانه علمی و فنی داشته و می تواند در مذاکرات با دولت 

و قانون گذاران اثرگذار باشد. 
بر دوره هشتم هیات مدیره سندیکا  او به شرایط دشوار حاکم 
ناگهانی  با تغییرات  این دوره  اظهار داشت: ما در  کرد و  هم اشاره 
از  اقتصادی  و  سیاسی  غیرمنتظره  رخدادهای  همچنین  و  دولت 
جمله فشارهای تحریمی و حتی جنگ 12 روزه تحمیلی روبرو شدیم. 

گزارش
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رئیس هیات مدیره دوره هشتم سندیکا در بخش دیگری از سخنان 
خود به تلاش های گسترده صورت گرفته در این تشکل برای حفظ رتبه 
ما  نمی آید.  دست  به  سادگی  به  جایگاه  این  کرد:  تصریح  و  اشاره   +A
بازرگانی تلاش  اتاق  برای تثبیت جایگاه سندیکا در راس تشکل های 
بسیاری انجام دادیم. چرا که باور داریم این موقعیت سندیکا می تواند 
صدای صنعت برق را در سطح ملی رساتر کرده و به تحقق اهدافی نظیر 
، رفع موانع تولید و حمایت از  پشتیبانی از توسعه فضای کسب و کار

سرمایه گذاری کمک کند. 
وی بر سه اصل پاسخگویی، مسئولیت پذیری و شفافیت به عنوان 
اصلی ترین ساختارهای عملکرد سندیکا تاکید کرد و افزود: هیات مدیره 
بین  اعتمادسازی  ضمن  اصول،  این  به  اتکا  با  کوشید  هشتم  دوره 
اعضا، با جذب حمایت آن ها، جایگاه خود را در صنعت برق کشور ارتقاء 
ببخشد.  نایب رییس اتاق بازرگانی ایران در ادامه سخنانش به موضوع 
که  این است  باور من  گفت:  و  پرداخت  هیات مدیره جدید سندیکا 
و  باشد  پیشرو  نخبگان  گردش  برای  فرهنگ سازی  در  باید  سندیکا 
فرصت را برای حضور چهره های جدید فراهم کند. خوشبختانه حضور 
24 نامزد در انتخابات هیأت مدیره دوره نهم نشانه درستی از مشارکت 

فعال، زنده بودن و مطالبه گر بودن سندیکاست. 
او همچنین تاکید کرد: مسئولیت عضویت در هیأت مدیره بسیار 
رو  این  از  است.  جدی  تلاش  و  وقت  صرف  نیازمند  و  بوده  سنگین 

جمعی  عزم  و  قدرت  با  منتخب،  افراد  امیدوارم 
بتوانند ضمن صیانت از جایگاه سندیکا، به ارتقاء 

فعالیت ها و اقدامات آن نیز کمک کنند. 
از  خود  سخنان  پایانی  بخش  در  باقری 
ادوار  مدیره  هیأت  اعضای  سندیکا،  مؤسسان 
افزود:  و  کرد  قدردانی  سندیکا  دبیران  و  گذشته 
برای  لازم  بسترهای  عزیزان،  این  ایثار  و  تلاش  با 
است.  شده  فراهم  سندیکا  امروز  پیشرفت 
از  ویژه  صورت  به  می دانم  لازم  خود  بر  علاوه  به 
همکارانم در هیأت مدیره هشتم تشکر کنم که 
در کنار هم فضایی صمیمی، همدلانه و همراه با 

دغدغه مندی ایجاد کردند. 

اکوسیستم  یک  ایجاد  دنبال  به  سندیکا 
حامی بخش خصوصی

مهدی  عمومی،  مجمع  از  دیگری  بخش  در 
گزارش  ارائه  ضمن  سندیکا  دبیر  مسائلی 

سندیکا  کرد:  خاطرنشان  تشکل،  این  دستاوردهای  و  عملکرد 
را  بسیاری  تحولات  امروز  تا   1379 سال  در  خود  تاسیس  زمان  از 
تجربه کرده است. در آن زمان سندیکا تشکلی با 27 شرکت عضو 
این  توانست  و در طول 25 سال و هشت دوره هیات مدیره  بود 
سندیکا  اعضای  حاضر  حال  در  برساند.  شرکت   804 به  را  تعداد 
 ، شامل شرکت های پیمانکار، سازنده تجهیزات، مهندسی مشاور

مهندسی بازرگانی و انرژی های تجدیدپذیر است. 
تنها  نه  اعضا  فعالیت  متعدد  حوزه های  اینکه  بیان  با  او 
فعالان  فزاینده  اعتماد  بیانگر  بلکه  کمی،  گسترش  نشان دهنده 
داشت:  اظهار  سندیکاست،  اثربخشی  و  کارآمدی  به  برق  صنعت 
کار اعضاء  و  کسب  ابتدا بهبود محیط  از  فلسفه وجودی سندیکا 
ح اعتراضات و مطالبات  بوده است. ضمن اینکه سندیکا در کنار طر
شرکت های عضو خود به حاکمیت، همواره تلاش کرده با گفتمان 
نتیجه محور و دستاوردگرا، تغییرات واقعی در نظام حکمرانی ایجاد 

کند. 
دولت،  با  سندیکا  نزدیک  تعامل  برق  صنعت  سندیکای  دبیر 
مجلس، سازمان برنامه، وزارت نیرو و سایر نهادها را یادآور شد و 
خاطرنشان کرد: سندیکا توانسته جایگاه خود را از یک نهاد صنفی 
صرف به بازیگری موثر در سیاست گذاری انرژی و قراردادهای مرتبط 

با صنعت برق ارتقا دهد. 
مسائلی به توسعه میزهای تخصصی برای 
پاسخ به نیازهای متنوع اعضا هم اشاره کرد و 
افزود: در دوره هشتم هیات مدیره، میزهای 
خدمتی در حوزه های بیمه و تأمین اجتماعی، 
امور بازرگانی و گمرک، استاندارد، شرکت های 
و  برق  مصرف  بهینه سازی  دانش بنیان، 
انرژی های تجدیدپذیر ایجاد شد. این میزها 
موضوعات  پیگیری  در  سندیکا  به  عملا 
کمک  راهکارهای تخصصی  و تدوین  کلیدی 
می دهند  را  امکان  این  اعضا  و  کرده  شایانی 
که مشکلات جاری خود را به صورت مستقیم 

پیگیری کنند. 
طول  در  داد:  توضیح  ادامه  در  وی 
بار  اولین  برای  توانستیم  اخیر  سال  سه 
تفاهم نامه هایی با انجمن های موازی منعقد 
کرده و نقش سندیکا را به عنوان یک مشاور 
این  کنیم.  تقویت  انرژی  حوزه  در  تخصصی 

باقری مهمترین دستاورد 
هشتمین دوره هیات 

مدیره را افزایش مشارکت 
اعضا دانست و عنوان 

کرد: یکی از اهداف ما این 
بود که تماشاگران را به 

بازیگران تبدیل کنیم، به 
این معنا که همه اعضا 

فعالانه در تصمیم گیری ها 
و برنامه های سندیکا 
حضور داشته باشند.
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رئیس هیات مدیره دوره هشتم سندیکا در بخش دیگری از سخنان 
خود به تلاش های گسترده صورت گرفته در این تشکل برای حفظ رتبه 
ما  نمی آید.  دست  به  سادگی  به  جایگاه  این  کرد:  تصریح  و  اشاره   +A
بازرگانی تلاش  اتاق  برای تثبیت جایگاه سندیکا در راس تشکل های 
بسیاری انجام دادیم. چرا که باور داریم این موقعیت سندیکا می تواند 
صدای صنعت برق را در سطح ملی رساتر کرده و به تحقق اهدافی نظیر 
، رفع موانع تولید و حمایت از  پشتیبانی از توسعه فضای کسب و کار

سرمایه گذاری کمک کند. 
وی بر سه اصل پاسخگویی، مسئولیت پذیری و شفافیت به عنوان 
اصلی ترین ساختارهای عملکرد سندیکا تاکید کرد و افزود: هیات مدیره 
بین  اعتمادسازی  ضمن  اصول،  این  به  اتکا  با  کوشید  هشتم  دوره 
اعضا، با جذب حمایت آن ها، جایگاه خود را در صنعت برق کشور ارتقاء 
ببخشد.  نایب رییس اتاق بازرگانی ایران در ادامه سخنانش به موضوع 
که  این است  باور من  گفت:  و  پرداخت  هیات مدیره جدید سندیکا 
و  باشد  پیشرو  نخبگان  گردش  برای  فرهنگ سازی  در  باید  سندیکا 
فرصت را برای حضور چهره های جدید فراهم کند. خوشبختانه حضور 
24 نامزد در انتخابات هیأت مدیره دوره نهم نشانه درستی از مشارکت 

فعال، زنده بودن و مطالبه گر بودن سندیکاست. 
او همچنین تاکید کرد: مسئولیت عضویت در هیأت مدیره بسیار 
رو  این  از  است.  جدی  تلاش  و  وقت  صرف  نیازمند  و  بوده  سنگین 

جمعی  عزم  و  قدرت  با  منتخب،  افراد  امیدوارم 
بتوانند ضمن صیانت از جایگاه سندیکا، به ارتقاء 

فعالیت ها و اقدامات آن نیز کمک کنند. 
از  خود  سخنان  پایانی  بخش  در  باقری 
ادوار  مدیره  هیأت  اعضای  سندیکا،  مؤسسان 
افزود:  و  کرد  قدردانی  سندیکا  دبیران  و  گذشته 
برای  لازم  بسترهای  عزیزان،  این  ایثار  و  تلاش  با 
است.  شده  فراهم  سندیکا  امروز  پیشرفت 
از  ویژه  صورت  به  می دانم  لازم  خود  بر  علاوه  به 
همکارانم در هیأت مدیره هشتم تشکر کنم که 
در کنار هم فضایی صمیمی، همدلانه و همراه با 

دغدغه مندی ایجاد کردند. 

اکوسیستم  یک  ایجاد  دنبال  به  سندیکا 
حامی بخش خصوصی

مهدی  عمومی،  مجمع  از  دیگری  بخش  در 
گزارش  ارائه  ضمن  سندیکا  دبیر  مسائلی 

سندیکا  کرد:  خاطرنشان  تشکل،  این  دستاوردهای  و  عملکرد 
را  بسیاری  تحولات  امروز  تا   1379 سال  در  خود  تاسیس  زمان  از 
تجربه کرده است. در آن زمان سندیکا تشکلی با 27 شرکت عضو 
این  توانست  و در طول 25 سال و هشت دوره هیات مدیره  بود 
سندیکا  اعضای  حاضر  حال  در  برساند.  شرکت   804 به  را  تعداد 
 ، ، سازنده تجهیزات، مهندسی مشاور شامل شرکت های پیمانکار

مهندسی بازرگانی و انرژی های تجدیدپذیر است. 
تنها  نه  اعضا  فعالیت  متعدد  حوزه های  اینکه  بیان  با  او 
فعالان  فزاینده  اعتماد  بیانگر  بلکه  کمی،  گسترش  نشان دهنده 
داشت:  اظهار  سندیکاست،  اثربخشی  و  کارآمدی  به  برق  صنعت 
کار اعضاء  و  کسب  ابتدا بهبود محیط  از  فلسفه وجودی سندیکا 
ح اعتراضات و مطالبات  بوده است. ضمن اینکه سندیکا در کنار طر
شرکت های عضو خود به حاکمیت، همواره تلاش کرده با گفتمان 
نتیجه محور و دستاوردگرا، تغییرات واقعی در نظام حکمرانی ایجاد 

کند. 
دولت،  با  سندیکا  نزدیک  تعامل  برق  صنعت  سندیکای  دبیر 
مجلس، سازمان برنامه، وزارت نیرو و سایر نهادها را یادآور شد و 
خاطرنشان کرد: سندیکا توانسته جایگاه خود را از یک نهاد صنفی 
صرف به بازیگری موثر در سیاست گذاری انرژی و قراردادهای مرتبط 

با صنعت برق ارتقا دهد. 
مسائلی به توسعه میزهای تخصصی برای 
پاسخ به نیازهای متنوع اعضا هم اشاره کرد و 
افزود: در دوره هشتم هیات مدیره، میزهای 
خدمتی در حوزه های بیمه و تأمین اجتماعی، 
امور بازرگانی و گمرک، استاندارد، شرکت های 
و  برق  مصرف  بهینه سازی  دانش بنیان، 
انرژی های تجدیدپذیر ایجاد شد. این میزها 
موضوعات  پیگیری  در  سندیکا  به  عملا 
کمک  راهکارهای تخصصی  و تدوین  کلیدی 
می دهند  را  امکان  این  اعضا  و  کرده  شایانی 
که مشکلات جاری خود را به صورت مستقیم 

پیگیری کنند. 
طول  در  داد:  توضیح  ادامه  در  وی 
بار  اولین  برای  توانستیم  اخیر  سال  سه 
تفاهم نامه هایی با انجمن های موازی منعقد 
کرده و نقش سندیکا را به عنوان یک مشاور 
این  کنیم.  تقویت  انرژی  حوزه  در  تخصصی 

باقری مهمترین دستاورد 
هشتمین دوره هیات 

مدیره را افزایش مشارکت 
اعضا دانست و عنوان 

کرد: یکی از اهداف ما این 
بود که تماشاگران را به 

بازیگران تبدیل کنیم، به 
این معنا که همه اعضا 

فعالانه در تصمیم گیری ها 
و برنامه های سندیکا 
حضور داشته باشند.
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اقدامات نشان می دهد سندیکا در حال تبدیل شدن به یک پلتفرم 
خدمات رسانی چندوجهی است که همزمان هم به دفاع از حقوق 
اعضا در برابر حاکمیت می پردازد و هم به رفع موانع عملیاتی آن ها 

در بازار کمک می کند. 
دبیر سندیکا در ادامه سخنانش نهایی سازی قرارداد تیپ خرید 
دستاوردهای  شاخص ترین  از  یکی  را  برق  توزیع  شرکت های  برای 
سندیکا برشمرد و خاطرنشان کرد: سندیکا با نهایی کردن قرارداد 
تیپ، پس از سال ها تلاش مستمر توانست چارچوبی شفاف تر و 
آنکه  ویژه  به  کند.  فراهم  کارفرمایان  و  پیمانکاران  برای  عادلانه تر 
پیشتر قرارداد تیپ خرید شرکت های برق منطقه ای هم به تصویب 
از اختلافات حقوقی بین  رسید و در نهایت این اصلاحات نه تنها 
بخش خصوصی و کارفرمایان دولتی کاسته، بلکه ریسک های مالی 

و اجرایی شرکت های عضو را نیز کاهش داده است. 
او از تلاش برای رفع ابهامات بیمه ای اعضا در تعامل با سازمان 
تأمین اجتماعی خبر داد و افزود: در کنار این اقدامات ما موضوع 
مطالبات معوق را هم به صورت مستمر پیگیری کرده ایم. در همین 
ظرفیت  از  استفاده  با  توانست  سندیکا  اخیر  سال  سه  طی  راستا 
تبصره 5 قانون بودجه، انتشار اوراق خزانه برای تسویه بدهی های 
معوق را به جریان بیندازد. از همین مسیر حدود 20 همت در سال 
1401، بالغ بر 30 همت در سال 1402 و نزدیک به 57 همت در سال 

1404 به صنعت برق کشور تخصیص داده شد. 
او همچنین تصریح کرد: اگرچه استفاده از اوراق مالی به تنهایی 
اما  نیست،  پیمانکاران  مالی  مشکلات  حل  برای  پایداری  حل  راه 

در  توانسته  سندیکا  که  می دهد  نشان  موضوع  این  تحقق  نفس 
تعامل با ساختارهای حکمرانی، ابزارهای واقعی برای کاهش فشار 

مالی بر شرکت ها ایجاد کند. 
سایر  به  صحبت هایش  پایانی  بخش  در  سندیکا  دبیر 
دستاوردهای این تشکل اشاره کرد و گفت: به روزرسانی و توسعه 
فهرست بها و سرمایه گذاری مالی در کنار ورود جدی به حوزه تأمین 
مالی و سرمایه گذاری با انعقاد تفاهم نامه هایی با صندوق نوآوری 
جمله  از  هم  گاه  آ کارگزاری  همچون  عالی  نهادهای  و  شکوفایی  و 
دستاوردهایی است که به درستی نشان می دهد سندیکا فراتر از 
یک تشکل صنفی به دنبال ایجاد اکوسیستم مالی حامی صنعت 

برق نیز هست. 

آغاز راهی تازه برای سندیکا
مدیره  هیات  دوره  نهمین  انتخابات  نشست،  این  ادامه  در 
هیئت  نفره  یازده  ترکیب  و  برگزار  ایران  برق  صنعت  سندیکای 
براین اساس  آینده مشخص شد.  برای سه سال  مدیره سندیکا 
از 355 شرکت واجد شرایط رای، 337 رای اخذ و شمارش و ترکیب 

جدید هیات مدیره این تشکل تعیین شد. 
مهندس  میرصدری،  سیدمحسن  دکتر  ترتیب  این  به 
محمود  مهندس  قلیچی،  فرامرز  مهندس  طاهرزاده،  امیرحسین 
مجید  مهندس  سلمی،  صالحی  حمیدرضا  مهندس  فتوره چی، 
ادیبان، مهندس علیرضا روغنی، مهندس محمدهادی فقیه زاده، 
و  شفیعی  بابایی  رضا  مهندس  حسین زاده،  حمید  مهندس 
مهندس سعید سالمی ترکیب اعضای اصلی هیات مدیره سندیکا 

را تشکیل دادند. 
ضمن اینکه مهندس فهیمه اربعه، مهندس امیرحسین پرنو، 
مهندس آریا صادق نیت حقیقی و مهندس مسعود سعادتی هم 
به عنوان اعضای علی البدل و مهندس محمدصادق محمودی و 
سندیکا  علی البدل  و  اصلی  بازرس  عنوان  به  امین  علی  مهندس 

برگزیده شدند. 
نهم،  دوره  مدیره  هیات  جلسه  اولین  در  که  است  ذکر  به  لازم 
آقایان  و  رئیس  عنوان  به  فقیه زاده  محمدهادی  دکتر  آرا  اتفاق  به 
نواب  عنوان  به  سالمی  سعید  و  طاهرزاده  امیرحسین  مهندسین 
رئیس انتخاب شدند. همچنین آقایان مهندسین محمود فتوره چی 
منشی  و  خزانه دار  عنوان  به  ترتیب  به  آرا  اتفاق  به  ادیبان  مجید  و 
آقای مهندس مهدی مسائلی هم با  هیات مدیره تعیین شدند و 

موافقت اعضا، به عنوان دبیرکل دوره نهم سندیکا ابقا شد.

گزارش
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 1404- 0885شماره : 
 10/08/1404 تاریخ :

 

 
 

 
 بسمه تعالی 

 
 
 

  جناب آقای دکتر سالاری
 مدیرعامل محترم سازمان تامین اجتماعی 

 

 با سلام و احترام؛  
احتراماً  پیرو درخواست های اعضاء محترم سندیکای برق جهت پیگیری مشکلات ایجاد شده بایت جریمه تاخیر ارسال     

لیست و عدم دریافت لیست بدون وجه  با توجه تکالیف جدید سازمان تامین اجتماعی با فرآیند هوشمند سازی ارسال لیست  
کارفرما مسئول پرداخت حق بیمه سهم خود و بیمه  "  : قانون تامین اجتماعی 36  مادهبیمه به استحضار می رساند، طبق   

بیمه شده را کسر نموده و سهم خود را بر آن    شده به سازمان میباشد و مکلف است در موقع پرداخت مزد یا حقوق و مزایا سهم 
در صورتی که کارفرما از کسر حق بیمه سهم بیمه شده خودداری کند شخصاً مسئول پرداخت  افزوده به سازمان تأدیه نماید.  

پرداخت آن رافع مسئولیت و تعهدات سازمان در مقابل بیمه شده  تأخیر کارفرما در پرداخت حق بیمه یا عدم  آن خواهد بود  
   " .نخواهد بود

بنابراین تاخیر و یا عدم پرداخت رافع مسئولیت و تعهدات سازمان در مقابل بیمه شده نخواهد بود، درصورتیکه سامانه ارسال   
ساعت مهلت پرداخت را داشته و در صورت عدم واریز، لیست    24لیست را به گونه ای طراحی شده است که کارفرما فقط  

درصدی    10جریمه عدم ارسال  درصدی    2) علاوه بر جریمه عدم پرداخت  می شود،  ارسالی منقضی و به منزله عدم ارسال تلقی  
حداکثر تا آخرین روز   39که این موضوع خلاف قانون سازمان تامین اجتماعی است . همچنین طبق ماده ضاه می گردد.( هم ا

 ساعت ارسال لیست مبنای قانونی نداشته  و وجاهت قانون ندارد.  24ماه بعد کارفرما مکلف به پرداخت می باشد و مهلت  
از این رو خواهشمند است دستور فرمایید ضمن بررسی موضوع و اصلاح فرآیند فوق الذکر برای کمک به بهبود فضای کسب  

 و کار  اقدام لازم را مبذول و نتیجه به این سندیکا منعکس فرمایند. 
 قبلاً از حسن نظر جنابعالی کمال امتنان را دارد. 

 
 

 مهدی مسائلی                                                                                                         
 دبیر سندیکا                                                                                                         
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مکاتبات 
 
 
 

 1404- 0492شماره : 
 04/05/1404 تاریخ :

 

 
 

 
          بسمه تعالی

                                                        
 

دکتر پاکدامن ناب آقاى ج  
مالیات های مستقیم سازمان امور مالیاتی کشور  محترم معاونت  

 

 برای صورتحساب ها در سامانه مودیاندرج تیک نسیه موضوع: 
 

 سلام و احترام؛   با
طقه ای و شرکت های توزیع شرط پذیرش صورتحساب های شرکت های بخش  باستحضار می رساند که شرکت های برق من

 اعلام کرده اند.  "درج تیک نقدی در سامانه مودیان "خصوصی را  
منتفع نشدن بخش خصوصی صنعت در سامانه مودیان مالیاتی از یک سو و  با توجه به فراهم بودن انتخاب تیک نقدی و نسیه

امکان استفاده از درج تیک نسیه    ، عدمبرق در قرارداد های منعقده با شرکت های برق منطقه ای و شرکت های توزیع نیروی برق
یاد شده دستور فرمایید جلسه ای را برای  برای صورت حساب ها در سامانه مذکور، از جنابعالی خواهشمند است جهت رفع نقیصه 

 هماهنگ فرمایند.  مرتبط آن سازمان  نمایندگان سندیکا خدمت جنابعالی و همکاران حضور 
 ی می نماید. رپیشاپیش از حسن توجه جنابعالی سپاسگزا

 
 مهدی مسائلی  

 دبیر سندیکا                                                                                                                    
 

 

۱۴۰۴/۳۱۳/۸۱۴۴۵
ندارد

«  سرمایه گذاری برای تولید »

۱۴۰۴/۰۷/۰۸

مدیران عامل محترم شرکتهای توزیع نیروی برق

موضوع : اولویت پرداخت اعتبارات مالیات بر ارزش افزوده و عوارض به پیمانکاران ، تولیدکنندگان و تامین کنندگان

 با سلام و احترام ؛

 پیرو اعتراض سندیکای محترم صنعت برق ایران در رابطه با درج تیک نقدی برای تمام صورتحسابهای خرید در سامانه 
مودیان توسط شرکتهای توزیع  و عطف به نامه شماره ۰۴۹۲-۱۴۰۴ مورخ ۱۴۰۴/۰۵/۰۴ سندیکا  ، جلسه ای در 
تاریخ ۱۴۰۴/۰۷/۰۸  در دفتر  ریاست محترم شورای عالی مالیاتی کشور (دکتر پاکدامن) برگزار گردید و با 
توجه به ماهیت نقدی بودن صورتحسابهای فروش انرژی  ،  بندها و تبصره های مصوب ابلاغی اخیر در قانون 
بودجه و ایرادات سازمانهای نظارتی  ، درج تیک نسیه جهت صورتحسابهای فروش انرژی  توسط شرکت های 
توزیع امکان پذیر نبوده و بر همین اساس  شرکتهای توزیع در طرف مقابل هم نمی توانند تیک نسیه برای 
صورتحسابهای خرید خود اعمال نمایند . از اینرو جهت جلوگیری از ضرر و زیان پیمانکاران ، تولیدکنندگان و 
فروشندگان در رابطه با مالیات و عوارض ارزش افزوده تاکید می گردد در پرداختهای ماهانه و موردی به 

طلبکاران فوق الذکر ، اولویت تسویه طلب بابت مالیات و عوارض ارزش افزوده آنها  باشد.

 

رونوشت: 
 - سندیکای محترم صنعت برق ایران

اقدام کننده: رامین شیخ اسماعیلی
ناظر عالی معاونت هماهنگی توزیع در موضوعات مالی و بازرگانی

محسن ذبیحی
معاون هماهنگی توزیع

سندیکای صنعت برق شعبه خراسان، یکی از شعب فعال 
سندیکا محسوب می شود که اهداف و ماموریت های این 
شعبه  این  می کند.  دنبال  و  پیگیری  خراسان  منطقه  در  را  تشکل 
سندیکا در طول سال های فعالیت خود، عملکردی موفق در پیگیری 
توانسته  و  داشته  منطقه  این  در  سندیکا  اعضای  منافع  و  حقوق 
شعبه  کند.   تثبیت  استان  سیاستگذاری  ارکان  در  را  خود  جایگاه 
هیات  دوره  نهمین  اعضای  میزبان  پیش،  چندی  سندیکا  خراسان 
هیات  دوره  این  از  میزبانی اش  اولین  مشهد  تا  بود  سندیکا  مدیره 

مدیره را در دومین نشست این دوره به ثبت برساند. 

هم اندیشی سندیکایی ها با دولتی ها در مشهد
اعضای هیئت  و  اعضای هیئت مدیره دوره نهم سندیکا  جلسه 
استان  برق  صنعت  دولتی  مدیران  حضور  با  خراسان،  شعبه  مدیره 
برق  شرکت  محل  در  جاری  سال  ماه  مهر  یکم  و  بیست  خراسان 

منطقه ای خراسان شد. این جلسه که نمایندگان شرکت های توزیع 
استان خراسان رضوی و شرکت توزیع شهر مشهد نیز در آن حضور 
برق  شرکت  مدیرعامل  مدقق  دکتر  خوش آمدگویی  با  داشتند، 
منطقه ای خراسان و مهندس سویزی رئیس شعبه خراسان سندیکا 

آغاز شد. 
سندیکا  مدیره  هیئت  رئیس  فقیه زاده  دکتر  جلسه  ابتدای  در 
را  خود  تلاش  تمام  سندیکا  جدید  مدیره  هیئت  اینکه  به  اشاره  با 
برای حل مشکلات اعضا به کار خواهد گرفت، گفت: اعضای هیئت 
مدیره سندیکا نماینده بخش های مختلف صنعت برق )سازندگان، 
تمامی  به  مشرف  و  بوه  تامین کنندگان(  و  پیمانکاران  مشاوران، 
مشکلات و چالش های صنعت برق هستند. براساس نظرسنجی های 
چالش  اصلی ترین  مطالبات  اخیر،  سال های  در  اعضا  از  شده  انجام 
انجام  اخیر  نظرسنجی  در  اما  بود  شده  اعلام  عضو  شرکت های 
در عدم  ریشه  که  اعلام شده  رکود مهمترین چالش  شده، موضوع 

مروری بر نشست های مشترک سندیکای مرکز و شعبه خراسان؛

یک سندیکای منسجم در مشهد
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سندیکای صنعت برق شعبه خراسان، یکی از شعب فعال 
سندیکا محسوب می شود که اهداف و ماموریت های این 
شعبه  این  می کند.  دنبال  و  پیگیری  خراسان  منطقه  در  را  تشکل 
سندیکا در طول سال های فعالیت خود، عملکردی موفق در پیگیری 
توانسته  و  داشته  منطقه  این  در  سندیکا  اعضای  منافع  و  حقوق 
شعبه  کند.   تثبیت  استان  سیاستگذاری  ارکان  در  را  خود  جایگاه 
هیات  دوره  نهمین  اعضای  میزبان  پیش،  چندی  سندیکا  خراسان 
هیات  دوره  این  از  میزبانی اش  اولین  مشهد  تا  بود  سندیکا  مدیره 

مدیره را در دومین نشست این دوره به ثبت برساند. 

هم اندیشی سندیکایی ها با دولتی ها در مشهد
اعضای هیئت  و  اعضای هیئت مدیره دوره نهم سندیکا  جلسه 
استان  برق  صنعت  دولتی  مدیران  حضور  با  خراسان،  شعبه  مدیره 
برق  شرکت  محل  در  جاری  سال  ماه  مهر  یکم  و  بیست  خراسان 

منطقه ای خراسان شد. این جلسه که نمایندگان شرکت های توزیع 
استان خراسان رضوی و شرکت توزیع شهر مشهد نیز در آن حضور 
برق  شرکت  مدیرعامل  مدقق  دکتر  خوش آمدگویی  با  داشتند، 
منطقه ای خراسان و مهندس سویزی رئیس شعبه خراسان سندیکا 

آغاز شد. 
سندیکا  مدیره  هیئت  رئیس  فقیه زاده  دکتر  جلسه  ابتدای  در 
را  خود  تلاش  تمام  سندیکا  جدید  مدیره  هیئت  اینکه  به  اشاره  با 
برای حل مشکلات اعضا به کار خواهد گرفت، گفت: اعضای هیئت 
مدیره سندیکا نماینده بخش های مختلف صنعت برق )سازندگان، 
تمامی  به  مشرف  و  بوه  تامین کنندگان(  و  پیمانکاران  مشاوران، 
مشکلات و چالش های صنعت برق هستند. براساس نظرسنجی های 
چالش  اصلی ترین  مطالبات  اخیر،  سال های  در  اعضا  از  شده  انجام 
انجام  اخیر  نظرسنجی  در  اما  بود  شده  اعلام  عضو  شرکت های 
در عدم  ریشه  که  اعلام شده  رکود مهمترین چالش  شده، موضوع 

مروری بر نشست های مشترک سندیکای مرکز و شعبه خراسان؛

یک سندیکای منسجم در مشهد
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از  استفاده  ضرورت  بر  مدیره  هیئت  اعضای  سایر  همچنین 
کردند.  تاکید  تشکل  این  عضو  شرکت های  و  سندیکا  ظرفیت های 
محورهای  دیگر  از  پروژه ها  مالی  منابع  تامین  و  مطالبات  پیگیری 
اصلی بود که اعضا تاکید زیادی بر این موضوعات داشتند. اشاره شد 
تامین منابع مالی  از پروژه ها ممکن است به علت عدم  که بسیاری 
متوقف شوند لذا معاونت تامین مالی توانیر باید تدابیری برای این 

مسئله اتخاذ کند. 
در این جلسه همچنین بر ضرورت آموزش و فرهنگ سازی مصرف 
در کشور تاکید و عنوان شد که روش های جدید و استفاده از هوش 
که  چرا  شود  سنتی  روش های  از  استفاده  جایگزین  باید  مصنوعی 
تداوم روند سنتی در این صنعت پاسخگوی نیازهای جامعه نخواهد 
بود و ادامه روند موجود ما را مجبور به استفاده از مهندسان خارجی 

در کشور خواهد کرد. 
یکی دیگر از موضوعاتی که در این نشست مورد تاکید قرار گرفت، 
و  توانیر  سمت  از  باید  مناقصات  اسناد  قرارداد  مفاد  که  بود  این 
شرکت های زیرمجموعه به گونه ای تنظیم شود که مانع از قضایی زایی 
و افزایش پرونده های حقوقی شود. به علاوه تاکید شد که موضوع 
برق باید همانند موضوع امنیت برای دولت دارای اهمیت و اولویت 
در  است  نشسته  عقب  نیرو  وزارت  متاسفانه  که  شد  اشاره  باشد. 
حالی که باید به دنبال تامین پول برای تسویه مطالبات اعضا و تامین 

مالی پروژه ها باشد. 

سرمایه گذاری دارد. کاهش سرمایه گذاری باعث رکود در صنعت برق 
و مهاجرت فعالان صنعت برق به سایر صنایع و همچنین مهاجرت 
مسئله  این  متاسفانه  و  شده  کشورها  سایر  به  رشته  این  نخبگان 

منجر به تهی شدن صنعت برق از داخل شده است. 
برای  رغبت  و  جذابیت  ایجاد  دنبال  به  باید  ما  داد:  ادامه  وی 
سرمایه گذاری در صنعت برق باشیم. ما رنجیره ای کامل از تامین برق 
در سندیکا داریم و باید به کمک وزارت نیرو و دولت پروژه هایی تعریف 
کنیم که بتوانیم برای آن ها سرمایه خارجی جذب کنیم. راهکار رونق 
خانواده صنعت برق تعریف پروژه های جدید و تامین منابع مالی برای 

این پروژه هاست تا بتوانیم فضای کسب و کار را بهبود ببخشیم. 
در بخش بعدی مهندس مسائلی دبیرکل سندیکا ضمن معرفی 
دستاوردهای  و  اقدامات  از  گزارشی  نهم  دوره  مدیره  هئیت  اعضای 
هشتم  دوره  عملکرد  خصوص  به  و  تاسیس  ابتدای  از  سندیکا 
هیئت مدیره ارائه دادند. در این گزارش اشاره شد که سندیکا برای 
با  دقیق تری  ارتباط  و  بوده  اعضا  مشکلات  پاسخگوی  بتواند  اینکه 
که  است  آورده  وجود  به  را  خدمت  میزهای  باشد،  داشته  حاکمیت 
اعم از میز صمت، میز بازرگانی، میز کار و تامین اجتماعی، تجدیدپذیر 
خصوصی  بخش  بین  ارتباط  هستند.  ارزیابی  مصرف،  بهینه سازی  و 
تا بتوان گام  ارائه راهکار شود  و حاکمیت باید تبدیل به دستاورد و 
موثری در بهبود محیط کسب و کار انجام داد که سندیکا در سال های 

اخیر اقدامات موثری در این زمینه انجام داده است. 

گزارش
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تخصیص ارز، ثبت سفارش ها، موارد گمرک از جمله مسائل دیگری 
کردند و ضرورت  ایجاد  برق چالش  برای فعالان صنعت  که  هستند 
دارد این مسائل در کمیته های تخصصی از سوی توانیر بررسی و برای 
آن راهکار ارائه گردد. تامین منابع انسانی و حفظ نیروهای موجود، از 

ح شده توسط اعضا در این جلسه بودند.  دیگر دغدغه های مطر
و  ح  طر معاون  کامل  مهندس  آقای  جلسه  بعدی  بخش  در 
توسعه شرکت برق منطقه ای خراسان بر افزایش تعامل و همکاری 
با سندیکای صنعت برق از مسیر سندیکای شعبه خراسان اشاره و 
تاکید کرد که چالش های شرکت های عضو سندیکا در قالب جلسات 
مستمر و منظم شناسایی، بررسی و راهکارهای لازم ارائه خواهد شد. 
درخواست  موردی  صورت  به  سندیکا  دبیر  جلسه  پایان  در 
شرکت های  از  خود  مطالبات  مکتوب  صورت  به  که  را  شرکت هایی 
خواستار  و  ح  مطر بودند،  کرده  اعلام  سندیکا  به  را  خراسان  توزیع 
پرداخت آن ها شد. شرکت های الکتروپژواک آرین، پرتو خازن، دورود 
کلید برق، دورود کلید یراق و شهاب جم از جمله شرکت هایی بودند 
که به نامه استعلام سندیکا پاسخ داده و مطالبات خود را به صورت 

مکتوب به سندیکا ارسال کرده بودند. 

پیگیری برای رتبه بندی شعبه خراسان سندیکا 
برق  صنعت  سندیکای  مدیره  هیات  جلسه  دومین  بین  این  در 
و  معادن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق  محل  در  روز  همین  در  هم  ایران 

کشاورزی خراسان رضوی و به میزبانی شعبه خراسان برگزار شد. 
در این نشست که بررسی مشکلات این شعبه یکی از محورهایش 
بود، به این مساله اشاره شد که شعبه خراسان در فرایند رتبه بندی 
تشکل های زیر مجموعه اتاق خراسان قرار نگرفته، چرا که این تشکل 
از زمان تشکیل زیرمجموعه سندیکای مرکز بوده و شماره ثبت ندارد 
و بر این اساس درخواست شد که این موضوع از سوی سندیکای 

مرکز و از مسیر اتاق ایران پیگیری و برطرف شود. 
از ساختار و عملکرد کمیته ها  گزارشی  در این نشست همچنین 
و کمیسیون های تخصصی و عمومی سندیکا ارائه و تصریح شد که 
فعالیت  زمینه های  وجود  کمیته ها،  بالای  تعداد  سنگین،  ساختار 
مشابه در برخی از کمیته ها موجب کاهش چالاکی، هدررفت زمان و 

عدم یکپارچگی شده است. 
و  کمیته ها  آسیب های  ترمیم  برای  پیشنهاداتی  اساس  این  بر 
کمیسیون ها ارائه و تاکید شد که ضروری است تقویت هرچه بیشتر 
اعضا،  مشترک  مشکلات  به  رسیدگی  منظور  به  خدمت  میزهای 
به  جامعیت بخشی  سندیکا،  دبیرخانه  تخصصی  بدنه  چابک سازی 

ادغام  و  تخصصی  کمیته های  تعداد  کاهش  کمیته ها،  فعالیت های 
آن ها با توجه به موضوع اصلی فعالیت هر شرکت و همچنین تشکیل 
کارگروه های موضوعی به منظور رسیدگی به موضوعات خاص مربوط 

به شرکت های فعال در یک حوزه در دستور کار سندیکا قرار گیرد. 
به علاوه اعضای هیات مدیره بر لزوم سامان دهی نحوه مدیریت 
ایران،  اتاق  ساختار  به  توجه  با  عمومی  و  تخصصی  کمیته های 
سامان دهی و تشکیل کمیته های عمومی با توجه به موضوعات مهم 
از سندیکا نیز تاکید و پیشنهاد  ج  اعضا و تعامل با ساختارهای خار
کردند که ساختار جدید کمیته ها و کمیسیون ها در صورت تصویب 
می تواند شامل 5 کمیته تخصصی پیمانکاران، سازندگان، مشاوران، 
بازرگانی، انرژی های نو و بهینه سازی مصرف و DG و 5 کمیته عمومی 
شامل توسعه صادرات، مالی بانکی، حقوقی قراردادی، دانش بنیان و 
راهبردی باشد. ضمن اینکه در کنار کمیته ها و کمیسیون های فعال، 
به اعضا خواهند  ارائه خدمات  به  نیز  مرکز داوری و میزهای خدمت 

پرداخت. 
عمومی  و  تخصصی  کمیسیون های  ریاست  مسئولیت  واگذاری 
سازندگان،  با  مرتبط  کمیته های  تلفیق  مدیره،  هیات  اعضای  به 
در  فعال تر  مشارکت  منظور  به  اعضا  ترغیب  برای  زمینه سازی 
پس  آزمایشی  دوره  یک  تعریف  و  سندیکا  کمیته های  و  کمیسیون 
دیگر  از  آن  کارایی  سنجش  منظور  به  جدید  ساختار  پیاده سازی  از 

پیشنهادات اعضای هیات مدیره در این خصوص بود. 
در این جلسه همچنین گزارشی از اقدامات انجام شده برای حضور 
سندیکا  دبیر  توسط  برق،  صنعت  نمایشگاه  پنجمین  و  بیست  در 
سندیکا  گذشته،  سال های  مانند  نیز  امسال  که  شد  اشاره  و  ارائه 
علاوه بر غرفه اختصاصی، هماهنگی ها و برنامه ریزی های لازم را برای 
برپایی پاویون اختصاصی خود انجام داده تا شرکت های عضو متقاضی 
بتوانند از طریق گرفتن کانترهای اختصاصی در این رویداد حضور پیدا 

کنند.
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تخصیص ارز، ثبت سفارش ها، موارد گمرک از جمله مسائل دیگری 
کردند و ضرورت  ایجاد  برق چالش  برای فعالان صنعت  که  هستند 
دارد این مسائل در کمیته های تخصصی از سوی توانیر بررسی و برای 
آن راهکار ارائه گردد. تامین منابع انسانی و حفظ نیروهای موجود، از 

ح شده توسط اعضا در این جلسه بودند.  دیگر دغدغه های مطر
و  ح  طر معاون  کامل  مهندس  آقای  جلسه  بعدی  بخش  در 
توسعه شرکت برق منطقه ای خراسان بر افزایش تعامل و همکاری 
با سندیکای صنعت برق از مسیر سندیکای شعبه خراسان اشاره و 
تاکید کرد که چالش های شرکت های عضو سندیکا در قالب جلسات 
مستمر و منظم شناسایی، بررسی و راهکارهای لازم ارائه خواهد شد. 
درخواست  موردی  صورت  به  سندیکا  دبیر  جلسه  پایان  در 
شرکت های  از  خود  مطالبات  مکتوب  صورت  به  که  را  شرکت هایی 
خواستار  و  ح  مطر بودند،  کرده  اعلام  سندیکا  به  را  خراسان  توزیع 
پرداخت آن ها شد. شرکت های الکتروپژواک آرین، پرتو خازن، دورود 
کلید برق، دورود کلید یراق و شهاب جم از جمله شرکت هایی بودند 
که به نامه استعلام سندیکا پاسخ داده و مطالبات خود را به صورت 

مکتوب به سندیکا ارسال کرده بودند. 

پیگیری برای رتبه بندی شعبه خراسان سندیکا 
برق  صنعت  سندیکای  مدیره  هیات  جلسه  دومین  بین  این  در 
و  معادن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق  محل  در  روز  همین  در  هم  ایران 

کشاورزی خراسان رضوی و به میزبانی شعبه خراسان برگزار شد. 
در این نشست که بررسی مشکلات این شعبه یکی از محورهایش 
بود، به این مساله اشاره شد که شعبه خراسان در فرایند رتبه بندی 
تشکل های زیر مجموعه اتاق خراسان قرار نگرفته، چرا که این تشکل 
از زمان تشکیل زیرمجموعه سندیکای مرکز بوده و شماره ثبت ندارد 
و بر این اساس درخواست شد که این موضوع از سوی سندیکای 

مرکز و از مسیر اتاق ایران پیگیری و برطرف شود. 
از ساختار و عملکرد کمیته ها  گزارشی  در این نشست همچنین 
و کمیسیون های تخصصی و عمومی سندیکا ارائه و تصریح شد که 
فعالیت  زمینه های  وجود  کمیته ها،  بالای  تعداد  سنگین،  ساختار 
مشابه در برخی از کمیته ها موجب کاهش چالاکی، هدررفت زمان و 

عدم یکپارچگی شده است. 
و  کمیته ها  آسیب های  ترمیم  برای  پیشنهاداتی  اساس  این  بر 
کمیسیون ها ارائه و تاکید شد که ضروری است تقویت هرچه بیشتر 
اعضا،  مشترک  مشکلات  به  رسیدگی  منظور  به  خدمت  میزهای 
به  جامعیت بخشی  سندیکا،  دبیرخانه  تخصصی  بدنه  چابک سازی 

ادغام  و  تخصصی  کمیته های  تعداد  کاهش  کمیته ها،  فعالیت های 
آن ها با توجه به موضوع اصلی فعالیت هر شرکت و همچنین تشکیل 
کارگروه های موضوعی به منظور رسیدگی به موضوعات خاص مربوط 

به شرکت های فعال در یک حوزه در دستور کار سندیکا قرار گیرد. 
به علاوه اعضای هیات مدیره بر لزوم سامان دهی نحوه مدیریت 
ایران،  اتاق  ساختار  به  توجه  با  عمومی  و  تخصصی  کمیته های 
سامان دهی و تشکیل کمیته های عمومی با توجه به موضوعات مهم 
از سندیکا نیز تاکید و پیشنهاد  ج  اعضا و تعامل با ساختارهای خار
کردند که ساختار جدید کمیته ها و کمیسیون ها در صورت تصویب 
می تواند شامل 5 کمیته تخصصی پیمانکاران، سازندگان، مشاوران، 
بازرگانی، انرژی های نو و بهینه سازی مصرف و DG و 5 کمیته عمومی 
شامل توسعه صادرات، مالی بانکی، حقوقی قراردادی، دانش بنیان و 
راهبردی باشد. ضمن اینکه در کنار کمیته ها و کمیسیون های فعال، 
به اعضا خواهند  ارائه خدمات  به  نیز  مرکز داوری و میزهای خدمت 

پرداخت. 
عمومی  و  تخصصی  کمیسیون های  ریاست  مسئولیت  واگذاری 
سازندگان،  با  مرتبط  کمیته های  تلفیق  مدیره،  هیات  اعضای  به 
در  فعال تر  مشارکت  منظور  به  اعضا  ترغیب  برای  زمینه سازی 
پس  آزمایشی  دوره  یک  تعریف  و  سندیکا  کمیته های  و  کمیسیون 
دیگر  از  آن  کارایی  سنجش  منظور  به  جدید  ساختار  پیاده سازی  از 

پیشنهادات اعضای هیات مدیره در این خصوص بود. 
در این جلسه همچنین گزارشی از اقدامات انجام شده برای حضور 
سندیکا  دبیر  توسط  برق،  صنعت  نمایشگاه  پنجمین  و  بیست  در 
سندیکا  گذشته،  سال های  مانند  نیز  امسال  که  شد  اشاره  و  ارائه 
علاوه بر غرفه اختصاصی، هماهنگی ها و برنامه ریزی های لازم را برای 
برپایی پاویون اختصاصی خود انجام داده تا شرکت های عضو متقاضی 
بتوانند از طریق گرفتن کانترهای اختصاصی در این رویداد حضور پیدا 

کنند.
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با  سندیکا  نهم  دوره  مدیره  هیات  مشترک  جلسه  اولین 
مدیرعامل و معاونان شرکت توانیر برگزار شد. در این جلسه 
دکتر محمدهادی فقیه زاده رئیس هیات مدیره سندیکا ضمن اشاره 

ضرورت مشارکت سندیکا در تصمیم سازی های توانیر؛

 تشکیل کمیته راهبردی 
بین سندیکا و توانیر

ذینفع  تاکنون  توانیر  در  سندیکا  جایگاه  و  نقش  که  مسئله  این  به 
مطالبه گر بوده و همواره مطالبات اعضای خود را پیگیری کرده است 
اما امروز چالش های اعضا پیچیده تر شده و سندیکا برای پیگیری این 

گزارش
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چالش ها باید در کنار توانیر جایگاه مشارکت راهبردی داشته باشد و 
بتواند در تصمیم سازی ها و تصمیم گیری ها نقش آفرینی کند.

به  منجر  مناقصات  کاهش  و  برق  صنعت  در  رکود  که  شد  تاکید 
غیرفعال شدن برخی شرکت ها و بیکاری نیروهای فعال این صنعت 
فضای  بتوانیم  تا  راهبردهاست  بر  تمرکز  ما  امروز  اولویت  لذا  شده 
کسب و کار صنعت برق را بهبود بخشیده و برای جذب سرمایه گذاری 
صدای  باید  سندیکا  واقع  در  کنیم.  اتخاذ  تدابیری  صنعت  این  در 
در  و  رسانده  تصمیم گیران  گوش  به  را  برق  صنعت  نیازهای  بلند، 

سیاست گذاری ها تاثیرگذار باشد.
دیگر  عنوان  به  اولیه  مواد  واردات  و  ارز  تامین  به  همچنین 
چالش های اصلی صنعت برق اشاره و تاکید شد که اگر نتوانیم نیاز 
خود به ارز را در وزارت صمت و بانک مرکزی پیگیری و حل کنیم، اجرای 

همه پروژه ها با مشکل مواجه خواهد شد.
که  کرد  تاکید  سندیکا  دبیر  مسائلی  مهدی  مهندس  ادامه  در 
تاکنون  سندیکا  و  است  کثرت  در  وحدت  ایجاد  دنبال  به  سندیکا 
سال های  طی  توانسته  و  داشته  حکمرانی  نهادهای  با  خوبی  ارتباط 

اخیر در حوزه فهارس بها، ابلاغ قراردادهای تیپ و صدور بخشنامه 
تنقیح و تلخیص نقش پررنگی داشته باشد و سالها تلاش سندیکا 

را به نتیجه برساند. 
وی اشاره کرد که سندیکا با حدود سه دهه فعالیت اکنون به دنبال 
تغییر پارادایم در ارتباط با توانیر است و این تغییر از ذینفع مطالبه گر 
توانیر  پازل شرکت  در  لذا جایگاه سندیکا  راهبردی است  به شریک 

باید مشخص شود. 

بحران در حال وقوع: روند افولی زنجیره تامین برق
در بخش بعدی جلسه معاون پژوهشی سندیکا به بحران در حال 
وقوع در صنعت برق اشاره کرده و گفت: روند افولی زنجیره تامین برق 
و کوچک شدن 50 درصد سهم زنجیره تامین از اقتصاد برق، بحرانی 
است که امروز صنعت با آن مواجه شده است و سندیکای صنعت 
اتحاد  و  همگرایی  به  واگرایی  از  گذار  بحران،  این  از  عبور  برای  برق 

استراتژیک دولت و بخش خصوصی را پیشنهاد می کند. 
تاکید شد که واگرایی بین شرکت های بهره دار و زنجیره تامین باید 
راهبری  )با  بهره بردار  شرکت های  بین  همگرایی  سمت  به  و  اصلاح 
( و زنجیره تامین با )محوریت سندیکا( حرکت کند. براین اساس  توانیر
و  ایجاد  باید تعامل نظام مندی  توانیر و سندیکا  بین  پیشنهاد شد 
نماینده سندیکا به عنوان شریک راهبردی در جلسات تصمیم گیری 
دعوت  خصوصی  بخش  با  مرتبط  دستورکار  با  توانیر  مدیره  هیئت 
شود. نقشه راه مشترک توسعه اکوسیستم زنجیره تامین صنعت با 
هدف افزایش تاب آوری تدوین شود. بدهی های معوقه تونیر با حفظ 
قدرت خرید تسویه شود و سرمایه گذاری و تامین مالی توسعه شبکه 
، افزایش یابد.  با استفاده از ظرفیت های تدوین قانون بودجه کشور
توسعه متکی بر نوآوری، هوشمندسازی، تحول دیجیتال و صادرات 

نیز راهکار پیشنهادی دیگر سندیکا بود. 
اعضای هیئت مدیره سندیکا به منظور پیشبرد راهکارهای فوق، 
را  توانیر  و  سندیکا  بین  راهبردی  مشترک  کمیته  تشکیل  پیشنهاد 
ح و تاکید کردند که حضور در این کمیته منجر به کاهش واگرایی  مطر
و پیشروی به سوی همگرایی خواهد شد. شتاب دهی به پروژه های 
ایجاد  سازی،  آگاهی  برای  مشترک  کمپین های  ایجاد   ، اولویت دار
کمیته ای اختصاصی برای شرکت های دانش بنیان و ... از دیگر مطالب 
ح در جلسه بود. براین اساس مقرر شد کمیته مشترک راهبردی  مطر
توسط  کمیته  این  اعضای  شود.  تشکیل  توانیر  و  سندیکا  بین 
مهندس مسائلی دبیر سندیکا و ابوالفضل اسدی معاون برنامه ریزی 

و امور اقتصادی شرکت توانیر تعیین خواهند شد.
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چالش ها باید در کنار توانیر جایگاه مشارکت راهبردی داشته باشد و 
بتواند در تصمیم سازی ها و تصمیم گیری ها نقش آفرینی کند.

به  منجر  مناقصات  کاهش  و  برق  صنعت  در  رکود  که  شد  تاکید 
غیرفعال شدن برخی شرکت ها و بیکاری نیروهای فعال این صنعت 
فضای  بتوانیم  تا  راهبردهاست  بر  تمرکز  ما  امروز  اولویت  لذا  شده 
کسب و کار صنعت برق را بهبود بخشیده و برای جذب سرمایه گذاری 
صدای  باید  سندیکا  واقع  در  کنیم.  اتخاذ  تدابیری  صنعت  این  در 
در  و  رسانده  تصمیم گیران  گوش  به  را  برق  صنعت  نیازهای  بلند، 

سیاست گذاری ها تاثیرگذار باشد.
دیگر  عنوان  به  اولیه  مواد  واردات  و  ارز  تامین  به  همچنین 
چالش های اصلی صنعت برق اشاره و تاکید شد که اگر نتوانیم نیاز 
خود به ارز را در وزارت صمت و بانک مرکزی پیگیری و حل کنیم، اجرای 

همه پروژه ها با مشکل مواجه خواهد شد.
که  کرد  تاکید  سندیکا  دبیر  مسائلی  مهدی  مهندس  ادامه  در 
تاکنون  سندیکا  و  است  کثرت  در  وحدت  ایجاد  دنبال  به  سندیکا 
سال های  طی  توانسته  و  داشته  حکمرانی  نهادهای  با  خوبی  ارتباط 

اخیر در حوزه فهارس بها، ابلاغ قراردادهای تیپ و صدور بخشنامه 
تنقیح و تلخیص نقش پررنگی داشته باشد و سالها تلاش سندیکا 

را به نتیجه برساند. 
وی اشاره کرد که سندیکا با حدود سه دهه فعالیت اکنون به دنبال 
تغییر پارادایم در ارتباط با توانیر است و این تغییر از ذینفع مطالبه گر 
توانیر  پازل شرکت  در  لذا جایگاه سندیکا  راهبردی است  به شریک 

باید مشخص شود. 

بحران در حال وقوع: روند افولی زنجیره تامین برق
در بخش بعدی جلسه معاون پژوهشی سندیکا به بحران در حال 
وقوع در صنعت برق اشاره کرده و گفت: روند افولی زنجیره تامین برق 
و کوچک شدن 50 درصد سهم زنجیره تامین از اقتصاد برق، بحرانی 
است که امروز صنعت با آن مواجه شده است و سندیکای صنعت 
اتحاد  و  همگرایی  به  واگرایی  از  گذار  بحران،  این  از  عبور  برای  برق 

استراتژیک دولت و بخش خصوصی را پیشنهاد می کند. 
تاکید شد که واگرایی بین شرکت های بهره دار و زنجیره تامین باید 
راهبری  )با  بهره بردار  شرکت های  بین  همگرایی  سمت  به  و  اصلاح 
( و زنجیره تامین با )محوریت سندیکا( حرکت کند. براین اساس  توانیر
و  ایجاد  باید تعامل نظام مندی  توانیر و سندیکا  بین  پیشنهاد شد 
نماینده سندیکا به عنوان شریک راهبردی در جلسات تصمیم گیری 
دعوت  خصوصی  بخش  با  مرتبط  دستورکار  با  توانیر  مدیره  هیئت 
شود. نقشه راه مشترک توسعه اکوسیستم زنجیره تامین صنعت با 
هدف افزایش تاب آوری تدوین شود. بدهی های معوقه تونیر با حفظ 
قدرت خرید تسویه شود و سرمایه گذاری و تامین مالی توسعه شبکه 
، افزایش یابد.  با استفاده از ظرفیت های تدوین قانون بودجه کشور
توسعه متکی بر نوآوری، هوشمندسازی، تحول دیجیتال و صادرات 

نیز راهکار پیشنهادی دیگر سندیکا بود. 
اعضای هیئت مدیره سندیکا به منظور پیشبرد راهکارهای فوق، 
را  توانیر  و  سندیکا  بین  راهبردی  مشترک  کمیته  تشکیل  پیشنهاد 
ح و تاکید کردند که حضور در این کمیته منجر به کاهش واگرایی  مطر
و پیشروی به سوی همگرایی خواهد شد. شتاب دهی به پروژه های 
ایجاد  سازی،  آگاهی  برای  مشترک  کمپین های  ایجاد   ، اولویت دار
کمیته ای اختصاصی برای شرکت های دانش بنیان و ... از دیگر مطالب 
ح در جلسه بود. براین اساس مقرر شد کمیته مشترک راهبردی  مطر
توسط  کمیته  این  اعضای  شود.  تشکیل  توانیر  و  سندیکا  بین 
مهندس مسائلی دبیر سندیکا و ابوالفضل اسدی معاون برنامه ریزی 

و امور اقتصادی شرکت توانیر تعیین خواهند شد.
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هیات مدیره  جدید  اعضای  به  تبریک  ضمن  توانیر  مدیرعامل 
سندیکا گفت: سندیکای صنعت برق در حقیقت یار دوازدهم توانیر 
است. هیچ فاصله ای میان ما و سندیکا وجود ندارد. بخش بزرگی از 
ح شده از سوی سندیکا تاکنون به نتیجه رسیده و این  مشکلات مطر

مسیر باید ادامه یابد.
وی با تأکید بر اینکه سندیکا و توانیر در یک کشتی مشترک حرکت 
می کنند، گفت: با استمرار همکاری های نزدیک و هدفمند، می توان 
، تقویت تولید داخلی، رفع موانع ارزی  مسیر توسعه صنعت برق کشور
و حمایت از شرکت های دانش بنیان را با سرعت و اطمینان بیشتری 
طی کرد. مدیرعامل توانیر با اشاره به محورهای کلیدی توسعه صنعت 
هوشمندسازی  شامل  برق  صنعت  اصلی  محور  پنج  افزود:  برق 
کنتورها، توسعه ذخیره سازهای برق با هدف 3000 مگاوات، زیرساخت 
انرژی های  تجهیزات  و  کابل  به  سیم  تبدیل  برقی،  خودروهای 
تجدیدپذیر است. سندیکا می تواند بازوی اجرایی و مشورتی توانیر در 

این مسیر باشد و پیشنهادهای فناورانه ارائه دهد.
برای  ارز  تخصیص  جدی  پیگیری  از  همچنین  توانیر  مدیرعامل 
واردات تجهیزات کلیدی خبر داد و گفت: در دیدار اخیر وزیر نیرو با 
ح های  ، تأکید شد ارز مورد نیاز طرحهای تجدیدپذیر و طر رییس جمهور
مسیر  تصمیم  این  شود.  تأمین  ویژه  به طور  شبکه  هوشمندسازی 

تولید و تأمین تجهیزات را هموار خواهد کرد.

ح های حیاتی و تنوع بخشی به منابع مالی تمرکز بر طر
در بخش دیگری از نشست، ابوالفضل اسدی معاون برنامه ریزی 

و امور اقتصادی شرکت توانیر، با اشاره به تغییر 
گفت:  توسعه ای  ح های  طر اجرای  در  رویکرد 
و  شد  تعریف  حیاتی  ح  طر  577  ،1402 سال  در 
است؛  رسیده  ح  طر  161 به  تعداد  این  امسال 
ح هایی که در صورت توقف، پایداری شبکه را  طر
تحت تأثیر قرار می دهند. برای تأمین مالی این 
ح ها، ابزارهای جدیدی مانند LC داخلی، اوراق  طر
جریان  تا  شده اند  فعال  خزانه  اسناد  و  سلف 

نقدینگی حفظ شود.
آن است که توانیر و  وی افزود: اکنون زمان 
فرصت های  از  مشترک،  همفکری  با  سندیکا 
الحاق  قانون  و   1405 بودجه  قانون  در  قانونی 
و پیمانکاران  تولیدکنندگان  از  برای حمایت   3

استفاده کنند.

سندیکا محور مشارکت در تصمیم سازی
ضمن  نیز  توانیر  توزیع  هماهنگی  معاون  ذبیحی،  محسن 
سندیکا،  به  ما  نگاه  گفت:  سندیکا  مشارکتی  نقش  بر  تأکید 
شرکت هایی  با  اخیر  جلسات  است.  مشارکت  و  همکاری  نگاه 
میان  هم افزایی  که  داد  نشان  پارس وی سی  و  ایران ترانسفو  نظیر 
اندازه می تواند مؤثر باشد. هدف  تا چه  بخش خصوصی و دولتی 
ح ها متوقف نشوند و تأمین  ما توسعه سازوکارهایی است که طر

مالی با سرعت بیشتری انجام شود.

عدالت در پرداخت ها و گردش نقدینگی
امور مجامع  و  ازوجی، معاون هماهنگی مالی، پشتیبانی  وحید 
، نیز با اشاره به سیاست های جدید در پرداخت ها گفت: با  توانیر
به صورت  پرداخت ها  کرده ایم  تلاش  نقدینگی،  محدودیت  وجود 
نقدینگی  از  ذی نفعان  همه  تا  شود  انجام  شرکت ها  میان  متوازن 
برخوردار باشند. در چند استان مشکلات جدی وجود داشت که 
با همکاری سندیکا و پیگیری های دفتر اقتصادی رفع شد و روند 

پرداخت ها نظم بیشتری پیدا کرده است.

ارزش افزوده صنعت برق باید دیده شود
، نیز گفت:  انتقال و تجارت خارجی توانیر اله داد، معاون  محمد 
برابر  چندین  افزوده ای  ارزش  انرژی،  اندک  مصرف  با  برق  صنعت 
صنایع انرژی بر ایجاد می کند. سندیکا باید در تبیین این واقعیت و 
دفاع از جایگاه تولیدکنندگان داخلی فعال تر شود تا صدای صنعت 
کشور  اقتصادی  تصمیم سازی های  در  برق 

شنیده شود.

بر  مبتنی  تصمیم سازی  و  اقتصادی  نگاه 
مشاوره

در ادامه، هاشم علیپور مدیرکل برنامه ریزی 
به  اشاره  با   ، توانیر انتقال  شبکه  توسعه  و 
کارشناسی  ظرفیت  از  بهره گیری  اهمیت 
با  باید  سندیکا  گفت:  خصوصی  بخش 
در  قوی،  فنی  و  اقتصادی  تیم های  تشکیل 
تصمیم سازی های کلان صنعت برق مشارکت 
متخصصان  و  مشاوران  حضور  از  توانیر  کند. 
توسعه  راهبردهای  تدوین  در  مجموعه  این 

استقبال می کند.

واگرایی بین شرکت های 
بهره دار و زنجیره تامین 
باید اصلاح و به سمت 

همگرایی بین شرکت های 
بهره بردار )با راهبری 

( و زنجیره تامین با  توانیر
)محوریت سندیکا( حرکت 

کند.

گزارش
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گفت وگو با محمد اولیاء؛ مدیرعامل گروه مپنا

اقتصاد یارانه ای
مانع اصلی توسعه انرژی

صنعت برق ایران سابقه ای درخشان در دستیابی به خودکفایی و توسعه با اتکا به ظرفیت های بخش خصوصی دارد و بدون تردید مپنا 
یکی از نمادها و بنیان های دستیابی به این توسعه زیرساختی در حوزه ساخت تجهیزات، پیمانکاری و در نهایت احداث نیروگاه هاست. 

حالا اگرچه صنعت برق چند سالی است که گرفتار چالش های متعدد است اما همچنان باور به توسعه، زیر پوست این صنعت جریان دارد. 
»محمد اولیاء« مدیرعامل گروه مپنا هم در گفت وگوی اختصاصی با ستبران، با همین اعتقاد به بازچینی کسب و کارهای مپنا اشاره می کند و 
می گوید: »این بازچینی به نحوی انجام شده که بتوانیم علاوه بر حوزه توسعه صنعت نیروگاهی که از گذشته داشته ایم، در سایر حوزه های 

دیگر نیز فعالیت کنیم تا هم بتوانیم نیاز کشور را برطرف کنیم و هم بنگاه خود را پایدار کنیم.« مشروح این گفت وگو را در ادامه میخوانید:
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تجدیدپذیر  نیروگاه  زیادی  میزان  حاضر  حال  در 
توسط گروه مپنا در دست احداث است که دولت نیز از 
این حوزه پشتیبانی زیادی می کند. از دیگر اقداماتی که 
صورت می گیرد مربوط به احداث بخش بخار نیروگاه های 
سیکل ترکیبی است که نیازمند سوخت نیست و تأثیر 

زیادی بر تأمین برق پایدار و افزایش راندمان دارد.
چرا سرمایه گذارها در بازارهای موازی سرمایه گذاری       

می کنند؟
اگر نگاهی به قیمت برق در سایر کشورها بیندازیم 
درمی یابیم که قیمت برق در کشور ما بسیار پایین است 
است.  کشور  در  انرژی  بودن  یارانه ای  نیز  آن  علت  که 
هزینه ای که برای تولید برق انجام می دهیم بسیار بالاتر 
برای  حاضر  حال  در  که  است  شده ای  تمام  قیمت  از 
است.  شده  گرفته  نظر  در  صنایع  و  خانگی  مشترکان 
در واقع به علت همین واقعی نبودن قیمت برق است 
که سرمایه گذاران تمایلی به حضور در این عرصه ندارند 
به  برق،  صنعت  به  ورود  به جای  را  خود  سرمایه های  و 

بازارهای موازی تزریق می کنند.
اولویت های راهبردی شــرکت مپنا برای پنج سال       

آینده چیســت؟ این شرکت برای تطبیق با نیازهای 
کشــور چه تغییراتی در ســازمان خود اعمال کرده 

است؟
و  نیروگاه ها  احداث  زمینه  در  شد،  عرض  چنانکه 
تأسیسات انرژی جدید میزان ورود سرمایه مثل گذشته 
نیست، اما با توجه به این شرایط باید بر اساس نیازی که 

کشور دارد تغییراتی را در سازمان اعمال می کردیم.
ما کسب و کارهای خود را به گونه ای بازچینی کرده ایم 
که بتوانیم علاوه بر حوزه توسعه صنعت نیروگاهی که از 
گذشته داشته ایم، در سایر حوزه های دیگر نیز فعالیت 
کنیم تا هم بتوانیم نیاز کشور را برطرف کنیم و هم بنگاه 

خود را پایدار کنیم.
یکی از این حوزه های فعالیتی جدید، بهره وری انرژی 
است که میزان سرمایه مورد نیاز برای آن کمتر از تولید 
انرژی است. در واقع در این حوزه بهترین اقدام  جدید 
این است که از اتلاف انرژی که از نیروگاه آغاز می شود و تا 

مصرف ادامه دارد، جلوگیری کنیم.
چرا نمی شــود از حوزه نیروگاه های تجدیدپذیر به       

به نظر شما ناترازی برق چه زمانی برطرف می شود؟      
گروه مپنا به عنوان یک بنگاه اقتصادی و یک پیمانکار 
بزرگ و اصلی در این صنعت فعالیت دارد. با این وجود 
این شرکت به تنهایی نمی تواند چنین مشکلی را برطرف 
کند بلکه باید ابتدا ریشه این مشکل که موضوع اقتصاد 
و  پول  اقدامی  چنین  با  زیرا  شود.  برطرف  است،  برق 
سرمایه مورد نیاز این صنعت به این حوزه تزریق شده و 

صنعت رونق می گیرد.
برق  بیشتر  تولید  نیازمند  ناترازی  رفع  برای  واقع  در 
نیازهای  مهم ترین  از  مالی  منابع  وجود  که  هستیم 
نیازمند  برق  صنعت  می شود.  محسوب  صنعت  این 
نیروگاه های  تا  است  مگاواتی  هزار   35 سرمایه گذاری 
حرارتی و تجدیدپذیر به صورت ترکیبی احداث شوند و 
برنامه ریزی ها به صورتی باشد که حداقل میزان سوخت 
را نیاز داشته باشند. برای جبران این کمبود باید حدود 20 

میلیارد دلار سرمایه گذاری شود.
نیاز این حوزه تأمین شود، در یک  اگر سرمایه مورد 
و  راه اندازی  را  نیروگاه ها  این  می توان  ساله   7 تا   6 بازه 
برطرف  برق  ناترازی  مشکل  تدریج  به  و  کرده  مدار  وارد 
شود. اما نباید فراموش کرد که باید مشکلات موجود 
در راه سرمایه گذاری برطرف شود تا سرمایه ها تضمین 
باشند. در چنین شرایطی هم سرمایه  برگشت داشته 
بخش  سرمایه های  هم  و  عمرانی(  )بودجه  دولتی 
خصوصی )داخلی و خارجی( وارد این چرخه می شوند و 

زیر ساخت های انرژی کشور را توسعه می دهند.
شــرکت مپنا در تأمین برق پایدار کشور در سه دهه       

اخیر چقدر نقش داشته و چه برنامه هایی برای بهبود 
توان نیروگاهی در نظر دارید؟

در  نیروگاهی  توان  نگهداری  یا  توسعه  در  مپنا  گروه 
حوزه  سه  این  که  کرده  ایفا  را  مهمی  نقش  حوزه  سه 
 ،) شامل احداث نیروگاه های جدید)حرارتی و تجدیدپذیر
تعمیرات و افزایش ظرفیت و ارتقای نیروگاه های موجود 
می شود. در این سه حوزه، گروه مپنا با کسب و کار های 

مختلف خود تأثیر قابل توجهی دارد.
در توســعه نیروگاه های تجدیدپذیــر چه اقداماتی       

انجام دادید و دولت چگونــه از این حوزه حمایت 
می کند؟

صنعت 
برق نیازمند 
سرمایه گذاری 
3۵ هزار 
مگاواتی است 
تا نیروگاه های 
حرارتی و 
تجدیدپذیر به 
صورت ترکیبی 
احداث شوند و 
برنامه ریزی ها به 
صورتی باشد که 
حداقل میزان 
سوخت را نیاز 
داشته باشند. 

گفت وگو
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عنوان یک تأمین برق پایدار استفاده کرد؟
توسعه انرژی های تجدیدپذیر بسیار مهم و لازم است 
اما به علت اینکه آنها به عوامل طبیعی مثل وجود باد و 
خورشید وابسته اند و این دو عامل در فصول مختلف 
بنابراین  و حتی در طول یک روز هم متفاوت هستند، 
یک ناپایداری در تولید برق ایجاد می شود در حالی که یک 

نیروگاه حرارتی برق پایدار تولید می کند.
 25 تا  و  حرارتی  نیروگاه های  از  ترکیبی  استفاده  با 
کشور  برای  را  پایداری  برق  می توان  تجدیدپذیر  درصد 
انرژی های  از  درصد   2 تنها  حاضر  حال  در  کرد.  فراهم 
تا   20 به  رسیدن  برای  که  می کنیم  استفاده  تجدیدپذیر 
میلیارد   7 تا   6 است  لازم  شده  هدف گذاری  درصد   25
دلار سرمایه گذاری صورت گیرد. اگر مشکل عمده ای در 
تجارت بین المللی و تأمین سرمایه وجود نداشته باشد 

چنین اقدامی تا 5 سال آینده به ثمر خواهد رسید.
وضعیت تولید تجهیزات انرژی های تجدیدپذیر در       

ایران، بویژه انرژی خورشیدی و بادی، چگونه است؟ 
در تولید داخلی تجهیزات انرژی های تجدیدپذیر، گروه 
و  خورشیدی  اینورترهای  مانند  بخش ها  برخی  در  مپنا 
پنل های  تولید  اما  دارد،  فعالیت  آن  جانبی  تجهیزات 
 محدود 

ً
خورشیدی در ایران همانند سایر کشورها نسبتا

است. دلیلش این است که تولید پنل های خورشیدی 
چین  می شود.  انجام  چین  توسط  جهانی  مقیاس  در 
 10  

ً
تقریبا که  داشته  پیشرفت  حوزه  این  در  حدی  به  

چینی ها  دنیا  در  خورشیدی  پنل های  برتر  تولیدکننده 
هستند و مقیاس تولیدشان آنقدر بالاست که رقابت با 
آنها برای دیگر کشورها غیر ممکن شده است، به طوری 
که اغلب کشورها ترجیح می  دهند پنل  ها را از چین وارد 

کنند تا اینکه خودشان تولید کنند. 
است  سال   15 از  بیش  بادی،  نیروگاه های  حوزه  در 
که توربین های بادی با تمام تجهیزاتش در کشور تولید 
می شود، اما به دلیل هزینه بالاتر و زمان طولانی تر برای 

بازگشت سرمایه، استقبال از آن کمتر است. 
با توجه به مطالبات معوق بیش از 220 هزار میلیارد       

تومانی گروه مپنا از دولت، چه راهکارهایی برای حل 
این مشکل پیشنهاد می کنید؟

که  داریم  دولت  از  مشخص  درخواست  چهار  ما 

شامل پرداخت نقدی حداقلی، تهاتر مالیاتی، رد دیون 
مصوبات  طریق  از  مشکل  حل  و  دولتی  دارایی  های  با 

قانونی است.
از مطالبات  درخواست ما این است حداقل بخشی 
به صورت نقدی پرداخت شود تا پروژه های جاری، بویژه 
ادامه دار  تابستان،  در  برق  تأمین  با  مرتبط  پروژه  های 
باشند. با وجود اینکه هر سال از شهریور ماه با وزارت 
نیرو توافق می کنیم که مبالغی برای تابستان سال بعد 
این  گذشته  اما متأسفانه در سال های  پرداخت شود، 

توافق ها به طور کامل محقق نشده است.
از سوی دیگر با توجه به حجم بالای مطالبات از دولت، 
کردن  مسدود  از  مالیاتی  سازمان  داریم  درخواست 
پیشنهاد  و  کند  خود داری  ما  شرکت های  حساب های 
می کنیم مالیات شرکت ها با مطالبات ما از دولت تهاتر 
تا فشار نقدینگی بر شرکت کاهش پیدا کند. در  شود 
واقع این امر نیازمند هماهنگی بین دستگاه های اجرایی 

و مالیاتی است.
همچنین به علت اینکه امکان پرداخت نقدی برای 
ندارد، پیشنهاد می  کنیم  بخش عمده مطالبات وجود 
دولتی،  شرکت  های  سهام  مانند  دارایی هایی  با  دولت 
املاک و سایر دارایی ها بدهی خود را تسویه کند. زیرا ما 
می توانیم این دارایی  ها را نقد کرده و وجوه مربوط به آن 
را در پروژه  های جدید سرمایه  گذاری کنیم. در این راستا 
و  اجرایی  دستگاه  های  با  رایزنی  هایی  گذشته  سال  از 
معاونت ریاست جمهوری انجام شده و پیشرفت  هایی 

نیز حاصل شده است.
درخواست آخر شرکت مپنا از دولت تصویب مصوبات 
لازم برای ایجاد زمینه مناسب به منظور تسویه مطالبات 
از طریق روش هایی مانند رد دیون است. این امر به ما 
بتوانیم  و  باشیم  سهامداران  پاسخگوی  می کند  کمک 

پروژه های توسعه ای را ادامه دهیم.
بار  این  بتوانیم  امیدواریم  راهکارها،  این  اجرای  با 
لازم  منابع  و  برداشته  شرکت  دوش  از  را  سنگین  مالی 
در  سرمایه گذاری  و  توسعه ای  فعالیت های  ادامه  برای 
هم  امر  این  کنیم.  تأمین  را  کشور  نیاز  مورد  پروژه های 
به نفع شرکت است و هم به نفع اقتصاد کشور چرا که 

باعث رونق پروژه های زیربنایی و اشتغالزایی می شود.
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عنوان یک تأمین برق پایدار استفاده کرد؟
توسعه انرژی های تجدیدپذیر بسیار مهم و لازم است 
اما به علت اینکه آنها به عوامل طبیعی مثل وجود باد و 
خورشید وابسته اند و این دو عامل در فصول مختلف 
بنابراین  و حتی در طول یک روز هم متفاوت هستند، 
یک ناپایداری در تولید برق ایجاد می شود در حالی که یک 

نیروگاه حرارتی برق پایدار تولید می کند.
 25 تا  و  حرارتی  نیروگاه های  از  ترکیبی  استفاده  با 
کشور  برای  را  پایداری  برق  می توان  تجدیدپذیر  درصد 
انرژی های  از  درصد   2 تنها  حاضر  حال  در  کرد.  فراهم 
تا   20 به  رسیدن  برای  که  می کنیم  استفاده  تجدیدپذیر 
میلیارد   7 تا   6 است  لازم  شده  هدف گذاری  درصد   25
دلار سرمایه گذاری صورت گیرد. اگر مشکل عمده ای در 
تجارت بین المللی و تأمین سرمایه وجود نداشته باشد 

چنین اقدامی تا 5 سال آینده به ثمر خواهد رسید.
وضعیت تولید تجهیزات انرژی های تجدیدپذیر در       

ایران، بویژه انرژی خورشیدی و بادی، چگونه است؟ 
در تولید داخلی تجهیزات انرژی های تجدیدپذیر، گروه 
و  خورشیدی  اینورترهای  مانند  بخش ها  برخی  در  مپنا 
پنل های  تولید  اما  دارد،  فعالیت  آن  جانبی  تجهیزات 
 محدود 

ً
خورشیدی در ایران همانند سایر کشورها نسبتا

است. دلیلش این است که تولید پنل های خورشیدی 
چین  می شود.  انجام  چین  توسط  جهانی  مقیاس  در 
 10  

ً
تقریبا که  داشته  پیشرفت  حوزه  این  در  حدی  به  

چینی ها  دنیا  در  خورشیدی  پنل های  برتر  تولیدکننده 
هستند و مقیاس تولیدشان آنقدر بالاست که رقابت با 
آنها برای دیگر کشورها غیر ممکن شده است، به طوری 
که اغلب کشورها ترجیح می  دهند پنل  ها را از چین وارد 

کنند تا اینکه خودشان تولید کنند. 
است  سال   15 از  بیش  بادی،  نیروگاه های  حوزه  در 
که توربین های بادی با تمام تجهیزاتش در کشور تولید 
می شود، اما به دلیل هزینه بالاتر و زمان طولانی تر برای 

بازگشت سرمایه، استقبال از آن کمتر است. 
با توجه به مطالبات معوق بیش از 220 هزار میلیارد       

تومانی گروه مپنا از دولت، چه راهکارهایی برای حل 
این مشکل پیشنهاد می کنید؟

که  داریم  دولت  از  مشخص  درخواست  چهار  ما 

شامل پرداخت نقدی حداقلی، تهاتر مالیاتی، رد دیون 
مصوبات  طریق  از  مشکل  حل  و  دولتی  دارایی  های  با 

قانونی است.
از مطالبات  درخواست ما این است حداقل بخشی 
به صورت نقدی پرداخت شود تا پروژه های جاری، بویژه 
ادامه دار  تابستان،  در  برق  تأمین  با  مرتبط  پروژه  های 
باشند. با وجود اینکه هر سال از شهریور ماه با وزارت 
نیرو توافق می کنیم که مبالغی برای تابستان سال بعد 
این  گذشته  اما متأسفانه در سال های  پرداخت شود، 

توافق ها به طور کامل محقق نشده است.
از سوی دیگر با توجه به حجم بالای مطالبات از دولت، 
کردن  مسدود  از  مالیاتی  سازمان  داریم  درخواست 
پیشنهاد  و  کند  خود داری  ما  شرکت های  حساب های 
می کنیم مالیات شرکت ها با مطالبات ما از دولت تهاتر 
تا فشار نقدینگی بر شرکت کاهش پیدا کند. در  شود 
واقع این امر نیازمند هماهنگی بین دستگاه های اجرایی 

و مالیاتی است.
همچنین به علت اینکه امکان پرداخت نقدی برای 
ندارد، پیشنهاد می  کنیم  بخش عمده مطالبات وجود 
دولتی،  شرکت  های  سهام  مانند  دارایی هایی  با  دولت 
املاک و سایر دارایی ها بدهی خود را تسویه کند. زیرا ما 
می توانیم این دارایی  ها را نقد کرده و وجوه مربوط به آن 
را در پروژه  های جدید سرمایه  گذاری کنیم. در این راستا 
و  اجرایی  دستگاه  های  با  رایزنی  هایی  گذشته  سال  از 
معاونت ریاست جمهوری انجام شده و پیشرفت  هایی 

نیز حاصل شده است.
درخواست آخر شرکت مپنا از دولت تصویب مصوبات 
لازم برای ایجاد زمینه مناسب به منظور تسویه مطالبات 
از طریق روش هایی مانند رد دیون است. این امر به ما 
بتوانیم  و  باشیم  سهامداران  پاسخگوی  می کند  کمک 

پروژه های توسعه ای را ادامه دهیم.
بار  این  بتوانیم  امیدواریم  راهکارها،  این  اجرای  با 
لازم  منابع  و  برداشته  شرکت  دوش  از  را  سنگین  مالی 
در  سرمایه گذاری  و  توسعه ای  فعالیت های  ادامه  برای 
هم  امر  این  کنیم.  تأمین  را  کشور  نیاز  مورد  پروژه های 
به نفع شرکت است و هم به نفع اقتصاد کشور چرا که 

باعث رونق پروژه های زیربنایی و اشتغالزایی می شود.
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در آغاز لازم می دانم از فرصتی که این گفت وگو فراهم کرده تا بتوانیم درباره  یکی از مهم ترین تحولات عصر حاضر، یعنی 
نقش و جایگاه هوش مصنوعی در صنعت برق گفتگو کنیم، صمیمانه قدردانی کنم. بی تردید، گستره  تأثیر هوش 
مصنوعی در زیست بوم صنعت برق، چه در مقیاس جهانی و چه در بستر ایران، به قدری عمیق و چندبعدی و وجوه 

متنوع، مختلف و متفاوت دارد که نمی توان در چند صفحه یا چند دقیقه، حق مطلب را آن گونه که باید ادا کرد.
این فناوری ماهیت تصمیم سازی، طراحی و بهره برداری را متحول کرده و در حال بازتعریف روابط میان انسان، داده و 
انرژی است. با توجه به شتاب بی وقفه تحولات فناورانه و فشاری که از سوی فناوری های نو به ساختارهای سنتی وارد 
می شود، امروز بیش از هر زمان دیگری نیازمند تفکر میان رشته ای، آینده نگری و نگاهی فناورانه هستیم. از این رو، در 
این مجال کوتاه، تلاش می کنم تنها به رئوس، جهت گیری ها و نکات کلیدی اشاره کنم و امیدوارم در آینده ای نزدیک، 
از  تا تحول دیجیتال،  از هوشمندسازی شبکه های قدرت  از این مفاهیم  این فرصت فراهم شود که درباره  هر یک 

تاب آوری زیرساخت ها تا مدیریت داده - به صورت تخصصی تر و عمیق تر گفت وگو کنیم.
و  فناورانه  تحولات  شتاب  قطعیت ها،  عدم  میان  جایی  در  است؛  ایستاده  تاریخ  از  عطفی  نقطه  در  امروز  جهان 
دگرگونی های اقلیمی. محیطی که در ادبیات مدیریت جهانی با واژه  VUCA توصیف می شود دنیایی پر از نوسان پذیری 
Volatility، عدم قطعیت  Uncertainty ، پیچیدگی  Complexity  و ابهام  Ambiguity.  ر چنین جهانی، دیگر نمی توان با 
منطق خطی و برنامه های سنتی حرکت کرد. تصمیمات باید چابک، داده محور، چند رشته ای و مبتنی بر سناریوسازی، 

 نقش هوش مصنوعی 
در آینده صنعت برق

فرامرز قلیچی
عضو هیئت مدیره 
سندیکای صنعت برق ایران
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یادداشت 

پیش بینی و تاب آوری باشند.
صنعت برق بعنوان زیرساخت اساسی دنیای امروز و ستون 

فقرات توسعه ملی کشورها از این قاعده مستثنی نیست و امروز صنعت 
برق جهان در تقاطع سه تحول بزرگ قرار گرفته است:

 Energy Transition    - گذار از سوخت های فسیلی به سمت انرژی های 
پاک و تجدیدپذیر

 Digitalization - هوشمندسازی و تحول دیجیتال، عبور از رویکردهای 
سنتی امور به تصمیم سازی هوشمند و سیستم های کاملا مبتنی بر داده

Resilience - تاب آور ساختن زیرساخت ها در برابر بحران ها و حرکت از   
واکنش به پیش بینی و پیشگیری

هوش  جز  نیست  چیزی  تحول،  سه  این  اتصال  حلقه ی  و 
از مدیریت لحظه ای  که  ، تحولی    Artificial Intelligenceمصنوعی
بهره وری،  مرزهای  و  کرده  تعریف  باز  را  راهبردی  تصمیم سازی  تا 

بهینه سازی، تصمیم سازی، مدیریت شبکه و زیست بوم صنعت 
برق را از نو تعریف کرده است.

صنعت برق، قلب تپنده توسعه جوامع فقط یک زیرساخت فنی نیست 
و  شده  تبدیل  تاب آوری  و  تصمیم  داده،  از  زنده  اکوسیستم  یک  به  بلکه 
هوش مصنوعی زبان جدید صنعت برق دنیا گردیده است که اگر به درستی 
به  فناوری  مصرف کننده  از  را  کشور  هر  می تواند  شود،  گرفته  به کار  و  درک 
صادرکننده دانش، طراحی و سامانه های هوشمند انرژی در منطقه بدل کند.
پیش بینی های صورت گرفته توسط نهادهای معتبر بین المللی حاکی از 
این است که ارزش بازار هوش مصنوعی در بخش انرژی، تا سال 2033 با نرخ 
چشمگیری رشد داشته و از 3.7 میلیارد در سال 2023 به بیش از 51 میلیارد 
دلار افزایش خواهد یافت. در این میان، متولیان، سیاست گذاران، مشاوران 
و مهندسین، پیمانکاران، سازندگان و تأمین کنندگان به عنوان ارکان اصلی 
توسعه و بهرهبرداری صنعت برق، به تدریج از روش های حاضر به مدل های 
تصمیم گیری داده محور و مبتنی بر هوش مصنوعی و الگوریتم های یادگیری 
ماشین روی خواهند آورد. همچنین روند جهانی نشان می دهد مصرف 
برق به دلیل رشد انفجاری فناوری های هوش مصنوعی در حال افزایش 
است. در آمریکا، مصرف برق در سال 2024 بیش از 3 درصد رشد داشت، 
رشدی که در دو دهه اخیر بی سابقه بود و برای 2025 نیز افزایش بیشتری 
پیش بینی شده است. شرکت OpenAI  اعلام کرده است که برای ادامه 
فعالیت خود به 100 گیگاوات برق مازاد در شبکه آمریکا نیاز دارد و قصد 

دارد در احداث نیروگاه های جدید سرمایه گذاری کند.
اینها تنها اعداد نیستند، نشانه ای از تغییر پارادایم جهانی در رابطه با انرژی 
و داده است، یعنی هوش مصنوعی نه فقط مصرف کننده برق است، بلکه در 

حال بازتعریف معماری شبکه های برق آینده می باشد.

فرصت های  به  امروز  چالش های  تبدیل  ما،  رسالت  جهانی،  چنین  در 
به  و  عملکردها  تا  استانداردها  میان  فاصله  کردن  پر  مسیر  از  فردا 
بویژه  مصنوعی،  هوش  و  دیجیتال سازی  داده ها،  نوآوری ها،  کارگیری 

درس آموخته های جهانی در خدمت صنعت برق ایران و منطقه
صنعت برق یک اکوسیستم پیچیده و چندلایه و پویا است که از 
سیاست گذار تا مصرف کننده نهایی، از تولید تا توزیع و از مهندسی 
تا آموزش و فرهنگ سازی را در بر می گیرد و هر لایه دارای ضرورت ها، 
هوش  و  می باشد  خود  خاص  فرصت های  و  چالش ها  نیازها، 
مصنوعی در هر بخش از این زیست بوم و زنجیره ها می تواند نقشی 

بنیادین ایفا کند

در بخش نهادهای حاکمیتی و سیاست گذار
 تحلیل داده های کلان برای تصمیم سازی سریع تر و دقیق تر

پیش بینی تقاضا و بار شبکه با الگوریتم های یادگیری ماشین در   
بازه های بلندمدت

برای  عرضه - تقاضا  و  اقلیمی  قیمتی،  سناریوهای  شبیه سازی   
تصمیم های کلان

 مدیریت بحران و تاب آوری شبکه در برابر نوسانات و اختلالات
 بهبود بهره وری منابع مالی و شبکه برق از طریق تحلیل داده های کلان  

Big Data Analytics

در بخش نیروگاه ها و تولیدکنندگان برق
بهره برداری هوشمند و پیش بینی خطا که موجب  افزایش عمر دارایی ها، 

کاهش هزینه های تعمیر و نگهداری  و کاهش انتشار کربن و ... می گردد:
 پایش سلامت تجهیزات  Condition Monitoring  و نگهداری پیش بینانه

Unit Commitment Optimization  بهینه سازی ترکیب تولید 
 افزایش بازده سوخت و کاهش آلاینده ها با کنترل تطبیقی

اساس  بر  خورشیدی  و  بادی  نیروگاه های  خروجی  توان  پیش بینی   
داده های هواشناسی

در بخش  انتقال و فوق توزیع برق
هوشمندسازی می تواند سبب پایداری شبکه، کاهش قطعی و افزایش 
قابلیت اطمینان سیستم و شبکه انتقال و توزیع برق، بهبود قابل توجه 
تعداد   ،SAIDI خاموشی زمان  مدت  کاهش  از  عملکردی  شاخص های  در 
خاموشی ها SAIFI و افزایش میانگین زمان بین خرابی ها MTBF شود که از 
شاخص هایی است که بهبود آن ها به طور مستقیم منجر به افزایش عمر 
مفید تجیهزات صنعت برق، کاهش هزینه های نگهداری و تعمیرات و ارتقای 
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پیش بینی و تاب آوری باشند.
صنعت برق بعنوان زیرساخت اساسی دنیای امروز و ستون 

فقرات توسعه ملی کشورها از این قاعده مستثنی نیست و امروز صنعت 
برق جهان در تقاطع سه تحول بزرگ قرار گرفته است:

 Energy Transition    - گذار از سوخت های فسیلی به سمت انرژی های 
پاک و تجدیدپذیر

 Digitalization - هوشمندسازی و تحول دیجیتال، عبور از رویکردهای 
سنتی امور به تصمیم سازی هوشمند و سیستم های کاملا مبتنی بر داده

Resilience - تاب آور ساختن زیرساخت ها در برابر بحران ها و حرکت از   
واکنش به پیش بینی و پیشگیری

هوش  جز  نیست  چیزی  تحول،  سه  این  اتصال  حلقه ی  و 
از مدیریت لحظه ای  که  ، تحولی    Artificial Intelligenceمصنوعی
بهره وری،  مرزهای  و  کرده  تعریف  باز  را  راهبردی  تصمیم سازی  تا 

بهینه سازی، تصمیم سازی، مدیریت شبکه و زیست بوم صنعت 
برق را از نو تعریف کرده است.

صنعت برق، قلب تپنده توسعه جوامع فقط یک زیرساخت فنی نیست 
و  شده  تبدیل  تاب آوری  و  تصمیم  داده،  از  زنده  اکوسیستم  یک  به  بلکه 
هوش مصنوعی زبان جدید صنعت برق دنیا گردیده است که اگر به درستی 
به  فناوری  مصرف کننده  از  را  کشور  هر  می تواند  شود،  گرفته  به کار  و  درک 
صادرکننده دانش، طراحی و سامانه های هوشمند انرژی در منطقه بدل کند.
پیش بینی های صورت گرفته توسط نهادهای معتبر بین المللی حاکی از 
این است که ارزش بازار هوش مصنوعی در بخش انرژی، تا سال 2033 با نرخ 
چشمگیری رشد داشته و از 3.7 میلیارد در سال 2023 به بیش از 51 میلیارد 
دلار افزایش خواهد یافت. در این میان، متولیان، سیاست گذاران، مشاوران 
و مهندسین، پیمانکاران، سازندگان و تأمین کنندگان به عنوان ارکان اصلی 
توسعه و بهرهبرداری صنعت برق، به تدریج از روش های حاضر به مدل های 
تصمیم گیری داده محور و مبتنی بر هوش مصنوعی و الگوریتم های یادگیری 
ماشین روی خواهند آورد. همچنین روند جهانی نشان می دهد مصرف 
برق به دلیل رشد انفجاری فناوری های هوش مصنوعی در حال افزایش 
است. در آمریکا، مصرف برق در سال 2024 بیش از 3 درصد رشد داشت، 
رشدی که در دو دهه اخیر بی سابقه بود و برای 2025 نیز افزایش بیشتری 
پیش بینی شده است. شرکت OpenAI  اعلام کرده است که برای ادامه 
فعالیت خود به 100 گیگاوات برق مازاد در شبکه آمریکا نیاز دارد و قصد 

دارد در احداث نیروگاه های جدید سرمایه گذاری کند.
اینها تنها اعداد نیستند، نشانه ای از تغییر پارادایم جهانی در رابطه با انرژی 
و داده است، یعنی هوش مصنوعی نه فقط مصرف کننده برق است، بلکه در 

حال بازتعریف معماری شبکه های برق آینده می باشد.

فرصت های  به  امروز  چالش های  تبدیل  ما،  رسالت  جهانی،  چنین  در 
به  و  عملکردها  تا  استانداردها  میان  فاصله  کردن  پر  مسیر  از  فردا 
بویژه  مصنوعی،  هوش  و  دیجیتال سازی  داده ها،  نوآوری ها،  کارگیری 

درس آموخته های جهانی در خدمت صنعت برق ایران و منطقه
صنعت برق یک اکوسیستم پیچیده و چندلایه و پویا است که از 
سیاست گذار تا مصرف کننده نهایی، از تولید تا توزیع و از مهندسی 
تا آموزش و فرهنگ سازی را در بر می گیرد و هر لایه دارای ضرورت ها، 
هوش  و  می باشد  خود  خاص  فرصت های  و  چالش ها  نیازها، 
مصنوعی در هر بخش از این زیست بوم و زنجیره ها می تواند نقشی 

بنیادین ایفا کند

در بخش نهادهای حاکمیتی و سیاست گذار
 تحلیل داده های کلان برای تصمیم سازی سریع تر و دقیق تر

پیش بینی تقاضا و بار شبکه با الگوریتم های یادگیری ماشین در   
بازه های بلندمدت

برای  عرضه - تقاضا  و  اقلیمی  قیمتی،  سناریوهای  شبیه سازی   
تصمیم های کلان

 مدیریت بحران و تاب آوری شبکه در برابر نوسانات و اختلالات
 بهبود بهره وری منابع مالی و شبکه برق از طریق تحلیل داده های کلان  

Big Data Analytics

در بخش نیروگاه ها و تولیدکنندگان برق
بهره برداری هوشمند و پیش بینی خطا که موجب  افزایش عمر دارایی ها، 

کاهش هزینه های تعمیر و نگهداری  و کاهش انتشار کربن و ... می گردد:
 پایش سلامت تجهیزات  Condition Monitoring  و نگهداری پیش بینانه

Unit Commitment Optimization  بهینه سازی ترکیب تولید 
 افزایش بازده سوخت و کاهش آلاینده ها با کنترل تطبیقی

اساس  بر  خورشیدی  و  بادی  نیروگاه های  خروجی  توان  پیش بینی   
داده های هواشناسی

در بخش  انتقال و فوق توزیع برق
هوشمندسازی می تواند سبب پایداری شبکه، کاهش قطعی و افزایش 
قابلیت اطمینان سیستم و شبکه انتقال و توزیع برق، بهبود قابل توجه 
تعداد   ،SAIDI خاموشی زمان  مدت  کاهش  از  عملکردی  شاخص های  در 
خاموشی ها SAIFI و افزایش میانگین زمان بین خرابی ها MTBF شود که از 
شاخص هایی است که بهبود آن ها به طور مستقیم منجر به افزایش عمر 
مفید تجیهزات صنعت برق، کاهش هزینه های نگهداری و تعمیرات و ارتقای 
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تاب آوری شبکه می گردد:
 تحلیل آنی نوسانات و پیش بینی اضافه بار خطوط و مدیریت حبس تولید

 کنترل بلادرنگ ولتاژ، جریان و زاویه فاز در شبکه های دارای پیچیدگی
الگوریتم های  با  برق  انتقال  و  تامین  اضطراری  مسیرهای  طراحی   

خودسازمان دهی شده
Predictive Fault Detection  شناسایی نقاط بحرانی پیش از وقوع خطا 

شاخص   -  SAIDI: System Average Interruption Duration Index  
متوسط مدت زمان قطعی سیستم

شاخص   -  SAIFI: System Average Interruption Frequency Index  
متوسط تعداد دفعات قطعی سیستم

 MTBF: Mean Time Between Failures - میانگین زمان بین دو خرابی

در بخش  توزیع برق، خدمات و شبکه های شهری
کاهش  موجب  که  مشترکین  خدمات  و  بار  مدیریت  هوشمندسازی 

تلفات انرژی، افزایش کیفیت خدمات و رضایت مشترکین می گردد:
Smart Distribution Grids  مدیریت پویای شبکه توزیع 

 تشخیص تلفات غیر فنی و سرقت برق با تحلیل الگوهای مصرف
 بهینه سازی شبکه های کوچک  Microgrids  و مدیریت پاسخگویی بار

برنامه ریزی سرمایه گذاری در سطح مناطق  و  پیش بینی مصرف محلی   
شهری

در بخش  مصرف کنندگان صنعتی و خانگی
مصرف هوشمند موجب کاهش هزینه خانوار و صنعت شده و سبب 

ارتقاء بهره وری ملی می شود:
EMS  و صنعتی  HEMS  طراحی سامانه های مدیریت انرژی خانگی 

 الگوریتم های یادگیری برای کاهش پیک بار و هزینه برق مصرفی
ادغام منابع تولید پراکنده  Distributed Energy Resources  در سطح   

مصرف
 مدل سازی رفتاری مصرف کنندگان برای توسعه سیاست های قیمتی پویا

 EMS: Energy Management System - سامانه مدیریت انرژی
مدیریت  سامانه   -  HEMS: Home Energy Management System  

انرژی خانگی

، مهندسی و فناوری در بخش  شرکت های مشاور
تصمیم سازی  سبب  که  ریسک  مدیریت  و  برق  شبکه  آینده  طراحی 
کاهش  در  چشمگیر  افزوده  ارزش  افزایش  و  بهینه تر  طراحی  دقیق تر، 

CapEx و OpEx  پروژه ها و روند بهره برداری و تعمیر و نگهداری می گردد:

 طراحی شبکه های انتقال و پست ها با کمک Digital Twin و شبیه سازی 
و مدل سازی هوشمند

سناریوهای  و  فنی-اقتصادی  ارزیابی  و  پروژه ها  ریسک های  تحلیل   
هزینه- فایده مبتنی بر داده های گسترده

و  توسعه  سناریوسازی  و  اقدام  برنامه های  تنظیم  برنامه ریزی،   
بهینه سازی

 توسعه پلتفرم های AI برای نگهداری، GIS  و تصمیم سازی چند معیاره  
MCDM

 MCDM - Multi-Criteria Decision Making - تصمیم گیری چندمعیاره

در بخش دانشگاه ها، مراکز تحقیقاتی و دانش بنیان ها
منبع نوآوری، تربیت استعداد و توسعه دانش بومی که موجب تسریع 
و تبدیل پژوهش به ثروت و تقویت پیوند میان علم ودانش با  صنعت 

خواهد شد.
 توسعه الگوریتم های بومی سازی شده برای شرایط اقلیمی و فنی ایران

 ایجاد پایگاه های داده و آزمایشگاه های ملی تست هوش مصنوعی در 
بخش صنعت برق

در بخش نهادهای مالی، سرمایه گذاران و بازار برق
کاهش  موجب  تواند  می  که  اقتصادی  هوشمند  تصمیم سازی 

ریسک های مالی، جذب سرمایه و پایداری اقتصادی صنعت برق شود:
 تحلیل ریسک سرمایه گذاری پروژه های برق با یادگیری ماشین

 پیش بینی قیمت و توازن بازار برق با مدل های اقتصادی
 بهینه سازی تخصیص منابع مالی و خرید برق در بازارهای منطقه ای و 

داخلی و تنوع منابع

در خاتمه باید عرض کنم گرچه هوش مصنوعی می تواند فاصله بین 
علم و میدان را کم کرده و تصمیم گیری ها را دقیق تر، عملیات را کم هزینه تر 
و زیرساخت ها را تاب آورتر نماید، اما هوش مصنوعی در صنعت برق، نقطه 
آغاز یک تحول بیصدا خواهد بود، تحولی که محدوده به نیروگاه ها، شبکه 
انتقال و توزیع و مصرف کنندگان و سرمایه گذاران و متولیان نمی باشد و 
وابسته به نحوه تفکر ما درباره داده ها، انرژی و سرمایه های گرانقدر انسانی 

کشور رخ می دهد.
آینده ساختنی است و ما باید آن را بسازیم.

باور داریم که با تحول دیجیتال، نوآوری و تفکر آینده ساز می توانیم در 
مسیر ثروت آفرینی، توسعه و خلق ارزش های بی نظیر، جایگاه کشور را به 

عنوان هاب برق و مهندسی هوشمند منطقه تثبیت و ارتقاء دهیم.

پاییز 1404، شماره 22 )دوره جدید( تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--26۰۲۱۰۲۱ گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر

یادداشت 

، در سال های  صنعت برق ایران، به عنوان یکی از کلیدی ترین و استراتژیک  ترین صنایع زیربنایی کشور
که  کمبود و فرسایش نیروی انسانی متخصص مواجه شده است. این معضل  با چالش جدی  اخیر 
هم بخش دولتی و هم بخش خصوصی را دربرگرفته ، در صورت عدم رسیدگی فوری ، می تواند تداوم 

عملیات، توسعه و حتی امنیت انرژی کشور را با مخاطره مواجه سازد. 
صنعت برق، موتور محرک توسعه اقتصادی و صنعتی هر کشوری است. از تولید و انتقال تا توزیع و 
، متعهد و خلاق است. اما نشانه های  مدیریت انرژی، همه و همه وابسته به وجود نیروی انسانی ماهر
هشداردهنده ای از خروج مستمر و بی رویه این سرمایه های انسانی از این صنعت مشاهده می شود. 
نیست،  تکنسین  یا  مهندس  یک  دادن  دست  از  معنای  به  تنها  برق،  صنعت  از  مغزها«  »فرار  پدیده 

بلکه به معنی خروج دانش ضمنی، تجربه عملیاتی و توان نوآوری از یک صنعت حیاتی است.
بحران نیروی انسانی متخصص در صنعت برق ایران، یک زنگ خطر جدی است که حل آن را نمی توان 
به فردا موکول کرد. این بحران، تنها یک مشکل منابع انسانی نیست، بلکه تهدیدی برای امنیت انرژی، 

توسعه پایدار و رفاه اجتماعی کشور محسوب می شود. 
سرمایه گذاری  بلندمدت،  برنامه ریزی  سیستمی،  نگاهی  با  تنها  ورطه،  این  از  برق  صنعت  نجات 
هوشمند و عزم جدی تمامی نهادهای مرتبط از جمله دولت، مجلس، دانشگاه ها و بخش خصوصی 

امیرحسین طاهرزاده
نایب رئیس هیئت مدیره 
سندیکای صنعت برق ایران

 بحران فرار مغزها 
از صنعت برق
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، در سال های  صنعت برق ایران، به عنوان یکی از کلیدی ترین و استراتژیک  ترین صنایع زیربنایی کشور
که  کمبود و فرسایش نیروی انسانی متخصص مواجه شده است. این معضل  با چالش جدی  اخیر 
هم بخش دولتی و هم بخش خصوصی را دربرگرفته ، در صورت عدم رسیدگی فوری ، می تواند تداوم 

عملیات، توسعه و حتی امنیت انرژی کشور را با مخاطره مواجه سازد. 
صنعت برق، موتور محرک توسعه اقتصادی و صنعتی هر کشوری است. از تولید و انتقال تا توزیع و 
، متعهد و خلاق است. اما نشانه های  مدیریت انرژی، همه و همه وابسته به وجود نیروی انسانی ماهر
هشداردهنده ای از خروج مستمر و بی رویه این سرمایه های انسانی از این صنعت مشاهده می شود. 
نیست،  تکنسین  یا  مهندس  یک  دادن  دست  از  معنای  به  تنها  برق،  صنعت  از  مغزها«  »فرار  پدیده 

بلکه به معنی خروج دانش ضمنی، تجربه عملیاتی و توان نوآوری از یک صنعت حیاتی است.
بحران نیروی انسانی متخصص در صنعت برق ایران، یک زنگ خطر جدی است که حل آن را نمی توان 
به فردا موکول کرد. این بحران، تنها یک مشکل منابع انسانی نیست، بلکه تهدیدی برای امنیت انرژی، 

توسعه پایدار و رفاه اجتماعی کشور محسوب می شود. 
سرمایه گذاری  بلندمدت،  برنامه ریزی  سیستمی،  نگاهی  با  تنها  ورطه،  این  از  برق  صنعت  نجات 
هوشمند و عزم جدی تمامی نهادهای مرتبط از جمله دولت، مجلس، دانشگاه ها و بخش خصوصی 

امیرحسین طاهرزاده
نایب رئیس هیئت مدیره 
سندیکای صنعت برق ایران

 بحران فرار مغزها 
از صنعت برق
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چالش های فرهنگی و نگرشی:  برخی تحلیل ها از تغییر نگرش نسل جدید نیروی کار و ۴
البته  دارد.  حکایت  سازمان  به  نسبت  سنتی  تعهد  سطح  کاهش 
ناکارآمدی  به  پاسخی  می تواند  مسئله  این  که  داشت  توجه  باید 

ساختارها و عدم احساس امنیت شغلی و امکان رشد باشد.
شدید،  مراتبی  سلسله  ساختارهای  سنتی،  مدیریتی  فرهنگ 
در  جوان  نیروی  دادن  مشارکت  عدم  و  نوآوری  برابر  در  مقاومت 

تصمیم گیری های کلان، از انگیزه آنان برای اثرگذاری می کاهد.
پارامترهای تکمیلی: انرژی ۵ و  وقت  صرف  به  نیاز  فرسوده،  تجهیزات  با  کار 

بیشتری دارد ، فشار کاری و خطرپذیری شغلی را افزایش می دهد.
عدم وجود نظام شایسته سالاری در سازمان ها و در برخی موارد، 
مدیریتی،  و  فنی  شایستگی های  جای  به  پارتی بازی  و  ارتباطات 
باعث دلسردی نیروهای مستعد می شود. صنعت برق نتوانسته 
و  مهیج  چالش های  شغلی،  فرصت های  از  جذابی  تصویر  است 

نقش آفرینی ملی خود برای نسل جوان ارائه دهد.

بخش دوم: پیامدهای شوم بحران نیروی انسانی
بی توجهی به این بحران، صنعت برق را با تبعات جدی و احتمالاً 

جبران ناپذیری مواجه خواهد کرد:
از  بهره برداری  و  تعمیر  نگهداری،  برای  متخصص  نیروی  فقدان 
نیروگاه ها و شبکه  های برق، احتمال بروز حوادث و خاموشی های 
گسترده را به شدت افزایش می دهد و اطمینان به این صنعت را 

از بین می برد
جدید  پروژه های  اجرای  نوسازی:  و  توسعه  پروژه های  در  تأخیر   
و  مهندسان  وجود  بدون  انتقال،  شبکه های  یا  نیروگاهی  از  اعم 

مدیران مجرب با تأخیرهای طولانی مدت مواجه خواهد شد. 
تاخیر در پروژه های توسعه و بهینه سازی صنعت برق، عملا زیر 

ساخت کشور ، رفاه و امنیت اجتماعی را خدشه دار می کند.
فقدان تجربه و تخصص کافی در سطوح مختلف، ضمن افزایش 
حوادث  بروز  به  منجر  می تواند  ایمنی،  کاهش  و  حوادث  ریسک 

جانی و مالی جدی شود. 
و  هوشمند  شبکه های   ، تجدیدپذیر انرژی های  سمت  به  گذار 
اینترنت اشیاء و هوش مصنوعی در  فناوری های دیجیتال )مانند 
که فقدان  صنعت برق( نیازمند نیروی انسانی با دانش روز است 
عدم  و  انداخت  خواهد  عقب  جهانی  تحولات  قافله  از  را  ایران  آن، 

توانایی همگامی با تحولات جهانی را بدنبال خواهد داشت. 

زمینه  فرصت،  به  تهدید  این  تبدیل  با  باید  بود.  خواهد  ممکن 
این  در  استعدادها  بهترین  نگهداشت  و  پرورش  جذب،  برای  را 

صنعت حیاتی فراهم آوریم.
روی  سرمایه گذاری  گرو  در  ایران  برق  صنعت  روشن  آینده   

»مغزها« است، همان  گونه که در گذشته صورت پذیرفته است.

بخش اول: ریشه یابی بحران؛ از دانشگاه تا بازار کار
عوامل متعددی دست به دست هم داده اند تا صنعت برق را با 
این چالش عظیم روبرو کنند. این عوامل را می توان در چند دسته 

اصلی طبقه بندی کرد: 
شکاف عمیق بین دانشگاه و صنعت:  سرفصل های 1 همچنین  منسوخ،  و  نظری  آموزش های 

صنعت  روز  نیازهای  و  فناوری ها  با  دانشگاه ها  از  بسیاری  درسی 
و  تئوریک  مفاهیم  با  اغلب  دانشجویان  ندارد.  همخوانی  برق 
غ التحصیل می شوند و مهارت های عملی لازم را کسب  قدیمی فار

نمی کنند.
برای  مدون  سازوکار  یک  فقدان  و  سیستماتیک  ارتباط  عدم 
همکاری و تعامل دوسویه بین دانشگاه ها و شرکت های فعال در 
فاقد  و  صوری  اغلب  کارآموزی  پروژه های  دارد.  وجود  برق  صنعت 
حرفه ای  و  فنی  آموزش  مراکز  ضعف  هستند.  مؤثر  آموزشی  بازده 
تجهیزات،  نظر  از  باشند،  کارعملیاتی  نیروی  تربیت کننده  باید  که 

استانداردهای آموزشی و ارتباط با صنعت دچار ضعف هستند.
چالش های اقتصادی و معیشتی: فزاینده ۲ فاصله  و  برق  صنعت  متخصص  نیروی  درآمد 

دستمزد و تورم، به ویژه در مقایسه با صنایع مشابه مانند نفت، 
، پتروشیمی و فولاد، بسیار ناکافی است.  گاز

 ، ، با ارائه حقوق و مزایای به مراتب بالاتر صنایع انرژی محور دیگر
برق  صنعت  از  استعدادها  بهترین  جذب  برای  جدی  رقیبی  به 
در  ماندگاری  انگیزه  درآمدی،  شدید  اختلاف  این  شده اند.  تبدیل 

این صنعت را از بین برده است.
عوامل کلان سیاسی-اقتصادی و مهاجرت: عدم ۳ و  بالا  تورم  اقتصادی،  بی ثباتی های  و  نابسامانی  

اطمینان از آینده، یکی از اصلی ترین محرک های مهاجرت نخبگان 
بین المللی  محدودیت های  و  تحریم ها  است.  کشور  از  ج  خار به 
دسترسی به فناوری های روز و همچنین همکاری های بین المللی 
را محدود کرده که این خود بر انگیزه نیروی متخصص برای ماندن 

در صنعت تأثیر منفی گذاشته است. 
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یادداشت 

صورت  )در  خارجی  نیروهای  استخدام 
اضافی  هزینه های  پرداخت  یا  امکان( 

از  ناشی  خطاهای  جبران  برای 
به  را  سنگینی  مالی  بار  بی تجربگی، 

تحمیل  کشور  اقتصاد  و  صنعت 
می کند.

راهکارهای  سوم:  بخش 
از  برون رفت  برای  پیشنهادی 

بحران
چند  چالش  این  با  مقابله 

اجرای  و  ملی  عزم  نیازمند  بعدی، 
است.  هماهنگ  و  جامع  راهکارهای 
نیروی  پرورش  و  آموزش  نظام  اصلاح 

بازنگری  و  روزرسانی  به   با  انسانی 
با  دانشگاهی  سرفصل های 

ایجاد  صنعت،  مشارکت 
صنعت  مشترک  »مراکز 

و  الزامی  دانشگاه«،  و 
دوره های  به  کیفیت بخشی 

کارآموزی، تقویت و نوسازی تجهیزات 
مراکز فنی و حرفه ای.

ارتقای منزلت و معیشت نیروی کار 
با بازتعریف ساختار حقوق و دستمزد 

قابل  رقیب  صنایع  با  که  گونه ای  به 
رقابت باشد، اجرای نظام شایسته سالاری 

طراحی  شایستگی،  براساس  ارتقاء  و 
و  وام  مسکن،  شامل  انگیزشی«  »بسته های 

بیمه های تکمیلی.
ایجاد  با  مدیریت  و  کسب  وکار  محیط  بهبود 

بوروکراسی  کاهش  جوان،  نیروی  برای  مشارکت  و  نوآوری  فضای 
 ، روز مدیریت  فنون  با  آشنا  و  توانمند  مدیران  به کارگیری  اداری، 

تقویت فرهنگ  شایسته سالاری و تعهد سازمانی.
به  ثبات بخشی  با  انرژی  دیپلماسی  و  کلان  راهبردهای 
موانع  رفع  برای  دیپلماسی  از  استفاده   ، کشور اقتصادی  فضای 
توسعه  »صندوق  ایجاد  بین المللی،  فناورانه  همکاری های 

مهارت های صنعت برق« با مشارکت بخش خصوصی و دولتی.

پاییز 1404، شماره 22 )دوره جدید( 2829 تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--۰۲۱۰۲۱ گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر

نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران



صورت  )در  خارجی  نیروهای  استخدام 
اضافی  هزینه های  پرداخت  یا  امکان( 

از  ناشی  خطاهای  جبران  برای 
به  را  سنگینی  مالی  بار  بی تجربگی، 

تحمیل  کشور  اقتصاد  و  صنعت 
می کند.

راهکارهای  سوم:  بخش 
از  برون رفت  برای  پیشنهادی 

بحران
چند  چالش  این  با  مقابله 

اجرای  و  ملی  عزم  نیازمند  بعدی، 
است.  هماهنگ  و  جامع  راهکارهای 
نیروی  پرورش  و  آموزش  نظام  اصلاح 

بازنگری  و  روزرسانی  به   با  انسانی 
با  دانشگاهی  سرفصل های 

ایجاد  صنعت،  مشارکت 
صنعت  مشترک  »مراکز 

و  الزامی  دانشگاه«،  و 
دوره های  به  کیفیت بخشی 

کارآموزی، تقویت و نوسازی تجهیزات 
مراکز فنی و حرفه ای.

ارتقای منزلت و معیشت نیروی کار 
با بازتعریف ساختار حقوق و دستمزد 

قابل  رقیب  صنایع  با  که  گونه ای  به 
رقابت باشد، اجرای نظام شایسته سالاری 

طراحی  شایستگی،  براساس  ارتقاء  و 
و  وام  مسکن،  شامل  انگیزشی«  »بسته های 

بیمه های تکمیلی.
ایجاد  با  مدیریت  و  کسب  وکار  محیط  بهبود 

بوروکراسی  کاهش  جوان،  نیروی  برای  مشارکت  و  نوآوری  فضای 
 ، روز مدیریت  فنون  با  آشنا  و  توانمند  مدیران  به کارگیری  اداری، 

تقویت فرهنگ  شایسته سالاری و تعهد سازمانی.
به  ثبات بخشی  با  انرژی  دیپلماسی  و  کلان  راهبردهای 
موانع  رفع  برای  دیپلماسی  از  استفاده   ، کشور اقتصادی  فضای 
توسعه  »صندوق  ایجاد  بین المللی،  فناورانه  همکاری های 

مهارت های صنعت برق« با مشارکت بخش خصوصی و دولتی.
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گفت وگو با مهدی افنانی؛ مدیرعامل شرکت ایستا توان اتصال

پروژه های بلاتکلیف 
در صف های طولانی 
ثبت سفارش

ســازندگان و پیمانــکاران صنعت برق طی یــک دهه اخیر با 
مشکلات متعددی مواجه شده اند که بخش بزرگی از آن ها ناشی 
از چالش های فضای کسب و کار کشور از جمله محدودیت های 
گسترده ناشی از تحریم ها، نوســانات اقتصادی، کمبود منابع 
مالی و رکود تورمی بوده است.  البته طی این سال ها مساله ثبت 
سفارش و تخصیص ارز هم به مشکلات سازندگان و پیمانکاران 
صنعت برق افزوده شــده و دردسرهای بسیاری را برای آن ها 
ایجاد کرده است. »مهدی افنان« مدیرعامل شرکت ایستا توان 
اتصال هم در گفتگو با ســتبران بر چالش های پرتعداد ناشی از 
تطویل دوره ثبت ســفارش قطعات و مواد اولیه تاکید می کند 
و معتقد است وزارتخانه های نیرو و صمت می توانند با اتکا به 
نظرات مشاوره ای و تخصصی سندیکا، نسبت به اولویت بندی 
پروژه های کلیدی صنعت برق و تسهیل و تسریع در تخصیص 
ارز آن ها اقدام کنند تا پروژه های زیرساختی این صنعت سریع تر 
به ثمر رســیده و به رفع ناترازی کمک بیشــتری کند.  در ادامه 

مشروح گفتگوی ما را با مهندس افنانی می خوانید: 

گفت وگو
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از دیدگاه شــما مهمترین مشکلاتی که فعالان صنعت       
توزیع برق با کارفرمایان این حوزه دارند، چیست؟ 

که  همکارانم  از  بسیاری  و  من  که  است  این  واقعیت 
هستیم،  توزیع  شرکت های  پروژه های  مجری  یا  سازنده 
کار خود داریم که  چالش های متعددی در حوزه کسب و 
به سیاست های توانیر و وزارت نیرو هم مرتبط هستند و 

می توان آن ها را در دو بخش مجزا بررسی کرد. 
مواجه  کارفرمایانی  با  عمدتا  برق  توزیع  حوزه  در  ما 
هستیم که بر سرعت انجام پروژه های خود تاکید بسیاری 
از  خبری  اساسا  مطالبات،  پرداخت  زمان  در  اما  دارند، 
سرعت عمل و زمان اجرا نیست. برای ما بارها اتفاق افتاده 
کارفرمای دولتی طلب داریم اما معمولا  از یک  را  که رقمی 
برای وصول آن باید منتظر پرداخت حقوق و مزایای کارکنان 
آن شرکت توزیع بمانیم. به این ترتیب مطالبات پروژه ای 
شده،  قیمت گذاری  ماهه  یک  پرداخت  یک  اساس  بر  که 
تا ماه ها بلاتکلیف و معوق باقی می ماند و در نهایت هم 
پرداخت ها در قالب اوراق اسلامی انجام می شود و همین 
به  شرکت ها  برای  را  چشمگیری  مالی  پیامدهای  مساله 

دنبال دارد. 
تنزیل اوراق خزانه به طور معمول برای شــما چقدر       

هزینه دارد؟ 
می شوند،  ضرر  دچار  بار  دو  فرآیند  این  در  پیمانکاران 
پرداخت  دیگر  بار  و  مطالبات  پرداخت  در  تاخیر  از  یکبار 
در قالب اوراق؛ در واقع کالایی که ما در شرایط بی ثبات و 
خ یک ماهه به کارفرما فروخته و پول آن را  ، با نر تورمی بازار
به موقع دریافت نکرده ایم، برای یک مجموعه زیان انباشته 
ابتدا  همان  از  اگر  شک  بدون  دارد.  دنبال  به  چشمگیری 
می شود،  پرداخت  زمانی  چه  مطالبات  که  شود  مشخص 
در  را  پرداخت هایش  در  کارفرما  تاخیر  پیمانکار  یا  سازنده 

هزینه های تامین کالا یا خدمت پیش بینی خواهد کرد. 
پرداخت  در  کارفرمایان  تاخیر  که  نکنیم  فراموش 
هزینه های  پیمانکار،  و  سازنده  شرکت های  مطالبات 
خ ارز، مواد اولیه و تامین  نوسان بازار در حوزه هایی مانند نر
کالا را به آن ها تحمیل می کند. جالب اینجاست که علیرغم 
دارند،  پروژه ها  سریع  انجام  بر  زیادی  اصرار  بدعهدی،  این 
چون برای رفع ناترازی ناگزیر به توسعه زیرساخت هایشان 
با این وجود ما گاهی برای وصول 20 تا 30 درصد  هستند. 

مطالبات ناگزیریم بیشتر از یک سال صبرکنیم. 
به  هم  اوراق  قالب  در  پرداخت ها  انجام  میان  این  در 
اوراق  این  تنزیل  خ  نر چون  می زند.  دامن  ما  مشکلات 
کاهش  را  ما  مطالبات  ارزش  مساله  همین  و  بالاست 
می دهد. نکته جالبتر این است که علیرغم اهمیت اجرای 
تامین  برای  همکاری  هیچ  ما  با  برق،  صنعت  پروژه های 
کالا و ثبت سفارش صورت نمی گیرد، به طوری که ما حتی 
گاهی ناچاریم تا 150 روز برای انجام یک ثبت سفارش ساده 
کار  این  نهایی  شدن  انجام  از  آنکه  بدون  بمانیم،  منتظر 
اطمینان داشته باشیم. بنابراین در کنار تاخیرهای گسترده 
کارفرمایان صنعت برق در پرداخت مطالبات، مساله ثبت 
گرفتاری های اصلی ما  از  ارز هم یکی  سفارش و تخصیص 

محسوب می شود. 
تطویل زمان ثبت ســفارش، چه مشــکلاتی برایتان       

ایجاد می کند؟ 
سفارش  ثبت  کردم،  اشاره  هم  پیشتر  که  همانطور 
شرکت ها گاهی تا 150 روز به طور می انجامد و معمولا بعد 
از آن هر شرکتی ناگزیر است تاحداقل 50 روز در صف انتظار 
اولیه  مواد  تامین  برای  ما  بنابراین  بماند.  ارز  تخصیص 
می شویم.  معطل  ماه   5 حداقل  نیازمان  مورد  کالاهای  و 
سوال من این است که با وجود این پروسه طولانی مدت، 
ما چطور می توانیم کالایی با قیمت اقتصادی تولید کرده و 

یا منافع مجموعه هایمان را تامین کنیم. 
ما به سندیکا پیشنهاد کردیم که از طریق وزارت نیرو، 
ارز  تامین  به  را  برق  صادرات  از  حاصل  ارزی  منابع  حداقل 
مورد نیاز سازندگان و تولیدکنندگان این صنعت اختصاص 
سطح  کاهش  منظور  به  پروژه ها  اجرایی  روند  تا  دهند 
ناترازی برق، تسریع شود. در غیر این صورت روند ورود کالا 
به کشور با توجه به زمان طولانی ثبت سفارش، تخصیص 
، انجام مبادلات مالی و ارسال کالا آنقدر طولانی می شود  ارز
خواهند  زمینگیر  برق،  صنعت  کلیدی  پروژه های  عملا  که 

شد. 
تاکید من بر این است که در شرایط کنونی با مشکلات 
ضروری  هستیم،  مواجه  کشور  برق  صنعت  در  عدیده ای 
بازوهای  عنوان  به  را  ما  هم  دولتی  کارفرمایان  که  است 
یک  قالب  در  بتوانیم  تا  ببینند  خودشان  کنار  در  اجرایی، 
ساختار واحد پروژه ها را پیش برده و از ظرفیت های موجود 

ما در حوزه توزیع 
برق عمدتا با 

کارفرمایانی مواجه 
هستیم که بر 
سرعت انجام 

پروژه های خود 
تاکید بسیاری 

دارند، اما در 
زمان پرداخت 

مطالبات، اساسا 
خبری از سرعت 

عمل و زمان اجرا 
نیست.
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از دیدگاه شــما مهمترین مشکلاتی که فعالان صنعت       
توزیع برق با کارفرمایان این حوزه دارند، چیست؟ 
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می توان آن ها را در دو بخش مجزا بررسی کرد. 
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دنبال دارد. 
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هزینه دارد؟ 
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صیانت کنیم. این مساله مستلزم آن است که کارفرمایان حداقل تعهدات 
با  هم  پیمانکاران  و  سازندگان  تا  دهند  انجام  موقع  به  را  خود  قراردادی 

مشکل مواجه نشوند. 
روند پرداخت های شــرکت های توزیع در حال حاضر به چه شــکل       

است؟ 
انجام  پروژه،  اجرای  و  پرداخت  پیش  تخصیص  از  بعد  موارد  اغلب  در 
سایر تعهدات مالی قرارداد از سوی کارفرما متوقف می شود. واقعیت این 
است که سازنده هم تا زمانی که توان دارد، کالا را تولید و تامین می کند، اما 
درست از جایی که به دلیل عدم پرداخت مطالبات، از ادامه کار بازمی ماند، 
قرارداد،  در  ج  با جرایم حقوقی مندر گرفتار می شود. چون ضمن مواجهه 

توقف روند اجرای پروژه، خسارات جدیدی را هم متحمل می شود. 
در حال حاضر شرکت ما قریب به 50 میلیارد تومان طلب دارد که قرار 
البته  شود.  پرداخت  طلب  این  از  بخشی  سندیکا  پیگیری های  با  است 
شرکت های  با  پروژه هایمان  عمده  که  است  ضروری  هم  نکته  این  ذکر 
توزیع در زمینه هوشمندسازی و کنترل پذیری است که غالبا با بسیاری از 

شرکت های توزیع استان ها انجام شده است. 
آینده صنعت هوشمندسازی شــبکه های توزیع را با توجه به شرایط       

کنونی صنعت برق کشور، چطور پیش بینی می کنید؟ 
شبکه برق کشور در سنوات گذشته به دلیل سیاست های حاکم بر این 
حوزه و همچنین  عدم تزریق نقدینگی کافی، با رکودی عمیق مواجه شده 
را متوقف کرده  که عملا روند بهسازی و نوسازی تاسیسات این صنعت 
است. با این حال همچنان موضوع شبکه های هوشمند یکی از مهمترین 

مباحث روز صنعت برق کشور است که ابعاد بسیار گسترده ای هم دارد. 
ما در همه حوزه های صنعت برق به نوسازی نیاز داریم، به همین دلیل 
برای  مستعدی  بسیار  بازار  یک  همچنان  هوشمندسازی  من  دیدگاه  از 
توسعه دارد، با این حال باید چند نکته را در این خصوص مد نظر قرار داد. 
اول اینکه ما برای تسریع و تسهیل هوشمندسازی شبکه های برق کشور 
نیازمند یک برنامه بلندمدت و مدون هستیم. به علاوه ضروری است که 
ساختار اجرایی دقیقی برای پیگیری و تحقق اهداف پیش بینی شده، ایجاد 
کرده و بر همین اساس اقدام کنیم. همچنین ضروری است که با نگاهی 
نظر  به  کنیم.  اجرایی  و  تعریف  را  هوشمندسازی  پروژه های  کلان،  و  ملی 
می رسد ما در حال حاضر با فقدان یک نگاه بلندمدت در شرکت های توزیع 
مواجهیم، هر چند توانیر و وزارت نیرو با دیدی کلان تر تلاش می کنند مسیر 

هوشمندسازی شبکه های برق کشور را تا اندازه ای هموارتر کنند. 
به مشــکلاتتان در زمینه ثبت سفارش ها اشــاره کردید، این مساله از       

دیدگاه شما چطور قابل حل خواهد بود؟ 
و  اولیه  مواد  واردات  برای  ارز  تخصیص  و  سفارش ها  ثبت  مساله 

را دچار مشکل کرده است. ما  تجهیزات، کاملا روند تولید محصولات ما 
برای تامین بخشی از قطعات مورد نیازمان در داخل کشور با چالش های 
پرتعدادی در سامانه بهین یاب، بورس کالا و… دست به گریبانیم. ضمن 
ثبت  در  هم  هستند  وارداتی  که  قطعات  از  بخش  آن  تامین  برای  اینکه 
سفارش و تخصیص ارز با مشکلات متعدد مواجه می شویم. مجموع این 
برای  را  سازنده  مساله  همین  و  می دهد  کاهش  را  تولید  سرعت  عوامل 

انجام به موقع تعهدات دچار مشکل می کند. 
از این رو به نظر می رسد ضروری است که برای ثبت سفارش های صنایع 
تا  شود  انجام  مرکزی  بانک  سوی  از  همراهی  و  تساهل  محور،  ساخت 
قطعات و مواد اولیه مورد نیاز سازندگان به ویژه در صنعت برق که اجرای 
پروژه هایش برای رفع ناترازی اهمیت بسیاری دارد، در زمان کوتاه تری تامین 

شود. 
به علاوه وزارت نیرو هم می تواند با اعلام پروژه های اولویت دار و تعیین 
ارز  تخصیص  روند  مرکزی،  بانک  مانند  نهادهایی  برای  آن ها  اهمیت 
تجهیزات مربوط به این پروژه ها را تسهیل و تسریع کند. به بیان ساده تر 
ما در صنعت برق نیاز به مرجع فرابخشی برای تسهیل ثبت سفارش ها بر 

اساس اولویت های تعیین شده داریم. 
نقش سندیکا را در پیگیری چالش هایتان چطور ارزیابی می کنید؟       

از دیدگاه من سندیکا طی سال های اخیر نقش پررنگ تری در پیگیری 
بسیار  خدمت  میزهای  ایجاد  مسیر  این  در  و  داشته  اعضا  مشکلات 
و  نیرو  وزارتخانه های  با  سازنده  تعامل  برقراری  است.  بوده  تاثیرگذار 
در  را  سندیکا  نقش  تدریج  به  بالادستی،  نهادهای  سایر  و  توانیر  صمت، 
سیاستگذاری های عمومی حوزه برق پررنگ تر کرده است.  به نظر می رسد 
وزارتخانه های نیرو و صمت می توانند با کمک و همفکری سندیکا به یک 
اولویت بندی دقیق و درست برای پروژه های جاری صنعت برق برسند تا 
امکان تسهیل تخصیص ارز به سازندگان بر اساس اولویت های مشخص 
شده، فراهم شود. در واقع اگر سندیکا نقش خود را به عنوان یک بازوی 
چالش های  رفع  کند،  تثبیت  صنعت  تصمیم گیری های  در  مشاوره ای 
اعضا، ساده تر خواهد شد.  البته ما برای بهبود فضای کسب و کار صنعت 
برق کشور نیاز به یک سیستم پایش برای مدیران ارشد این صنعت در 
بخش های دولتی هستیم تا علاوه بر ارزیابی دقیق عملکرد آن ها، امکان 

یکپارچه سازی تصمیمات و اقدامات این حوزه را فراهم کند. 
در حال حاضر با تنوع سیاست ها و تصمیم گیری های کارفرمایان در مورد 
پروژه های کاملا مشابه مواجهیم و همین مساله مشکلات بسیاری را برای 
پیاده سازی  پایش  سیستم  این  اگر  است.  کرده  ایجاد  خصوصی  بخش 
و  قراردادی  ساختارهای  برای  را  واحدی  ساختار  می توان  قطعا  شود، 

تصمیم گیری های مربوط به پروژه ها ایجاد کرد.

گفت وگو
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شرکت آرین کلید پارس به  عنوان یکی از شرکت های 
زمینه  در   ، کشور برق  صنعت  فناور  و  دانش بنیان 
طراحی و تولید کلیدهای فشار متوسط تا سطح ولتاژ 
36 کیلوولت، دژنکتورهای خلأ، سکسیونرهای گازی 
سامانه های  و  سشکنایزرها  ریکلوزرها،  هوایی،  و 

کنترل و اتوماسیون )RTU( فعالیت دارد.
این مجموعه با تکیه بر دانش مهندسان ایرانی، 
از  مهمی  بخش  است  توانسته  اخیر  سال های  طی 
آب و فاضلاب کشور  ، و  نیاز صنایع برق، نفت و گاز
را به صورت بومی تأمین کند و در مسیر خودکفایی 
گام های  داخلی  تجهیزات  کیفیت  ارتقای  و  صنعتی 

مؤثری بردارد. 

گفت وگو با مهران عاشوری؛ 
مدیرعامل شرکت آرین کلید پارس

فرایند 
تخصیص ارز

بزرگ ترین 
مانع تولید
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شرکت آرین کلید پارس به  عنوان یکی از شرکت های 
زمینه  در   ، کشور برق  صنعت  فناور  و  دانش بنیان 
طراحی و تولید کلیدهای فشار متوسط تا سطح ولتاژ 
36 کیلوولت، دژنکتورهای خلأ، سکسیونرهای گازی 
سامانه های  و  سشکنایزرها  ریکلوزرها،  هوایی،  و 

کنترل و اتوماسیون )RTU( فعالیت دارد.
این مجموعه با تکیه بر دانش مهندسان ایرانی، 
از  مهمی  بخش  است  توانسته  اخیر  سال های  طی 
آب و فاضلاب کشور  ، و  نیاز صنایع برق، نفت و گاز
را به صورت بومی تأمین کند و در مسیر خودکفایی 
گام های  داخلی  تجهیزات  کیفیت  ارتقای  و  صنعتی 

مؤثری بردارد. 

گفت وگو با مهران عاشوری؛ 
مدیرعامل شرکت آرین کلید پارس

فرایند 
تخصیص ارز

بزرگ ترین 
مانع تولید
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به دنبال  داخلی،  تولید  کنار  در  پارس  کلید  آرین 
ایرانی  دانش بنیان  محصولات  صادرات  گسترش 
به کشورهای منطقه است و در این راستا، توسعه 
بهره وری  افزایش  و  پایدار  اشتغال زایی  فناوری، 
داده  قرار  خود  فعالیت  اصلی  محور  به عنوان  را 
مهران  با  ستبران  گفت وگوی  مشروح  است. 
عاشوری مدیرعامل شرکت آرین کلید پارس را ذیلا 

می خوانید: 

تولیدکنندگان صنعت        مهم ترین مشــکلاتی که 
برق در حال حاضر با آن مواجه هستند، چیست؟

با  برق  صنعت  تولیدکنندگان  فعلی،  شرایط  در 
مجموعه ای از چالش های ساختاری روبه رو هستند 
تأثیر  بازار  ثبات  و  تولید  استمرار  بر   

ً
مستقیما که 

به  می توان  مشکلات  مهم ترین  جمله  از  می گذارد. 

، دشواری تأمین مواد اولیه،  خ ارز نوسانات شدید نر
افزایش هزینه های تولید و حمل ونقل و عدم ثبات 
از  کرد.  اشاره  تعرفه ای  و  صنعتی  سیاست های  در 
، طولانی شدن فرآیندهای اداری و کمبود  سوی دیگر
بر  مضاعفی  فشار  دولتی،  پروژه های  در  نقدینگی 
را  بلندمدت  برنامه ریزی  و  کرده  وارد  تولیدکنندگان 

عملاً ناممکن ساخته است. 
تأمین ارز مورد نیاز بــرای واردات مواد اولیه و       

ایجاد  برای شرکت ها  تجهیزات چه مشــکلاتی 
کرده است؟

یکی  ارز  تخصیص  فرایند   ، حاضر حال  در 
است.  کشور  در  تولید  موانع  بزرگ ترین  از 
در  درخواست  ثبت  از  پس  تولیدکنندگان 
باید بیش  از موارد  سامانه های رسمی، در بسیاری 
تا  بمانند  منتظر  ماه(  شش  از  )بیش  روز   180 از 

تخصیص ارز انجام شود. 
می کند  تغییر  بار  چندین  ارز  خ  نر مدت،  این  در 
تولید،  برنامه ریزی  می شود  باعث  مسئله  همین  و 
قیمت گذاری و محاسبه بهای تمام شده محصولات 
تولیدکننده  وقتی  شود.  مواجه  جدی  اختلال  با 
می شود،  وارد  نرخی  چه  با  اولیه اش  مواد  نداند 
نمی تواند قیمت دقیق محصول را تعیین کند و کل 

زنجیره تولید و فروش دچار نوسان می شود. 
علاوه بر این، نبود شفافیت در فرایند انتقال ارز 
نامطمئنی  فضای  آزاد،  و  رسمی  خ های  نر تفاوت  و 
چنین  در  است.  کرده  ایجاد  تصمیم گیری  برای  را 
منابع  از  ناچارند  شرکت ها  از  بسیاری  شرایطی، 
کنند  استفاده  بالاتر  بسیار  خ های  نر با  غیررسمی 
کاهش  و  تمام شده  قیمت  افزایش  به  منجر  که 

رقابت پذیری می شود.
به باور ما، راهکار مؤثر برای عبور از این وضعیت، 
شود،  تک نرخی  ارز  وقتی  است.  ارز  شدن  تک نرخی 
تمام فعالان اقتصادی از یک مبنای شفاف تبعیت 
می کنند؛ این موضوع باعث کاهش فساد، تسهیل 
، ثبات در برنامه ریزی تولید و رونق  فرآیند تأمین ارز

فضای کسب وکار خواهد شد. 
با توجه به چالش های کلان اقتصادی، وضعیت       

گفت وگو
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سازندگان صنعت برق در بازار داخلی نسبت به 
گذشته چه تفاوت هایی پیدا کرده است؟

گذشته  به  نسبت  برق  صنعت  امروز  بازار 
از  است.  شده  سخت تر  اما  رقابتی تر  به مراتب 
یک سو، پروژه های بزرگ دولتی به  دلیل محدودیت 
، انتظارات  منابع مالی کاهش یافته و از سوی دیگر
و  نوین  فناوری های  به  نیاز  و  کارفرمایان  فنی 

هوشمندسازی شبکه ها افزایش یافته است. 
بقا  می توانند  شرکت هایی  فضایی،  چنین  در 
نوآوری،  بالا،  کیفیت  بر  علاوه  که  باشند  داشته 
در  را  مؤثر  فروش  از  پس  خدمات  و  انعطاف پذیری 
دستور کار قرار دهند. ما در آرین کلید پارس تلاش 
ارتقای   ،)R&D(بر تحقیق و توسعه با تکیه  کرده ایم 
سیستم های کنترل و اتوماسیون و ارائه راهکارهای 
بازار  در  را  خود  سهم  برق،  شبکه های  برای  جامع 

داخلی حفظ کرده و حتی توسعه دهیم. 
با توجه بــه کمبود منابع مالــی دولت، بخش       

خصوصی بــرای حفظ ظرفیت هــای خود چه 
راهبردهایی باید در پیش گیرد؟

است،  محدود  دولت  مالی  منابع  که  شرایطی  در 
مدیریت  به  گذشته  از  بیش  باید  خصوصی  بخش 
هوشمند منابع و همکاری های هم افزا میان بنگاه ها 
در  سرمایه گذاری  با  باید  تولیدکنندگان  کند.  توجه 
وابستگی  کاهش  و  حساس  قطعات  بومی سازی 
کنار  در  بمانند.  مصون  خارجی  نوسانات  از  ارزی، 
 ، تهاتر مانند  مالی  نوین  ابزارهای  از  استفاده  آن، 
قراردادهای BO و مشارکت در پروژه های زیرساختی 

می تواند به حفظ جریان نقدینگی کمک کند.
از  استفاده  با  ما  پارس  کلید  آرین  شرکت  در 
سامانه های ERP و دیجیتالی سازی فرآیندهای تولید 
و بازرگانی، توانسته ایم بهره وری را افزایش داده و با 
وجود شرایط دشوار اقتصادی، ظرفیت تولید خود را 

ثابت نگه داریم.
به عنوان مجموعه ای فعال در حوزه بازرگانی نیز       

چه چالش ها و راهکارهایی در این زمینه وجود 
دارد؟

چالش هایی  با  تولیدکنندگان  بازرگانی،  حوزه  در 

انتقال  دشواری  بانکی،  محدودیت های  همچون 
تغییرات  و  لجستیکی  هزینه های  افزایش   ، ارز
شرایط  این  هستند.  روبه رو  وارداتی  مقررات  مکرر 
قطعات  و  اولیه  مواد  تأمین  می شود  باعث 
نتیجه  در  و  شود  دشوار  به موقع  به صورت  صنعتی 

برنامه ریزی تولید با تأخیر مواجه گردد.
، مدیریت حرفه ای  در چنین فضایی، راهکار مؤثر
تولیدکنندگان  با  مستقیم  ارتباط  و  تأمین  زنجیره 
اصلی )OEM(  است تا ضمن حفظ کیفیت، هزینه ها 
روش های  از  استفاده  همچنین  شود.  کنترل  نیز 
نوین مالی، شفافیت در فرآیند خرید و تنوع بخشی 
به منابع تأمین بین المللی از جمله اقداماتی است 
که می تواند ریسک بازرگانی را کاهش داده و تداوم 

تولید را تضمین کند. 
نقش ســندیکای صنعــت بــرق را در پیگیری       

مشــکلات فعالان ایــن حوزه چگونــه ارزیابی 
می کنید؟

نقش  اخیر  سال های  در  برق  صنعت  سندیکای 
مهمی در هم افزایی فعالان، تعامل با وزارت نیرو و 
پیگیری مطالبات صنفی داشته است. با این حال، 
انتظار می رود این نهاد به جایگاه سیاست گذاری و 
تصمیم سازی صنعتی ارتقا یابد و بتواند با تشکیل 
مالی،  تأمین  حوزه های  در  تخصصی  کارگروه های 
نقش  فناوری،  توسعه  و  استانداردسازی  صادرات، 
کند.  ایفا  صنعت  آینده  به  جهت دهی  در  مؤثرتری 
تعامل  اگر  که  داریم  باور  پارس  کلید  آرین  در  ما 
میان سندیکا، دولت و بخش خصوصی به  صورت 
و  رشد  مسیر  یابد،  ادامه  مستمر  و  هدفمند 

شکوفایی صنعت برق کشور هموارتر خواهد شد. 
چشم انداز آینده آرین کلید پارس      

به  تبدیل شدن  پارس  کلید  آرین  در  ما  هدف 
برند برتر منطقه در حوزه کلیدهای فشار متوسط و 
سامانه های اتوماسیون شبکه های انرژی است. ما 
نگاه  و  فناورانه  نوآوری  داخلی،  تخصص  بر  تکیه  با 
اشتغال  تولید،  توسعه  به  دنبال   ، محور صادرات  
دانش بنیان  تجهیزات  پررنگ تر  حضور  و  پایدار 

ایرانی در بازارهای جهانی هستیم.

در شرایطی 
که منابع مالی 

دولت محدود 
است، بخش 

خصوصی باید 
بیش از گذشته 

به مدیریت 
هوشمند منابع 

و همکاری های 
هم افزا میان 

بنگاه ها توجه 
کند.
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سازندگان صنعت برق در بازار داخلی نسبت به 
گذشته چه تفاوت هایی پیدا کرده است؟

گذشته  به  نسبت  برق  صنعت  امروز  بازار 
از  است.  شده  سخت تر  اما  رقابتی تر  به مراتب 
یک سو، پروژه های بزرگ دولتی به  دلیل محدودیت 
، انتظارات  منابع مالی کاهش یافته و از سوی دیگر
و  نوین  فناوری های  به  نیاز  و  کارفرمایان  فنی 

هوشمندسازی شبکه ها افزایش یافته است. 
بقا  می توانند  شرکت هایی  فضایی،  چنین  در 
نوآوری،  بالا،  کیفیت  بر  علاوه  که  باشند  داشته 
در  را  مؤثر  فروش  از  پس  خدمات  و  انعطاف پذیری 
دستور کار قرار دهند. ما در آرین کلید پارس تلاش 
ارتقای   ،)R&D(بر تحقیق و توسعه با تکیه  کرده ایم 
سیستم های کنترل و اتوماسیون و ارائه راهکارهای 
بازار  در  را  خود  سهم  برق،  شبکه های  برای  جامع 

داخلی حفظ کرده و حتی توسعه دهیم. 
با توجه بــه کمبود منابع مالــی دولت، بخش       

خصوصی بــرای حفظ ظرفیت هــای خود چه 
راهبردهایی باید در پیش گیرد؟

است،  محدود  دولت  مالی  منابع  که  شرایطی  در 
مدیریت  به  گذشته  از  بیش  باید  خصوصی  بخش 
هوشمند منابع و همکاری های هم افزا میان بنگاه ها 
در  سرمایه گذاری  با  باید  تولیدکنندگان  کند.  توجه 
وابستگی  کاهش  و  حساس  قطعات  بومی سازی 
کنار  در  بمانند.  مصون  خارجی  نوسانات  از  ارزی، 
 ، تهاتر مانند  مالی  نوین  ابزارهای  از  استفاده  آن، 
قراردادهای BO و مشارکت در پروژه های زیرساختی 

می تواند به حفظ جریان نقدینگی کمک کند.
از  استفاده  با  ما  پارس  کلید  آرین  شرکت  در 
سامانه های ERP و دیجیتالی سازی فرآیندهای تولید 
و بازرگانی، توانسته ایم بهره وری را افزایش داده و با 
وجود شرایط دشوار اقتصادی، ظرفیت تولید خود را 

ثابت نگه داریم.
به عنوان مجموعه ای فعال در حوزه بازرگانی نیز       

چه چالش ها و راهکارهایی در این زمینه وجود 
دارد؟

چالش هایی  با  تولیدکنندگان  بازرگانی،  حوزه  در 

انتقال  دشواری  بانکی،  محدودیت های  همچون 
تغییرات  و  لجستیکی  هزینه های  افزایش   ، ارز
شرایط  این  هستند.  روبه رو  وارداتی  مقررات  مکرر 
قطعات  و  اولیه  مواد  تأمین  می شود  باعث 
نتیجه  در  و  شود  دشوار  به موقع  به صورت  صنعتی 

برنامه ریزی تولید با تأخیر مواجه گردد.
، مدیریت حرفه ای  در چنین فضایی، راهکار مؤثر
تولیدکنندگان  با  مستقیم  ارتباط  و  تأمین  زنجیره 
اصلی )OEM(  است تا ضمن حفظ کیفیت، هزینه ها 
روش های  از  استفاده  همچنین  شود.  کنترل  نیز 
نوین مالی، شفافیت در فرآیند خرید و تنوع بخشی 
به منابع تأمین بین المللی از جمله اقداماتی است 
که می تواند ریسک بازرگانی را کاهش داده و تداوم 

تولید را تضمین کند. 
نقش ســندیکای صنعــت بــرق را در پیگیری       

مشــکلات فعالان ایــن حوزه چگونــه ارزیابی 
می کنید؟

نقش  اخیر  سال های  در  برق  صنعت  سندیکای 
مهمی در هم افزایی فعالان، تعامل با وزارت نیرو و 
پیگیری مطالبات صنفی داشته است. با این حال، 
انتظار می رود این نهاد به جایگاه سیاست گذاری و 
تصمیم سازی صنعتی ارتقا یابد و بتواند با تشکیل 
مالی،  تأمین  حوزه های  در  تخصصی  کارگروه های 
نقش  فناوری،  توسعه  و  استانداردسازی  صادرات، 
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شکوفایی صنعت برق کشور هموارتر خواهد شد. 
چشم انداز آینده آرین کلید پارس      

به  تبدیل شدن  پارس  کلید  آرین  در  ما  هدف 
برند برتر منطقه در حوزه کلیدهای فشار متوسط و 
سامانه های اتوماسیون شبکه های انرژی است. ما 
نگاه  و  فناورانه  نوآوری  داخلی،  تخصص  بر  تکیه  با 
اشتغال  تولید،  توسعه  به  دنبال   ، محور صادرات  
دانش بنیان  تجهیزات  پررنگ تر  حضور  و  پایدار 

ایرانی در بازارهای جهانی هستیم.

در شرایطی 
که منابع مالی 

دولت محدود 
است، بخش 

خصوصی باید 
بیش از گذشته 

به مدیریت 
هوشمند منابع 

و همکاری های 
هم افزا میان 

بنگاه ها توجه 
کند.
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کشور ایران با دارا بودن منابع عظیم انرژی های تجدیدپذیر، به ویژه خورشید و باد، در آستانه یک تحول انرژی بزرگ قرار 
دارد. با این حال، چالش های شبکه برق کشور از جمله مصرف بالای انرژی، تلفات شبکه، افت ولتاژ و خاموشی های 
دوره ای در ساعات پیک، ضرورت به کارگیری سیستم های ذخیره سازی انرژی )Energy Storage Systems( یا ESS را به 

یک اولویت ملی تبدیل کرده است. این فناوری می تواند پاسخی راهبردی برای بسیاری از معضلات انرژی ایران باشد.

لزوم فوری به کارگیری ESS در ایران:
مدیریت بحران پیک مصرف: شبکه برق ایران هر ساله در تابستان با پیک مصرف روبرو می شود که منجر به  از فشار به شبکه 1 خاموشی های اجباری می گردد. ESS می تواند با تزریق برق در همین ساعات حساس، 

کاسته و از بروز خاموشی های گسترده جلوگیری کند.
توانمندسازی نیروگاه های تجدیدپذیر: ایران با داشتن بیش از 300 روز آفتابی در سال، پتانسیل فوق العاده ای  در تولید انرژی خورشیدی دارد. اما بدون وجود سیستم ذخیره سازی، این انرژی ارزشمند در ساعات اوج ۲
( به طور کامل قابل استفاده نیست. ESS این انرژی را ذخیره کرده و آن را در زمان اوج مصرف )عصرها(  تولید )میانه روز

آزاد می کند.
کاهش تلفات شبکه و افزایش راندمان: تلفات بالای شبکه انتقال و توزیع برق ایران یکی از چالش های اصلی  است. با استقرار ESS در مکان های استراتژیک )مانند پست های برق(، می توان بار شبکه را به صورت محلی ۳

مدیریت کرده و از تلفات کاست.
پایداری و امنیت شبکه: این سیستم ها می توانند به سرعت نوسانات شبکه را جبران کنند، که این امر برای  صنایع حساس و بیمارستان ها که نیازمند برق پایدار هستند، حیاتی است.۴

فواید استقرار ESS در بخش های مختلف ایران:
برای دولت و شبکه سراسری:

احداث  برای  کلان  سرمایه گذاری  بار،  هوشمند  مدیریت  با  فسیلی:  جدید  نیروگاه های  ساخت  به  نیاز  کاهش   
نیروگاه های سوخت فسیلی کاهش می یابد.

 ذخیره سازهای انرژی
راهکار کلیدی تاب آوری شبکه برق

حامد نژادقربان
مدیرعامل شرکت پیشگامان 
توسعه سلول هوشمند
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یادداشت 

 صرفه جویی در سوخت )گاز طبیعی(: آزادسازی گاز طبیعی که در نیروگاه ها 
سوزانده می شود، برای مصارف با ارزش تر مانند صادرات یا صنایع پتروشیمی.

 افزایش قابلیت اطمینان برق رسانی: کاهش شکایات و خسارات ناشی 
از قطعی های مکرر.

برای صنایع و بخش تجاری:
خودروسازی  و  پتروشیمی  فولاد،  مانند  صنایعی  تولید:  تداوم  تضمین   
می توانند از ESS به عنوان برق پشتیبان بدون وقفه )UPS( در مقیاس بزرگ 

استفاده کنند تا از توقف خط تولید جلوگیری شود.
 کاهش هزینه های عملیاتی: با ذخیره انرژی در ساعات کم بها و استفاده از 

آن در ساعات پرهزینه .

برای خانوارها و بخش کشاورزی:
 راه حلی برای مناطق دوردست: بسیاری از روستاها و مناطق عشایری ایران 
که به شبکه سراسری متصل نیستند، می توانند با ترکیب پنل خورشیدی و 

ESS، برق مطمئن و پایدار داشته باشند.
مصرف  اوج  ساعات  در  کشاورزی  برای  آب  پمپاژ  کشاورزان:  به  کمک   
شبکه، هزینه بر و گاهی غیرممکن است. کشاورزان می توانند انرژی مورد نیاز 

پمپ های آب خود را از طریق ESS تأمین کنند.
 کاهش فشار مالی قبض برق: خانوارها می توانند مصرف خود را به ساعات 

کم بها منتقل کنند.
برای ایران، حرکت به سمت استقرار سیستم های ذخیره سازی انرژی تنها 
یک گزینه فناورانه نیست، بلکه یک ضرورت اقتصادی، اجتماعی و امنیتی 
است. این فناوری می تواند به یکی از ستون های اصلی »اقتصاد مقاومتی« 
تبدیل شود که بر کاهش وابستگی به درآمدهای نفتی و استفاده بهینه از 
منابع داخلی تأکید دارد. سرمایه گذاری در این حوزه، هم زمان به حل معضلات 
فعلی شبکه برق کمک می کند و مسیر توسعه پایدار مبتنی بر انرژی های پاک 
داخلی را هموار می سازد. آینده انرژی ایران، در گرو توانایی آن در ذخیره سازی 

است.
از جمله مجموعه پیشگامان توسعه  به همین منظور برخی شرکت ها 
سلول هوشمند با درک اهمیت این موضوع توانستند برای ایجاد این راهکار 
با تمام محدودیت های تکنولوژیکی و  بتواند  که  را صورت دهند  اقداماتی 

شرایط تحریم، سهم کوچکی در رفع این معضل ملی داشته باشد.
در حال حاضر  مجموعه آیسل با همکاری بازوی فناوری خود، شرکت آیپا 
الکترونیک توانسته است ESS های خانگی و اداری با ظرفیت 500 الی 45000 
وات را طراحی و جهت استفاده بخش خانگی و اداری در اختیار بازار قرار دهد.
همچنین واحد تحقیق و توسعه مجموعه با تمام توان در حال ساخت 
بتواند  تا  می باشد  جامعه  آحاد  به  خدمت رسانی  برای  بالاتر  ظرفیت های 
ضمن فرهنگسازی مدیریت مصرف انرژی یاری گر کشور عزیزمان در شرایط 

حساس کنونی باشد.
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از  یکی  میانه ی  در  امروز  جهان 
زیست  و  صنعتی  تحولات  بزرگ ترین 
 محیطی تاریخ خود قرار دارد؛ تحولی که 
 )Energy Transition( به آن گذار انرژی
مفهوم  گذار،  این  در  می شود.  گفته 
شامل  تجدیدپذیر«  »انرژی های 
مجموعه ای از فناوری ها و سیاست ها 
برای کاهش وابستگی به سوخت های 
افزایش بهره وری و دستیابی  فسیلی، 

به توسعه پایدار می شود. 
کشورهای توسعه یافته طی دو دهه 
گذشته با ترکیب سیاست های هوشمند، سرمایه گذاری هدفمند و نوآوری 
فناورانه، مسیر خود را از »تولید انرژی« به سمت »مدیریت هوشمند انرژی« 

تغییر داده اند.
هستند  گذار  این  از  موفق  نمونه هایی  ژاپن  و  دانمارک،  آلمان،  چین، 
شبکه های  ذخیره سازی،  تجدیدپذیر،  انرژی های  ترکیب  بر  تکیه  با  که 
کرده اند،  تأمین  را  خود  داخلی  نیاز  نه تنها  هیدروژن،  فناوری  و  هوشمند 
بلکه به صادرکنندگان فناوری و دانش فنی نیز تبدیل شده اند.  در چنین 
چشم اندازی، ایران نیز با در اختیار داشتن یکی از غنی ترین منابع خورشیدی، 

اما  باشد.  عرصه  این  مؤثر  بازیگر  می تواند  جهان،  زمین گرمایی  و  بادی 
پروژه های  از  فراتر  نگاهی  نیازمند  عظیم،  ظرفیت  این  از  مؤثر  بهره برداری 
راهبردی  ستون  عنوان  به   را  تجدیدپذیر  انرژی  که  نگاهی  است؛  مقطعی 
امنیت و استقلال اقتصادی آینده کشور ببیند. در ادامه، به بررسی مهم ترین 
چالش ها، اقدامات انجام شده، ظرفیت های قانونی و راهکارهای توسعه این 

حوزه در ایران می پردازیم. 

چالش های حوزه انرژی های تجدیدپذیر ایران
تحول در نظام انرژی ایران با چالش هایی روبه رو است که بخشی ساختاری 

و بخشی نهادی است: 
1. ناپایداری در سیاست گذاری و تعرفه ها: تغییرات مکرر در نرخ خرید تضمینی 

و نبود چشم انداز بلندمدت سرمایه گذاران را دچار بی اعتمادی کرده است. 
: علیرغم حضور  2. تعارض نهادی و فقدان حکمرانی واحد انرژی تجدیدپذیر
ساتبا، تصمیم گیری در حوزه انرژی های تجدیدپذیر بین چند نهاد تقسیم 

 جزیره ای است. 
ً
شده و تصمیم ها غالبا

3. محدودیت در زیرساخت شبکه و ذخیره سازی انرژی: ظرفیت انتقال برق 
و نبود سیستم های ذخیره انرژی، مانع جذب نیروگاه های جدید شده است. 
4. نارسایی در نظام تأمین مالی: ابزارهای مالی نو مانند اوراق سبز، صندوق 

پروژه و فاینانس خارجی هنوز جایگاه فعالی در نظام مالی کشور ندارند. 

راهکارهای توسعه انرژی های تجدیدپذیر

یاور عنانی
رئیس کمیته انرژی های 
تجدیدپذیر سندیکای صنعت 
برق ایران
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یادداشت 

۵. فقدان بازار کربن و گواهی انرژی پاک: در غیاب سازوکار قیمت گذاری کربن، 
انگیزه اقتصادی برای صنایع جهت کاهش انتشار وجود ندارد. 

کمبود تخصص در فناوری های نو: در حوزه هایی مانند هیدروژن،   .۶
ذخیره سازی و هوشمندسازی شبکه، ایران هنوز در مراحل تحقیقاتی 

اولیه است. 

اقدامات انجام شده تاکنون
با وجود چالش ها، ایران در سال های اخیر گام های مؤثری برای توسعه 

انرژی های نو برداشته است: 
  تأسیس ساتبا و قانون خرید تضمینی برق از منابع تجدیدپذیر )1394( که 

نقطه عطف شکل گیری بازار داخلی بود. 
  اجرای پروژه های شاخص خورشیدی و بادی در استان های کرمان، یزد، 

خراسان و سیستان با ظرفیت بیش از 2000 مگاوات. 
  استفاده از ماده )12( قانون رفع موانع تولید برای بازگشت سرمایه از محل 

صرفه جویی سوخت. 
  برنامه 7000 مگاوات نیروگاه های خورشیدی از محل تامین مالی صندوق 

توسعه ملی 
  ورود شرکت های بزرگ صنعتی به حوزه فناوری های پاک و ذخیره انرژی. 

  توسعه دانش بومی در طراحی و نگهداری نیروگاه ها از طریق شرکت های 
داخل  ساخت  امر  این  عملی  مثال  کشور.  دانشگاه های  و  دانش بنیان 

توربین های بادی مپنا یا تولید داخل اینورترهای خورشیدی است. 
نهادی  هماهنگی  و  سیاستی  انسجام  نیازمند  پیش رو  مسیر  هنوز  اما 

است تا اقدامات پراکنده به نتایج ساختاری منجر شوند. 

ظرفیت های قانونی و نهادی موجود
بسترهای قانونی برای جهش در این حوزه در کشور وجود دارد، هرچند 

اجرایی سازی آن ها نیازمند اراده و هماهنگی است: 
  ماده )12( قانون رفع موانع تولید: بازگشت سرمایه از محل صرفه جویی 

سوخت های فسیلی. 
  ماده )61( قانون اصلاح الگوی مصرف: حمایت از تولید برق پاک از محل 

مابه التفاوت سوخت. 
از  حمایت  و  مالیاتی  معافیت های  دانش بنیان:  تولید  جهش  قانون    

صادرات فناوری. 
  مصوبه شورای اقتصاد )1403(: تخصیص منابع صندوق توسعه ملی برای 

احداث نیروگاه های مگاواتی و پشت بامی خورشیدی 
  قانون FIPPA: تضمین حقوق سرمایه گذاران خارجی در پروژه های 

انرژی پاک. 

با این وجود، در غیاب یک نهاد فرابخشی، اجرای این ظرفیت ها پراکنده و 
وابسته به تصمیم های مقطعی باقی مانده است. 

راهکارهای توسعه و مسیر آینده
الف( اصلاح حکمرانی انرژی

  تشکیل شورای ملی گذار انرژی با اختیارات فرابخشی برای سیاست گذاری 
و هماهنگی میان وزارتخانه ها. 

  تدوین نقشه راه انرژی نو 2050 ایران با رویکرد توسعه پایدار، امنیت انرژی 
و کاهش کربن. 

ب( توسعه بازار و ابزارهای مالی
  ایجاد بازار سبز برق )Green Market( و گواهی نامه انرژی پاک برای صنایع. 
  استفاده از اوراق سلف موازی، صندوق های پروژه و سرمایه گذاری جمعی انرژی. 
  پیوند با بانک های توسعه ای و جذب سرمایه خارجی از مسیر پروژه های 

مشترک منطقه ای. 
ج( تنوع فناوری و بومی سازی

تمرکز بر نسل دوم انرژی های نو شامل هیدروژن سبز، ذخیره سازی و    
شبکه های هوشمند. 

  ایجاد پارک های فناوری انرژی برای اتصال صنعت، دانشگاه و شرکت های 
دانش بنیان. 

  تقویت صادرات فناوری و خدمات فنی مهندسی به کشورهای همسایه. 
د( فرهنگ سازی و جامعه محوری

  ترویج مفهوم »انرژی پاک« در آموزش عمومی، رسانه ها و برنامه های ملی. 
  اعطای مشوق مالیاتی به صنایع و مصرف کنندگان برق سبز. 

انرژی  انرژی تجدیدپذیر شامل  از همه مهم تر ورود به تمام حوزه های  و 
انرژی  بادی، خورشیدی و… است. در حال حاضر تمام تمرکز کشور بر روی 
تنهایی  به  کشور  ناترازی  مشکلات  رفع  در  امر  این  و  است  خورشیدی 
در  تجدیدپذیر  انرژی های  به  بی اعتمادی  به  است  ممکن  و  نیست  موثر 

سیاستگذاران منجر شود. 

جمع بندی
ایران از نظر منابع خورشیدی و بادی در میان ده کشور برتر جهان قرار دارد. 
اگر این مزیت طبیعی با سیاست گذاری هوشمند، تأمین مالی پایدار و نوآوری 
فناورانه همراه شود، کشور می تواند در افق 2035 به یکی از قطب های انرژی نو 

در خاورمیانه تبدیل شود. 
آن ها ستون   ابزار تولید برق نیستند؛ 

ً
انرژی های تجدیدپذیر، دیگر صرفا

آینده اقتصاد مقاومتی، استقلال صنعتی و دیپلماسی سبز ایران خواهند 
بود، اگر امروز با نگاهی آینده نگر به آن ها بنگریم. 

پاییز 1404، شماره 22 )دوره جدید( 3839

نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران

تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--۰۲۱۰۲۱ گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر



۵. فقدان بازار کربن و گواهی انرژی پاک: در غیاب سازوکار قیمت گذاری کربن، 
انگیزه اقتصادی برای صنایع جهت کاهش انتشار وجود ندارد. 

کمبود تخصص در فناوری های نو: در حوزه هایی مانند هیدروژن،   .۶
ذخیره سازی و هوشمندسازی شبکه، ایران هنوز در مراحل تحقیقاتی 

اولیه است. 

اقدامات انجام شده تاکنون
با وجود چالش ها، ایران در سال های اخیر گام های مؤثری برای توسعه 

انرژی های نو برداشته است: 
  تأسیس ساتبا و قانون خرید تضمینی برق از منابع تجدیدپذیر )1394( که 

نقطه عطف شکل گیری بازار داخلی بود. 
  اجرای پروژه های شاخص خورشیدی و بادی در استان های کرمان، یزد، 

خراسان و سیستان با ظرفیت بیش از 2000 مگاوات. 
  استفاده از ماده )12( قانون رفع موانع تولید برای بازگشت سرمایه از محل 

صرفه جویی سوخت. 
  برنامه 7000 مگاوات نیروگاه های خورشیدی از محل تامین مالی صندوق 

توسعه ملی 
  ورود شرکت های بزرگ صنعتی به حوزه فناوری های پاک و ذخیره انرژی. 

  توسعه دانش بومی در طراحی و نگهداری نیروگاه ها از طریق شرکت های 
داخل  ساخت  امر  این  عملی  مثال  کشور.  دانشگاه های  و  دانش بنیان 

توربین های بادی مپنا یا تولید داخل اینورترهای خورشیدی است. 
نهادی  هماهنگی  و  سیاستی  انسجام  نیازمند  پیش رو  مسیر  هنوز  اما 

است تا اقدامات پراکنده به نتایج ساختاری منجر شوند. 

ظرفیت های قانونی و نهادی موجود
بسترهای قانونی برای جهش در این حوزه در کشور وجود دارد، هرچند 

اجرایی سازی آن ها نیازمند اراده و هماهنگی است: 
  ماده )12( قانون رفع موانع تولید: بازگشت سرمایه از محل صرفه جویی 

سوخت های فسیلی. 
  ماده )61( قانون اصلاح الگوی مصرف: حمایت از تولید برق پاک از محل 

مابه التفاوت سوخت. 
از  حمایت  و  مالیاتی  معافیت های  دانش بنیان:  تولید  جهش  قانون    

صادرات فناوری. 
  مصوبه شورای اقتصاد )1403(: تخصیص منابع صندوق توسعه ملی برای 

احداث نیروگاه های مگاواتی و پشت بامی خورشیدی 
  قانون FIPPA: تضمین حقوق سرمایه گذاران خارجی در پروژه های 

انرژی پاک. 

با این وجود، در غیاب یک نهاد فرابخشی، اجرای این ظرفیت ها پراکنده و 
وابسته به تصمیم های مقطعی باقی مانده است. 

راهکارهای توسعه و مسیر آینده
الف( اصلاح حکمرانی انرژی

  تشکیل شورای ملی گذار انرژی با اختیارات فرابخشی برای سیاست گذاری 
و هماهنگی میان وزارتخانه ها. 

  تدوین نقشه راه انرژی نو 2050 ایران با رویکرد توسعه پایدار، امنیت انرژی 
و کاهش کربن. 

ب( توسعه بازار و ابزارهای مالی
  ایجاد بازار سبز برق )Green Market( و گواهی نامه انرژی پاک برای صنایع. 
  استفاده از اوراق سلف موازی، صندوق های پروژه و سرمایه گذاری جمعی انرژی. 
  پیوند با بانک های توسعه ای و جذب سرمایه خارجی از مسیر پروژه های 

مشترک منطقه ای. 
ج( تنوع فناوری و بومی سازی

تمرکز بر نسل دوم انرژی های نو شامل هیدروژن سبز، ذخیره سازی و    
شبکه های هوشمند. 

  ایجاد پارک های فناوری انرژی برای اتصال صنعت، دانشگاه و شرکت های 
دانش بنیان. 

  تقویت صادرات فناوری و خدمات فنی مهندسی به کشورهای همسایه. 
د( فرهنگ سازی و جامعه محوری

  ترویج مفهوم »انرژی پاک« در آموزش عمومی، رسانه ها و برنامه های ملی. 
  اعطای مشوق مالیاتی به صنایع و مصرف کنندگان برق سبز. 

انرژی  انرژی تجدیدپذیر شامل  از همه مهم تر ورود به تمام حوزه های  و 
انرژی  بادی، خورشیدی و… است. در حال حاضر تمام تمرکز کشور بر روی 
تنهایی  به  کشور  ناترازی  مشکلات  رفع  در  امر  این  و  است  خورشیدی 
در  تجدیدپذیر  انرژی های  به  بی اعتمادی  به  است  ممکن  و  نیست  موثر 

سیاستگذاران منجر شود. 

جمع بندی
ایران از نظر منابع خورشیدی و بادی در میان ده کشور برتر جهان قرار دارد. 
اگر این مزیت طبیعی با سیاست گذاری هوشمند، تأمین مالی پایدار و نوآوری 
فناورانه همراه شود، کشور می تواند در افق 2035 به یکی از قطب های انرژی نو 

در خاورمیانه تبدیل شود. 
آن ها ستون   ابزار تولید برق نیستند؛ 

ً
انرژی های تجدیدپذیر، دیگر صرفا

آینده اقتصاد مقاومتی، استقلال صنعتی و دیپلماسی سبز ایران خواهند 
بود، اگر امروز با نگاهی آینده نگر به آن ها بنگریم. 
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1-مقدمه
توسعه اقتصادی نیازمند سرمایه  گذاری در بخش  ها و فعالیت  های 
مختلف اقتصادی است. بدین ترتیب نام گذاری سال 1404 به عنوان 
»سرمایه گذاری برای تولید« از سوی رهبر انقلاب اسلامی، بیانگر یکی 
از حیاتی ترین نیازهای اقتصادی ایران در شرایط کنونی است. در حالی 
اقتصادی،  تحریم های  همچون  متعددی  چالش های  با  کشور  که 
تورم فزاینده، بیکاری، ناترازی انرژی و کاهش بهره وری صنعتی مواجه 
است، توجه به سرمایه گذاری هدفمند در بخش تولید، می تواند به 
مورد  پایدار  توسعه  و  اقتصادی  رشد  برای  راهبردی  راهکاری  عنوان 

توجه قرار گیرد. 
به همین منظور سندیکای صنعت برق ایران با بررسی چالش ها 
پس  اقتصادی،  بخش  این  در  اقتصادی  فعالان  رو  پیش  موانع  و 
وضع  ایران،  اقتصاد  در  سرمایه  گذاری  کلان  تصویر  اجمالی  مرور  از 

الزامات  موجود سرمایه  گذاری در صنعت برق، مهم ترین راهکارها و 
سرمایه  گذاری در تولید در بخش صنعت برق در جهت تحقق شعار 

سال 1404 ارائه داده است. 
2- تصویر کلان سرمایه  گذاری در اقتصاد ایران

2-1- تشکیل سرمایه ثابت ناخالص
و  اقتصاد  جدید  ظرفیت  های  ایجاد  در  که  متغیرهایی  از  یکی 
است.  ثابت  سرمایه  تشکیل  است،  دخیل  تولید  رشد  نتیجه  در 
و  کار  و  کسب  فضای  از  شدید  بودن  متأثر  دلیل  به  سرمایه  گذاری 
عوامل کلان محیطی مانند تحریم، در دهه 90 عملکرد منفی داشته 
و به طور متوسط سالانه 5/3- درصد کاهش یافته است. براساس 
)1(، تشکیل سرمایه ثابت ناخالص  با شکل  آماری مطابق  روندهای 
)به قیمت ثابت سال 1390( از 1532 هزار میلیارد ریال در سال 1390 با 
متوسط رشد سالانه 5/3- درصد به 930 هزار میلیارد ریال در سال 1401 

گزارش معاونت پژوهشی سندیکای صنعت برق ایران

 سرمایه  گذاری برای تولید 
در صنعت برق

گزارش

پاییز 1404، شماره 22 )دوره جدید( تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--40۰۲۱۰۲۱ گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر

کاهش یافته است. در سال  های 1400 و 1401 اگرچه رشد سرمایه  گذاری 
مثبت بوده، اما سطح سرمایه  گذاری هنوز با سطح آن در سال 1390 به 
قیمت  های ثابت، فاصله قابل توجهی دارد که نشان  دهنده اهمیت 
در  رشد  به  رو  روند  احیای  برای  سرمایه  گذاری  تشویق  سیاست  های 

اقتصاد ایران است. 
از  متغیرهای مهم سرمایه  گذاری  صنعتی شاخص تشکیل  یکی 
آماری،  روندهای  با  مطابق  است.   آلات  ماشین  دربخش  سرمایه 
در  ماشین  آلات  بخش  در  سرمایه  تشکیل  می  شود  مشاهده 
سال  های 1398 )33/6- درصد( و 1399 )19/5- درصد( به شدت منفی 
بوده است. یکی از دلایل آن تأثیرپذیری واردات کالاهای سرمایه  ای از 
شوک  های ارزی و نوسان  های شدید اقتصادی بوده است که موجب 

روند نزولی واردات کالاهای سرمایه ای شده است. 
دلایل عمده کاهش تشکیل سرمایه ثابت ناخالص را باید در دو 
جستجو  سرمایه  گذاری  امنیت  و  سرمایه  گذاری  سودآوری  مقوله 
رشد  جمله  از  مختلف  متغیرهای  به  سرمایه  گذاری  سودآوری  کرد. 
خ  های مالیات و قیمت عوامل تولید  خ  های سودبانکی، نر اقتصادی، نر
از  اثر می  گذارد.  ح  های سرمایه  گذاری  بستگی دارد که بر سودآوری طر
سوی دیگر، امنیت سرمایه  گذاری، )به عنوان یکی از ابعاد مهم امنیت 
ثبات  سیاسی،  ثبات  شامل  مختلفی  ابعاد  دربرگیرنده  اقتصادی( 

اقتصادی،  آزادی  و  کار، شفافیت  و  کسب  اقتصادی محیط مناسب 
نظام حقوقی حمایت  کننده از حقوق مالکیت به ویژه مالکیت فکری و 

معنوی و ثبات اقتصاد کلان )سیاست  های پولی، مالی و ارزی( است.
شامل  که  ایران  در  سرمایه  گذاری  امنیت  ملی  شاخص  علاوه  به 
است  پیمایشی(  مؤلفه   21 و  آماری  مؤلفه   17( مؤلفه   38 و  نماگر   7
این  است.  سرمایه گذاری  محیط  نامناسب  وضعیت  نشاندهنده 
چهار  در  مشارکت  کننده  اقتصادی  فعالان  ارزیابی  براساس  شاخص 
پیمایش فصلی، براساس میانگین سالانه با استفاده از دو مجموعه 
مرکز  اقتصادی  مطالعات  دفتر  توسط  پیمایشی  و  آماری  داده  های 
محاسبات  براساس  است.  شده  محاسبه  مجلس  پژوهش  های 
وضعیت   ،1402 و   1401  ،1400 مطالعه  مورد  سال  های  در  شده،  انجام 
نماگرهای عملکرد دولت )که شامل سه مؤلفه پیمایشی »سهولت 
احقاق حقوق قانونی شهروندان در ادارات«، »اختلال در کسب و کار 
بر اثر تحریم  های جدید خارجی« و »حمایت و همراهی واقعی مقامات 
استانی از داوطلبان سرمایه  گذار« است( با عدد 7/66، 8 و 6/77 از 10، 

نامناسب  ترین نماگر ارزیابی شده است.
2-2-کل موجودی سرمایه خالص

شاخص موجودی سرمایه خالص مهترین مولفه رشد اقتصادی 
آن متوقف شده  است. براساس  کشور است که در دهه های رشد 

  شکل 1 : روند و رشد تشکیل سرمایه ثابت ناخالص به قیمت ثابت 1390 در بازه زمانی 1390-1401 /  منبع: مرکز آمار ایران، 1401
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کاهش یافته است. در سال  های 1400 و 1401 اگرچه رشد سرمایه  گذاری 
مثبت بوده، اما سطح سرمایه  گذاری هنوز با سطح آن در سال 1390 به 
قیمت  های ثابت، فاصله قابل توجهی دارد که نشان  دهنده اهمیت 
در  رشد  به  رو  روند  احیای  برای  سرمایه  گذاری  تشویق  سیاست  های 

اقتصاد ایران است. 
از  متغیرهای مهم سرمایه  گذاری  صنعتی شاخص تشکیل  یکی 
آماری،  روندهای  با  مطابق  است.   آلات  ماشین  دربخش  سرمایه 
در  ماشین  آلات  بخش  در  سرمایه  تشکیل  می  شود  مشاهده 
سال  های 1398 )33/6- درصد( و 1399 )19/5- درصد( به شدت منفی 
بوده است. یکی از دلایل آن تأثیرپذیری واردات کالاهای سرمایه  ای از 
شوک  های ارزی و نوسان  های شدید اقتصادی بوده است که موجب 

روند نزولی واردات کالاهای سرمایه ای شده است. 
دلایل عمده کاهش تشکیل سرمایه ثابت ناخالص را باید در دو 
جستجو  سرمایه  گذاری  امنیت  و  سرمایه  گذاری  سودآوری  مقوله 
رشد  جمله  از  مختلف  متغیرهای  به  سرمایه  گذاری  سودآوری  کرد. 
خ  های مالیات و قیمت عوامل تولید  خ  های سودبانکی، نر اقتصادی، نر
از  اثر می  گذارد.  ح  های سرمایه  گذاری  بستگی دارد که بر سودآوری طر
سوی دیگر، امنیت سرمایه  گذاری، )به عنوان یکی از ابعاد مهم امنیت 
ثبات  سیاسی،  ثبات  شامل  مختلفی  ابعاد  دربرگیرنده  اقتصادی( 

اقتصادی،  آزادی  و  کار، شفافیت  و  کسب  اقتصادی محیط مناسب 
نظام حقوقی حمایت  کننده از حقوق مالکیت به ویژه مالکیت فکری و 

معنوی و ثبات اقتصاد کلان )سیاست  های پولی، مالی و ارزی( است.
شامل  که  ایران  در  سرمایه  گذاری  امنیت  ملی  شاخص  علاوه  به 
است  پیمایشی(  مؤلفه   21 و  آماری  مؤلفه   17( مؤلفه   38 و  نماگر   7
این  است.  سرمایه گذاری  محیط  نامناسب  وضعیت  نشاندهنده 
چهار  در  مشارکت  کننده  اقتصادی  فعالان  ارزیابی  براساس  شاخص 
پیمایش فصلی، براساس میانگین سالانه با استفاده از دو مجموعه 
مرکز  اقتصادی  مطالعات  دفتر  توسط  پیمایشی  و  آماری  داده  های 
محاسبات  براساس  است.  شده  محاسبه  مجلس  پژوهش  های 
وضعیت   ،1402 و   1401  ،1400 مطالعه  مورد  سال  های  در  شده،  انجام 
نماگرهای عملکرد دولت )که شامل سه مؤلفه پیمایشی »سهولت 
احقاق حقوق قانونی شهروندان در ادارات«، »اختلال در کسب و کار 
بر اثر تحریم  های جدید خارجی« و »حمایت و همراهی واقعی مقامات 
استانی از داوطلبان سرمایه  گذار« است( با عدد 7/66، 8 و 6/77 از 10، 

نامناسب  ترین نماگر ارزیابی شده است.
2-2-کل موجودی سرمایه خالص

شاخص موجودی سرمایه خالص مهترین مولفه رشد اقتصادی 
آن متوقف شده  است. براساس  کشور است که در دهه های رشد 

  شکل 1 : روند و رشد تشکیل سرمایه ثابت ناخالص به قیمت ثابت 1390 در بازه زمانی 1390-1401 /  منبع: مرکز آمار ایران، 1401
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آمار بانک مرکزی ایران، کل موجودی سرمایه خالص در سال 1390 از 
خ رشد 1/4 درصد به 53374  نر با متوسط  ریال  45123 هزار میلیارد 
موجودی  رشد  خ  نر است.  رسیده   1402 سال  در  ریال  میلیارد  هزار 
رسیده  ثبت  به  درصد   4/5  ،1391 سال  در  ایران  در  خالص  سرمایه 
است. از ابتدای دهه 90، این رقم شروع به کاهش کرده و این روند در 
سال  های بعدی نیز ادامه یافت و در سال های 1392 و 1393 وارد کانال 
3 درصد شد. سپس در سال 1394 این رقم به 2 درصد و در دو سال 
بعدی رشد موجودی سرمایه خالص در اقتصاد ایران به زیر دو درصد 
نیز رسید. در سال 1398 پایین  ترین رقم رشد در دهه 90 رقم خورد و 
 رشد صفر درصد را به ثبت رساند، به بیان ساده  تر، در 

ً
خ تقریبا این نر

خ  سال 1398 نسبت به سال 1397 هیچگونه سرمایه  گذاری در ایران ر
خ رشد کمی بهبود یافت و به رقم  نداده است. در سال 1399 این نر
0/2 درصد رسید. همانگونه که از روندهای آماری مشاهده می  شود، 
خ رشد موجودی سرمایه خالص در اقتصاد ایران در سال  های دهه  نر
90 همواره نزولی بوده و از حدود 4 درصد به نزدیک صفر درصد رسیده 

است. 

3-وضعیت موجود سرمایه  گذاری صنعت برق
شکل )3( میزان تخصیص سرمایه در پروژه  های صنعت برق ایران 
نشان   1402-1380 زمانی  بازه  در  انتقال  و  توزیع  تولید،  تفکیک  به  را 

می  دهد. کل میزان سرمایه صنعت برق در سال 1380 معادل با 9,764 
 43 معادل  ریال  میلیارد   4,183 میزان،  این  از  که  بوده  ریال  میلیارد 
درصد به بخش تولید، 2,917 میلیارد ریال معادل 30 درصد به بخش 
انتقال و 2664 میلیارد ریال معادل 27 درصد به بخش توزیع تخصیص 
یافته است. در سال 1402، کل میزان سرمایه به 417,267 میلیارد ریال 
رسیده که از این میزان، 625047  میلیارد ریال بوده که از این میزان 
102137 میلیارد ریال معادل 16 درصد به بخش تولید، 189954 میلیارد 
ریال  میلیارد   332956 و  انتقال  بخش  به  درصد   30 معادل  ریال 
معادل 53 درصد به بخش توزیع تخصیص یافته است )شکل 4(. 
سرمایه  میزان  سال 1391،  از  که  می  شود  مشاهده  روندها  بررسی  با 
تخصیص یافته در بخش تولید کاهش یافته و در بخش توزیع میزان 
آن افزایش یافته به طوری که حدود نیمی از میزان سرمایه به بخش 

توزیع اختصاص یافته است.
اسمی  روند  اگرچه  که  می  شود  مشاهده   )5( شکل  به  توجه  با 
خ  نر به  توجه  با  اما  داشته  افزایش  برق  صنعت  در  سرمایه گذاری 
تورم، این افزایش نتوانسته اثر تورم را جبران کند. براساس روندهای 
خ معادل دلاری نزولی بوده است، در  آماری، روند سرمایه گذاری با نر
سال  در  و  بوده  دلار  میلیارد   1/23 سرمایه  گذاری  میزان   ،1380 سال 
از  به 6/5 میلیارد دلار رسیده و سپس  افزایش چشمگیری  با   1387
کاسته شده و در سال 1402 به  این صنعت  میزان سرمایه  گذاری در 
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1402 ،   شکل 4: سهم میزان سرمایه گذاری در تأسیسات صنعت برق به تفکیک در بازه زمانی 1380-1402 / منبع: شرکت مادرتخصصی توانیر
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1402 ،   شکل 4: سهم میزان سرمایه گذاری در تأسیسات صنعت برق به تفکیک در بازه زمانی 1380-1402 / منبع: شرکت مادرتخصصی توانیر
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از  زیادی  بخش  آن،  موجب  به  است.  یافته  کاهش  دلار  میلیارد   1/2
درنیامده  اجرا  به  تولید  بخش  در  صنعت  این  توسعه  ای  ح  های  طر
خ رشد  نر را به صورت عقب ماندگی  اثر خود  این عدم توسعه  است. 

خ رشد مصرف گذاشته است.  تولید از نر

4- پیش  بینی کمبود سرمایه موردنیاز در صنعت برق
براساس مصوبات قانون بودجه 1404، ذخایر و اندوخته  ها و سایر 
وام  ها  و  بانکی  تسهیلات  عمومی،  درآمد  کمک  جاری،  دارایی  های 

)داخلی و خارجی( و سایر دریافتی  ها مهم  ترین منابع سرمایه  ای صنعت 
برق هستند که در این میان، ذخایر و اندوخته  ها و سایر دارایی  های 
جاری، کمک درآمد عمومی به عنوان درآمدهای قابل اتکا، 16 درصد 
دریافتی  ها،  سایر  و  خارجی(  و  )داخلی  وام  ها  و  بانکی  تسهیلات  و 
اختصاص  خود  به  را  برق  صنعت  سرمایه  ای  منابع  کل  از  درصد   86
ح  های تملک  به طر برق  داده  اند. مصارف سرمایه  ای بودجه صنعت 
سرمایه  ای، هزینه  های سرمایه  ای از محل منابع داخلی، بازپرداخت وام 
و تسهیلات پرداختی، وجوه اداره شده و بازپرداخت ودیعه بدهی  ها 
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 و تسهیلات  
 

  

%16

%84

درآمدهای قابل اتکا درآمدهای غیرقابل اتکا

 ذخایر و اندوخته ها

 منابع عمومی

 سایر

 تسهیلات بانکی داخلی  

  بانکی خارجی تسهیلات 
 )فاینانس(

   سایر دریافتی ها

 از شرکت 

؛ بانک مرکزی، 1402    شکل ۵: روند سرمایه گذاری در صنعت برق در بازه زمانی 1380-1402 / منبع: شرکت مادرتخصصی توانیر

  شکل ۶: سهم منابع سرمایه در قانون بودجه 1404 / منبع: قانون بودجه 1404 و محاسبات محقق، معاونت پژوهش و برنامه  ریزی سندیکای صنعت برق 
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تقسیم  بندی می  شود که در این میان؛ سهم هزینه  های سرمایه  ای از 
ح  های تملک سرمایه  ای 37  محل منابع داخلی 49 درصد و سهم طر

درصد از کل مصارف سرمایه  ای صنعت برق است.  
سندیکای  برنامه  ریزی  و  پژوهش  معاونت  محاسبات  براساس 
صنعت برق ایران، برای بررسی تحقق  پذیری منابع سرمایه  ای صنعت 
فرض  با  صنعت،  این  در  موردنیاز  سرمایه  پیش  بینی  جهت  برق 
تحقق  پذیری 35 درصد از کل منابع سرمایه  ای، برآورد می  شود که عملاً 
در سال 1404، میزان 528567 میلیارد ریال منابع تحقق پیدا می  کند. به 
دلیل عدم دسترسی به آمار عملکرد صنعت برق، مبنای محاسبات 
گزارش فعلی، براساس آخرین محاسبات گزارش مرکز پژوهش  های 
مجلس1، فرض تحقق  پذیری منابع معادل با 35 درصد )از تقسیم کل 

منابع قابل تحقق به کل منابع سرمایه  ای( در نظر گرفته شده است. 
شکل )7( بررسی کمبود سرمایه موردنیاز در صنعت برق در سال 
1404 را نشان می  دهد. براساس مصوب 1404، انتظار می  رود 739545 
میلیارد ریال برای سرمایه  گذاری در صنعت برق موردنیاز باشد و میزان 
پرداخت بدهی  ها و دیون نیز 211709 میلیارد ریال مصوب شده است. 
براساس محاسبات، از کل منابع قابل تحقق 528567 میلیارد ریال، 
صنعت برق با کمبود سرمایه به میزان 422687 میلیارد ریال مواجه 

است.

۵- چشم  انداز سرمایه گذاری صنعت برق براساس برنامه هفتم 
توسعه و اهداف وزارت نیرو در دولت چهاردهم

در یک رویداد تاریخی، دولت چهاردهم همزمان با تصویب قانون 
دولت  در  نیرو  وزارت  است.  کرده  کار  به  آغاز  هفتم  پنج  ساله  برنامه 
چهاردهم در حوزه برق، منابع موردنیاز برای اجرای برنامه  ها و دستیابی 
و  تنظیم  زیر  ح  شر به  توسعه  هفتم  برنامه  در  خود  کمی  هداف  به 

پیش  بینی کرده است:

  جدول 2: منابع موردنیاز برای اجرای برنامه  ها و دستیابی به اهداف

محل تحصیل منابعمنابع موردنیازبرنامه/هدف

احداث 23 هزار 
مگاوات ظرفیت 
نیروگاهی حرارتی 

جدید

11.5 میلیارد دلار 
)معادل سالانه 

) 3.25 میلیارد دلار

دولتی: 2.5 میلیارد دلار

خصوصی: 6 میلیارد دلار

صنایع: 3 میلیارد دلار

احداث 11 
هزارمگاوات 

ظرفیت 
تجدیدپذیر جدید

5.3 میلیارد دلار 
)معادل سالانه 
1.325 میلیارد 

) دلار

خصوصی: 3.8 میلیارد 
دلار

صنایع: 1.5 میلیارد دلار

تبدیل 8 
هزارمگاوات 

نیروگاه گازی به 
سیکل ترکیبی

4 میلیارد دلار 
)معادل سالانه 1 

) میلیارد دلار

دولتی: 2 میلیارد دلار

خصوصی: 2 میلیارد دلار

بازپرداخت 
مطالبات انباشته 
بخش خصوصی

حدود 3 میلیارد 
دلار )معادل 
سالانه 750 

) میلیون دلار

دولتی: 3 میلیارد دلار

منبع: برنامه وزارت نیرو، 1403 

برنامه وزارت نیرو، برای دستیابی به اهداف،  براساس محاسبات 
 به حدود 7/5 میلیارد دلار سرمایه  گذاری دولتی 

ً
وزارت نیرو مجموعا

نیاز خواهد داشت )حدود 16/3 میلیارد دلار نیز سرمایه  گذاری بخش 
خصوصی و صنایع در نظر گرفته شده است(. از این میزان با اجرای 
قانون مانع  زدایی از توسعه صنعت برق به طور متوسط سالانه حدود 
( منابع جدید مازاد   معادل 2/4 میلیارد دلار

ً
600 میلیون دلار )مجموعا

سالانه  )معادل  دیگر  دلار  میلیارد   5/1 برای  اما  شد،  خواهد  حاصل 
خواهد  اتکاء  دولت  بودجه  بر  نیرو  وزارت   ) دلار میلیارد   1/3 حدود 

داشت.
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گذاری موردنیاز 

:در سال
739545

میلیارد ریال
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میلیارد 211709

ریال

کمبود سرمایه 
:توسعه صنعت

میلیارد422687
ریال

کل منابع قابل 
:تحقق
میلیارد 528567

ریال

  شکل 7: بررسی کمبود سرمایه موردنیاز در صنعت برق در سال 1404
منبع: محاسبات محقق، معاونت پژوهش و برنامه  ریزی سندیکای صنعت برق

پی نوشت
1. بررسی مسائل کلیدی و مشکلات مالی صنعت 
برق و اصلاحات مورد نیاز. دفتر مطالعات انرژی 

مرکز پژوهش های مجلس.
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تقسیم  بندی می  شود که در این میان؛ سهم هزینه  های سرمایه  ای از 
ح  های تملک سرمایه  ای 37  محل منابع داخلی 49 درصد و سهم طر

درصد از کل مصارف سرمایه  ای صنعت برق است.  
سندیکای  برنامه  ریزی  و  پژوهش  معاونت  محاسبات  براساس 
صنعت برق ایران، برای بررسی تحقق  پذیری منابع سرمایه  ای صنعت 
فرض  با  صنعت،  این  در  موردنیاز  سرمایه  پیش  بینی  جهت  برق 
تحقق  پذیری 35 درصد از کل منابع سرمایه  ای، برآورد می  شود که عملاً 
در سال 1404، میزان 528567 میلیارد ریال منابع تحقق پیدا می  کند. به 
دلیل عدم دسترسی به آمار عملکرد صنعت برق، مبنای محاسبات 
گزارش فعلی، براساس آخرین محاسبات گزارش مرکز پژوهش  های 
مجلس1، فرض تحقق  پذیری منابع معادل با 35 درصد )از تقسیم کل 

منابع قابل تحقق به کل منابع سرمایه  ای( در نظر گرفته شده است. 
شکل )7( بررسی کمبود سرمایه موردنیاز در صنعت برق در سال 
1404 را نشان می  دهد. براساس مصوب 1404، انتظار می  رود 739545 
میلیارد ریال برای سرمایه  گذاری در صنعت برق موردنیاز باشد و میزان 
پرداخت بدهی  ها و دیون نیز 211709 میلیارد ریال مصوب شده است. 
براساس محاسبات، از کل منابع قابل تحقق 528567 میلیارد ریال، 
صنعت برق با کمبود سرمایه به میزان 422687 میلیارد ریال مواجه 

است.

۵- چشم  انداز سرمایه گذاری صنعت برق براساس برنامه هفتم 
توسعه و اهداف وزارت نیرو در دولت چهاردهم

در یک رویداد تاریخی، دولت چهاردهم همزمان با تصویب قانون 
دولت  در  نیرو  وزارت  است.  کرده  کار  به  آغاز  هفتم  پنج  ساله  برنامه 
چهاردهم در حوزه برق، منابع موردنیاز برای اجرای برنامه  ها و دستیابی 
و  تنظیم  زیر  ح  شر به  توسعه  هفتم  برنامه  در  خود  کمی  هداف  به 

پیش  بینی کرده است:

  جدول 2: منابع موردنیاز برای اجرای برنامه  ها و دستیابی به اهداف

محل تحصیل منابعمنابع موردنیازبرنامه/هدف

احداث 23 هزار 
مگاوات ظرفیت 
نیروگاهی حرارتی 

جدید

11.5 میلیارد دلار 
)معادل سالانه 

) 3.25 میلیارد دلار

دولتی: 2.5 میلیارد دلار

خصوصی: 6 میلیارد دلار

صنایع: 3 میلیارد دلار

احداث 11 
هزارمگاوات 

ظرفیت 
تجدیدپذیر جدید

5.3 میلیارد دلار 
)معادل سالانه 
1.325 میلیارد 

) دلار

خصوصی: 3.8 میلیارد 
دلار

صنایع: 1.5 میلیارد دلار

تبدیل 8 
هزارمگاوات 

نیروگاه گازی به 
سیکل ترکیبی

4 میلیارد دلار 
)معادل سالانه 1 

) میلیارد دلار

دولتی: 2 میلیارد دلار

خصوصی: 2 میلیارد دلار

بازپرداخت 
مطالبات انباشته 
بخش خصوصی

حدود 3 میلیارد 
دلار )معادل 
سالانه 750 

) میلیون دلار

دولتی: 3 میلیارد دلار

منبع: برنامه وزارت نیرو، 1403 

برنامه وزارت نیرو، برای دستیابی به اهداف،  براساس محاسبات 
 به حدود 7/5 میلیارد دلار سرمایه  گذاری دولتی 

ً
وزارت نیرو مجموعا

نیاز خواهد داشت )حدود 16/3 میلیارد دلار نیز سرمایه  گذاری بخش 
خصوصی و صنایع در نظر گرفته شده است(. از این میزان با اجرای 
قانون مانع  زدایی از توسعه صنعت برق به طور متوسط سالانه حدود 
( منابع جدید مازاد   معادل 2/4 میلیارد دلار

ً
600 میلیون دلار )مجموعا

سالانه  )معادل  دیگر  دلار  میلیارد   5/1 برای  اما  شد،  خواهد  حاصل 
خواهد  اتکاء  دولت  بودجه  بر  نیرو  وزارت   ) دلار میلیارد   1/3 حدود 

داشت.
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برای تأمین هزینه  های رشد 25 درصدی ظرفیت شبکه انتقال و توزیع 
 ) کشور به حدود 20 میلیارد دلار منابع دولتی )معادل سالانه 4 میلیارد دلار
تا پایان برنامه هفتم نیاز است که به نظر می  رسد ظرفیت سرمایه  گذاری 

توانیر با منابع داخلی فعلی، سالانه حدود 1 میلیارد دلار باشد.

۶- چالش  های سرمایه گذاری بخش خصوصی در صنعت برق
استراتژیک بودن صنعت برق، نیاز صنایع مختلف به آن و از سویی 
و  صنعتی  بخش   های  در  به خصوص  برق  تقاضای  رشد  به  رو  روند 
از  یکی  به  صنعت  این  در  سرمایه گذاری  که  شده  موجب  خانگی، 
این  اهمیت  و  شود  مبدل  جهان  در  سرمایه گذاری   ها  سودده   ترین 
موضوع را دوچندان کند. در ایران نیز در راستای تحقق اصل 44 قانون 
اساسی و طی رد دیون دولت در سال های 89 تا 92، جهش چشمگیری 
در میزان تولید برق توسط بخش خصوصی در سال 92 صورت گرفت 
که این جهش، روند صعودی خود را طی یک دهه اخیر آن طور که باید، 
حفظ نکرد. این به آن معناست که با چالش   هایی روبه رو است که به 

ح زیر توضیح داده شده است: شر
  ریسک وصول مطالبات و تأمین نقدینگی عملیاتی: 

با توجه به غیررقابتی بودن بازار برق در ایران و قدرت بالای شرکت 

های دولتی در تجارت صنعت برق ، عمده تولیدکنندگان برق ناچارند 
که انرژی تولیدی را به بخش دولتی بفروشند. از این رو ذی نفع فروش 
کمبود  صورت  در  است.  دولتی  بخش  اغلب  مالی،  منظر  از  برق 
نقدینگی در دسترس بخش دولتی ناشی از کسری بودجه یا بدعهدی 
و تعویق وصول مطالبات، موجب انتقال کسری نقدینگی به بخش 
خصوصی شده و باعث ضرر و زیان سرمایه گذاران خواهد شد. حتی 
این  فعلی،  خ های  نر با  نیز  قراردادها  در  تأخیر  جریمه  گرفتن  نظر  در 
تعمیرات  عدم  انجام  دیگر،  سوی  از  کرد.  نخواهد  جبران  را  زیان   ها 
اساسی به   موقع، افزایش استهلاک ماشین   آلات و تجهیزات، کاهش 
راندمان نیروگاه و افزایش مصرف سوخت، از بین رفتن فرصت   های 
حق   الزحمه  به   موقع  پرداخت  در  تأخیر  و  بیشتر  سرمایه گذاری 
پیمانکاران و تسویه تسهیلات بانکی و به تبع آن افزایش هزینه   های 
 جبران   ناپذیر، کمبود نقدینگی در 

ً
مالی تنها بخشی از خسارات بعضا

بنگاه   هایی از این دست به شمار می رود.
خ بازده بدون ریسک:  ریسک تورم و نر

اما  یکدیگرند،  متضاد  مقوله  دو  رکود  و  تورم  اقتصادی،  منظر  از   
خ  اگر کشور با دوره طولانی تورم بالا همراه با رشد اقتصادی کم و نر
که  شده  ایجاد  تورمی  رکود  به نام  پدیده   ای  باشد،  مواجه  بالا  بیکاری 
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  شکل 8 چشم  انداز سرمایه  گذاری صنعت برق در برنامه هفتم توسعه / منبع: برنامه وزارت نیرو، 1403  

گزارش

پاییز 1404، شماره 22 )دوره جدید( تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--46۰۲۱۰۲۱ گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر

این  در  است.  توسعه  حال  در  اقتصادهای  مشکلات  بزرگ ترین  از 
خ بازده بدون ریسک، جذابیت سرمایه گذاری برای  دوره، با افزایش نر
از دست  را دارند  ارزش   آفرینی و مولد بودن  که قصد  سرمایه گذارانی 
از سودآوری به   مراتب  آنها  باید سرمایه گذاری  می رود؛ به   عبارت   دیگر، 
اقتصادی  توجیه  تا  بوده  برخوردار  ریسک  بدون  بازده  خ  نر از  بالاتری 
داشته باشد. در اقتصاد ایران، به تأثیرگذاری عوامل قیمتی از جمله 
متغیرهای  این  نااطمینانی  های  و  اقتصادی  کلان  متغیرهای  و  تورم 
رشد  تولید،  اشتغال،  در  نقش  این  است.  شده  توجه  کمتر  کلان 

اقتصادی ظاهر می  شود.
خ بهره بر تقاضا برای سرمایه و سرمایه گذاری:   تأثیر نر

خ بهره در اقتصاد متعارف بازدهی پول در طول زمان است که  نر
عنوان  به  کشورها(  مرکزی   )بانک  پولی  سیاستگذار  توسط  معمولاً 
سالانه  درصدی  به صورت  تورم   کنترل  و  نقدینگی  مدیریت  ابزار 
مالی  تأمین  برای  سرمایه  صاحبان  می دهد  نشان  و  می شود  اعلام 
پروژه ها چقدر باید هزینه کنند. در نظام بانکداری بدون ربا )اقتصاد 
خ بهره؛ از شاخص بازدهی تسهیلات بر اساس  اسلامی(، به جای نر
انواع قراردادهای مشارکتی یا عقود اسلامی  تعیین می شود. در این 
خ »سود« نه به صورت ثابت و ماهوی از پیش   تعیین شده  قراردادها، نر
)ربا(، بلکه مبتنی بر سهم واقعی طرفین از منافع یا اجاره بها محاسبه 
پروژه،  ریسک  برآورد  مستلزم  چارچوب  این  در  خ  نر تعیین  می شود. 
، و بازده مورد انتظار بازار است؛ به طوری که هیچ یک  سهم سرمایه و کار
از طرفین بدون مشارکت در زیان یا منفعت مشروع برخوردار نشوند.  
 با تأثیرپذیری 

ً
خ سود بانکی در ایران در عمل غالبا بر این اساس، نر

خ های مرجع سیاست گذار پولی )بانک مرکزی( تعیین می شود و  از نر
ممکن است بین سپرده گذاران و وام گیرندگان تفاوت داشته باشد. 
خ سود سپرده بالا باشد، انگیزه سرمایه گذاری در بخش واقعی  وقتی نر
اقتصاد کاهش می یابد؛ زیرا صاحبان نقدینگی ترجیح می دهند وجوه 
 بدون ریسک بهره مند شوند. 

ً
را در بانک قرار دهند و از سود تقریبا

خ سود سپرده بانکی به عنوان یکی از متغیرهای اصلی بازار  بنابراین نر
سرمایه در ایران ایفای نقش می کند. 

 : خ ارز  ریسک نر
خ ارز از دو جنبه بر سرمایه گذاری در صنعت برق تاثیرگذار  ریسک نر

است؛
1-به هنگام ساخت نیروگاه، بخش عمده سرمایه گذاری موردنیاز از 
طریق تسهیلات ارزی تأمین می شود. بنابراین علاوه بر بهره متعلقه به 
وام ارزی، در صورت عدم بازپرداخت به   موقع ناشی از کمبود نقدینگی، 
جرایم سنگینی نیز به آن تعلق می گیرد که هزینه بهره 11 تا 16 درصدی 

 
ً
خ ارز که اکثرا به شرکت تحمیل خواهد کرد. در حقیقت نوسانات نر

در کشور صعودی بوده و جهش  های ارزی که در سال  های اخیر اتفاق 
افتاد، موضوعیت هزینه مالی مذکور را برای سرمایه گذاران مضاعف 
کرد. این در حالی است که صندوق توسعه ملی و بانک ها در عمل، 
تخفیفی از این جهت برای بازپرداخت بدهی   های ارزی قائل نمی   شوند. 
و  خارجی  پیمانکاران  و  بهره   برداران  به  ارزی  پرداخت های   -2
خ ارز بسیار متورم شدند  حساب   های پرداختنی ارزی به دلیل جهش نر
که این موضوع برای نیروگاه   هایی که حساب   های پرداختنی ارزی دارند 
و  ریالی  آن  درآمدهای  که  صنعتی  واقع،  در  است.  مهم  چالش  یک 
خ ارز  آن ارزی است، دچار بیشترین زیان در شرایط جهش نر ج  مخار

خواهد شد.
 ریسک سیاسی: تحریم   های اقتصادی نه   تنها بر متغیرهای کلان، 
سرمایه  ساختار  جمله  از  شرکت  مختص  مالی  متغیرهای  بر  بلکه 
دوره  طول  در  برق  صنعت  سرمایه گذاران  و  است  اثرگذار  شرکت ها 
تحریم   های  بهانه  به  خارجی  شرکت های  بدعهدی   های  از  تحریم، 
به   منظور  بانکی  سیستم  از  استفاده  عدم توانایی  و  اقتصادی 
عدم امکان  شده   اند.  متضرر  بالا  کارمزد  تحمل  و  ارزی  پرداخت های 
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این  در  است.  توسعه  حال  در  اقتصادهای  مشکلات  بزرگ ترین  از 
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، و بازده مورد انتظار بازار است؛ به طوری که هیچ یک  سهم سرمایه و کار
از طرفین بدون مشارکت در زیان یا منفعت مشروع برخوردار نشوند.  
 با تأثیرپذیری 

ً
خ سود بانکی در ایران در عمل غالبا بر این اساس، نر

خ های مرجع سیاست گذار پولی )بانک مرکزی( تعیین می شود و  از نر
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قطعات  تأمین  عدم امکان  بهینه،  و  جدید  تکنولوژی   های  دریافت 
زمان بر  قطعات،  نوع  این  خرید  هزینه  بودن  بالا  یا  باکیفیت  و  اصلی 
شدن فرآیند تأمین مالی و تهیه قطعات موردنیاز و نقدی بودن خرید، 
همه و همه ناشی از شرایط سیاسی حاکم بر فضای اقتصادی کشور 
بوده و با تحمیل هزینه   های مازاد، توان رقابت   پذیری صنعت برق را 

کاهش داده است.
در  کاملاً  برق  صنعت  رگولاتوری  و  بازار  تنظیم  حاکمیتی:  ریسک   
ریسک   های  از  آن  برای  مستقل  نهادی  نبود  و  است  دولت  اختیار 
عدم اصلاح  می رود.  شمار  به  زمینه  این  در  خصوصی  سرمایه گذاری 
قیمت برق طی سال های 93 تا 98 به   رغم دیده شدن  سازوکار قانونی 
برنامه ششم توسعه  قانون  به  و عدم اعتنا  پنجم توسعه  برنامه  در 
توسط  اعلامی  تورم  خ  نر اساس  بر  دیرکرد  جریمه  پرداخت  بر  مبنی 
بانک مرکزی از مصادیقی بوده که به گفته کارشناسان صنعت برق، 

سرمایه گذاری خصوصی از آن متأثر شده است. 
 موانع قانونی و اداری: وجود مقررات زائد و فرآیندهای طولانی جهت 
می شود.  سرمایه گذاران  برای  قطعیت  عدم  موجب  مجوزها  صدور 
سیاست های  ثبات  عدم  و  مقررات  در  ناگهانی  تغییرات  هم  چنین، 

نهادی، ریسک سرمایه گذاری را افزایش می دهد.
نیز  زیربخش  هر  درون  در  ذی ربط:  نهادهای  هماهنگی  عدم   
بین  تفکیک  نشده  صورت  به  عملیاتی  و  سیاست  گذاری  وظایف 
نبود  به  منجر  و  می  پذیر.  صورت  تابعه  شرکت  های  و  وزارتخانه  ها 
سازوکارهای یکپارچه برای هماهنگی در برنامه ریزی و اجرای پروژه های 

سرمایه گذاری می  شود.
وجود سازمان  های متعدد در فرآیند تصمیم  سازی و تصمیم  گیری ، 

سه نتیجه در پی دارد: 
1- ناهماهنگی و ناسازگاری در سیاست  گذاری )از دید کلان(، 2- کندی 
تصمیم  گیری و 3- عدم اصلاح و به  روز شدن قوانین کشور در سطح 

کلان.   

7- الزامات و راهکارهای تحقق شعار سال 1404 در صنعت برق
7-1-استراتژی  های وزارت نیرو در خصوص تحقق شعار سال 

از  سال،  شعار  خصوص  در  نیرو  وزارت  مقامات  اظهارات  طبق 
نیروگاه  مگاوات   3600 تولید  افزایش  نیرو،  وزارت  اهداف  مهم  ترین 
حرارتی و 4200 مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر در سال 1404 است که نیاز 
به  مربوط  عمدتآ  که  است  یورو  میلیارد   5 سالانه  سرمایه  گذاری  به 

توسعه ظرفیت نیروگاهی است. 
  جدول 4: اهداف کمی برنامه های سرمایه گذاری وزارت نیرو در سال 1404

هدف کمی موضوع

3600 مگاوات افزایش ظرفیت نیروگاه های حرارتی

4200 مگاوات افزایش ظرفیت نیروگاه های تجدیدپذیر

7000 مگاوات تبدیل نیروگاه های موجود به سیکل ترکیبی

6 میلیون دستگاه نصب کنتورهای هوشمند

11000 مگاوات قرارداد ساخت برق تجدیدپذیر
منبع: استخراج شده از اظهارات مقامات وزارت نیرو 

اهداف  تحقق  جهت  نیرو  وزارت  استراتژی  های  راستا،  این  در 
ح زیر می  باشد: شعار سال به شر

طریق  از  پذیرها  تجدید  توسعه  برای  خرد  سرمایه های  جذب   
ایجاد صندوق سرمایه گذاری در صنعت برق

 سرمایه گذاری برای تبدیل 7000 مگاوات از ظرفیت نیروگاه های 
موجود به سیکل ترکیبی

توسعه  و  برق  شبکه های  هوشمندسازی  جهت  سرمایه گذاری   
کنتور های هوشمند 

 استفاده از ظرفیت های صندوق توسعه ملی با همکاری شبکه 
بانکی برای سرمایه گذاری در  توسعه تجدیدپذیر ها.

7-2- پیشنهادات و توصیه های سیاستی سندیکای صنعت 
برق در خصوص تحقق شعار سال

برق  صنعت  سندیکای  سیاستی  توصیه  های  و  پیشنهادات 
ح زیر ارائه می  گردد؛ جهت تحقق شعار سال در 7 محور به شر

1-تأکید بر سرمایه گذاری مردمی و بخش خصوصی در جهت 
تحقق شعار سال

افزایش  که   1404 سال  شعار  کلی  مضمون  به  توجه  با 
که  است  لازم  است،  خصوصی  بخش  و  مردمی  سرمایه  گذاری 
واقع  در  شود.  اجرا  و  تدوین  حوزه  این  در  تشویقی  سیاستی  های 
تشویق سرمایه گذاری مردمی مستلزم ایجاد فضایی است که افراد 
نظر  از  نه تنها  برق  صنعت  به  سرمایه شان  ورود  کنند  احساس 
سهم  نیز  ملی  انرژی  امنیت  تحقق  در  بلکه  است،  مطمئن  مالی 
)کمپین های  گاهی بخش  آ برنامه های  باید  منظور  این  برای  دارند. 
مزایای  که  شود  اجرا  و  طراحی  وبینارها(  و  سمینارها  اطلاع رسانی، 
حمایت های  )مانند  برق  پروژه های  در  سرمایه گذاری  بلندمدت 

گزارش
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اقشار  برای  سرمایه(  بازگشت  تضمین  و  قیمتی 
راه  اندازی  همچنین  گردد.  تشریح  مختلف 

با  انرژی«  در  مردمی  مشارکت  »پلتفرم 
پروژه ها،  پیشرفت  آنلاین  رصد  امکان 

تقویت  را  عمومی  اعتماد  می تواند 
تشویقی  سیاست های  کند. 
مالی  مشوق های  از  ترکیبی  باید 
بر  مالیات  کاهش  یا  )معافیت 
یارانه های  پرداخت  پروژه،  سود 
در  )تسریع  غیرمالی  و  هدفمند( 

خرید  در  اولویت   ، مجوز صدور 
دو  این  باشد.  تولیدشده(  برق 

شفاف سازی  کنار  در  مشوق  دسته 
حقوقی،  تضمین های  ارائه  و  فرآیندها 

سرمایه گذاران  برای  اعتمادسازی  زیربنای 
همچنین  می آورند.  فراهم  را  خصوصی  بخش 

با  همزمان  که  سرمایه گذاری«  ویژه  تشویقی  »بسته  ایجاد 
انتشار سالانه گزارش عملکرد صنعت برق به سرمایه گذاران ارائه 
گردد، اقدام موثری جهت تسهیل و جلب اعتماد بخش خصوصی 

می شود. 

2- بهبود شرایط قراردادهای سرمایه گذاری صنعت برق
با  باید   )PPA( برق  تضمینی  خرید  بلندمدت  قراردادهای 
تغییرات  و  تورم  واقعی  خ  نر با  مطابق  قیمت  تعدیل  سازوکارهای 
بندهای  گنجاندن   

ً
ضمنا شوند.  تنظیم  انرژی  حامل های  قیمت 

پوشش ریسک برای نوسانات ناشی از فضای سیاستی، می تواند 
»مکانیسم  به  توجه  همچنین  نماید.  جذاب  را  قراردادها  این 
را  تجاری  و  حقوقی  ریسک های  بین المللی«  مستقل  داوری  های 
را افزایش می دهد.به علاوه،  کاهش داده و اطمینان سرمایه گذار 
برای  قراردادها  در  ارزی«  نوسانات  ریسک  »پوشش  پیش بینی 
خ ارز  پروژه های با تأمین تجهیزات خارجی لازم است تا نوسانات نر

تهدیدی برای بازگشت سرمایه نباشد.

و  ترجیحی،  تسهیلات  ارائه  ارزی،  اعتباری  خط  تخصیص   -3
بکارگیری ابزارهای نوین مالی 

صندوق  توسط  ترجیحی  خ  نر با  ارزی  اعتباری  خط  اختصاص 
معافیت  نیز  و  دولت  به  وابسته  عامل  بانک های  و  ملی  توسعه 

پروژه های  درآمد  بر  مالیات  تدریجی  یا  کامل 
بهره برداری،  اولیه  سال های  در  تجدیدپذیر 
ح ها را به طور چشمگیر  جذابیت مالی طر
تسهیلات  این  می دهد.  افزایش 
ضمانت نامه های  با  همراه  باید 
بازپرداخت  ساختار  و  بانکی 

زمان بندی شده باشد.
ارزی  خط  تخصیص 
برق  صنعت  برای  اختصاصی 
ارزی  سهمیه  شدن  فعال  یا 
ثبت  در  اجرایی  دستگاه  های 
بحران  شرایط  در  سفارشات 
سرمایه  گذاری صنعت برق )کمبود 
و  تجهیزات  فرسودگی  نقدینگی، 
خصوصی(  بخش  سرمایه  گذاری  کاهش 
به عنوان یک ابزار حمایتی مؤثر تلقی می  شود. 
اجرای آن باید با نظارت، شفافیت و و با اولویت پروژه  های 
به  زیادی  وابستگی  برق  صنعت  شود.  تعریف  اضطراری  یا  ملی 
ارز اختصاصی می  تواند  از این رو تخصیص  واردات تجهیزات دارد، 
پروژه  های  و  نیروگاه  ها  تعطیلی  یا  پروژه  ها  اجرای  در  تأخیر  از  مانع 

توسعه  ای می  شود. 
« با مشارکت دولت  همچنین راه اندازی »صندوق مالی برق سبز
و بخش خصوصی جهت پوشش ریسک های حوزه سرمایه  گذاری 
سرمایه  بازار  است.  مؤثر  مالی  نوین  ابزارهای  از  استفاده  و  برق 
درآمد  تضمین  با  صکوک  اوراق  انتشار  طریق  از  می تواند  اسلامی 
در  کم هزینه ای  و  بلندمدت  منابع   ، تجدیدپذیر برق  پروژه های 
سهام«  به  تبدیل  قابل  »صکوک  طراحی  دهد.  قرار  صنعت  اختیار 
برای پروژه های بزرگ که پس از مرحله ساخت به سهام شرکت ها 
کند.  ایجاد  سرمایه گذاران  برای  مضاعف  جذابیت  و  شود  تبدیل 
با   )Crowdfunding( جمعی  مالی  تأمین  پلتفرم های  همچنین 
خانگی،  بادی  و  خورشیدی  مقیاس  کوچک   پروژه های  هدف 

مشارکت عامه را افزایش می دهند.
صندوق  مانند  نوآوری  مالی  نهادهای  تقویت  علاوه،   به 
انرژی، برای اعطای گرنت و تسهیلات خطرپذیر  پژوهش و نوآوری 
استارت آپ ها و شرکت های دانش بنیان فعال در حوزه شبکه های 
کمک  بخش  این  سرمایه گذاری  افزایش  به  می  تواند  هوشمند 
جذب  جهت  ویژه  حمایتی  برنامه های  اجرای  و  تدوین  نماید. 
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اقشار  برای  سرمایه(  بازگشت  تضمین  و  قیمتی 
راه  اندازی  همچنین  گردد.  تشریح  مختلف 

با  انرژی«  در  مردمی  مشارکت  »پلتفرم 
پروژه ها،  پیشرفت  آنلاین  رصد  امکان 

تقویت  را  عمومی  اعتماد  می تواند 
تشویقی  سیاست های  کند. 
مالی  مشوق های  از  ترکیبی  باید 
بر  مالیات  کاهش  یا  )معافیت 
یارانه های  پرداخت  پروژه،  سود 
در  )تسریع  غیرمالی  و  هدفمند( 

خرید  در  اولویت   ، مجوز صدور 
دو  این  باشد.  تولیدشده(  برق 

شفاف سازی  کنار  در  مشوق  دسته 
حقوقی،  تضمین های  ارائه  و  فرآیندها 

سرمایه گذاران  برای  اعتمادسازی  زیربنای 
همچنین  می آورند.  فراهم  را  خصوصی  بخش 

با  همزمان  که  سرمایه گذاری«  ویژه  تشویقی  »بسته  ایجاد 
انتشار سالانه گزارش عملکرد صنعت برق به سرمایه گذاران ارائه 
گردد، اقدام موثری جهت تسهیل و جلب اعتماد بخش خصوصی 

می شود. 

2- بهبود شرایط قراردادهای سرمایه گذاری صنعت برق
با  باید   )PPA( برق  تضمینی  خرید  بلندمدت  قراردادهای 
تغییرات  و  تورم  واقعی  خ  نر با  مطابق  قیمت  تعدیل  سازوکارهای 
بندهای  گنجاندن   

ً
ضمنا شوند.  تنظیم  انرژی  حامل های  قیمت 

پوشش ریسک برای نوسانات ناشی از فضای سیاستی، می تواند 
»مکانیسم  به  توجه  همچنین  نماید.  جذاب  را  قراردادها  این 
را  تجاری  و  حقوقی  ریسک های  بین المللی«  مستقل  داوری  های 
را افزایش می دهد.به علاوه،  کاهش داده و اطمینان سرمایه گذار 
برای  قراردادها  در  ارزی«  نوسانات  ریسک  »پوشش  پیش بینی 
خ ارز  پروژه های با تأمین تجهیزات خارجی لازم است تا نوسانات نر

تهدیدی برای بازگشت سرمایه نباشد.
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صندوق  توسط  ترجیحی  خ  نر با  ارزی  اعتباری  خط  اختصاص 
معافیت  نیز  و  دولت  به  وابسته  عامل  بانک های  و  ملی  توسعه 

پروژه های  درآمد  بر  مالیات  تدریجی  یا  کامل 
بهره برداری،  اولیه  سال های  در  تجدیدپذیر 
ح ها را به طور چشمگیر  جذابیت مالی طر
تسهیلات  این  می دهد.  افزایش 
ضمانت نامه های  با  همراه  باید 
بازپرداخت  ساختار  و  بانکی 

زمان بندی شده باشد.
ارزی  خط  تخصیص 
برق  صنعت  برای  اختصاصی 
ارزی  سهمیه  شدن  فعال  یا 
ثبت  در  اجرایی  دستگاه  های 
بحران  شرایط  در  سفارشات 
سرمایه  گذاری صنعت برق )کمبود 
و  تجهیزات  فرسودگی  نقدینگی، 
خصوصی(  بخش  سرمایه  گذاری  کاهش 
به عنوان یک ابزار حمایتی مؤثر تلقی می  شود. 
اجرای آن باید با نظارت، شفافیت و و با اولویت پروژه  های 
به  زیادی  وابستگی  برق  صنعت  شود.  تعریف  اضطراری  یا  ملی 
ارز اختصاصی می  تواند  از این رو تخصیص  واردات تجهیزات دارد، 
پروژه  های  و  نیروگاه  ها  تعطیلی  یا  پروژه  ها  اجرای  در  تأخیر  از  مانع 

توسعه  ای می  شود. 
« با مشارکت دولت  همچنین راه اندازی »صندوق مالی برق سبز
و بخش خصوصی جهت پوشش ریسک های حوزه سرمایه  گذاری 
سرمایه  بازار  است.  مؤثر  مالی  نوین  ابزارهای  از  استفاده  و  برق 
درآمد  تضمین  با  صکوک  اوراق  انتشار  طریق  از  می تواند  اسلامی 
در  کم هزینه ای  و  بلندمدت  منابع   ، تجدیدپذیر برق  پروژه های 
سهام«  به  تبدیل  قابل  »صکوک  طراحی  دهد.  قرار  صنعت  اختیار 
برای پروژه های بزرگ که پس از مرحله ساخت به سهام شرکت ها 
کند.  ایجاد  سرمایه گذاران  برای  مضاعف  جذابیت  و  شود  تبدیل 
با   )Crowdfunding( جمعی  مالی  تأمین  پلتفرم های  همچنین 
خانگی،  بادی  و  خورشیدی  مقیاس  کوچک   پروژه های  هدف 

مشارکت عامه را افزایش می دهند.
صندوق  مانند  نوآوری  مالی  نهادهای  تقویت  علاوه،   به 
انرژی، برای اعطای گرنت و تسهیلات خطرپذیر  پژوهش و نوآوری 
استارت آپ ها و شرکت های دانش بنیان فعال در حوزه شبکه های 
کمک  بخش  این  سرمایه گذاری  افزایش  به  می  تواند  هوشمند 
جذب  جهت  ویژه  حمایتی  برنامه های  اجرای  و  تدوین  نماید. 
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سرمایه گذاری خصوصی در مراحل اولیه پروژه ها راهگشا است.
 )Front-End Engineering Design( ح  در واقع، مرحله پیش طر
آن  به  ورود  از  سرمایه گذاران  معمولاً  و  دارد  را  ریسک  بیشترین 
 R&D( توسعه  و  تحقیق  کمک هزینه های  اعطای  می کنند.  پرهیز 
را  اصلی  مانع   ، فاز این  در  دولتی  پیش تضمین های  و   )Grants
»گروه  ایجاد  می کند.  تکمیل  را  سرمایه  تأمین  زنجیره  و  کرده  رفع 
صندوق های  و  حرفه ای  سرمایه گذاران  شامل  انرژی«  فرشتگان 
سرمایه گذاری  اولیه  فازهای  در  هدفمند  به صورت  که  جسورانه 

ح است.  می کنند، به عنوان پیشنهاد تکمیلی مطر

4- اصلاح حکمرانی برق و ایجاد نهاد تنظیم گری مستقل برق
که  است  اساسی  اصلاحات  نیازمند  برق  صنعت  حکمرانی 
مهم  ترین آنها، استقلال نهاد تنظیم گر است که باید تقویت شود 
قیمت گذاری  کارشناسی،  ضوابط  با  و  سیاسی  مداخله  بدون  تا 
می تواند  نهاد  این  گیرد.  برعهده  را  خدمات  کیفیت  بر  نظارت  و 
را  خود  گزارش های  و  کرده  برگزار  ذی نفعان  با  سالانه  جلسات 
و  مستقل  بودجه  تخصیص  کند.   منتشر  عمومی  به صورت 
و  نظارتی  ظرفیت  افزایش  برای  حرفه ای  هیئت علمی  استخدام 

پژوهشی این نهاد از الزامات مهم به شمار می  رود.

بین  هماهنگی  ایجاد  و  حقوقی  و   ادرای  موانع  رفع   -۵
دستگاه  ها 

در برنامه هفتم و قانون مانع  زدایی از توسعه برق، ظرفیت  های 
پیش  بینی  خصوصی  بخش  سرمایه گذاری  جذب  برای  متعددی 
بردارد.  گام  آنها  اجرای  جهت  در  دولت  است  لازم  که  شده  است 
برنامه  و  برق  توسعه  از  مانع  زدایی  قانون  ماده های  دقیق  اجرای 
هفتم نیازمند پیگیری مستمر در سطح وزارتخانه و ادارات است. 
نمایندگان  حضور  با  برق«  توسعه  از  مانع زدایی  »قرارگاه  تشکیل 
فرآیند  می تواند  خصوصی  بخش  و  قضائیه  قوه  نیرو،  وزارت 
شناسایی و رفع فوری موانع صدور مجوز را تضمین کند. همچنین 
به صورت  آن  ماهانه  انتشار  و  قانون«  رصد  »شاخص  های  تدوین 

شفاف برای ارزیابی عملکرد دستگاه ها راهگشا خواهد بود. 
همچنین تدوین مقررات یکپارچه جهت هماهنگی میان وزارت 
نیرو، سازمان تنظیم مقررات و سایر نهادها برای ایجاد هماهنگی 
یکپارچه سازی  است.  ضروری  مسئول  دستگاه  های  یکپارچگی  و 
چارچوب های قانونی با هدف »پنجره واحد مجوزها« به گونه ای که 
از مراجعه سرمایه گذاران به چندین سازمان جلوگیری شود، زمان 

اجرا را کوتاه و هزینه های اداری را کاهش می دهد. این قوانین باید 
دستگاه های  مصوبات  میان  تعارض  حل  برای  روشن  تسهیلات 
یکپارچه«  حقوقی  »راهکار  راه اندازی  کنند.  پیش بینی  مختلف 
شامل الگوهای قراردادی و دستورالعمل های اجرایی در قالب یک 

پایگاه دانش تحت نظارت وزارت نیرو  می تواند مؤثر باشد. 
حضور  با  برق«  سرمایه گذاری  هماهنگی  عالی  »شورای  تشکیل 
نهادهای  خصوصی،  بخش  )دولت،  ذی نفعان  همه  نمایندگان 
مسائل  داخلی  داوری  مکانیزم  می تواند  دانشگاه ها(  و  نظارتی 
سرمایه گذاری را فراهم کرده و مانع طولانی شدن اختلافات شود. 
و  بازبینی  را  پروژه ها  پیشرفت  گزارش  شورا،  این  فصلی  جلسات 
اصلاحات لازم را توصیه می کنند. پیش بینی مکانیزم »گزارش دهی 
ارتقای  و  غیررسمی  ذی نفعان  بازخورد  دریافت  برای  مردمی« 

شفافیت یک راهکار تکمیلی است. 

۶- ایجاد سامانه های اطلاعاتی یکپارچه برای شفاف سازی داده ها
و  واقعی  اطلاعات  که  متمرکز  پورتالی  از  بهره برداری  و  طراحی 
آزاد و وضعیت تعمیرات  بارگذاری شبکه، ظرفیت های  از  لحظه ای 
را نمایش دهد، به سرمایه گذاران امکان می دهد تحلیل های فنی 
باز  API های  باید   سامانه  این  دهند.  انجام  دقیق تری  اقتصادی  و 
داشته باشد تا شرکت های خصوصی و توسعه دهندگان بتوانند بر 
پایه آن اپلیکیشن های ارزش افزوده بسازند. استفاده از بلاک چین 
انرژی و تضمین شفافیت و تغییرناپذیری  برای ثبت تراکنش های 

داده ها می تواند به هوشمندی این سامانه  ها کمک کند.

و  مس  تأمین  برای  کالا  بورس  از  سهمیه  ای  تخصیص   -7
آلومینیوم موردنیاز صنعت برق

صنعت برق به شدت وابسته به مس )در کابل  ها، ترانس  ها و 
فشار  سیم  های  انتقال،  خطوط  دکل  ها،  )در  آلومینیوم  و  تابلوها( 
و  بی  رویه  صادرات  ناسالم،  رقابت  قیمتی،  نوسانات  است.  قوی( 
را  شبکه  نگهداری  و  توسعه  ای  پروژه  های  تأمین،  محدودیت  های 
مشخص  سهمیه  ای  رزرو  رو،  این  از  است.  کرده  مواجه  اختلال  با 
کالا برای فعالان صنعت برق موجب  از تولیدات داخلی در بورس 
هزینه  ها  کاهش  و  زیرساختی  پروژه  های  تأمین  زنجیره  پایداری 
»پایداری  موجب  نهایت  در  که  شود  قیمتی  نوسانات  ریسک  و 
تجهیزات  ریسک  کم  و  کالای  اتکا  قابل  »تولید  تامین«،   زنجیره 
مورد نیاز صنعت« و »کاهش قیمت تمام شده پروژه های ساخت 

تاسیسات برقی« گردد. 

گزارش
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سازمان تأمین اجتماعی به عنوان نهادی اساسی در حمایت از حقوق کارگران و کارفرمایان و بازنشستگان، نقش 
حیاتی در اقتصاد و جامعه ایران ایفا می کند. صنعت برق به عنوان یکی از صنایع استراتژیک و زیربنایی کشور، نقش 
حیاتی در توسعه اقتصادی و رفاه اجتماعی ایفا می کند. با این وجود، اعضای سندیکای صنعت برق )شامل شرکت های 
خصوصی، پیمانکاران و نیروهای متخصص این صنعت( در تعامل با سازمان تأمین اجتماعی با چالش های متعدد و 
خاصی روبرو هستند که نیازمند توجه و بررسی است. این چالش ها نه تنها بر عملکرد اقتصادی این شرکت ها تأثیر 
می گذارد، بلکه می تواند به اختلال در اجرای پروژه ها و حتی تضییع حقوق کارگران منجر شود. در این مطلب، به بررسی 

مهم ترین چالش های پیش روی فعالان اقتصادی با سازمان تأمین اجتماعی پرداخته می شود. 

1. پیچیدگی قوانین و مقررات: 
قوانین و مقررات مربوط به تأمین اجتماعی از جمله قانون کار، قانون تأمین اجتماعی و بخشنامه ها و آیین نامه های 
اجرایی آن، اغلب پیچیده و در مواردی متعدد مبهم هستند. این پیچیدگی باعث سردرگمی پیمانکاران و شرکت های 
حقوقی در اجرای دقیق مقررات می شود. تغییرات مکرر قوانین و عدم اطلاع رسانی به موقع نیز بر این مشکل می افزاید. 
البته در سال 1399 سازمان تامین اجتماعی با تشکیل شورای مقررات زدایی و کمیته وحدت رویه با تنقیح و تلخیص 
 متناقض، تکراری و یا به دلیل تغییرات فن آوری های جدید در محیط کسب و کار دیگر کارایی 

ً
2000 بخشنامه که گاها

لازم را نداشت، در 47 بخشنامه تجمیع شد که گام مهمی برای شفاف سازی برداشته شد. هر چند به دلیل بدنه و تفکر 
گذشته همچنان بسیاری از مقررات هنوز توسط شعب بصورت سلیقه ای و براساس برداشت کارشناس شعبه برخورد 

می شود. 

2. اختلافات در تفسیر قوانین: 
تفسیرهای متفاوت از قوانین تأمین اجتماعی توسط مأموران سازمان و پیمانکاران، یکی از عمده ترین چالش هاست. 
برای مثال، تفاوت در تفسیر مزد مبنا یا شاغل محسوب شدن پرسنل، ضرایب مربوط به قرارداد مقاطعه بخصوص در 

 خرید و قراداد های PC و EPC می تواند به اختلافات مالی قابل توجهی منجر شود. 
ً
قرارداد های صرفا

چالش های فعالان اقتصادی
با رویه های تامین اجتماعی

علی مصطفایی
مسئول میز خدمت کار، مالیات 
و تامین اجتماعی سندیکای 
صنعت برق ایران
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سازمان تأمین اجتماعی به عنوان نهادی اساسی در حمایت از حقوق کارگران و کارفرمایان و بازنشستگان، نقش 
حیاتی در اقتصاد و جامعه ایران ایفا می کند. صنعت برق به عنوان یکی از صنایع استراتژیک و زیربنایی کشور، نقش 
حیاتی در توسعه اقتصادی و رفاه اجتماعی ایفا می کند. با این وجود، اعضای سندیکای صنعت برق )شامل شرکت های 
خصوصی، پیمانکاران و نیروهای متخصص این صنعت( در تعامل با سازمان تأمین اجتماعی با چالش های متعدد و 
خاصی روبرو هستند که نیازمند توجه و بررسی است. این چالش ها نه تنها بر عملکرد اقتصادی این شرکت ها تأثیر 
می گذارد، بلکه می تواند به اختلال در اجرای پروژه ها و حتی تضییع حقوق کارگران منجر شود. در این مطلب، به بررسی 

مهم ترین چالش های پیش روی فعالان اقتصادی با سازمان تأمین اجتماعی پرداخته می شود. 

1. پیچیدگی قوانین و مقررات: 
قوانین و مقررات مربوط به تأمین اجتماعی از جمله قانون کار، قانون تأمین اجتماعی و بخشنامه ها و آیین نامه های 
اجرایی آن، اغلب پیچیده و در مواردی متعدد مبهم هستند. این پیچیدگی باعث سردرگمی پیمانکاران و شرکت های 
حقوقی در اجرای دقیق مقررات می شود. تغییرات مکرر قوانین و عدم اطلاع رسانی به موقع نیز بر این مشکل می افزاید. 
البته در سال 1399 سازمان تامین اجتماعی با تشکیل شورای مقررات زدایی و کمیته وحدت رویه با تنقیح و تلخیص 
 متناقض، تکراری و یا به دلیل تغییرات فن آوری های جدید در محیط کسب و کار دیگر کارایی 

ً
2000 بخشنامه که گاها

لازم را نداشت، در 47 بخشنامه تجمیع شد که گام مهمی برای شفاف سازی برداشته شد. هر چند به دلیل بدنه و تفکر 
گذشته همچنان بسیاری از مقررات هنوز توسط شعب بصورت سلیقه ای و براساس برداشت کارشناس شعبه برخورد 

می شود. 

2. اختلافات در تفسیر قوانین: 
تفسیرهای متفاوت از قوانین تأمین اجتماعی توسط مأموران سازمان و پیمانکاران، یکی از عمده ترین چالش هاست. 
برای مثال، تفاوت در تفسیر مزد مبنا یا شاغل محسوب شدن پرسنل، ضرایب مربوط به قرارداد مقاطعه بخصوص در 

 خرید و قراداد های PC و EPC می تواند به اختلافات مالی قابل توجهی منجر شود. 
ً
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با رویه های تامین اجتماعی

علی مصطفایی
مسئول میز خدمت کار، مالیات 
و تامین اجتماعی سندیکای 
صنعت برق ایران

پاییز 1404، شماره 22 )دوره جدید( 5051

نشــریه سـراسـری سندیکای صـنعت برق ایـران

تماس: تماس: ۴8000820۴8000820--۰۲۱۰۲۱ گروه صنعتی میهن تابلو فجرگروه صنعتی میهن تابلو فجر



تشخیص  هیئت های  اجرایی  دستورالعمل  ماده 16  ظرفیت  و  نظر  تجدید 
مطالبات. 

آیین دادرسی بیمه ای، ترکیب سازمانی اعضاء در هیات های بدوی  نبود 
و تجدیدنظر، عدم آگاهی به قوانین و مقررات نماینده کارفرما و نماینده قوه 
در  مطالباتی  پرونده های  رسیدگی  نحوه  ضعف  نقاط  مهمترین  از  قضاییه 
هیات های سازمان تامین اجتماعی است. به همین منظور قانونگذار در بند 
ت ماده 27 قانون برنامه هفتم وزارت اقتصادی دارایی و وزرات تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی را ملزم به انتزاع دادرسی بیمه ای و مالیاتی نموده است که 
متاسفانه با گذشت بیش از یک سال ابلاغ قانون همچنان توسط این دو 

وزارت خانه اقدامی خاصی صورت نپذیرفته است. 
برای کاهش این چالش ها، راهکارهای زیر پیشنهاد می شود: 

 احیاء شورای عالی تامین اجتماعی: با حضور نماینده تشکل ها در ارکان 
مدیریت سازمان و ایجاد کانال های ارتباطی مؤثر بین سازمان تأمین اجتماعی 

و تشکل های برای حل و فصل اختلافات. 
برای پرسنل سازمان  آموزشی  برگزاری دوره های  اطلاع رسانی:  و  آموزش   
تامین اجتماعی برای آشنایی بیشتر با قوانین و مقررات مربوط به کسب و 
کار و همچنین آموزش مستمر پیمانکاران و شرکت های حقوقی در زمینه 

قوانین و مقررات تأمین اجتماعی. 
 ساده سازی فرآیندها: اصلاح و دیجیتالی کردن فرآیندهای اداری سازمان 

تأمین اجتماعی. 
برای فعالان  پایگاه اطلاعاتی یکپارچه: توسعه یک سیستم ملی  ایجاد   
( باعث سردر  اقتصادی با توجه به تعدد سامانه ها )مالیات، بیمه و روابط کار

گمی فعال اقتصادی نموده است. 
 انتزاع دادرسی بیمه ای سازمان تامین اجتماعی: استقلال هیات های حل 
اختلاف بیمه ای و بررسی پرونده های مطالباتی بدون نگاه سازمانی، اعمال 

سلیقه و صدور آرای منصفانه. 
 برگزاری منظم شورای مقررات زدایی و کمیته وحدت رویه: جهت بررسی 
مشکلات فعالان اقتصادی در حوزه بیمه ای و مشارکت حداکثری تشکل های 

تخصصی کسب و کار در این شورا. 

نتیجه گیری: 
چالش های پیش روی پیمانکاران و شرکت های حقوقی با سازمان تأمین 
اجتماعی، نیازمند توجه جدی از سوی قانون گذاران و مسئولان اجرایی است. 
با اصلاح قوانین، ساده سازی فرآیندها و افزایش شفافیت، می توان به بهبود 
فضای کسب و کار و تضمین حقوق کارفرمایان و کارگران کمک شایانی کرد. 
تنها در این صورت است که می توان به تعاملی سازنده و متوازن بین تمامی 

ذی نفعان دست یافت.

مطرح  نیز  پیشتر  که  همانطور  سلیقه  اعمال  دلایل  مهمترین  از 
به  اطلاعات  محدودیت  ولی  می باشد  مقررات  و  قوانین  پیچیدگی  شد، 
کارشناسان  کار  و  کسب  فضای  با  آشنایی  عدم  و  سازمان  بخشنامه ها 
سازمان از دلایل مهم اختلاف دیدگاه با فعالان اقتصادی است. محیط 
کسب و کار امروزه دستخوش تغییرات و پیچیدگی هایی است که با قوانین 
وضع شده در سال 1354 بسیار متفاوت است. نگاهی که قانون گذار در آن 
 با تغییرات تکنولوژی همسو نمی باشد. بنابراین 

ً
سال داشته است، قطعا

آشنایی بیشتر با وضعیت محیط کسب و کار و قوانین کار، مالی، حقوقی 
و فن آوری اطلاعات می تواند بینش جدیدی را در سازمان تامین اجتماعی 

ایجاد کند. 

3. مشکلات مربوط به محاسبه حق بیمه: 
محاسبه حق بیمه تأمین اجتماعی به ویژه برای پیمانکارانی که با نیروی 
کار متنوع و پروژه های کوتاه مدت سروکار دارند، چالش برانگیز است. اختلاف 
در تفسیر قوانین مربوط به ضرایب، نحوه تشخیص کارگاه ثابت، گاهی منجر 
به محاسبات نادرست و ایجاد بدهی های سنگین برای پیمانکاران می شود. 
اشتباه در محاسبات، ممکن است به ایجاد جرائم و بدهی های سنگین برای 
پیمانکاران منجر شود و ادامه فعالیت شرکت را با مشکل مواجه می کند. 
محاسبه  برای  قرارداد  انعقاد  از  قبل  پیمانکاری  ضرایب  پیش بینی  عدم 
بدهی های  ایجاد  با  اقتصادی  فعال  برای  آینده  در  می تواند  سود  حاشیه 
بیمه ای سنگین، مشکلات فراوانی را بوجود آورد. به همین منظور در برنامه 
20گانه سازمان برای حل این مشکل ایجاد ساز و کار برای محاسبه حق بیمه 
کارشناسان  سلیقه  اعمال  و  دخالت  بدون  سیستمی  بصورت  قراردادها 
گذشته  تفکر  مقاومت  دلیل  به  ولی  گرفت  قرار  کار  دستور  در  سازمان 

همچنان این طرح در سال های اخیر بی نتیجه مانده است. 

4. بروکراسی اداری و طولانی بودن فرآیندها: 
فرآیندهای اداری در سازمان تأمین اجتماعی طولانی و پیچیده هستند. 
ثبت نام، صدور گواهی های لازم و رسیدگی به اختلافات، زمان بر بوده و باعث 
تأخیر در اجرای پروژه ها می شود. این امر به ویژه برای پیمانکارانی مشکل ساز 

است. 

۵. دادرسی بیمه ای: 
سازمان  بین  اختلافات  به  رسیدگی  فرآیند  به  اجتماعی  تأمین  دادرسی 
تأمین اجتماعی و کارفرمایان یا بیمه شدگان اشاره دارد که در قوانین مربوطه 
به طور مشخص پیش بینی شده است. بر اساس مواد 42 تا 45 قانون تأمین 
 در سه مرحله انجام می شود: هیات های بدوی، 

ً
اجتماعی، این فرآیند عمدتا

گزارش
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قالب  در  عمدتا  وسیع،  جغرافیایی  فراگیری  با  ملی  تشکل های 
مسائل  و  منافع  می کنند  تلاش  فعال  نمایندگی های  یا  شعب 
اعضای خود را در مناطق جغرافیایی محدودتر و بومی هم دنبال کنند. در 
تا  ایجاد می کنند  برای تشکل های ملی  را  این فرصت  واقع شعب استانی 
بخشی از مسائل اعضای خود را در ساختاری محدودتر اما به مراتب موثرتر 

پیگیری کنند. 
 800 از  بیش  عضویت  واسطه  به  که  هم  ایران  برق  صنعت  سندیکای 

شرکت فعال در حوزه های ساخت تجهیزات، تولید خدمات فنی و مهندسی، 
مهندسی بازرگانی و مهندسی مشاوره در سراسر کشور، فراگیری جامعی در 
پوشش دادن بخش خصوصی صنعت برق کشور ایجاد کرده، توانسته با 
اتکا به شعب استانی فعال خود، بخشی از مسائل اعضا را در استان های 
فعال تر و وسیع تری نظیر اصفهان و خراسان به صورت اختصاصی دنبال 

کند. 
در این میان شعبه اصفهان سندیکا به عنوان یکی از شاخه های فعال 

 شعبه اصفهان
فعال در پپیگیری هاو تعاملات استانی
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قالب  در  عمدتا  وسیع،  جغرافیایی  فراگیری  با  ملی  تشکل های 
مسائل  و  منافع  می کنند  تلاش  فعال  نمایندگی های  یا  شعب 
اعضای خود را در مناطق جغرافیایی محدودتر و بومی هم دنبال کنند. در 
تا  ایجاد می کنند  برای تشکل های ملی  را  این فرصت  واقع شعب استانی 
بخشی از مسائل اعضای خود را در ساختاری محدودتر اما به مراتب موثرتر 

پیگیری کنند. 
 800 از  بیش  عضویت  واسطه  به  که  هم  ایران  برق  صنعت  سندیکای 

شرکت فعال در حوزه های ساخت تجهیزات، تولید خدمات فنی و مهندسی، 
مهندسی بازرگانی و مهندسی مشاوره در سراسر کشور، فراگیری جامعی در 
پوشش دادن بخش خصوصی صنعت برق کشور ایجاد کرده، توانسته با 
اتکا به شعب استانی فعال خود، بخشی از مسائل اعضا را در استان های 
فعال تر و وسیع تری نظیر اصفهان و خراسان به صورت اختصاصی دنبال 

کند. 
در این میان شعبه اصفهان سندیکا به عنوان یکی از شاخه های فعال 

 شعبه اصفهان
فعال در پپیگیری هاو تعاملات استانی
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و موثر این تشکل، مسائل و مشکلات شرکت های فعال صنعت برق در 
این استان را از مسیرهای متعددی پیگیری می کند. تعامل موثر و سازنده 
با اتاق بازرگانی و کسب کرسی در کمیسیون های تخصصی این نهاد، حضور 
فعال در شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی استان، تعامل موثر با 
دستگاه های ذیربط استانی از جمله برق منطقه ای و شرکت توزیع و ایجاد 
سازوکارهای کارآمد تشکلی برای دنبال کردن موضوعات مبتلابه اعضا تنها 

بخشی از اقدامات این تشکل بوده است. 
شعبه اصفهان سندیکا در شش ماهه ابتدایی امسال برگزاری مجمع 
عادی سالیانه دوره پنجم را نیز داشته است. مجمع عمومی عادی به طور 
فوق العاده شعبه اصفهان سندیکای صنعت برق، روز پنج شنبه 13 شهریور 
در محل اتاق بازرگانی اصفهان برگزار شد. در این نشست، گزارش عملکرد 
انتخابات  همچنین  رسید.  تصویب  به  و  ارائه  شعبه  مالی  صورت های  و 
آقایان  که  شدند  انتخاب  علی البدل  و  اصلی  اعضای  و  برگزار  هیئت مدیره 

مهندسان احمدرضا صافی، علیرضا روغنی، فرج اصغری، محمدطاهر کاظمی 
و مجید عریضی به عنوان اعضای اصلی و آقایان مهندسان علیرضا عنایتی 
و مجید خوش نما به عنوان اعضای علی البدل انتخاب شدند. همچنین در 
بخش انتخاب بازرس، مهندس مجید شریعتی به عنوان بازرس اصلی و 

مهندس نوراله شریفی به عنوان بازرس علی البدل انتخاب شدند.
 همکاری موثری با سندیکای ملی جهت برپایی غرفه برای اعضای خود 
در نمایشگاه بین المللی صنعت برق از دیگر اقدامات شعبه اصفهان بوده 
است. برگزاری جلسات متعدد هفتگی با شورای انرژی برای گاز و برق استان 
و طرح درخواست تشکیل صندوق انرژی در استان به ریاست اتاق اصفهان 

هم بخش دیگری از اقدامات این شعبه طی شش ماه اخیر بوده است. 
بدهی های  تهاتر  امکان  اصفهان،  برق  صنعت  سندیکای  همت  به 
شرکت های برق به مبلغ 450 میلیارد تومان فراهم شد و در کنار آن مطالبات 
تدوین  و  شد  پیگیری  استان  برق  نیروی  توزیع  شرکت  از  اعضا  معوق 
پیش نویس سند راهبردی انرژی استان اصفهان در اتاق بازرگانی کلید خورد. 
به فهرست این اقدامات می توان حضور رئیس هیات مدیره در مراسم 
افتتاح کلنگ زنی نیروگاه خورشیدی استان در محل نیروگاه بانک گردشگری 
در سایت مهیار و معرفی رئیس هیات مدیره توسط اتاق اصفهان بعنوان 
متقاضیان  اهلیت سنجی  برای  نفره  سه  کمیته  تشکیل  جهت  نماینده 
احداث نیروگاه خورشیدی جلسه با ستاد قاچاق سوخت برای بررسی تولید 

گازوئیل و بنزین توسط بخش خصوصی را نیز افزود. 
هیات مدیره سندیکای صنعت برق شعبه اصفهان، علاوه بر پیگیری حق 
عضویت اعضا، همکاری مستمر و موثری با مرکز پژوهش های اتاق بازرگانی 
اینکه این تشکل در فعال سازی کمیته برق و  اصفهان داشته اند. ضمن 
کمیسیون های انرژی و صنعت اتاق اصفهان نیز نقش موثر و سازنده ای ایفا 

کرده است. 
شعبه اصفهان سندیکا همچنین در سایه برگزاری منظم جلسات هیات 
مدیره توانسته یک ساختار تشکلی موثر برای پیگیری منافع مشروع اعضای 
خود ایجاد کرده و در این بین از ظرفیت رسانه های استانی هم برای تحقق 
بهره  استان،  برق  صنعت  فعالان  مشکلات  رفع  در  خود  متعالی  اهداف 
بگیرد. انجام مصاحبه  با رسانه های مکتوب و تصویری و تشریح مسائل و 
مشکلات صنعت برق استان و ارائه راهکارهای پیشنهادی بخش خصوصی 

هم جزو اقداماتی است که با همین هدف صورت گرفته است. 
شعبه اصفهان سندیکا به عنوان یکی از بازوی های استانی قدرتمند و 
کارآمد این تشکل، علاوه بر اینکه مطالبات و مسائل اعضای خود را در سطح 
استان به شکلی موثر دنبال می کند، زمینه ساز تقویت جایگاه سندیکا در 
این  پیگیری های  و  سیاست ها  فراگیری  سطح  و  بوده  هم  کشور  سراسر 

تشکل را ارتقاء داده است.

گزارش
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شعبه خراسان سندیکا در سال های فعالیت خود همواره 
به عنوان تشکلی موثر در استان خراسان شناخته شده و 
توانسته تاثیر بسزایی در پیگیری موضوعات و مسائل مبتلابه فعالان 
صنعت برق در این استان داشته باشد. این تشکل در هشت ماه 
ابتدایی سال جاری علاوه بر انجام امور جاری و انجام مکاتبات متعدد 
با سازمان ها و دستگاه های اجرایی ذیربط، هشت جلسه هیات مدیره 

هم برگزار کرده است. 
در این بین دیدارها و جلسات متعددی هم با مسئولین استانی 
برگزار شده که از آن جمله می توان به دیدارهای متعدد با مدیرعامل 
شرکت برق منطقه ای خراسان و معاونین این شرکت جهت پیگیری 
پیگیری  همچنین  و  سندیکا  به  اعضا  شده  منعکس  مشکلات 

مطالبات آن ها اشاره کرد. 

این تشکل همچنین در دیدار با رئیس سازمان تامین اجتماعی 
استان خراسان رضوی، مشکلات اعضا با موضوع حق بیمه قراردادها 
و  ح  مطر را  اجتماعی  تامین  شعب  با  موجود  مشکلات  همچنین  و 
علم  پارک  رئیس  با  مشترک  نشست  برگزاری  است.  کرده  پیگیری 
تقویت  و  توسعه  منظور  به  مشهد  فردوسی  دانشگاه  فناوری  و 
همکاری های فیمابین، حضور فعال در جلسات کمیسیون انرژی اتاق 
بازرگانی و همچنین مشارکت در نشست های شورای سیاست گذاری 
همایش مدیریت انرژی هم بخش دیگری از تعاملات شعبه خراسان 

سندیکا طی هشت ماه اخیر را شکل داده است. 
اعضای هیات مدیره شعبه خراسان سندیکا همچنین به منظور 
نورپردازی  و  روشنایی  ملی  سپوزیوم  پیشنهادی  کارگاه های  بررسی 
ایران در جلسات انجمن مهندسین برق و الکترونیک شاخه خراسان 

شعبه خراسان سندیکا؛

تشکلی پویا، پپیگیر و موثر در استان
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شعبه خراسان سندیکا در سال های فعالیت خود همواره 
به عنوان تشکلی موثر در استان خراسان شناخته شده و 
توانسته تاثیر بسزایی در پیگیری موضوعات و مسائل مبتلابه فعالان 
صنعت برق در این استان داشته باشد. این تشکل در هشت ماه 
ابتدایی سال جاری علاوه بر انجام امور جاری و انجام مکاتبات متعدد 
با سازمان ها و دستگاه های اجرایی ذیربط، هشت جلسه هیات مدیره 

هم برگزار کرده است. 
در این بین دیدارها و جلسات متعددی هم با مسئولین استانی 
برگزار شده که از آن جمله می توان به دیدارهای متعدد با مدیرعامل 
شرکت برق منطقه ای خراسان و معاونین این شرکت جهت پیگیری 
پیگیری  همچنین  و  سندیکا  به  اعضا  شده  منعکس  مشکلات 

مطالبات آن ها اشاره کرد. 

این تشکل همچنین در دیدار با رئیس سازمان تامین اجتماعی 
استان خراسان رضوی، مشکلات اعضا با موضوع حق بیمه قراردادها 
و  ح  مطر را  اجتماعی  تامین  شعب  با  موجود  مشکلات  همچنین  و 
علم  پارک  رئیس  با  مشترک  نشست  برگزاری  است.  کرده  پیگیری 
تقویت  و  توسعه  منظور  به  مشهد  فردوسی  دانشگاه  فناوری  و 
همکاری های فیمابین، حضور فعال در جلسات کمیسیون انرژی اتاق 
بازرگانی و همچنین مشارکت در نشست های شورای سیاست گذاری 
همایش مدیریت انرژی هم بخش دیگری از تعاملات شعبه خراسان 

سندیکا طی هشت ماه اخیر را شکل داده است. 
اعضای هیات مدیره شعبه خراسان سندیکا همچنین به منظور 
نورپردازی  و  روشنایی  ملی  سپوزیوم  پیشنهادی  کارگاه های  بررسی 
ایران در جلسات انجمن مهندسین برق و الکترونیک شاخه خراسان 

شعبه خراسان سندیکا؛

تشکلی پویا، پپیگیر و موثر در استان
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هم حضوری فعال داشته اند. برگزاری جلسه مشترک با رئیس مجتمع 
بررسی  جهت  نیرو(  )پزوهشکده  خراسان  پژوهش  و  آموزشی  عالی 
همچنین  و  مشترک  صورت  به  پیچ  ریورس  رویداد  برگزاری  شرایط 
دیدار با معاون هماهنگی امور عمرانی استانداری خراسان رضوی با 
هدف ارزیابی وضعیت صنعت برق استان درحوزه های تولید، توزیع 
انتقال و همچنین بررسی زمینه های مشورتی سندیکای خراسان  و 
خراسان  شعبه  پیگیری های  از  دیگری  بخش  هم  معاونت  این  به 

سندیکا را تشکیل داده است. 
شورای  دبیرخانه  جلسات  در  حضور  باید  فهرست  این  به  البته 
گفت وگو، کمیته حمایت از کسب و کار و ستاد تسهیل استان به 
شورای  جلسات  در  حضور  اعضا،  مشکلات  پیگیری  و  ح  طر منظور 
سیاست گذاری نمایشگاه بین المللی مشهد، حضور در نشست های 
سازمان  مالیاتی،  امور  سازمان  اجتماعی،  تامین  سازمان  مشترک 
برنامه و بودجه خراسان رضوی و حضور فعال در نشست تخصصی 
آشنایی با صادرات خدمات فنی و مهندسی و ظرفیت های اتحادیه 

صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی را نیز افزود. 
ذکر این نکته ضروری است که شعبه خراسان طی هفته های اخیر 
میزبان جلسه مشترکی با اعضای هیات مدیره دوره نهم سندیکای 
صنعت برق ایران هم بود و تلاش شد که در این فرصت مشکلات 
این شعبه و اعضای آن بررسی و واکاوی شود. به علاوه هیات مدیره 
شعبه مرکزی و خراسان سندیکا نشست صمیمانه ای با مدیرعامل 
برق منطقه ای خراسان و نمایندگان شرکت توزیع نیروی برق مشهد 
و استان با موضوع معرفی ظرفیت های سندیکا و انعکاس مشکلات 

مبتلابه اعضا و همچنین پیگیری مطالبات مالی اعضا داشتند. 
دستگاه های  با  مستمر  تعاملات  کنار  در  همچنین  تشکل  این 
در  را  خود  اقدامات  از  بخشی  استان،  بالادستی  نهادهای  و  اجرایی 
ح های پیشنهادی و اطلاع رسانی دنبال کرده  قالب مکاتبه، تهیه طر
است. مکاتبه با شرکت های عضو جهت احصاء موانع و مشکلات 
پیش رو برای تحقق شعار سال و ارائه راهکارهای پیشنهادی، تهیه 
و تدوین بسته پیشنهادی شعبه خراسان تحت عنوان اقدامات و 
پیشنهادات در اصلاح قوانین و جهت تحقق شعار سال و ارسال 
آن به استانداری، اتاق بازرگانی و سازمان صمت استان، اطلاع رسانی 
حضور سندیکای صنعت برق خراسان به عنوان کارگزار در پارک علم 
و فناوری دانشگاه به سندیکای صنعت برق ایران جهت ایجاد زمینه 
همکاری های مشترک در آینده و همچنین برگزاری جلسات متعدد با 
کارشناسان پارک علم و فناوری جهت شناسایی واحد های مستقر 
شده در پارک علم و فناوری دانشگاه فردوسی هم بخشی از اقدامات 

شعبه خراسان سندیکا را تشکیل می دهد. 
مشهد  فردوسی  دانشگاه  با  تعامل  در  همچنین  تشکل  این 
از  شرکت ها  بهره مندی  برای  را  زمینه  کرده  تلاش  عضو  شرکت  و 
غ التحصیلان و دانشجویان این دانشگاه به ویژه در  ظرفیت های فار

ح های کوتاه مدت و بلندمدت کارآموزی فراهم آورد.  قالب طر
در همین راستا فراخوانی برای تهیه و تدوین پروژه های مورد نیاز 
در  مستقر  شرکت های  به  آن  پروپزال  و  منتشر  صنعت  در  اعضا 
ارائه شده است.  مرکز رشد پارک علم و فناوری دانشگاه فردوسی 
ح تحقیقاتی و ساخت با عنوان »طراحی سیستم  در همین راستا طر
بهینه جهت شستشوی پنل ها در نیروگاهای خورشیدی برای بالا 
بردن بهره وری نیروگاه« به شرکت های مستقر در پارک علم و فناوری 
دانشگاه و همچنین گروه های برق و مکانیک دانشکده مهندسی 
دانشگاه فردوسی ارائه شد. این اقدام در نهایت عقد قرارداد ساخت 

ح مذکور با یکی از شرکت های عضو را در پی داشت.  طر
از  تعدادی  با  همکاری  زمینه  همچنین  سندیکا  خراسان  شعبه 
در  فردوسی  دانشگاه  فناوری  و  علم  پارک  در  مستقر  شرکت های 
صدور  حتی الامکان  و  آورده  فراهم  را  آموزشی  تحقیقاتی،  حوزه های 
را  عضو  شرکت های  جهت  مناقصه  و  مزایده  ضمانت نامه های 

تسهیل کرده است. 
تعیین  شعبه،  در  خطوط  و  پست  پیمانکاران  کمیته  تشکیل 
هیات رئیسه و تبیین اهداف و برنامه های این کمیته، اطلاع رسانی 
فناوری  و  علم  پارک  در  استقرار  جهت  مستعد  شرکت های  به 
شرکت های  مطالبات  از  دقیق  و  شفاف  اطلاعات  ارائه  دانشگاه، 
عضو به نهادهای ذیربط استانی و برگزاری دوره آموزشی تحت عنوان 
و  پیمانکاری  قراردادهای  در  قضایی  رویکرد  با  مطالبات  »وصول 
تأمین تجهیزات« هم از دیگر اقدامات این تشکل طی هشت ماه 

اخیر بوده است. 
در این بین ارائه خدمات مشاوره ای به اعضا و پیگیری در جهت 
حل مشکلات آنان با برق منطقه ای خراسان، انعکاس چالش های 
اخبار  اهم  رصد  استانی،  رسانه های  در  برق  صنعت  روی  پیش 
رویدادها،  اقتصاد،  و  برق  صنعت  حوزه  در  اقتصادی  اطلاعات  و 
مصاحبه ها و دستاورد و موفقیت های کسب شده اعضا و انعکاس 
آن در رسانه های سندیکا، ارتباط موثر با روابط عمومی سازمان های 
ذیربط و اطلاع رسانی اهم قوانین و مقررات و بخشنامه های مرتبط 
به اعضا هم از دیگر اقدامات این تشکل از ابتدای سال جاری بوده 
که نشان می دهد شعبه خراسان سندیکا عمده ماموریت خود را در 

استان به خوبی پیگیری و دنبال کرده است.

گزارش
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 ماهیت اظهارنظرهای حسابرس 
در ارزیابی کیفی مناقصات 

)بخش دوم(

سید کاظم آقامیری
حسابرس کل هیأت اول 
حسابرسی دیوان محاسبات کشور

مرتضی بخشی
ح های عمرانی  ذیحساب طر
بنیاد مسکن انقلاب اسلامی

حمید حسین زاده
عضو هیأت مدیره و رئیس 
کمیسیون حقوقی و قراردادهای 
سندیکای صنعت برق ایران

نتیجه  این  به  حسابرس  که  مواردی  در  تعدیل‌نشده:  ‌ اظهارنظر
طبق  اهمیّت،  با  جنبه های  تمام  از  مالی،  صورت های  که،  رسیده 
است،  شده  تهیه  مطلوب  نحو  به  حسابداری  استانداردهای 
، بر صحیح و مورد  اظهارنظر مقبول صادر می نماید. این اظهارنظر

قبول  بودن صورت های مالی، دلالت دارد.
‌تعدیل‌شده:‌در صورتی که حسابرس، بر اساس شواهد  اظهارنظر
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 ماهیت اظهارنظرهای حسابرس 
در ارزیابی کیفی مناقصات 

)بخش دوم(

سید کاظم آقامیری
حسابرس کل هیأت اول 
حسابرسی دیوان محاسبات کشور

مرتضی بخشی
ح های عمرانی  ذیحساب طر
بنیاد مسکن انقلاب اسلامی

حمید حسین زاده
عضو هیأت مدیره و رئیس 
کمیسیون حقوقی و قراردادهای 
سندیکای صنعت برق ایران

نتیجه  این  به  حسابرس  که  مواردی  در  تعدیل‌نشده:  ‌ اظهارنظر
طبق  اهمیّت،  با  جنبه های  تمام  از  مالی،  صورت های  که،  رسیده 
است،  شده  تهیه  مطلوب  نحو  به  حسابداری  استانداردهای 
، بر صحیح و مورد  اظهارنظر مقبول صادر می نماید. این اظهارنظر

قبول  بودن صورت های مالی، دلالت دارد.
‌تعدیل‌شده:‌در صورتی که حسابرس، بر اساس شواهد  اظهارنظر
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با اهمیت و فراگیر )اساسی( باشد و  بر صورت های مالی می تواند 
دارد، علیرغم  ابهامات متعدد وجود  که  نادری  یا در شرایط بسیار 
کسب شواهد کافی و مناسب در خصوص هریک از این ابهامات، 
آثار احتمالی این موارد بر  آنها با یکدیگر و مجموع  به دلیل ارتباط 

، ارائه کند. صورت های مالی، بایستی عدم اظهارنظر

پیرامون اهمیّت و فراگیری
تلقی  اهمیت  با  زمانی  گزارش نشده  اطلاعات  شامل  تحریف ها، 
می شود که بطور منطقی انتظار رود به تنهایی یا در مجموع، بتواند 
بر تصمیمات اقتصادی استفاده کنندگان که بر مبنای صورت های 
توجه  با  اهمیت  مورد  در  قضاوت  بگذارد.  اثر  می شود  اتخاذ  مالی 
ماهیت  یا  اندازه  تاثیر  تحت  و  می شود  انجام  موجود  شرایط  به 
یا هر دو قرار می گیرد. اهمیت مفهومی نسبی است.  یک تحریف 
اطلاعات مالی می تواند از جنبه های مختلف با 
توجه به ویژگی های مانند مرتبط بودن و قابل 
تلقی  اهمیت  کم  یا  اهمیت  با  بودن  اعتماد 
قضاوتی  مفهومی  اهمیت  همچنین  شوند. 
قضاوت  آن  درجه بندی  مبنای  و  است 
استفاده کنندگان  دیدگاه  اساس  بر  انسانی 
از صورت های مالی است. اطلاعاتی با اهمیت 
آن بتواند  ارائه  ارائه، تغییر و یا عدم  است که 
گزارش  این  به  که  معقولی  شـخص  قضـاوت 
فراینـد  بـر  یا  و  داده  تغییر  را  می کند  اعتماد 

تصـمیم گیری وی اثرگذار باشد. 
را  اطلاعاتی  نیز  ایران  حسابرسی  استاندارد 
ارائـه  یا  ارائـه  عدم  که  می کند  تلقی  اهمیت  با 
تصمیم گیری  و  قضاوت  بتوانـد  آن  نادرسـت 
صورت های  از  منطقی  کننده  استفاده  یك 

لیکن به نظر اظهارنظر مشروط از نوع تحریف با اهمیت ناظر به 
محدودیت  جهت  به  مشروط  اظهارنظر  همچنین  اشتباه،  کشف 
در رسیدگی، به دلیل فقدان فراگیری می تواند از نظر ماهوی، مورد 

قبول واقع شود.

نتیجه گیری
حذف  به  ناظر  آئین نامۀ  وضع  و  حسابرسی  فلسفۀ  بررسی  با 
متقاضیان فاقد صورت های مالی حسابرسی شده، از چرخه رقابت 
مناقصه، معلوم شد که ارزیابی صورت های مالی موصوف در هر دو 
سطح شکلی و ماهوی، ضروری است. به تبع آن و با ورود به ارزیابی 
منعکس  حسابرس،  اظهارنظر  در  که  حسابرسی  نتایج  ماهوی، 
می گردد، معیار قابلیت /عدم قابلیت اطمینان و اعتماد و به تعبیر 
در  حسابرسی شده  مالی  صورت های  ماهوی  رد  و  قبول  حقوقی، 
قبول  تعدیل نشده،  اظهارنظر  بود.  خواهد  کیفی  ارزیابی  فرآیند 
اهمیت  با  تحریف  نوع  از  مشروط  تعدیل شده  اظهارنظرهای  و 
در   ، نیز رسیدگی  در  محدودیت  نوع  از  مشروط  و  اشتباه  از  ناشی 
مردود،  تعدیل شدۀ  اظهارنظر  لیکن  بود.  خواهند  قبول  حکم 
اهمیت  با  تحریف  نوع  از  مشروط  تعدیل شده  اظهارنظرهای  و  رد 
به  نیز در حکم مردودند و ملحق  از تقلب و عدم اظهارنظر  ناشی 

آن می شوند.
بخش اول این مقاله در شماره 19 ستبران منتشر شده است. 

منابع و ماخذ مقاله در دفتر نشریه موجود است.

نگارۀ‌شمارۀ‌دو.‌نتیجۀ‌اظهارنظر‌حسابرس‌در‌ارزیابی‌ماهوی‌صورت‌های‌مالی‌حسابرسی‌شده

جدول شمارۀ یک. چگونگی تأثیر قضاوت حسابرس

ماهیت موضوع 
)که منجر به تعدیل شده است.(

قضاوت حسابرس
»دربارۀ فراگیر بودن آثار یا آثار احتمالی بر صورت های مالی«

با اهمیت و فراگیر )اساسی(با اهمیت ولی غیر فراگیر

اظهارنظر مردوداظهارنظر مشروط»تحریف با اهمیت صورت های مالی«

عدم اظهارنظراظهارنظر مشروط»محدودیت در کسب شواهد«

عدم اظهارنظر*ابهام

تحریف ها، شامل اطلاعات 
گزارش نشده زمانی با 

اهمیت تلقی می شود که 
بطور منطقی انتظار رود 

به تنهایی یا در مجموع، 
بتواند بر تصمیمات 
اقتصادی استفاده 

کنندگان که بر مبنای 
صورت های مالی اتخاذ 

می شود اثر بگذارد.

مالی  صورت های  که  برسد  نتیجه  این  به  کسب شده  حسابرسی 
شواهد  کسب  به  قادر  یا   و  نیست  اهمیت  با  تحریف  از  عاری 
بودن  عاری  مورد  در  نتیجه گیری  برای  مناسب  و  کافی  حسابرسی 
صورت های مالی از تحریف با اهمیت نباشد، بایستی مطابق »بند 
6« استاندارد حسابرسی 705 )اظهارنظرهای تعدیل شده در گزارش 
تعدیل  کند.  تعدیل  گزارش،  در  را  خود  نظر  مستقل(،  حسابرس 

، می تواند در برگیرندۀ سه حالت زیر باشد: گزارش، به فراخور امر

اظهار نظر مشروط: زمانی که حسابرس، با کسب شواهد حسابرسی 
کافی و مناسب، به این نتیجه برسد که تحریف ها، به تنهایی یا در 
فراگیر  ولی  است  اهمیت  با  مالی،  صورت های  به  نسبت  مجموع، 
مناسب  و  کافی  حسابرسی  شواهد  کسب  به  قادر  یا  و  نیست 
احتمالی  آثار  که  برسد  نتیجه  این  به  ولی  نباشد،  اظهارنظر  برای 

بر صورت های مالی  کشف نشده  تحریف های 
با اهمیت باشد ولی فراگیر نیست،  می تواند 

بایستی نظر مشروط ارائه کند.

با  حسابرس  چنانچه  مردود:  اظهارنظر 
مناسب،  و  کافی  حسابرسی  شواهد  کسب 
تنهایی  به  تحریف ها  که  برسد  نتیجه  این  به 
مالی،  صورت های  به  نسبت  مجموع،  در  یا 
نظر  باید  است،  )اساسی(  فراگیر  و  اهمیت  با 

مردود، ارائه کند.

: در صورتی که حسابرس، قادر  عدم اظهارنظر
به کسب شواهد حسابرسی کافی و مناسب 
برسد  نتیجه  این  به  و  نباشد  اظهارنظر  برای 
کشف نشده  تحریف های  احتمالی  آثار  که 
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مقاله 

مـالی را دربـاره امـور واحد اقتصادی تغییر دهد. درجه اهمیت اقلام، 
به کمیت، ماهیت و شرایط ایجاد آنهـا و همچنین نوع و اندازه واحد 
اسـت،  اهمیت  با  چیز  چه  اینکه  تعیین  دارد.  بستگی  اقتصادی 
حسابرسی،  عرف  منظر  از  ضمنا  است.  حرفه ای  قضاوت  مستلزم 
به نحوی  رسیدگی،  در  محدودیت  یا  و  اهمیت  با  تحریف  چنانچه 
را  شرکت  مالی  ارکان  تمامیّت  و  کل  که  شود  شناسایی  گسترده 

تحت تأثیر قرار دهد، فراگیر )اساسی( خواهد بود.

جدول چگونگی تأثیر قضاوت حسابرس
با توجه  بر نوع اظهارنظر وی  تأثیر قضاوت حسابرس  چگونگی 
است  شده  تعدیل  به  منجر  که  موضوعی  اهمیت  و  ماهیت  به 
جدول  در  مالی،  صورت های  بر  آن  احتمالی  آثار  یا  آثار  فراگیری  و 

شماره یک ترسیم شده است. 

ماهیت حقوقی اظهارنظر حسابرس
تأثیر  چگونگی  و  فراگیری  و  اهمیت  مفهوم  مشخص شدن  با 
حقوقی  ماهیت  که،  اینجاست  سوال  اکنون  حسابرس،  قضاوت 
ماهوی  ارزیابی  بر  اثری  چه  و  چیست  حسابرس  اظهارنظرهای 

صورت های مالی متقاضی از سوی مناقصه گزار دارد؟
مطابق نگاره شماره دو، اظهارنظر تعدیل نشده، منجر به قبولی 
)ماهوی( بی قید و شرط صورت های مالی و اظهارنظر تعدیل شده 
مالی  صورت های  شرط  و  قید  بی  )ماهوی(  ردّ  به  منتج  مردود، 

متقاضی خواهد شد.
نیز  و  شواهد  کسب  در  محدودیت  قالب  در  اظهارنظر  عدم 

به نظر  می نماید.  ظهور  ابهامات،  وجود 
بودن،  فراگیر  و  اهمیت  با  به  توجّه  با 
همچنین لزوم تفسیر علیه واردکنندۀ 

اجمال و ابهام، بایستی به ردّ )ماهوی( 
شق  دو  هر  در  متقاضی  مالی  صورت های 

ح شده حکم نمود. مطر
به  قائل  بایستی  مشروط،  اظهارنظر  با  رابطه  در  اما 

تحریف  نوع  از  مشروط  نظر  اظهار  که  نحوی  به  شویم.  تفکیک 
بودن(،  فراگیر  غیر  وجود  )با  تقلب  کشف  از  ناشی  اهمیت  با 
اوّلاً صرف وجود  صورت های مالی مردود )ماهوی( بدانیم. چرا که 
 
ً
ثانیا باشد،  داشته  بر  در  جدّی  و  بزرگ  مخاطرات  می تواند  ب 

ّ
تقل

مناقصه، عقد مبتنی بر حسن نیت است و تقلب از مصادیق سوء 
نیت و مبطل عقد فرآیند است.

لیکن به نظر اظهارنظر مشروط از نوع تحریف با اهمیت ناظر به 
محدودیت  جهت  به  مشروط  اظهارنظر  همچنین  اشتباه،  کشف 
در رسیدگی، به دلیل فقدان فراگیری می تواند از نظر ماهوی، مورد 

قبول واقع شود.

نتیجه گیری
حذف  به  ناظر  آئین نامۀ  وضع  و  حسابرسی  فلسفۀ  بررسی  با 
متقاضیان فاقد صورت های مالی حسابرسی شده، از چرخه رقابت 
مناقصه، معلوم شد که ارزیابی صورت های مالی موصوف در هر دو 
سطح شکلی و ماهوی، ضروری است. به تبع آن و با ورود به ارزیابی 
منعکس  حسابرس،  اظهارنظر  در  که  حسابرسی  نتایج  ماهوی، 
می گردد، معیار قابلیت /عدم قابلیت اطمینان و اعتماد و به تعبیر 
در  حسابرسی شده  مالی  صورت های  ماهوی  رد  و  قبول  حقوقی، 
قبول  تعدیل نشده،  اظهارنظر  بود.  خواهد  کیفی  ارزیابی  فرآیند 
اهمیت  با  تحریف  نوع  از  مشروط  تعدیل شده  اظهارنظرهای  و 
در   ، نیز رسیدگی  در  محدودیت  نوع  از  مشروط  و  اشتباه  از  ناشی 
مردود،  تعدیل شدۀ  اظهارنظر  لیکن  بود.  خواهند  قبول  حکم 
اهمیت  با  تحریف  نوع  از  مشروط  تعدیل شده  اظهارنظرهای  و  رد 
به  نیز در حکم مردودند و ملحق  از تقلب و عدم اظهارنظر  ناشی 

آن می شوند.
بخش اول این مقاله در شماره 19 ستبران منتشر شده است. 

منابع و ماخذ مقاله در دفتر نشریه موجود است.
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مـالی را دربـاره امـور واحد اقتصادی تغییر دهد. درجه اهمیت اقلام، 
به کمیت، ماهیت و شرایط ایجاد آنهـا و همچنین نوع و اندازه واحد 
اسـت،  اهمیت  با  چیز  چه  اینکه  تعیین  دارد.  بستگی  اقتصادی 
حسابرسی،  عرف  منظر  از  ضمنا  است.  حرفه ای  قضاوت  مستلزم 
به نحوی  رسیدگی،  در  محدودیت  یا  و  اهمیت  با  تحریف  چنانچه 
را  شرکت  مالی  ارکان  تمامیّت  و  کل  که  شود  شناسایی  گسترده 

تحت تأثیر قرار دهد، فراگیر )اساسی( خواهد بود.

جدول چگونگی تأثیر قضاوت حسابرس
با توجه  بر نوع اظهارنظر وی  تأثیر قضاوت حسابرس  چگونگی 
است  شده  تعدیل  به  منجر  که  موضوعی  اهمیت  و  ماهیت  به 
جدول  در  مالی،  صورت های  بر  آن  احتمالی  آثار  یا  آثار  فراگیری  و 

شماره یک ترسیم شده است. 

ماهیت حقوقی اظهارنظر حسابرس
تأثیر  چگونگی  و  فراگیری  و  اهمیت  مفهوم  مشخص شدن  با 
حقوقی  ماهیت  که،  اینجاست  سوال  اکنون  حسابرس،  قضاوت 
ماهوی  ارزیابی  بر  اثری  چه  و  چیست  حسابرس  اظهارنظرهای 

صورت های مالی متقاضی از سوی مناقصه گزار دارد؟
مطابق نگاره شماره دو، اظهارنظر تعدیل نشده، منجر به قبولی 
)ماهوی( بی قید و شرط صورت های مالی و اظهارنظر تعدیل شده 
مالی  صورت های  شرط  و  قید  بی  )ماهوی(  ردّ  به  منتج  مردود، 

متقاضی خواهد شد.
نیز  و  شواهد  کسب  در  محدودیت  قالب  در  اظهارنظر  عدم 

به نظر  می نماید.  ظهور  ابهامات،  وجود 
بودن،  فراگیر  و  اهمیت  با  به  توجّه  با 
همچنین لزوم تفسیر علیه واردکنندۀ 

اجمال و ابهام، بایستی به ردّ )ماهوی( 
شق  دو  هر  در  متقاضی  مالی  صورت های 

ح شده حکم نمود. مطر
به  قائل  بایستی  مشروط،  اظهارنظر  با  رابطه  در  اما 

تحریف  نوع  از  مشروط  نظر  اظهار  که  نحوی  به  شویم.  تفکیک 
بودن(،  فراگیر  غیر  وجود  )با  تقلب  کشف  از  ناشی  اهمیت  با 
اوّلاً صرف وجود  صورت های مالی مردود )ماهوی( بدانیم. چرا که 
 
ً
ثانیا باشد،  داشته  بر  در  جدّی  و  بزرگ  مخاطرات  می تواند  ب 

ّ
تقل

مناقصه، عقد مبتنی بر حسن نیت است و تقلب از مصادیق سوء 
نیت و مبطل عقد فرآیند است.

لیکن به نظر اظهارنظر مشروط از نوع تحریف با اهمیت ناظر به 
محدودیت  جهت  به  مشروط  اظهارنظر  همچنین  اشتباه،  کشف 
در رسیدگی، به دلیل فقدان فراگیری می تواند از نظر ماهوی، مورد 

قبول واقع شود.

نتیجه گیری
حذف  به  ناظر  آئین نامۀ  وضع  و  حسابرسی  فلسفۀ  بررسی  با 
متقاضیان فاقد صورت های مالی حسابرسی شده، از چرخه رقابت 
مناقصه، معلوم شد که ارزیابی صورت های مالی موصوف در هر دو 
سطح شکلی و ماهوی، ضروری است. به تبع آن و با ورود به ارزیابی 
منعکس  حسابرس،  اظهارنظر  در  که  حسابرسی  نتایج  ماهوی، 
می گردد، معیار قابلیت /عدم قابلیت اطمینان و اعتماد و به تعبیر 
در  حسابرسی شده  مالی  صورت های  ماهوی  رد  و  قبول  حقوقی، 
قبول  تعدیل نشده،  اظهارنظر  بود.  خواهد  کیفی  ارزیابی  فرآیند 
اهمیت  با  تحریف  نوع  از  مشروط  تعدیل شده  اظهارنظرهای  و 
در   ، نیز رسیدگی  در  محدودیت  نوع  از  مشروط  و  اشتباه  از  ناشی 
مردود،  تعدیل شدۀ  اظهارنظر  لیکن  بود.  خواهند  قبول  حکم 
اهمیت  با  تحریف  نوع  از  مشروط  تعدیل شده  اظهارنظرهای  و  رد 
به  نیز در حکم مردودند و ملحق  از تقلب و عدم اظهارنظر  ناشی 

آن می شوند.
بخش اول این مقاله در شماره 19 ستبران منتشر شده است. 

منابع و ماخذ مقاله در دفتر نشریه موجود است.

نگارۀ‌شمارۀ‌دو.‌نتیجۀ‌اظهارنظر‌حسابرس‌در‌ارزیابی‌ماهوی‌صورت‌های‌مالی‌حسابرسی‌شده
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شرکت های کوچک و متوسط، بخش مهمی از روند شکل گیری 
در  هستند.  مختلف  کشورهای  در  اقتصادی  پایدار  توسعه 
واقع تقویت SMEها مسیری است که می تواند به رونق کسب و کار در 
همه حوزه ها منجر شود. صنعت برق هم از این قاعده مستثنی نیست 
و در طول دهه های گذشته و در مسیر دستیابی به خودکفایی، همواره 
اتکایی غیرقابل انکار به شرکت های کوچک و متوسط فعال در حوزه های 
بازرگانی  مهندسی  و  مشاور  مهندسی  پیمانکاری،  تجهیزات،  ساخت 

داشته است.
از  یکی  سانا  آفرینان  نیرو  بنیان  مهندسی  و  فنی  گروه  بین  این  در 
شرکت هایی است که در زمره SMEهای صنعت برق می گنجد. یکی از 
و  فروش  خرید،  مشاوره  مجموعه،  این  فعالیت  زمینه های  مهمترین 
انجام کلیه خدمات دیزل ژنراتورها است. این شرکت از زمان تاسیسش 

پتروشیمی،   ، گاز نفت،  صنایع  به  را  راهش  تدریج  به   1396 سال  در 
نظامی، نیروگاهی، صنعت، معدن، صنایع غذایی، پروژه های ساختمانی، 
همکارانش،  تخصص  و  تلاش  به  اتکا  با  و  کرده  باز  و…  بیمارستانی 

کارنامه ای موفق در این صنایع ثبت کرده است.
گواهی  اخذ  به  موفق  مهندسی،  و  فنی  پروانه  بر  علاوه  گروه  این 
صلاحیت ایمنی از اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان اصفهان 
این استان، حائز صلاحیت  برنامه ریزی  و  و در سازمان مدیریت  شده 

پیمانکاری نیز شده است.
بنیان  مهندسی  و  فنی  گروه  فعالیت  حوزه های  مهمترین  از  یکی 
این  است.  ژنراتور  دیزل  انواع  نگهداری  و  تعمیر  سانا  نیروآفرینان 
مجموعه علاوه بر اورهال و تعمیر کامل انواع دیزل ژنراتورها با برندهای 
متفاوت، امکان نصب، سرویس و راه اندازی این تاسیسات و همچنین 

از دیزل ژنراتور تا نیروگاه خورشیدی؛

ماموریت روشنایپی در دل ناترازی
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رپورتاژ

انجام تعمیرات اساسی دیزل ژنراتورها را نیز دارد.
این مجموعه همچنین خدمات مربوط به موبایل سازی )سیارسازی(، 
سالیانه،  نت  بهینه سازی،  اصلاح،  سایلنت،  دیزل  اتاقک  طراحی 
مشتریان  برای  را  ژنراتورها  دیزل  انواع  راه اندازی  و  عیب  رفع  سرویس، 
متعدد از جمله صنایع، شهرک های صنعتی، بیمارستان ها و واحدهای 

تجاری و اداری انجام می دهد و کارنامه بسیار موفقی در این حوزه دارد.
نصب،  حوزه  در  خود  گسترده  فعالیت های  کنار  در  مجموعه  این 
زمینه  در  را  متعددی  خدمات  ژنراتورها،  دیزل  تعمیرات  و  نگهداری 
پست های برق فشار قوی به مشتریانش ارائه می دهد که عمدتا شامل 
فشار  پست های  انواع  کامل  تجهیز  همچنین  و  نگهداری  و  تعمیرات 
ضعیف، احداث کامل شبکه 52 کیلو ولت، بهینه سازی فیدر اختصاصی 
اورهال  و  سرویس  هوایی،  تراس های  سرویس  بر،  انرژی  صنایع  برای 
کامل ترانس ها و نیز نصب رله های حفاظتی و پروگرم رله های کارخانجات 

است.
خدمات  هم  روشنایی  صنعت  در  سانا  نیروآفرینان  بنیان  گروه 
لنز 60  با  دار  smd درایور  پروژکتورهای سوله ای  تخصصی نظیر ساخت 
و 90 درجه، ساخت چراغ های خیابانی cob با لنز 110 درجه مناسب برای 
محیط های باز و معابر عمومی )50، 80، 100، 150 وات( و طراحی روشنایی 

داخلی و خارجی برای محیط های صنعتی، اداری، تجاری ارائه می دهد.
راه اندازی  و  نصب  مجموعه  این  فعالیت  حوزه های  از  دیگر  یکی 
حوزه  این  در  سانا  نیروآفرینان  بنیان  است.  خورشیدی  نیروگاه های 
این  فعالیت های  جمله  از  است.  کرده  اجرایی  را  متعددی  پروژه های 
زمین  سیستم  طراحی  به  می توان  تجدیدپذیرها  حوزه  در  مجموعه 
خدمات  ارائه  تجدیدپذیر،  نیروگاه های  صاعقه  برابر  در  حفاظت  و 
و  دولتی  ادارات  در  خورشیدی  انرژی  تولید  نحوه  زمینه  در  مشاوره ای 
خود  خورشیدی  نیروگاه  احداث  ظرفیت  براورد  فنی  محاسبات  انجام 

تامین ادارات دولتی اشاره کرد.
این گروه علاوه بر طراحی نیروگاه مستقل از شبکه، طراحی و اجرای 
کیلو   62 سیستم  طراحی  مختلف،  سیستم های  آفگرید  سیستم 
نیروگاه های  راه اندازی  و  نصب  و  دولتی  ادارات  شبکه  به  متصل  واتی 
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خودتامین صنایع را نیز در سوابق کاری خود ثبت کرده است.
گروه فنی و مهندسی بنیان نیروآفرینان سانا، هنوز خود را در ابتدای 
راه توسعه می بیند و باور دارد که تا رسیدن به اهداف متعالی اش برای 
پیشرفت روزافزون هنوز راهی طولانی و پرفراز و نشیب در پیش دارد. 
متعددی  چالش های  با  کشور  برق  صنعت  کنونی  شرایط  در  اگرچه 
دست به گریبان است، بدون تردید توسعه فعالیت های شرکت های 
کوچک و متوسط که چابکی لازم برای اجرای پروژه ها را دارند، می تواند 
زیرساخت های این صنعت را تقویت کرده و زمینه را برای رونق بخشی 

به فضای کسب و کار حوزه برق فراهم آورد.
مجموعه بنیان نیروآفرینان سانا در همه حوزه های فعالیت خود از 
جمله نصب، راه اندازی، تعمیر و نگهداری دیزل ژنراتورها، نصب و راه 
فشار  پست های  نگهداری  و  نصب  خورشیدی،  نیروگاه های  اندازی 
ضعیف و همچنین ارائه خدمات مرتبط با حوزه روشنایی، تلاش می کند 
و  ایده  خلق  توسعه،  مسیر  در  بازارهایش،  توسعه  و  حفظ  بر  علاوه 

تقویت زیرساخت های خود نیز گام بردارد.
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انجام تعمیرات اساسی دیزل ژنراتورها را نیز دارد.
این مجموعه همچنین خدمات مربوط به موبایل سازی )سیارسازی(، 
سالیانه،  نت  بهینه سازی،  اصلاح،  سایلنت،  دیزل  اتاقک  طراحی 
مشتریان  برای  را  ژنراتورها  دیزل  انواع  راه اندازی  و  عیب  رفع  سرویس، 
متعدد از جمله صنایع، شهرک های صنعتی، بیمارستان ها و واحدهای 

تجاری و اداری انجام می دهد و کارنامه بسیار موفقی در این حوزه دارد.
نصب،  حوزه  در  خود  گسترده  فعالیت های  کنار  در  مجموعه  این 
زمینه  در  را  متعددی  خدمات  ژنراتورها،  دیزل  تعمیرات  و  نگهداری 
پست های برق فشار قوی به مشتریانش ارائه می دهد که عمدتا شامل 
فشار  پست های  انواع  کامل  تجهیز  همچنین  و  نگهداری  و  تعمیرات 
ضعیف، احداث کامل شبکه 52 کیلو ولت، بهینه سازی فیدر اختصاصی 
اورهال  و  سرویس  هوایی،  تراس های  سرویس  بر،  انرژی  صنایع  برای 
کامل ترانس ها و نیز نصب رله های حفاظتی و پروگرم رله های کارخانجات 

است.
خدمات  هم  روشنایی  صنعت  در  سانا  نیروآفرینان  بنیان  گروه 
لنز 60  با  دار  smd درایور  پروژکتورهای سوله ای  تخصصی نظیر ساخت 
و 90 درجه، ساخت چراغ های خیابانی cob با لنز 110 درجه مناسب برای 
محیط های باز و معابر عمومی )50، 80، 100، 150 وات( و طراحی روشنایی 

داخلی و خارجی برای محیط های صنعتی، اداری، تجاری ارائه می دهد.
راه اندازی  و  نصب  مجموعه  این  فعالیت  حوزه های  از  دیگر  یکی 
حوزه  این  در  سانا  نیروآفرینان  بنیان  است.  خورشیدی  نیروگاه های 
این  فعالیت های  جمله  از  است.  کرده  اجرایی  را  متعددی  پروژه های 
زمین  سیستم  طراحی  به  می توان  تجدیدپذیرها  حوزه  در  مجموعه 
خدمات  ارائه  تجدیدپذیر،  نیروگاه های  صاعقه  برابر  در  حفاظت  و 
و  دولتی  ادارات  در  خورشیدی  انرژی  تولید  نحوه  زمینه  در  مشاوره ای 
خود  خورشیدی  نیروگاه  احداث  ظرفیت  براورد  فنی  محاسبات  انجام 

تامین ادارات دولتی اشاره کرد.
این گروه علاوه بر طراحی نیروگاه مستقل از شبکه، طراحی و اجرای 
کیلو   62 سیستم  طراحی  مختلف،  سیستم های  آفگرید  سیستم 
نیروگاه های  راه اندازی  و  نصب  و  دولتی  ادارات  شبکه  به  متصل  واتی 
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خودتامین صنایع را نیز در سوابق کاری خود ثبت کرده است.
گروه فنی و مهندسی بنیان نیروآفرینان سانا، هنوز خود را در ابتدای 
راه توسعه می بیند و باور دارد که تا رسیدن به اهداف متعالی اش برای 
پیشرفت روزافزون هنوز راهی طولانی و پرفراز و نشیب در پیش دارد. 
متعددی  چالش های  با  کشور  برق  صنعت  کنونی  شرایط  در  اگرچه 
دست به گریبان است، بدون تردید توسعه فعالیت های شرکت های 
کوچک و متوسط که چابکی لازم برای اجرای پروژه ها را دارند، می تواند 
زیرساخت های این صنعت را تقویت کرده و زمینه را برای رونق بخشی 

به فضای کسب و کار حوزه برق فراهم آورد.
مجموعه بنیان نیروآفرینان سانا در همه حوزه های فعالیت خود از 
جمله نصب، راه اندازی، تعمیر و نگهداری دیزل ژنراتورها، نصب و راه 
فشار  پست های  نگهداری  و  نصب  خورشیدی،  نیروگاه های  اندازی 
ضعیف و همچنین ارائه خدمات مرتبط با حوزه روشنایی، تلاش می کند 
و  ایده  خلق  توسعه،  مسیر  در  بازارهایش،  توسعه  و  حفظ  بر  علاوه 

تقویت زیرساخت های خود نیز گام بردارد.
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کنونی انرژی های   بررسی وضعیت 
تجدیدپذیر در ایران

شده  اعلام  ناترازی های  به  توجه  با 
به دلیل  ایران  کشور  از سوی دولت، 
موقعیت جغرافیایی خاص در منطقه 
نور  تابش  همچون  منابعی  وجود  با 
وجود  و  وسیع  مناطق  در  خورشید 
مناطق  در  موسمی  پرقدرت  بادهای 
برای  بالایی  پتانسیل  از  استراتژیک 
برخوردار  تجدیدپذیر  انرژی های  تولید 
است. با عنایت به ظرفیت نصب شده 
نیروگاه های تجدیدپذیر در سطح کشور در حال حاضر حدود 1500 مگاوات 
ظرفیت  کل  از  درصد  یک  حدود  رقم  این  که  گرفته  قرار  پوشش  تحت 
تولید برق کشور را تشکیل می دهد. این موضوع نشان می دهد که هنوز 
بهره برداری کامل از این پتانسیل ها در سطح کشور صورت نگرفته و نیاز 
به سرمایه گذاری و برنامه ریزی کلان در حوزه تولید برق از طریق انرژی های 

تجدیدپذیر دارد. حمایت از گسترش و توسعه این نوع انرژی ها می تواند 
کاهش  همچنین  و  فسیلی  سوخت های  به  کشور  وابستگی  کاهش  به 

هزینه های تولید برق و کاهش تعرفه برق کمک شایانی کند.  

انرژی های  تولید  برای  موجود  پتانسیل های  و  ظرفیت ها  بررسی   
تجدیدپذیر کشور 

الف- مناطق کویری مرکزی و وجود فلات های وسیع کشور
ب- مناطق شرقی کشور

ج- مناطق شمال غربی کشور 
د- سواحل جنوبی کشور

بررسی تاثیر انرژی های تجدیدپذیر در راستای کاهش تعرفه های 
برق کشور

بهره گیری از پیاده سازی انرژی های تجدیدپذیر در سطح کشور می تواند 
به کاهش هزینه های تولید برق کمک قابل توجهی کند، در نهایت تعرفه 
برق برای مصرف کنندگان )End User( را با کاهش چشمگیری روبرو خواهد 

 تپأثیر انرژی های تجدیدپذیر 
بر کاهش هزینه های تولید و تعرفه برق

حسن قره خانی
یابی و توسعه بازار  مدیر بازار
شرکت بازرگانی ایران ترانسفو
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مقاله 

کرد که این موضوع منفعت دو طرف تولیدکننده و مصرف کننده را تامین 
انرژی های  از  بهره گیری  سهم  افزایش  می دهد  نشان  تحقیقات  می کند. 
تجدیدپذیر در سبد تولید انرژی کشور می تواند منجر به کاهش هزینه های 
تولید و احیای برق شود. در نهایت این کاهش هزینه ها به شکل کاهش 
کشور  وصنعت  تولید  خانوار،  ماهیانه  قبض های  در  برق  تولید  تعرفه 
در  انرژی های تجدیدپذیر  و توسعه  لذا طراحی  کرد.  پیدا خواهد  انعکاس 
کشور می تواند به افزایش امنیت تامین مستمر انرژی و پایداری اقتصادی 

کشور کمک قابل توجهی کند. 

تجزیه و تحلیل هزینه های تولید انرژی های پاک به لحاظ اقتصادی 
منابع  از  برق  خرید  هزینه  بودن،  صرفه  به  مقرون  و  اقتصادی  جنبه  از 
تجدیدپذیر به مراتب کمتر از هزینه های تولید برق با سوخت های فسیلی 
و سیکل ترکیبی است. مطالعات انجام شده در صنعت برق نشان می دهد 
تولید هر کیلووات ساعت برق خورشیدی حدود 1000 تا 1200 تومان هزینه 
بر است. لیکن هزینه تولید برق از سوخت های فسیلی و نیروگاهی حدود 
از توسعه و راه اندازی  2000 تا 2500 تومان است.  در این میان با استفاده 
در  درصد   40 از  بیش  می توان  تجدیدپذیر  انرژی های  و  سولار  سیستم 
همچنین  کرد.  اقتصادی  صرفه جویی  کشور  کنونی  سوخت های  مصرف 
کاهش هزینه های تعمیرات و نگهداری نیروگاه های تجدیدپذیر به میزان 40 
درصد نسبت به نیروگاه های برق و سیکل ترکیبی، از مزایای اقتصادی دیگر 
این انرژی ها محسوب می شود که این موضوع می تواند تاثیر مستقیم بر 
معیشت خانواده گذاشته و به کاهش تعرفه برق جهت رفاه حال عمومی 

مردم کند.  

مزیت های استفاده از انرژی های پاک و تجدیدپذیر
الف- افزایش توان تولید برق در کشور

ب- وجود چتر حمایتی دولت بعلت وجود ناترازی های برق
ج- کاهش هزینه ها برای تولیدکنندگان و مصرف کنندگان

د- توسعه اقتصادی کشور در راستای  عدم وابستگی به سایر کشورها
نقش انرژی های پاک و تجدیدپذیر خورشیدی بر کاهش تعرفه های برق 
کاملا مبرهن است، از این رو انرژی خورشیدی، به عنوان یکی از منابع انرژی 
پاک و با هزینه کمتر، نقش مؤثری در کاهش هزینه های تولید برق دارد. 
سیستم های خورشیدی قابلیت نصب در مقیاس های مختلف )از نصب 
خانگی بر روی پشت بام ها تا پروژه های نیروگاهی بزرگ( را شامل می شود. 
امکان ذخیره سازی انرژی در باتری های پیشرفته، عدم نیاز به شبکه انتقال 
دیگر  از  انرژی  منابع  سایر  با  ترکیب  قابلیت  و  دورافتاده  مناطق  در  برق 
مزایای فنی سیستم های خورشیدی است. بهره گیری از سیستم سولار با 

استفاده از اینورترها و سانورترها جهت انتقال برق جهت ذخیره سازی در 
باطری های لیتیومی و استفاده بهینه از برق در کشور می تواند گام موثری در 
راستای توسعه اقتصادی کشور برداشته و زمینه را برای تولید امنیت روان 

اقتصادی فراهم آورد. 
نقش انرژی های تجدیدپذیر بر شبکه توزیع برق کشور می تواند مراتب 
شبکه  پایداری  بهبود  راستای  در  را  تجدیدپذیر  انرژی های  از  استفاده 
آورد که این فرایند  برق رسانی و کاهش تلفات انتقال و توزیع برق فراهم 
اوج  بار شبکه در ساعات  کاهش  افزایش قابلیت اطمینان سیستم،  به 
مصرف و کاهش هزینه های اضافی منجر می شود که در نتیجه این عوامل 

در کاهش تعرفه برق کشور مثمر ثمر خواهد بود. 
کشورها  سایر  در  برق  تولید  سیستم های  از  بهره گیری  توسعه  امروزه 
نشان می دهد با افزایش سهم انرژی های تجدیدپذیر در تولید برق کشور، 
یافت.  خواهد  کاهش  درصد  حدود 40  کشور  سطح  در  برق  تولید  هزینه 
یا  و  خارجی  و  داخلی  سرمایه گذاری های  جذب  با  می رود  انتظار  همچنین 
بومی سازی فرایند تولید برق، این حوزه به توسعه سریع تری دست یابد و 
این موضوع با وضعیت کنونی، باعث ایجاد اشتغال زایی در سطح کشور 
می گردد که هزاران نفر بطور مستقیم و غیرمستقیم در این زمینه فعالیت 
خواهند کرد. فرایند توسعه انرژی های تجدیدپذیر به کاهش انتشار گازهای 
گلخانه ای، کاهش آلودگی هوا در کلان شهرها، حفظ منابع طبیعی و کاهش 
مصرف آب در مقایسه با نیروگاه های حرارتی کمک می کند. این مزایا نه تنها 
تأثیرات زیست محیطی مثبتی دارند بلکه در بلندمدت به کاهش هزینه های 

ناشی از آلودگی ها و حفظ سلامت عمومی جامعه کمک می کنند. 

نتیجه گیری
صنعت  توسعه  که  است  آن  مبین  شده  انجام  مطالعات  انرژی های پاک و تجدیدپذیر می تواند تأثیر قابل توجهی بر کاهش 1
میزان مصرف و کاهش تعرفه های برق در کشور داشته باشد. این فرایند نه 
تنها به نفع اقتصاد کشور است، بلکه گامی مهم در جهت حفظ سلامت 

محیط زیست و توسعه پایدار انرژی های محسوب می شود. 
با توجه به ناترازی های پیش آمده در صنعت برق پتانسیل های  موجود در کشور و روند رو به رشد فناوری های مرتبط با انرژی های ۲
پاک و تجدیدپذیر، می توان امیدوار بود که در آینده ای نزدیک، شاهد تحولی 
اساسی در صنعت برق کشور و کاهش چشمگیر هزینه های مرتبط با آن 
باشیم. این مهم نیازمند همکاری تمامی بخش های دولتی و خصوصی، 
سرمایه گذاری مناسب و برنامه ریزی دقیق و هدفمند است. امید است با 
همکاری و همدلی صاحبان صنعت برق کشور بتوان گام موثری در راستای 

بهبود وضعیت کنونی کشور برداشت.
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کرد که این موضوع منفعت دو طرف تولیدکننده و مصرف کننده را تامین 
انرژی های  از  بهره گیری  سهم  افزایش  می دهد  نشان  تحقیقات  می کند. 
تجدیدپذیر در سبد تولید انرژی کشور می تواند منجر به کاهش هزینه های 
تولید و احیای برق شود. در نهایت این کاهش هزینه ها به شکل کاهش 
کشور  وصنعت  تولید  خانوار،  ماهیانه  قبض های  در  برق  تولید  تعرفه 
در  انرژی های تجدیدپذیر  و توسعه  لذا طراحی  کرد.  پیدا خواهد  انعکاس 
کشور می تواند به افزایش امنیت تامین مستمر انرژی و پایداری اقتصادی 

کشور کمک قابل توجهی کند. 

تجزیه و تحلیل هزینه های تولید انرژی های پاک به لحاظ اقتصادی 
منابع  از  برق  خرید  هزینه  بودن،  صرفه  به  مقرون  و  اقتصادی  جنبه  از 
تجدیدپذیر به مراتب کمتر از هزینه های تولید برق با سوخت های فسیلی 
و سیکل ترکیبی است. مطالعات انجام شده در صنعت برق نشان می دهد 
تولید هر کیلووات ساعت برق خورشیدی حدود 1000 تا 1200 تومان هزینه 
بر است. لیکن هزینه تولید برق از سوخت های فسیلی و نیروگاهی حدود 
از توسعه و راه اندازی  2000 تا 2500 تومان است.  در این میان با استفاده 
در  درصد   40 از  بیش  می توان  تجدیدپذیر  انرژی های  و  سولار  سیستم 
همچنین  کرد.  اقتصادی  صرفه جویی  کشور  کنونی  سوخت های  مصرف 
کاهش هزینه های تعمیرات و نگهداری نیروگاه های تجدیدپذیر به میزان 40 
درصد نسبت به نیروگاه های برق و سیکل ترکیبی، از مزایای اقتصادی دیگر 
این انرژی ها محسوب می شود که این موضوع می تواند تاثیر مستقیم بر 
معیشت خانواده گذاشته و به کاهش تعرفه برق جهت رفاه حال عمومی 

مردم کند.  

مزیت های استفاده از انرژی های پاک و تجدیدپذیر
الف- افزایش توان تولید برق در کشور

ب- وجود چتر حمایتی دولت بعلت وجود ناترازی های برق
ج- کاهش هزینه ها برای تولیدکنندگان و مصرف کنندگان

د- توسعه اقتصادی کشور در راستای  عدم وابستگی به سایر کشورها
نقش انرژی های پاک و تجدیدپذیر خورشیدی بر کاهش تعرفه های برق 
کاملا مبرهن است، از این رو انرژی خورشیدی، به عنوان یکی از منابع انرژی 
پاک و با هزینه کمتر، نقش مؤثری در کاهش هزینه های تولید برق دارد. 
سیستم های خورشیدی قابلیت نصب در مقیاس های مختلف )از نصب 
خانگی بر روی پشت بام ها تا پروژه های نیروگاهی بزرگ( را شامل می شود. 
امکان ذخیره سازی انرژی در باتری های پیشرفته، عدم نیاز به شبکه انتقال 
دیگر  از  انرژی  منابع  سایر  با  ترکیب  قابلیت  و  دورافتاده  مناطق  در  برق 
مزایای فنی سیستم های خورشیدی است. بهره گیری از سیستم سولار با 

استفاده از اینورترها و سانورترها جهت انتقال برق جهت ذخیره سازی در 
باطری های لیتیومی و استفاده بهینه از برق در کشور می تواند گام موثری در 
راستای توسعه اقتصادی کشور برداشته و زمینه را برای تولید امنیت روان 

اقتصادی فراهم آورد. 
نقش انرژی های تجدیدپذیر بر شبکه توزیع برق کشور می تواند مراتب 
شبکه  پایداری  بهبود  راستای  در  را  تجدیدپذیر  انرژی های  از  استفاده 
آورد که این فرایند  برق رسانی و کاهش تلفات انتقال و توزیع برق فراهم 
اوج  بار شبکه در ساعات  کاهش  افزایش قابلیت اطمینان سیستم،  به 
مصرف و کاهش هزینه های اضافی منجر می شود که در نتیجه این عوامل 

در کاهش تعرفه برق کشور مثمر ثمر خواهد بود. 
کشورها  سایر  در  برق  تولید  سیستم های  از  بهره گیری  توسعه  امروزه 
نشان می دهد با افزایش سهم انرژی های تجدیدپذیر در تولید برق کشور، 
یافت.  خواهد  کاهش  درصد  حدود 40  کشور  سطح  در  برق  تولید  هزینه 
یا  و  خارجی  و  داخلی  سرمایه گذاری های  جذب  با  می رود  انتظار  همچنین 
بومی سازی فرایند تولید برق، این حوزه به توسعه سریع تری دست یابد و 
این موضوع با وضعیت کنونی، باعث ایجاد اشتغال زایی در سطح کشور 
می گردد که هزاران نفر بطور مستقیم و غیرمستقیم در این زمینه فعالیت 
خواهند کرد. فرایند توسعه انرژی های تجدیدپذیر به کاهش انتشار گازهای 
گلخانه ای، کاهش آلودگی هوا در کلان شهرها، حفظ منابع طبیعی و کاهش 
مصرف آب در مقایسه با نیروگاه های حرارتی کمک می کند. این مزایا نه تنها 
تأثیرات زیست محیطی مثبتی دارند بلکه در بلندمدت به کاهش هزینه های 

ناشی از آلودگی ها و حفظ سلامت عمومی جامعه کمک می کنند. 

نتیجه گیری
صنعت  توسعه  که  است  آن  مبین  شده  انجام  مطالعات  انرژی های پاک و تجدیدپذیر می تواند تأثیر قابل توجهی بر کاهش 1
میزان مصرف و کاهش تعرفه های برق در کشور داشته باشد. این فرایند نه 
تنها به نفع اقتصاد کشور است، بلکه گامی مهم در جهت حفظ سلامت 

محیط زیست و توسعه پایدار انرژی های محسوب می شود. 
با توجه به ناترازی های پیش آمده در صنعت برق پتانسیل های  موجود در کشور و روند رو به رشد فناوری های مرتبط با انرژی های ۲
پاک و تجدیدپذیر، می توان امیدوار بود که در آینده ای نزدیک، شاهد تحولی 
اساسی در صنعت برق کشور و کاهش چشمگیر هزینه های مرتبط با آن 
باشیم. این مهم نیازمند همکاری تمامی بخش های دولتی و خصوصی، 
سرمایه گذاری مناسب و برنامه ریزی دقیق و هدفمند است. امید است با 
همکاری و همدلی صاحبان صنعت برق کشور بتوان گام موثری در راستای 

بهبود وضعیت کنونی کشور برداشت.
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خیر مقدم به اعضای جدید
مدیریت توسعه انرژی نوین 

مهندسی شبکه های برقسیروان صنعت آوندمهام شرق

نصب نیروی کاوشپیمان نیرو هورسانفیدار تجارت فرسان

توسعه انرژی کاویان هشتمتامین کالای فولاد ایرانیان قدرصفا فولاد سپاهان

ح های صنعتی راد نیروی نصرتابان انرژی مهام شرقتوسعه پایدار بهینه شید طر

کابل متالصبا تابان شرقالکترو کلید فناور

نیرو تجهیز صدرافرین سگال ققنوسانرژی بخش نوین فردا

کارا مهر انرژیصنایع سیم لاکی اشراقگروه صنعتی الکتریک فراست

 گروه مهندسی بنیان نیرو ماهان تجارت کارینو
بهین الکتریک پدیده نوآفرینان سانا

موسسه بین المللی سنگ بنای لاوان نیرو آکامتکان انرژی کوشا
حقوق احداث

سـندیکای صـنعت برق ایـران 

گزارش
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