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ابررایانه‌ای برای کشف قیمت

دکتر علی فرحبخش/ دنیای اقتصاد
اتوبیوگرافی  کتاب  یوسف«  دائی  »خانه 
پروپاقرص  اعضای  از  یکی  از  است  بی‌نظیری 
زندگی  مدت‌ها  از  پس  که  ایران  توده  حزب 
مخفی تصمیم می‌گیرد به‌طور غیرقانونی از مرز 
خارج شود و خود را به مدینه فاضله‌ای به نام 
اتحاد جماهیر شوروی سوسیالیستی برساند. 
وی در سراسر کتاب توضیح می‌دهد که چگونه 
در تجارب روزانه خود درمی‌یابد، آنچه در ذهن 
نبوده  پوشالی  کاخ  یک  جز  چیزی  پرورانده، 

است.
از جمله روزی که تمام شهر را برای یافتن یک تیغ 
پیدا  آن  از  اثری  ولی  می‌کند،  زیرورو  ریش‌تراشی 
نمی‌شود. از سوی دیگر مردانی را می‌بیند که هر روز 
صبح با اصلاح کامل به سوی محل کار خویش روان 
هستند. برای وی سوال بزرگی مطرح می‌شود که اگر 
تیغ ریش‌تراشی نایاب است، چگونه هر روز صدها فرد 
اصلاح‌کرده را در خیابان می‌بیند و اگر این کالا تولید 

می‌شود، چرا هیچ اثری از آن در مغازه‌ها نیست.
 بالاخره به این معمای بزرگ پی می‌برد. تیغ ریش‌تراشی 

متن کامل 

شـــرکت توانیـــر طـــی نامـــه ای بـــه 
ــراق آلات  ــازنده یـ ــای سـ ــرکت هـ شـ
ــت  ــه جهـ ــرد کـ ــام کـ ــع، اعـ توزیـ
تمدیـــد اعتبـــار ونـــدور لیســـت 
ـــاز  ـــورد نی ـــدارک م ـــر م ـــرکت توانی ش
را بـــه ســـندیکا ارســـال نماینـــد. بـــر 
ـــد  ـــای جدی ـــرکت ه ـــاس ورود ش ـــن اس ای
ـــای  ـــرکت ه ـــایر ش ـــدن س ـــی مان و باق
ـــی  ـــه ارزیاب ـــوط ب ـــدور من ـــی در ون متقاض
ـــوی  ـــدد از س ـــت مج ـــخیص صلاحی و تش
ـــت.  ـــران اس ـــرق ای ـــت ب ـــندیکای صنع س
ــی  ــت زمانـ ــام مهلـ ــه اتمـ ــه بـ ــن نامـ در ایـ
ــای  ــرکت هـ ــت شـ ــراز صلاحیـ ــت احـ فهرسـ
تولیدکننـــده یـــراق آلات توزیـــع اشـــاره و 
تاکیـــد شـــده اســـت کـــه شـــرکت‌ها جهـــت 

ارزیابی یراق سازان برای استمرار حضور در وندور لیست

وندورلیست توانیر به روز می شود
ارزیابـــی مجـــدد مـــدارک خـــود را بـــه دفتـــر 
تحقیقـــات و توســـعه فنـــاوری توانیـــر ارســـال 
کننـــد. گفتنـــی اســـت شـــرکت توانیـــر طـــی 
ماه‌هـــای گذشـــته و پـــس از رایزنی‌هـــای 
تشـــخیص  و  ارزیابـــی  انجـــام  گســـترده 
ـــرق  ـــت ب ـــازنده صنع ـــرکت‌های س ـــت ش صلاحی
ـــه  ـــه در مرحل ـــرد ک ـــذار ک ـــندیکا واگ ـــه س را ب
ـــع در  ـــراق آلات توزی ـــازندگان ی ـــی س اول ارزیاب
ـــن  ـــه ای ـــوان اولی ـــت. فراخ ـــرار گرف ـــتور کار ق دس
ــود  ــرکت‌هایی بـ ــه شـ ــوط بـ ــا، مربـ ارزیابی‌هـ
کـــه در ونـــدور لیســـت توانیـــر ثبـــت نشـــده 

بودنـــد. 
مجـــدد  ارزیابـــی  نیـــز  در حـــال حاضـــر 
شـــرکت‌های ثبـــت شـــده در ونـــدور مصـــوب 

ــت. ــده اسـ ــی شـ و اجرایـ

1........... وندورلیست توانیر به روز می شود
های  شرکت  به  ای  نامه  طی  توانیر  شرکت 
که  کرد  اعلام  توزیع،  آلات  یراق  سازنده 
شرکت  لیست  وندور  اعتبار  تمدید  جهت 
توانیر مدارک مورد نیاز را به سندیکا ارسال 
نمایند. بر این اساس ورود شرکت های جدید 
و باقی ماندن سایر شرکت های متقاضی در 
وندور منوط به ارزیابی و تشخیص صلاحیت 
ایران  برق  از سوی سندیکای صنعت  مجدد 

است. 
استخراج کنندگان رمزارزها در حال خروج از 
2...........................................................ایران

ملی  جایزه  اولین  و  بین‌المللی  کنفرانس 
4.................... انرژی‌های تجدیدپذیر ایران

نمايشگاه  سومین  در  حضور  فراخوان 
4.. بين‌المللي تخصصي برق و انرژی عمان 
5.پیشنهاد بخش خصوصی برای بیت کوین

بین‌المللی  کنفرانس  در  حضور  فراخوان 
7..... توسعه خدمات فنی و مهندسی ایران
8................... فهرست اهم مناقصات کشور

رهبران  جانشینان  برای  موفقیت  راز   ۵
9............................. کسب‌وکار)قسمت اول(
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استخراج کنندگان رمزارزها 
در حال خروج از ایران/مقصد 
روسیه، گرجستان و ارمنستان

رئیس انجمن بلاک چین ایران با اشاره به اینکه 
مصوبه اخیر دولت مبنی بر اعمال تعرفه صادراتی 
برق برای ماینرها یک نوع خودزنی است، گفت: 
این مصوبه باعث شده است تا استخراج‌کنندگان 
و  ارمنستان  روسیه،  کشورهای  به  رمزارزها 

گرجستان مهاجرت کنند.
فارس،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
به  واکنس  در  خبری  نشست  در  محمدی  سپهر 
تعرفه‌های  اعمال  بر  مبنی  دولت  اخیر  مصوبه 
کنندگان  استخراج  و  ماینرها  برای  صادراتی  برق 
رمزارزها، گفت: این مصوبه یک نوع خودزنی است 
به  ایران  از  رمزارزها  سرمایه‌گذاران  کوچ  باعث  و 
گرجستان  روسیه،  به خصوص  همسایه  کشورهای 

و ارمنستان شده است. 
فرصت  یک  بلاک‌چین  فناوری  اینکه  بیان  با  وی 
جدیدی برای کشور فراهم کرده است تا در دوره‌ای 
که نقل و انتقالات مالی به کشور به دلیل تحریم‌ها 
با مشکلاتی مواجه است، این مشکل را تا حدودی 
از  پس  دولت،  اخیر  مصوبه  با  گفت:  کنند،  جبران 
رمزارزها  استخراج  صنعت  فراوان،  کشمکش‌های 
در کشور از فضای خاکستری خارج و رسمیت پیدا 
و  حجم  این  با  دولت  ورود  لزوم  از  فارغ  اما  کرد، 

فضاسازی و آثار مخرب یا سازنده آن، چندین نکته 
حقوقی در این مصوبه متصور است. 

وزارت  دولت،  مصوبه،  این  ابتدای  در  افزود:  وی 
ارائه  از  را  بانکی  نظام  و  تجارت  و  معدن  صنعت، 
حوزه  این  فعالان  به  حمایتی  خدمات  هرگونه 
به  فعالیت  این  پذیرش  به  توجه  با  که  کرده  منع 
عنوان صنعت، طبعا وظایفی برعهده دولت و سایر 
صنعت  این  فعالان  قبال  در  تابعه  سازمان‌های 
خواهند بود که نفی دولت، نافی حقوق فعالان این 

صنعت نیست. 
رئیس انجمن بلاک‌چین ایران ادامه داد: یکی دیگر 
گرفت،  دولت  مصوبه  به  می‌توان  که  ایراداتی  از 
اولین نکته آن این است که  دریافت انشعاب برق 
از وزارت نیرو، حال سؤال این است که انشعاب برق 
دایر نادیده انگاشته شده و بهره‌گیری از سرمایه‌ای 
که در شهرک‌های صنعتی هم بر بخش خصوصی 
در حال حاضر  و  تحمیل شده  بیت‌المال  بر  هم  و 

بلااستفاده مانده امکان‌پذیر نیست؟
کند  می  توجه  جلب  که  دیگری  نکته  افزود:  وی 
واژه »قیمت متوسط ریالی برق صادراتی« است که 
است،  داشته  پی  در  گنگی  و  سخت  تعبیر  انصافا 
مردم  که  می‌رساند  چنین  متوسط  کلمه  که  چرا 
هزینه  باید  صنعتی  فعالیت  یک  برای  ایران  کشور 
بیشتری بابت برق مصرفی نسبت به برق کشورهای 
اگر  که  کنند،  پرداخت  ایران  از  برق  واردکننده 

چنین باشد قابل نقد است. 
محمـدی ادامـه داد:‌کلمـه صادراتی نیـز جای بحث 
دارد و تعبیـر جدیـدی از واژه صـادرات در ذهـن 
متبـادر می‌سـازد، چـرا کـه صـادرات در گذشـته 
کلمـه‌ای بـود کـه تـا پیـش از ایـن جهـت داد و 
سـتد بـا اتبـاع بیگانـه کاربـرد داشـت. جالـب ایـن 
اسـت که نـه تنها تخفیفی برای شـهروندان کشـور 

نسـبت بـه حداقـل نـرخ صادراتـی لحـاظ نشـده، 
بلکـه مبلغـی بالاتر از نـرخ صادراتـی، میانگین نرخ 

صادراتـی مدنظـر اسـت. 
وی خاطرنشـان کـرد:‌ در تأمیـن نـرخ اعلامـی نیـز 
بـه شفاف‌سـازی درخصـوص قیمـت بـرق صادراتی 
بـه هـر کشـور نیـاز اسـت،. متأسـفانه ایـن صنعت 
تک‌مصرفـی تاکنـون مـورد نقد صحیح واقع نشـده 
اسـت، صنعتـی که فقـط از یک حامل انـرژی مثل 
بـرق و مـاده اولیـه جهـت تولیـد اسـتفاده می‌کند، 
حـال آنکـه در مقـام قیـاس مصـرف ایـن صنعـت 
بـا سـایر صنایـع باشـیم، چـه بسـا صنعتـی بسـیار 

کم‌مصـرف لحـاظ خواهد شـد. 
وی تأکیـد کـرد: در مصوبـه دولـت در تبصـره 2 
آن ذکـر شـده کـه خریـدار بـرق صادراتـی کشـور 
)اسـتخراج‌کنندگان رمـزارز( باید مصـرف خود را با 
نیـاز کشـور هماهنگ کنند، حال سـؤال این اسـت 
آیـا امـکان پیش‌بینـی مصرف تـا پیک سـال آینده 
و اندیشـیدن تمهیداتـی بـرای افزایش تـوان تولید 
و ایجاد زیرسـاخت فراهم نیسـت؟ و مدیران کشـور 
نبایـد از ارز حاصلـه بابـت صـادرات بـرق کشـور به 
سـرمایه  جهـت  در  رمـزارز  اسـتخراج‌کنندگان 

گـذاری و توسـعه صنعـت بـرق بهـره بگیرند؟ 
توجـه  جالـب  نکتـه  کـرد:  خاطرنشـان  محمـدی 
مصوبـه دولـت بـرای اسـتخراج‌کنندگان رمزارزهـا 
بـرق  دریافت‌کننـدگان  کـه  اسـت  آن   6 مـاده 
صادراتی مشـمول مالیـات می‌گردنـد، در حالی که 
بـا توجـه به همیـن مصوبـه، امـکان تبدیـل رمزارز 

حاصلـه را در کشـور نخواهنـد داشـت. 
رئیـس انجمـن بلاک‌چیـن ایران با اشـاره بـه اینکه 
بـرای صـدور و ابالغ ایـن مصوبـه هیـچ مشـورتی 
بـا انجمـن بلاک‌چیـن ایران صـورت نگرفته اسـت، 
گفـت: ایـن آئین‌نامه جدیـد مُهر پایانی بـر فعالیت 

بخـش خصوصـی در حـوزه رمزارزهاسـت، چـرا که 
متأسـفانه ماینرهـا، کوله‌بارهـای خـود را بسـته‌اند 
و بـه کشـورهای گرجستان،‌ارمنستان،قزاقسـتان و 

رفته‌اند.  روسـیه 
وی ادامـه داد: ایـن روش کـه دولـت بـرای ماینرها 
در پیـش گرفتـه به صالح بخش خصوصی نیسـت 
و یـک بـازی باخـت - باخت اسـت در حالـی که ما 
می‌توانسـتیم بـا توسـعه اسـتخراج رمزارزهـا علاوه 
بـر ورود ارز بـه کشـور، ایجـاد اشـتغال کنیم و یک 

بـازی بـرد - بـرد با دولت داشـته باشـیم. 
بـه گفتـه وی، برای هر مگاوات بـرق 36 نفر نیروی 
انسـانی بـا به کارگیری 1200 دسـتگاه مشـغول به 

کار خواهند شد. 
بـا  ماینینـگ  کارگـروه  رئیـس  شـرفی  همچنیـن 
اشـاره بـه اینکـه در مفـاد مصوبـه دولـت هیچ‌گونه 
نظرخواهـی از بخـش خصوصـی انجـام نگرفتـه و 
ایـن یکـی از عجایـب قانونگذاری در کشـور اسـت، 
گفـت: بـا توجـه بـه اینکـه صنعـت ماینینـگ بـه 
می‌کنیـم  تصـور  اسـت،  شـناخته شـده  رسـمیت 
کـه مصـوب اخیـر دولت یک نـوع فرصت‌سـوزی و 
خودتحریمـی اسـت و حـال کـه مشـکلات زیـادی 
بـرای کارخانجـات و تعطیلـی آنها پیـش آمده، این 
صنعـت می‌توانـد ارزآوری خوبـی بـرای کشـور بـه 

باشـد. داشـته  همراه 
ایـن نشسـت علـوی عضـو  هیـأت  همچنیـن در 
رئیسـه انجمـن بلاک‌چین با اشـاره بـه اینکه ارزی 
کـه وارد کشـور می‌شـود ماینینگ‌هـا آن را صـرف 
سـرمایه‌گذاری در تبدیـل به کابل، سـوله، انشـعاب 
و ترانسـفورماتور می‌شـود، گفـت: دولـت بایـد بـه 
جـای اینکـه اعالم کند نـرخ بـرق صادراتـی برای 
اسـتخراج‌کنندگان رمزارزهـا درنظـر گرفته اسـت، 
بایـد نـرخ بـرق ایـران رقابتـی شـود، ایـن در حالی 
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اسـت کـه سـخن از متوسـط صادراتـی می‌شـود و 
ایـن یـک نـرخ گنگی اسـت. 

اسـتخراج‌کنندگان  بـرق  تعرفـه  داد:  ادامـه  وی 
و  روسـیه  ترکمنسـتان،  قزاقسـتان،  در  رمزارزهـا 
اعالم  ایـران  امـا در  اسـت،  گرجسـتان 2 سـنت 
می‌شـود کـه نـرخ بـرق صادراتـی بـرای ماینرهـا 
محاسـبه خواهـد شـد و ایـن نـرخ به شـدت باعث 
فـرار سـرمایه‌گذاران در عرصـه رمزارزهـا خواهـد 

 . شد
ماینرهـا  تابسـتان  اول  از  اینکـه  بیـان  بـا  وی 
گفـت:‌  کرده‌انـد،  خامـوش  را  خـود  دسـتگاه‌های 
شـک  کنـد،  پیـدا  ادامـه  وضعیـت  اینگونـه  اگـر 
نکنیـد کـه بسـیاری از اسـتخراج‌کنندگان رمزارزها 
دسـتگاه‌های خـود را از چیـن بـه جـای وارد کردن 
بـه ایـران، به کشـورهای دیگر بـرده و در آنجا اقدام 

بـه اسـتخراج رمـزارز می‌کننـد. 
انجمـن  مدیـره  هیـأت  عضـو  بیـات  همچنیـن 
بلاک‌چیـن گفـت: 2 درصـد مصـرف بـرق کشـور 
صـرف روشـنایی معابر می‌شـود، بـدون اینکه هیچ 
هزینـه‌ای بابـت ایـن مصـرف در جیب دولـت واریز 
شـود، حال اگـر بخواهیـم از 55 هزار مـگاوات برق 
تولیدشـده در کشـور بدانیـم چـه میـزان توسـط 
بـه  می‌شـود،  مصـرف  رمزارزهـا  تولیدکننـدگان 
راحتـی می‌توانیـم بگوییـم کـه نیـم درصـد ایـن 
مقـدار توسـط ماینرها اسـتفاده و بیت‌کویـن تولید 

می‌شـود.
سـال  دو  دلار طـی  میلیـارد   3.2 وی،  گفتـه  بـه 
خریـداری  ایرانـی  ماینرهـای  توسـط  گذشـته 
شـده اسـت. وی تصریـح کـرد: بـه هـر حـال بایـد 
تعرفـه بـرق رقابتـی بـرای ماینرهـا محاسـبه شـود 
تـا اسـتخراج‌کنندگان رمزارزهـا بتواننـد در ایـران 

کننـد.  فعالیـت 
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برگزاری چهارمین کنفرانس بین‌المللی و اولین جایزه ملی 
انرژی‌های تجدیدپذیر ایران

چهارمین نمایشگاه و کنفرانس بین‌المللی انرژی‌های تجدیدپذیر و اعطاء جایزه ملی انرژی‌های تجدیدپذیر 
به همت انجمن انرژی‌های تجدید پذیر ایران در تاریخ 21 و 22 مهر ماه برگزار می‌شود

جایزه ملی انرژی‌های تجدیدپذیر توسط انجمن انرژی‌های تجدیدپذیر ایران طراحی شده و در افتتاحیه 
این کنفرانس، به فعالان برتر و منتخب این حوزه در هفت سطح پروژه برتر انرژی‌های تجدیدپذیر، شرکت 
ارائه‌کننده خدمات مهندسی، تدارکات و ساخت )EPC( در حوزه تجدیدپذیر، تولیدکنندگان صنعتی و 
دانش بنیان تجهیزات تجدیدپذیر، رسانه برتر، شخصیت علمی تأثیرگذار، سازمان‌های عمومی و دولتی و 

شرکت‌های برق منطقه‌ای و توزیع برق استان اعطا خواهد شد.
علاقمندان جهت دریافت اطلاعات می‌توانند با شماره‌های 66063148 و 66040584 و همچنین آقای 
چمنده با شماره 09132693823 کارشناس دبیرخانه تماس حاصل فرمایند. همچنین جزئیات این رویداد 

و ثبت‌نام در لینک‌های http://irec.irrea.ir/fa/ و https://b2n.ir/27737 قابل مشاهده است.

فراخوان حضور در سومین نمايشگاه بين‌المللي تخصصي برق و 
انرژی عمان 

سومین نمايشگاه بين‌المللي تخصصي برق و انرژی عمان همزمان با نهمین نمايشگاه ساختمان و 
زيرساخت و حمل و نقل عمان روزهای 15 الی 17 مهرماه سال‌جاری در مركز دائمي نمايشگاه‌هاي بين 

المللي مسقط در عمان برگزار خواهد شد. 
این  برای تسهیل حضور شرکت‌های عضو سندیکا در  بازار عمان، هماهنگی‌های لازم  اهمیت  به  با توجه 
نمایشگاه توسط کمیته توسعه صادرات انجام شده و برای حضور اعضا در نمایشگاه تسهیلاتی مانند تخفیف 

30 درصدی برای رزرو غرفه و یک صفحه آگهی رایگان رنگی در نظر گرفته شده است.
از شرکت‌های علاقمند به حضور در این رویداد مهم بین‌المللی درخواست می‌شود ضمن اعلام مراتب حضور 
از طریق تکمیل فرم ذیل به دبیرخانه کمیته توسعه صادرات، جهت کسب اطلاعات بیشتر و تکمیل فرآیند 
ثبت نام با سرکار خانم نصرالهی مدیر پروژه نمایشگاه عمان )شرکت نوژن راد( با شماره تلفن 22393493 

تماس حاصل فرمایند.مشاهده پیوست‌ها

http://www.ieis.ir/fa-news-4739.html
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اســتخراج  آیین‌نامــه   : اقتصــاد  دنیــای 
ــده  ــگاری ش ــی رمزن ــای پردازش فرآورده‌ه
یــا همــان »رمزارزهــا« پــس از مدت‌هــا 
ــران  ــاه هیات‌وزی ــه مردادم ــار در جلس انتظ
ــب  ــد از تصوی ــا بع ــید. ام ــب رس ــه تصوی ب
ــرفصل  ــش در س ــن پرس ــه ای ــن آیین‌نام ای
اخبــار داغ روز قــرار گرفــت کــه آیــا بــا وجود 
ــرای  ــن ب ــد، بیت‌کوی ــه جدی ــن تعرف تعیی
ــا  ــود ی ــد ب ــذاب خواه ــتخراج‌کنندگان ج اس
ــردی  ــه س ــل ب ــتیاق و تمای ــن اش ــه ای اینک
کشــیده خواهــد شــد؟ تحلیلگــران معتقدنــد 
ــه  ــه مثاب ــگ ب ــرق ماینین ــه ب ــوع تعرف موض
شمشــیر دو لبــه عمــل می‌کنــد. بــه اعتقــاد 

آنهــا، محاســبه تعرفــه معــادل بــرق صادراتی 
ــش  ــد را افزای ــطح درآم ــر س ــه ظاه ــاید ب ش
ــود،  ــتقبال نش ــه از آن اس ــا چنانچ ــد، ام ده
در واقــع صنعــت بــرق از وصــول ایــن منبــع 
درآمــدی متناســب بــا ظرفیــت بالقــوه مــازاد 
ــری،  ــام باق ــد. پی ــد ش ــروم خواه ــد مح تولی
ــران  ــرق ای ــت ب ــندیکای صنع ــس س نایب‌رئی
ــن  ــتخراج بیت‌کوی ــی، اس ــی تحلیل در گزارش
ــرار داده  ــن ق ــر ذره‌بی ــازوکارهای آن را زی و س
اســت. بــه اعتقــاد او، شــرایط بایــد به‌گونــه‌ای 
ــه منظــور  فراهــم شــود کــه جذابیــت لازم ب
ــا  ــود و اتفاق ــاد ش ــرمایه‌گذاران ایج ــب س جل
ــم  ــرق در ک ــه ب ــت تعرف ــش قیم ــا کاه ب

در گزارش سندیکای صنعت برق ارائه شد

پیشنهاد بخش خصوصی برای بیت کوین
ــاری فصــل زمســتان کــه عمــا بلامصــرف  ب
ــن محــل  ــی از ای ــد، اشــتیاق درآمدزای می‌مان
ــه  ــا ایــن ظرفیــت معطــل، ب را افزایــش داد ت

ــود.  ــل ش ــتغال تبدی ــد و اش درآم
رمز ارز؛ فرصت یا تهدید؟

ــه  ــات ب ــال، توجه ــر س ــا در ه ــل گرم ــاز فص ــا آغ ب
صنعــت بــرق معطــوف شــده و ایــن صنعــت چنــان 
در صــدر اخبــار کشــور قــرار می‌گیــرد کــه بــه میــدان 
رقابــت بــرای اظهارنظرهــای کارشناســی و تخصصــی 
مســوولان و مقامــات مختلــف تبدیــل می‌شــود. 
ــن  ــک تابســتان، ای ــردن پی ــش ک ــس از فروک ــا پ ام
توجهــات بــا همــان ســرعت از نظرهــا محــو می‌شــود 
ــه  ــده و ن ــی آم ــه خان ــد »ن ــا گفته‌ان ــه قدم چنانچ
ــد  ــن بیــن یــک صنعــت می‌مان ــی رفتــه«. در ای خان
ــی.  ــه فزون ــکلات رو ب ــات و مش ــی از معض و انبوه
صنعــت بــرق به‌رغــم جایــگاه ویــژه‌ای کــه در توســعه 
ــی کشــور داشــته اســت، از معــدود صنایعــی  و آبادان
ــا  ــه توانمندی‌ه ــکا ب ــا ات ــه ب ــود ک ــوب می‌ش محس
ــه نقطــه قــوت اقتصــاد  ــی‌اش، ب و ظرفیت‌هــای درون
کشــور در مواجهــه بــا تهدیــدات و ناملایمــات حــادث 

شــده، مبــدل شــده اســت.
امــا امســال یــک بازیگــر جدیــد بــه نــام »بیت‌کویــن« 
در کانــون توجــه ایــن عرصــه قــرار گرفــت کــه گویــی 
ــس از  ــرق پ ــت ب ــای صنع ــی ناکامی‌ه ــم اصل مته
مدت‌هــا واکاوی و جســت‌وجو اســت. امــا ایــن عامــل 
برهــم زننــده معــادلات صنعت برق کیســت؟ یــا بهتر 
بگوییــم چیســت؟ بــه زبــان ســاده، بیت‌کویــن یکــی 
ــی  ــازی و به‌عبارت ــای مج ــا ارزه ــا ی ــواع رمزارزه از ان
مشــهورترین آنهــا محســوب می‌شــود کــه از فنــاوری 
رمزنــگاری در طراحــی آن اســتفاده شــده و به‌صــورت 
غیرمتمرکــز اداره می‌شــود. بیت‌کویــن در ســال 
ــز  ــه غیرمتمرک ــز پای ــن ارز رم ــوان اولی ۲۰۰۹ به‌عن

ــتفاده از  ــا اس ــز ب ــداری متمرک ــام بانک ــل نظ در مقاب
تکنولــوژی زنجیــره بلوکــی به‌وجــود آمــد. بــه دلیــل 
غیرمتمرکــز بــودن بیت‌کویــن، هیــچ نهــاد یــا 
ســازمانی قــادر نخواهــد بــود بــه تنهایــی کنتــرل این 
شــبکه را به‌دســت گیــرد و مالــک آن باشــد. حســب 
ــن  ــداد بیت‌کوی ــر تع ــه حداکث ــای مربوط پروتکل‌ه
ــس از  ــدد اســت و پ ــون ع ــل اســتخراج ۲۱ میلی قاب
ــه عــدد ۲۱ میلیــون  رســیدن تعــداد بیت‌کوین‌هــا ب
ــی اســتخراج نخواهــد  ــچ بیت‌کوین واحــد، دیگــر هی
شــد کــه همیــن موضــوع بــر جذابیــت اســتخراج آن 

می‌افزایــد.
ــد  ــری مانن ــل دیگ ــا، عوام ــن ویژگی‌ه ــر ای ــاوه ب ع
ناشــناس بــودن اطلاعــات هویتــی کاربــران، شــفافیت 
ــهولت  ــا، س ــودن تراکنش‌ه ــت ب ــل برگش و غیرقاب
کاربــردی در فضــای مجــازی و مــواردی از ایــن قبیــل، 
ــرد  ــدل ک ــال ۲۰۱۶ ب ــگفتی س ــه ش ــن را ب بیت‌کوی
ــال  ــرعت در ح ــا س ــده ب ــدی خیره‌کنن ــا رش ــه ب ک
فراگیــر شــدن در اقتصــاد جهانی اســت. البتــه رویکرد 
دولت‌هــای مختلــف نســبت بــه اســتخراج و اســتفاده 
از بیت‌کویــن متفــاوت اســت. گرچــه بســیاری از 
کشــورها از جملــه ایــران از نظــر حقوقــی، بیت‌کویــن 
را در شــبکه پولی و بانکی خود به رســمیت نشــناخته، 
ــتخراج  ــه اس ــبت ب ــری نس ــزان انعطاف‌پذی ــا می ام
ــور  ــر کش ــاد ه ــتفاده از آن در اقتص ــن و اس بیت‌کوی
متفــاوت اســت کــه عمدتــا ناشــی از نوپــا بــودن مقوله 
رمزارزهــا و ســرعت رشــد و فراگیــری غافلگیرکننــده 
آن اســت. در چنیــن شــرایطی، مواجهــه غیرشــفاف 
ــان  ــه ایــن موضــوع نمای و مبهــم دولت‌هــا نســبت ب
می‌شــود. ایــران هــم از ایــن قاعــده مســتثنی نبــوده 
و به‌دلیــل »عــدم ســاماندهی متمرکــز و منســجم«، 
قضــاوت ســازمان‌ها و دســتگاه‌های مختلــف در ایــن 
ــتخراج  ــه اس ــم اینک ــوده و به‌رغ ــاوت ب ــاط متف ارتب
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ــران  ــری در ای ــازی دیگ ــر ارز مج ــا ه ــن ی بیت‌کوی
ــع  ــا مواض ــود، ام ــناخته نمی‌ش ــرم ش ــوان ج به‌عن
متغیــر نهادهــای مختلــف از ضــرورت تصویــب 
قوانیــن و ضوابــط مشــخص در این‌خصــوص حکایــت 
ــرد،  دارد. مادامــی کــه ایــن ســاماندهی صــورت نپذی
ســردرگمی روزافــزون فعــالان و ســرمایه‌گذاران ایــن 
حــوزه را در پــی دارد. البتــه بلاتکلیفــی دســتگاه‌های 
ذی‌ربــط در ایــن زمینــه نه‌تنهــا مانعــی بــرای فعالیــت 
در ایــن بخــش ایجــاد نکــرده اســت، بلکــه ســودآوری 
ــرق  ــر ب ــه ب ــا تکی ــن ب ــد بیت‌کوی قابل‌توجــه در تولی
ارزان و یارانــه‌ای ایــران ســبب شــد روز بــه روز شــاهد 
توســعه مــزارع اســتخراج این رمزارز در کشــور باشــیم؛ 
آن هــم در قالــب یــک فعالیــت غیررســمی با ســودی 

ــرمایه‌گذار. ــرای س ــه ب قابل‌توج
ــت از  ــده لازم اس ــادث ش ــرایط ح ــه ش ــه ب ــا توج ب
تمــام فرصت‌هــا و ظرفیت‌هــا به‌منظــور عبــور از 
ــر  ــا تکیــه ب ــژه ب چالش‌هــای پیــش‌روی کشــور به‌وی
ــدون  ــت و ب ــره جس ــادی به ــای اقتص برنامه‌ریزی‌ه
ــد ســازماندهی در راســتای اســتخراج رمزارزهــا  تردی
از جملــه ایــن فرصت‌هــا قلمــداد می‌شــود کــه 
ــرز و  ــچ م ــه هی ــادل آن، محــدود ب ــرداری و تب بهره‌ب
ــردم  ــوم م ــط عم ــوده و توس ــی نب ــای خاص جغرافی

ــت. ــترس اس ــت قابل‌دس ــتر اینترن ــر بس ــان ب جه
مزیت‌های استخراج بیت‌کوین

ــی  ــرایط کنون ــا در ش ــتخراج رمزارزه ــرا اس ــا چ ام
می‌شــود؟  شناســایی  فرصــت  یــک  به‌عنــوان 
پاســخ بــا توجــه بــه شــرایط موجــود روشــن اســت. 
ــرای  ــن مزیتــی کــه به‌کارگیــری رمزارزهــا ب مهم‌تری
ــا در  ــودن تحریم‌ه ــر ب ــد، بی‌اث ــاد می‌کن ــور ایج کش
مبــادلات بــر پایــه رمزارزهاســت کــه امــروز بــه یکــی 
از چالش‌هــای اساســی در فعالیت‌هــای اقتصــادی 
تبدیــل شــده و بســیاری از مبــادلات تجــاری را 

می‌تــوان از ایــن طریــق پوشــش داد. بیت‌کویــن 
ــل  ــط قاب ــک و متوس ــای کوچ ــتر در تجارت‌ه بیش
اســتفاده اســت، چراکه از ســازوکارهای اطمینان‌بخش 
بــرای جلــب اطمینــان طــرف معاملــه بــا ایجــاد تعهد 
ــژه در  ــت و به‌وی ــوردار نیس ــل برخ ــن متقاب و تضمی
تجارت‌هــای کلان، همچنان تضامین بانکــی، اعتبارات 
اســنادی و پیام‌رســان‌هایی مثــل ســوئیفت به‌عنــوان 
ســازوکارهای ضمانتــی اعتماد تجــاری از جایــگاه لازم 
ــه  ــن ب ــر حــال ورود بیت‌کوی ــه ه ــا ب ــد. ام برخوردارن
ایــن عرصــه، حجــم قابل‌توجهــی از مبــادلات تجــاری 
ــد.  ــش می‌ده ــم پوش ــری از تحری ــدون تاثیرپذی را ب
ایــن رمــز ارز به‌عنــوان تکــه‌ای از پــازل ناکارآمدســازی 
ــی  خواهــد داشــت کــه  ــل اعتنای ــر قاب ــم، تاثی تحری
البتــه مســتلزم فراهــم آوردن بســترهای لازم و 
پذیــرش ایــن فرآینــد از طــرف نهادهــای ذی‌ربــط و 
تصویــب قوانین پشــتیبان اســت تــا فرآیند اســتخراج 
ــورد  ــایی و م ــت شناس ــک صنع ــوان ی ــزارز به‌عن رم

ــرد. ــرار گی ــرداری ق بهره‌ب
بالطبــع چنیــن تصمیماتــی فوایــد دیگری هــم در پی 
ــن ارز از اســکناس  ــه تامی ــر ذائق ــه تغیی دارد، از جمل
ــازار و  ــای ب ــت تقاض ــرای اجاب ــزارز ب ــه رم ــذی ب کاغ
ــرمایه‌گذاری و جــذب  ــد س ــای جدی ــاد فرصت‌ه ایج
ــروز در کشــور  ــه ام ــی آزاد ک ــی و نقدینگ ــع مال مناب
بــا رونــد فزاینــده‌ای در حــال ازدیــاد اســت و بیــم آن 
ــه ســمت بازارهــای  ــا تغییــر جهــت ب مــی‌رود کــه ب
غیرمولــد و ســفته‌بازی، بــه یــک ســونامی اقتصــادی 
ــم آوردن  ــه در صــورت فراه ــال آنک ــود. ح ــدل ش مب
ــی و حصــول  ــا پشــتوانه‌های قانون ــه مناســب ب زمین
اطمینــان از بازگشــت ســرمایه بــا جذابیت‌هــای 
ــی و  ــت نقدینگ ــاع، هدای ــب انتف ــت کس لازم در جه
ســرمایه‌های بالقــوه در کانــال اســتخراج رمزارزهــا دور 
از دســترس نخواهــد بــود. ضمــن اینکــه دولــت هــم 

از ایــن موضــوع بــا اخــذ حقــوق و عــوارض گمرکــی 
ورودی دســتگاه‌های ماینینــگ منتفــع خواهــد شــد 
ــای اشــتغال‌زایی  ــر ظرفیت‌ه ــه ب ــا تکی ــی ب و از طرف
در ایــن بخــش اعــم از به‌کارگیــری مســتقیم نیــروی 
انســانی، همچنیــن رشــد فعالیــت واحدهــای تولیدی 
و خدماتــی از طریــق توســعه فــروش تجهیــزات و ارائه 
خدمــات مــورد نیــاز، نــرخ بیــکاری را کاهــش خواهــد 
داد. صنعــت بــرق نیــز از ایــن مقولــه بی‌بهــره نخواهــد 
مانــد. وابســتگی جــدی اســتخراج رمزارزهــا به بــرق از 
یــک طــرف و ظرفیت‌هــای قابل‌توجــه صنعــت بــرق 
در تامیــن بــرق پایــدار در کشــور کــه از نقــاط قــوت 
ایــن صنعــت محســوب می‌شــود، مویــد ایــن مطلــب 
ــران  ــت در ای ــن فعالی ــعه ای ــه توس ــه زمین ــت ک اس

ــد. ــر می‌رس ــه نظ ــاعد ب ــوه مس به‌طور‌بالق
از موانــع و  امــروز صنعــت بــرق ضمــن گــذر 
ــگاوات  ــزار م ــش از ۸۰ه ــا بی ــف ب ــای مختل چالش‌ه
ــه اول در  ــز رتب ــی، حائ ــده نیروگاه ــت نصب‌ش ظرفی
منطقــه و رتبــه چهاردهــم جهان بــوده و تمام شــهرها 
و قریــب بــه اتفــاق روســتاهای کشــور از ایــن نعمــت 
بهره‌مندنــد. گرچــه در ایــام اوج مصــرف بــرق به‌ویــژه 
ــت  ــود جه ــت موج ــام ظرفی در فصــل تابســتان، تم
خدمات‌دهــی مطلــوب و پرهیــز از خاموشــی بــه 
خدمــت گرفتــه می‌شــود، امــا حســب آمــار موجــود، 
پیــک مصــرف بــرق در فصــل گرمــا حــدود ۲۰۰ تــا 
۲۲۰ ســاعت اســت کــه در قیــاس بــا ۸۷۶۰ ســاعت 
ــه در  ــت ک ــب اس ــن مطل ــی از ای ــال حاک در یک‌س
ــرق در  ــد ب ــازاد تولی ــت م ــاری، ظرفی ــاعات کم‌ب س
ــه  ــژه در فصــل زمســتان ک شــبکه وجــود دارد. به‌وی
ــر  ــغ ب ــرد و بال ــرار می‌گی ــل ق ــرق در حداق مصــرف ب
ــرداری  ــل بهره‌ب ــت آزاد قاب ــگاوات ظرفی ــزار م ۲۰ه
ــق  ــرای خل ــی ب ــه منبع ــد ب ــه می‌توان ــود دارد ک وج
درآمدهــای پایــدار بــرای صنعــت بــرق تبدیل شــود و 

کمــک جــدی در راســتای تامیــن کمبود منابــع مالی 
صنعتــی باشــد کــه امــروز بــا چالــش اساســی بــرای 
بدهی‌هــای  تادیــه  و  جدیــد  ســرمایه‌گذاری‌های 
خــود مواجــه اســت. کمبــود منابعــی کــه ریشــه در 
تثبیــت قیمــت حامل‌هــای انــرژی در مجلــس هفتــم 
دارد و عمــا اجــرای ناقــص قانون هدفمنــدی یارانه‌ها، 
همچنیــن قانــون حمایت از صنعــت برق نیــز دردی را 
از ایــن صنعــت توانمنــد و اســتراتژیک دوا نکــرده اســت.
بنابرایــن مادامــی کــه بــه رغــم وجــود قوانیــن مصــرح 
مبنــی بــر حــذف فاصلــه قیمــت تمــام شــده و قیمت 
ــن  ــا و قوانی ــدی یارانه‌ه ــون هدفمن ــی در قان تکلیف
بالادســتی، ایــن مهــم محقــق نشــود و مادامــی کــه 
به‌رغــم تاکیــد قانون‌گــذار در مــاده ۶ قانــون حمایــت 
از صنعــت بــرق مبنــی بــر پرداخــت ایــن مابه‌التفــاوت 
بــه وزارت نیــرو کــه امــروز رقمــی بالــغ بــر ۲۰هــزار 
ــود،  ــن نش ــع تامی ــن مناب ــت، ای ــان اس ــارد توم میلی
اســتفاده از ظرفیت‌هــای ایــن صنعــت در فرصت‌هــای 
ــه  ــرق ب ــد ب ــازاد تولی ــه صــادرات م ــش رو از جمل پی
کشــورهای همســایه و منطقــه یــا فــروش برق بــا نرخ 
غیریارانــه‌ای بــه صنایعــی همچون ماینینگ، مشــروط 
بــر اینکــه درآمدهــای حاصلــه مســتقیما بــه صنعــت 
بــرق بــرای ســرمایه‌گذاری و توســعه، همچنیــن رفــع 
ــوق  ــای مع ــه بدهی‌ه ــده آن از جمل ــکلات عدی مش
اختصــاص یابــد، لازم اســت مــورد توجــه جــدی قــرار 

. د گیر
بیت‌کوین جذاب خواهد ماند؟

فرآورده‌هــای  اســتخراج  آیین‌نامــه  کــه  اکنــون 
ــان  ــی هم ــا به‌عبارت ــده ی ــگاری ش ــی رمزن پردازش
رمزارزهــا پــس از مدت‌ها انتظــار و در جلســه مردادماه 
ــب آن،  ــید و حس ــب رس ــه تصوی ــران ب ــات وزی هی
وظایــف و مســوولیت‌های نهادهــای ذی‌ربط مشــخص 
ــا اخــذ مجــوز از وزارت  ــا ب شــد و اســتخراج رمزارزه
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صنعــت، معــدن و تجــارت امکان‌پذیــر شــد، فرصــت 
را بایــد بــرای صنعــت بــرق کشــور نیــز مغتنم شــمرد. 
گــر چــه بایــد منتظــر بــود و دیــد کــه ســرمایه‌گذاران 
ــه  ــل از مصوب ــا قب ــه ت ــن حــوزه ک ــه ای ــد ب علاقه‌من
هیــات وزیــران بــا اســتفاده از بــرق یارانــه‌ای کیلــووات 
ســاعتی متوســط ۷۰ تومــان و گاهــی بســیار کمتــر 
از اینهــا در بخــش کشــاورزی، نســبت بــه اســتخراج 
ــی از  ــل توجه ــود قاب ــرده و س ــدام ک ــن اق بیت‌کوی
محــل یارانــه بــرق کــه نقــش اصلــی را در تولیــد هــر 
واحــد بیت‌کویــن ایفــا می‌کنــد، نصیبشــان می‌شــد، 
در قبــال تعرفــه جدیــد در ایــن بخش معادل متوســط 
ــرآورد  ــی کــه حــدود ۷ ســنت ب ــرق صادرات ــی ب ریال
ــد داد؟  ــان خواهن ــی نش ــه عکس‌العمل ــود، چ می‌ش
آیــا همچنــان اشــتیاق ســرمایه‌گذاری در ایــن بخــش 
ــا اینکــه  همچــون گذشــته وجــود خواهــد داشــت ی
ایــن تمایــل بــا تعرفــه جدیــد بــه ســردی مــی‌رود؟

ــگ  ــرق ماینین ــه ب ــه نظــر می‌رســد موضــوع تعرف ب
بــه مثابــه شمشــیر دو لبــه عمــل می‌کنــد. محاســبه 
تعرفــه معــادل بــرق صادراتــی شــاید بــه ظاهر ســطح 
درآمــد را افزایــش دهــد، ولی چنانچــه از آن اســتقبال 
نشــود، در واقــع صنعــت بــرق از وصــول ایــن منبــع 
درآمــدی متناســب بــا ظرفیــت بالقــوه مــازاد تولیــد 
ــل  ــرق قاب ــه ب ــا ک ــد و از آنج ــد ش ــروم خواه مح
ذخیره‌ســازی در مفهــوم کلان و صنعتــی آن نیســت، 
بنابرایــن بــا ظرفیت‌های مــازاد معطــل در دوره کاهش 
مصــرف بــرق مواجــه خواهیــم شــد، کما اینکــه اکنون 
نیــز اینچنیــن اســت و ایــن بــرق مــازاد اگــر صــادر یــا 
فروختــه نشــود، بــه کار دیگــری نخواهــد آمــد و بــه 
سرنوشــت گازهــای فلــر )گازهــای خروجــی مشــعل( 
دچــار خواهــد شــد کــه بســیار آلاینــده بــوده و ایــران 
در ســال ۲۰۱۸ بــا بیــش از ۱۷ میلیــارد متــر مکعــب، 
رتبــه ســوم تولیــد ایــن گازهــا را بعــد از کشــورهای 

روســیه و عــراق در دنیــا بــه خــود اختصــاص داد. حال 
آنکــه از ایــن گازهــا بــه خوبــی می‌تــوان بــرای تولیــد 
بــرق اســتفاده کــرد و در همیــن راســتا مزایده‌هایــی 
توســط وزارت نفــت برگــزار شــد، امــا بــه دلیــل اینکه 
نــرخ پایــه فــروش بــالا در نظــر گرفتــه شــد، عمــا از 
ــه ســرانجام نرســید.  ایــن طــرح اســتقبالی نشــد و ب
حــال ســوال اینجاســت کــه آیــا بــا عــدم جمــع‌آوری 
گازهــای فلــر میــزان تولیــد آنها کاهــش یافته اســت؟ 
یــا اینکــه بــرای فــروش بــا قیمــت مناســب ذخیــره 
شــده‌اند؟ یــا شــاید بــه جــای بــرق بــه کالای دیگــری 
ــا ارزش افــزوده بیشــتر تبدیــل و فروختــه شــده‌اند؟ ب

ــن  ــت و ای ــی اس ــوالات منف ــن س ــه ای ــخ هم پاس
ــان در حــال ســوزانده شــدن و ایجــاد  ــا همچن گازه
ــه  ــه‌ای ک ــتند، به‌گون ــت هس ــی محیط‌زیس آلایندگ
بــه گــواه آمــار اشــاره شــده، مقــام ســوم را در تولیــد 
آنهــا کســب کرده‌ایــم؛ در حالی‌کــه بــا قیمت‌گــذاری 
ــرق و  ــه ب ــر ب ــای فل ــل گازه ــن تبدی ــب، ضم مناس
کاهــش آلایندگــی، درآمدزایــی بــرای صنعــت نفــت 
و اشــتغال‌زایی و بســیاری عوایــد دیگــر نیــز متصــور 
بــود. ایــن نگرانــی در مــورد فرصــت پیــش آمــده در 
مســیر توســعه اســتخراج رمزارزهــا نیــز وجــود دارد؛ 
بنابرایــن اکنــون کــه ایــن فعالیــت را می‌تــوان بــا اخذ 
ــوان  مجــوز از وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت به‌عن
ــا  ــال ب ــن ح ــرد و در عی ــداد ک ــت قلم ــک صنع ی
ســاماندهی مناســب و مدیریــت صحیــح از عوایــد آن 
بهره‌منــد شــد، بایــد شــرایط بــه گونــه‌ای فراهم شــود 
کــه جذابیــت لازم بــه منظــور جلــب ســرمایه‌گذاران 
ایجــاد شــود و اتفاقــا بــا کاهــش قیمــت تعرفــه بــرق 
در کــم بــاری فصــل زمســتان کــه عمــا بلامصــرف 
می‌مانــد، اشــتیاق درآمدزایــی از ایــن محــل را افزایش 
ــه درآمــد و اشــتغال  ــا ایــن ظرفیــت معطــل، ب داد ت

تبدیــل شــود.

فراخوان حضور در کنفرانس بین‌المللی توسعه خدمات فنی و 
مهندسی ایران

نخستین کنفرانس بین‌المللی توسعه خدمات فنی و مهندسی ایران با حمایت سازمان توسعه تجارت 
سالن  در  سالجاری  مردادماه   31 و   30 تاریخ  در  مرتبط  وزارتخانه‌های  سایر  و  نیرو  وزارت  ایران، 

همایش‌های خلیج فارس محل دائمی نمایشگاه‌های بین‌المللی تهران برگزار خواهد شد. 
قابل ذکر است برای حضور اعضای سندیکا در کنفرانس تسهیلاتی در نظر گرفته شده و مذاکرات مرتبط 

جهت حضور شرکت‌های عضو توسط کمیته توسعه صادرات سندیکا انجام شده است. 
از شرکت‌های علاقمند به حضور در این رویداد درخواست می‌شود ضمن اعلام مراتب حضور به دبیرخانه 
کمیته توسعه صادرات، جهت کسب اطلاعات بیشتر و تکمیل فرآیند ثبت نام با ستاد اجرایی و دبیرخانه 
مرکزی کنفرانس، موسسه بین‌المللی پژوهش‌های صنعتی ایران )آقای نقره تاب( به شماره 88481327 

تماس حاصل فرمایند. مشاهده پیوست‌ها

http://www.ieis.ir/fa-news-4738.html


از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می‌شود. 
و  آگهی‌ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

تاریخ انتشار : 1398/05/19
استان : اردبیل 

مناقصه گزار : آب و فاضلاب استان اردبیل
آگهی : استعلام بها کلمپ انتهایی سیم لینکس 
مدل 452221 فاقد نام تجارتی مرجع عرضه 

کننده آلوکاست ایران
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/22

تاریخ انتشار : 1398/05/19
استان : اردبیل 

مناقصه گزار : آب منطقه ای
با  متری   18 :1-روشنایی  بها  استعلام   : آگهی 

گیربکس برقی و سایر متعلقات بشرح پیوست
طبق  شبکه-  به  مربوط  قطعات  و  2-لوازم 
دقیقا  قطعات  ارائه  مورد  پیوستی-در  مستندات 
مطابق با پیوست اقدام شود-از ایران کد مشابه 

استفاده شده است
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/22

شماره آگهی : 52406896 
تاریخ انتشار : 1398/05/19

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

آگهی : استعلام بها اقلام عمومی برقی	
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/21

تاریخ انتشار :1398/05/19 
استان : خوزستان 

مناقصه گزار : فولاد خوزستان
هاوکنتاکتورهاو  رله  بها  استعلام   : آگهی 

متعلقات مربوطه
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/26

شماره آگهی : 52406894 
تاریخ انتشار : 1398/05/19

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

آگهی : استعلام بها کابل ها ورساناها
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/26

شماره آگهی : 52406890 
 تاریخ انتشار : 1398/05/19

استان : خوزستان 
 مناقصه گزار : فولاد خوزستان

آگهی : استعلام بها فیوزها واتصالات برقی
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/26 

 شماره آگهی : 52403818 
 تاریخ انتشار : 1398/05/19

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

کیلو   33 های  مفصل  بها  استعلام   : آگهی 
ولت انتقال بار به سویچگیر	

مهلت دریافت اسناد : 1398/05/22

شماره آگهی : 52376597 
 تاریخ انتشار : 1398/05/19

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

آگهی : استعلام بها سوییچگیر 33 کیلو ولت 
2500-سوییچگیر6.6کیلوولت	

مهلت دریافت اسناد : 1398/05/26

 شماره آگهی : 52405888
 تاریخ انتشار : 1398/05/19

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

آگهی : استعلام بها کارت انکودر	
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/19

تاریخ انتشار : 1398/05/19
استان : خوزستان 

مناقصه گزار : آب و فاضلاب اهواز
خید  ای  مرحله  یک  عمومی  مناقصه   : آگهی 
تجهیزات الکتریکال شامل تابلو های برق فشار 
شرق  پمپاژ  ایستگاه  ترانسفورماتور  و  متوسط 

اهواز )عه چنعان(
مهلت دریافت اسناد :1398/05/24 
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یادداشت

زمانی برای بازنشستگی مدیران عامل باسابقه

۵ راز موفقیت برای جانشینان 
رهبران کسب‌وکار)قسمت اول(

در  شرکت‌ها  راس  در  مدیریتی  تغییرات 
یافته  افزایش  شدت  به  گذشته  سال‌های 
است. اما پس از این تغییرات، چه اتفاقی برای 
شرکت می‌افتد. بررسی‌های ما روی تغییرات 
مدیران عامل ۲۵۰۰ شرکت برتر جهان از سال 
تغییر  را  باره  این  در  ما  تا ۲۰۱۸، درک   ۲۰۰۴
داده است. ما به بررسی عملکرد مدیران عامل 
همچنین  و  آنها  زمان خدمت  میزان  براساس 
عملکرد جانشینان این مدیران عامل باسابقه 

پرداختیم.
پرسابقه  عامل  مدیران  عملکرد  موفقیت  افزایش   
سال‌های  در  خود  کم‌تجربه‌تر  همتایان  به  نسبت 
مدیره  هیات  اعضای  که  است  آن  از  حاکی  اخیر، 

به عملکرد مالی دقت و  از پیش نسبت  هم، بیش 
سختگیری به خرج می‌دهند.

مدیران  از طول خدمت  ناشی  ویژگی‌های  دیگر  از 
اجباری  تغییر  و  برنامه‌ریزی‌شده  جایگزینی  عامل، 
جایگزینی  که  است  آن  از  حاکی  آمارها  است. 
و  آموزش  و  مدیرعامل  یک  برنامه‌ریزی‌شده 
اثری  آینده،  مدیرعامل  طولانی‌مدت  آماده‌سازی 
چشمگیر بر موفقیت مالی شرکت دارد. این مساله 
دارند،  پرسابقه  عامل  مدیران  که  شرکت‌هایی  در 
عامل  مدیران  می‌گیرد.  قرار  توجه  مورد  خوبی  به 
باسابقه همچنین کمتر اخراج شده یا به اجبار کنار 
گذاشته می‌شوند. این سخن به معنای آن است که 
اخراج و برکناری اجباری، معمولا در همان ۵ سال 
اول اتفاق می‌افتد. علاوه بر آن، به‌طور معمول، پس 
از  باسابقه،  مدیرعامل  یک  خدمت  دوران  پایان  از 
استفاده  مدیره  هیات  اعضای  از  یکی  به‌عنوان  او 
می‌شود. ۴۸ درصد از مدیران عامل باسابقه که در 
۳ سال گذشته برکنار شدند، این موضوع را تجربه 
کردند. اما فقط ۲۸ درصد از مدیران عامل کم‌سابقه، 
پس از تغییر به‌عنوان عضو هیات مدیره به همکاری 

خود با شرکت ادامه می‌دهند.
مسیر دشوار جایگزین‌ها

به بررسی عملکرد مدیران عاملی پرداختیم که  ما 
عامل  مدیران  جایگزین   ،۲۰۱۸ تا   ۲۰۰۴ سال  از 
باسابقه شده بودند. برای این بررسی، عملکرد مدیران 
عامل پس از ادغام و تملک‌ها مورد چشم‌پوشی قرار 
بزرگی،  تغییرات  چنین  از  پس  که  چرا  گرفت؛ 
عملکرد مالی شرکت دستخوش تغییراتی ناشی از 
مولفه‌های گوناگون می‌شود. نتیجه بررسی‌ها ۲۸۴ 
شرکت نشان داد که مدیران عامل باسابقه آنها کنار 
سر  به  هم  آنها  جانشینان  فعالیت  دوران  و  رفتند 
آمد. عملکرد مالی این جانشینان )از نظر میانه نرخ 
بازگشت سرمایه‌گذاری(، ۴ درصد ضعیف‌تر از قبل 
مدیران‌عامل  جانشینان  از  نیمی  به  نزدیک  بود. 
تا ۵۰ درصد  را ۲۵  مالی شرکت  باسابقه، عملکرد 

باعث شدند  آنها  از  درصد  فقط ۲۴  دادند.  کاهش 
بالاتر  درصد(   ۲۵( چارک  یک  به  مالی  عملکرد  تا 
باعث  حضورشان  آنها  از  درصد   ۲۷ و  یابد  انتقال 
تغییر چندانی در وضعیت عملکردی نشد. عملکرد 
ضعیف‌تر جانشین‌های مدیران باسابقه زمانی بیشتر 
شرکت  اوج  دوران  عملکرد  با  که  می‌آید  به چشم 
شده(  بازنشسته  باسابقه  مدیرعامل  هدایت  )تحت 
مقایسه شود. علاوه بر آن، هر قدر که دوران تصدی 
مدیرعامل بازنشسته شده، طولانی‌تر بوده، عملکرد 

مدیرعامل جدید ضعیف‌تر بوده است.
جانشینان  تصدی  دوران  که  ندارد  تعجب  جای 
مدیران عامل باسابقه بسیار کوتاه‌تر از فرد پیشین 
بوده است )۳/ ۵ سال در مقابل ۷/ ۱۳ سال(. علاوه 
احتمال  با  باسابقه  عامل  آن، جانشینان مدیران  بر 
برکناری  به  خود  پیشین  فرد  به  نسبت  بیشتری 
 ۱۹ مقابل  در  درصد   ۳۵( شده‌اند  دچار  اجباری 
درصد(. این داده‌ها دقیقا بیان نمی‌کنند که ایراد کار 
کجاست، اما می‌توان فرضیه‌هایی مطرح کرد. نخست 
آنکه مدیران عامل باسابقه ممکن است شرایط کار 
باشند.  برای فعالیت جانشین خود فراهم نکرده  را 
سرمایه‌گذاری‌های میان‌مدت و بلندمدتی که برای 
ممکن  آینده ضروری هستند،  در  موفقیت شرکت 
است صورت نگرفته باشند. اعتماد سرمایه‌گذارها و 
اعضای هیات مدیره هم طبیعتا به یک مدیر باسابقه 
بسیار بیشتر است تا جانشین تازه‌کار او. این اعتماد 
ممکن است باعث مخفی ماندن مشکلاتی شود که 
در شرکت وجود داشته و فقط با روی کار آمدن فرد 

جانشین، آن مشکلات به چشم می‌آیند.
توصیه‌هایی به هیات مدیره

یک  عملکرد  بر  نظارت  مدیره،  هیات  اعضای  برای 
همچنین  نیست.  آسان  چندان  باسابقه  مدیرعامل 
تغییر پس از عملکردی موفقیت‌آمیز، آسان نیست و 
همه خواهان ادامه روند کنونی و قابلیت پیش‌بینی 
که  دارد  احتمال  همواره  طرفی  از  هستند.  آینده 
و  باسابقه دچار بن‌بست ذهنی شده  مدیران عامل 

در عصر تغییرات فناوری، نتوانند خود را با تغییرات 
بهترین جانشینان  از طرفی،  نیاز وفق دهند.  مورد 
هم مشخص نیست تا چه زمانی به کار خود ادامه 
تمام  طاقتشان  خودشان  آنها  است  ممکن  دهند. 
بیایند.  دنبالشان  به  دیگری  شرکت‌های  یا  شده 
این  بررسی  به  خوبی  به  باید  مدیره  هیات  اعضای 
موضوع بپردازند که چه زمانی برای تغییر مناسب‌تر 
است؛ به ویژه زمانی که عملکرد مدیرعامل باسابقه 
آنها متوسط یا حتی خوب، اما نه عالی است. آمارها 
حاکی از آن هستند که هر قدر دوران تصدی یک 
او  جانشین  برای  کار  باشد،  طولانی‌تر  مدیرعامل 
این  بررسی  به  باید  دشوارتر می‌شود. هیات مدیره 
عهده  بر  آماده  جدید،  فرد  آیا  که  بپردازد  موضوع 
تغییر  به  مناسب  واکنش  و  مسوولیت‌ها  گرفتن 

شرایط است یا خیر.
اعضای هیات مدیره باید متوجه باشند که جانشین 
آمارها  همه  و  دارد  دشواری  بسیار  کار  مدیرعامل، 
علیه او است. حمایت بی‌دریغ از او و اجازه دادن برای 
طرح‌ریزی برنامه‌ای برای آینده، شانس موفقیت او 
دشوارتر می‌شود  زمانی  او،  موفقیت  می‌برد.  بالا  را 
از  عضوی  به‌عنوان  پیشین،  باسابقه  مدیرعامل  که 
هیات مدیره به کار خود ادامه دهد و مانع از پیشبرد 
برنامه‌های جانشین خود شود. جدا کردن مسوولیت 
مدیریت عاملی از ریاست هیات مدیره باعث نتایج 
لغزش  ریسک  کاهش  و  بهتر  نظارت  مانند  مثبتی 
هیات  اعضای  مالی( می‌شود.  فساد  )مانند  اخلاقی 
آیا یک  بیندیشند که  این  به  باید  مدیره همچنین 
جایگزین داخلی بهتر است یا جایگزینی خارجی. در 
۵ یا ۶ سال گذشته، جانشین‌های خارجی )انتخاب 
نسبت  بهتری  عملکرد  شرکت(  از  خارج  از  شده 
این موضوع ممکن  داشته‌اند.  داخلی  به جانشینان 
است به دلیل آشنایی جانشین خارجی با تغییرات 
فناوری و فضای جدید بازار باشد و خون تازه‌ای به 

رگ‌های شرکت تزریق کند.
پایان
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نگاه آخر

 دریای »خزر«

استقرار صنایع آب بر بویژه در مناطق مرکزی و خشک کشور که علیرغم معضل کمبود آب در این مناطق 
و بدون در نظر گرفتن معیارهای ضروری ایجاد این واحدها نظیر زیرساخت های حمل و نقل و منابع ارزان 
و نزدیکی به مراکز صادراتی انجام شد سبب شد که این مراکز صنعتی با مشکلاتی مواجه شده و مشکلات 

زیست محیطی را نیز برای حوزه استقرار خود فراهم آورند.

روستا  مردم  از  اغلب  ساحلی  دستفروشان 
فصل  در  که  هستند  ساحل  اطراف  های 
تابستان و عید نوروز از این طریق به صورت 

فصلی امرار معاش می‌کنند.

https://www.isna.ir/photo/98052010056/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B2%DB%8C%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C-%D8%AE%D8%B2%D8%B1#16
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