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قراردادهای بین‌المللی و توان 
پیاده‌سازی

فاطمه نجفی/ دنیای اقتصاد
بیـش از یـک سـال و دوهفتـه از یکشـنبه‌ای کـه 
مجلـس تصمیـم بـه »مسـکوت مانـدن« لایحـه 
الحـاق ایـران بـه کنوانسـیون مبـارزه بـا تامیـن 
مالـی تروریسـم )CFT( به مدت دو مـاه! گرفت، 
می‌گـذرد. سرنوشـت لوایـح چهارگانـه۱ کمـاکان 
بارعـدم  سـه  فاصلـه  ایـن  در  نیسـت.  مشـخص 
بازگشـت ایـران بـه لیسـت اقـدام متقابـل گـروه 
موقـت  به‌صـورت   )FATF‌( مالـی  اقـدام  ویـژه 
طبیعتـا  تمدیدهـا  ایـن  اسـت.  شـده  تمدیـد 

هسـتند. گـذرا  پدیده‌هایـی 
کشـور بایـد در نهایـت وضعیـت خـود را در قبال 
اجمـاع بین‌المللـی کارگـروه ویژه مشـخص کند. 
آنچـه موافقـان لوایـح چهارگانـه بـه آن اسـتناد 
لـزوم  و   FATF توصیه‌هـای  مفـاد  می‌کننـد 
خـروج کامل از لیسـت سـیاه۲ برای شـکل‌گیری 
تعامـل مالی بـا دنیاسـت. در روی مقابل ‌‌مخالفان 
در  کشـور  عدم‌توانایـی  بـر  چهارگانـه  لوایـح 

متن کامل در صفحه 2

پیگیری‌های سندیکا نتیجه داد؛ 

مجوز خرید شمش آلومینیوم برای 
سازندگان سیم و کابل فاقد کوره ذوب

مجوز خرید شمش آلومینیوم برای سازندگان 
1......................سیم و کابل فاقد کوره ذوب

علی تبیانیان، دبیر کمیته حمایت از ساخت 
نامه  از  ایران  برق  صنعت  سندیکای  داخل 
وزارت  معدنی  صنایع  و  معادن  امور  معاون 
صمت به مدیرعامل شرکت بورس ایران مبنی 
به  آلومینیوم  شمش  خرید  مجوز  اعطای  بر 
واحدهای فاقد کوره ذوب صنعت آلومینیوم 

از طریق بورس کالا خبر داد. 
نیروگاه سیکل ترکیبی اسلام آباد در آستانه 
2................................................ بهره‌برداری

بلندمدت  منافع  خلاف  دولت  فریبی  عوام 
3.......................................... اقتصادی است

ایران به جمع تولیدکنندگان نبشی‌های سایز 
5.............................. بزرگ فولادی پیوست
6..وجود ۲۷ نیروگاه خورشیدی در قوچان
6......افزایش ۵۶ هزار مگاواتی مصرف برق

برای  اجتماعی  تامین  جرایم  بخشودگی 
7..........................کارفرمایان خوش‌حساب

تبریز  در  دیجیتال«  ارز  تولید  »مراکز  برق 
7....................................................قطع شد
8................... فهرست اهم مناقصات کشور

از ساخت  تبیانیان، دبیر کمیته حمایت  علی 
داخل سندیکای صنعت برق ایران از نامه معاون 
به  معادن و صنایع معدنی وزارت صمت  امور 
مدیرعامل شرکت بورس ایران مبنی بر اعطای 
مجوز خرید شمش آلومینیوم به واحدهای فاقد 
از طریق بورس  آلومینیوم  کوره ذوب صنعت 

کالا خبر داد. 

دریافت  از  بعد  سندیکا  اینکه  به  اشاره  با  وی 
کابل  و  سیم  سازنده  شرکت‌های  مشکلات 
آلومینیوم  شمش  بورسی  خرید  زمینه  در 
تحولات  با  گفت:  کرد،  آغاز  را  پیگیری‌های خود 
از  بسیاری  کشور،  آلومینیوم  بازار  در  اخیر 
فهرست  از  آلومینیوم  شمش  مصرف‌کنندگان 
حذف  صنایع  وزارت  آلومینیوم  دریافت‌کنندگان 
شده‌اند و ملاک تشخیص نیز خرید از بورس در 
سال‌های گذشته بوده است، لذا این موضوع منجر 
از  بالاتر  مراتب  به  قیمتی  با  آلومینیوم  خرید  به 
قیمت فروش در بورس فلزات برای تولیدکنندگان 
یراق‌آلات خطوط انتقال نیرو و سازندگان سیم و 
کابل آلومینیومی شد که افزایش قیمت تمام شده 
و عدم تعدیل نرخ فلزات در قراردادهای جاری را 
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علی تبیانیان، دبیر کمیته حمایت از ساخت داخل 
امور  معاون  نامه  از  ایران  برق  سندیکای صنعت 
معادن و صنایع معدنی وزارت صمت به مدیرعامل 
شرکت بورس ایران مبنی بر اعطای مجوز خرید 
ذوب  کوره  فاقد  واحدهای  به  آلومینیوم  شمش 

صنعت آلومینیوم از طریق بورس کالا خبر داد. 
وی با اشاره به اینکه سندیکا بعد از دریافت مشکلات 
خرید  زمینه  در  کابل  و  سیم  سازنده  شرکت‌های 
آغاز  را  خود  پیگیری‌های  آلومینیوم  شمش  بورسی 
کرد، گفت: با تحولات اخیر در بازار آلومینیوم کشور، 
بسیاری از مصرف‌کنندگان شمش آلومینیوم از فهرست 
دریافت‌کنندگان آلومینیوم وزارت صنایع حذف شده‌اند و 
ملاک تشخیص نیز خرید از بورس در سال‌های گذشته 
بوده است، لذا این موضوع منجر به خرید آلومینیوم با 
قیمتی به مراتب بالاتر از قیمت فروش در بورس فلزات 
و  نیرو  انتقال  خطوط  یراق‌آلات  تولیدکنندگان  برای 
سازندگان سیم و کابل آلومینیومی شد که افزایش قیمت 
تمام شده و عدم تعدیل نرخ فلزات در قراردادهای جاری 

را به دنبال داشته است. 
تبیانیان ادامه داد: آخرین بخشنامه و دستورالعمل ابلاغی 
وزارت صمت امکان تامین شمش آلومینیوم از بورس 
فلزات را از بسیاری از شرکت های کابل‌ساز سلب کرده 
بود چرا که طبق دستورالعمل مذکور شمش آلومینیوم 
فقط به دارندگان کوره ذوب آلومینیوم تعلق می‌گرفت و 
این امر تا کنون تضرر مالی و مشکلات عدیده قراردادی 

برای کابلسازان فاقد کوره ذوب ایجاد کرده است. 
دبیر کمیته حمایت از ساخت داخل سندیکا تصریح کرد: 
طبق دستورالعمل نحوه محاسبه تفاوت بهای آلومینیوم، 
مس و فولاد در قراردادهای شرکت های تابعه توانیر، 
ملاک کارفرمایان دولتی در محاسبه مابه التفاوت قیمت 
آلومینیوم در صورت حساب ها و فاکتور اقلام تحویلی، 
قیمت آخرین معامله انجام شده در بورس فلزات است، 
حال آنکه به دلیل عدم امکان خرید شمش از بورس 
مالی  توجیه  بورس  و  بازار  قیمت  تفاوت چشمگیر  و 

قراردادهای مذکور به شدت تحت تاثیر قرار گرفته است.
وی تاکید کرد: عدم امکان تامین شمش آلومینیوم از 
بورس فلزات یا مفتول آلومینیومی به قیمت مبتنی بر 
بورس از شرکت‌های دارای کوره ذوب، هم توان رقابتی 
واحدهای تولیدی را در بازار سیم و کابل آلومینیومی بسیار 
محدود ساخته و هم قراردادهای شرکت های خصوصی 
با شرکت های تابعه وزارت نیرو را بیش از پیش زیان‌ده 

کرده است. 
تبیانیان با احصا مشکلات مذکور که ناشی از عدم صدور 
مجوز خرید شمش آلومینیوم برای واحدهای تولیدی 
فاقد کوره بود، ادامه داد: سندیکای صنعت برق ایران و 
کمیته حمایت از ساخت داخل سندیکا در جلسات متعدد 
با وزارت صمت مشکلات شرکت‌های عضو خود در این 

حوزه را انعکاس داده و خواستار حل آن شدند. 
دبیر کمیته حمایت از ساخت داخل در پایان خاطرنشان 
کرد: خوشبختانه با پیگیری‌های مستمر از سوی کمیته 
حمایت از ساخت داخل سندیکا، معاون امور معادن و 
صنایع معدنی وزارت صمت مجوز خرید شمش آلومینیوم 
از طریق بورس کالا را تا اطلاع ثانوی برای واحدهای 
فاقد کوره ذوب صنعت آلومینیوم صادر کرده است و  
شرکت‌های سازنده سیم و کابل مجازند با توجه به سهمیه 
درج شده در سامانه بهین‌یاب نسبت به خرید شمش مورد 

نیاز خود اقدام کنند. 

نیروگاه سیکل ترکیبی اسلام 
آباد در آستانه بهره‌برداری

نیروگاه سیکل ترکیبی اسلام آباد با مشارکت 
در  ایران  صادرات  بانک  یورویی  میلیون   ٢٢٠

آستانه بهره‌برداری قرار گرفت
فاز اول نیروگاه سیکل ترکیبی اسلام آباد با ظرفیت 
میلیون   ٢٢٠ مشارکت  با  مگاوات   ٣١٠ اسمی 
بهره‌برداری  به مرحله  ایران  بانک صادرات  یورویی 

رسید.
ایران،  صادرات  بانک  روابط‌عمومی  گزارش  به 
همزمان با پیش‌راه‌اندازی واحد گازی نیروگاه مولد 
در  مگاوات   ٣١٠ اسمی  ظرفیت  با  اسلام‌آباد  برق 
فاز اول در شبکه برق سراسری کشور، شرایط لازم 
برای بهره‌برداری نهایی از این نیروگاه فراهم شده 

است.
ترکیبی  سیکل  نیروگاه‌های  جمله  از  نیروگاه  این 
با  مگاوات   ۴٨۴ ظرفیت  و   F کلاس  فناوری  با 
مشارکت ٢٢٠ میلیون یورویی بانک صادرات ایران 
در  که  شده  احداث  ملی  توسعه  صندوق  محل  از 
ارتقای توان تولید برق شبکه سراسری کشور تاثیر 

گذار است.
حمایت  با  ملی  بزرگ  های  طرح  از  برداری  بهره 
اغلب  در   ایران  بانک صادرات  )ارزی-ریالی(  مالی 
مدنی،  مشارکت  عقود  قالب  در  کشور  استان‌های 
عقود  سایر  و  جعاله  اولیه،  مواد  اقساطی  فروش 
اشتغالزایی  در  که  شده  انجام  ربا  بدون  بانکداری 
آبادانی  و  محرومیت  رفع  مستقیم،  غیر  و  مستقیم 
مناطق مختلف کشور نقش اساسی ایفا کرده است.

هدایت  جهت  در  عمدتاً  ایران  صادرات  بانک 
تسهیلات در بخش‌های مولد و صنعتی در صنایع 
با  است.  کرده  مشارکت  زیربنایی  و  بالادستی 
از  راستا  این  در  نیز  خدماتی  بخش‌های  حال  این 
حمایت  مورد  و  نبوده  بی‌نصیب  تسهیلات  این 
ساخت  مالی  تامین  در  حمایت  گرفته‌اند.  قرار 
ترکیبی،  سیکل  نیروگاه‌های  سیمان،  کارخانجات 
دریایی  صنایع  فولادی،  واحدهای  و  کارخانجات 
ای،  جاده  و  ریلی  صنایع  پتروشیمی،  بندری،  و 
نفت، لوازم ساختمانی و خانگی، ذوب آهن، هتل و 
گردشگری، مسکن، مواد و صنایع غذایی، ریسندگی 
و سایر بخش‌ها نقش غیر قابل انکاری در محرومیت 
برخوردار  کمتر  مناطق  در  اشتغال  ایجاد  و  زدایی 
کشور داشته و در عین حال با پرداخت تسهیلات 
به صورت سرمایه ثابت به حفظ و پایداری اشتغال 

کمک جدی کرده است.
مشارکت ٢٣٠ میلیون یورویی برای ساخت شرکت 
 ٢٢٠ مالی  تامین  )نیروگاه(،  جم  گستر  انرژی 
برق  مولد  شرکت  احداث  برای  یورویی  میلیون 
برای  یورویی  میلیون   ١٩٩ مالی  تامین  اسلام‌آباد، 
و  فارس  خلیج  انرژی  توسعه  افق  شرکت  تاسیس 
مشارکت در احداث شرکت برق مپنا گناوه از جمله 
فعالیت‌های مالی این بانک در کمک به ارتقای توان 

تولید برق و انرژی در کشور بوده است.

پیگیری‌های سندیکا نتیجه داد؛ 

مجوز خرید شمش آلومینیوم برای 
سازندگان سیم و کابل فاقد کوره 

ذوب
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صیانـت از اطلاعـات مالی، نگرانـی از مبادلات مالی 
تاکیـد می‌کننـد. تحریم‌شـده  افـراد  و  سـازمان‌ها 

یـک  وارد  را  کشـور  چهارگانـه  لوایـح  تصویـب 
قـرارداد بین‌المللـی می‌کنـد کـه مانند هر قـرارداد 
بین‌المللـی دیگـری، طیفـی از هزینه‌هـا و فایده‌هـا 
بین‌المللـی  قراردادهـای  از  منظـور  دربـردارد.  را 
پیوسـتن بـه پیمان‌هـای مالی یا حقوقـی منطقه‌ای 
شـورای  عدم‌تعهـد،  جنبـش  ماننـد  جهانـی  و 
همـکاری کشـورهای خلیـج فارس یا سـازمان‌هایی 
تـا  ورزش  از  عرصه‌هـا  همـه  در  کشـوری  چنـد 
عضویـت  یـا  اتمـی  انـرژی  بین‌المللـی  آژانـس 
در سـازمان ملـل و بانـک توسـعه اسالمی اسـت. 

بدیهـی اسـت قراردادهـای بین‌المللـی چارچوب‌ها 
و خـط مشـی‌هایی الـزام‌آور بـرای رفتـار اعضـا و 
امضاکننـدگان خـود مشـخص می‌کنـد. همان‌طـور 
کـه سـازمانی نظیـر فیفا قواعـد جهان‌شـمول بازی 
فوتبـال را مشـخص می‌کنـد و یـک زبان مشـترک 
 FATF ،بـرای یـک بازی ورزشـی فراهـم می‌کنـد
هـم قواعـد بازی »تمیـز« مالـی را بـرای بانک‌های 
و موسسـات مالـی وضـع می‌کند. پیوسـتن بـه فیفا 
بـرای فدراسـیون‌های داخلـی کشـورها اختیـاری 
اسـت. امـا اگـر کشـوری تحـت قوانیـن فیفـا بازی 
نکنـد، توانایـی بـازی بـا سـایر کشـورهای جهـان، 
حضـور در رویدادهـای چندجانبـه و امتیـازات فیفا 
از جملـه میزبانـی بازی‌های منطقـه‌ای، دو جانبه و 
جهانـی را نخواهـد داشـت. در مقابـل فیفـا نیز این 
توانایـی را دارد کـه بـه عنـوان مثال اعالم کند که 
اگـر درهای اسـتادیوم بـه روی بانوان باز نشـود، در 

مـورد عضویـت ایـران تجدیدنظـر خواهـد کرد.
مسـاله اصلـی در منافـع خـروج از لیسـت اقـدام 
متقابـل FATF، ضـرورت بـدون جایگزیـن آن در 
کنار نداشـتن خروجی محسـوس و بلافاصله اسـت. 
بانک‌هـای کشـور در انجـام مبـادلات خارجـی بـا 
سـه دسـته از موانـع روبـه‌رو هسـتند: )۱( ریسـک 
کشـوری ناشـی از تحریم، )۲( ریسک‌های کشوری 
ناشـی از قـرار داشـتن در لیسـت اقدامـات متقابـل 
FATF و )۳( ریسـک‌های فـردی بانک‌هـا به دلیل 
سالمت پاییـن آنهـا در مقایسـه بـا اسـتانداردهای 
هزینه‌هـای  ریسـک  دسـته  سـه  ایـن  جهانـی. 
مبادلاتـی بـرای تجـارت را چه در قالب صـادرات و 
چـه در شـکل واردات بـالا می‌برد. مبادلـه میان دو 
کشـور از مرحلـه امضـای قـرارداد تجـاری و مبادله 
ضمانت‌نامه‌هـا و گواهینامه‌هـای اعتبـاری تـا زمان 
پرداخـت و تحویـل محصـول در گـرو تعاملامـات 

بانکـی در کشـور مبـدا و مقصـد اسـت. بنابرایـن 
و  تجـاری  مبـادلات  مسـتقیما  مالـی  هزینه‌هـای 
جابه‌جایـی ارز را متاثـر می‌کنـد. از یکسـو خـروج 
از لیسـت اقـدام متقابـل تنهـا یکـی از سـه شـرط 
لازم بـرای تسـهیل مبـادلات غیر‌ریالی با دنیاسـت 
و به‌صـورت مسـتقیم هـم تـراز تجـاری را بهبـود 
نخواهـد نداد. از سـوی دیگر وجـود آن مانعی فعال 

بـرای شـکل‌گیری مبـادلات مالـی اسـت.
پذیرفتـن  در  محتمـل  هزینه‌هـای  جان‌مایـه 
تنفیـذ  عدم‌قـدرت  از  تـرس   FATF‌‌ توصیه‌هـای
حل‌و‌فصـل  توانایـی  یـا  کشـور  نفـع  بـه  قـرارداد 
مخاصمـه در صـورت تعـارض بـا منافع ملی اسـت. 
 FATF‌ در تمـام پیمان‌هـای بین‌المللـی از فیفـا تا
بعـد پذیـرش مفـاد قـرارداد، قـدرت تنفیـذ  سـه 
قـرارداد بـرای طرفین و تـوان حل‌و‌فصـل مخاصمه 
در صـورت بـروز تعـارض مطـرح اسـت. پذیـرش 
مفـاد قـرارداد در ‌فیفـا رعایـت قواعـد عضویـت و 
در FATF پذیرفتـن عملـی توصیه‌هـای مبـارزه با 
پولشـویی، تامیـن مالی تروریسـم و جرائـم فراملی 
اسـت. نقـش ایـران در تنفیذ ایـن قـرارداد تصویب 
بسـتر قانونـی، اقدامـات دولت‌هـا و فراهـم آوردن 
زیرسـاخت فناوری بـرای ایجاد یک نظـام تنظیم و 
نظـارت درون کشـوری امـا متناسـب با سـایر اعضا 
اسـت. نقـش ‌‌FATF در تنفیـذ قرارداد الزام سـایر 
کشـورها به تعهدات مشـابه در مقابـل ایران و اعلام 
سالمت مالی موسسـات و بانک‌های ایـران از منظر 
پولشـویی و سـایر جرائـم مالـی اسـت. حل‌و‌فصـل 
مخاصمـه در شـرایطی که قوانین داخلی دو کشـور 
عضـو بـا هـم تعـارض دارد یـا شـکل‌گیری منازعه 
میـان دو کشـور در مـورد مفاهیمی مثل تشـخیص 
تشـخیص  می‌یابـد.  اهمیـت  تروریسـم  مصادیـق 
مصادیـق تروریسـم بنـا بـر توصیه ‌‌‌FATF وابسـته 

بـه اعلامیه‌هـای شـورای امنیـت و سـازمان ملـل و 
فراتـر از چارچـوب فعالیـت کارگـروه ویژه اسـت.

تـوان پیاده‌سـازی قراردادهـای بین‌المللـی چـه در 
فیفـا، چـه در برجام، چـه در ‌‌NPT و چـه پذیرش 
قواعـد FATF بـرای کشـورهای مختلـف یکسـان 
دعـاوی  در  برنده‌شـدن  و  حقوقـی  تـوان  نیسـت. 
بین‌المللـی، قـدرت اقتصـادی و اسـتعداد لابی‌گری 
کشـورها چـه در مرحلـه تنفیـذ قـرارداد و چـه در 
حل‌و‌فصـل مخاصمـات بـه نفـع یـک کشـور خاص 
واقعـی  دنیـای  در  حقیقـت  در  اسـت.  تاثیرگـذار 
الهه‌هـای  را  بین‌المللـی  سـازمان‌های  نمی‌تـوان 
تـرازو بـه دسـت عدالـت بـا چشـمان بسـته تصـور 
ایران-پرتغـال  بـازی  در  کـه  همان‌طـور  کـرد. 
داور کریـس رونالـدو را در شـرایط مسـلم اخـراج 
هـم  بین‌المللـی  پیمان‌هـای  سـایر  در  نمی‌کنـد، 
نماینـده  مثـال  به‌عنـوان  و  می‌افتـد  اتفـاق  ایـن 
کشـوری مثـل عربسـتان می‌توانـد دبیـر کارگـروه 
حقـوق بشـر در سـازمان ملـل شـود. از ایـن منظر، 
هزینه‌هـای منتسـب بـه پذیـرش لوایـح چهارگانـه 
منحصـر بـه ‌FATF نیسـت، بلکه داسـتانی اسـت 
مشـابه مشـکلات حقـوق بشـری، ‌NPT، واگذاری 
دادگاه‌هـای اقتصـادی، کاهـش تعـداد کشـورهای 
شـامل لغـو روادیـد و ماننـد آن کـه مسـائلی عام و 
در مختصـات جهانـی به شـمار می‌آینـد. این ضعف 
عـام در پاییـن بودن تـوان ایران در تنفیـذ قرارداد، 
کشـورهای  مقابـل  در  محـدود  چانه‌زنـی  تـوان 
و  حقوقـی  و  مالـی  سـرمایه  کمبـود  متخاصـم، 
عدم‌دسترسـی بـه افکار عمومـی و رسـانه‌های دنیا 
خلاصـه می‌شـود و حـل آن و دغدغـه در مـورد آن 
را بایـد از چارچـوب لوایـح چهارگانـه خـارج کرد و 
در بسـتر چارچـوب برون‌نگـری کشـور مـورد بحث 

قرارداد.
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عضو کمیسیون صنایع اتاق 
بازرگانی: عوام فریبی دولت 

خلاف منافع بلندمدت اقتصادی 
است

فصل تجارت -رئیس کمیته سازندگان سیم و 
کابل سندیکای صنعت برق ایران گفت: برخی 
عوام  تصمیمات  سوی  به  را  دولت  فشارها 
راضی کن می برد که بر خلاف منافع بلند مدت 

اقتصادی کشور است. 

برنامه "گفت و گوی اقتصادی" با موضوع اصل 44 
کامران  حضور  با  سازی  خصوصی  های  ضرورت  و 
و  تهران  دانشگاه  علمی  هیئت  عضو  نیکنامیان 
علیرضا کلاهی صمدی عضو هیئت نمایندگان اتاق 
صنایع  کمیسیون  عضو  و  تهران  و  ایران  بازرگانی 
اتاق بازرگانی از شبکه رادیویی گفت و گو به روی 

آنتن رفت. 
اینکه سیاست  بیان  با  ابتدای مطلب  نیکنامیان در 
های اصل 44 مبتنی بر تحول گرایی و تامین رشد 
اقتصادی طراحی شده گفت: برخی صاحب نظران 
یاد  اقتصادی"  "انقلاب  عنوان  تحت  اصل  این  از 

می‌کنند.
این استاد دانشگاه با اشاره به آثار و پیامدهای مثبت 
اجرای سیاست های کلی بند "ج" اصل 44 قانون 
به رشد  بیان کرد: سرعت بخشیدن  اساسی کشور 
کشور،  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  توسعه  و 
توسعه عدالت اجتماعی از طریق گسترش مالکیت 
سند  در  مندرج  اهداف  به  تر  سریع  دستیابی  ها، 
دولت  نقش  تغییر  کشور،  ساله  بیست  انداز  چشم 
از مالکیت و مدیریت مستقیم اقتصادی به سیاست 
گذاری هدایت و نظارت از جمله پیامدهای مثبت 

اجرای اصل 44 به شمار می روند.
مثبت  پیامدهای  و  اهداف  دیگر  به  اشاره  با  وی 
بخش  کردن  توانمند  داد:  ادامه  اصل  این  اجرای 
خصوصی در ساختار اقتصادی کشور، زمینه سازی 
حضور فعال بخش خصوصی در صحنه رقابت های 
اقتصاد بین المللی، گسترش بازار سرمایه با جذب 
تمرکز  خارجی،  و  داخلی  پراکنده  های  سرمایه 
زدایی از بنگاه ها و مولدهای اقتصادی و توزیع آنها 
و  تورم  نرخ  کاهش  نهایت  در  و  کشور  سراسر  در 
بیکاری به ویژه مناطق محروم از جمله این پیامدها 

به شمار می روند.

عضو هیئت علمی دانشگاه تهران تصریح کرد: اگر 
این سیاست های کلی اجرایی می شد شاهد تحول 
فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  حوزه  در  عمیقی 
کشور بودیم اما متاسفانه هنوز به این نقطه نرسیده 

ایم.
اجرای  در  موجود  مشکلات  به  اشاره  با  نیکنامیان 
و  صنعت  و  بانکی  حوزه  در  ما  گفت:   44 اصل 
در  ها  موفقیت  نکردیم،  کسب  موفقیتی  معدن 
اولین  با  هنوز  و  است  نسبی  نیز  پتروشیمی  حوزه 
در  استفاده  مورد  جاذب  پودر  تامین  برای  تحریم 
پوشک با مشکل مواجه می شویم. در حوزه تسهیل 
فضای کسب و کار و سهام عدالت نیز هیچ موفقیتی 

نداشتیم. 
مثبت  اقدامات  به  اشاره  با  دانشگاه  استاد  این 
کار  و  کسب  فضای  بهبود  راستای  در  شده  انجام 
گفت: عملکردها در حوزه زیرساخت های فیزیکی 
و  بوده  تر  موفق  حدودی  تا  داخلی  بازارهای  و 
نیز اصلاح شده  قانونی  و  بازرگانی  زیرساخت های 

اما هنوز تا نقطه مطلوب فاصله زیادی داریم. 
وی نبـود متولـی واحـد را از موانـع جـدی بـرای 
تحقـق اهـداف اصـل 44 عنـوان کـرد و افـزود: مـا 
معمـولا از فقـط سـازمان خصوصی سـازی و وزارت 
اقتصـاد توقـع پاسـخگویی داریم درحالیکه شـورای 
عالـی سیاسـت گـذاری متشـکل از بیسـت عضـو و 
هـر سـه قـوه کلیـه تصمیمـات را اتخـاذ مـی کند. 
لـذا تعییـن یـک متولی بـا اختیـارات مشـخص در 

ایـن حـوزه بسـیار ضروری اسـت. 
نیکنامیان همچنین از بی توجهی به جنبه فرهنگی 
ترویج  از  قبل  ما  گفت:  و  کرد  انتقاد  قضیه  این 
فرهنگ سهام داری، سهام عدالت را به دست مردم 

دادیم. 
در ادامـه ایـن برنامـه، کلاهی صمـدی در مصاحبه 

بـا رادیـو گفـت و گـو، بـا بیـان اینکـه بخشـی از 
بهـره  عـدم  بـه  مـا  کشـور  اقتصـادی  مشـکلات 
بـرداری صحیـح از منابـع در اختیـار بـر مـی گردد 
گفـت: نـرخ هـای بـازده بسـیاری از شـرکت هـای 
دولتـی و شـبه دولتی نسـبت به سـرمایه درگیر به 
شـدت پاییـن بـوده و در بسـیاری از مـوارد شـاهد 

زیـان دهـی آن هـا هسـتیم.
عضـو هیئـت نماینـدگان اتـاق بازرگانـی ایـران و 
تهـران بـا تأکیـد بـر اینکـه اهلیـت و برنامـه ریزی 
بایـد بـر قیمـت خالـص ترجیـح داده شـود افـزود: 
تجربـه نشـان داده روش حـراج کـردن شـرکت ها 

آنهـا را بـه نابـودی و تعطیلـی مـی کشـاند.
وی با اشاره به راهکارهای اجرای اصل 44 و بهبود 
با  باید  ما  کرد:  بیان  در کشور  کار  و  فضای کسب 
توجه به گزارشات و شاخص های بین المللی برای 
ریزی  برنامه  کشور  اقتصادی  مشکلات  از  یک  هر 
الزامات قانون بهبود فضای کسب و کار  کنیم. اگر 
و دیگر قوانین مشابه را جدی بگیریم و تشریفاتی 
برخورد نکنیم بسیاری از مشکلات حل خواهد شد. 
تقویت  لزوم  بر  تأکید  با  همچنین  صمدی  کلاهی 
بخش خصوصی و دانش مدیریتی آن گفت: تشکل 
ها و اتاق های بازرگانی نیز باید از حالت سنتی خود 
یعنی مرحله انتقاد، بالغ تر رفتار و رشد کنند، برنامه 

بنویسند و با دولت همکاری نمایند. 
عضو هیئت نمایندگان اتاق بازرگانی ایران و تهران 
با تأکید بر  اقتصادی"  "گفت و گوی  این  پایان  در 
لزوم تعامل بین دولت و بخش خصوصی در جهت 
عنوان  ریزی  برنامه  و  اقتصادی  مشکلات  تحلیل 
سیاسی  های  بحث  درگیر  نباید  مسئولان  کرد: 
سوی  به  را  دولت  فشارها  برخی  متاسفانه  نشوند. 
خلاف  بر  که  برد  می  کن  راضی  عوام  تصمیمات 

منافع بلند مدت اقتصادی کشور است. 
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های  نبشی  تولید  با  ایران  اسلامی  جمهوری 
سایز بزرگ ۱۳ تا ۲۰ میلیمتر فولادی که مورد 
است،  غیره  و  نفت  مخابرات،  برق،  صنایع  نیاز 
عنوان  به  چین  و  اروپایی  کشورهای  جمع  در 
این  به  و  گرفت  قرار  کالا  این  تولیدکنندگان 

ترتیب از واردات بی نیاز شدیم.
فولاد  کنندگان  تولید  انجمن  عضو  قاسمی  بهمن 
ایران روز دوشنبه در جمع خبرنگاران اظهار داشت: 
اکنون ظرفیت تولید نبشی های ۱۳ تا ۲۰ میلیمتر 

در ایران در واحد تولیدی مربوطه به ۳۰۰ هزار تن 
نیاز  از  رسمی  آمارهای  نبود  به  توجه  با  و  رسیده 
داخل، برآورد می‌شود که بالغ بر ۱۰۰ هزار تن نیاز 

داخلی باشد.
نیاز  میزان  بینی  پیش  اساس  بر  کرد:  تصریح  وی 
می‌شود  برآورد  فولادی  های  نبشی  این  به  داخل 
که سالیانه ۵۰۰ تا ۶۰۰ میلیون دلار در این بخش 
صرفه جویی ارزی محقق شود و کشورمان از واردات 
این گونه آهن آلات برای مصرف در دکل‌های برق، 

مخابرات و نفت بی نیاز شود.
وجود  با  است،  حاکی  رسمی  غیر  اخبار  از  برخی 
از  واردکنندگان  بخش،  این  در  ایران  توانمندی 
کشورهای اروپایی و چین نسبت به واردات این اقلام 

مبادرت می‌ورزند.
مدیرعامل آریان فولاد تصریح کرد: تولید محصولات 
 ،۹۰۰۱  ،۱۰۰۱ ایزو  استانداردهای  برپایه  شده  یاد 
عراق،  کشورهای  بازار  به   OHSAS  ۱۸۰۰۱
پاکستان، افغانستان، جمهوری آذربایجان، ارمنستان 

و ترکیه صادر می‌شود.
وی گفت: پیش از این سالیانه صدها میلیون دلار ارز 
کشور برای تأمین نبشی های یاد شده صرف واردات 
می‌شد، اما اکنون به خودکفایی رسیده‌ایم و این امر 

حاصل ۲۰ سال تلاش صنعتگران ایرانی است.
این  تولید  میزان  پارسال  اینکه  بیان  با  قاسمی 
 ۹۷ سال  گفت:  رسید،  تن  هزار   ۴۵۰ به  مجموعه 
در واقع ۳۰ درصد ظرفیت تولید به بازار مصرف راه 
یافت که از این رقم نیمی به میلگرد و بقیه به نبشی 

اختصاص یافت.
مشکلات پیش روی صنعت فولاد

وی واردات بی ضابطه و سودجویانه را ضربه به تولید 
میلیون   ۲ اخیر  سالهای  در  گفت:  و  کرد  ارزیابی 
تن ورق فولادی در قالب قاچاق به کشور وارد که 
برخورد قانونی با آن انجام نشد، در واقع با دور زدن 
قانون به شیوه‌های مختلف متخلفان راه خود را در 

حاشیه امن می‌گذرند.
دخالت  ایران،  فولاد  کنندگان  تولید  انجمن  عضو 
و  کالاها  گذاری  قیمت  مکانیزم  در  دولت  نکردن 
همچنین بر ممانعت از رایزنی رانتخواران در عرصه 

صنعت فولاد را خواستار شد.
وی اضافه کرد: فلسفه عرضه و تقاضا یک اصل مسلم 
اقتصادی است و فروشندگان شمش فولادی )بیلت( 

و محصول می‌توانند برپایه قیمت‌های جهانی اقدام 
به مبادله کالا داشته باشند.

راه حل پیشنهادی برای مهار زلزله نقدینگی
سیلاب  و  نقدینگی  زلزله  امروز  قاسمی،  اعتقاد  به 
حاصل از آن به هر سو و سمتی وارد شد جز ویرانی 

حاصلی ندارد.
وی پیشنهاد حدف کامل یارانه‌ها را داد که به گفته 
او مانع جدی افزایش نقدینگی است و کاهش نرخ 
دور  عوامل  با  جدی  برخورد  و  صفر  حد  در  بهره 
زدن با قانون از دیگر راهکارهای سلامت اقتصادی 

محسوب می‌شود.
قیمت‌های غیر واقعی در بورس کالا

قیمت‌ها  امروز  فولاد تصریح کرد:  آریان  مدیرعامل 
با  تا  دارد  ضرورت  و  نیست  واقعی  کالا  بورس  در 
اصلاحات اساسی در این حوزه، بتوان مشکل پیش 

روی را برطرف ساخت.
به گفته وی، بورس کالا قیمت پایه شمش فولادی 
را سه هزار و ۲۰۰ تومان تعیین می‌کند، در حالی 
هرکیلوگرم  نوع شمش  این  بازار  در  ماههاست  که 
عرضه  بنابراین  می‌شود،  معامله  تومان  هزار  چهار 
تعیین  و  قیمت  کشف  برای  محصول  درصد  پنج 
به  زیادی  زیان‌های  باقیمانده  درصد  برای ۹۵  نرخ 

تولیدکنندگان مقاطع فولادی وارد می‌کند.
جمهوری اسلامی اکنون در بین ۱۰ فولاد ساز جهان 
جای گرفته و پارسال با دستیابی به ۳۵ میلیون تن 
و  فولادی  شمش  تن  میلیون   ۲۵ حدود  ظرفیت، 
محصولات خود را به بازار داخل و خارج صادر کرد 

که بیش از ۶ میلیون تن صادرات ثبت شده است.
فعالیت‌های عمرانی و  با تداوم رکود  انتظار می‌رود 
امسال  بازار کشورهای منطقه،  در  مناسب  تقاضای 
حدود ۱۰ میلیون تن شمش و محصولات فولادی 

صادرات ثبت شود.

ایران به جمع تولیدکنندگان نبشی‌های سایز بزرگ فولادی پیوست
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وجود ۲۷ نیروگاه خورشیدی در 
قوچان

 ۲۷ اکنون  هم  گفت:  قوچان  برق  اداره  رئیس 
نیروگاه خورشیدی در این شهرستان دایر است 
که سه واحد آن توسط ادارات بنا به مصوبه هیات 
وزیران با هدف کاهش و مصرف بهینه برق ایجاد 

شده اند.
گزارش  قوچانبه  در  خورشیدی  نیروگاه   ۲۷ وجود 
خبرنگار گروه استان های باشگاه خبرنگاران جوان 
از مشهد،هادی مهدی زاده رئیس اداره برق قوچان 
بنا بر تکلیف هیأت وزیران مبنی بر  گفت : گرچه 

استفاده از انرژی پاک و تجدیدپذیر و اصلاح الگوی 
مصرف، دستگاه‌های اجرایی موظف به ایجاد نیروگاه 
خورشیدی روی بام ادارات هستند، اما هنوز این امر 

بطور کامل در قوچان محقق نشده است.
قوچان تصریح کرد: همچنین در  برق  اداره  رئیس 
برق  مصرف  الگوی  اصلاح  برای  تلاش  چارچوب 
در  صنایع  و  کشاورزان  با  تفاهمنامه   ۱۵۷ تاکنون 
قوچان منعقد شده تا مصرف نیروی برق از ساعات 

اوج به ساعات غیراوج تغییر کند.
مصرف  میزان  تابستان  ایام  در  گفت:  زاده  مهدی 
برق در بازه‌ای ۴۰ روزه نسبت به تولید برق افزایش 
می‌یابد. این آمار نشان می‌دهد تا ۱۵ درصد کمبود 
نیروی برق در همین بازه زمانی ایجاد می‌شود که 

تنها راه منطقی رفع آن کنترل مصرف برق است.
وی افزود: برآورد کنونی پیک مصرف برق در کشور 
۶۱ هزار مگاوات ساعت، در خراسان رضوی دو هزار 
و ۶۰۰ مگاوات ساعت و در قوچان ۵۷ مگاوات در 

زمان اوج مصرف است.
جویی  صرفه  و  میانه‌روی  قوچان  برق  اداره  رئیس 
و  توصیف  ملی  تکلیف  یک  را  انرژی  مصرف  در 
ادامه داد: اعمال خاموشی برق پارسال در بازه یک 
ساعت و نیمه در روز به صورت چرخشی در مناطق 
دلیل  به  امسال  اما  اجرا شد،  قوچان  مختلف شهر 
وجود منابع آبی خوب، در صورت مدیریت درست و 
مصرف بهینه با حداقل خاموشی یا حذف آن روبرو 

خواهیم بود.
مهدی زاده افزود: اقداماتی نظیر ساخت نیروگاه‌های 
مدیریت  مصرف،  اوج  ساعت  تغییر  خورشیدی، 
درصدی   ۱۵ صرفه‌جویی  موجب  بهینه  و  صحیح 
اقداماتی  چنین  اگر  ولی  می‌شود،  برق  مصرف  در 
خاموشی  سمت  به  قوچان  در  الزاماً  نگیرد  صورت 

خواهیم رفت.

در هفته جاری

افزایش ۵۶ هزار مگاواتی 
مصرف برق

سـخنگوی صنعت بـرق از هموطنان خواسـت 
در سـاعات ۱۲ تـا ۱۶ برای کاهـش مصرف برق 

اقـدام کنند
افزایـش مصـرف بـرق تـا ۵۶ هـزار مگاواتمصطفـی 
بـا  اختصاصـی  گفتگـوی  در  مشـهدی،  رجبـی 
خبرگـزاری صدا و سـیما با بیان اینکه روز گذشـته 
مصـرف بـرق از مـرز ۵۵ هـزار مـگاوات فراتـر رفت 
افزایـش  نشـانگر  افـزود: گزارش‌هـای هواشناسـی 
دمـای هـوا در هفتـه جـاری اسـت کـه براسـاس 
همیـن یافتـه ها، پیـش بینـی می‌کنیم بـا افزایش 
مصـرف بـرق در طـی امـروز و فـردا )۳ و ۴ تیـر(، 
ایـن میـزان از مـرز ۵۶ هـزار مـگاوات هم فراتـر رود.

سـخنگوی صنعـت برق با درخواسـت از مشـترکان 
بـرای همراهـی بـا مجموعـه صنعـت بـرق گفـت: 
در  کـه  درخواسـت می‌کنیـم  از همـه هموطنـان 
سـاعات ۱۲ تـا ۱۶ برای کاهش مصـرف خود اقدام 

. کنند
رجبـی مشـهدی درخصـوص راهکار‌هـای کاهـش 
مصـرف برق نیـز افـزود: از جمله راهکار‌های سـاده 
می‌تـوان بهـره گیری از نور طبیعی روز، اسـتفاده از 
سـرعت کند کولر‌ها آبـی و تنظیـم کولر‌های گازی 
روی ۲۵ درجـه اشـاره کـرد کـه تاثیـر بسـزایی در 
کاهـش مصـرف در سـاعات اوج بار خواهد داشـت.
سـخنگوی صنعـت بـرق بـا بیـان اینکه مشـترکان 
وسـایل  از  اسـتفاده  بـا  می‌تواننـد  همچنیـن 
یـا  پایانـی شـب  برقـی در سـاعت‌های  پرمصـرف 
ابتـدای روز، نقـش موثـری در کاهـش مصرف خود 
و پایداری شـبکه برق کشـور داشـته باشـند، تاکید 
کـرد: مطمئنیـم کـه بـا همـکاری همه مشـترکان 
در سراسـر کشـور، می‌توانیـم از ایـن روز‌هـای گرم 
بـه خوبـی عبـور کنیـم و در تامیـن بـرق مشـکلی 

نداشـته باشـیم.
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معاون کسب‌و‌کار اتاق تهران از مصوبه جدید هیات 
وزیران خبر داد

بخشودگی جرایم تامین 
اجتماعی برای کارفرمایان 

خوش‌حساب
اصلاح  به  اشاره  با  تهران  اتاق  کسب‌و‌کار  معاون 
ماده )4( آیین‌نامه اجرایی ماده )13( قانون حداکثر 
استفاده از توان تولیدی و خدماتی در تامین نیازهای 
امر  اقتصادی در  با هدف تقویت فعالان  کشور و 
صادرات، از مصوبه اخیر هیات وزیران در راستای 

اعمال بخشودگی جرایم تامین اجتماعی خبر داد.
به گزارش روابط عمومی اتاق تهران، هومن حاجی‌پور در این 
رابطه، گفت: بر اساس اصلاحیه اخیر هیات وزیران، آن دسته 
از کارفرمایان که جرایم متعلقه آنان مربوط به قبل از تاریخ 
29 اسفند ماه 1396 باشد، در صورتی که حداکثر تا سه ماه 
از تاریخ اجرایی شدن این تصویب‌نامه نسبت به پرداخت 
یا تقسط اصل بدهی قطعی شده خود با سازمان تامین 
اجتماعی توافق کنند، مشمول بخشودگی جرایم متعلقه 
این سازمان خواهند شد. وی با بیان اینکه زمان اجرای این 
مصوبه از تاریخ 13 خرداد ماه 1398 به مدت سه ماه خواهد 
بود، افزود: برای بهره‌مندی از بخشودگی این مصوبه، دریافت 
تاییدیه ستاد تسهیل و رفع موانع تولید و کارگروه‌های استانی 

آن، از سوی کارفرمایان و فعالان اقتصادی ضروری است.

برق »مراکز تولید ارز دیجیتال« 
در تبریز قطع شد

مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق تبریز از قطع 
برق مراکز تولید ارز دیجیتال در این شهرستان 

خبر داد.
اینکه  به  اشاره  با  کاظمی  عادل  ایسنا،  گزارش  ‌به 
این اقدام بر اساس مصوبه کمیته کنترل و کاهش 
پیک بار شرکت توانیر صورت می‌گیرد، افزود: جمع 
بسیار  مصرف  به  توجه  با  مراکز،  این  آوریانشعابات 
افزایش بار شبکه و  از  زیاد آنها و جهت پیشگیری 

قطع برق مشترکین مجاز صورت می‌گیرد.
اینکه در حال حاضر تعرفه خاصی  بر  با تاکید  وی 
برای این مراکز تعریف نشده است، افزود: در حقیقت 
صنعت برق برای حمایت از حقوق مصرف کنندگانی 
که انشعاب‌های قانونی و مجاز دارند مجبور به قطع 
سایر  یا  و  مجازی  ارزهای  کنندگان  استخراج  برق 

استفاده کنندگان غیرمجاز از شبکه است.
بار  در حال حاضر  این دستگاه‌ها  کرد:  تصریح  وی 
زیادی را به شبکه توزیع برق تبریز وارد می‌کنند که 
موجب افزایش بی رویه پیک بار این شرکت می‌شود 
و حتی می‌تواند به تأسیسات شبکه نیز آسیب جدی 

وارد کند.
در  که  مراکزی  از  برخی  افزود:  همچنین  کاظمی 
به  می‌نمایند،  فعالیت  دیجیتال  ارز  تولید  زمینه 

صورت غیر مجاز از شبکه برق استفاده می‌کنند.



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می‌شود. 
و  آگهی‌ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

تاریخ انتشار :1398/04/02 
استان : آذربایجان شرقی 

مناقصه گزار : برق منطقه ای آذربایجان شرقی
برای  تجهیزات  :1-خرید  بها  استعلام   : آگهی 

نیروگاه سیکل ترکیبی ارومیه
2-خرید تجهیزات سیستم زمین	

پایش  و  سنجش  کنتور  دستگاه   01 3-خرید 
انرژی با کلاس دقت 2.0	

مهلت دریافت اسناد :1398/04/06 

تاریخ انتشار :1398/04/02 
استان : تهران 

مناقصه گزار : آب منطقه ای تهران
آگهی : استعلام بها سیم پلمپ سریال دار کابلی 

7sp مدل
مهلت دریافت اسناد :1398/04/04  

 1R4792079 : شماره آگهی
تاریخ انتشار :1398/04/02 

استان : اصفهان 
مناقصه گزار : ذوب آهن اصفهان

سی  ال  پی  تجهیزات  بها  استعلام   : آگهی 
سامسونگ

مهلت دریافت اسناد : 1398/04/08

شماره آگهی : ۸۹/۴۳ 
تاریخ انتشار : 1398/04/02

استان : آذربایجان غربی 
مناقصه گزار : توزیع نیروی برق آذربایجانغربی

 ، نظافت  عملیات  انجام   .1 مناقصه   : آگهی 
سرویس و تعمیرات روتین و موردی و پیشگیرانه 
شبکه های توزیع برق در حوزه عملیاتی شمال 
-چایپاره-شوط-پلدشت-ماکو- استان)شامل 

چالدران( به صورت دستمزدی
تعمیرات  و  ، سرویس  نظافت  عملیات  انجام   .2
روتین و موردی و پیشگیرانه شبکه های توزیع 
به  سلماس  برق  توزیع  عملیاتی  حوزه  در  برق 

صورت دستمزدی
مهلت دریافت اسناد : 1398/04/09 

تاریخ انتشار : 1398/04/02
استان : آذربایجان شرقی 

مناقصه گزار : برق منطقه ای آذربایجان شرقی
تابلو  تجهیزات  :1-خرید  بها  استعلام   : آگهی 

برای پست نیروگاه سیکل ترکیبی ارومیه
برای  مخابراتی  تجهیزات  خرید  2-درخواست 

‍ست اردبیل 2
برای  مخابراتی  تجهیزات  خرید  3-درخواست 

دیسپاچینگ شهریار
مهلت دریافت اسناد :1398/04/06 

 تاریخ انتشار : 1398/04/02
استان : آذربایجان شرقی 

مناقصه گزار : مهندسی و توسعه گاز ایران
آگهی : مناقصه تامین یک قلم مفصل کابل فیبر 
پروژه خط  موردنیاز  عدد  مقدار ۰۵۳  به  نوری 

لوله دوم اذربایجان
مبلغ برآورد مالی : 000,000,005,3 ریال 

مبلغ تضمین : 000,000,571 ریال
مهلت دریافت اسناد :1398/05/30 

| 1R1851079 : شماره آگهی
 تاریخ انتشار : 1398/04/02

ناهفصا : ناتسا 
مناقصه گزار : ذوب آهن اصفهان

آگهی : استعلام بها ثبات بدون کاغذ 
مهلت دریافت اسناد : 1398/04/08

تاریخ انتشار : 1398/04/02
استان : اصفهان 

مناقصه گزار : میراث فرهنگی، صنایع دستی و 
گردشگری اصفهان

آگهی : استعلام بها محصولات الکترونیکی شامل:
 MA in ASUS H110اصل گارانتی  1-با 

Plus
Power Glt 300 real2-با گارانتی اصل

O.D.D ASUS-3
Monitor 20 LG Madiran-4

تاریخ انتشار : 1398/04/02
استان : اصفهان

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان اصفهان
آگهی : مناقصه :1. خرید انواع کابل آلومینیوم و 

سیم روکش دار و کابل انشعاب 
2. خرید انواع کوییکل کمپکت 

مهلت دریافت اسناد : 1398/04/05
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مدیران

مترجم: مهدی نیکوئی
اقداماتی  اخیر،  سال‌های  در  بسیاری  رهبران 
به  جسمی  )آسایش  بهزیستی  و  شادی  برای 
تا  گرفته‌اند  پیش  در  روحی(  آرامش  اضافه 
را  خود  کارکنان  رضایت  هم  صورت،  این  به 
سمت  به  را  خود  سازمان  هم  و  دهند  افزایش 
مختلفی  برنامه‌های  آنها  دهند.  سوق  موفقیت 
به  تشویق  را  کارکنان  که  درآورده‌اند  اجرا  به 
تمرکز بر سلامتی خود و اجتناب از پیامدهای 
سرعت  به‌قدری  روند  این  می‌کند.  استرس 
یافته که اقداماتی که به نظر برای فخرفروشی 
به  تبدیل  به سرعت  شرکت‌ها شروع شده‌اند، 
اصول و شالوده‌های رفتاری آنها می‌شود. ممکن 
لزوم تلاش  افراد معدودی پیدا شوند که  است 

شرکت‌ها برای شادی و بهزیستی کارکنانشان را 
زیر سوال ببرند، اما سوال اصلی این است که آیا 
چنین اقداماتی واقعا منجر به شاد شدن کارکنان 
این  به  تا  می‌شود؟ جاشن منگز تلاش می‌کند 
گروه  هیات‌علمی  عضو  او  دهد.  جواب  سوال 
منابع انسانی و رئیس مدیریت کسب‌وکارها در 
کسب‌وکار  مدرسه  در  و  است  زوریخ  دانشگاه 
فعالیت  به  مدرس  به‌عنوان  هم  جاج  کمبریج 

پرداخته است.
با این حال، در عمل، بسیاری از رهبران بر آن چیزی 
متمرکز می‌شوند که باعث شادی خودشان می‌شود. 
آنها برنامه‌ها را براساس گرایش‌ها و ایجاد احساسات 
مورد علاقه خودشان تدوین می‌کنند و زمانی که افراد 
با این برنامه‌ها همراهی نمی‌کنند، از نگرش کارکنان 
یا فقدان اشتیاق آنها گلایه می‌کنند. ما با آموختن 
آنها  کارکنان  که  سازمان‌ها  رهبران  به  موضوع  این 
دارند،  عامل شادی خود  به  نسبت  متفاوتی  نگرش 
با  آنها فراهم می‌کنیم.  برای  ابزار قدرتمندی  جعبه 
توجه به آنکه احساس افراد، ارتباط نزدیکی با رفتار 
تک‌تک  احساسی  تجربیات  بتوانیم  اگر  دارد،  آنها 
کارمندان را مدیریت کنیم، تا حد زیادی می‌توانیم 
نوآوری، بهره‌وری و مشارکت‌جویی آنها در برنامه‌ها 

را افزایش دهیم.
و  شادی  برنامه‌های  مسیر  در  دیگری  مانع  چه 

شاد‌سازی شرکت‌ها پدید می‌آید؟
ساختار سازمانی بسیاری از شرکت‌ها، یکی از موانع 
مهمی است که هنوز هم شباهت بسیاری به دوران 
می‌توان  را  سلسله‌مراتبی  بوروکراسی  دارد.  صنعتی 
از شرکت‌ها دید؛ همان بوروکراسی که  در بسیاری 
هدفش مدیریت ماشینی و کنار گذاشتن احساسات 
این  صنعتی،  دوران  در  است.  کاری  فرآیندهای  از 
باور وجود داشت که احساسات در فرآیندهای کاری 

ایجاد کرده و کارآیی را پایین می‌آورند. به  اختلال 
احساسات  تا  شد  ایجاد  بوروکراسی  دلیل  همین 
دوران  آن  از  سال   ۱۰۰ که  اکنون  کند.  خنثی  را 
می‌گذرد، به این نتیجه رسیده‌ایم که چنین روشی 
از  شکل  این  معمول،  به‌طور  نیست.  نتیجه‌بخش 
بروز احساسات منفی  به  سرکوب احساسات، منجر 
کارکنان  استرس‌زدگی  و  خستگی  ناراحتی،  مانند 
که  بود  شده  مشخص  پیش  سال   ۲۵ از  می‌شود. 
هوش  نیازمند  شرکت‌ها  ارشد  مدیران  و  رهبران 
احساسی )EQ( هستند. اما من و همکارانم پی بردیم 
که همه کارکنان نیازمند هوش احساسی هستند. ما 
همچنین نیازمند هوش احساسی در ساختار سازمانی 
هستیم. این نگرش بسیار جدید است و تاکنون به این 
مساله توجه نشده بود که یک سازمان هم می‌تواند 

هوش مصنوعی داشته باشد.
سازمان‌ها چگونه می‌توانند هوش مصنوعی بیشتری 

داشته باشند؟
مختلفی  ایده‌های  بررسی  حال  در  هم‌اکنون  ما 
می‌توان  چگونه  که  هستیم  موضوع  این  مورد  در 
سازمان‌هایی با هوش مصنوعی بیشتر داشت. در یکی 
تا این لحظه منتشر شده و در  از پژوهش‌هایی که 
آن ۱۶۱ سازمان و بیش از ۲۴ هزار نیروی کار مورد 
سازمان‌های  که  برده‌ایم  پی  گرفته‌اند،  قرار  بررسی 
دارای تمرکز کمتر )به معنای کنترل کمتر و حس 
آزادی و تصمیم‌گیری بیشتر برای کارکنان(، انرژی 
سازمان‌ها  از  تمرکززدایی  دارند.  بیشتری  شادی  و 
بیشتری  آزادی عمل  بتوانند  افراد  تا  باعث می‌شود 
در اقدامات خود داشته و تجربیات متنوع‌تری کسب 
افراد  این وضعیت می‌تواند روحیه و عملکرد  کنند. 
کار  محیط  می‌توانند  آنها  که  چرا  دهد؛  بهبود  را 
اعتقاد  که  بگیرند  تصمیماتی  و  داده  را شکل  خود 
دارند برایشان مناسب است. آنها برای اتخاذ چنین 

تصمیماتی دیگر نیاز به کسب مجوزهای مختلف از 
روسای خود و طی کردن مراحل پیچیده بوروکراتیک 

نخواهند داشت.
ما در همین پژوهش به نتیجه دیگری هم رسیدیم: 
و  شادی  احساس  از  آنها  کارکنان  که  سازمان‌هایی 
انسانی  انرژی خود سخن می‌گفتند، سیستم منابع 
به‌صورت  سیستم(  این  از  بخش‌هایی  حداقل  )یا 
آگاهانه‌ای حول احساسات افراد شکل گرفته بود. این 
سخن به معنای آن است که مثلا در زمان استخدام 
توانایی‌های فنی  افراد، تنها به تحلیل‌های آماری و 
آنها  احساسی  قابلیت‌های  بلکه  نمی‌شد،  توجه  آنها 
گزینش،  فرآیند  در  می‌گرفت.  قرار  توجه  مورد  هم 
از داوطلبان ورود به شرکت سوال می‌شد که چگونه 
احساسات خود را مدیریت خواهند کرد و با توجه به 
این احساسات، چگونه با افراد مختلف مواجه خواهند 
فرآیند  سازمان‌هایی،  چنین  در  این،  بر  علاوه  شد. 
ترفیع تنها بستگی به عملکرد گذشته افراد نداشت، 
بلکه توانایی آنها در الهام‌بخشی به دیگران نیز مدنظر 

قرار می‌گرفت.
زمانی که شما افرادی با هوش احساسی در پست‌های 
مدیریتی سازمان خود داشته باشید، کلیت سازمان 
هم از هوش هیجانی بیشتری برخوردار خواهد شد. 
از  متفاوتی  انواع  افرادی،  که چنین  است  آن  دلیل 
فرآیندها، رویه‌ها و شیوه‌های انجام کار ایجاد خواهند 
کرد. با توجه به این موارد، مشکل ساختار سازمانی 
را پیدا کردیم: نیاز به تمرکز کمتری در سازمان‌ها 
نقشی  سازمان‌ها  انسانی  منابع  مدیریت  داریم. 
اما  دارد.  کار  محیط  به  احساس  آوردن  در  کلیدی 
این تنها نقطه شروع کار است. ایده سازمان دارای 
هوش احساسی، موضوع جدیدی است که نیاز به کار 
بیشتری روی آن دارد و من هم در حال حاضر روی 

آنها تمرکز کرده‌ام.

تا چه اندازه احساسات مثبت می‌تواند برانگیزاننده و 
الهام‌بخش افراد باشد

چگونه کارکنانی 
شادتر بسازیم؟قسمت اول
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نگاه آخر

تالاب »حوض سلطان«

دریاچه نمک »حوض سلطان« در ۴۰ کیلومتری شمال قم و ۸۵ کیلومتری جنوب تهران و در شرق آزادراه 
قم-تهران قرار دارد. وسعت و شکل دریاچه متناسب با ورود آب و میزان بارندگی آن در فصول مختلف سال 
متفاوت است و با بارندگی‌های فروردین سال جاری بر میزان آب آن، نسبت به سال‌های گذشته افزایشی 
تقریباً دو برابری را شاهد هستیم و این دریاچه نمکی وسعت زیادی پیدا کرده و به تالاب »مره« متصل 
شده است. گفتنی است در فصول گرم سال و به دلیل شدت گرمای این منطقه آب این دریاچه خشک 
شده و برداشت نمک از آن آغاز می‌شود که در سال جاری با افزایش آب این دریاچه شاهد باقی ماندن در 

زمان طولانی‌تری خواهیم بود.

https://www.isna.ir/photo/98040200829/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B2%DB%8C%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D8%AD%D9%88%D8%B6-%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86#15
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