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کارخانه‌های تولید قانون

دکتر مهدی نصرتی/ دنیای اقتصاد
چرا در نظام تصمیم‌گیری کشور، عطش زیادی 
از  یکی  شاید  دارد؟  وجود  قانون  تولید  برای 
این‌گونه پاسخ داد:  بتوان  این عطش را  دلیل 
باید  است  نابسامان  کشور  اقتصادی  اوضاع 
برای بسامان رسیدن آن کاری کرد. بسیاری از 
مدیران دولتی و نمایندگان مجلس می‌خواهند 
و  باشند  داشته  امور  اصلاح  در  مثبتی  نقش 
گمان می‌کنند می‌توانند از طریق تولید قوانین 
جدید، نقش خود را ایفا یا حداقل وجدان خود 

را راضی کنند.
برخی نیز دوست دارند که تدوین یک یا چند قانون 
را هم در رزومه خود داشته باشند! اما واقعیت این 
است که در موضوعات مختلف، به دلایل زیر، انتظار 
ارائه لایحه  و  از طریق طراحی  بتوان  نمی‌رود که 
و قوانین جدید به نتایج بهتری برای کشور دست 
یافت: در همین قوانین جاری فعلی، ظرفیت‌‌های 
زیادی برای موضوعات مختلف دیده شده است و 
برای هرکاری،  تقریبا  باشد،  انجام کار  بر  قرار  اگر 

قانون له )و البته علیه!( آن وجود دارد.
متن کامل در صفحه 2 مشاهده متن کامل 

در جلسه هیات مدیره مطرح شد؛ 

عزم جدی سندیکا برای تعیین تکلیف 
حق بیمه قراردادهای صنعت برق 

http://www.ieis.ir/fa-default.html
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%B3%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86-62/3543354-%D9%BE%DB%8C%D8%B4-%D8%A8%DB%8C%D9%86%DB%8C-%D8%B1%D9%88%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D9%82%D8%B7%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D9%85%D9%88%D9%81%D9%82%DB%8C%D8%AA-%DA%A9%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%BE%D8%B1%D8%B3%D9%BE%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%B3
https://www.respina.net/%D8%B3%D8%B1%D9%88%DB%8C%D8%B3-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%B5%DB%8C/
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در جلسه هیات مدیره مطرح شد؛ 

عزم جدی سندیکا برای تعیین 
تکلیف حق بیمه قراردادهای 

صنعت برق
ــم  ــه دوره هفت ــن جلس ــدای پنجاهمی در ابت
هیات‌مدیــره ســندیکای صنعــت بــرق ایــران 
کــه دوم تیــر ســال جــاری در محل ســندیکا 
ــورت  ــات ص ــی از اقدام ــد، گزارش ــزار ش برگ
گرفتــه توســط دبیــر ســندیکا ارائــه شــد. در 
ایــن گــزارش بــه حضــور فعــال ســندیکا در 

بیســت و چهارمیــن دوره کنفرانــس توزیــع، 
انعــکاس مشــکلات اعضای ســندیکا توســط 
ــه،  ــم افتتاحی ــره در مراس ــس هیات‌مدی ریی
برگــزاری موفــق نمایشــگاه جانبــی توســط 

ســندیکا اشــاره شــد. 
ــه  ــر ســندیکا ب در بخــش دیگــری از گــزارش دبی
جلســه بــا معاونــت قضایی دادســتانی کل کشــور و 
اعــام آمادگــی ایشــان بــرای پیگیــری موضوعاتــی 
ــتگاه‌های  ــده دس ــرز ش ــندیکا مح ــرای س ــه ب ک
ــتی  ــه درس ــود را ب ــی خ ــش حاکمیت ــی نق اجرای
ــتورالعمل  ــرای دس ــری اج ــد، پیگی ــا نمی‌کنن ایف

ــرکت‌های  ــای ش ــی ارز در قرارداده ــوه جبران نح
ــندیکا  ــال س ــش فع ــای نق ــری ایف ــع، پیگی توزی
ــکل‌ها،  ــی تش ــورای هماهنگ ــی ش در هیات‌اجرای
ارائــه پیشــنهاد ســندیکا در خصــوص نحوه تســویه 
قراردادهــای صنعــت بــرق از طریــق اســناد خزانــه 
بــه شــرکت توانیــر و نیــز پیگیــری تشــکیل کمیته 
ســه نفــره بــرای حــل معضــل قراردادهــای نیمــه 
ــراردادی  تمــام اشــاره شــد. اســتعلام مشــکلات ق
ــا شــرکت هــای توزیــع، اســتعلام نظــر از  اعضــا ب
ــرایط  ــد ش ــش جدی ــوص ویرای ــا در خص کمیته‌ه
عمومــی پیمــان و برگــزاری جلســاتی در خصــوص 
حــق بیمــه قراردادهــای منعقــده بــا شــرکت 
ــا  ــن ب ــای فیمابی ــز توســعه همکاری‌ه ــر و نی توانی
ــی و  ــکلات بانک ــتعلام مش ــاتکاب، اس ــرکت س ش
ــتان،  ــو در افغانس ــرکت‌های عض ــه‌ای ش ضمانتنام
ــه  ــد ب ــرکت‌های علاقمن ــایی ش ــوان شناس فراخ
ــام  ــراق و اع ــور ع ــد در کش ــط تولی ــداث خ اح
آمادگــی تعــدادی از اعضــا، بخــش دیگــری از 

ــود. ــر ســندیکا ب گــزارش دبی
جلســه  از  گزارشــی  ارائــه  ضمــن  ادامــه  در 
بــا  ســندیکا  تجدیدپذیــر  کمیتــه  مشــترک 
ــر،  ــرکت توانی ــتایی ش ــرق روس ــر ب ــرکل دفت مدی
بــر لــزوم اقــدام موثــر از ســوی شــرکت ســاتبا بــه 
ــتایی  ــرق روس ــهم ب ــردن س ــخص ک ــور مش منظ
ــرر  ــد و مق ــرق تاکی ــوارض ب ــا از ع و تجدیدپذیره
ــن موضــوع را پیگیــری و تــاش  شــد ســندیکا ای
ــا  ــز ب ــوزه را نی ــن ح ــکل‌های ای ــایر تش ــد س کن
ــواره  ــد و هم ــگ کن ــندیکا هماهن ــای س رویکرده
ســندیکا محــور اصلــی پیگیــری موضوعــات ایــن 

ــد.  ــوزه باش ح
در بخــش بعــدی جلســه معرفــی نماینــدگان 
مشــترک  کمیتــه  در  بــرای حضــور  ســندیکا 

ســندیکا و توانیــر بــرای اســتفاده از ظرفیــت 
ــه  ــد دبیرخان ــرر ش ــی و مق ــاده 12 بررس ــای م ه
ــدگان  ــره، نماین ــت هیأت‌مدی ــی ریاس ــا هماهنگ ب
ســندیکا در ایــن حــوزه را بــه توانیــر معرفــی کنــد. 
ــن  همچنیــن نماینــده ســندیکا در کارگــروه تدوی
نظام‌نامــه بازرســی فنــی کالاهــا و تجهیــزات 

ــد.  ــن ش ــز تعیی ــاتکاب نی ــرکت س ش
در ادامــه گزارشــی در خصــوص مذاکــرات صــورت 
گرفتــه بــا ســازمان تامیــن اجتماعــی توســط 
ــی و قراردادهــای ســندیکا  ــه حقوق ریاســت کمیت
ــر اســاس مذاکــرات صــورت گرفتــه  ــه شــد. ب ارائ
ــا  ــرار اســت فع ــی ق ــن اجتماع ــازمان تامی ــا س ب
بــر روی حــق بیمــه قراردادهــای انتقــال کار شــود 
ــه آینــده  و تعییــن حــق بیمــه ســایر قراردادهــا ب

موکــول شــده اســت. 
قراردادهــای  و  حقوقــی  کمیتــه  ریاســت 
ــز  ــزارش مرک ــوص گ ــن در خص ــندیکا همچنی س
ــاره  ــامی درب ــورای اس ــس ش ــای مجل پژوهش‌ه
قانــون حمایــت از تولیــد داخــل توضیحاتــی 
ــل  ــوص کام ــط در خص ــنهادات مرتب ــه و پیش ارائ
ــرر شــد  ــرد. مق ــزارش را مطــرح ک ــن گ شــدن ای
پیشــنهادات کمیتــه حقوقــی و قراردادهــا از طریق 
ــرد  ــرار گی ــره ق ــات مدی ــار هی ــه در اختی دبیرخان
ــن پیشــنهادات  ــذ نظــرات اعضــا، ای ــس از اخ و پ

ــود.  ــال ش ــرو ارس ــس و وزارت نی ــرای مجل ب
ــه  ــوص برنام ــی در خص ــه گزارش ــان جلس در پای
ــندیکا  ــار س ــورد انتظ ــای م ــات و خروجی‌ه اقدام
بــرای ســال 98 شــامل توســط معاونــت پژوهشــی 
ســندیکا ارائــه شــد. نظــرات هیات‌مدیــره در 
خصــوص ایــن گــزارش مــورد بررســی قرارگرفــت 
ــنهادی در  ــکات پیش ــات و ن ــد اصلاح ــرر ش و مق

ــردد.   ــاظ گ ــا لح ــن برنامه‌ه ای
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ارز دیجیتال فرصت یا تهدید

سیاست های یک بام و دو هوا 
در مقابل ارز دیجیتال

چند ماهی می‌شود که استخراج ارز دیجیتال در 
ایران به دلیل ارزان قیمت بودن نرخ برق رواج 
زیادی پیدا کرده است ولی هنوز نه قانونی در این 
زمینه وجود دارد و نه سیاست های مشخصی....

در  کوین  بیت  از جمله  دیجیتال  ارز  که  حالی  در 
بخشی  و  شود  می  فروش  و  خرید  راحتی  به  بازار 
از صرافی ها هم به صورت آشکار و جدی وارد این 
حوزه شده اند؛ سیاست های دولت در خصوص این 
بام و دو  موضوع نه تنها مشخص نیست بلکه یک 
وزیر  جمله  از  دولتی  مسئولان  از  بخشی  هواست. 
خواستار  مجازی  ارز  استخراج  تایید  با  ارتباطات 
بخش  فعالیت  برای  رسمی  فضاهایی  اییجاد 
خصوصی در این حوزه با سازکارهای قانونی هستند 
و برخی دیگر از جمله مسئولان وزارت نیرو این کار 
را غیر قانونی می دانند. استخراج ارز دیجیتال در 
کشور ما بیش از یک سال است که شروع شده و 
در حال حاضر بررسی های سایت خبری اتاق تهران 
نشان می دهد که خرید و فروش این ارز و دستگاه 
های استخراج کننده آن از جمله ماینر به صورت 
آشکار در حال انجام است اما تازه مسئولان کشور 
به فکر قانونی بودن یا غیر قانونی بودن آن و بحث 

درباره بایدها و نبایدهای اقتصادی آن افتاده اند.

جمله  از  دیجیتال  ارز  تولید  بهشت  به  ایران  البته 
در  برق  قیمت  زیرا  است  شده  تبدیل  کوین  بیت 
از یارانه استفاده می  کشور ما بسیار ارزان است و 
کند، موضوعی که باعث شده افراد زیادی آن هم در 
روزهای سخت اقتصادی و زندگی  با خرید دستگاه 
اقدام به استخراج بیت کوین کنند. در  های ماینر 
این بین برخی از سرمایه گذاران نیز با راه اندازی 
مزارع ارز دیجیتال اقدام به استخراج ارز دیجیتال 

می کنند.
خبرهای  حتی  و  ها  گاوداری  ها،  گلخانه  مزارع، 
رسیده به سایت خبری اتاق تهران نشان می دهد 
رکود  با  روزها  این  که  ای  کارخانه  واحدهای  که 
برای  هایی  محل  به  اند  شده  رو  به  رو  تعطیلی  و 
استخراج ارز دیجیتال بدل شده اند به خصوص اینکه 
از برق صنعتی با قدرت بیشتر بهره می برند. البته 
بررسی ها نشان می دهد که در ماه های گذشته 
بسیاری از افراد عادی هم پا به این میدان گذاشته 
اند و حتی در ادارت، مساجد و مدارس دستگاه های 
ماینر نصب کرده و ارز مجازی استخراج می کنند. 
علاوه بر این چند گزارش بین المللی که در نشریات 
ها  که چینی  نشان می دهد  منتشر شده  خارجی 
بهره  و  مجازی  ارز  استخراج  برای  هم  ها  روس  و 
گرفتن از قیمت پایین برق وارد کشورمان شده اند 

و در این حوزه سرمایه گذاری کرده اند.
این  در  گزارشی  در  چینی  های  روزنامه  از  یکی 
به  ایران،  اواخر سال ۲۰۱۸،  »از  است:  نوشته  باره 
به  است.  شده  تبدیل  چینی‌ها  برای  عطفی  نقطه 
دلیل قیمت پایین برق در این کشور روزانه شمار 
هر  که  چرا  می‌یابد  افزایش  کوین  بیت  ماینرهای 
کیلووات‌ساعت برق در ایران با قیمت ناچیز ۰.۰۰۶ 
دلار به فروش می‌رسد. در حالیکه هزینه برق ارائه 
شده در منطقه جنوب غربی چین معمولاً در طول 

فصل آب در تابستان حدود ۰.۱ یوان )۰.۰۱۵ دلار( 
در هر کیلووات ساعت می‌رسد و در فصل زمستان 
افزایش  ساعت  کیلووات  هر  در  دلار   ۰.۰۴ تا  نیز 

می‌یابد.«
در  دیجیتال  ارز  استخراج  که  می‌شود  ماهی  چند 
رواج  برق  نرخ  بودن  قیمت  ارزان  دلیل  به  ایران 
کارشناسان  گفته  بر  بنا  است.  کرده  پیدا  زیادی 
هزار   ۷۲ ایران  در  کوین  بیت  واحد  هر  استخراج 
کیلووات برق مصرف می‌کند، این در حالی است که 
در کشور ما به ازای هر کیلووات برق ۵۰۰ تومان 
یارانه تعلق می‌گیرد. با این حساب برای تولید هر 
واحد بیت کوین در ایران، حدود ۳۵ میلیون تومان 

یارانه دولتی مصرف می‌شود.
شرایطی  در  مالی  کارشناسان  از  بخشی  اعتقاد  به 
که اقتصادی ایران با کاهش درآمدهای ارزی مواجه 
شده است ارز دیجیتال می تواند راه مناسبی برای 
از  برخی  اینکه  باشد کما  ارزی  درآمدهای  افزایش 
سخت  شرایط  در  هم  ونزوئلا  همچون  کشورهای 
را  کشورش  بدهی  از  بخشی  آمریکا  های  تحریم 
نظر  این  مقابل  در  کرد.  پرداخت  مجازی  ارز  با 
کارشناسی مسئولان وزارت نیرو ) آن هم در شرایط 
اعتراضشان  فریاد  درتابستان(  برق  مصرف  افزایش 
نسبت به استخراج ارز مجازی بالا گرفته و این کار 
را غیرقانونی و آسیب رسان به سیستم و شبکه برق 

در کشور می دانند.
وزیر  انرژی  و  برق  امور  معاون  حائری«  »همایون 
راه‌اندازی  رشد  به  رو  »روند  است:  گفته  نیرو 
است  گونه‌ای  به  دیجیتال،  ارز  استخراج  واحدهای 
از تعرفه برق رایگان  که در برخی مراکز برخوردار 
بیت  استخراج  شاهد  نیز  مدارس  و  مساجد  مانند 
 ۷۲ کوین  بیت  هر  استخراج  برای  هستیم!  کوین 
ادامه  اگر  که  می‌شود  مصرف  برق  ساعت  مگاوات 

پیدا کند می‌بایست تا حدود ۲۵۰ مگاوات از توان 
تولید خود را صرف تأمین برق این واحدها کنیم.«

نیرو می  بین بحث های مسئولان وزارت  البته در 
با افرادی  توان متوجه شد که چالش اصلی آن ها 
که ارز مجازی استخراج می کنند، تنها قیمت برق 
ها  آن  این مشکل حل شود،  نوعی  به  اگر  و  است 
می توانند با این موضوع کنار بیایند. حائری معاون 
امور برق و انرژی وزیر نیرو گفته است: »اگر رشد 
مصرف به دلیل استرخاج ارز مجازی ادامه پیدا کند 
برق،  صادراتی  تعرفه  ایجاد  به  ناگزیر  نیرو  وزارت 

برای استخراج کنندگان بیت کوین خواهد بود.«
ارتباطات هم روز  محمد جواد جهرمی آذری وزیر 
گذشته در این باره گفت:» اگر عده ای بخواهند از 
این برق بدون ضابطه استفاده کنند و با نرخ مصرف 
خانگی استخراج رمز ارز کنند و پول کلانی را هم 
به جیب بزنند مطلوب نیست اما این واقعیت را هم 
از شبکه برق  نادیده گرفت که بخش زیادی  نباید 
کشور و منابع تولیدی ما در ساعات غیر پیک آزاد 
به  ارز  صادرات  نوعی  به  ارز  رمز  استخراج  و  است 
صورت مجازی محسوب می شود یعنی اینکه بدون 
سرمایه گذاری و راه اندازی شبکه کلان انتقال برق، 
می توان با استفاده از استخراج رمز ارز این برق را 
به صورت مجازی صادر کرد.« به گفته او قرار است 
که مکان هایی را در کشور در نزدیکی نیروگاه ها 

برای استخراج ارز دیجیتال در نظر بگیرم.
قانون  با  مجلس  و  دولت  معتقدند  کارشناسان 
گذاری در زمینه استخراج ارز دیجیتال بهتر است 
به جای محدودیت و ممنوعیت سازی که کار را به 
جایی نمی رساند و بیشتر افراد را به سمت کارهای 
زیرزمینی هدایت می کند؛ زمینه استخراج رسمی 
ارز دیجیتال در کشور و اتفاقا استفاده از مزیت های 

نسبی اقتصادی را فراهم کنند.
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چهاردهه غفلت از ظرفیت اشتغال 
در بخش تعاون
درخواست اجرای قانون

بود  بنا  اصل ۴۴  ابلاغی  براساس سیاست های 
بخش تعاون تا پایان برنامه پنجم توسعه ۲۵ درصد 
اقتصاد را در دست داشته باشد اما به گفته وزیر 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی این سهم به زحمت به 
5 درصد می رسد. امروز بهمن عبداللهی، رییس 
اتاق تعاون در نشستی گفت:»ما نه پول میخواهیم 
نه کمک دیگری، محدودیت ها را درک می کنیم 
اما توقع داریم تا درخواستمان در مورد اجرای 

قوانین بر زمین مانده به اجرا درآید«.
 قرار بود سهم بخش تعاون از اقتصاد ملی به 25 درصد 
برسد درحالیکه این سهم در سطح 5 درصد به گفته 
اتاق تعاون و وزیر تکاور  باقی مانده است.  قرار بود  
در فرایند واگذاری‌های شرکت‌های دولتی ۳۰ درصد 
از منابع حاصل از فروش شرکت‌های دولتی به بخش 
بهمن  گفته  به  که  حالی  در  یابد  اختصاص  تعاون 
عبدالهی، رئیس اتاق تعاون ایران یک ریال از این منابع 

به تعاونی‌ها نرسید.
تعالی  ملی  در جشنواره  تعاون،  وزیر  دیگر،  از طرف 
مدیریت تعاونی که اواسط اسفند سال گذشته برگزار 

شد، با انتقاد از عدم تخصیص سهم ۳۰ درصدی تعاون 
از فروش شرکت‌های دولتی گفت: »در صورت تحقق 
این هدفگذاری، ۱۷ هزار میلیارد تومان باید از این محل 
به بخش تعاون اختصاص پیدا می‌کرد.« اما در عمل  
بخش تعاون از ۱۷ هزار میلیاردی که می‌توانست این 

بخش را متحول کند بی‌نصیب مانده است.
رییس اتاق تعاون، امروز در نشست اعضای اتاق تعاون 
ایران که با حضور وزیر تعاون کار و رفاه اجتماعی برگزار 
شد از این گفت که بانک توسعه تعاون با سرمایه اندک 
کنونی توانایی حمایت از این بخش را ندارد. عبداللهی 
رفاه  و  کار  تعاون  وزارت  از  فقط  ما  که  گفت:»آنچه 
تا  کند  پیگیری  که  است  این  داریم  توقع  اجتماعی 
قوانین در زمین مانده توسط دولت به اجرا درآید و اگر 

این اتفاق بیفتد نیاز به چیز دیگری وجود ندارد«.
جایگاه بخش تعاون در قانون کجاست؟

براساس اصل 44 قانون اساسی نظام اقتصادی ایران به 
سه بخش تقسیم شده است. بخش اول دولتی، بخش 
براساس  است.  خصوصی  سوم  بخش  و  تعاونی  دوم 
قانون، بخش تعاونی شرکت ها، موسسات تعاونی تولید 
و توزیع را شامل می شود که در شهرها و روستاهای 

کشور بر اساس ضوابط اسلامی شکل بگیرند. 
قانون  ماده 165  تبصره 2  براساس  در سال 1341، 
مربوط به اصلاحات ارضی، هر کشاورزی که زمین می 
گرفت باید پیشتر در شرکت تعاونی روستایی عضو می 
بود. در مدت کوتاهی با اجرای این قانون بیش از هشت 
هزار شرکت تعاونی روستایی شکل گرت که بعد همه 
در هم ادغام شدند و تعداد آن ها به سه هزار شرکت 
رسید. تعاونی های مصرف، توزیع و .. پس از سال 1346 
که سال تعاون نامیده شده بود، از نظر کمی رشد کرد. 

تعاون کجای برنامه ششم توسعه است؟
بر اساس ماده ۲۲ برنامه ششم توسعه »دولت موظف 
است به منظور ارتقاء مشارکت مردمی و فراهم کردن 

بستر اجرایی لازم برای تعاون و همکاری آحاد مردم 
در قالب تشکلهای اقتصادی تعاونی نسبت به افزایش 
سرمایه بانک توسعه تعاون از سال اول برنامه از محل 
فروش اموال مازاد وزارت تعاون، کارو رفاه اجتماعی پس 
از واریز به خزانه و در قالب بودجه سنواتی و سود سالانه 
افزایش سرمایه  به حساب  مرکزی  بانک  مطالبات  و 

دولت در بانک منظور کند.«
براساس بند )الف( ماده )25( قانون برنامه پنج ساله 
ششم توسعه، به منظور مردمی شدن و گسترش سهم 
بخش خصوصی و تعاونی در اقتصاد و به منظور افزایش 
ارتقای سطح کیفی خدمات و مدیریت  بهره وری و 
بهینه هزینه به تمامی دستگاههای اجرایی که عهده 
دار وظایف اجتماعی، فرهنگی و خدماتی هستند )از 
قبیل واحدهای بهداشتی و درمانی، مراکز بهزیستی و 
توانبخشی، مراکز آموزشی، فرهنگی، هنری و ورزشی 
کشاورزی  های  نهاد  و  دهنده خدمات  ارائه  مراکز  و 
چهارچوب  در  شود  می  داده  اجازه  دامپروری(  و 
استانداردهای کیفی خدمات که توسط دستگاه ذی 
ربط تعیین می گردد نسبت به خرید خدمات از بخش 
خصوصی و تعاونی )به جای تولید خدمات( اقدام نمایند. 
در اجرای این بند واگذاری مدارس دولتی ممنوع است.

92 هزار شرکت تعاونی ثبت شده است
وزیر کار، تعاون و رفاه اجتماعی در سال 97 اعلام کرد 
که اکنون بالغ بر ۹۲ هزار شرکت تعاونی در ۲۲ گرایش 
و تخصص به ثبت رسیده است. به گفته شریعتمداری  
در سال‌های اخیر شاید استقبال از تعاونی‌ها کم رنگ 
بوده اما در جنگ تحمیلی یکی از رویکردهای اساسی 
مردم برای دسترسی به نیازهای اولیه شبکه تعاونی‌ها 
بودند. به گفته‌ی وزیر تعاون کار و رفاه اجتماعی تا قبل 
از انقلاب یک میلیون و ۶۲۳ هزار و ۳۱۴ نفر از مردم 
در شرکت‌های تعاونی عضو بودند ولی اکنون بیش از ۹ 
میلیون ۴۴۰ هزار و ۵۸۸ نفر عضو تعاونی‌ها هستند. به 

گفته این مقام مسئول تا پیش از انقلاب جمعاً ۱۲۴ 
هزار و ۸۳۲ فرصت شغلی  از طریق تعاونی‌ها ایجاد 
شده است در حالی که اکنون یک میلیون ۸۹۰ هزار 
شغل در کسب و کارهای مربوطه به تعاونی‌ها اختصاص 

دارد. که ۱۵ درصد اشتغال کشور را شامل می‌شود.
شریعتمداری گفت: در امر صادرات ورود تعاونی‌ها قبل 
از انقلاب صفر بوده ولی اکنون تعاونی‌ها در صادرات 
درصد   ۱۰۰ که  نحوی  به  دارند  سزایی  به  نقش 
فعالیت‌های مربوط به صیادی به تعاونی‌ها تعلق دارد 
و بیش از یک میلیون واحد مسکونی توسط تعاونی‌ها 

ساخته شده است.
براساس آماری که البرز محمدی، مدیرکل تعاونی‌های 
از وضعیت  اجتماعی  رفاه  کار،  تعاون  وزارت  تولیدی 
واحد  هزار  تا سال 1397، ۹۲  ارائه کرده  ها  تعاونی 
تعاونی در حوزه‌های تولیدی، توزیعی و خدمات فعالیت 
می کردند  این تعاونی ها بیش از یک میلیون و ۷۰۰ 
کردند.  ایجاد  در سطح کشور  را  فرصت شغلی  هزار 
از یک سال گذشته تاکنون نیز چهار هزار تعاونی با 
ظرفیت بیش از ۶۶ هزار فرصت شغلی تشکیل شده 

است.
ارائه چنین آمارهایی، بخش تعاونی ضعیف  با وجود 
ترین بخش اقتصاد ایران است. عدم حمایت مالی، عدم 
اجرای قانون و چالش های دیگر به بی انگیزگی در این 
بخش منجر شده درحالیکه بخش تعاون ظرفیت بالایی 
در حل معضل بیکاری در جامعه ایرانی دارد.  در بخش 
تعاونی برای ایجاد هر شغل به طور متوسط 30 تا 50 
میلیون تومان است اما این رقم در سایر بخش ها 100 

تا 300 میلیون تومان برآورد می شود.
اختلاف درون سازمانی، عدم رسیدگی به تعاونی های 
راکد، عدم ورود به طرح های کلان اقتصادی و عدم 
بازارسازی و برندینگ از جمله مشکلات تعاونی هاست 

که ضعف این بخش دامن زده است.
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»کارنامه اتاق ایران: 1394-1398« منتشر شد
ویژه نامه »کارنامه اتاق ایران« با موضوع مروری بر عملکرد پارلمان بخش خصوصی در دوره هشتم 

هیات نمایندگان از سوی روابط عمومی اتاق ایران منتشر شد.
این ویژه نامه به بررسی عملکرد اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران در محورهای زیر پرداخته 

است:
تعامل با حاکمیت

توسعه نظام ارتباطی و اطلاع‌رسانی
حمایت از اتاق‌های استانی

حمایت از تشکل‌ها
پایش و ارزیابی محیط کلان اقتصاد و فضای کسب‌وکار

توسعه دیجیتالی در اتاق ایران
مسئولیت اجتماعی

شفافیت و انضباط مالی
خدمات به اعضا

مشاهده کارنامه اتاق ایران

رحمانی فضلی:

برق دستگاه‌های پرمصرف قطع 
می‌شود/ تغییر ساعات ادارات 

ممنوع است
وزیر کشور گفت: به جز چهار استان که پیش 
تغییر  با  بدلیل شرایط خاص دمای هوا،  این  از 
در  شده،  موافقت  استان‌ها  آن  در  کار  ساعات 
کار  ساعت  در  تغییر  هرگونه  استان‌ها  سایر 

ادارات ممنوع است.
به گزارش خبرگزاری مهر، عبدالرضا رحمانی فضلی 
وزیر کشور با توجه به استقرار هوای گرم در سراسر 

کشور و ضرورت کنترل مصرف برق، کنترل جدی 
غیر  و  دولتی  مؤسسات  و  ها  دستگاه  در  مصرف 

دولتی و ادارات مختلف را مورد تأکید قرار داد.
وزیر کشور گفت: برای پیشگیری از قطع برق و در 
نیرو  وزارت  با  آمده  بعمل  های  هماهنگی  راستای 
برق دستگاه هایی که دمای ۲۵  دستور داده شد، 
سرمایشی  های  سامانه  روی  را  گراد  سانتی  درجه 
قطع  ظهر  از  بعد   ۱ ساعت  از  نکنند،  تنظیم  خود 

شود.
وی افزود: همچنین به استاندار تهران دستور داده 
شد، با همکاری وزارت نیرو، روند نظارتی ویژه ای را 
برای تضمین تحقق صرفه جویی در ادارات مختلف 
به نحوی که حداقل ۱۰ درصد کاهش مصرف را در 
پی داشته باشد، سامان دهد و وزارت نیرو موظف 
اجرای  و  برق  مصرف  چگونگی  هفتگی  گزارش  به 

مصوبه خواهد بود.
جز  به  کرد:  نشان  خاطر  همچنین  فضلی  رحمانی 
سیستان  و  هرمزگان  بوشهر،  خوزستان،  استان   ۴
بدلیل شرایط خاص  این  از  پیش  بلوچستان که  و 
ها  استان  آن  در  کار  ساعات  تغییر  با  هوا،  دمای 
جمله  از  ها،  استان  سایر  در  است،  شده  موافقت 
تهران، بمنظور حفظ کیفیت ارائه خدمت به مردم 
ادارات،  کار  ساعت  در  تغییر  هرگونه  مراجعان،  و 

ممنوع است.
کمیسیون  کرد:  خاطرنشان  پایان  در  کشور  وزیر 
ویژه ای در استانداری تهران با عضویت نمایندگان 
دستگاه های ذیربط مستقر و روند کاهش مصرف 
برق در ادارات و دستگاه های اجرایی و غیر اجرایی 
را کنترل خواهد کرد و ضمن نظارت ویژه و پیگیری 
با  قانونی  برخورد  مصرف،  کاهش  برای  مند  روش 
دنبال  را  تصمیمات  این  از  متخطی  های  دستگاه 

خواهد کرد.

http://otaghiranonline.ir/news/29356


6

صنعت برق _ اخبار شماره  2444 15 تیـــر 1398

استخراج بیت‌کوین قانونی است 
یا غیرقانونی؟/ ماینرهایی که 

ثبت سفارش و ارز نیمایی دارند 
+ سند

برخورد منفعلانه مسئولان در رابطه با تجهیزات 
تولید ارز مجازی باعث شده که این تجهیزات از 
طرفی با ثبت سفارش و ارز نیمایی دریافت کنند 

و از سویی با محدودیت و پلمپ روبرو شوند.

به گـزارش خبرنـگار اقتصـادی خبرگـزاری فارس، 
فصـل داغ تابسـتان امسـال با یک خبـر داغ تکمیل 
بـا  دیجیتـال  ارز  تولیـد  مزرعـه  دو  کشـف  شـد. 
یک‌هـزار دسـتگاه ماینـر کـه یـک مـگاوات بـرق 
پدیـده  می‌کـرد.  مصـرف  را  تعرفـه‌دار  صنعتـی 
نوظهـور رمـز ارزها یا همـان ارزهـای دیجیتال نیاز 
بـه دسـتگاه‌های پردازنـده )ماینـر( دارد کـه بـرای 
تحویـل، آنالیـز و تولیـد ارز دیجیتـال، بـرق بسـیار 
زیـادی مصـرف می‌کنـد بـه طـوری کـه براسـاس 
اظهـارات حائـری معاون وزیـر نیرو اگـر روند تولید 
ارز توسـط ماینرهـا ادامـه یابـد نیـاز بـه ۲ هـزار 

اسـت. برق  مـگاوات 
تابسـتان، وجـود  اوج گرفتـن گرمـا در فصـل  بـا 
برق‌خوارهـای جدیـد ماننـد ماینرهـا مزیـد علتـی 
بـرای قطعـی بـرق شـده کـه عوایـد آن، قانونـی یا 
غیرقانونـی بـرای عـده قلیلـی بـوده و دود آن بـه 
چشـم مصرف‌کننـده خانگـی، اقتصاد ملـی و حتی 

تولیـدات صنعتـی کشـور مـی‌رود.
پدیده‌هـای  بـه  مسـئولان  واکنـش  معمـولا 
نوظهـور بـه خصـوص از نـوع دیجیتالـی آن بسـیار 
منفعلانـه بـوده و زمانـی بـه فکـر تهیـه و تدویـن 
قاعـده و چارچـوب آن می‌افتنـد کـه احتمـالا کار 
از کار گذشـته و گاهـی اوقـات بـا تضییـع حقـوق 

اسـت.  همـراه  شـهروندی 
یکـی از ایـن رمزارزها، بیت‌کوین اسـت کـه در دنیا 
طرفـداران زیـادی دارد و بعضی از کشـورها نیز آن 
را بـه رسـمیت می‌شناسـند امـا در ایـران بـه دلیل 
گسـتردگی شـرح وظایـف و دربرگیـری آن هنـوز 
هیـچ دسـتگاهی دربـاره اسـتخراج و معاملات آن 

اظهـار نظـر قطعی نکرده اسـت. 
بانـک مرکـزی نیـز از جایـگاه متولی سیاسـت‌های 
پولـی و ارزی در ایـن رابطـه موضع رسـمی نگرفته 

هشـدارهایی  شـهروندان  بـه  چندگاهـی  هـراز  و 
هنـوز  رمزهـا  ارز  ایـن  مخاطبـان  امـا  می‌دهـد، 
وجـود  کـه  قانونـی‌  خلأ  بـا  البتـه  و  بلاتکلیفنـد 
چنـد  هـر  می‌برنـد.  پیـش  را  خـود  امـور  دارد 
دیجیتالـی  ارزهـای  بـرای  زیـادی  ریسـک‌پذیری 

می‌شـود. پیش‌بینـی 
در روزهـای گذشـته خبـری در رسـانه‌ها دسـت به 
دسـت شـد که مخاطبان این پدیده را شـوکه کرد. 
معـاون اجتماعـی و پیشـگیری از جرم دادگسـتری 
یـزد، طـی روزهـای اخیر از شناسـایی و کشـف دو 

مزرعـه تولیـد ارز دیجیتـال خبر داد. 
محمدحسـین رحیمـی‌زاده در مـورد علـت برخورد 
بـا تولیـد ارز دیجیتـال و پلمـپ آنها عنـوان کرده، 
و  پولـی  مقـررات  برخلاف  دیجیتـال  ارز  تولیـد 
بانکـی اسـت و پشـتوانه‌ای نـدارد و پوششـی برای 
پولشـویی تلقـی می‌شـود، امـا کار بـه اینجـا ختـم 
نشـده و ایـن مقـام قضایـی تأکیـد می‌کنـد ایـن 
دسـتگاه‌ها )ماینرهـای تولیـد ارز دیجتیـال( قاچاق 
اسـت و متخلفـان در پوشـش کارخانه‌هـا اقـدام به 

تولیـد ارز می‌کردنـد. 
*میـزان مصـرف برق اسـتخراج کننـده بیت کوین 

چقدر اسـت؟
علاوه بر چنیـن دیـدگاه و رویکردی، مصـرف زیاد 
بـرق ایـن تولیدکننده‌هـا باعث شـده که مسـئولان 
شـرکت توزیـع بـرق نیـز بـه شـاکیان آنهـا اضافـه 

ند. شو
بـرق  توزیـع  شـرکت  مدیرعامـل  نـواب  آرش 
ایـن  تابسـتان  گـرم  روزهـای  در  می‌گویـد:  یـزد 
دسـتگاه‌ها سـبب هدررفـت انـرژی بـرق شـهری و 
صنعتـی و کاهـش انـرژی در کارخانه‌هـای تولیدی 

شـده اسـت.
* تولیـد ارز مجـازی بـا برقـی معادل یـک نیروگاه 

بزرگ 
مصطفـی رجبـی مشـهدی سـخنگوی صنعـت برق 
در مـورد اقـدام وزارت نیـرو بـرای مقابله بـا خروج 
از  گفـت:  بیت‌کوین‌هـا،  و  مجـازی  ارز  غیرقانونـی 
آنجـا کـه انشـعابات غیرمجـاز هسـتند، مشـخص 
نیسـت چند درصد برق کشـور را مصـرف می‌کنند 
امـا تخمیـن زده می‌شـود ۵۰۰ مـگاوات در یـک 
سـاعت مصـرف دارنـد کـه معـادل یـک نیـروگاه 

اسـت. بزرگ 
وی می‌گویـد هنـوز بـرای اسـتخراج ارز مجـازی و 
بیـت کوین‌هـا تعرفـه‌ای مشـخص نشـده اسـت و 
برخـی از دارنـدگان مراکـز اسـتخراج رمـز ارزها از 
انشـعاب‌های غیرمجـاز اسـتفاده کردنـد کـه وزارت 

نیـرو نسـبت بـه قطـع آن‌هـا اقـدام کرده اسـت.
 28 انـدازه  بیت‌کویـن  واحـد  هـر  *ماینینـگ 

می‌کنـد مصـرف  بـرق  مشـترک، 
گفتـه می‌شـود ماینینـگ هـر بیت‌کویـن ۷۲ هـزار 
بـه  کـه  می‌کنـد  بـرق مصـرف  کیلـووات سـاعت 
انـدازه مصـرف ۲۸ مشـترک اسـت. تعـداد افـرادی 
کـه بیـت کویـن اسـتخراج مـی کننـد بـه تازگـی 
افزایـش پیـدا کـرده و می‌تواند بـه ۲۰۰۰ تا ۲۵۰۰ 

مـگاوات نیز برسـد.
* پیشـنهاد تعرفـه بـرق صادراتـی برای اسـتخراج 

کوین بیـت 
در ایـن راسـتا وزارت نیـرو پیشـنهاد خـود بـرای 
ارائـه  دولـت  هیـأت  بـه  را  مجـازی  ارز  تعرفـه 
کـرده اسـت و هیـأت دولـت هـم ایـن پیشـنهاد را 
می‌کنـد.  بررسـی  تخصصـی  کمیسـیون‌های  در 
امیدواریم طرح به زودی تصویب شـود و اسـتخراج 
ارز مجـازی صاحـب تعرفـه شـود. پیشـنهاد وزارت 
نیـرو ایـن اسـت کـه تعرفه‌هـا با متوسـط نـرخ ارز 

صادراتـی بـرق محاسـبه شـود.
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بـا ایـن اوصـاف، تاکنون از سـوی دولت هیـچ مقام 
دسـتگاه‌های  و  رمزارزهـا  بـا  رابطـه  در  مسـئولی 
تولیـد آن اظهارنظـر نکـرده بلکـه در حـال حاضـر 
طبـق آخریـن مسـتندات، ماینرهـای ارز دیجیتـال 

دارای ثبـت سـفارش رسـمی از وزارت صمـت بوده 
و بانـک مرکـزی نیـز بـه آن ارز نیمایـی تخصیـص 
داده و پـس آن بـه شـکل کاملا قانونـی از گمرکات 

ترخیـص شـده و بـه داخـل کشـور می‌آیـد. 

*هیچ ماینری از گمرک ترخیص نشده است
ثبـت  علیرغـم  می‌گویـد  گمـرک  حـال  ایـن  بـا 
سـفارش و تخصیـص ارز، هنـوز هیـچ ماینـری بـه 
صـورت قانونـی از گمـرک ترخیـص نشـده اسـت. 
رضا سـعیدی سرپرسـت دفتر واردات و مناطق آزاد 
و ویـژه گمـرک درگفت‌وگـو بـا فـارس، در رابطه با 
موضـوع واردات دسـتگاه‌های ماینـر تولیـد کننـده 
ارز دیجیتـال اظهـار داشـت: اصل موضـوع به نحوه 
ثبت سـفارش ایـن کالا بازمی‌گـردد تاکنون کالایی 
تحـت عنـوان ماینـر از گمـرکات ترخیـص نشـده 
اسـت. طـی روزهای اخیـر دو مورد از بیـت ماینرها 
ثبـت سـفارش از سـازمان صمـت خراسـان رضوی 
دریافـت کرده‌انـد کـه از نظـر مـا تعرفـه دریافـت 
شـده نادرسـت اسـت کـه بایـد ثبـت سـفارش آنها 

شـود. اصلاح 
*ماجـرای معاونـت علمـی ریاسـت جمهـوری در 
مجـازی ارز  کننده‌هـای  اسـتخراج  واردات  مـورد 

برخـی شـواهد نشـان می‌دهـد حتـی در مکاتبـات 
معاونـت علمـی ریاسـت جمهـوری نیـز در نامـه‌ای 
گمـرک خواسـتار ترخیص حدود ۱۰ هزار دسـتگاه 
ماینـر برای ورود بـه یکی از مناطق ویـژه اقتصادی 
بـه منظـور اسـتفاده یک شـرکت دانش‌بنیان شـده 

است. 
سرپرسـت دفتر واردات و مناطق آزاد و ویژه گمرک 
در ایـن رابطـه عنوان کـرد: در نامه‌ای از سـوی این 
معاونـت درخواسـت شـده کـه اجـازه ورود تعدادی 
از ایـن ماینرهـا بـه یکـی از مناطق ویـژه اقتصادی 
بـه منظـور مهندسـی معکوس توسـط یک شـرکت 
دانـش بنیـان داده شـود. براسـاس مصوبـه هیـات 
وزیـران، مناطـق آزاد و ویـژه تابـع قوانیـن خـاص 
هسـتند بدون ثبت سـفارش امـکان ورود ماینرهای 

تولیـد ارز مجازی وجـود دارد.

بنابرایـن نـه تنها در ایـن زمینه مخالفتی مشـاهده 
نمی‌شـود، کـه بـا رویه‌هـای قانونـی ماینرهـای ارز 
دیجیتـال بـه کشـور می‌آید و همین عامـل برخورد 
دوگانـه و متناقـض دسـتگاه‌ها و سـایر قـوا را در 

رابطـه بـا ایـن پدیـده جدیـد نشـان می‌دهد.
* دولت درباره رمزارزها لایحه بیاورد

عضـو  کریمـی  اکبـر  علـی  راسـتا  همیـن  در 
بـا  گفت‌وگـو  در  مجلـس  اقتصـادی  کمیسـیون 
خبرنـگار اقتصـادی خبرگزاری فـارس، ضمن تایید 
افزایـش مزارع اسـتخراج ارزهای مجازی در کشـور 
خواسـتار ارائـه لایحـه از سـوی دولـت در رابطـه با 
ارزهـای دیجیتـال و مسـائل پیرامونـی آن شـد و 
گفـت‌: هنـوز بانـک مرکـزی بـه عنـوان متولـی در 

ایـن رابطـه اظهـار نظـر نکـرده اسـت.
وی معتقـد اسـت:‌ ارز دیجیتـال بـه عنـوان یـک 
پدیـده نوظهـور در حـال گسـترش در دنیا اسـت و 
بسـیاری از کشـورها آن را به رسـمیت می‌شناسند. 
بـا توجـه بـه تحریم‌هـا مـا نیـز می‌توانیـم از ایـن 
دیجیتـال  ارزهـای  شـویم.  بهره‌منـد  سـازوکار 
جدیـدی در اقتصادهـای قدرتمند دنیا ایجاد شـده 
انـد کـه در معاملات ارزی از آنهـا اسـتفاده مـی 

. د شو
بـرای  نظارتـی  ابزارهـای  بـا  سـازمانی  ایجـاد   *

دیجیتـال ارزهـای 
همچنیـن سـید حسـن حسـینی شـاهرودی عضـو 
کمیسـیون اقتصـادی مجلـس دربـاره رمـز ارزهای 
معتقـد اسـت: ارز دیجیتـال قطعا در آینـده نزدیک 
جایگزیـن ارزهـای کاغـذی و اسـکناس مـی شـود. 
بایـد سـازمانی بـا ابزارهـای نظارتی قـوی در حوزه 
ارز دیجیتـال زیـر نظـر بانـک مرکزی شـکل بگیرد 
و فهرسـت موسسـات مجاز در فعالیت ارز دیجیتال 

اعلام شـود.



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می‌شود. 
و  آگهی‌ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

 تاریخ انتشار : 1398/04/15
استان : آذربایجان شرقی 

روستایی  وفاضلاب  آب   : گزار  مناقصه 
آذربایجانشرقی

 NAYY برق  کابل  بها  استعلام   : آگهی 
 2^mm 25+3x50 آلومینیومی سطح مقطع

قرقره نام تجارتی پیشرو طول متری	
مهلت دریافت اسناد : 1398/04/16

تاریخ انتشار : 1398/04/15
استان : آذربایجان غربی 

مناقصه گزار : زندان مرکزی ارومیه
آگهی : استعلام بها کنتاکتور شدت جریان 185 
تجارتی  نام   LC1F185 مدل  ولتاژ  فاقد   A
مرجع   SCHNEIDER-ELECTRIC

عرضه کننده تله مکانیک ایران	
مهلت دریافت اسناد : 1398/04/16

تاریخ انتشار :1398/04/15 
استان : اردبیل

مناقصه گزار : آب منطقه ای اردبیل
از  نگهداری  و  برداری  بهره  مناقصه   : آگهی 
 ۲۰ انتقال  خط  و  مغان  آبی  برق  نیروگاه 

کیلووات مربوطه
مبلغ تضمین : 1,700,000,000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/04/15 

تاریخ انتشار : 1398/04/15
استان : اصفهان 

مناقصه گزار : پایانه های مسافربری شهرداری 
اصفهان

نگهداشت  و  راهبری  عملیات  مناقصه   : آگهی 
برق و تاسیسات و تجهیزات مکانیکی پایانه‌های 
دفتر  و  صمدیه  زاینده‌رود،  جی،  صفه،  کاوه، 

مرکزی
مهلت دریافت اسناد : 1398/04/25 

تاریخ انتشار : 1398/04/15
استان : اصفهان

مناقصه گزار : پایانه های مسافربری شهرداری 
اصفهان

نگهداشت  و  راهبری  عملیات  مناقصه   : آگهی 
پایانه  مکانیکی  تجهیزات  و  تاسیسات  و  برق 
و  صمدیه  رود،  زاینده  جی،  صفه،  کاوه،  های 

دفتر مرکزی
مبلغ تضمین : 100,000,000 ریال

مهلت دریافت اسناد : 1398/04/25 

تاریخ انتشار : 1398/04/15
استان : تهران

 مناقصه گزار : مدیریت شبکه برق ایران
مشاوره  خدمات  ارائه  مناقصه   : آگهی 
جهت بومی سازی سامانه جامع پایش و 

راهبری شبکه برق کشور
مهلت دریافت اسناد : 1398/04/23 

تاریخ انتشار : 1398/04/15
استان : خراسان رضوی

مناقصه گزار : کشاورزی رضوی
آگهی : مناقصه احداث پست برق انشعاب پمپاژ 

چاه های خود در کشت و صنعت تربت حیدریه

تاریخ انتشار : 1398/04/15
استان : خراسان رضوی

مناقصه گزار : بانک توسعه تعاون خراسان رضوی
پروژه  انجام  بها  استعلام   : آگهی 
بانک  چناران  شعبه   )... و  جابجایی)شبکه،برق 

توسعه تعاون از محل قدیم به جدید
مهلت دریافت اسناد : 1398/04/17 

تاریخ انتشار : 1398/04/15
استان : خوزستان

مناقصه گزار : فولاد خوزستان
واتصالات  فیوزها  بها  استعلام   : آگهی 

برقی	
مهلت دریافت اسناد :1398/04/18 
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مدیران

توسعه رشد سازمان با کمک تجزیه و‌تحلیل داده و 
مدیریت عملکرد

علم؛ حلقه مفقوده تحولات 
فروش موفق

نوآورانه  اقدامات  است  سال  چندین  اینکه  با 
از  خیلی  اما  رسیده،  موفقیت‌هایی  به  تحول 
در  عملکرد ضعیفی  هنوز  فروش  سازمان‌های 
این زمینه دارند. سرمایه‌گذاری‌های هنگفت در 
آموزش، تکنولوژی فروش و فروش و بازاریابی، 
فروش  رهبران  نداشته‌اند.  چندانی  بازدهی 
ناامید شده‌اند. تعجبی ندارد که تغییر در  هم 
موسسه  است.  دشواری  کار  ذاتا  مقیاس  این 
واقعیت  این  قبلا مطالبی در مورد  مک‌کینزی 
منتشر کرده که ۷۰ درصد کل برنامه‌های تحول 
در  زیادی  عوامل  می‌شَوند.  مواجه  شکست  با 
این شکست‌ها دخیل هستند؛ از جمله اندازه 
و ماهیت پراکنده سازمان‌های فروش، اصطکاک 
بالا و حاکم بودن فرهنگ تصمیم‌گیری بر اساس 
باشد.  این‌گونه  نباید  اما  آنی.«  »احساسات 

همکاری موسسه مک‌کینزی با هزاران سازمان 
فروش نشان داده که پیشرفت در »علم تغییر« 
- مثل دیجیتال، تجزیه و تحلیل و متدلوژی‌های 
قابل‌توجهی  تفاوت  می‌تواند   – حمایت‌کننده 
چهار  تا  سه  را  موفقیت  احتمال  و  کند  ایجاد 
نسبت  علمی  رویکرد  این  دهد.  افزایش  برابر 
به تحولات فروش، از چهار عامل تشکیل شده 

است:
۱- طراحی جامع: »چگونگی« را حل کنید نه فقط 

»چه چیزی« را
خیلی از تحولات فروش مدت‌ها قبل از اینکه حتی 
اجرای آنها شروع شود، محکوم به شکست هستند. 
طراحی  صرف  را  خود  انرژی  کل  فروش  رهبران 
یک مدل عملیاتی تجاری کامل و جامع می‌کنند؛ 
ارزیابی  و  نگاه کنند  به عقب  اینکه بخواهند  بدون 
نظر  به  جذاب  کاغذ  روی  که  چیزی  آیا  که  کنند 
می‌رسد، در عمل قابل دسترسی و پایدار هست یا 
این  می‌خواهند  چرا  اول  قدم  در  اصلا  اینکه  یا  نه 
تغییر را اعمال کنند. بهترین شرکت‌ها کارشان را 
آنها شروع  تحلیل  و  تجزیه  و  داده‌ها  از  استفاده  با 
امکان  که  جایی  در  را  تحول  برنامه  تا  می‌کنند 
رشد وجود دارد، پیاده‌سازی کنند. آنها فرصت‌ها را 
شناسایی می‌کنند، توانایی کارکرد فروش را ارزیابی 
لازم  که  تعدیل‌هایی  و  برسند  رشد  به  تا  می‌کنند 
رویکرد  این  دیگر  مزیت  می‌کنند.  است، شناسایی 
به  را می‌توان  این است که روند رشد  تجزیه‌محور 

راحتی اندازه‌گیری کرد.
خرد   بازار  رویکرد  اروپایی  مخابراتی  شرکت  یک 
جنبه‌های  تا  کرد  اتخاذ  را  خرده‌فروشی(  )بخش 
تحلیل  این  کند.  پیدا  را  رشد  گرفته‌شده  نادیده 
بود،  شده  انجام  مختلفی  داده‌های  اساس  بر  که 
به  بازارها  برخی  در  را  هیجان‌انگیزی  فرصت‌های 

نمایش گذاشت و بازارهای دیگری را هم که جای 
و  بود  شدید  آنها  در  رقابت  و  نداشتند  زیادی  کار 
نیاز مشتری بی‌پاسخ نمانده بود، مشخص کرد. این 
رشد  فرصت  اساس  بر  را  خرد  بازار   ۵۰۰ شرکت 
در  را  آنها  با  متناسب  منابع  و  کرد  اولویت‌بندی 
طول تحول، تخصیص داد. در نهایت، با بهینه‌سازی 
تجربه درون‌ فروشگاهی در بهترین بازارها، بازدید از 
فروشگاه‌های خود را ۵ تا ۱۰ درصد افزایش داد و 
کل هزینه فروشگاه را از طریق حذف، تغییر اندازه 
 ۵ داشتند،  کمتر  که سوددهی  نقاطی  در  تغییر  و 

درصد کاهش داد.
چشم‌اندازی  داشتن  با  موفق  فروش  سازمان‌های 
سرعت  به  می‌خواهند،  که  دستاوردی  از  واضح 
آن  دادن  رخ  چگونگی  سمت  به  را  خود  محور 
تغییر می‌دهند. این امر برای ایجاد تحول از همان 
اینکه  دانستن  با  است.  حیاتی  و  مهم  بسیار  ابتدا، 
کارکنان  از  یک  هر  و  سازمان  موجود  قابلیت‌های 
چیست، در چه جاهایی نیاز دارند تقویت شوند تا 
تغییر را حفظ کنند و اطمینان از اینکه فرهنگ و 
ابزارهای آن هم تغییر می‌کنند، سازمان می‌تواند به 

شکوفایی برسد.
که  بود  خواهند  موفق  تغییر  ایجاد  در  افرادی 
امتحان  به  نسبت  متدلوژیک  و  منظم  رویکردی 
نظر  در  مثلا  باشند؛  داشته  تغییر  برابر  در  آمادگی 
تغییر  برنامه  با  چقدر  سازمان  رهبری  که  بگیرند 
نیروهای  برای  عملکرد  مدیریت  آیا  است،  همراه 
فروش پراکنده یکسان است یا نه و آیا سیستم‌های 
نه.  یا  دارند  سازگاری  مطلوب  تغییر  با  انگیزشی 
جذب  می‌تواند  را  زیادی  تغییرات  سازمان  یک 
کند، بنابراین اولویت‌بندی و ترتیب اقدامات بسیار 
استراتژی  است  لازم  کار،  این  برای  است.  مهم 
تجاری  واقعیت‌های  برابر  در  شده  پیشنهاد  فروش 

اولویت‌های مشتری، احتمال  بازار،  ناملایمات  مثل 
تعارض کانال‌ها )یعنی زمانی که تولیدکننده شرکای 
واسطه‌ای مثل توزیع‌کننده، خرده‌فروش و نماینده 
فروش را حذف می‌کند و محصول را به‌طور مستقیم 
به مصرف‌کننده می‌رساند(، و ملاحظات دیگر تست 
به  را  اولویت‌ها  این  سازمان  رهبری  سپس  شود. 
نقشه راهی برای توسعه قابلیت‌ها تبدیل می‌کند و 

اقدامات نوآورانه هدفمند را پیش می‌برد.
داشت  قصد  شیمیایی  مواد  جهانی  شرکت  یک 
آورد  به دست  نیازهای مشتری  از  بهتری  شناخت 
تا تحقیق و توسعه کوتاه‌مدت خود را در مسیر این 
هدف پیش ببرد. این شرکت از تجزیه و تحلیل داده 
استفاده کرد تا بداند چه چیزی مانع توانایی شرکت 
شده تا این کار را به‌طور موثر انجام دهد. مدیران در 
نهایت فهمیدند تعیین نماینده بر اساس منطقه به 
جای سمت آنها، باعث شده بود دیدگاه فنی عمیق 
نداشته  ایده‌ها  مورد  در  نظر  تجدید  برای  را  لازم 
تغییر ساختاری در  باید یک  بود که  واضح  باشند. 
سطح سازمان صورت بگیرد. اما کار آنها در همین 
جا متوقف نشد. آنها یک ارزیابی قابلیت داده‌محور 
به  که  را  مهارت‌هایی  تا  دادند  انجام  قوی  بسیار 
تولید نوآور منجر می‌شد، شناسایی کنند. در نهایت 
فهمیدند برای اعمال این تغییر باید تعدیل‌هایی در 
سیستم‌های  و  گزارش‌دهی  ساختارهای  مشوق‌ها، 

مدیریت عملکرد صورت بگیرد.
در نتیجه، شرکت یک تحول ورود به بازار را طراحی 
مشخص  شرکت  آینده  شکل  بر  علاوه  که  کرد 
این  رسید.  جایگاه  آن  به  می‌توان  چگونه  می‌کرد 
رویکرد کمک کرد اندازه و کیفیت مسیر تغییر در 
سه ماه نخست پیاده‌سازی آن، بیش از ۳۰ درصد 
رشد  بر  نوآوری  اثر  همچنین  باشد.  داشته  رشد 

درآمد، دو برابر شد. ادامه دارد
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نگاه آخر

یازدهمین دوره حراج تهران

یازدهمین دوره »حراج تهران« که به معرفی و فروش آثار هنری کلاسیک و مدرن ایران اختصاص دارد، 
عصر جمعه )۱۴ تیر( با ۷۹ اثر برگزار شد و یکی از آثارِ بدون عنوان از گردونه فروش این دوره خارج شد. 
این دوره از حراج تهران در حالی به پایان رسید که مجموع فروش آثار ارائه‌شده ۴۲ میلیارد و ۲۰۴ میلیون 
تومان اعلام شد، شش اثر به فروش نرسید و آثار زیادی نیز به قیمت کمینه چکش خورد. گران‌ترین اثر این 
دوره، اثر »سر شاعر« پرویز تناولی بود. همچنین، اثری بدون عنوان از »منیر فرمانفرمائیان« نیز با قیمت 

۳ میلیارد تومان در رتبه دوم قرار گرفت.

https://www.isna.ir/photo/98041507222/%DB%8C%D8%A7%D8%B2%D8%AF%D9%87%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%AC-%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86#34
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