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کاستی‌های طرح جدید بانکداری

نیما نامداری/ دنیای اقتصاد
بانکداری  جامع  »قانون  عنوان  با  طرحی 
شورای  مجلس  در  ایران«  اسلامی  جمهوری 
اسلامی در دست بررسی است و شواهد نشان 
می‌دهد احتمال بررسی و تصویب سریع این 
شرایط  از  استفاده  با  )شاید  مجلس  در  طرح 
دیده  اساسی  قانون   ۸۵ اصل  در  که  خاصی 
شده( وجود دارد. این قانون در صورت تصویب 
می‌تواند منشأ تحولات جدی در بازار پولی و 
نظام بانکی و اعتباری کشور باشد و طبعا این 

شتاب در تصویب آن مایه تعجب است.
بـه خصـوص کـه در تدویـن ایـن طـرح دولـت 
این‌گونـه  معمـولا  و  نداشـته  جـدی  مشـارکت 
قوانیـن پایـه‌ای به‌صـورت لایحه و با اتـکا به توان 
طبیعـی  می‌شـوند.  تدویـن  دولـت  کارشناسـی 
اسـت بخشـی از تقصیـر بـه دولـت بازمی‌گـردد 
کـه در تدویـن لایحه‌ای مناسـب و روزآمـد تعلل 
کـرده و نماینـدگان هـم احتمـالا بـرای جبـران 
ایـن کوتاهـی تلاش می‌کننـد در ایـن ماه‌هـای 
مشاهده متن کامل

سندیکای صنعت برق ایران در نامه‌ای از مدیران‌ عامل شرکت‌های سازنده تجهیزات صنعت برق 
درخواست کرد قیمت اقلام خود را با توجه به پیوست مربوطه اعلام کنند. 

بودجه کشور،  و  برنامه  سازمان  با  توافقات صورت‌گرفته  و  مذاکرات  اساس  بر  است  آمده  نامه  این  در 
همکاری‌های همه جانبه‌ای در جهت اصلاح، بازنگری، تهیه اطلاعات و بهینه‌سازی و استفاده مؤثر از 

فهرست بهای واحد پایه تجهیزات برقی توسط سندیکا با سازمان مذکور شکل گرفته است. 
از  قراردادها،  تعدیل  در  آن  نقش  و  کشور  ارزی  جدید  شرایط  در  فهارس  بالای  اهمیت  به  توجه  با 
شرکت‌های عضو کمیته‌های تخصصی سازندگان تجهیزات صنعت برق درخواست شده است قیمت‌های 
مربوط به سه ماهه اول و دوم سال جاری را مطابق با فرم پیوست )تجهیزات مربوط به زمینه فعالیت آن 
شرکت( به همراه تاریخ قیمت، حداکثر تا روز ‌شنبه مورخ 1398/07/06 به دبیرخانه سندیکا به آدرس 
ایمیل info@ieis.ir ارسال و برای کسب اطلاعات بیشتر با داخلی 125، 126 تماس حاصل فرمایند.  

استعلام قیمت اقلام شرکت‌های 
سازنده تجهیزات صنعت برق 

وضعیت  ارزیابی  خصوص  در  نظرسنجی 
2.............1398 شرکت‌ها در نیمه اول سال

معاونت پژوهشی سندیکای صنعت برق ایران 
طی نامه‌ای از مدیران عامل شرکت‌های عضو 
درخواست کرد در نظرسنجی مربوط به ارزیابی 
 1398 سال  اول  نیمه  در  شرکت‌ها  وضعیت 

شرکت کنند. 
پیشنهاد ایجاد اوپک ارزی بر مبنای ارزهای 
2.......................................... رمزنگاری شده

بیمارستان  برق  توزیع  سیستم  ایمن‌سازی   
3........................................................ محک

و  رباتیک  بین‌المللی  کنفرانس  هفتمین 
3......... مکاترونیک آبان‌ماه برگزار می‌شود

تشکیل کمیته قانون تجارت برای جمع‌بندی 
4............................. نظرات بخش خصوصی

صرفه‌جویی 300 میلیارد تومانی حذف قبوض 
5............................... کاغذی برق در کشور

به  اجتماعی چگونه  تامین  مشکلات صندوق 
6....................................چالش تبدیل شد؟
7................... بلژیک به اینستکس پیوست
8................... فهرست اهم مناقصات کشور
9..................چگونه از شکست بهره ببریم؟
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نظرسنجی در خصوص ارزیابی 
وضعیت شرکت‌ها در نیمه اول 

سال 1398
ایران  برق  پژوهشی سندیکای صنعت  معاونت 
عضو  شرکت‌های  عامل  مدیران  از  نامه‌ای  طی 
درخواست کرد در نظرسنجی مربوط به ارزیابی 
 1398 سال  اول  نیمه  در  شرکت‌ها  وضعیت 

شرکت کنند. 
در ابتدای این نامه آمده است، از جمله ماموریت‌های 
کشور،  اجرایی  دستگاه‌های  با  تعامل  در  سندیکا 
انعکاس وضعیت کسب‌وکارهای شرکت‌های عضو و 
پیگیری حل مشکلات و چالش‌های پیش روی آنان، 

بصورت مستند و با اتکاء به داده‌های آماری است.
پژوهشی  معاونت  که  است  شده  عنوان  ادامه  در 
مستمر  پایش  به‌منظور  پرسشنامه‌ای  سندیکا، 
وضعیت کسب‌و‌کارهای صنعت برق تدوین کرده و 
را  نظرسنجی  این  از  حاصل  گزارش  دارد  نظر  در 
به ارگان‌های تصمیم‌گیر کشور در دولت و مجلس 

شورای اسلامی منعکس کند.
در  سندیکا  تاثیرگذاری  اینکه  به  عنایت  با  لذا 
خصوصی  بخش  خواسته‌های  و  مطالبات  پیشبرد 
صنعت برق، منوط به مشارکت حداکثری اعضا در 
ارائه اطلاعات است ، از اعضا درخواست شده است 
تاریخ  تا  حداکثر  و  تکمیل  را  پیوست  پرسشنامه 
98/07/03 به دبیرخانه سندیکا فکس یا به آدرس 

ایمیل info@ieis.ir ارسال کنند. 
نزد  اعضا  ارسالی  اطلاعات  که  است  ذکر  شایان 
دبیرخانه سندیکا کاملًا محرمانه بوده و از داده‌های 
آماری  گزارش‌های  تدوین  برای  صرفاً  دریافتی 

بصورت عمومی استفاده می‌شود.
دریافت فرم

نایب‌رئیس کمیسیون اقتصاد فناوری و تحویل دیجیتال 
اتاق بازرگانی تهران خبر داد

پیشنهاد ایجاد اوپک ارزی بر 
مبنای ارزهای رمزنگاری شده

و  نمایندگان  هیات  عضو  فردیس،  فرزین 
نایب‌رئیس کمیسیون اقتصاد فناوری و تحویل 
دیجیتال اتاق بازرگانی تهران با اشاره به سابقه 
و  اوپک  شکل‌گیری  در  ایران  راهبردی  توان 
سیاستگذاری در آن، از پیشنهاد فعالان بخش 
خصوصی برای ایجاد تشکیلاتی مشابه در حوزه 
پولی و ایجاد یک رمزارز مشترک با کشورهای 
اثرگذار و طرف تجاری چون روسیه، هند، چین 

و ... خبر داد.

تحول  و  نوآوری  اقتصاد  کمیسیون  نایب‌رئیس 
و  پیشنهاد  که  کرد  اعلام  تهران  اتاق  دیجیتال 
مذاکراتی در لایه‌های کارشناسی دولت در جریان 
است که به موجب آن ایران با همکاری کشورهایی 
نوعی در  به  و روسیه و کشورهایی که  نظیر چین 
معرض تحریم‌های فدرال رزرو آمریکا قرار دارند از 
بهره  بین خود  مبادلات  برای  رمزارز مشترک  یک 

بگیرند.
فرزین فردیس با اعلام این خبر در مورد تازه‌ترین 
صنعت  در  »فعالیت  مورد  در  دولت  اقدامات 
گفت:  تهران  اتاق  عمومی  روابط  به  رمزارزها« 
مدیرکل دفتر توسعه کاربرد فناوری اطلاعات وزارت 
صنعت، معدن و تجارت، پیش‌نویس آیین‌نامه‌ای را 
برای تعیین شاخص‌های صدور مجوز برای فعالیت 
در صنعت ارزهای رمزنگاری شده تهیه کرده است 
نظرات  هم  خصوصی  بخش  نمایندگان  البته  که 
مشورتی خود را ارائه کرده‌اند. در واقع این آیین‌نامه 
ملاک‌های مورد نیاز برای احراز صلاحیت کسب و 
آیین‌نامه  این  است.  کرده  تعیین  را  مجوز  تمدید 
و  معدن  صنعت،  وزارت  در  را  خود  نهایی  مراحل 
دولت  هیات  به  آن  از  پس  و  می‌کند  طی  تجارت 

ارائه خواهد شد.
در  دیگری  فعالیت  مجموعه  از  هم‌چنین  فردیس 
دولت سخن گفت که تبادل و به رسمیت شناختن 
با  او  می‌کند.  دنبال  را  جدید  رمزارزهای  صدور 
انتشار  مقطعی،  در  مرکزی  بانک  اینکه  به  اشاره 
رمزارز با پشتوانه ریال، طلا و فلزات گرانبها و انواع 
اشخاص  فعالیت  و  دانست  خود  انحصار  در  را  ارز 
مبتنی  پرداخت  و  پولی  شبکه  اداره  و  ایجاد  برای 
بر فناوری بلاکچین را غیرمجاز برشمرد، ادامه داد: 
دولت با پیگیری‌های مرکز بررسی‌های استراتژیک 
اکنون  کرد.  باطل  را  بیانیه  این  ریاست‌جمهوری 

پیشنهادهای مختلفی در کارگروه‌های دولت مطرح 
اتاق  در  ما  که  آنها  مهمترین  از  یکی  که  است 
توصیه  آن  اجرای  به  را  دولت  نیز  تهران  بازرگانی 
کشورها  برخی  با  مذاکره  و  پیشنهاد  ارائه  کردیم، 
در  که  کشورهایی  یا  هند  و  چین  روسیه،  نظیر 
برای  دارند  قرار  آمریکا  دلاری  تحریم‌های  معرض 
بهره‌گیری از یک رمز ارز مشترک بین‌المللی و مورد 
وثوق بانک‌های مرکزی به منظور کاهش وابستگی 
به ارزهای بین‌المللی در مراودات پولی است. به هر 
حال این کشورها یک گروه از کشورها هستند که 

منافع اقتصادی مشترک دارند.
بخش  و  دولت  در  پیشنهاد  این  اینکه  بیان  با  او   
مشابه  طرح،  این  افزود:  دارد،  مدافعانی  خصوصی 
روی،  هر  به  بود؛  خواهد  نفتی  اوپک  شکل‌گیری 
ایران به عنوان یکی از پیشگامان شکل‌گیری اوپک، 
یک قدرت چانه‌زنی برای خود ایجاد کرد و هنوز هم 
مهم  تشکیلات  این  اصلی  بازیگران  یکی  عنوان  به 

نفتی محسوب می‌شود.
می‌تواند  پیشنهاد  این  اینکه  به  اشاره  با  فردیس 
یا  اکو  شانگهای، کشورهای عضو  اجلاس  قالب  در 
مواردی از این دست مطرح شود، گفت: در صورت 
تصمیم‌گیری نهایی دولت در این خصوص، وزارت 
امور خارجه، بانک مرکزی و از همه مهم‌تر شخص 
با  دیدار  در  را  خواسته  این  باید  رییس‌جمهور 
برای  و  کنند  مطرح  جدی  طور  به  خود  همتایان 
تحقق آن فعال ظاهر شوند. برخی بر این عقیده‌اند 
که این ابزار در کوتاه‌مدت می‌تواند راه‌حل برون‌رفت 
از تحریم باشد. در حالی که به نظر می‌رسد اجرایی 
شدن این پیشنهاد، فرآیند طولانی را می‌طلبد و در 
از مبادلات  برخی  درازمدت کمک خواهد کرد که 
مبتنی بر ارزهای متداول بین‌المللی است به سمت 

این ارز مشترک سوق پیدا کند.

http://www.ieis.ir/fa-news-4788.html
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اقتصاد ایران

 ایمن‌سازی سیستم توزیع برق بیمارستان محک
دعوت از شرکت‌های عضو سندیکا برای مشارکت در ایمن‌سازی سیستم توزیع برق بیمارستان محک
در راســتای ایمن‌ســازی سیســتم توزیــع بــرق بیمارســتان محــک و پیشــگیری از خطــرات بــرق گرفتگــی 
ــتم  ــی سیس ــی و ارزیاب ــور بررس ــه منظ ــه ب ــات اولی ــتان، اقدام ــان بیمارس ــاران و ذی‌نفع ــان، بیم کارکن
ــر صاعقــه توســط "شــرکت مهندســی و بازرســی فنــی  ــه زمیــن )ارتینــگ( و حفاظــت در براب اتصــال ب
ــاه اجتماعــی و  ــه عنــوان شــرکت حقوقــی و ذی‌صــاح وزارت تعــاون، کار و رف ــو ایرانیــان" ب ایمــن پرت

عضــو کمیتــه ارتینــگ ســندیکای صنعــت بــرق ایــران در بیمارســتان محــک انجــام پذیرفتــه اســت.
بیمارســتان محــک از شــرکت‌های عضــو ســندیکا بــه منظــور تامیــن کالای مــورد نیــاز سیســتم ارتینــگ 
ــن  ــع ای ــتم‌های توزی ــاح سیس ــرق و اص ــع ب ــتم توزی ــازی سیس ــه و ایمن‌س ــر صاعق ــت در براب و حفاظ

بیمارســتان، دعــوت بــه عمــل آورده اســت. 
ــن 23540  ــماره تلف ــا ش ــی ب ــوع هماهنگ ــر ن ــام ه ــتر و انج ــات بیش ــب اطلاع ــت کس ــدان جه علاقمن

ــد.  ــل فرماین ــاس حاص تم

هفتمین کنفرانس بین‌المللی 
رباتیک و مکاترونیک آبان‌ماه 

برگزار می‌شود
و  رباتیک  بین‌المللی  کنفرانس  هفتمین 
با  ایران  رباتیک  انجمن  توسط  مکاترونیک 
همکاری دیگر انجمن‌های علمی از جمله انجمن 
مکاترونیک ایران، آبان ماه سال ۱۳۹۸ در محل 
دانشگاه صنعتی شریف برگزار خواهد شد. هدف 
از برگزاری این کنفرانس ایجاد فضایی علمی با 
حضور انجمن‌های مرتبط جهت تبادل نظر میان 
محققین و صاحبان صنایع مربوطه و ایجاد ارتباط 

مستقیم میان آن‌هاست. 
علمی،  مقالات  ارائه  بر  علاوه  کنفرانس  این  در 

مکاترونیک  و  رباتیک  حوزه  دستاورد‌های  آخرین 
همچنین  شد.  خواهد  ارائه  جانبی  نمایشگاه  طی 
نشست‌هایی جهت استفاده از ظرفیت‌ها و پتانسیل 
شرکت‌های خصوصی جهت توسعه صنعت رباتیک 
مورد بحث و ارزیابی قرار خواهد گرفت. از محور‌های 
این کنفرانس می‌توان به ربات‌های پرنده و زیرآبی، 
ربات‌های  شناختی،  رباتیک  بیولوژیکی،  رباتهای 
همکار، ربات‌های انسان نما، سیستم‌های هوشمند 
مکاترونیک  مکاترونیکی،  سیستم‌های  رباتیک،  و 
تغییر شکل  ربات‌های  احتمالاتی،  ربات‌های  نوری، 
رباتیک،  در  کنترل  توان‌بخشی،  در  رباتیک  پذیر، 
ربات‌های خدمات رسان، رباتیک در پزشکی، بینایی 
نانو  و  میکرو  ربات‌های  و  سیار  رباتهای  رباتیک،  و 
اشاره کرد. نمایشگاه و مسابقات خلاقیت با همکاری 
فدراسیون جهانی رباتیک فیرا بخش دیگری از این 
دانشگاه  در  آبان   30 تا   29 که  است  کنفرانس 
و  طرح‌ها  ارائه  می‌شود.  برگزار  شریف  صنعتی 
رباتیک و مکاترونیک  ایده‌های کاربردیسیستم‌های 
مقاطع  در  تحصیلی  پایاننامه  یا  پروژه  از  مستخرج 
تیم‌ها  گروهی  فعالیت  حاصل  همچنسن  مختلف، 
ارائه نمونه  در مسابقات مختلف داخلی و خارجی، 
و  نوآورانه  صنعتی  و  صنعتی  نیمه  آزمایشگاهی، 
ایده‌های  ارائه  شبیه‌سازی،  و  طراحی  مستندات  یا 
قابلیت  با  شکنانه  ساختار  ابتکارهای  و  خلاقانه 
در  مسابقه  موضوعات  از  بشر  زندگی  در  تحول 
برای  علاقمندان  هستند.  کاربردی  طرح‌هی  بخش 
شرکت در این مسابقه طرح‌های خود را با مستندات 
کافی تا 10 آبان به دبیرخانه این کنفرانس ارسال 
جهت  می‌توانند  متقاضیان  همچنین  کنند. 
 icrom.ir سایت:  وب  به  بیشتر  اطلاعات  کسب 
شماره  به  کنفرانس  این  دبیرخانه  با  یا  و  مراجعه 

۰۲۱۴۲۹۱۷۰۰۰تماس حاصل فرمایند.
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در نشست روسای کمیسیون‌های اتاق ایران مطرح شد

تشکیل کمیته قانون تجارت 
برای جمع‌بندی نظرات بخش 

خصوصی
روسای کمیسیون‌های تخصصی طی نخستین 
اتاق  نمایندگان  هیات  نهم  دوره  در  نشست 
قانون  از  اول  کتاب  تصویب  به  اشاره  با  ایران 
تجارت، مقرر کردند، کمیته‌ای با حضور اساتید 
و حقوق‌دانان خبره و اعضای هیات نمایندگان 
دارند،  دیدگاه  موضوع  این  روی  که  ایران  اتاق 
تشکیل شود تا در فرآیند تصویب کتاب دوم و 
سوم این قانون، نظرات راهبردی بخش خصوصی 

در اختیار نمایندگان مجلس قرار گیرد.
نخستین  طی  تخصصی  کمیسیون‌های  روسای 
نشست در دوره نهم هیات نمایندگان اتاق ایران با 
از قانون تجارت، مقرر  اشاره به تصویب کتاب اول 

حقوق‌دانان  و  اساتید  حضور  با  کمیته‌ای  کردند، 
که  ایران  اتاق  نمایندگان  هیات  اعضای  و  خبره 
روی این موضوع دیدگاه دارند، تشکیل شود تا در 
فرآیند تصویب کتاب دوم و سوم این قانون، نظرات 
نمایندگان  اختیار  در  خصوصی  بخش  راهبردی 

مجلس قرار گیرد.
در نخستین نشست روسای کمیسیون‌های تخصصی 
اتاق ایران نسبت به فرایند تصویب کتاب اول قانون 
تجارت که به اصول کلی قراردادها می‌پردازد، انتقاد 
شد. رئیس کمیسیون حقوقی و حمایت‌های قضائی 
و مقرراتی اتاق ایران با بیان این مطلب که آنچه به 
عنوان کتاب اول از قانون تجارت به تصویب مجلس 
گفت:  بود،  مجلس  اصولی  روند  خلاف  بر  رسید 
نداد  رخ  آیین‌نامه‌ای  تخلف  رابطه  این  در  هرچند 
اما متأسفانه آنچه به تصویب رسید با بندهایی که 
در نشست‌های کمیسیون مجلس به توافق رسیده 

بودیم، تفاوت‌های زیادی داشت.
و  حقوقی  کمیسیون  رئیس  آتش‌هوش،  احمد 
طی  ایران  اتاق  مقرراتی  و  قضائی  حمایت‌های 
برخی  از  تجارت  قانون  تصویب  روند  از  گزارشی 
اتاق  اظهارنظرها در فضای مجازی در مورد غفلت 
قانون  لایحه  مورد  در  نظر  اعلام  و  از حضور  ایران 
دو  از  ایران  اتاق  کرد:  تصریح  و  انتقاد  تجارت، 
سال قبل پیگیر این موضوع شده و نمایندگان آن 
در  مرتب  صورت  به  قضائی  حمایت  کمیسیون  از 

جلسات کمیسیون مجلس شرکت می‌کردند.
به  نسبت  وجه  هیچ  به  ایران  اتاق  داد:  ادامه  وی 
نشست‌های  تمام  در  و  نبوده  بی‌تفاوت  این مسئله 

کارشناسی مربوطه حضور مؤثر داشته است.
این فعال اقتصادی در مورد روند تصویب این قانون 
قالب  در  تجارت  قانون  اصلاحات  ابتدا  در  گفت: 
لایحه مطرح شد اما بعدها به صورت طرح درآمد و 

تفاوت‌های زیادی هم بین بندهای لایحه و طرح آن 
وجود داشت. بعد از حدود 14 سال از ارائه لایحه 
اولیه، قرار شد این قانون در سه کتاب به تصویب 
قراردادها،  کلی  اصول  به  مربوط  اول  کتاب  برسد، 
کتاب دوم مربوط به شرکت‌ها و کتاب سوم در مورد 

ورشکستگی است.
تمام  در  ایران  اتاق  نماینده  او،  اظهارات  اساس  بر 
نشست‌های کمیسیون مجلس حضور پیدا می‌کرد تا 
شهریور سال گذشته که دیگر از اتاق دعوتی صورت 
شدیم،  متوجه  رسانه‌ها  طریق  از  بعدها  نگرفت. 
موضوع در دستورکار مجلس قرار گرفته و آنچه از 
ما  جلسات  در  آنچه  با  آمده  صحن  به  کمیسیون 

توافق شده بود، تفاوت داشت.
به باور آتش هوش، نمایندگان مجلس آن طور که 
باید روی تصویب بندهای این طرح تمرکز نداشتند 
و بدون هیچ بحث و اعلام نظری، بندهای موردنظر 

ظرف مدت 10 دقیقه به تصویب رسید.
و  قضائی  حمایت‌های  و  حقوقی  کمیسیون  رئیس 
مقرراتی اتاق ایران از برنامه‌ریزی و تلاش اتاق ایران 
برای تأیید نشدن این قانون در شورای نگهبان خبر 
داد و گفت: به محض نهایی شدن کتاب اول، مجلس 
شورای اسلامی، کتاب دوم را در دستورکار قرار داد. 
پیگیری‌های  اتاق  حقوق  کمیسیون  راستا  این  در 
خود برای اعلام نظرات کارشناسی بخش خصوصی 

در مورد کتاب دوم را آغاز کرده است.
از  تعریفی  دوم،  کتاب  ابتدای  در  کرد:  تأکید  وی 
تاجر ارائه شده که اتاق روی آن بحث جدی دارد. 
حاضر  حال  در  گرفت  صورت  که  پیگیری‌هایی  با 
بخش  نظرات  اعمال  با  تا  شده  حذف  بخش  این 
خصوصی، تعریفی جدید از تاجر جایگزین آن شود.
توجه بیش از حد به عرف در قانون جدید ابهام‌آفرین 

است

کمیسیون  رئیس  اردکانی،  شمس  علی  ادامه  در 
این  در  ابهامات موجود  از  ایران  اتاق  اقتصاد کلان 
قانون  اول  کتاب  عنوان  به  مجلس  اخیر  مصوبه 
تجارت سخن گفت و خواستار اصلاح آن شد. به باور 
ابهامات برطرف نشود،  این فعال اقتصادی اگر این 
سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی رغبتی به حضور در 

بازار ایران نخواهند داشت.
کرد:  تأکید  ایران  اتاق  نمایندگان  هیات  عضو  این 
که  شده  عرف  روی  زیادی  تأکید  قانون  این  در 
می‌تواند زمینه‌ساز ابهام‌های زیادی شود و قراردادها 

را بی‌اعتبار می‌کند.
احداث  کمیسیون  نایب‌رئیس  کیانی‌پور،  جبار 
استناد  با  نیز  ایران  اتاق  مهندسی  فنی  خدمات  و 
گفت:  کسب‌وکار  محیط  مستمر  بهبود  قانون  به 
به  توجه  با  باید  تصمیم‌گیری  نهاد  هر  و  مجلس 
مسائل  مورد  در  خصوصی،  بخش  دیدگاه‌های 
تصویب  در  متأسفانه  کند.  تصمیم‌گیری  اقتصادی 
نادیده  خصوصی  بخش  دیدگاه‌های  تجارت،  قانون 

گرفته شده است.
ارسال نامه‌ای با امضای روسای سه اتاق و اعتراض 

به روند تصویب قانون تجارت
محمدرضا رمضانی، معاون امور مجلس اتاق ایران که 
در فرآیند تصویب این قانون و ارتباط بین اتاق ایران 
و مجلس نیز حضور پررنگی داشت، از پیگیری‌های 
نمایندگان اتاق و حضور آنها در جلسات مربوط به 
تأکید  و  گفت  سخن  تجارت  قانون  طرح  بررسی 
تجارت  قانون  اصلاح  مجلس،  هشتم  دوره  از  کرد: 
در دستورکار قرار گرفت و هدف این بود که پس از 
تصویب در صحن مجلس، با اتکا به اصل 185 برای 

مدتی مشخص به صورت آزمایشی اجرا شود.
تأیید  نگهبان  شورای  از سوی  هدف  این  افزود:  او 
را  قانون  گرفت،  تصمیم  مجلس  نتیجه  در  و  نشد 
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ادامه از صقحه قبل
به صورت جداگانه در سه کتاب به تصویب برساند.

بر اساس اظهارات وی در فضای مجازی اظهاراتی 
قانون  به  خصوصی  بخش  بی‌توجهی  مورد  در 
تجارت، عنوان می‌شود که همگی نادرست هستند. 
نمایندگان اتاق ایران از همان ابتدای کار در تمام 
نهایت  در  داشتند. هرچند  فعال  جلسات مشارکت 
بندهای این قانون متفاوت از آنچه در این جلسات 
مطرح شده بود، وارد صحن شد و به تصویب رسید.
رمضانی همچنین از تهیه نامه‌ای با امضای سه اتاق 
برای رئیس قوه مقننه در اعتراض به روند تصویب 
این قانون خبر داد و اعلام کرد: اتاق در حال حاضر 
سعی دارد خواسته خود را از طریق شورای نگهبان 

دنبال کند.
و  جمع‌بندی  برای  تجارت  قانون  کمیته  تشکیل 

اعلام نظر بخش خصوصی
در این رابطه غلامحسین شافعی، رئیس اتاق ایران 
بخش خصوصی  پارلمان  مؤثر  و  مستمر  ارتباط  به 
و مجلس اشاره و تصریح کرد: همواره اتاق ایران و 
مجلس رابطه مطلوبی با یکدیگر داشته به طوری که 
شخص آقای لاریجانی پیش از بسیاری از دیدارها 
خارجی  و  داخلی  مقامات  با  خود  نشست‌های  و 
دیدگاه‌های بخش خصوصی را دریافت می‌کنند. این 
نکته بسیار مهمی است که نباید نادیده گرفته شود.
وی پیشنهاد داد: در مورد قانون تجارت که قانون 
کمیته‌ای  می‌شود،  محسوب  مهمی  بسیار  و  مادر 
جمعی  و  دانشگاهی  اساتید  حقوق‌دانان،  حضور  با 
و  نظر  حوزه  این  در  که  کمیسیون‌ها  اعضای  از 
دیدگاهی دارند، تشکیل شود و اعمال نقطه نظرات 

خود را از طریق مجلس دنبال کنند.
شافعی در ادامه به آغاز دور جدید هیات نمایندگان 
اتاق ایران اشاره و تأکید کرد: خواسته هیات رئیسه 
این است که این دوره را متفاوت از دوره قبل شروع 

کنیم. به گونه‌ای که از مدل‌ها و الگوهای جدید بهره 
گرفته و به سمت نتیجه محوری حرکت کنیم.

مورد  در  می‌توان  ایران  اتاق  رئیس  اعتقاد  به 
الهام  اسلامی  مجلس شورای  مدل  از  کمیسیون‌ها 
کارشناسی  بررسی  و  موضوعات  طرح  با  و  بگیریم 
کمیسیون‌های  از  کدام  هر  توسط  آن‌ها  روی 
یک  نمایندگان  هیات  نشست  هر  در  تخصصی، 

مصوبه یا بیانیه داشته باشیم.
است؛  وسیع  بسیار  تجارت  قانون  کارکرد  و  ابعاد 

ابهام در آن جایز نیست
محمدرضا انصاری، نایب‌رئیس اتاق ایران که در این 
کمیسیون‌ها  راهبردی  نظارت  مسئولیت  نیز  دوره 
اهمیت  و  تجارت  قانون  دارد، در مورد  به عهده  را 
همه  حرکت  برای  بستری  قانون  این  گفت:  آن 
وجود  آن  در  ابهامی  اگر  و  است  کشور  بخش‌های 
داشته باشد همه بخش‌ها را دچار مشکل می‌کند. 
در واقع مشکلات و نواقص آن نه تنها برای بخش 
خصوصی بلکه برای همه حوزه‌ها دردسرساز خواهد 

بود.
اقدامات  و  فعالیت‌ها  از  گزارشی  ادامه  در  او 
این  بیان  با  و  داد  ارائه  قبل  دوره  در  کمیسیون‌ها 
مطلب که نظام ارزیابی کیفی کمیسیون‌ها در دوره 
گذشته طراحی و اعمال شد، گفت: کمیسیون‌ها را 
بر اساس همین نظام ارزیابی در چهار گروه پلاتین، 
طلا، نقره و برنز قرار دادیم که به زودی جزئیات آن 

را منتشر خواهیم کرد.
سعی  دوره  این  در  کرد:  تأکید  همچنین  انصاری 
می‌شود بیش از گذشته از نمایندگان کمیسیون‌ها 
شود.  استفاده  شوراها  و  مجامع  در  حضور  برای 
مهرماه  سوم  تا  باید  کمیسیون‌ها  همه  همچنین 
اختیار  در  دوره  این  برای  را  خود  اولویت‌های 

دبیرخانه کمیسیون‌ها قرار دهند.

صرفه‌جویی 300 میلیارد تومانی 
حذف قبوض کاغذی برق در 

کشور
پرسنل توزیع قبوض همچنان در صنعت برق مشغول 

به فعالیت خواهند بود
وزیر نیرو با اشاره به اینکه از مهرماه امسال قبوض 
کاغذی برق در سراسر کشور حذف خواهند شد، 
گفت: پرسنل بخش توزیع قبوض کاغذی برق 
نیز پس از این در سایر بخش‌های صنعت برق 
مشغول به فعالیت خواهند شد و خللی در زمینه 

فعالیت کاری آن‌ها به وجود نخواهد آمد.
نیرو)پاون(،  وزارت  رسانی  اطلاع  پایگاه  گزارش  به 
با  همزمان  امروز  ظهر  از  پیش  اردکانیان"  "رضا 

روز  با حضور در مراسم  آغاز سال تحصیلی جدید 
منطقه  وصال  شهید  ابتدایی  مدرسه  شکوفه‌های 
کن و سولقان به خبرنگاران گفت: از ابتدای مهرماه 
آن  جای  به  و  حذف  برق  کاغذی  قبوض  امسال 
قبض‌های الکترونیکی و پیامکی در اختیار مشترکان 

قرار خواهد گرفت.
از  مانع  طرح  این  اجرای  اینکه  بر  تاکید  با  وی 
قبوض  چاپ  برای  سال  در  درخت  هزار   12 قطع 
محل  از  تنها  داد:  ادامه  شد،  خواهد  برق  کاغذی 
چاپ این قبوض حدود 300 میلیارد تومان در سال 
صرفه‌جویی مالی صورت خواهد گرفت که بر اساس 
برنامه‌ریزی صورت گرفته مقرر شده است همزمان 
مالی  منابع  محل  از  جدید  تحصیلی  سال  آغاز  با 
صرفه‌جویی شده این طرح 100 هزار بسته آموزشی 

در میان دانش آموزان مناطق محروم توزیع شود.
بخش  در  را  این طرح  اینکه  به  اشاره  با  اردکانیان 
بخش  پرسنل  افزود:  کرد،  خواهیم  دنبال  نیز  آب 
توزیع قبوض کاغذی برق نیز پس از این در سایر 
فعالیت خواهند  به  برق مشغول  بخش‌های صنعت 
شد و خللی در زمینه فعالیت کاری آن‌ها به وجود 

نخواهد آمد.
وزیر نیرو در بخش دیگری از سخنان خود با اشاره 
بارندگی‌های  گفت:   98-97 آبی  سال  پایان  به 
مناسب یک سال اخیر موجب شده است تا در سال 
آبی جاری شرایط به مراتب بهتری را برای تامین 

آب شرب، بهداشت و کشاورزی تجربه کنیم.
سازمان  پیش‌بینی‌های  اساس  بر  کرد:  تاکید  وی 
هواشناسی، در سال آبی جدید نیز که از فردا آغاز 
خواهد شد بارندگی‌های فصل پاییز در شرایط نرمال 
خواهد بود؛ البته امیدواریم با نهادینه شدن عادت 
خوش مصرفی در میان مردم شاهد ثمرات بیشتری 

نسبت به وقوع ترسالی در کشور باشیم.
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در ششمین نشست کمیسیون بهبود محیط کسب 
و کار و رفع موانع تولید اتاق تهران بررسی شد

مشکلات صندوق تامین 
اجتماعی چگونه به چالش تبدیل 

شد؟
کمیسیون  در  خصوصی  بخش  نمایندگان 
»بهبود محیط کسب و کار و رفع موانع تولید« 
و  بررسی مشکلات  روند  تهران  بازرگانی  اتاق 
چالش‌های صندوق تامین اجتماعی و ریشه‌های 
آن را بررسی کردند و از فقدان رقابت به عنوان 
این  امروز  چالش  ایجادکننده  عوامل  از  یکی 
صندوق گفتند. آنها هم‌چنین معتقد بودند که 

فعالیت‌های  مخل  تجارت  قانون  اصلاح  لایحه 
تجاری است و باید جلو تصویب آن گرفته شود.

 در ششمین نشست »کمیسیون بهبود محیط کسب 
و کار و رفع موانع تولید« اتاق تهران، ادامه بررسی 
و  اجتماعی  تأمین  صندوق‌های  مشکلات  و  مسائل 
در  کار  و  فرهنگی حوزه کسب  همچنین مشکلات 

دستور کار قرار گرفت.
که  محمدرضا ‌نجفی‌منش  نشست،  این  ابتدای  در 
ریاست کمیسیون بهبود محیط کسب و کار و رفع 
در  آنچه  به  اشاره  با  دارد  برعهده  را  تولید  موانع 
نشست پیشین این کمیسیون در خصوص مشکلات 
از  بود،  شده  مطرح  اجتماعی  تامین  صندوق‌های 
محمد اصابتی، کارشناس این کمیسیون دعوت کرد 

تا به ادامه بررسی این موضوع بپردازد.
چالش‌های  و  مشکلات  مرور  با  نیز  اصابتی  محمد 
کاهش  گفت:  اجتماعی  تأمین  صندوق  در  موجود 
مستمر نسبت پشتیبانی صندوق‌ها و به طور خاص 
کاهش این نسبت به عدد حدود پنج در سازمان تامین 
اجتماعی، کسری صندوق در پرداخت مستمری‌های 
جاری و اخذ وام و فشار بر کارفرمایان جهت پوشش 
کسری، ورشکستگی برخی از صندوق‌ها، تراز منفی 
بحران  گسترش  احتمال  بیکاری،  بیمه  صندوق 
کارگری، بازدهی پایین سرمایه‌گذاری‌های صندوق‌ها 
و ارائه خدمات بیمه‌ای ضعیف و نارضایتی مردم در 

اثر کمبود منابع از جمله این مشکلات است.
برشمرد  را  علایم  این  بروز  علل  ادامه  در  اصابتی 
سن  بودن  پایین  پیری،  و  سن  افزایش  گفت:  و 
بازنشستگی مردان و زنان در ایران و بالا بودن سن 
بازنشستگی  بودن سن موثر  پایین  به زندگی،  امید 
از موعد  بازنشستگی‌های زودرس و پیش  اعطای  و 
تعیین مستمری و سنوات در سال آخر بخشی از این 

دلایل است.

پس از ارائه این توضیحات، ‌نجفی‌منش با تاکید بر 
اهمیت موضوع صندوق‌های تامین اجتماعی گفت: 
لازم است موارد و قضایا مطرح شده پس از بررسی، 
جمع‌بندی و به صورت کتابچه‌ای منتشر شود. علاوه 
بر این در خصوص بررسی‌های انجام شده در زمینه 
طرح اصلاح قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی 
و خدماتی کشور نیز لازم است این موارد به صورت 

کتابچه‌ای قابل فهم گردآوری شوند.
مساله بدهی دولت به تامین اجتماعی

در ادامه این جلسه، صغری علی‌آبادی، مدیرخدمات 
بیمه‌ای اتاق تهران به مشکلات کارفرمایان در مواجهه 
با سازمان تامین اجتماعی پرداخت و عنوان کرد که 
به سازمان است.  بدهی دولت  این مشکلات،  ریشه 
در واقع این‌گونه مقرر نبوده که منابع از محل حق 
از سوی  منابع  اما در حال حاضر  تامین شود  بیمه 
بر  تاکید  با  علی‌آبادی  تامین ‌می‌شود.  کارفرمایان 
اینکه کارفرمایان و بیمه‌شدگان باید نقش پررنگ‌تری 
در مدیریت و نظارت سازمان داشته باشند گفت: با 
توجه به اینکه معاون بیمه‌ای سازمان تامین اجتماعی 
نگاه مثبتی به حل مسائل کارفرمایان دارد و علاوه بر 
این به رونق تولید معتقد است، جامعه کارفرمایی باید 
از فرصت موجود استفاده و از طریق قانون مطالبات 
خود را پیگیری کند. ضمن اینکه به موجب برنامه 
ششم توسعه نیز دولت موظف شده است که بدهی 

خود را پرداخت کند.
او سپس انتقاداتی را در مورد جامعه کارفرمایان مطرح 
کرد و گفت: در کمیته مشاغل سخت و زیان‌آور، یک 
وجود  خصوصی  بخش  و  بازرگانی  اتاق  از  نماینده 
ندارد و اشخاص حقوقی هیچ نماینده‌ای در کمیته‌ها 

ندارند.
بهبود  کمیسیون  عضو  صادقیان،  احمد  ادامه،  در 
تهران  اتاق  تولید  موانع  رفع  و  وکار  کسب  محیط 

نیز گفت: پرداخت بدهی از سوی دولت حق تامین 
اجتماعی است و چنانچه فضای رقابتی در سازمان‌ها 
ایجاد شود بحث سوءمدیریت‌ها رفع ‌می‌شود. سازمان 
شود،  خارج  انحصار  از  اگر  نیز  اجتماعی  تامین 

مشکلات مدیریتی آن برطرف می‌شود.
بی‌توجهی به ماده 36 قانون تامین اجتماعی

احمدرضا رعنایی که به نمایندگی از انجمن تخصصی 
با  بود،  یافته  حضور  نشست  این  در  همگن  صنایع 
اشاره به بی‌توجهی سازمان تامین اجتماعی به ماده 
متاسفانه  کرد:  تصریح  اجتماعی  تامین  قانون   36
سازمان تامین اجتماعی توجهی به این ماده ندارد و 
حتی اگر کارفرما حق بیمه را پرداخت نکند، سازمان 
تامین اجتماعی موظف است دفترچه را تمدید کند 

که بیمه شده با مشکل مواجه نشود.
صنعت  کنفدراسیون  از  مهاجر،  داریوش  ادامه  در 
این است که منافع  ایران، خاطر نشان کرد: مساله 
سازمان تامین اجتماعی با منافع کارفرما در مغایرت 
است و اولین گام در جهت رفع مشکلات موجود در 
سوی  از  حداکثری  فشار  اجتماعی  تامین  سازمان 
است  غیره  و  مجلس  دولت  مانند  قانونی  مراجع 
با  و  کرده  عمل  قانون  چارچوب  در  سازمان  این  تا 

بخشنامه‌های جدید موارد قانون را نقض نکند.
این  به  دولت  بدهی‌های  در خصوص  افزود:  مهاجر 
سازمان نیز، پرداخت بدهی در برنامه ششم توسعه 
ذکر شده است اما اجرایی نمی‌شود. از این رو لازم 
است مراجع قانونی کار رسانه‌ای بسیار زیادی در این 

مورد انجام دهند.
لوازم  صنایع  انجمن  دبیر  انصاری،  حبیب‌اله  سپس 
خانگی ایران، بر ضرورت انعطاف‌پذیر بودن قوانین در 
شرایط فعلی تاکید کرد و گفت: باید بررسی‌های لازم 
صورت گیرد تا مشخص شود چگونه می‌توان زمینه 

را برای رونق تولید فراهم کرد.
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سفیر بلژیک در ملاقات با رئیس اتاق بازرگانی تهران 
خبر داد

بلژیک به اینستکس پیوست
مسعود  با  دیدار  در  بلژیک،  سفیر  پتی،  ورونیکا 
خبر  اعلام  با  تهران،  اتاق  رئیس  خوانساری، 
پیوستن بلژیک به کانال مالی اینستکس و تشویق 
که  کرد  اعلام  ایران،  با  کار  به  بلژیکی  شرکت‌های 
بلژیک  کشور،  این  پارلمان  مصوب  لایحه  برابر 

می‌تواند جزو سهامداران اینستکس شود.
اتاق  رییس  با  ملاقات  در  تهران  در  بلژیک  سفیر 
از  تهران  کشاورزی  و  معادن  صنایع،  بازرگانی، 
به ساز  برای ورود جدی  این کشور  موافقت دولت 
و کار اینستکس خبر داد و گفت: بر اساس لایحه 
این  کرده ‌است،  بلژیک مصوب  دولت  که  جدیدی 
اینستکس،  اصلی  اعضای  از  یکی  عنوان  به  کشور 
ایران گذاشته  با  این ساز و کار مالی تجارت  به  پا 
است و در حال حاضر پارلمان بلژیک نیز این لایحه 

را مورد تصویب قرار داده ‌است. ضمن این که برابر 
این لایحه بلژیک می‌تواند به سهامداران اینستکس 

بپیوندد.
بازرگانی  رایزن  دو  با  همراه  که  پتی«  »ورونیکا 
سفارت بلژیک در تهران در این دیدار حضور پیدا 
طور  به  اینستکس  هنوز  اگرچه  گفت:  بود،  کرده 
کامل عملیاتی نشده است، اما بلژیک با الحاق به این 
با ایران، آماده تلاش برای  ساز و کار مالی تجارت 
این  با  تجاری  و  اقتصادی  همکاری‌های  ماندگاری 
بلژیک  نیز، سفارت  رابطه  کشور است و در همین 
و  توان خود شرکت‌های کوچک  تمام  با  تهران  در 
متوسط بلژیکی را که زیر تحریم‌های ایالات متحده 
آمریکا نیستند، تشویق به تداوم حضور در بازار ایران 
و توسعه همکاری‌های با شرکت‌های ایرانی می‌کند.

وی افزود: ایجاد ساز و کار مالی اینستکس اقدامی 
است که در آینده از آن به عنوان تلاشی یاد خواهد 
شد که اروپا مستقل از ایالات متحده آمریکا انجام 

داده است.
ایران هنوز گشایش عملی در اینستکس ندیده است

رئیس اتاق تهران نیز در این ملاقات، با بیان اینکه 
انتظارات از ایجاد اینستکس بسیار فراتر از آن بود 
که در حال حاضر شاهدش هستیم، گفت: کشورهای 
اروپایی به ویژه چند کشور حاضر در برجام، بیشتر 
به  رابطه  در  گشایشی  ایران  هنوز  و  داده‌اند  شعار 

اجرایی شدن اینستکس ندیده است.
مسعود خوانساری با بیان اینکه به دنبال تحریم‌ها 
کاهش  بلژیک  و  ایران  اقتصادی  مناسبات  حجم 
یافته‌است، افزود: با این حال این مناسبات به طور 
برای  زیادی  کامل قطع نشده است و ظرفیت‌های 
جمله  از  مختلف  زمینه‌های  در  همکاری‌ها  توسعه 
صنعت دارو، صنعت ساخت و صنایع غذایی وجود 

دارد.



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می‌شود. 
و  آگهی‌ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

تاریخ انتشار 1398/06/28 :
استان : آذربایجان شرقی 

مناقصه گزار : برق منطقه ای آذربایجان
شیلد  نصب  و  و حمل  تهیه  مناقصه   : آگهی 
پیک و یراق آلات و انجام عملیات سیم کشی 
سیم محافظ هوایی خط ۶۳ کیلوولت دومداره 

تیکه داش-هشترود
مبلغ تضمین : 425,000,000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/02

تاریخ انتشار : 1398/06/28
استان : اردبیل 

مناقصه گزار : راهداری و حمل ونقل جاده ای 
استان اردبیل

آگهی : استعلام بها تهیه لوازم مصرفی نگهداری 
سیستم روشنایی اداره کل راهداری و حمل و 
نقل جاده ای استان اردبیل طبق لیست پیوستی

مهلت دریافت اسناد : 1398/06/31

شماره آگهی : 63/98 م ن
تاریخ انتشار : 1398/06/28

استان : بوشهر
مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان بوشهر

آگهی : مناقصه نیرو رسانی , احداث ، اصلاح 
نیروی  توزیع  های  شبکه  سازی  بهینه  و 
احداث  و  نصب   ، مصالح  تهیه  شامل  برق 
شبکه پروژه های اعتبارات داخلی شهری و 
روستایی فاز سوم سال 1398 مدیریت برق 

دیلم
مهلت دریافت اسناد : 1398/06/31 

شماره آگهی : 62/98 م ن 
تاریخ انتشار : 1398/06/28

استان : بوشهر
مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان بوشهر

اصلاح   ، احداث   , نیرو رسانی  مناقصه   : آگهی 
برق  نیروی  توزیع  های  شبکه  سازی  بهینه  و 
شامل تهیه مصالح ، نصب و احداث شبکه پروژه 
فاز  روستایی  و  شهری  داخلی  اعتبارات  های 

سوم سال 1398 مدیریت یک برق بوشهر
مهلت دریافت اسناد : 1398/06/31 

شماره آگهی : 61/98 م ن 
 تاریخ انتشار : 1398/06/28

استان : بوشهر 
مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان بوشهر

اصلاح   ، احداث   , نیرو رسانی  مناقصه   : آگهی 
برق  نیروی  توزیع  های  شبکه  سازی  بهینه  و 
شامل تهیه مصالح ، نصب و احداث شبکه پروژه 
فاز  روستایی  و  شهری  داخلی  اعتبارات  های 

سوم سال 1398 مدیریت برق برازجان
مهلت دریافت اسناد : 1398/06/31

شماره آگهی : 60/98 م ن 
 تاریخ انتشار : 1398/06/28

استان : بوشهر
مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان بوشهر

آگهی : مناقصه نیرو رسانی , احداث ، اصلاح و 
بهینه سازی شبکه های توزیع نیروی برق شامل 
تهیه مصالح ، نصب و احداث شبکه پروژه های 
چهارم  فاز  روستایی  و  شهری  داخلی  اعتبارات 

سال 1398 مدیریت برق نواحی دشتستان
مهلت دریافت اسناد : 1398/06/31

 تاریخ انتشار : 1398/06/28
استان : بوشهر 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان بوشهر
: مناقصه نیرو رسانی , احداث ، اصلاح و  آگهی 
بهینه سازی شبکه های توزیع نیروی برق شامل 
، نصب و احداث شبکه پروژه های  تهیه مصالح 
اعتبارات داخلی شهری و روستایی فاز دوم سال 

1398 مدیریت دو برق بوشهر
مهلت دریافت اسناد : 1398/06/31

تاریخ انتشار : 1398/06/28
استان : تهران

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق تهران بزرگ
آگهی : مناقصه اجرای عملیات توسعه و احداث 
و اصلاح و بهینه سازی شبکه های توزیع )ایجاد 

قدرت مانور(منطقه بهمن
مبلغ تضمین : 535,000,000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/02

تاریخ انتشار : 1398/06/28
استان : آذربایجان شرقی 

مناقصه گزار : برق منطقه ای آذربایجان شرقی
یک  ساخت  و  :1-تهیه  بها  استعلام   : آگهی 

دستگاه تابلوی توزیع اصلی
هشدار  و  حریم  تابلوهای  نصب  و  2-خرید 

دهنده و خطر وخطوط
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/02
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یادداشت

هیچ برنامه‌ای در مواجهه با دشمن دوام نمی‌آورد!

چگونه از شکست بهره ببریم؟
مترجم: مهدی نیکویی

واقعیتی  شکست  مدیران،  و  سازمان‌ها  تمام  برای 
رغم  به  اما  می‌شود.  تکرار  بارها  که  است  عادی 
اندکی  سازمان‌های  و  افراد  شکست،  بودن  فراگیر 
هستند که واکنش مثبتی به آن نشان دهند. بهره 
بردن از شکست و تبدیل آن به یک فرصت، نیازمند 
انعطاف  انطباق‌پذیری و  لزوم  آن است که مدیران 
برنامه‌ها را به رسمیت بشناسند؛ شکست باید تبدیل 
به بخشی از فرهنگ سازمانی شود، همه افراد خود 

را آماده آن کنند، انطباق پیدا کنند و یاد بگیرند.
چگونه از شکست بهره ببریم؟

»مدت‌ها است به این باور رسیده‌ام که سازمان‌ها به 

مرور زمان به شرایط موجود عادت می‌کنند و تنها 
فناوری  در صنعت  اما  می‌یابند.  تدریجی  تغییراتی 
در  بزرگ  تحولاتی  و  تغییر  انقلابی  ایده‌های  که 
حوزه‌های مختلف به‌دنبال دارند، نباید چندان آرام 
)Larry Page( در  این سخن لری پیج  گرفت.« 
افتتاحیه آلفابت به‌عنوان مجموعه‌ای از شرکت‌های 
بستری  آلفابت،  شرکت‌های  است.  فناوری  بزرگ 
پویا از نظرات و ایده‌های تحسین‌برانگیز، نبوغ‌آمیز 
و دیوانه‌وار در سطوح مختلف است. شرکت نرم‌افزار 
بخشی   )Dodgeball( دوج‌بال  گوگل،  شبکه‌ای 
از اکوسیستم گوگل است. این شرکت که در سال 
۲۰۰۵ توسط گوگل خریداری شد، در سال ۲۰۰۹ 
به تعطیلی کشید. بسیاری از شرکت‌های دیگر هم 
ابتدا  گوگل‌گلس  داشته‌اند.  شهاب‌وار  حیاتی  تنها 
در سال ۲۰۱۴ به‌صورت عمومی آغاز به کار کرد، 
سپس به بازنگری در ساختارش پرداخت تا آنکه در 
با نام گوگل‌گلس اینترپرایز  نهایت در سال ۲۰۱۷ 
 )Google Glass Enterprise Edition(
که  بوده‌اند  هم  شرکت‌هایی  بازگشت.  صحنه  به 
دیپ‌مایند  بگذارند.  بازار  بر  اثری  باشند  توانسته 
)DeepMind( در سال ۲۰۱۴ به مالکیت گوگل 
حوزه  در  بازار  رهبران  از  یکی  اکنون  و  درآمد 

پژوهش‌های هوش مصنوعی است.
در کنار موفقیت و قدرتی که شرکت‌های زیرمجموعه 
این  درآمدهای سال ۲۰۱۸  )مجموع  دارند  آلفابت 
شرکت‌ها با داشتن ۹۸ هزار نیروی کار به ۸/ ۱۳۶ 
میلیارد دلار رسید که ۳/ ۲۶ میلیارد دلار آن سود 
بود(، روحیه خطرپذیری آنها است که جلب توجه 
ریسک  را  روحیه  این  گوگل  بنیان‌گذاران  می‌کند. 
و  پرمخاطره  بسیار  که  می‌دانند  حوزه‌هایی  در 
مهم‌ترین  از  یکی  می‌رسند.  نظر  به  عجیب  حتی 
این موضوع است  آلفابت، پذیرفتن  دلایل موفقیت 

ایده‌های  است.  زندگی  از  واقعیتی  شکست،  که 
استراتژی‌ها  می‌سوزند،  و  می‌خورند  شکست  عالی 
برنامه‌های  و  می‌یابند  پایان  و  می‌خورند  زمین  به 
جای  می‌شوند.  مواجه  سازمانی  موانع  با  تغییرات 
اجرایی  مدیر   ۵۰۰ از  درصد   ۹۰ که  ندارد  تعجب 
واحد   ۲۰۱۷ جهانی  نظرسنجی  به  پاسخ‌دهنده 
اطلاعاتی مجله اکونومیست )که مجموع درآمدهای 
آنها به یک میلیارد دلار می‌رسید(، اعتراف کردند 
تمام  به  رسیدن  در  اجرا،  در  ضعف  دلیل  به  که 
اهداف استراتژیک خود ناتوان مانده‌اند. از برنامه‌های 
تا  کنند  ایجاد  تغییری  نتوانسته‌اند  که  تحولاتی 
نداشته‌اند،  ارزش‌آفرینی  که  تملک‌هایی  و  ادغام‌ها 

شکست اجتناب‌ناپذیر است.
حقایق زندگی

مساله شکست به‌ویژه برای کارآفرینان پررنگ است. 
وابسته  موسسات  از  یکی  وسیله  به  که  پژوهشی 
نشان  شده،  انجام  هاروارد  کسب‌وکار  مدرسه  به 
می‌دهد که ۷۵ درصد از کسب‌وکارهای نوپا شکست 
می‌خورند. حتی اندازه و مقیاس عملکرد شرکت‌ها 
هم آنها را در مقابل شکست، بیمه نمی‌کند. تاریخ 
تصمیم‌گیری  داستان‌های  از  است  پر  کسب‌وکارها 
با پیگیری استراتژی‌های  اشتباه و شرکت‌هایی که 
نهایت  در  و  داده  باد  به  را  خود  پول‌های  اشتباه، 
جدید  )نوشابه  نیوکوک  به  رسیده‌اند.  بن‌بست  به 
بیاورید که چگونه در  یاد  به  کوکاکولا( فکر کنید. 
ابتدای قرن جدید، وب‌ون می‌خواست شیوه خرید 
شرکت،  این  کند.  متحول  را  آمریکایی‌ها  خواربار 
تمام  در  خواربار  انبارهای  از  گسترده  شبکه‌ای 
مشتریان  نهایت  در  اما  کرد.  ایجاد  متحده  ایالات 
از آن خرید نکردند. وب‌ون به آرامی و در مقیاسی 
وسیع شکست خورد )زیان کل آن به ۸۰۰ میلیون 
مستمر  واقعیتی  شکست،  آنکه  با  اما  رسید(.  دلار 

و  افراد  است،  سازمان‌ها  خارج  و  داخل  زندگی  در 
آماده  با آن  برای مواجه شدن  به خوبی  سازمان‌ها 
افراد  می‌رسد،  فرا  شکست  که  زمانی  نیستند. 
سر  شکست،  به  اعتراف  جای  به  می‌دهند  ترجیح 
خود را زیر برف فرو ببرند. انکار و ادامه کار، عادت 
بسیاری در چنین شرایطی است. سایرین عرصه را 
ادامه  به حرکت  ترک می‌کنند و در مسیر مخالف 

می‌دهند.
در هنگام شکست چه کنیم؟

با  بهره‌ور  رابطه‌ای  داشتن  برای  سازمان‌ها  و  افراد 
شکست، چه کاری باید انجام دهند؟ ما باور داریم 

که سه مورد کلیدی در این زمینه وجود دارد:
۱- درک کنید که نمی‌توان برنامه‌ها را روی سنگ 

حک کرد
برنامه‌ها به شدت مهم هستند. بدون آنها نمی‌دانید 
که به چه سمتی حرکت می‌کنید، چه کاری انجام 
از  برخی  برنامه‌ها در  این حال،  با  می‌دهید و چرا. 
هستند.  ایستا  و  ثابت  عکس  یک  مانند  سازمان‌ها 
آنها به‌طور کامل تاریخ گذشته و بی‌کاربرد شده‌اند. 
از روی  به پیش‌بینی آینده می‌پردازیم و  ما گاهی 
اتفاق  ما  فرضیات  تمام  که  می‌پنداریم  سادگی 
خواهند افتاد. گاهی هم هیچ هدفی نداریم و تنها 
به  آنها  باید صحت  که  می‌رویم  پیش  فرضیاتی  با 
هیچ  می‌شود،  گفته  که  سخن  این  برسد.  تایید 
تا  نمی‌آورد،  دوام  دشمن  با  مواجهه  در  برنامه‌ای 
برنامه‌هایی  باید  مدیران  است.  درست  زیادی  حد 
مستحکم و قابل‌اتکا تدوین کنند اما اجازه انحراف 
و تغییر در آنها را هم بدهند. آنها باید آماده باشند 
تا در کوتاه‌ترین زمان، تغییرات لازم را ایجاد کنند. 
نوآورانه‌ای  استراتژی‌های  تدوین  سازمان‌ها  چالش 

است که موانع سازمانی آنها را محدود نکنند.
ادامه دارد
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نگاه آخر

رژه بزرگ نیروهای مسلح

مراسم رژه بزرگ نیروهای مسلح، صبح 
یکشنبه ۳۱ شهریور ۱۳۹۸ همزمان با هفته دفاع 
مقدس و با حضور حسن روحانی رئیس‌جمهور در 

جوار حرم مطهر امام خمینی)ره( برگزار شد.

https://www.farsnews.com/photo/13980630000813/%D8%B1%DA%98%D9%87-%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD
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