
2502
شنبه 13 مهر 1398

1

6 ایراد لایحه اصلاح قانون تجارت

فریال مستوفی/ اتاق بازرگانی ایران
اتاق  نمایندگان  هیات  عضو  مستوفی،  فریال 
که  است  نوشت: درست  یادداشتی  در  ایران، 
نیاز به  با توجه به قدیمی‌ بودن،  قانون سابق 
به‌روزرسانی داشت اما شخم زدن قانون تجارتی 
که بنای چندین و چند ساله تجارت ایران بر 
آن استوار است، آن هم با این شتابزدگی، جای 

تامل دارد.
قوانیـن هـر کشـوری سـتون اصلی نظـم و امنیت 
در کشـور و زیربنای دسـتیابی به رشـد اقتصادی 
اسـت؛ همچنـان کـه چهارچوبـی بـرای تنظیـم 
بـدون  کـه  اسـت  تجـار  بیـن  اقتصـادی  روابـط 
آن کنتـرل جامعـه میسـر نخواهـد بـود. در ایـن 
مهمتریـن  زمـره  در  تجـارت،  قانـون  خصـوص، 
قوانیـن تأثیرگـذار در حـوزه اقتصـاد هر کشـوری 

بـه شـمار می‌آیـد.
قانـون تجـارت ایـران مصـوب 1303 برگرفتـه از 
قانـون تجـارت ۱۸۰۷ فرانسـه )معـروف بـه کـد 
ناپلئـون( و در واقـع ترجمـه ناقصـی از آن اسـت، 

مشاهده متن کامل

اوضاع نابسامان سرمایه گذاری در صنعت برق

پشت به فرصت‌ها، در تقابل با تهدیدها 

سپهر برزی‌مهر؛ 
دبیر سندیکای صنعت برق
تمام  در  توسعه  بنیان‌های  مهمترین  از  یکی 
کشورها، زمینه‌سازی برای جذب سرمایه‌‌های 
و خارجی است. در حقیقت دولت‌ها  داخلی 
را  اقتصادی  ریسک  میزان  می‌کنند  تلاش 
بسترساز  می‌تواند  که  سرمایه‌هایی  برای 
باشد،  آنها  اقتصادی  و  صنعتی  پیشرفت 

کاهش دهد. 
امـا ایـران همـواره در مسـیر ریسـک‌های متعـدد، 
اقتصـادی غیرقابـل پیش‌بینی داشـته کـه علیرغم 
انـرژی،  حـوزه  در  به‌ویـژه  بسـیار  پتانسـیل‌های 

پتروشـیمی، صنایع معدنی و حتـی تجدیدپذیرها، 
بـه  خارجـی  سـرمایه‌های  جـذب  در  نتوانسـته 

توفیـق قابـل توجهـی دسـت یابد. 
جـذب  ضرورت‌هـای  و  الزامـات  بـه  بی‌توجهـی 
فرصـت  کنـار  در  البتـه  خارجـی  سـرمایه‌های 
سـوزی‌های بسـیاری که در این حـوزه رخ می‎دهد 
هـم در خـارج شـدن قطـار اقتصـاد ایـران از ریـل 
توسـعه نقشـی بسـزا داشـته اسـت. نگاهـی بـه 
فرصـت هـای اقتصـادی در کشـورمان نشـان می 
دهـد که حـوزه انرژی ایـران علاوه بـر صنایع نفت 
و گاز و پتروشـیمی، در بـرق هـم بسـیار مسـتعد 

اسـت.  جـذب سـرمایه‌گذاری 
در جذب  تنها  نه  دولت  اما  پتانسیل  این  علیرغم 
سرمایه های خارجی و حتی داخلی در صنعت برق 
ناموفق بوده، بلکه به عنوان اصلی‌ترین متولی این 
صنعت هم از تامین سرمایه‌های پیش‌بینی شده در 
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قوانین بودجه سالانه و قوانین توسعه پنج ساله کشور 
بازمانده به طوری که امروز صنعت برق رقمی بالغ بر 

25 هزار میلیارد تومان کسری سرمایه‌گذاری دارد.
کافــی اســت ایــن مســاله را مــد نظــر قــرار دهیــم 
ــالانه  ــت س ــش ظرفی ــرای افزای ــرو ب ــه وزارت نی ک
تولیــد بــرق بــه میــزان ۵ هــزار مــگاوات، بــه 
ســرمایه‌ای بالــغ بــر ۳ میلیــارد دلار نیــاز دارد. ایــن 
مســاله بــه درســتی نشــان مــی دهــد کــه صنعــت 
ــی‌اش  ــای مثال‌زدن ــدی ه ــود توانمن ــا وج ــرق ب ب
ــوزه  ــود در ح ــی خ ــگاه حقیق ــد از جای ــه ح ــا چ ت

ــه دارد.  ــذاری فاصل ــرمایه گ ــعه و س توس
واقعیـت ایـن اسـت که تامیـن این میزان سـرمایه با 
توجـه بـه کمبود منابع تأمین مالـی در وزارت نیرو و 
شـرکت‌های تابعـه آن، همچنین عـدم تمایل بخش 
خصوصـی بـه سـرمایه‌گذاری در ایـن نـوع پروژه‌هـا 
عـدم  و  اقتصـادی  تحریم‌هـای  دیگـر  طـرف  از  و 
دسترسـی بـه منابـع مالـی خارجـی و بین‌المللـی 
بسـیار سـخت به نظر می‌رسـد. چـرا که ایـن عوامل 
رونـد سـرمایه‌گذاری در صنعـت بـرق را در طـول 

سـال‌های اخیـر کاهنـده کرده اسـت. 
و  ذخایـر  پیش‌بینی‌هـا،  و  برنامه‌هـا  اسـاس  بـر 
عمومـی  درآمـد  حق‌انشـعاب،  ودیعـه  اندوخته‌هـا، 
خارجـی(  و  )داخلـی  بانکـی  مالـی  تسـهیلات  و 
مهم‌تریـن منابـع جریـان سـرمایه‌ای صنعـت بـرق 
محسـوب می‌شـوند کـه تسـهیلات مالـی بانکـی بـا 
۷۰ درصـد بیشـترین سـهم را در ایـن جریـان ایفـا 
می‌کنـد. بـا این حـال نتایـج بررسـی ادوار گذشـته 
تحقق‌پذیـری  میـزان  محاسـبه  و  صنعـت  بودجـه 
منابـع سـرمایه‌ای، نشـان می‌دهد که تنهـا ۳ درصد 
از منابع سـرمایه‌ای از محل تسـهیلات مالی و بانکی 
کلان،  سـطح  در  و  داشـته  تحقق‌پذیـری  قابلیـت 
میـزان تحقق‌پذیـری کل منابع سـرمایه‌ای برابر ۳۳ 

اسـت.  درصد 
البتـه هنـوز هـم می توان بـرای توسـعه صنعت برق 
زمینه‌هـای قابـل توجهـی را فراهـم کـرد. رمزارزهـا 
کـه تـا پیـش از ایـن یکـی از آفت‌هـای مصرفـی 
صنعـت بـرق بودند در قالب سـاختار قانونـی تدوین 
شـده مـی توانند به فرصتـی برای سـرمایه گذاری و 

حتـی افزایـش تولید بـرق بدل شـوند.
اگـر دولـت بـرای صـدور بـرق بـه وسـیله بخـش 
خصوصـی چـاره اندیشـی کنـد، صنعـت بـرق حتی 
مـی توانـد جایگزینـی صـدور بـرق بـه جـای گاز را 
بـه  منطقـه  کشـورهای  گسـترده  نیـاز  دلیـل  بـه 
بـرق و همچنیـن ارزش افـزوده بـالای ایـن کالای 
اسـتراتژیک کلیـد زده و زمینـه ایجـاد فرصت‌هـای 
سـرمایه‎گذاری‌های جدیـدی را بـرای ایـن صنعـت 

آورد.  فراهـم 
گسـترش صـادرات خدمـات فنـی و مهندسـی بـا 
اتـکا بـه دیپلماسـی سیاسـی و اقتصـادی دولـت، 
بهینه‌سـازی شـبکه‌های توزیـع و کاهـش تلفـات با 
اتـکا بـه توانمندی‌های بخـش خصوصـی و در قالب 
یـک سـاختار قانونمـدار مالی که بازگشـت سـرمایه 
آنهـا را بـه درسـتی مشـخص کنـد هـم مـی توانند 
زمینـه های بسـیار مسـتعدی بـرای جذب سـرمایه 

هـای بخـش خصوصی باشـند. 
در شـرایط کنونی کاهش چشـمگیر میـزان صادرات 
نفـت ایـران، اگـر چـه می‌توانـد روزهـای دشـواری 
را بـرای اقتصـاد کشـور رقـم بزنـد اما شـاید تمرین 
سـختی هـم بـرای سـوق دادن اقتصـاد کشـور بـه 
سـمت آزادی از بنـد درآمدهـای نفتـی باشـد. در 
شـرایط تحریم، دشـواری مبادلات پولـی بین المللی 
و البتـه رکود گسـترده، تنها کسـب و کارهای بخش 
خصوصـی مـی تواننـد اقتصـاد کشـور را از بحـران 

کنونـی خـارج کنند. 

نظرسنجی در خصوص ارزیابی 
وضعیت شرکت‌ها در نیمه اول 

سال 1398
ایران  برق  پژوهشی سندیکای صنعت  معاونت 
عضو  شرکت‌های  عامل  مدیران  از  نامه‌ای  طی 
درخواست کرد در نظرسنجی مربوط به ارزیابی 
 1398 سال  اول  نیمه  در  شرکت‌ها  وضعیت 

شرکت کنند. 
در ابتدای این نامه آمده است، از جمله ماموریت‌های 
کشور،  اجرایی  دستگاه‌های  با  تعامل  در  سندیکا 
انعکاس وضعیت کسب‌وکارهای شرکت‌های عضو و 
پیگیری حل مشکلات و چالش‌های پیش روی آنان، 

بصورت مستند و با اتکاء به داده‌های آماری است.
پژوهشی  معاونت  که  است  شده  عنوان  ادامه  در 
مستمر  پایش  به‌منظور  پرسشنامه‌ای  سندیکا، 
وضعیت کسب‌و‌کارهای صنعت برق تدوین کرده و 
را  نظرسنجی  این  از  حاصل  گزارش  دارد  نظر  در 
به ارگان‌های تصمیم‌گیر کشور در دولت و مجلس 

شورای اسلامی منعکس کند.
در  سندیکا  تاثیرگذاری  اینکه  به  عنایت  با  لذا 
خصوصی  بخش  خواسته‌های  و  مطالبات  پیشبرد 
صنعت برق، منوط به مشارکت حداکثری اعضا در 
ارائه اطلاعات است ، از اعضا درخواست شده است 
تاریخ  تا  حداکثر  و  تکمیل  را  پیوست  پرسشنامه 
98/07/17 به دبیرخانه سندیکا فکس یا به آدرس 

ایمیل info@ieis.ir ارسال کنند. 
نزد  اعضا  ارسالی  اطلاعات  که  است  ذکر  شایان 
دبیرخانه سندیکا کاملًا محرمانه بوده و از داده‌های 
آماری  گزارش‌های  تدوین  برای  صرفاً  دریافتی 

بصورت عمومی استفاده می‌شود.
دریافت فرم

فراخوان درج آگهی در نشریه 
شماره 120 ستبران 

)ویژه نوزدهمین نمایشگاه 
بین‌المللی صنعت برق تهران(

نوزدهمین نمایشگاه بین‌المللی صنعت برق ایران 
طی روزهای 9 الی 12 آبان ماه برگزار می‌شود. 
مناسبی  بسیار  فرصت  رویداد،  این  بی‌تردید 
دستاوردهای  و  توانمندی‌ها  موثر  معرفی  برای 

شرکت‌های عضو خواهد بود. 
نمایشگاه  در  موثر  حضور  اینکه  به  عنایت  با 
از  بهره‌مندی  مستلزم  برق  صنعت  بین‌المللی 
فرصت‌های رسانه‌ای موجود است، نشریه ستبران با 
توجه به توزیع جامع در نمایشگاه مذکور و همچنین 
اقبال گسترده در بین فعالان، مدیران و مسئولین 
صنعت برق می‌تواند یک رسانه توانمند برای معرفی 

پتانسیل‌های شرکت‌های عضو باشد.
از اینرو روابط عمومی سندیکا انعکاس توانمندی‌های 
شرکت‌های عضو را از طریق انتشار و توزیع گسترده 
اعضا  از  دارد.  کار  دستور  در  نمایشگاه  در  نشریه 
و رزرو صفحه  برای سفارش آگهی  دعوت می‌شود 
باقرپور  )خانم  سندیکا  روابط‌عمومی  با  نظر  مورد 

داخلی113- 66570930( تماس حاصل فرمایند.
از  استفاده  برای  سندیکا  اعضای  است  ذکر  شایان 
صفحات اولیه از 20 درصد تخفیف ویژه برخوردار 
مورد  آگهی  موقعیت  انتخاب  اولویت  بود.  خواهند 
نظر با شرکت‌هایی خواهد بود که زودتر فرایند رزرو 

خود را نهایی کنند. 
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وزیر نیرو: مشکلات شرکت 
مشانیر پیگیری می‌شود

یک  مشانیر  شرکت  اینکه  بیان  با  نیرو  وزیر 
این  گفت:مشکلات  است  خصوصی  شرکت 

شرکت را پیگیری می کنیم.
خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
جز  مشانیر  برق  مهندسی  خدمات  فارس،شرکت 

مهندسی،مشاوره،  خدمات  های  شرکت  بزرگترین 
طراحی و اجرای پروژه های گوناگون در زمینه نیرو، 
برق ،آب ، سد ،نیروگاههای برق آبی ،نیروگاههای 
حرارتی ، ساخت مخازن و تصفیه خانه ها ، شبکه 
بوده که  برق  انتقال  انتقال آب و شبکه های  های 
نفر  هزار   3000 تا   2500 به  نزدیک  ای  دوره  در 

پرسنل داشت.
بنابراین گزارش، برخی از کارمندان شرکت مشانیر 
در  خود  مشکلات  به  رسیدگی  درخواست  ثبت  با 
 1389 سال  در  که  شده‌اند  من"متذکر  "فارس 
به   44 اصل  کلی  سیاستهای  با  مطابق  شرکت 
عدم  با  متاسفانه  و  شد  واگذار  خصوصی  بخش 
طمع  چشم  همچنین  و  خریداران  اهلیت  رعایت 
از  یکی  در  واقع  که  شرکت  مرکزی  ساختمان  به 
بهترین مکان های تهران تهران بالاتر از میدان ونک 

خیابان شهید خدامی شرکت واگذار شد.
رضا اردکانیان وزیر نیرو نیز در گفت و گو با خبرنگار 
اقتصادی خبرگزاری فارس در پاسخ به این سئوال 
که آیا به مشکلات شرکت مشانیر رسیدگی خواهید 
کرد گفت: شرکت مشانیر علیرغم اینکه یک شرکت 
خصوصی است اما این موضوع را پیگیری خواهیم 

کرد.
شرکت  مشکلات  نامه  ارسال  افزود:منتظر  وی 

مشانیر هستم تا آنرا پیگیری کنم.
برخی از کارمندان شرکت مشانیر با اعلام درخواست 
و  واگذاری  با  که  اند  نوشته  من  فارس  در  خود 
فنی  لحاظ  به  شرکت  داران  سهام  صلاحیت  عدم 
که  بطوریکه  و  کرده  افت  مالی شدیدا  و همچنین 
مجبور  شرکت  در  شاغل  متخصصین  از  بسیاری 
به کوچ از شرکت شده و بسیاری از مهندسین در 
بکار  مشغول  تخصصی خود  از حیطه  خارج  جایی 
حال  در  نوشته‌اند  شرکت  این  کارکنان  اند.  شده 

نظر می‌رسد  به  به وضعیت شرکت  توجه  با  حاضر 
برخی از سهام داران از وضع موجود چندان ناراضی 
نیستند و گویی بعضی به نظاره نشسته‌اند تا شرکت 
از  اندکی  پرداخت  با  و  رفته  بین  از  تدریجی  بطور 
ارزش ساختمان مرکزی شرکت به پرسنل صاحب 

ثروت شوند.
ارزش  من  فارس  در  شده  ثبت  مطالبه  اساس  بر 
ساختمان مرکزی در تهران رقمی در حدود 800 تا 
900 میلیارد تومان است. در مقابل کل بدهی‌های 
شرکت به افراد و غیره کمتر از 50 میلیارد تومان 
دارایی‌های  مرکزی  ساختمان  بر  علاوه  و  است 
از  ،طلب  کشور  سطح  در  دفاتر  شبیه  دیگری 
تومان  میلیارد   30 حدود  در  مختلف  کارفرمایان 
توجه  آن  به  بین  این  در  که  تنها چیزی  اما  دارد. 
متخصص  انسانی  نیروی  از  حمایت   .1 شود  نمی 
توسعه کشور 2.  بعنوان مهمترین رکن  آمد  کار  و 
بیش  که  شرکت  پرسنل   900 از  بیش  سرگردانی 
بالای کار و  با سوابق  آنها مهندسین  از 80 درصد 
تحصیلات کارشناسی و بالاتر 3.از بین رفتن بیش 
پروژه‌های  در  مهندسی  تجربه  روز  نفر  هزار   600
متعلقه  مزایای  و  حقوق  پرداخت  عدم   .4 کشور 
و  مشکلات   ایجاد  نتیجه  در  و  شرکت  پرسنل  به 
هر  مطالبات  به  توجه  با  حاضر  حال  در  نهایت  در 
پرداخت  افراد  سال  یک  حقوق  متوسط  بطور  فرد 
نشده که این موضوع باعث بروز مشکلات در زندگی 

پرسنل شده است.
در ثبت درخواست پیگیری وضعیت شرکت خدمات 
حل  برای  که  است  آمده  مشانیر  برق  مهندسی 
مشکلات این مجموعه نیاز است تا 1. سازمان ها و 
نهادهای بالادستی از جمله سازمان بازرسی،وزارت 
از  نیرو و شرکت توانیر ورود کنند و طلب شرکت 

کارفرمایان پرداخت شود.

انتقاد سفیر آمریکا از اداره 
تدارکات ملی در پی بی 

برقی‌های کابلُ
به گفته سفیر ایالات متحده آمریکا در کابل، در 
پی بی‌برقی‌های چندین روزه در کابل و ده استان 
اداره  که  است  آن  از  حاکی  گزارش‌ها  دیگر، 
تدارکات ملی افغانستان )NPA(، نسبت به خرید 

سوخت جهت تولید برق حرارتی تأخیر دارد.
 این در حالی است که نیروهای امنیتی افغانستان و 
حتی آمریکا حاضر به تعمیر و پشتیبانی از خطوط 
انتقال برق هستند. براساس منابع اطلاعاتی، شرکت 
خرید  درخواست  پیش  ماه   5 افغانستان  برشنای 
نیروگاه  حرارتی  برق  تولید  برای  را  لازم  سوخت 
ملی  تدارکات  اداره  به   )Tarakhel( تره‌خیل 
است.  نشده  امروز رسیدگی  به  تا  اما  بود،  فرستاده 
به  شورشیان  حمله  از  پس  سپتامبر   15 تاریخ  در 
قطع  این کشور  در  استان  برق 11  برق،  دکل‌های 
گردید. به گفته سخنگوی شرکت برشنا، این شرکت 
به  را  کابل  اضطراری  طور  به  تا  است  تلاش  در 
ترمیم  از  پس  که  نماید،  وصل  برق  مگاوات   150
و بازسازی زیرساخت‌ها، 300 مگاوات برق دیگر به 
کابل وصل خواهد شد که این کار ممکن است 15 

روز طول بکشد.
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24 و 25 مهر در سندیکا برگزار می‎شود؛ 

دوره آموزشی » ایمنی برق در 
صنعت«

دوره آموزشی » ایمنی برق در صنعت« روزهای 
24 و 25 مهرماه 98 از ساعت 14 الی 18 به مدت 
8 ساعت در سندیکای صنعت برق ایران برگزار 

می‌شود.
متقاضیان دوره فرم مربوطه را از لینک 

http://www.ieis.ir/fa-news-462-4806.
html دریافت و پس از تکمیل تا تاریخ 21 مهر ماه 

به واحد آموزش سندیکا ارسال کنند. 
پایان دوره گواهینامه شرکت  در  است  شایان ذکر 
در دوره آموزشی صادر خواهد شد، هزینه دوره نیز 
تاریخ  تا  متقاضیانی که  اما  است  تومان  450 هزار 
ده  تخفیف  از  کنند؛  نام  ثبت  به  اقدام   98/07/17

درصدی بهره‌مند خواهند شد. 
با  بیشتر  توضیحات  برای  می‌توانند  علاقمندان 
واحد   131 داخلی   66570930-6 تلفن  شماره 

آموزش و پژوهش تماس حاصل فرمایند. 

صادرات برق جمهوری قره باغ
امورخارجه  وزیر  مارتیروسیان  گریگوری 
کنفرانس  یک  در  روز شنبه  باغ  قره  جمهوری 
مطبوعاتی گفت که در سال 2018، برای اولین بار 
تولید برق از میزان مصرف در کشور فزونی یافته 

و در نتیجه برق مازاد تولیدی صادر شده است.
 وی افزود بیش از 17 میلیون کیلووات ساعت برق 
می‌توانیم  و  است  شده  صادر  ارمنستان  کشور  به 
برق  کننده  صادر  کشور  یک  که  کنیم  اعلام 
امسال  که  گفت  همچنین  مارتیروسیان  می‌باشیم. 
ما قصد داریم این مقدار را به میزان قابل توجهی 
میلیون   100 به  را  برق  صادرات  و  دهیم  افزایش 
کیلووات ساعت برسانیم که یک گام مثبت از نظر 
مارتیروسیان  گریگوری  انرژی می‌باشد.  خودکفایی 
گفت که آرتساخ منطقه‌ای در قره باغ است و تنها از 
نیروگاه‌های برق آبی، برق تولید می‌کند که از لحاظ 
حفظ محیط‌زیست بسیار مؤثر می‌باشد. وی افزود 
تولید  برق  نیز  خورشیدی  انرژی  از  داریم  نظر  در 
کنیم و در این راستا قوانین مربوطه نیز به تصویب 
این  در  سرمایه‌گذاری  برای  پیشنهاداتی  و  رسیده 

حوزه دریافت کرده‌ایم. 

http://www.ieis.ir/fa-news-462-4806.html
http://www.ieis.ir/fa-news-462-4806.html
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تسهیلات ویژه اعضا برای حضور در چهارمین نمایشگاه جانبی کنفرانس انرژی‌های تجدیدپذیر
چهارمین نمایشگاه و کنفرانس بین‌المللی انرژی‌های تجدیدپذیر و اولین جایزه ملی انرژي‌هاي تجديدپذير 
ایران روزهای 22 الی 23 مهرماه با حمایت سندیکا و نهادهای مرتبط، در مرکز همایش‌های بین‌المللی صدا 

و سیما برگزار می‌شود.
با توجه به حضور سازمان اتحاد بین‌المللی خورشیدی )ISA( از کشور هندوستان و شرکت‌ها و نهادهای 
است  نظر  در  رویداد،  این  در  ایتالیا  و   قطر  آلمان،  فرانسه،  ترکیه،  هندوستان،  کشورهای  از  بین‌المللی 
طرح‌هایی نظیر تامین مالی 500 مگاوات نیروگاه خورشیدی در ایران، اجرای طرح اشتغال‌زایی 10 هزار 
نفری در حوزه انرژی‌های خورشیدی، طرح توسعه تولید پراکنده منفصل از شبکه انرژی خورشیدی و ... 

مورد بحث و تبادل نظر قرار گیرد.
طبق هماهنگی‌های صورت‌پذیرفته با ستاد برگزاری کنفرانس شرکت‌های عضو کمیته انرژی‌های تجدیدپذیر 
سندیکای صنعت برق، برای اجاره غرفه در بخش نمایشگاه‌‌ از 15 درصد و حضور در کنفرانس از 20 درصد 

تخفیف برخوردار خواهند بود. 
از شرکت‌های عضو کمیته تخصصی انرژی‌های تجدیدپذیر سندیکا دعوت می‌شود با توجه به محدودیت 
زمانی تا تاریخ برگزاری کنفرانس مذکور و محدودیت فضای در نظر گرفته شده، در صورت تمایل به حضور، 
فرم مربوطه را تکمیل و به دبیرخانه سندیکا ارسال کنند یا برای هماهنگی‌های بیشتر با امور نمایشگاه‌های 

سندیکا )خانم باقرپور داخلی113( تماس حاصل فرمایند. 
اطلاعات بیشتر در سایت کنفرانس به آدرس www.irec.irrea.ir قابل مشاهده است.
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امضای توافق نامه بین شرکت 
های Masdar و شرکت برق 

فرانسه  )EDF ( برای تأسیس 
شرکت خدمات انرژی مشترک 

)ESCO(
منابع  بکارگیری  شرکت  این  تأسیس  از  هدف 
تجدید پذیر در مقیاس کوچک و سرمایه‌گذاری 
در  انرژی  بهره‌وری  مانند  انرژی  بهره‌وری  در 
مگاوات  زیر 50  خورشیدی  فناوری  ساختمان، 
و بازیافت حرارت از ضایعات صنعتی در امارات 
متحده عربی، کشورهای همکاری خلیج فارس و 

کشورهای نوظهور اقتصادی است. 

تجربه DEWA در خصوص 
شبکه‌های هوشمند و اتصال 

پانل‌های خورشیدی ساختمان‌ها به 
شبکه برق، در شورای جهانی انرژی 
معاون اجرایی توسعه تجاری سازمان آب و برق دبی 
و  بیست  در  آموزشی  کارگاه  یک  در   )DEWA(
چهارمین کنگره شورای جهانی انرژی )WEC( به 
استراتژی این سازمان در توسعه شبکه‌های هوشمند 
و اتصال سیستم‌های خورشیدی در ساختمان‌ها به 
شامل  هوشمند  شبکه  این  کرد.  اشاره  برق  شبکه 
برنامه‌هایی با سرمایه‌گذاری بیش از 7 میلیارد درهم 
است که در کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت تا 
سال 2035 تکمیل می‌شوند. همچنین این سازمان 
تلفات شبکه-های انتقال و توزیع برق خود را به 3/3 
درصد و تلفات شبکه آب را به 6/5 درصد کاهش 
 ،DEWA هوشمند  شبکه  استراتژی  است.  داده 
اندازه‌گیری  زیرساخت  برای  برنامه   10 شامل 
پیشرفته برق، زیرساخت‌های اندازه گیری پیشرفته 
زیرساخت  توزیع،  اتوماسیون  دارایی،  آب، مدیریت 
فناوری اطلاعات، اتوماسیون انتقال، یکپارچه‌سازی 
سیستم، ارتباطات از راه دور، کلان داده‌ها و آنالیز 

و امنیت می‌باشد. 

وزیر اقتصاد

برنامه اجرایی اصلاح نظام بانکی 
شهریورماه به رئیس جمهور 

ارائه شده است
وزیر امور اقتصادی و دارایی گفت: برنامه اجرایی 
به  نیمه دوم شهریورماه  بانکی در  نظام  اصلاح 

رئیس جمهوری تقدیم شده است.
اجرایی  برنامه  گفت:  دارایی  و  اقتصادی  امور  وزیر 
اصلاح نظام بانکی در نیمه دوم شهریورماه به رئیس 
راهکارهای  وزارتخانه  این  و  شد  تقدیم  جمهوری 
ارائه شده در این برنامه را تا حصول نتیجه از مراجع 

ذیربط پیگیری می کند.
فرهاد دژپسند در جلسه روز جمعه با مدیران عامل 
افزایش  شفافیت،  افزایش  افزود:‌  دولتی  بانک‌های 

ها،  بانک‌  هزینه ‌های  درست  مدیریت  و  کارآمدی 
همچنین  و  دیجیتال  بانکداری  استقرار  به  منوط 
شامل  شرکتی  حاکمیت  موثر  و  کامل  اجرای 
تشکیل  مدیره،  هیات  رئیس  از  مدیرعامل  تفکیک 
هیات عامل و تشکیل کمیته‌های هیات مدیره است.
بانکی،  امور  معاونت  شده  مقرر  داشت:  اظهار  وی 
بیمه و شرکت‌های دولتی وزارت اقتصاد، بانک‌ها را 
از منظر اجرای حاکمیت شرکتی و استقرار بانکداری 

دیجیتال مورد ارزیابی و رتبه بندی قرار دهد.  
بانک ‌ها  اراده جدی  و  عزم  ادامه،  در  اقتصاد  وزیر 
در واگذاری اموال مازاد و شرکت‌های تابعه، اموال 
از  را  بانک ‌ها  شعب  تعدیل  همچنین  و  تملیکی 
اولویت های نظام بانکی برشمرد و گفت: واگذاری 
با  بخش خصوصی  به  غیربانکی  تابعه  های  شرکت 
استفاده از ساز وکارهای شفاف ارزیابی، ارزش‌گذاری 

و از طریق بورس انجام می شود.
این  در  اقتصاد  وزارت  کرد:  خاطرنشان  دژپسند 
رئیس  انقلاب،  معظم  رهبر  تاکید  مورد  که  زمینه 
جمهوری و قانونگذار است، حمایت های لازم را از 

بانک‌ها انجام می دهد.
برای  شده  بینی  پیش  وکار  ساز  شد:  یادآور  وی 
آگاهی همه متقاضیان از دارایی های مازاد بانک‌ها 
توسط وزارت اقتصاد تدوین و به اطلاع عموم خواهد 

رسید.
وزیر امور اقتصادی و دارایی افزود:‌ مقرر شده ارائه 
شیوه‌های مولدسازی اموال مازاد، تملیکی و تسهیل 
این واحدها به منظور فعال‌سازی، احیا و  واگذاری 
قرار  کار  دستور  در  بخش‌ها  این  اشتغال  افزایش 

گیرد.
گذشته  همچون  خواست  بانک‌ها  از  دژپسند 
حمایت‌های لازم را از بخش‌های مختلف اقتصادی 

و به‌ویژه بخش تولید به‌عمل آورند.
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مسعود خوانساری تاکید کرد

حذف چهار صفر از پول ملی؛ به شرط کنترل تورم
رئیس اتاق تهران بر این باور است حذف چهار صفر پولی که از سوی دولت وارد فاز جدیدی شده است 

می‌تواند مناسب باشد به شراط آنکه بتوان تورم را کنترل کرد.
 مسعود خوانساری، رئیس اتاق تهران، درباره حذف چهار صفر از پول ملی گفت: حذف چهار صفر از پول 
اقتصاد  برای  این روزها  وارد فاز جدید اجرایی شده است، طرحی مفید  از سوی دولت اعلام و  ملی که 

کشورهاست اما به شرط آن که تورم در کنترل مقامات پولی و بانکی باشد.
خوانساری در پاسخ به این پرسش که چرا بانک مرکزی با توجه به تورم امسال، دنبال حذف این صفر در 
سال‌های دیگر است؟ افزود: باید بپذیریم که این حذف چهار صفر از پول ملی، مشکلاتی را به همراه می‌آورد. 
هم اکنون نیز ما با مبالغ میلیون و میلیارد سر و کار داریم، و این روند در سایر کشورها نیز عملیاتی می‌شود 

پس هیچ هراسی از ارقام میلیونی و میلیاردی وجود ندارد.
رئیس اتاق تهران در پاسخ به این پرسش که آیا حذف چهار صفر از پول ملی می‌تواند باعث کاهش تورم 
شود؟ گفت: معتقدم که این روش و کاهش میزان ارقام پولی، هیچ ارتباطی به نرخ تورم نخواهد داشت بلکه 

تنها در نقل و انتقالات پولی بار حسابرسان و متصدیان مالی کم‌تر می شود.

پرداخت مطالبات پیمانکاران 
آبفا از طریق اوراق و اسناد 

خزانه
از  کشور  فاضلاب  و  آب  شرکت  مدیرعامل 
طریق  از  آبفا  پیمانکاران  مطالبات  پرداخت 
اوراق و اسناد خزانه یک ساله خبر داد و گفت: 
مطالبات  از  زیادی  بخش  آینده  هفته‌های  طی 
گذشته را در قالب اوراق یا اسناد خزانه یک ساله 

پرداخت خواهیم کرد.
فارس،‌‌  اقتصادی ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خبرگزاری  گزارش ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خبرنگار  به 
پانزدهیم  اختتامیه  مراسم  در  جانباز  حمیدرضا 
نشست  در  فاضلاب  و  آب  تاسیسات  بین‌المللی 
اینکه طی  با اشاره به  با بخش خصوصی  تخصصی 
سال  مطالبات  از  زیادی  بخش  آینده  هفته‌های 
گذشته پیمانکاران آبفا در قالب اوراق یا اسناد خزانه 

تلاش  کرد:‌  بیان  شد،  خواهد  پرداخت  ساله  یک 
برگزاری  در  سال‌ها  این  طی  که  است  همین  ما 
نمایشگاه‌ها، بخش خصوصی بتواند توانمندی خود 
را به بخش دولتی عرضه کند، حال خوشحالیم که 
اکنون اعتماد به نفس در مجموعه دست اندرکاران 
از جمله مهندسان مشاور، پیمانکاران و سازندگان 

به وجود آمده است.
بخش  در  حاضر  حال  در  اینکه  به  اشاره  با  جانباز 
آب بیش از 97 درصد تجهیزات موردنیاز طرح‌های 
هر  گفت:  می‌شود،  تولید  کشور  داخل  در  عمرانی 
چند در زمینه کیفیت دارای مشکلاتی هستیم، اما 
بر اثر تحریم‌های دوره قبل و کنونی، با کوچک‌ترین 

مشکل مواجه نشده‌ایم.
مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب کشور اضافه کرد: 
باید به بخش خصوصی در زمینه تولید داخل اعتماد 
امکان  که  در صنعت  که  بخش‌هایی  در  کرد، پس 
تولید فراهم است باید از بخش تولید داخل استفاده 

کنیم و به آنها اعتماد کنیم.
پی  در  گذشته  سال   3 از  اینکه  به  اشاره  با  وی 
تشکیل انجمن‌های صنفی متخصص هستیم اظهار 
انجمن‌ها  این  اعضای  ما معتقد هستیم که  داشت: 
می‌توانند بر اساس تایید صلاحیت خودشان لیستی 
تهیه کرده تا ما اسناد مناقصه و مزایده را بین خود 

آنها به مرحله اجرا بگذاریم.
به  کشور  که  کنم  اذعان  باید  کرد:  تصریح  جانباز 
خطوط  و  انتقال  طرح‌های  کیلومتر   3500 حدود 
آب‌رسانی نیاز دارد. پس راهکار این موضوع در این 
است که این مسئله در اختیار بخش خصوصی باشد 
و بر همین اساس از شرکت‌های خصوصی و صنف 
لوله‌سازهای فولادی و چدنی درخواست داریم وارد 
این فعالیت شده تا بتوانیم از این اعتبار در کشور 

بهره بگیریم.



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می‌شود. 
و  آگهی‌ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

 تاریخ انتشار :1398/07/06 
استان : آذربایجان شرقی | مناقصه گزار : آب و 

فاضلاب استان آذربایجان شرقی
افزایش قدرت و احداث پست  : مناقصه  آگهی 

هوایی در ایستگاه پمپاژ آب ملکان
مبلغ برآورد مالی : 4,829,120,774 ریال 

تاریخ انتشار : 1398/07/06
استان : تهران 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق تهران بزرگ
آگهی : مناقصه اجرای عملیات توسعه و احداث 

و اصلاح و بهینه سازی شبکه های توزیع نیرو
 | ریال   5,088,610,353  : مالی  برآورد  مبلغ 

مبلغ تضمین : 419,000,000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/11

شماره آگهی : 52408356 
 تاریخ انتشار : 1398/07/06

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

آگهی : استعلام بها خازن فیلتر هارمونی
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/16 

شماره آگهی : 52407344 
تاریخ انتشار : 1398/07/06

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

هاوکنتاکتورهاو  رله  بها  استعلام   : آگهی 
متعلقات مربوطه

مهلت دریافت اسناد : 1398/07/15 
رسانه منتشر کننده : سایت های اینترنتی

https://pim.ksc.ir : آدرس

تاریخ انتشار : 1398/07/08
استان : تهران 

مناقصه گزار : برق منطقه ای تهران
آگهی : استعلام بها عملیات اصلاحی و رفع 

معایب و کسری برج های خط 63 ورامین
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/13 

تاریخ انتشار : 10/07/1398
استان : سیستان و بلوچستان 
مناقصه گزار : برق منطقه ای

اتاق‌های  سازی  بهینه  بها  استعلام  آگهی: 
مخابرات پست‌های برق در سطح استان سیستان 

وبلوچستان
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/17

 تاریخ انتشار : 1398/07/10
استان : خراسان رضوی

صنعتی  شهرکهای  شرکت   : گزار  مناقصه 
خراسان

با  بها تکمیل شبکه روشنایی  استعلام   : آگهی 
کله چراغ خیابانی با نصب دستگاه تابلو جهت 

شهرک زاوین
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/13

تاریخ انتشار : 1398/07/13
استان : اصفهان

مناقصه گزار : ذوب آهن اصفهان
ومولتی  آمپرمترچنگکی  بها  استعلام   : آگهی 

متر دیجینتل
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/16 

تاریخ انتشار :1398/07/13 
استان : اصفهان

مناقصه گزار : ذوب آهن اصفهان
سیم  متر   1000 خرید  بها  استعلام   : آگهی 

آلومینیومی مغز فولادی
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/16 

تاریخ انتشار : 1398/07/13
استان : اصفهان

مناقصه گزار : ذوب آهن اصفهان
کابل  متر   1200 خرید  بها  استعلام   : آگهی 

آلومینیومی
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/16 
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یادداشت

و  سازمانی  نظریه‌پرداز  بویاتزیس«  »ریچارد 
رزرو« می‌گوید  دانشگاه »کیس وسترن  استاد 
یک  راهنمایی  از  می‌تواند  متخصصی  فرد  هر 
مربی بهره ببرد و خودش هم مربی فرد دیگری 
مربیگری  رابطه  یک  که  است  معتقد  او  باشد. 
یا  آموزش  از  فراتر   )coaching( کوچینگ  یا 
آرمان  تمرکزش روی  مالی است چون  حمایت 
مربی‌ها  بهترین  است.  بلندمدت  ارزش‌های  و 
و  ترویج  را  مثبت  نگرش  که  هستند  کسانی 
تقویت می‌کنند. آنها از فرد سوالات کاوشگرانه 
می‌پرسند تا بتواند بهترین تصمیم را بگیرد، نه 
تنها تصمیمات کاری، بلکه تصمیمات شخصی. 
ریچارد اخیرا میهمان »الیسون بیرد«، ویراستار 
مجله کسب‌وکار هاروارد بوده. چکیده‌ای از این 

مصاحبه را با هم می‌خوانیم.
الیسون: همه ما در طول زندگی حرفه‌ای‌مان گاهی 
مجبوریم تصمیمات مهم بگیریم یا تغییرات بزرگ 
یکی  شغلی  پیشنهاد  دو  بین  از  مثلا  کنیم.  ایجاد 
انتخاب کنیم. یا از کشوری به کشور دیگر نقل  را 
مکان کنیم. معمولا در چنین شرایطی برای مشورت 
گرفتن به سراغ اطرافیان می‌رویم. من در این مواقع 
با چند نفر صحبت می‌کنم: همسرم اسکات، دوست 
خوبی  به  حالا  تا  دن.  همکارم  و  ربکا  خبرنگارم 
راهنمایی‌ام کرده‌اند و امروز وقتی داشتم با میهمان 
آنها  فهمیدم.  را  دلیلش  می‌کردم  صحبت  برنامه 
تشخیص می‌دهند که کی با مشکل مواجه شده‌ام 
یا سر دوراهی گیر کرده‌‌ام. ارزش‌های من را درک 
می‌کنند و می‌دانند از کار و زندگی‌ام چه می‌خواهم. 
سوالات  می‌شناسند.  را  من  ضعف  و  قوت  نقاط 
و  می‌دهند  خوب  پیشنهادهای  می‌پرسند.  درست 
همیشه هوایم را دارند.  میهمان من ریچارد به این 
از  دهه  چند  او  دلسوز«.  »مربیان  می‌گوید  آدم‌ها 
زندگی‌اش را صرف مطالعه کرده تا ببیند چه عاملی 
باعث می‌شود بعضی‌ها همیشه هوشمندانه تصمیم 
بگیرند، تصمیماتی که به رشد و تغییر آنها کمک 
می‌کند. جواب این سوال ساده است: کمک گرفتن 
از یک مربی تاثیرگذار. او می‌گوید همه ما باید به 
دنبال چنین حمایتی باشیم. اما مهم‌تر از آن، باید 
یاد بگیریم که علاوه بر حمایت گرفتن، دیگران را 

حمایت هم بکنیم. خوش آمدی ریچارد.
الیسـون: پـس همـه مـا به یـک مربـی نیـاز داریم. 
ظاهـرا مـن مربی‌هـای خوبـی دارم. امـا مخاطبانی 
کـه از چنیـن حمایتـی برخـوردار نیسـتند چه کار 

؟ کنند
ریچـارد: اجـازه بـده اول در مـورد حمایـت کـردن 
صحبـت کنیـم. همـه مـا هـر نقشـی کـه داشـته 

باشـیم، پـدر، مـادر، مدیـر یـا دوسـت، بخشـی از 
وظیفـه ما این اسـت که به دیگران کمک برسـانیم. 
مشـکل اینجاسـت کـه معمـولا وقتـی می‌خواهیـم 
بـه کسـی کمک کنیم، سـعی می‌کنیـم او را اصلاح 
کنیـم. و در نتیجـه، طـرف مقابل احسـاس می‌کند 
کـه داریـم نظرمـان را بـه او تحمیـل می‌کنیـم و 
ایـن رویکـردی اسـت که ما نامـش را »آمـوزش به 
شـرط پذیـرش« گذاشـته‌ایم. تـو بـا ایـن روش در 
واقـع می‌خواهـی او را مجبـور کنـی کـه آن‌طـور 
کـه تـو می‌خواهـی رفتـار کنـد و در نتیجـه، فـرد 
اگـر  یـا  نمی‌کنـد  تغییـر  نمی‌گیـرد،  یـاد  چیـزی 
مطابـق میـل تـو رفتـار کنـد، ایـن موقتـی اسـت. 
مـا بـه کسـی نیـاز داریم کـه از یـک رویکـرد دیگر 
اسـتفاده کنـد: »مربیگـری دلسـوزانه«. یـک مربی 
دلسـوز فقـط حـرف نمی‌زنـد. او کمـک می‌کند که 
مثال چطـور لبـاس بپوشـی یا چطـور نویسـندگی 
کنـی. او دربـاره چیزهایـی کـه برایـت مهـم اسـت 
حـرف می‌زنـد و خودش را بـه رویاهـا و ارزش‌های 

می‌زند. گـره  تـو 
الیسـون: اجـازه بـده کمـی تفکیکش کنیـم. درباره 
تغییـر صحبـت کـردی. بعضی چیزها کامال درونی 
هسـتند و کنترلشـان کاملا دسـت خود آدم اسـت. 
مثـل تـرک یـک عـادت بـد. برعکـس، بـرای ایجاد 
یکسـری تغییـرات بایـد از دیگـران نظـر بخواهیم، 
مثـل ترفیـع گرفتـن یـا نحـوه بهبـود یـک رابطـه. 

بیـن اینها چـه فرقی هسـت؟
ریچـارد: راسـتش خیلـی فرقی ندارند چـون در هر 
دو حالـت، تـو قرار اسـت با یکسـری موانـع روبه‌رو 
شـوی کـه نمی‌گذارنـد حرکـت کنـی. در دهه ۷۰ 
کـه کارم، مشـاوره و روان‌درمانـی افـراد معتـاد بـه 
الـکل و مـواد مخـدر بـود یـک چیـز جالب کشـف 
کـردم کـه آدم‌هـا بـرای ترک کـردن به یـک دلیل 

بـزرگ نیـاز دارنـد، دلیلـی بزرگ‌تـر از صرفـا ترک 
کـردن یا هوشـیار مانـدن. وگرنـه دوباره بـه اعتیاد 
روی می‌آورنـد. پـس یک هـدف بزرگ لازم اسـت. 
مثال اینکـه از خـودت بپرسـی »مـن از زندگی چه 
می‌خواهـم؟« بایـد از ایـن نقطه شـروع کنـی و اگر 
تغییـری کـه می‌خواهی ایجـاد کنی، افـراد دیگری 
هـم در آن دخیـل باشـند، بایـد بـه این فکـر کنی 
کـه چطـور می‌خواهـی شـروع کنـی و هـر کـس، 
کجـا کار را بـر عهده بگیرد. حالا سـوال اینجاسـت 
کـه چـه کسـی کمکـت می‌کنـد کـه همـه جوانب 

بسنجی؟ را 
 mentor الیسـون: در حـوزه کار، معمـولا یـک   
کمـک می‌کنـد ایـن تصمیمـات را بگیـری. تفاوت 
کـه  )مربـی(   coach و   mentor واژه  دو  میـان 

گاهـی بـه جـای هـم بـه کار می‌رونـد چیسـت؟
ریچـارد: در ادبیـات دانشـگاهی، خیلی‌هـا تفـاوت 
زیـادی میـان ایـن دو قائـل شـده‌اند. بـه نظـر من 
اگـر بـه فـرد نکاتـی را یـاد دهـی یـا در را برایـش 
بـاز کنـی، ایـن یعنی منتورینـگ. اگر بـه او در حل 
مسـائلش کمـک می‌کنـی، ایـن یعنـی کوچینـگ. 
می‌کنـی  کار  مسـائلش  روی  عمیق‌تـر  اگـر  امـا 
ایـن اسـمش  و وارد حـوزه روانشناسـی شـده‌ای، 
مشـاوره اسـت. طبـق تحقیقـات مـا، ایـن تفاوت‌ها 
واقعـا تفـاوت نیسـتند. وقتی داری به کسـی کمک 
می‌کنـی، تاثیرگـذار بـودن یـا نبودنـت، کامال بـه 
رویکـرد و نیتـت بسـتگی دارد. اگـر سـعی کنـی 
بفهمـی کـه او واقعـا دوسـت دارد چـه کار کنـد، 
کارت را درسـت انجـام داده‌ای. حـالا اسـمش هـر 
چـه می‌خواهـد باشـد، مربیگـری یـا مشـاوره یا هر 
چیـز دیگـر. بله. هـر مدیر یـا رهبری موظف اسـت 
کـه بداند رویـای کارکنانش چیسـت و چـه چیزی 

در آنهـا انگیـزه ایجـاد می‌کنـد. ادامـه دارد

رشد و کارآمدی بیشتر با 
مربیگری دلسوزانه
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نگاه آخر

رونمایی از ۱۷۸۳ لوح تاریخی هخامنشی‌

تاریخی  لوح   ۱۷۸۳ از  رونمایی  مراسم 
با   ۱۳۹۸ مهر   ۱۰ چهارشنبه  صبح  هخامنشی‌ 
فرهنگی،  میراث‌  وزیر  مونسان  علی‌اصغر  حضور 
ایران  ملی  موزه  در  صنایع‌دستی  و  گردشگری 

برگزار شد.

https://www.farsnews.com/photo/13980710000825/%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%DB%B1%DB%B7%DB%B8%DB%B3-%D9%84%D9%88%D8%AD-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%AE%DB%8C-%D9%87%D8%AE%D8%A7%D9%85%D9%86%D8%B4%DB%8C%E2%80%8C
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