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خبرنامه رسمی سندیکـای صنعت بـرق ایـران

)ویژه 26مین کنفرانس توزیع نیروی برق (
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ادامه  در صفحه12

بیست و ششمین کنفرانس بین‌المللی شبکه‌های توزیع نیروی برق ایران صبح امروز در دانشگاه امیرکبیر آغاز به کار کرد و به مدت دو روز 
ادامه دارد. 

رئیس هیات مدیره سندیکا در کنفرانس توزیع نیروی برق:

شناسایی راهکارهای چالش‌های بخش توزیع از 
مسیر کنفرانس‌ها و نمایشگاه‌ها

در افتتاحیه این برنامه، پیام باقری رئیس هیات مدیره و مهدی مسائلی 
انجمن  رئیس  فرد  غفوری  حسن  ایران،  برق  صنعت  سندیکای  دبیر 
مهندسین برق و الکترونیک ایران، مصطفی رجبی مشهدی مدیرعامل 
مدیریت شبکه برق ایران، حسین عسکریان ابیانه رئیس کمیته علمی 
فناوری  توسعه  و  تحقیقات  دفتر  مدیرکل  تقوایی  مسعود  کنفرانس، 
توانیر، هادی مدقق مدیرکل هوشمندسازی و فناوری‌های نوین توانیر، 
ساعد  توانیر،  انسانی  منابع  و  تحقیقات  معاون  سجادی  سیدحسین 
توانیر،  انتقال شرکت  شبکه  توسعه  ریزی  برنامه  دفتر  مدیرکل  راعی 
عبدالصاحب ارجمند مدیرکل دفتر راهبری و نظارت بر انتقال و توزیع 

برق وزارت نیرو حضور داشتند. 
پیام باقری، رییس هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران در آیین 

شبکه‌های  المللی  بین  کنفرانس  ششمین  و  بیست  افتتاحیه 
توزیع نیروی برق با تاکید بر اینکه این کنفرانس به دلیل اهمیت 
از جایگاه موثری در صنعت برق برخوردار است،  حوزه توزیع، 
اذعان کرد: گستردگی و فراگیری صنعت توزیع و ارتباط آن با 

آحاد جامعه، جایگاه رفیعی برای این بخش ایجاد کرده است. 
پیام باقری از صنعت توزیع برق به عنوان مویرگ‌هایی یاد کرد 
که در بدن انسان وظیفه رساندن خون به سلول‌ها را عهده دارند 
و گفت: بخش توزیع به نسبت مویرگ‌های بدن یک انسان، نقش 
به  البته  و  دارد  مشترکین  برای  پایدار  برق  تامین  در  کلیدی 
واسطه همین گستردگی هم درگیر چالش‌های متعددی است 
برای  راهکار‌هایی  ها،  کنفرانس  این  برگزاری  با  امیدواریم  که 

آن‌ها شناسایی و تدوین شود. 
تلاش  عضو،  شرکت   ۶۰۰ سندیکا  اینکه  بیان  با  ادامه  در  وی 
داشته  نمایشگاه  در  موثر  اعضای خود حضوری  کنار  در  کرده 
باشد، خاطرنشان کرد: هدف ما این است که علاوه بر ارائه موثر 
توانمندی شرکت ها، زمینه را برای ایجاد تعاملات و ارتباطات 
و  پژوهشگران  و  دولتی  ارشد  مدیران  صنعتگران،  بین  کارساز 

صاحبنظران علمی صنعت برق فراهم کنیم. 
رییس هیات مدیره سندیکا در ادامه افزود: ما به عنوان مجری 
نمایشگاه بدون تردید برگزاری باکیفیت‌تر و وسیع‌تر این نمایشگاه 
را دنبال می‌کردیم، اما متاسفانه با توجه به محدویت‌های ناشی 
از همه گیری کرونا و قرار گرفتن در آغاز دوران اولیه پساکرونا 
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و  بودیم  کنونی  محدودیت‌های  پذیرش  به  ناگزیر 
امیدواریم که در سال‌های آتی این رویداد به شکل 

گستره تری برگزار شود.
این  دستاورد‌های  از  یکی  اینکه  بر  تاکید  با  باقری 
صنعت  و  دانشگاه  بین  پیوند  و  نزدیکی  کنفرانس 
برق است، تصریح کرد: مذاکراتی با رییس کنفرانس 
طریق  از  تا  شده  انجام  علمی  کمیته  رییس  و 
صنعت،  فعالان  به  برگزیده  علمی  مقالات  ارائه 
بدون  که  چرا  شود،  تقویت  عرصه  دو  این  پیوند 
و  توسعه  به  ارتباط کارآمد  این  شک دستاورد‌های 

پیشرفت کشور منجر خواهد شد.
در حاشیه این کنفرانس نمایشگاه جانبی به همت 
معرفی  هدف  با  و  ایران  برق  صنعت  سندیکای 
آخرین دستاوردها، تولیدات و محصولات سازندگان 
قریب  و  برپا شد  برق  تجهیزات  تامین کنندگان  و 
در  سندیکا  عضو  های  شرکت  از  شرکت   30 به 
فرد،  غفوری  حسن  داشتند.  حضور  نمایشگاه  این 
ارجمند  عبدالصاحب  و  مشهدی  رجبی  مصطفی 
با  که  بودند  کشور  برق  صنعت  مسئولان  جمله  از 
حاضر  عضو  شرکت‌های  غرفه‌های  از  بازدید  ضمن 
با توانمندی و ظرفیت‌های شرکت‌ها  در نمایشگاه، 
آشنا شدند و در جریان مشکلات و چالش‌های آنها 

قرار گرفتند. 
صنعت  آروین  پارس،  الکو  آزما،  افزار  الکترونیک 
صنایع  آزمایشگاههای  پارس،  کلید  آرین  بسپار، 
تهران،  پژوه  باسط  ترانسفو،  آریا  بازرگانی  انرژی، 
صنعت  پالایش  تابان،   کلید  پارس  سویچ،  پارس 
ترانسفورماتور، پرتو خازن، پردیسان رایانه سیستم، 
تهران،  برق  توزیع  پارس،  برق  انتقال  تجهیزات 
سامانه  زرین  الکتریک،  جبال  ایران،  برق  توسعه 
شرق ، سولار صنعت آندیا، صنایع الکتریکی پارس 
توس،  سازان  بهینه  انرژی  سنجش  صنایع  حفاظ، 

و  پژوهش  صندوق  مشهد،  کابل  و  سیم  صنایع 
ایران،  کنتور‌سازی  انرژی،  و  برق  صنعت  فناوری 
صنعتی  گروه  آرین،  پژواک  الکترو  صنعتی  گروه 
ایران ترانسفو، مازیار صنعت بابل، مهندسی معراج 
از  رامشیر  نیرو  بازرگانی  و  مهندسی  یاران،  طرح 
جمله شرکت‌های عضو سندیکا هستند که در این 

رویداد حضور دارند. 

گزارش تصویری از اولین روز نمایشگاه جانبی بیست و ششمین کنفرانس نیروی توزیع برق 
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ايـن كنفرانـس  مطابـق روال سـال‌هاي قبـل، در 
يافته‌هـاي  و  تجـارب  آخريـن  پژوهشـي،  علمـي، 
علمـي بخـش توزيـع بـرق بـه اشـتراك گذاشـته 
خـاص  دوران  از  بعـد  فـوق  كنفرانـس  مي‌شـود. 
كرونايـي چنـد سـال اخيـر و در شـرايطي برگـزار 

مي‌گـردد كـه طـي دو سـال گذشـته، صنعـت برق 
بـا پديـده خاموشـي‌هاي بـرق و تبعـات ناشـي از 
آن در سـطح كشـور مواجـه بـوده اسـت. هرچنـد 
كـه نـوك پيـكان علل بـروز خاموشـي‌ها بـه بخش 
توليـد بـرق اشـاره ميك‌نـد ولـي محدوديت‌هـاي 
ناشـي از عدم سـرمايه‌گذاري‌هاي متناسـب در كل 
زنجيـره صنعـت بـرق، تأثيـر مخرب خود را داشـته 
اسـت و بخـش توزيـع بـرق نيـز از آن بـه شـدت 

اسـت. متأثر شـده 
صنعـت توزيـع بـرق بـا بيـش 850 هـزار يكلومتـر 
شـبكه توزيـع و 800 هـزار ترانسـفورماتور توزيع و 
بيـش از 38 ميليـون مشـترك، بـه نوعـي صنعتـي 
ثروتمنـد و متمـول حسـاب مي‌گـردد، و بـه نحوي 
كـه دارايـي آن بـا قيمـت روز و تجديـد ارزيابـي 
تومـان مي‌شـود  ميليـارد  شـده حـدود 500000 
و ايـن بخـش متمـول، حكايـت آدم سـرمايه‌داري 
اسـت كـه به نون شـبش هـم محتاج اسـت. بخش 
دسـترس‌ترين،  در  پراكنده‌تريـن،  بـرق  توزيـع 
حتـي  و  اقتصادي‌تريـن  اجتماعي‌تريـن، 
مي‌باشـد  كشـور  خدماتـي  بخـش  سياسـي‌ترين 
كـه تقريبـا همـه پارامترهاي توسـعه كشـور به آن 
بسـتگي دارد بخشـي كه هر چشـمك آن، نـه تنها 
دلربايـي نميك‌نـد بلكـه كار طرفين را به خسـارت 

ميك‌شـاند. دعـوي  و 
 بـا توجـه به خصوصيات فـوق، ماليكـت و مديريت 
بـر بخـش توزيـع بـرق علاقه‌مندانـي نيـز دارد، تـا 
پاقـرص  پـرو  نيـز خواهـان  جائكيـه شـهرداری‌ها 
آن شـده‌اند، ولـي وزارت نيـرو بـه نوعـی بـا ايـن 
خواسـتگار سـمج مخالـف اسـت و علاقمنـد اسـت 
كـه بـه ماليكـت و مديريـت خـود در ايـن موجـود 

بدسـيما و خـوش خدمـت ادامـه دهـد.
متأسـفانه طـی چنـد سـال اخيـر بـا رشـد تـورم و 

تبعـات تحريم‌هـا، صنعت توزيـع برق نيز بـا پديده 
كاهـش سـرمايه‌گذاری كمـی در زيـر سـاخت‌هاي 
خـود مواجـه بـوده اسـت، بـه نحـوی كـه علي‌رغم 
ثابـت بـودن رقـم حـدود 5000 ميليـارد تومانـی 
چنـد  افزايـش  علـت  بـه  سـالانه،  سـرمايه‌گذاری 
برابـری هزينه‌هـا، حجم تاسيسـات سـرمايه‌گذاری 
شـده كمتـر از 50 درصـد شـده اسـت و در صورت 
ادامـه وضعيـت موجـود، از نـگاه مشـترك با حبس 

شـبكه توزيـع نيـز مواجـه خواهيـم بود.
بـا توجـه بـه محدوديت‌هـا و شـرايط خـاص حاكم 
بـر صنعـت توزيـع بـرق، نيـاز بـه بازتعريـف دقيق 
چهـار  در  توزيـع  بخـش  مسـئوليت‌ها  و  وظايـف 
محـور مرتبط به هـم: مديريت، ماليكت، سـاختار و 
مقـررات به منظـور ارائـه خدمت بهتر و مناسـب‌تر 
و بـا قيمتـی منطقـی و قابـل رقابت به مشـتريان با 

زير: راهبرد‌هـای  لحـاظ 
1. تفيكـك واقعـي سـيمداري از بازرگانی در بخش 

توزيـع برق. 
ايجـاد   بـا  توزيـع  بخـش  شـدن  سـرمايه‌پذير   .2

خصوصـی.  بخـش  در  انگيـزش 
3. وظايـف حاكميتـي وزارت نيـرو بـا قالـب عـدم 

دخالـت واقعـي تعريـف قانونـي شـود.
4. ايجـاد بسـتر لازم بـراي مشـتريان جهـت حـق 

نتخاب. ا
نكتـه اصلـي و طلايـي تحقـق راهبردهـاي فـوق، 
حمايـت از بخش خصوصـي و ايجـاد انگيزش براي 
ايـن بخـش  آن جهـت ورود مؤثـر و مسـتمر بـه 
تأثيرگـذار از صنعـت برق مي‌باشـد. ضمنـا مي‌بايد 
نقشـه  راه غلتـان و انعطاف‌پذيـر اين شـركت‌ها نيز 
تهيـه و مـورد عمـل قـرار مي‌گيـرد. در ايـن نقشـه 
راه، برنامـه زمانبنـدي و مـدل جداسـازي مديريت 
بازرگانـي،  از  سـيمداري  تفيكـك  ماليكـت،  از 

بسترسـازي بـراي امـكان برون‌سـپاري فعاليت‌ها و 
خصوصي‌سـازي، كوچ‌كسـازي و مـدل اقتصـادي 
اداره توزيـع بـرق و چگونگـي مشـاركت‌دهي بخش 
خصوصـي تعريـف ‌گـردد. ضمنـا به نظر مي‌رسـد با 
توجـه بـه تفاوت‌هاي فاحـش درآمـدي هزينه‌اي و 
متغيرهـاي تأثيرگـذار بـر آنهـا، از قبيـل تريكب در 
آمـدي بخش‌هـاي مختلف مصـرف، تلفـات، قدمت 
شـبكه‌ها، رونـد توسـعه، تريكـب نيـروي انسـاني، 
شـرايط فنـي بالادسـتي و حتـي سـطح انتظـارات 
و توقعـات جامعـه و ذينفعـان مرتبـط، مي‌بايـد در 
فـاز اول، يـا بـه صـورت بلوكـي كشـوري و يـا در 
قالـب بلو‌كهـاي منطقـه‌اي و تـا حدودي همسـان 
شـده، فرآينـد واگذاري مديريـت اجرائي آن صورت 
مي‌پذيـرد )مشـابه كشـور آلمـان( و در هـر صورت 
بـراي اداره و مديريـت متـوازن بخـش توزيـع، كي 
شـركت مديريـت و مهندسـي توزيـع بـه صـورت 
مشـاركتي  و  وظيفـه‌اي  سـاختاري  )بـا  سـهامي 
مشـابه شـركت بـورس انـرژي( تشـيكل و وظايـف 
بنـگاه‌داري بخـش توزيـع بـرق را با طـي فرآيندها 
متناسـب و فقـط در قالـب يـك رگلاتـور و با نقش 

حاكميتـي بـه عهـده بگيرد.
بـا تشـكر از برگـزار كننـدگان بيسـت و ششـمين 
كنفرانـس توزيـع، بايـد بـدون تعـارف اذعـان كـرد 
علاقه‌منـدي  و  تخصـص  اراده،  خوشـبختانه  كـه 
لازم بـراي توسـعه متـوازن بخـش توزيـع وجـود 
دارد كـه اميدواريـم بـا مديريـت بروز، هوشـمندانه 
و آينده‌نگـر و سـرمايه‌گذاري متناسـب و تخصيـص 
نقدينگـي لازم، بخـش تأثيرگـذار صنعـت توزيـع 
بـرق، دچـار حبس نفس و سـكته ناشـي از آمبولي 
تصميمـات هيجاني نشـود كـه قطعاٌ راهبـرد اصلي 
و نسـخه نهائـي اداره مطلوب بخش توزيع اسـتفاده 

از ظرفيت‌هـاي بخـش خصوصـی اسـت.

سعيد مهذب‌ترابی مدیرعامل شرکت قدس نیرو

صنعت توزيع بـرق، صنعتی پر 
رمز و راز

توزيع  شبكه‌هاي  كنفرانس  ششمين  و  بيست 
برق در تاريخ 21 ارديبهشت‌ماه سال جاري و به 
مدت دو روز به صورت مجازي و به همت انجمن 
علمي مهندسين برق و الكترونيك ايران برگزار 

مي‌گردد.


