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خبرنامه رسمی سندیکـای صنعت بـرق ایـران

 

درج آگهی در نشریه ستبران و 
رسانه‌های سندیکا ویژه‎ پایان سال

محل درج آگهی شرکت های دانش بنیان
ویژه اعضا سندیکا

کسب اطلاعات بیشتر 66570930 داخلی 138

توانیر، نحوه استفاده از فهارس بها 
در پروژه‌های EPC را اعلام کرد

شرکت توانیر طی نامه ای به کلیه شرکت های زیرمجموعه و تابعه خود نحوه استفاده از فهارس بهای پایه در پروژه های EPC صنعت 
برق را اعلام کرد.

در ایـــن نامـــه ضمـــن اشـــاره بـــه ابـــاغ دســـتورالعمل »نحـــوه 
ـــط  ـــای EPC« توس ـــروژه ه ـــه در پ ـــای پای ـــارس به ـــتفاده از فه اس
ـــا توجـــه  ســـازمان برنامـــه و بودجـــه کشـــور عنـــوان شـــده اســـت: ب
ـــت  ـــکاران دارای صلاحی ـــده از پیمان ـــت ش ـــای دریاف ـــه بازخورده ب
EPC در خصـــوص عـــدم دقـــت بـــرآورد در تجهیزاتـــی کـــه تعییـــن 
ـــاذ  ـــی اتخ ـــت، ترتیب ـــی اس ـــی تفصیل ـــتلزم طراح ـــر آن مس مقادی
ـــول  ـــن فص ـــرآورد در ای ـــن ب ـــوه تعیی ـــتندات نح ـــه مس ـــود ک ش
بـــه همـــراه ســـایر مســـتندات از مشـــاوران اخـــذ و بـــه تاییـــد 

ـــود. ـــانده ش ـــا رس کارفرم
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دولت بولیوی آمادگی خود را جهت واگذاری 
پروژه‌های زیرساختی صنعت برق به شرکت‌های 

2............................................ ایرانی اعلام کرد.
فراخوان چهارمین دوره نمایشگاه صنایع برق، 
3.................الکترونیک و انرژی‌های نوین یزد

تشکیل کمیته مشترک بازرگانی ایران و سریلانکا	
3.......................................................................

اعزام هیات تجاری و فناوری برای بازدید از 
نمایشگاه برق و انرژی خاورمیانه در کشور دبی	
4........................................................................
دوره آموزشی آنلاین  تشریح پروفرما و اسناد 
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متقاضیان احداث نیروگاه‌های خورشیدی به دنبال 
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6خیز بلند دولت سیزدهم برای بازاریابی فرامرزی
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اقتصاد ایران و جهان

در این نامه ضمن اشاره به ابلاغیه شماره 2175/11 شرکت توانیر که در تاریخ ششم مرداد ماه سال جاری 
دستورالعمل تعیین دامنه قیمت‌های متناسب پیشنهادی در مناقصات یک مرحله‌ای و دومرحله‌‌ای صنعت 
برق را به کلیه شرکت‌های تابعه اعلام کرده، عنوان شده است: اخیراً بازنگری دستورالعمل مذکور در دستور 
کار شرکت توانیر قرار گرفته و خواستار دریافت نظرات کلیه ذی نفعان در بخش خصوصی و دولتی شده 

است. 
به همین منظور سندیکای صنعت برق ایران در شرکت های عضو خواسته تا نقطه نظرات و پیشنهادات خود 

را در خصوص ابلاغیه مذکور حداکثر تا تاریخ هفتم اسفند ماه به دبیرخانه سندیکا ارسال کنند. 

با استعلام نظرات بخش خصوصی؛

دستورالعمل تعیین دامنه قیمت های مناقصات بازنگری می‌شود
سندیکای صنعت برق ایران طی نامه ای به شرکت های عضو خود از بازنگری دستورالعمل تعیین دامنه 

قیمت‌های متناسب پیشنهادی در مناقصات یک مرحله‌ای و دو مرحله‌ای خبر داد.

را در خصوص نحوه مشارکت  بولیویایی ظرف مدت یک ماه نظر خود  در همین راستا مقرر شده طرف 
پروژه‌هایی که  لیست  و همچنین  اعلام کرده  پروژه‌های مذکور  در  و خصوصی  دولتی  ایرانی  شرکت‌های 
جهت اجرای آنها، مایل به همکاری با طرف ایرانی هستند، به سفارتخانه جمهوری اسلامی ایران ارسال کند. 

بولیوی؛ آماده واگذاری پروژه‌های صنعت برق به شرکت‌های ایرانی‌

دولت بولیوی آمادگی خود را جهت واگذاری پروژه‌های زیرساختی 
صنعت برق به شرکت‌های ایرانی بدون انجام تشریفات مناقصه 

اعلام کرد.
بر اساس گزارشی که سفیر جمهوری اسلامی ایران از مذاکراتش با معاون تولید برق و انرژی های 
تجدیدپذیر و سه تن از مدیران کل وزارت مشتقات نفتی و انرژی بولیوی ارائه داده و همچنین با توجه 
به مذاکرات صورت گرفته به منظور تسهیل حضور شرکت‌های فنی و مهندسی ایران در پروژه‌های 
تولید برق بولیوی، مسئولین این کشور اعلام کرده‌اند که اگر شرکت‌های ایرانی توانایی تامین مالی 
تمام یا بخشی از پروژه‌ها را داشته باشند، آمادگی لازم به منظور واگذاری پروژه‌ها به صورت مستقیم 

و بدون تشریفات مناقصه، جهت مطالعه و اجرا به شرکت‌های ایرانی وجود دارد. 
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بر همین اساس سندیکای صنعت برق ایران طی نامه ای به شرکت های عضو خود از مجموعه هایی که 
سابقه فعالیت اقتصادی با کشور سریلانکا را دارند و پیش از این نسبت به ثبت شرکت یا نمایندگی در این 
کشور اقدام کرده و یا سابقه صادرات و واردات، حضور در مناقصات و نیز سابقه حمل و نقل به سریلانکا 

و بالعکس را دارند، درخواست کرده مراتب را به دبیرخانه کمیسیون توسعه صادرات سندیکا اعلام کنند. 
تکمیل فرآیند حضور شرکت های فعال در کشور سریلانکا با اعلام درخواست رسمی از طریق ارسال نامه به 
شماره نمابر 88825111-021 صورت خواهد گرفت. همچنین علاقمندان می توانند جهت کسب اطلاعات 

تکمیلی با شماره تلفن 85732388-021 تماس حاصل کنند.

تشکیل کمیته مشترک بازرگانی ایران و سریلانکا
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران تشکیل کمیته مشترک بازرگانی مابین ایران و سریلانکا 
را در دستور کار قرار داده و از شرکت های فعال در این کشور دعوت کرده که در این کمیته مشارکت 

کنند.

فعالان و علاقمندان حوزه برق و الکترونیک می توانند جهت کسب اطلاعات تکمیلی و دریافت فرم‌های 
مربوطه اینجا کلیک کنند. 

فراخوان چهارمین دوره نمایشگاه صنایع برق، الکترونیک و 
انرژی‌های نوین یزد

​چهارمین دوره نمایشگاه صنایع برق، الکترونیک و انرژی‌های نوین دهم تا سیزدهم اسفند ماه سال 
جاری در محل جدید دائمی نمایشگاه های بین المللی استان یزد برگزار می شود.
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اقتصاد ایران و جهان

با توجه به محدودیت حمایت صندوق از شرکت‌های حاضر در این رویداد از شرکت‌های محترم عضو که 
علاقمند به حضور در هیات اعزامی می باشند تقاضا می‌شود ضمن بررسی مستندات پیوست، مراتب حضور 
خود را از طریق ثبت نام در سامانه غزال به آدرس  ghazal.inif.ir و هماهنگی با مجری طرح نهایی 

نمایند و مراتب را به کمیسیون دانش بنیان و نوآوری سندیکا اعلام نمایند.

اعزام هیات تجاری و فناوری برای بازدید از نمایشگاه برق و انرژی 
خاورمیانه در کشور دبی

سندیکای صنعت برق با هماهنگی صندوق نوآوری و شکوفایی معاونت علمی ریاست جمهوری، اقدام 
به اعزام هیات تجاری و فناوری همزمان با برگزاری چهل و هفتمین نمایشگاه برق و انرژی خاورمیانه 

دوره آموزشی آنلاین  تشریح پروفرما و اسناد بازرگانی بین المللی می نماید.
از ۱۵ اسفند ماه

به مدت ۸ ساعت
هزینه دوره ۶۸۸۰۰۰ تومان ریال که اعضا ۲۰درصد تخفیف برخوردارند

شماره تماس: ۰۹۰۲۵۴۴۵۱۵۹
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نایب رئیس انجمن ساتکا تصریح کرد: حتی وزارت 
برای  پیشنهادی  اسلامی ‌نیز   ارشاد  و  فرهنگ 
استفاده از این تسهیلات ارائه کرده بود که سال‌های 
قبل منجر به عقد تفاهم‌نامه با سازمان برنامه شد. 
با توجه به اینکه قانون مصوب مجلس وجود دارد، 
کارگروه و ساز و کار آن نیز مشخص است، حیف 
است که نیروگاه‌های تجدیدپذیر تاکنون نتوانسته‌اند 

از این محل استفاده کنند.
مدیر نیروگاه خورشیدی خانگی انجمن ساتکا نیز در 
ادامه گفت: تسهیلات، یکی از اجزای اصلی توسعه 
نیروگاه‌های خورشیدی خانگی است. به عنوان مثال 
مهیا  با  آلمان  در  خورشیدی  نیروگاه‌های  توسعه 

کردن تسهیلات مناسب روی داده است.
با وجود  نیز  ما  ادامه داد: در کشور  نسترن رفیعی 
مصوب شدن بند الف تبصره ۱۸ در قوانین بودجه 
سالانه، انتظار از ساتبا و وزارت نیرو این بوده است 
از این تسهیلات  که تلاش کنند پیشنهاد استفاده 
برای نیروگاه‌های خورشیدی خانگی را در کارگروه 
مربوطه در وزارت اقتصاد مطرح و مصوب کنند تا 

مسیر برای استفاده از آن فراهم شود.
تلاش  با  جاری  سال  در  کرد:  خاطرنشان  وی 
وزارت نیرو و ساتبا نیروگاه‌های خورشیدی خانگی 
ولی  رسیده،  تصویب  به   ۱۸ تبصره  کارگروه  در 
مشخص  هنوز  آن  دریافت  و  درخواست  پروسه 
این است  نیرو  از وزارت  نشده است. درخواست ما 
که این تسهیلات هر چه سریع‌تر اجرایی شود، به 
این صورت که یک بخش یا دفتر برای این منظور 
این  طریق  از  بتوانند  متقاضیان  که  شود  مشخص 
به  و  کنند  ارائه  را  خودشان  درخواست‌های  دفتر، 
به  توجه  با  همچنین  شوند.  معرفی  عامل  بانک 
می‌تواند  مسوولیت  این  تسهیلات،  این  بودن  خرد 
به شرکت‌های توزیع برق سراسر کشور نیز واگذار 

شود.
کسری برق و خسارت به صنایع

شهرک‌های  و  صنایع  کارگروه  مدیر  ادامه  در 
صنعتی انجمن ساتکا بیان کرد: در دو سال گذشته 
واحدهای  اول  درخواست  بوده،  فعال  کارگروه  که 
در  خورشیدی  نیروگاه‌های  احداث  برای  صنعتی 
بوده  مناسب  تسهیلات  شدن  فراهم  صنایع،  محل 
صنعت،  وزارت  سهم  می‌دانیم،  که  جایی  تا  است. 
سال  در   ۱۸ تبصره  تسهیلات  از  تجارت  و  معدن 
۱۴۰۰ مبلغ ۶ هزار میلیارد تومان بوده که تاکنون 
داده  اختصاص  آن   تومان  میلیارد  هزار   ۳ حدود 

شده است.
با  طرف  یک  از  کشور  که  حال  کرد:  تصریح  وی 
کسری برق روبه‌رو است و واحدهای صنعتی نیز در 
اولویت محدودیت و قطع برق قرار دارند و ضرر و 
زیان فراوانی از این محل متحمل شده‌اند، درخواست 
ما از وزارت صنعت، معدن و تجارت و بخش معاونت 
وزارتخانه  این  کار  و  کسب  محیط  و  هماهنگی 
در  خورشیدی  نیروگاه‌های  موضوع  که  است  این 

متقاضیان احداث نیروگاه‌های 
خورشیدی به دنبال تسهیلات 

تبصره ۱۸
خانگی  خورشیدی  نیروگاه‌های   : دنیای‌اقتصاد 
در زمره تسهیلات تبصره ۱۸ قانون بودجه سال 
۱۴۰۰ مصوب شد. سید‌محمد جواد موسوی نایب 
قوانین  در  اینکه  بیان  با  ساتکا  انجمن  رئیس 
بودجه سالانه، در بند الف تبصره ۱۸ تسهیلات 
سال  هر  و  شده  تعریف  اشتغال‌زایی  برای 
از حدود سه سال  مصوب می‌شود، اظهار کرد: 
آغاز  استان‌ها  در  انجمن  فعالیت‌های  گذشته 
شده است. وقتی همکاران ما در استان‌ها برای 
موضوع تسهیلات با استانداری‌ها جلسه برگزار 
می‌کنند، استانداری‌ها می‌گویند برای استفاده از 
تسهیلات بند الف تبصره ۱۸ برای نیروگاه‌های 
خورشیدی خانگی و صنایع تاکنون وزارت نیرو 
نتیجه  در  و  نکرده‌اند  ارائه  پیشنهادی  و ساتبا 
تفاهم‌نامه‌ای با سازمان برنامه یا وزارت اقتصاد 
منعقد نشده و در کارگروه مربوط به تبصره ۱۸ 
که در معاونت اقتصادی وزارت امور اقتصادی و 

بتوانند  صنایع  که  شود  اضافه  بهین‌یاب  سامانه 
درخواست‌های خودشان را برای احداث نیروگاه‌های 
خورشیدی در این سامانه ثبت و از تسهیلات تبصره 

۱۸ قانون بودجه استفاده کنند.
درخواست  طبق  همچنین  کرد:  تاکید  داد  علیرضا 
معاونت قبلی طرح و برنامه این وزارتخانه از صندوق 
توسعه ملی، صنایع می‌توانند برای احداث نیروگاه 
خورشیدی از محل سهم صنعت در صندوق توسعه 
ملی نیز درخواست کنند که جا دارد وزارت صمت 
پروسه این درخواست‌ها را مشخص کند که صنایع 
بتوانند هر چه سریع‌تر و تا قبل از پیک بار شبکه 
در تابستان، نیروگاه‌های خورشیدی را نصب کنند.

مسائل حل‌نشده نیروگاه‌های تجدیدپذیر
گفت:  ساتکا  انجمن  هیات‌مدیره  عضو  همچنین 
در کشور  موضوع جدیدی  نیروگاه‌های خورشیدی 
خورشیدی  نیروگاه‌های  مسائل  نتیجه  در  هستند، 
انشعابی بسیار متنوع و گوناگون است و مسائل حل 

نشده بسیاری وجود دارد.
ساتبا  در  دفتری  گذشته  سال‌های  در  افزود:  وی 
کلیه  که  داشت  وجود  انشعابی  نیروگاه‌های  برای 
مسائل مرتبط با نیروگاه‌های انشعابی در این دفتر 
وزارت  و  ساتبا  از  ما  درخواست  می‌شد.  رسیدگی 

نیرو این است که دفتر فوق مجددا احیا شود.
دفتر  این  در  کرد:  تاکید  طهماسبی  غلامرضا 
از  انشعابی  نیروگاه‌های  با  مرتبط  مسائل  کلیه 
نیروگاه‌های  مسائل   ،۱۸ تبصره  تسهیلات  جمله 
کوچک‌مقیاس،  صنعتی  خانگی،  خورشیدی 
همچنین  و...،  امداد  کمیته  حمایتی  نیروگاه‌های 
و  کشور  سراسر  برق  توزیع  شرکت‌های  با  ارتباط 
پیگیری  متمرکز  به‌صورت  می‌تواند  موارد  سایر 
شود که در این‌صورت ساتبا به نتایج بهتری خواهد 

رسید.

دارایی قرار دارد نیز مصوب نشده است. بنابراین 
نیروگاه‌های خورشیدی خانگی و صنعتی مسیری 
برای دریافت تسهیلات از این محل هنوز ندارند.
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اقتصاد ایران و جهان

خیز بلند دولت سیزدهم 
برای بازاریابی فرامرزی/ 

حرکت بخش صنعت در مسیر 
خنثی‌سازی تحریم‌ها

تهران- ایرنا- دولت سیزدهم در بخش صنعت، 
منطقه‌ای  بازارهای  به  توجه  رویکرد  اتخاذ  ا  ب
خنثی‌سازی  زمینه  در  چشمگیری  وفیقات  ت
صادرات  و  تجارت  حجم  افزایش  و  حریم‌ها  ت

کشور داشته است.

بخش  در  سیزدهم  دولت  ایرنا،  گزارش  به 
مقام  فرمایشات  به  توجه  با  صنعتی  سیاستگذاری 
معظم رهبری در خصوص خنثی‌سازی تحریم‌ها و 
تبدیل تحریم به فرصت، توسعه دیپلماسی اقتصادی 
را مد نظر قرار داده است و سیاستگذاری‌ها، راهبردها 
مدار  این  بر  را  خود  کلان  و  تحولی  برنامه‌های  و 
تعریف کرده است تا شعار صمت، پیشران پیشرفت 

ایران اسلامی را در عمل محقق سازد.
رهبرمعظم انقلاب دو راهبرد »خنثی کردن تحریم« 
تاکید  ضمن  و  کرده  ترسیم  را   تحریم«  »رفع  و 
اولویت خنثی‌سازی  بر  مبنی  استراتژیک  و  درست 
رفع  دنبال  نمی‌گویم  »البته  فرمودند:  تحریم‌ها 

تحریم نباشیم؛ چرا، واقعا اگر بتوانیم تحریم را رفع 
کنیم، یک ساعت هم نباید تاخیر کنیم.«

ایشان با بیان این واقعیت که »رفع تحریم به دست 
دشمن است اما خنثی‌سازی آن به دست خودمان 
است«، گفتند: »بنابراین باید بیش از آنکه به فکر 
رفع تحریم باشیم بر خنثی کردن آن تمرکز کنیم.«

به دست آوردن بازار منطقه‌ای و تبدیل تحریم به 
فرصت

خنثی‌سازی تحریم، تبدیل تحریم به فرصت )آنگونه 
و  فرمودند(  تاکید  بارها  رهبری  معظم  مقام  که 
به  مستلزم  اقتصادی  جهش  سوی  به  سمت‌گیری 
دست آوردن بازار منطقه‌ای است که به روی کالای 
ایرانی گشوده باشد و هم‌زمان مراودات اقتصادی و 

تجاری با همسایگان را جهش‌وار ارتقا دهد.  
وزارت صنعت، معدن و تجارت )صمت( در طلیعه 
دوره تحولی خود و با لبیک به فرمایشات مقام معظم 
رهبری در خصوص خنثی سازی تحریم‌ها و تبدیل 
تحریم به فرصت، توسعه دیپلماسی اقتصادی را مد 
قرار داده است و سیاستگذاری‌ها، راهبردها و  نظر 
برنامه‌های تحولی و کلان خود را بر این مدار تعریف 
ایران  تا شعار صمت، پیشران پیشرفت  کرده است 

اسلامی را در عمل محقق سازد.
سازی  خنثی  برای  صمت  بخش  راهبردهای 

فشارهای اقتصادی
و  معدن  صنعت،  بخش  راهبردهای  در  تأمل  با 
از وضعیت موجود به مطلوب  تجارت برای حرکت 
و  اهداف  تحقق  راستای  در  در دولت سیزدهم که 
چشم اندازهای این بخش مبتنی بر اسناد بالادستی 
کلی  های  سیاست  انقلاب،  دوم  گام  بیانیه  مانند 
به  اقتصاد مقاومتی و سیاست گذاری های مربوط 
دغدغه  است،  شده  ترسیم  سالانه،  های  نامگذاری 
جدی پیشگامان تولید و تجارت کشور یعنی خنثی 

دریچه  از  انقلاب  و  نظام  بدخواهان  راهبرد  سازی 
فشارهای اقتصادی مشاهده می شود. راهبرد هایی 
که دربرگیرنده گسترش تعاملات بین‌المللی است و 
در قالب نقشه راه مشخص عملیاتی و اجرایی می 
شود و در دستور کار برای پیگیری قرار دارد که به 

نتایج مثمر ثمری نیز رسیده است.
پیش برد دیپلماسی اقتصادی متوازن توسط وزارت 

صمت 
»وزیر  امین  فاطمی  رضا  سید  دستاورد  پر  سفر 
و  عمان  امارات،  به  تجارت«  و  معدن  صنعت، 
اجلاس  چهاردهمین  موفقیت‌آمیز  برگزاری  قطر، 
اقتصادی،  همکاری‌های  مشترک  کمیسیون 
عزم  و  ازبکستان  و  ایران  فنی  و  علمی  بازرگانی، 
راسخ برای گسترش روابط با همسایگان، بخشی از 
دولت  در  وزارت صمت  و عمل‌گرایانه  مهم  راهبرد 
سیزدهم برای رفع و خنثی‌سازی تحریم‌ها و پیش 

برد دیپلماسی اقتصادی متوازن بوده است.
کل  رئیس  همراه  به  صمت  وزیر  راستا،  این  در 
سازمان توسعه تجارت ایران و برخی از نمایندگان 
تجاری  بزرگ  هیات  رأس  در  دولتی  های  دستگاه 
زمینه  با  تا  کرد  امارت سفر  به  از بخش خصوصی 
سازی برای گسترش مناسبات تجاری با کشورهای 
دیپلماسی  توسعه  تحقق  برای  عملی  گام  همسایه 

اقتصادی دولت سیزدهم برداشته شود.
معرفی یکصد برند برتر ایرانی به اماراتی‌ها

یکصد  سفر،  این  ملاقاتهای  و  برنامه‌ها  جریان  در 
برند برتر ایرانی که تمایل به فعالیت در بازار بزرگ 
این  مقامات  و  اقتصادی  فعالان  به  دارند  را  امارات 
در  فعال  ایرانی  تجار  همچنین  شد.  معرفی  کشور 
دبی نیز در ملاقات‌های خود مهمترین چالش‌ها و 
دغدغه‌های تجارت با امارات را مطرح کردند و وزیر 

صمت نیز قول پیگری های لازم را داد.

برگزاری موفق نشست فعالان تجاری ایران و امارات 
با بیش از ۱۲۰ شرکت کننده

با  امارات  و  ایران  تجاری  فعالان  نشست  همچنین 
بیش از ۱۲۰ شرکت کننده با موفقیت برگزار شد 
مرکز  فعال سازی  برای  عملیاتی  گام  نخستین  که 
تجاری ایران در امارات خواهد بود. با توفیقاتی که 
در سفر اخیر وزیر صمت به امارات متحده عربی در 
راستای دیپلماسی فعال اقتصادی صورت گرفت، به 
زودی شاهد حضور هیات سرمایه گذاری اماراتی در 

ایران نیز خواهیم بود.
مشترک  کمیسیون  اجلاس  نوزدهمین  برگزاری 

همکاری‌های ایران و عمان
 ۱۹ از  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزیر  همچنین، 
بهمن ماه به منظور شرکت در کمیسیون مشترک 
رأس  در  عمان  و سلطنت  ایران  اسلامی  جمهوری 
یک هیات دولتی و خصوصی متشکل از بخش‌های 

مختلف اقتصادی و تجاری، به عمان سفر کرد.
اجلاس کمیسیون  نوزدهمین  دو کشور در جریان 
عمان  سلطنت  و  ایران  اسلامی  مشترک جمهوری 
و  صنعتی  تجاری،  و  اقتصادی  زمینه‌های  در 
شیلات،  و  کشاورزی  آزاد،  مناطق  بانکی،  معدنی، 
حمل و نقل، نفت و گاز و پتروشیمی، آب و برق، 
استاندارد،  فرهنگی،  جوانان،  و  ورزش  گردشگری، 
کمیته  پنج  قالب  در  درمان،  و  بهداشت  گمرکی، 

تخصصی، مذاکرات لازم را انجام دادند.
و  ایران  کشور  دو  میان  همکاری  سند   ۱۰ امضای 

عمان 
دو کشور  میان  اجلاس ۱۰ سند همکاری  این  در 
جمله  از  مختلفی  حوزه‌های  در  عمان  و  ایران 
استاندارد، گمرکی، تجاری، حمل و نقل و ورزشی 

مورد بررسی و توافقات لازم قرار گرفت.
نوزدهمین  اختتامیه  در  مذاکرات  نتیجه  همچنین 
متن کامل

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%86-3/3844680-%DA%86%DA%A9%D8%A7%D9%BE-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D9%87-%D9%81%D8%B5%D9%84
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3817439-%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D9%87%D8%AF
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کمیسیون  اعضای  گذشته  روز  ایسنا،  گزارش  به 
طرح حمایت از حقوق کاربران در فضای مجازی در 
کمیسیون با ۱۸ رای موافق کلیات این طرح را به 
تصویب رساندند. تصمیمی که به سرعت تلاش عده 
به  صیانت  طرح  بازگرداندن  برای  نمایندگان  از  ای 
صحن مجلس را در پی داشت. برخی پیشاپیش آن را 
طرحی شکست خورده خواندند. برخی تصویب آن را 
بازی با اعصاب و روان جامعه دانستند و برخی دیگر 
علیه مصوبه  را فضاسازی  ها  واکنش  این  مقابل  در 

مذکور برداشت کردند.
خراسان  نمایندگان  مجمع  عضو  ارکانی  احسان 
رضوی در گفت‌وگو با ایسنا نظر خود را این‌گونه اعلام 
کرد که : در حال حاضر تنها ۲۰ نماینده برای طرح 

واکنش‌های واقعی به تصمیمی برای فضای مجازی
تصویب طرح کلیات حمایت از کاربران فضای مجازی در مجلس شورای اسلامی با واکنش های طیف 
‌های مختلف مواجه شد. مجلس یک بار با مخالفت‌های عمومی از این طرح عقب نشینی کرده بود اما 

این طرح دوباره با تغییر نام از »صیانت« به »حمایت« در کمیسیونی با همین نام تصویب شد.

صیانت از فضای مجازی تصمیم گرفتند اما تمامی 
۲۹۰ نماینده باید پاسخگوی آن تصمیمات باشد که 

من این شیوه را صحیح نمی‌دانم‌.
نماینده  پورفرد،  بانکی  امیرحسین  دیگر  از سوی  و 
ایسنا  به  فرهنگی  و عضو کمیسیون  اصفهان  مردم 
گفت: مجلس و نظام بر تصویب قانون طرح صیانت 
از فضای مجازی، اراده کرده‌اند و با شانتاژ کردن هم 

جلوی اراده نظام گرفته نمی‌شود.
به  ویرایش طرح صیانت مربوط  متن کامل آخرین 
۹ بهمن را که یکی از اعضای کمیسیون مشترک در 

اختیار ایسنا قرار داد را می توانید اینجا بخوانید.
واکنش های مجازی برخی مسئولان دولتی، فعالان 

سیاسی، نمایندگان مجلس و رسانه‌ها
کلیات  تصویب  با  مخالفت‌ها  و  واکنش‌ها  از  پس  متن کامل 

توییتی  این در فضای مجازی، سخنگوی دولت در 
اعلام کرد که »‏مصرف ‎اینترنت همراه نسبت به سال 
گذشته ۴۰ درصد افزایش پیدا کرده و سرعت توسعه 
سرعت  با  متناسب  کشور  ارتباطی  زیرساخت‌های 
متعهد  را  خود  دولت  نبوده.  کاربران  مصرف  رشد 
به تأمین اینترنت با کیفیت و پرسرعت برای مردم 
می‌داند و گسترش خطوط فیبر نوری راهکاری موثر 

برای افزایش سرعت و رفع اختلال است.«
به  دولت  هیات  جلسه  در  امروز  هم  رئیس‌جمهور 
موضوع اینترنت ورود کرد. آیت‌الله رئیسی در جلسه 
ارائه  برای  دولت  سیاست  به  اشاره  با  دولت  هیات 
اینترنت با کیفیت و پرسرعت گفت: »وزارت ارتباطات 
مکلف است زیر ساخت لازم را برای استفاده مردم از 
فراهم  پرسرعت  و  کیفیت  با  امن،  اینترنت  مزایای 

کند.«
حزب اتحاد ملت  از احزاب اصلاح طلب در جلسه 
دفتر سیاسی درباره طرح »حمایت« اعلام کرد که با 
توجه به حقی که به این ترتیب از شهروندان تضییع 
را  آنها  مختلف  تعاملات  و  کسب‌وکارها  و  می‌شود 
بر پیگیری مواضع پیشین حزب  مخدوش می‌کند، 
در این باره تاکید می‌شود و در بیانیه جداگانه حزب 

انعکاس خواهد یافت.
پیشنهاد کرده  نمایندگان  برای  راهکاری  امام  جواد 
رای  از  برآمده  او گفته است که »نمایندگان  است. 
از  خواهند  می  که  هستند  مدعی  واقعا  اگر  اقلیت، 
حقوق مردم صیانت کنند، رفراندومی با این عنوان 
برگزار کنند که تصمیمات آنها چه تناسبی با خواست 
یا  بوده  و طرحشان »صیانت«  داشته  جامعه  عموم 

خیانت؟«
وزیر ارتباطات دولت دوم روحانی نیز به این موضوع  
واکنش ادبی داشت. آذری جهرمی در توییتی نوشت:

» نازک آرای تن شاخه گلی

که به جانش کِشتَم و به جان دادمش آب،
ای دریغا به برََم می‌شکند

شعر از نیما یوشیج«
البته آذری جهرمی از هشتک استفاده نکرده است 
با مصوبه نمایندگان توجه  این توییت  اما همزمانی 

مخاطبان فضای مجازی را به خود جلب کرد.
از سوی دیگر اما عبدالله گنجی در توییتر با حمایت 
از طرح صیانت از فضای مجازی  نوشت: »امروز طرح 
پایین  من  هوش  خواندم.شاید  و  فرستادند  برام  را 
است هیچ بندی برای بستن یا فیلتر نیافتم خلاصه 
باید به حاکمیت  اش:شبکه های اجتماعی خارجی 
مجازی  ایران ‎اشغال  نه  وگر  باشند  پاسخگو  ایران 
پول  با  نباشد(نباید  قاسم  حاج  حذف  است)مثل 
ملت ایران اینترنت خرید اما دراختیار دشمنان،نفاق 

و..باشد.«
هم  طلب  اصلاح  سایسی  فعال  راد  شکوری  علی 
نوشت: »با تصویب ‎طرح صیانت در مجلس انقلابی 
گویا گام دوم انقلاب روی خرخره مردم گذاشته شده 

است.«
شورای  مجلس  دهم  دوره  نماینده  صادقی  محمود 
اسلامی در توییتر نوشت که »برای من یک سؤال و 
معما است که هدف اصلی از ‎طرح صیانت چیست؟! 
اینترنت هستند چه  آنها که در صدد محدودسازی 

نیازی به قانونی دارند؟«
عباس عبدی هم معتقد است که » ترس از مردم و 
حقارت شدید است که خود را در مخالفت با اینترنت 

نشان می‌دهد.«
واکنش توییتری برخی نمایندگان مجلس

غلامرضا مرحبا نماینده آستارا  نوشت: »ضمن تاکید 
بر ضرورت سامان دهی فضای مجازی، معتقدم این 
از  پرهیز  و  هدف  جامعه  اقناع  طریق  از  صرفا  امر 
ترین  باشد.  مطلوب  هرگونه ممنوعیت ممکن می 

https://www.isna.ir/news/1400120403415/%D9%88%D8%A7%DA%A9%D9%86%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%DB%8C-%D8%A8%D9%87-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%81%D8%B6%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%AC%D8%A7%D8%B2%DB%8C
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یک کارشناس انرژی در گفت‌وگو با مهر:

ایران از دبیرکلی GECF نفعی نبرد
یک کارشناس انرژی گفت: در سال‌های گذشته تلاش نشده است تا با استفاده از ظرفیت مجمع 

GECF نقش خودمان را در بازار گاز پررنگ تر کنیم و منافع سیاسی و اقتصادی آن بهره مند شویم.

جـواد سـلیمانپور کارشـناس حوزه انـرژی در گفتگو 
بـا خبرنـگار مهر گفـت: هرچند اوپک گازی از سـال 
۲۰۰۸ بـه طـور رسـمی افتتـاح شـد ولی ریشـه آن 
بـه سـال ۲۰۰۱ برمی‌گردد و اجلاسـی کـه در ایران 
بـرای کشـورهای صادرکننـده گاز شـکل گرفـت و 
نشـان داده شـد کـه ایـن کشـورها نیز تمایـل دارند 
مجمعـی مثـل اوپـک نفتـی داشـته باشـند تـا بـا 
یکدیگـر در بازارها و مسـائل فنی همـکاری و تعامل 

. کنند
وی افـزود: سـال بعـد در دیـدار مقام معظـم رهبری 
بـا یکـی از سـران روسـی ایـن ایـده مطرح شـد که 
ایـن اجلاس تبدیـل بـه یـک مجمعـی شـود تـا 
اهـداف مطرح‌شـده بـه شـکل رسـمی‌تر و جـدی 
تـری پیگیـری شـود و در سـال ۲۰۰۸ ایـن موضوع 
به سـرانجام رسـید و مجمع کشـورهای صادرکننده 

متن کامل

گاز شـکل گرفت ایران هم برای نشـان دادن حسـن 
نیـت خـود در دوره اول دبیـری را بـه روسـیه داد 
و دبیرخانـه ایـن مجمـع نیـز در دوحـه قطر شـکل 
گرفـت البتـه سـال ۹۲ تـا ۹۶ دبیرکلـی مجمـع در 
اختیـار ایـران بـود تـا بتوانـد بـه عنـوان یـک مهره 

اثرگـذار در ایـن مجموعـه حضور داشـته باشـد.
این کارشـناس انرژی تصریح کرد: سـاختار سیاسـی 
اجتماعـی کـه ایـن مجمـع در آن شـکل گرفته نیز 
حائـز اهمیـت اسـت. در حالـی کـه قرن بیسـتم که 
قـرن شـکل‌گیری درگیری‌هـای سیاسـی بـر سـر 
نفـت بـود بـه پایـان رسـیده بـود و انتظـار می‌رفت 
کـه در قـرن بیسـت و یکـم گاز بـه عنـوان منبـع 
ارزان‌تـر و پاک‌تـری بـرای انـرژی جـای خـود را بـه 
نفـت بدهد ایـن مجمع شـکل گرفـت و ازین جهت 

دارد. بالایـی  اهمیت 

GECF دستاوردی نداشت
سـلیمانپور افـزود: اهدافـی کـه در ابتـدا بـرای ایـن 
مجمـع پیـش بینی شـده بـود مبتنـی بـر همکاری 
در حوزه‌هـای تحلیـل بـازار و پیش‌بینی‌هـای آتـی، 
پیشـرفت‌های تکنولـوژی و تقسـیم‌های بازارهـا بود 
و می‌تـوان گفـت بـه جـز در بحـث تحلیـل وضعیت 
بازارهـای گاز و پیـش بینـی از آینده بازار دسـتاورد 

خـاص دیگری نداشـته اسـت.
وی بـا تأکیـد بـر اینکـه این مجمـع به اهـداف خود 
سـال  از ۱۲  پـس  کـرد:  تصریـح  اسـت،  نرسـیده 
از شـکل گیـری ایـن مجمـع، اثرگـذاری جـدی در 
بازارهـای گازی نداشـته اسـت و نتوانسـته هماننـد 
اوپـک نفتـی کـه در سـال‌هایی بازارهـای جهانی را 
رهبـری می‌کرد عمل کنـد. البته با توجـه به قدمت 
اوپـک نسـبت بـهGECF نباید انتظـار داشـت که با 
آن ابعـاد کار کنـد امـا اگـر بخواهیـم یـک ارزیابـی 
از رونـد مجمـع در ایـن سـال‌ها داشـته باشـیم باید 
بگوییـم کـه رونـد بسـیار کنـدی را طـی کرده اسـت.
 GECF این کارشـناس انـرژی در تبیین علل ناکامی
گقـت: علـت اصلـی ایـن موضـوع اولاً این اسـت که 
رشـد صنعـت گاز در دنیا روند کندی داشـته اسـت 
و البتـه پیش‌بینـی می‌شـود در دهه‌هـای آینده این 
رونـد خیلـی سـرعت خواهـد گرفـت و گاز طبیعـی 
بـه  فسـیلی  از سـوخت‌های  گـذار  دوران  سـوخت 
تجدیـد پذیـر ها باشـد و نقش قابل توجهـی در دنیا 

ایفـا کند.
عدم همکاری کشورهای عضو با یکدیگر

وی افـزود: یـک دلیـل دیگـر کـه نتوانسـته مثـل 
اوپـک نفتـی موفـق باشـد ایـن اسـت کـه بازارهای 
گازی مثـل بـازار نفـت یکپارچگـی و برهـم کنش را 
بـر یکدیگـر ندارنـد و آن احساسـی که کشـورها در 
اوپـک دارنـد که بایـد همـکاری کنند تا منافعشـان 

ماکسـیمم شـود در بـازار گاز ایـن احسـاس کمتـر 
بـوده و ایـن باعـث شـده همکاری‌هـا کنـد شـود.

حاضـر  حـال  در  کـرد:  خاطرنشـان  سـلیمانپور 
کشـورهای عضـو ۷۱ درصد از گاز دنیـا را در اختیار 
دارنـد، ۵۸ تـا ۶۰ درصـد تجـارت ال جـی در ایـن 
مجمـع انجـام می‌شـود و از نظـر حجمـی می‌توانیم 
بگوییـم جـای بازیگـران مهمـی مثـل اسـترالیا کـه 
دومیـن صـادر کننـده ال ان جـی در دنیـا هسـت و 
نـروژ کـه یکـی از صادرکننـدگان گاز در اروپا اسـت 
و ترکمنسـتان کـه چهارمیـن کشـور دارنـده ذخایر 

گازی در دنیـا اسـت در ایـن مجمـع خالـی اسـت.
در  اینکـه  بیـان  بـا  انـرژی  کارشـناس  ایـن 
بـرای  تلاشـی  گذشـته  سـال‌های  همکاری‌هـای 
پیوسـتن ایـن کشـورها انجام نگرفتـه اسـت، افزود: 
کشـورهای GECF بایـد بـه ایـن فکر کننـد که چه 
کشـورهایی را می‌تواننـد عضـو کننـد کـه بتوانـد 
نقـش تنظیم‌گـری را بـرای منافـع اعضـا بـه طـور 

بهتـری ایفـا کنـد.
وی تصریـح کـرد: بـه عنوان مثـال در بازار گسـترده 
نفـت خـام مجموعـه کشـورهای اوپـک ۳۰ الی ۴۰ 
درصـد سـهم بـازار نفـت را در اختیـار دارنـد امـا به 
علـت جایگاه این کشـورها نقش بسـیار مهمی را در 
بـازار نفـت ایفا می‌کند. باید دیـد در GECF با اضافه 
شـدن چـه کشـورهایی اهمیت آن بیشـتر می‌شـود 
کـه از جمله آن می‌توان به ترکمنسـتان اشـاره کرد 
زیـرا در سـال‌های آینـده نقشـش در بازارهـای گاز 
بیشـتر می‌شـود امـا از طرفـی عضویت کشـورهایی 
مثـل نـروژ یـا حتـی قطـر کـه عضـو مجمع هسـت 
ولـی بازارهـای خـودش را دارد، می‌توانیـم بگوییـم 

نقش تعییـن کننـده ندارند.
ایران کمترین بهره را از GECF برده است

وی افـزود: کشـور ما با وجود اینکه پیشـنهاد دهنده 

https://www.mehrnews.com/news/5431589/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D8%B1%DA%A9%D9%84%DB%8C-GECF-%D9%86%D9%81%D8%B9%DB%8C-%D9%86%D8%A8%D8%B1%D8%AF
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اقتصاد ایران و جهان

آیا باید به کارکنان اجازه داده شود کاری را که 
می‌‏‏خواهند انجام دهند، انتخاب کنند؟

تخصص کارکنان؛ تعیین‌کننده 
قوانین سازمانی

تغییر  کار  محل  کاری  شیوه‌‌‌های  که  همان‌طور 
کرده است، چند موضوع از جمله طراحی فضای 
در  چابک،  مدیریت  شدن،  دیجیتالی  کاری، 
دوران همه‌گیری و کار از راه دور، بر توجه و بحث 
عمومی غالب شده است. اما جنبه مهم دیگری 
از کار وجود دارد که بیش از پیش به خط مقدم 
طراحی سازمان سوق داده می‌شود: تقسیم کار 

مبتنی بر خودگزینی.

کارکنان  همسان‌‌‌سازی  فرآیند  اواخر،  همین  تا 
نگاه  سازمان‌ها،  در  کار  تقسیم  وظایف،  اساس  بر 
مدیران  توسط  که  بود  پایین  به  بالا  از  تخصیصی 
بیش  کارکنان  روزها،  این  می‌‌‌شد.  نظارت  آن  بر 
را  خود  وظایف  تا  کرده‌اند  پیدا  قدرت  پیش  از 
کارکنان  برعکس  درست   - کنند  سازماندهی 
آدام  توسط  آنها  وظایف  که  کارخانه سنجاق‌‌‌سازی 
مثال،  برای  است.  خورده  پیوند  ابدیت  به  اسمیت 
قطعات  سازنده  و   Valve نرم‌‌‌افزاری  شرکت  در 
و  وظایف  کارمندان   ،FAVI فرانسوی  خودروی 
و  تصورات  اساس  بر  را  پروژه  تیم‌‌‌های  همچنین 
می‌کنند.  انتخاب  ارزش‌ها  بهترین  از  خود  درک 

و  نرم‌‌‌افزاری  شرکت‌های  از  بسیاری  در  واقع،  در 
است،  مراتبی  سلسله  کمتر  که  سازمان‌هایی  سایر 
انگیزه  بر  آن  مثبت  تاثیر  علت  به  خودگزینی 

کارکنان به هنجار تبدیل شده است.
با این حال، تخصیص وظایف سنتی همچنان غالب 
آنها  در  نوآوری  که  بخش‌‌‌هایی  در  حتی  و  است 
ادامه می‌دهد. بدیهی است  متمرکز است، به رشد 
که هر دو روش تقسیم کار مزایا و معایب خود را 
دارند. دانستن اینکه کدام مورد را باید اعمال کنید 
و در چه زمانی، می‌تواند تاثیر مستقیمی بر عملکرد 

سازمانی و روحیه کارکنان داشته باشد.
بررسی  دقت  با  را  شرایطی  اخیرمان،  درتحقیقات 
تخصیص  از  بهتر  خودگزینی  آن  در  که  کردیم 
مزیت  هیچ  اگر  حتی  است،  وظایف  مدیریتی 
انگیزشی وجود نداشته باشد: هنگامی که کارکنان 
مستقل  وظایف  ماهر،  بسیار  و  هستند  ستاره  شما 
کارکنان  بودن  دسترس  در  و  هستند  یکدیگر  از 
غیر‌قابل پیش‌بینی است. همان‌طور که خودگزینی 
می‌شود،  تبدیل  اصلی  جریان  به  پیش  از  بیش 
مشتاق  که  سازمان‌هایی  به  می‌تواند  ما  یافته‌‌‌های 
این فرآیند هستند کمک کند تا ارزیابی کنند که 
آیا این انتخاب درست است یا چگونه می‌توان آن را 

برای تناسب بهتر اصلاح کرد.
 همسان‌‌‌سازی کارکنان با وظایف

مقایسه  در  که  است  داده  نشان  موجود  تحقیقات 
از  وظایف  خودگزینی  سنتی،  وظایف  تخصیص  با 
بینش خود کارکنان نسبت به مهارت‌‌‌هایشان سود 
است.  مدیران  بینش  از  عمیق‌‌‌تر  اغلب  که  می‌‌‌برد، 
که  می‌‌‌یابد  افزایش  زمانی  خود،  نوبه  به  انگیزه، 
انتخاب شغل مورد نظر خود قدرت  برای  کارکنان 
تمرکز  اغلب  کارکنان  دیگر،  طرف  از  کنند.  پیدا 
مدیران بر اهداف سازمان را ندارند. در نتیجه ممکن 

است توازن و هماهنگی در معرض خطر قرار گیرد، 
نشده  تکمیل  است  ممکن  حتی  وظایف  از  برخی 

باقی بمانند.
ما  رویکرد،  این دو  بین  تفاوت  مفاهیم  برای درک 
فرآیند همسان‌‌‌سازی  عنوان  به  را  کار  تقسیم  ایده 
دادیم. سپس یک مدل  توسعه  وظایف  با  کارکنان 
ریاضی ساختیم و از شبیه‌سازی کامپیوتری استفاده 
کردیم تا بررسی کنیم که در چه شرایطی هر یک 
از این روش‌ها ممکن است از مزیت نسبی برخوردار 
تخصیص  فرآیند  در  که  کردیم  فرض  ما  باشد. 
انتخاب  تخصیص‌‌‌دهندگان  هدف  مدیریتی، 
وظیفه  هر  برای  مهارت‌‌‌ها  بهترین  با  کارمندان 
موجود است. در فرآیند خودگزینی، همه کارکنان 
مهارت  آن  برای  که  می‌کنند  انتخاب  را  وظیفه‌‌‌ای 

بیشتری دارند.
 وقتی برای روسا بهتر است که وظایف را تخصیص 

دهند
بدیهی است که تخصیص مدیریتی در سناریوهای 
تقسیم کار مشترک از خودگزینی بهتر عمل می‌کند. 
به عنوان مثال، زمانی که همه کارها و کارکنان به 
طور همزمان در دسترس و قابل مشاهده هستند، 
را  است که هر وظیفه  این  هدف تخصیص دهنده 
به بهترین فرد محول کند، در حالی که کارکنانی 
که خودشان وظیفه خود را انتخاب می‌کنند توجه 
همکاران  سایر  انتخاب‌‌‌های  و  مهارت‌‌‌ها  به  کمی 
می‌کنند. برای یک وضعیت مشابه در دنیای واقعی 
با مجموعه  پروژه جدید  راه‌اندازی یک  به  می‌توان 
معینی از کارکنان اشاره کرد. هنگامی که وظایف در 
می‌‌‌شوند،  مطرح  پیش‌بینی  غیر‌قابل  زمانی  مقاطع 
یک  می‌دهد،  استعفا  کارمند  یک  که  زمانی  مانند 
را  موجود  فرد  بهترین  می‌تواند  دهنده  تخصیص 
شود  داده  اجازه  کارکنان  به  اگر  اما  کند.  انتخاب 

متن کامل

تا برای کار داوطلب شوند، ممکن است نتیجه آن 
زمانی  باشد.   » افتاده  عقب  کارهای  انباشتگی   «
خودگزینی ممکن است از تخصیص و گزینش‌های 
لحظات  در  کارکنان  که  بگیرد  پیشی  سازمانی 
مختلف و غیر‌قابل پیش‌بینی در دسترس می‌‌‌شوند. 
ما متوجه شدیم که در چنین موقعیت‌‌‌هایی، عامل 
خودگزینی  نفع  به  را  مقیاس  احتمالا  که  کلیدی 

منحرف می‌کند، درجه تخصص کارکنان است.
عامل تعیین‌کننده برای خودگزینی

کارکنان  که  هنگامی  می‌دهد  نشان  ما  محاسبات 
بسیار ماهر هستند، خودگزینی وظایف به طور کلی 
عملکرد سازمانی بهتری را از نظر سطح مهارت در 
بین وظایف محول شده به همراه دارد. وقتی مهارت 
غیر‌ماهر  یا  است  متوسط  حد  در  فقط  کارکنان 
انتخابی  خود  از  بهتر  مدیریتی  تخصیص  هستند، 

است.
در مدل ما همه متغیرهای دیگر، از جمله انگیزه و 
بهره‌وری، ثابت نگه داشته شدند. هم تخصیص‌‌‌دهنده 
و هم کارمندان به یک اندازه در ارزیابی مهارت برای 
وظایف  حالت  این  در  هستند.  خوب  وظیفه،  یک 
مستقل از یکدیگر و تخصیص غیرقابل برگشت بود. 
این  می‌دهد  نشان  ما  یافته‌‌‌های  که  آنچه  واقع  در 
تخصص‌‌‌های  با  ماهر  بسیار  کارکنان  اگر  که  است 
اجازه  آنها  به  اینکه  از  شما  دارید، شرکت  مختلف 
انتخاب  دهد وظایفی را که خود ترجیح می‌دهند، 
کیفیت  نتیجه  در  برد.  خواهد  احتمالا سود  کنند، 
کمی  خطر  و  بود،  خواهد  بالا  انگیزه  و  کار  کلی 
کمتر،  صلاحیت  با  همکار  یک  که  دارد  وجود 
»منع«کند.  کار  یک  انجام  از  را  شرایط  واجد  فرد 
به‌عنوان مثال، در سازمان معروف پرستاری هلندی 
 ۱۲ از  متشکل  مدیریتی  خود  تیم‌‌‌های  بورتزورگ، 
پرستار تمام وظایف  از ارائه مراقبت در منزل گرفته 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3844872-%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%B9%DB%8C%DB%8C%D9%86-%DA%A9%D9%86%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%86-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
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نگاه آخر

نفس‌های آخر سد »اکباتان«

https://www.mehrnews.com/photo/5394115/%D8%AC%D8%B4%D9%86-%D8%AB%D8%A8%D8%AA-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%B3%D8%AA%DA%A9%D9%86%D8%AF-%D8%AE%D9%88%D8%B1%D8%B2%D9%86%D9%87
https://www.farsnews.ir/photo/14001130000688/%D9%86%D9%81%D8%B3%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A2%D8%AE%D8%B1-%D8%B3%D8%AF-%D8%A7%DA%A9%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%86
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