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خبرنامه رسمی سندیکـای صنعت بـرق ایـران

 

درج آگهی در نشریه ستبران و 
رسانه‌های سندیکا ویژه‎ پایان سال

محل درج آگهی شرکت های دانش بنیان
ویژه اعضا سندیکا

کسب اطلاعات بیشتر 66570930 داخلی 138

ظرفیت‌های داخلی برای صدور 
»گواهی‌نامه‌های صادراتی محصول«

گواهی محصول، یک معیار برای ارزیابی کیفیت آن است. یک راهنما که خریداران و کارفرمایان )داخلی و خارجی( را به تولید‌کنندگان 
قابل اعتماد هدایت می‌کند؛ تولیدکنندگانی که محصولات و خط تولید آنها با معیارهای ارزیابی ملی و بین‌المللی منطبق باشد.

جناب آقای مهندس معماری 
ریاست محترم هیات مدیره گروه صنعتی آریا ترانسفو

امین  تندیس  و  نشان  دریافت  ايران  برق  صنعت  سنديکاي  بدينوسيله 
الضرب را به جنابعالی تبريک عرض نموده، براي حضرتعالي و کارکنان محترم 

آن مجموعه، آرزوي موفقيت روزافزون دارد.

جناب آقای دکتر جنتی
مدیرعامل محترم شرکت پارس تابلو صنعت 

بدينوسيله سنديکاي صنعت برق ايران انتخاب جنابعالی به عنوان یکی از 
چهره های نامی صنعت و اقتصاد در سال 1400 را تبريک عرض نموده، 
براي حضرتعالي و کارکنان محترم آن مجموعه، آرزوي موفقيت روزافزون 

دارد.

جناب آقای مهندس خوانساری
مدیرعامل محترم شرکت صنایع الکتریکی پارس حفاظ

بدينوسيله سنديکای صنعت برق ايران انتخاب شرکت پارس حفاظ به عنوان 
»واحد نمونه صنعتی« استان کرمانشاه و نیز دریافت لوح تقدیر از طرف 
اداره کل استاندارد این استان به واسطه»اهتمام به امر استانداردسازی« 
در بخش صنایع برق و الکترونیک  را تبريک عرض نموده، براي جنابعالی و 

کارکنان محترم آن مجموعه، آرزوي موفقيت روزافزون دارد.

در واقــع ایــن فرآینــد اطمینــان حاصــل می‌کنــد کــه یــک 
محصــول خــاص تســت‌های ایمنــی / عملکــردی و الزامــات 
سیســتم مدیریــت کیفیــت مرتبــط را گذرانــده و معیارهــای 
ــه  ــرح گواهی‌نام ــررات و ط ــا، مق ــدرج در قرارداده ــت من صلاحی

سیدمحسن میرصدری عضو هیات مدیره 
و نایب رئیس کمیته دانش‌بنیان سندیکای صنعت برق ایران

ــد. ــرآورده کن را ب
ــاد  ــام »نه ــی به‌ن ــط ارگان‌های ــول، توس ــه محص ــدور گواهی‌نام ص
دارای  کــه  می‌شــود  انجــام  محصــول«  گواهی‌نامــه  صــدور 
واقــع  در  باشــند.  بین‌المللــی   «ISO IEC ۱۷۰۶۵ » مجــوز 
اســتاندارد«ISO IEC ۱۷۰۶۵» یــک اســتاندارد برای اعتباربخشــی 
بــه ســازمان‌های صــدور گواهی‌نامــه محصــول بــوده و مربــوط بــه 
ارگان‌هایــی اســت کــه کیفیــت یــک محصــول را تاییــد می‌کننــد. 
ــا توجــه بــه ریســک  در فرآینــد صــدور گواهی‌نامــه، محصــولات ب
ــد منظــر  ــرار اســت در آن نصــب شــوند، از چن ــه ق و محیطــی ک

ــی می‌شــوند. ارزیاب
ــل  ــکال فای ــول، تکنی ــی محص ــخصات فن ــی مش ــه بررس ــدا ب ابت
نیــاز  تایــپ تســت‌های مــورد  و نقشــه‌ها پرداختــه شــده و 
 « ISO IECتوســط آزمایشــگاه‌های معتبــر و دارای گواهی‌نامــه
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اقتصاد ایران و جهان

ادامه از صفحه قبل
ــی  ــود. در برخ ــام می‌ش ــی انج « ۱۷۰۲۵بین‌الملل
ــه و  ــون، تجزی ــام آزم ــر انج ــاوه ب ــزات، ع تجهی
ــاز  ــورد نی ــز م ــخت‌افزاری نی ــق س ــل دقی تحلی
نرم‌افــزار  دارای  تجهیــز  صورتی‌کــه  در  اســت. 
باشــد، فرآیندهــای تســت نرم‌افــزار، تاییــد و 
تصدیــق اعتبــار )V&V( نیــز انجــام می‌شــود. 
ــای  ــت آزمون‌ه ــت و صح ــت دق ــه اهمی ــر ب نظ
ــط  ــد توس ــا بای ــن آزمون‌ه ــول، ای ــی محص ایمن
 « ISO آزمایشــگاه‌های معتبــر و دارای تاییدیــه‌
« IEC ۱۷۰۲۵ انجــام شــود تــا نتایــج قابــل اتــکا 
ــادر  ــگاه‌ها ق ــه آزمایش ــد. این‌گون ــان باش و اطمین
ــه اثبــات بی‌طرفــی، حفــظ محرمانگــی، کفایــت  ب
تجهیــزات، صلاحیــت منابــع انســانی، ردیابــی 
نتایــج، گزارش‌دهــی درســت نتایــج، توانایــی 
تفســیر نتایــج، تخمیــن درســت عــدم قطعیــت در 
ــج آزمــون  ــج آزمــون و تضمیــن کیفیــت نتای نتای
هســتند و سیســتم مدیریــت کیفیــت خــود را بــه 
ــه  ــد ک ــداری می‌کنن ــازی و نگه ــوی پیاده‌س نح
بــا آزمایشــگاه‌های خارجــی  نتایــج آزمون‌هــا 

ــد. ــل مقایســه باش قاب
در نهایــت پــس از اینکــه تولیدکننــده نشــان داد 
توانایــی طراحــی و تولیــد محصــول بــا کیفیــت را 
دارد، بایــد قابلیــت حفــظ یکنواختــی کیفیــت در 
خــط تولیــد را نیــز اثبــات کنــد. ایــن بــه آن معنی 
ــا ارائــه شــواهد مناســب  اســت کــه قــادر باشــد ب
اثبــات کنــد، خــط تولیــد آن توانایی تولیــد انبوه از 
همیــن محصــول و بــا کیفیت مشــابه را دارا اســت. 
ارزیابــی خــط تولیــد و سیســتم مدیریــت کیفیــت 
ســازنده توســط نهادهــای صــدور گواهی‌نامــه 
گواهی‌نامــه  «ISO IEC ۱۷۰۶۵»انجــام  دارای 
ــول  ــرای حص ــده ب ــی کنن ــاد گواه ــود. نه می‌ش
اطمینــان از تــداوم کیفیــت ســازنده، ممیزی‌هــای 

ــه‌  ــد. بررســی نمون ــز انجــام می‌ده ــی را نی مراقبت
جمــع‌آوری شــده از بــازار، بررســی نمونــه موجــود 
در خــط تولیــد و بررســی نمونــه از انبــار محصــول 
ــی  ــای مراقبت ــام ممیزی‌ه ــای انج ــه راه‌ه از جمل
ــد. ــام می‌ده ــده انج ــاد گواهی‌کنن ــه نه ــت ک اس

تولید‌کننــدگان  بیــن  در  حاضــر  حــال  در 
اخــذ  بــه  نســبت  مناســبی  اقبــال  ایرانــی، 
گواهی‌نامه‌هــای« ATEX »و» CE »و ...  وجــود 
دارد. برخــی تولیدکننــدگان در راســتای صــادرات 
ــای  ــه وندوره ــتای ورود ب ــر در راس ــی دیگ و برخ
مختلــف نســبت بــه اخــذ ایــن گواهی‌نامه‌هــا 
گواهی‌نامه‌هــا  ایــن  صــدور  می‌کننــد.  اقــدام 
ــورت  ــی ص ــع )NB( اروپای ــای مطل ــط نهاده توس
 TUV نظیــر  آنهــا  از  برخــی  کــه  می‌گیــرد 
آلمــان،   TUV SUD آلمــان،   Rheinland
ــان و  ــا، DEKRA آلم ــا، CESI ایتالی IMQ ایتالی
 « ISOگواهی‌نامه‌هــای بــودن  دارا  به‌دلیــل   ،...
«IEC ۱۷۰۶۵ و «ISO IEC ۱۷۰۲۵ » و عضویــت 
گواهی‌نامــه  صــدور  »نهادهــای  لیســت  در 
محصــول« معتبــر «IEC» و«IECEx »، جــزو تراز 
امــا تحریم‌هــای  اول‌هــا محســوب می‌شــوند، 
ــدم  ــه چن ــای درج ــث ورود ‌NBه ــی باع بین‌الملل
ــده  ــران ش ــه ای ــا ب ــای آنه ــی و نمایندگی‌ه اروپای
ــد  ــادر می‌کنن ــی ص ــفانه گواهی‌نامه‌های ــه متاس ک
ــدارد. بعضــا شــاهد هســتیم  ــی ن ــار کاف ــه اعتب ک
از عــدم اطــاع تولیدکننــدگان یــا ذی‌نفعــان 
ــود  ــد خ ــه صلاحدی ــرده و ب ــتفاده ک ــا سوء‌اس آنه
مراکــز  در  یــا  ناقــص  به‌صــورت  را  آزمون‌هــا 
ــادر  ــه ص ــا گواهی‌نام ــام داده و نهایت ــر انج نامعتب

. می‌کننــد
ــای  ــناختن گواهی‌نامه‌ه ــمیت ش ــه رس ــه ب اگرچ
ــر« CE »و « ATEX»در کشــورمان   ــی نظی اروپای

مزایــای متعــددی بــه همــراه دارد، امــا بایــد 
ــص  ــا مخت ــن گواهی‌نامه‌ه ــه ای ــت ک ــه داش توج
اتحادیــه اروپــا هســتند. در اتحادیــه اروپــا نظــارت 
بــر بــازار به‌صــورت مســتمر انجــام می‌شــود 
و تولیدکننــدگان در قالــب نماینــدگان مجــاز، 
ــب  ــه عواق ــر گون ــه ه ــخگویی ب ــوولیت پاس مس
ناشــی از توزیــع تجهیــز بی‌کیفیــت در کشــورهای 

ــد. ــه را دارن ــن اتحادی عضــو ای
به‌نظــر می‌رســد وقــت آن رســیده به‌جــای اینکــه 
بــرای دفاتــر ‌NBهــای درجــه چنــدم اروپایــی بازار 
ــل  ــای داخ ــه توانمندی‌ه ــی ‌ب ــم، کم ــاد کنی ایج
ــده  ــت تمام‌ش ــق قیم ــن طری ــرده و از ای ــه ک تکی
تولیــد را کاهــش داده و در نهایــت از خــروج ارز از 

کشــور جلوگیــری کنیــم.

ــی  ــه مل ــتم یکپارچ ــک سیس ــود ی ــی وج از طرف
ــعب  ــدگان ش ــرد نماین ــر عملک ــارت ب ــرای نظ ب
ــولات  ــردن محص ــی ک ــد گواه ــی و فرآین خارج
ضــروری اســت. ایــن سیســتم ملــی بایــد از انجــام 
معتبــر،  آزمایشــگاه  در  تجهیــز  آزمون‌هــای 
ــول،  ــنامه محص ــل، شناس ــکال فای ــی تکنی ارزیاب
 ، و...  نقشــه‌ها  و  فنــی  مــدارک  صحت‌ســنجی 
ممیــزی و بازرســی خــط تولیــد، بررســی میــزان 
ــتم‌های  ــتانداردهای سیس ــات اس ــا الزام ــاق ب انطب
ــود  ــد ISO ۹۰۰۱(، وج ــت )مانن ــت کیفی مدیری
روتیــن  انجــام  و  نیــاز  مــورد  زیرســاخت‌های 
اطمینــان  مربوطــه  تولیــد  خــط  در  تســت‌ها 
حاصــل کنــد، تــا مانــع از صــدور گواهی‌نامه‌هــای 
ــر  ــای نامعتب ــدور گواهی‌نامه‌ه ــود. ص ــر ش نامعتب
بــرق  صنعــت  بــه  جبران‌ناپذیــری  خســارات 
طــور  بــه  و  می‌کنــد  وارد  کشــور  انــرژی  و 
ــی  ــتانداردهای بین‌الملل ــت اس ــدم رعای ــع ع قط

عــدم  و  صادراتــی  خدمــات  و  محصــولات  در 
تامیــن کیفیــت در ســطح جهانــی، صدمــات 
جبران‌ناپذیــری بــه ســهم و اعتبــار کشــورمان 
ــی  ــای جهان ــا بازاره ــه و بعض ــای منطق در بازاره
وارد خواهــد کــرد. کشــورهایی همچــون چیــن و 
بین‌المللــی  محصــول  گواهی‌نامه‌هــای  روســیه 
ــرای  ــده ب ــه تولیدکنن ــد ک ــرطی می‌پذیرن را به‌ش
همــان محصــول گواهــی ارزیابــی انطبــاق ملــی را 

ــد. ــرده باش ــذ ک ــز اخ نی
ــد  در ایــران شــرکت‌های دانش‌بنیانــی وجــود دارن
ــی و  ــان داخل ــش متخصص ــر دان ــه ب ــا تکی ــه ب ک
ــت  ــاوری ریاس ــی‌ فن ــت علم ــت معاون ــا حمای ب
شــکوفایی،  و  نــوآوری  صنــدوق  و  جمهــوری 
توانســته‌اند مجوزهــای بین‌المللــی مــورد نیــاز 
ــه محصــول شــامل  ــت ارکان صــدور گواهی‌نام باب
دارای  گواهی‌نامــه  صــدور  بین‌المللــی  »نهــاد 
گواهی‌نامــهISO IEC ۱۷۰۶۵  قابــل ردیابــی از 
ــی  ــه بین‌الملل ــگاه آکرودیت ــز »آزمایش IAF« و نی
قابــل   ISO IEC ۱۷۰۲۵ گواهی‌نامــه  دارای 

ــد. ــذ کنن ــی از ILAC« را اخ ردیاب
ــاذ  ــی اتخ ــا ترتیب ــیده ت ــت آن رس ــن وق بنابرای
انطبــاق  ارزیابــی  گواهی‌نامه‌هــای  کــه  شــود 
صــادر شــده توســط نهادهــای صــدور گواهی‌نامــه 
ــایر  ــا و س ــد وزارتخانه‌ه ــورد تایی ــز م ــی نی ایران

ــرد.  ــرار گی ــی ق ــان دولت کارفرمای
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شرکت  کاراکاس،  در  ایران  اسلامی  جمهوری  سفارت  از  دریافتی  گزارش  بنابر  است:  آمده  نامه  این  در 
خصوصی کاسئی )CACEI(، تولیدکننده انواع ترانسفورماتورهای تنظیم، توزیع و تقویت ولتاژ واقع در استان 
لارای ونزوئلا به قیمت ۳ میلیون و ۵۰۰ هزار دلار به فروش می‌رسد. این شرکت که در سال ۱۹۷۹ از 
طرف شرکت مشهور اسپانیایی  ARTECHE راه‌اندازی شده، در حال حاضر مالکیت 100 درصد خصوصی 
از محوطه ۸۰۰۰ متری و  این کارخانه عنوان شده شرکت کاسئی  امکانات  دارد. همچنین  در خصوص 
دو سالن چسبیده با مساحت 2400 متری برخوردار است که امکاناتی نظیر کوره، آزمایشگاه‌ها، مخلوط 
... را در خود جای داده و در حال حاضر با ۱۶ نفر پرسنل به  انبار و  کننده‌ها، دستگاه‌های سیم پیچی، 
فعالیت تولیدی ادامه می‌دهد. در این نامه همچنین تاکید شده که با توجه به مشکل قطعی برق در ونزوئلا 
و سطح بالای فرسودگی شبکه توزیع، دولت این کشور با اختصاص ۳۳ درصد بودجه عمرانی آن به وزارت 
نیرو در سال جاری میلادی، تقویت زیرساخت‌های حوزه برق و آب را در اولویت قرار داده است. از این رو 
طبیعتا محصولات تولیدی کارخانه های فعال در دو حوزه یاد شده می‌تواند به صورت بالقوه بازار خوبی در 

داخل این کشور داشته باشد. 

دعوت از سرمایه گذاران ایرانی برای خرید یک کارخانه 
ترانسفورماتورسازی در ونزوئلا

وزارت امور خارجه طی نامه ای به سرپرست مرکز امور بین الملل و هماهنگی دیپلماسی آب و برق 
وزارت نیرو، از فروش یک کارخانه ترانسفورماتورسازی در ونزوئلا خبر داده و از شرکت های ایرانی 

دعوت کرده تا در صورت تمایل نسبت به سرمایه گذاری و خرید این کارخانه اقدام کنند.

این شماره از خبرنامه به انتشار اخبار صنعت برق 
امارات  روسیه،  ترکیه،  افغانستان،  کشورهای  در 
متحده عربی، عراق و کشورهای حوزه خلیج فارس 

پرداخته است.

239امُین شماره خبرنامه برق 
کشورهای هم‌جوار منتشر شد

انرژی  و  برق  کلان  اقتصاد  و  برنامه‌ریزی  دفتر 
شماره  نهمین  و  سی  و  دویست  نیرو،  وزارت 
خبرنامه برق کشورهای هم‌جوار را 17 بهمن ماه 

1400 منتشر کرده است.
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اقتصاد ایران و جهان

متن کامل

فارس،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
بشر  برای  دسترس  در  انرژی  حامل‌های  از  برخی 
نه  مقایسه  این  است.  کرده  پیدا  را  اکسیژن  حکم 
شده  انجام  وجه  این  از  بلکه  بودن  حیاتی  بعد  از 
این حامل‌های  تداوم حضور  از  ما حسی  که  است 
برای  اینکه  محض  به  اما  نداریم  زندگی  در  انرژی 
به آن قطع می‌شود،  دقایقی کوتاه روند دسترسی 
از  را  ارزشی  با  حضور  چه  می‌شویم،  متوجه  تازه 

دست داده‌ایم.
با توجه به مقایسه انجام شده شاید اگر از هر 10 
نفر بپرسیم، مهمترین حامل انرژی که زندگیشان 
انرژی  حامل  کدام  است،  کرده  وابسته  خود  به  را 

این  پاسخ  به عنوان مهمترین  را  برق  نفر  است، 9 
سوال مطرح کنند.

تا  اخیر سبب شده  در سال‌های  برق  تامین  تداوم 
از  آن  قطع  برای  ممکن  زمان  کوتاه‌ترین  تحمل 
سوی مردم پذیرفتنی نباشد. اگر به خاطر بیاوریم، 
در  برق  قطعی  رکورد  که  گذشته  سال  تابستان 
مردم  از  بسیاری  زندگی  شد،  زده  اخیر  سال‌های 
با دشواری‌های فراوان مواجه شد تا حدی که درب 
از  خروج  اجازه  مسکونی  واحدهای  از  برخی  برقی 

منزل را هم از مردم گرفت.
امروز  زندگی  در سراسر  برق  ارزش حضور  طبیعتا 
مردم دنیا در کنار وابستگی بشر به این حامل انرژی 
است  کمتر کسی  این حال  با  نیست.  کتمان  قابل 
که مشقت تامین این نیاز اساسی بشر را به چشم 

دیده است.
در همین راستا برای مواجه با دشواری‌های تامین 
ایران  نیروگاهی  تعمیرات  شرکت  به  سری  برق، 
زدیم تا از نزدیک با گوشه‌ای از سختی‌های تامین 

برق کشور مواجه شویم.
*شرکتی که راه را بر راهزنی خارجی‌های از صنعت 

برق کشور بست
شرکت تعمیرات نیروگاهی ایران یکی از شرکت‌های 
وابسته به وزارت نیرو است که با هدف پشتیبانی از 
تولید برق پایدار با خط مشی انجام تعمیرات فوق 
عنوان  تحت   ۱۳۶۰ سال  در  نیروگاه‌ها،  تخصصی 
مدیریت اساسی تعمیرات توانیر تاسیس شده و پس 
از آن با چند دوره تغییرات در عنوان سرانجام در 
سال ۱۳۸۱ به نام شرکت تعمیرات نیروگاهی ایران 

تغییر یافته است.
در حال حاضر این شرکت دولتی در عرصه تعمیرات 
بازسازی  نیروگاهی،  واحدهای  تخصصی  و  اساسی 
تجهیزات،  ساخت  برق،  تولید  واحدهای  ارتقاء  و 

راه اندازی و نگهداری واحدهای نیروگاهی، صنایع 
نفت، گاز، پتروشیمی، پالایشگاه ،سیمان، قند و ریل 

حضور جدی دارد.
این شرکت در شرایطی شروع به کار کرد که پیش 
به  تعمیر  برای  کشور  نیروگاهی  تجهیزات  این،  از 
خارج از کشور می‌رفت و ضرر هنگفتی از این محل 
به صنعت برق وارد می‌شد. برای مثال زمانی که یک 
فرستاده شد،  تعمیر  برای  آلمانی  به شرکت  قطعه 
تحریم فرا رسید و تاکنون اصل همان قطعه به ایران 
برگشت نشده است. به عبارت دیگر این شرکت راه 

را بر راهزنی خارجی‌ها از صنعت برق کشور بست.
برای مثال در فصل گرم سال که فعالیت تعمیرات 
نیروگاهی به حداقل خود می‌رسد، شرکت تعمیرات 
نیروگاهی فعالیت تعمیرات قطعات اساسی شرکت 
ملی گاز را بر عهده گرفته است تا از توان فنی این 

مجموعه به نحو احسنت استفاده شود.
و  نیروگاهی  تعمیرات  گسترده  *مشکلات 
اوج  با  مواجه  برای  برق  صنعت  کامل  آماده‌سازی 

بار تابستان
در ابتدای حضور در این شرکت متوجه شدم عمده 
فعالیت‌های شرکت تعمیرات نیروگاهی در 4 سالن 
اصلی متمرکز شده است. همه ساله در فصل سرد 
سال واحدهای تولید برق در نیروگاه‌های کشور پس 
تعمیرات  ایستگاه  به  سنگین  فعالیت  دوره  یک  از 

اساسی می‌رسند.
در این دوره توقف فعالیت نیروگاه با انجام تعمیرات 
این  اطمینان  قابلیت  تا  می‌شود  همراه  اساسی 
فصل  یعنی  برق  تولید  دشوار  شرایط  در  نیروگاه 

تابستان در مواجه با اوج بار افزایش پیدا کند.

از این رو شرکت تعمیرات نیروگاهی به عنوان یکی 
از مراکز تخصصی انجام این تعمیرات در فصل سرد 

سال شرایط بسیار حساس و پرکاری را پشت سر 
می‌گذراند. جنب و جوش انجام شده در هر یک از 
سالن‌های این شرکت نیز به وضوح از شرایط سخت 

کاری آن حکایت می‌کرد.
البته در سال جاری به دلیل ناتوانی در محدودیت 
تامین گاز واحدهای نیروگاهی بخشی از نیروگاه‌های 
شده  پیش‌بینی  زمان‌بندی  از  دیرتر  کمی  کشور 
مسئله  این  و  بودند  شده  متوقف  تعمیرات  برای 
شرایط کاری تعمیرات نیروگاهی را بسیار سخت‌تر 
از گذشته کرده بود. زیرا تاخیر مذکور باید توسط 
کار بیشتر و سریعتر جبران شده و امکان تعویق در 
تحویل واحد نیروگاه به دلیل نیاز در اوج بار مصرف 

برق فصل تابستان وجود ندارد.
بر همین اساس تلاش مثال‌زدنی فعالان این حوزه 
در  بار  اولین  برای   1401 سال  در  تا  شده  سبب 
از  استفاده  با  تابستان  بار  اوج  با  مواجه  کشور، 

حداکثر توان تولید برق کشور دنبال شود.
*تعمیر قطعه‌ای که غول‌های نیروگاه‌سازی دنیا در 

تعمیر آن ناتوان بودند
تعمیرات  شرکت  سالن  اولین  به  ورود  ابتدای  در 
نیروگاهی، حضور یک توربین غول پیکر عراقی توجه 
مرا به خود جلب کرد، یکی از کارگرهای مجموعه 
با دیدن تعجب من از حضور یک توربین متعلق به 
الکتریک  جنرال  شرکت‌های  گفت،  عراقی  نیروگاه 
آمریکا و زیمنس آلمان از تعمیر این توربین ناامید 
شده بودند اما شرکت تعمیرات نیروگاهی با آگاهی 
از توان فنی خود، این پروژه یعنی تعمیر این توربین 
و  به حدی خوب  کار   و  عراقی گرفت  از طرف  را 
تمام کمال پیش رفت که در حال حاضر بدون در 
ما  عراقی‌ها  مناقصه،  نظیر  تشریفاتی  گرفتن  نظر 
فعالیت  برای  خود  کشور  دیگر  نیروگاه‌های  در  را 

فراخوانده‌اند.

مقابله با راهزنی غربی‌ها در 
صنعت برق/ تعمیر توربین 

توسط ایرانی‌ها که خارجی‌ها 
هم از آن عاجز بودند

امروز در تولید تجهیزات نیروگاهی وابستگی به 
خارج نداریم، اما زمانی که هنوز به خودکفایی در 
نرسیده  نگهداری تجهیزات  و  تعمیر  و  ساخت 
بودیم برخی شرکت‌های غربی به بهانه تحریم، 
قطعات ما را برنمی‌گرداندند، مثلا یک قطعه به 
شرکت آلمانی برای تعمیر فرستادیم، اما به بهانه 

تحریم تاکنون به ایران برنگشته است.

https://www.farsnews.ir/news/14001202001144/%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84%D9%87-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%B2%D9%86%DB%8C-%D8%BA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%E2%80%8C%D9%87%D8%A7-%D8%AF%D8%B1-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%B9%D9%85%DB%8C%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%E2%80%8C%D9%87%D8%A7-%DA%A9%D9%87
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3817439-%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D9%87%D8%AF
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تولید  ماهانه  روند  از  »دنیای‌اقتصاد«  بررسی 
کالاهای منتخب صنعتی در فاصله فروردین تا آذر 
1400 نشان می‌دهد که در عمده صنایع طی همه 
سه فصل، سه نیرو از سه مسیرِ »انتخابات و تحولات 
»مشکلات  و  خطا«  »سیاستگذاری‌‌‌های  سیاسی«، 
زیرساختی ناشی از تحلیل رفتن توان تامین انرژی 
صنایع« بنگاه‌ها را تحت فشار قرار داده است. براین 
اخطار  سیاستگذار  به  فصل  سه  تولید  چکاپ  مبنا 
می‌دهد که تداوم مداخله در روند طبیعی فعالیت 
بنگاه و دستکاری در روندهای قیمت‌گذاری، تولید و 
فروش شرکت می‌‌‌تواند به افتادن کل بخش صنعت 

در چاله رکود منجر شود.
نوسانات ارزی، تغییر و تحولات دستگاه اداری، تداوم 
سیاست‌‌‌های خطا نظیر سرکوب قیمت در کنار قطع 
گاه و بی‌‌‌گاه برق و گاز موجب شد تا صنایع نه‌تنها 

منظم  شکل  به  خود  تولید  تیراژ  تنظیم  به  قادر 
نباشند، بلکه مجبور به تصمیم‌گیری‌‌‌های لحظه‌‌‌ای 
این  شوند.  آنی  سیاسی-اقتصادی  تغییرات  برای 
مساله در قالب فشار تحولات برجام و مسائل ناشی 
از فراز و فرود مذاکرات که بر سرمایه‌گذاری، خرید 
یا  گذاشت  اثر  بنگاه  در  انسانی  نیروی  استخدام  و 
طرح‌‌‌هایی  اجرای  ناحیه  از  دولتی  فشار  شکل  به 
شد،  حادث  تولیدکننده  قیمت  نصب  همچون 
انگیزه تولید را کاهش داد. در گزارش‌‌‌های پیوسته 
فاصل  حد  صنعت(  خرید  مدیران  )شاخص  شامخ 
مسائل  این  همه  ردپای  می‌‌‌توان  آذر  تا  فروردین 
این بین اصرار بر فروش در قیمت‌های  را دید. در 

مشخص )به‌ویژه در صنایع بورسی یا خودروسازی( 
دستوری  کاهش  برای  واحدها  برخی  به  فشار  یا 
تولید،  نوسان  شد  موجب  سیمان(  و  )فولاد  تولید 
بخش جدایی‌‌‌ناپذیر کالاهای منتخب صنعتی کشور 
بین  در  باشد.   1400 سال  از  سه‌فصل  پایان  در 
می‌‌‌توان  اما  است،  متفاوت  جهت‌‌‌گیری‌‌‌ها  صنایع 
نیروهای خارجی  قربانی  بزرگ‌ترین  که  کرد  اعلام 
بخش  دو  صنعتی،  رشته‌‌‌‌فعالیت‌‌‌های  همه  بین  در 
است.  بوده  سیمان  و  فولادی  محصولات  فولاد- 
از  اعتراضاتی  پیش‌تر  که  نیز  شوینده  سازندگان 
زبان آنها در خصوص وضعیت سخت تولید روایت 
شده بود، در نتیجه چکاپ سه‌فصل صنعت، وضعیت 

»دنیای‌اقتصاد« آمارهای ۳۶کالای منتخب را رصد کرد

چکاپ تولید در سه فصل ۱۴۰۰
دنیای‌اقتصاد : تولیدات منتخب در یک اسکن 
ماهانه  وضعیت  بررسی  شدند.  چکاپ  زمانی 
صنعت،  بخش  سه  از  منتخب  ۳۶کالای  تولید 
سایه  که  می‌دهد  نشان  پتروشیمی  و  معدن 
تحریم  از  ناشی  اقتصادی  بی‌‌‌ثباتی  سه‌عامل 
و  سیاستگذاری  در  خطا  خارجی،  و  داخلی 
اول سال ۱۴۰۰  فصل  در سه  زیرساخت  کمبود 
نوسان  بوده است.  تولید سنگین  بر سر بخش 
در تولید فولاد و محصولات فولادی، خودرو و 
صنایع لوازم‌خانگی، نساجی و صنعت شوینده در 
کنار بخش‌‌‌هایی همچون سیمان عمدتا ناشی از 
شرایطی بوده که در سه فصل نخست سال ۱۴۰۰ 
تحمیل  بنگاه‌‌‌ها  به  غیراقتصادی  مسیرهای  از 

شده است.

آمارهای  و  اسناد  بیشتر  بررسی  دارند.  بغرنجی 
وزارت صمت نشان می‌دهد بخش شوینده یکی از 
بدترین وضعیت‌ها را در زمینه تولید ماهانه دارد و 
مشکلات تامین مواد اولیه و قیمت‌گذاری دستوری 
دو بحران جدی این بخش است. در آذر1400 نیز 
در این بخش یکی از بدترین ارقام تولید سالانه ثبت 
منتخب  36کالای  جدول  در  آن  وضعیت  که  شد 
به  در خودروسازی  بدترین‌‌‌‌‌‌هاست.  از  یکی  صنعتی 
متفاوت  وضعیت  بنگاه‌‌‌ها  و  محصولات  تنوع  دلیل 
با این حال هرچه از آغاز سال گذشته، تولید  بود. 
ماهانه کامیون، کامیونت و کشنده بیشتر شده؛ به 
طوری که در آذرماه تولید کشور بیش از چهاربرابر 

فروردین و 5/ 2برابر اردیبهشت بوده است.
برای  صنایع  تلاش  سواری  خودروهای  بخش  در 
بازگشت به رکوردهای تولید ‌100هزار دستگاه در 
ماه چند بار شعله کشید؛ اما جز در شهریور 1400 
وضعیت  شد،  نزدیک  سطح  این  به  تولید  آمار  که 
همواره بی‌ثبات بود. تولید خودروی سواری بعد از 
یک فراز و عبور از تیراژ ‌91هزار دستگاه در شهریور 
به سطح 80هزار دستگاه در  و  نزولی شده   1400
ماه برگشته که نصف بهترین ماه‌‌‌های تولید خودرو 
در کشور در عصر پسابرجام است؛ روندی که تداوم 
آن در زمستان به معنی عدم‌تحقق اهداف دولت در 
زمینه تولید یک‌میلیون دستگاه خودروی سواری در 
سال 1400 است. یکی از نکات مثبت درباره روند 
تولید محصولات در سال 1400 سطح تولید روغن 
نباتی است که هیچ شباهتی به وضعیت بغرنج سال 
1399 در پایان سه‌فصل منتهی به پاییز ندارد. این 
بخش در سال 1400 در مقایسه با 9ماه 99 شرایط 
وضعیت  دوره  همین  در  گذشته  سال  دارد.  خوبی 
تولید روغن‌نباتی در بحرانی‌‌‌ترین شرایط ممکن بود. 
اما امسال تولید بدون مشکل رشد کرده و کمبودی 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%86-3/3844680-%DA%86%DA%A9%D8%A7%D9%BE-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D9%87-%D9%81%D8%B5%D9%84
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3817439-%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D9%87%D8%AF
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اقتصاد ایران و جهان

به‌طور  اعتباری  سیاست‌های  اگر  بنابراین 
سمت  به  اعتباری  منابع  و  شوند  تنظیم  صحیح 
سرمایه‌گذاری )اعم از ایجادی یا توسعه‌‌‌ای( هدایت 
شود، می‌‌‌توان شاهد احیای رشد سرمایه‌گذاری در 
کشور و خروج از رکود بود. جدول نیز نشان می‌دهد 
که عملکرد رشد تسهیلات و رشد سرمایه‌گذاری به 
قیمت‌های ثابت در طول برنامه‌‌‌های توسعه یکسان 
نیست، به‌طوری‌که بهترین عملکرد در این زمینه در 
برنامه‌‌‌های اول و سوم توسعه و بدترین عملکرد در 

برنامه‌‌‌های پنجم و ششم مشاهده می‌شود.
به هر ترتیب، ارقام عملکرد برنامه‌‌‌ها نشان می‌دهد 
که هر زمان رشد تسهیلات )بعد از کسر اثر تورم از 
آن( افزایش یابد، سرمایه‌گذاری نیز افزایش می‌‌‌یابد. 
می‌دهد  نشان  نیز  همبستگی  ضرایب  تحلیل 
رشد  نیز  و  اقتصادی  رشد  بین  زیادی  ارتباط  که 
بخش صنعت با رشد مانده تسهیلات حقیقی وجود 
تسهیلات  رشد  بین  ارتباط  دیگر،  سوی  از  دارد. 
در  سرمایه‌گذاری  به‌ویژه  سرمایه‌گذاری،  رشد  و 
ماشین‌‌‌آلات، مثبت و قابل‌توجه است. این امر نشان 
می‌دهد که هر زمان تسهیلات به صورت هدفمند 
صنعتی  و  تولیدی  بخش‌‌‌های  به  و  یافته  افزایش 
یافته  افزایش  نیز  سرمایه‌گذاری  یافته،  تخصیص 

است.
نکات کلیدی

و  مطالعات  موسسه  در  انجام‌شده  مطالعه  نتایج 
بر  موثر  عوامل  خصوص  در  بازرگانی  پژوهش‌های 
سرمایه‌گذاری بخش صنعت و معدن نشان می‌دهد:
کالاهای  واردات  اعطایی،  حقیقی  تسهیلات   )1
سرمایه‌‌‌ای، ارزش‌افزوده و ثبات اقتصادی از عوامل 

موثر بر سرمایه‌گذاری این بخش هستند.
2( افزایش 10درصدی تسهیلات حقیقی به بخش 

صنعت و معدن به طور متوسط حدود 5/ ‌4درصد 
سرمایه‌گذاری در این بخش را افزایش می‌دهد.

سرمایه‌گذاری  بر  مثبتی  تاثیر  اقتصادی  ثبات   )3
تحت  که  گونه‌‌‌ای  به  دارد،  معدن  و  صنعت  بخش 
10درصدی  افزایش  تاثیر  اقتصادی،  ثبات  شرایط 
تسهیلات حقیقی بر سرمایه‌گذاری بخش به حدود 

6/ ‌5درصد افزایش می‌‌‌یابد.
بر اساس مباحث یادشده می‌‌‌توان نتیجه گرفت که 
بخش  در  سرمایه‌گذاری  بر  موثر  عوامل  از  بخشی 
کلان  اقتصاد  سیاست‌‌‌های  جزو  معدن  و  صنعت 
یادشده  عوامل  مهم‌ترین  از  می‌‌‌شوند.  محسوب 
ثبات محیط  و  بانکی(  )نظام  اعتباری  سیاست‌‌‌های 
اقتصادی هستند. به بیان دیگر، ایجاد ثبات نسبی در 
حوزه اقتصادی و سیاسی و به‌کارگیری سیاست‌‌‌های 
اصلی  پیش‌‌‌نیازهای  و  مطالبات  از  فعال  اعتباری 
برای خروج از رکود بخش صنعت و معدن محسوب 
می‌شود. بر این اساس، می‌‌‌توان پیشنهادهای زیر را 

مطرح کرد:
1( ایجاد سامانه‌‌‌ اطلاعاتی به صورت مشترک بین 
بانک مرکزی و وزارتخانه‌‌‌های تولیدی به‌ویژه وزارت 
و رصد  بررسی  منظور  به  تجارت  و  معدن  صنعت، 
و  اعتباری  موسسات  و  بانک‌ها  اعطایی  تسهیلات 

تحلیل و بررسی میزان موثر بودن آنها؛
واحدهای  به  تسهیلات  پرداخت  دادن  اولویت   )2
اقتصادی  برنامه  و  طرح  وجود  بر  مبتنی  تولیدی 
وزارت  تایید  با  آن  فیزیکی  پیشرفت  میزان  نیز  و 

صنعت، معدن و تجارت؛
3( بهبود فضای کسب‌وکار، به‌ویژه کنترل نرخ تورم 

به منظور حفظ قدرت خرید تسهیلات پرداختی.

موتور محرک رشد 
سرمایه‌گذاری و رشد اقتصادی

احمد تشکینی/ رئیس موسسه مطالعات و پژوهش‌های 
بازرگانی

حسن حیدری/ پژوهشگر موسسه مطالعات و 
پژوهش‌های بازرگانی

سرمایه‌گذاری  و  تسهیلات  رشد  روند  تحلیل 
و  تسهیلات  رشد  بین  که  می‌دهد  نشان 
ارتباط  ثابت  قیمت‌های  به  سرمایه‌گذاری 
تنگاتنگی وجود دارد )نمودار ۱(. از سوی دیگر، 
تفکیک  به  سرمایه‌گذاری  اجزای  بین  ارتباط 
ماشین‌‌‌آلات و ساختمان با روند رشد تسهیلات 
به قیمت‌های ثابت نیز موید همین ارتباط مثبت 
در  کشور  در  که  در سال‌هایی  متاسفانه  است. 
پی تشدید تحریم‌‌‌ها بحران ارزی رخ داده است 
همچنین سال‌های  و  تا ۱۳۹۲  )سال‌های ۱۳۹۰ 
تسهیلات  منفی  رشد  شاهد   )۱۳۹۸ و   ۱۳۹۷
نشان می‌دهد، قدرت خرید  بوده‌‌‌ایم که  بانکی 
این تسهیلات در شرایط تورمی کاهش یافته و 
در نتیجه آن از سرمایه‌گذاری نیز کاسته شده 

است.

ماه  بهمن  ای که هفدهم  در جلسه  وزیران  هیئت 
وزارت  پیشنهاد  به  به  بنا  شد،  برگزار  جاری  سال 
کشور و به استناد تبصره ۱۱ ماده ۲۹ قانون مالیات 
اجرایی  آیین‌نامه   ،۱۴۰۰ مصوب  افزوده  ارزش  بر 

ماده یاد شده را تصویب کرد. 

آیین نامه اجرایی ماده 29 قانون 
مالیات برارزش افزوده تصویب 

شد
تصویب نامه هیات وزیران در خصوص آیین نامه 
افزوده  بر ارزش  اجرایی ماده ۲۹ قانون مالیات 

ابلاغ شد.
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حجت الاسلام سیدمحمدرضا میرتاج الدینی درگفت 
وگو با ایسنا گفت: در زمان بررسی بودحه تعدادی از 
موارد آنها جهت بررسی بیشتر به کمیسیون تلفیق 
ارجاع شد که از جمله  آنها موضوع ارز ترجیحی است 
که امشب کمیسیون به بررسی این موارد می پردازد.
به گزارش ایسنا، روز گذشته نمایندگان مجلس در 
در  بودجه  یک  تبصره  الحاقی  بند  بررسی  جریان 
بخش درآمدی مقرر کردند که این بند جهت بررسی 

به کمیسیون تلفیق ارجاع شود.
در این بند آمده است:

دولت و دستگاههای اجرائی موضوع ماده)۵( قانون 
از   ۸/۷/۱۳۸۶ مصوب   کشوری  خدمات  مدیریت 
جمله بانک مرکزی، مجاز به تخصیص، فروش، تهاتر 
و یا مبادله منابع ارزی حاصل از صادرات نفت، گاز، 
و سایر  و گازی  نفتی  فرآورده های  میعانات گازی، 
منابع به غیر از نرخ سامانه معاملات الکترونیکی)ای.

کمیسیون تلفیق امشب درباره ارز ترجیحی تعیین تکلیف می‌کند
یک عضو کمیسیون تلفیق بودجه ۱۴۰۱ گفت که در جلسه امشب کمیسیون تلفیق موارد ارجاعی از 

صحن علنی درباره  بودجه ۱۴۰۱ مورد بررسی قرار می گیرد که از جمله آنها ارز ترجیحی است.

تی.اس( نیستند.
که:  شده  بینی  پیش  بند  این  ای  هزینه  بخش  در 
جدول   ۱۸ ردیف  موضوع  دلار  میلیارد   ۹ معادل 
تامین کالاهای  برای  قانون  این  تبصره ۱۴  مصارف 
اساسی دارو و تجهیزات مصرفی پزشکی  و بر اساس 

نرخ ارز ترجیحی اختصاص می یابد.
شورای  مجلس  رئیس  بند،  این  بررسی  زمان  در 
بیان کرد: جزء  بند  این  ارجاع  اسلامی در خصوص 
برای  میلیارد دلار  تخصیص ۹  به  که  بند  این  یک 
موارد  جزء  گردد  بازمی  اساسی  کالاهای  تامین 
اعتراضی است که باید در کارگروهی که آقای مصری 
رئیس آن هستند و اعضای تلفیق نیز حضور دارند 
رسیدگی شود و جزء ۲ آن نیز به ارز ای تی اس باز 
می گردد که اگر حذف شود همه درآمدها و هزینه ها 
در لایحه بر هم می خورد و لذا این بند به کمیسیون 

تلفیق مجددا ارجاع می شود.

رئیس‌کل بانک مرکزی در جمع صاحب‌نظران اقتصادی:

ایجاد اصلاحات اساسی در نظام 
بانکی؛ دستور کار اصلی بانک 

مرکزی
تهران- ایرنا- رئیس کل بانک مرکزی تاکید کرد: 
ایجاد اصلاحات اساسی در نظام بانکی با توجه 
به نیازهای کنونی جامعه، دستور کار اصلی بانک 

مرکزی در دوره جدید است.

ایرنا از بانک مرکزی، »علی  به گزارش روز سه‌شنبه 
صالح آبادی« در دومین جلسه هم اندیشی دوره ای 
به اضلاع  اشاره  با  اقتصادی  اساتید  با صاحبنظران و 
اصلاحات اساسی در بانکداری گفت: ارتباط دولت با 
بانک مرکزی، بانک مرکزی با بانک‌ها و بانک‌ها با مردم 
نیازمند اصلاحات اساسی است که در دستور کار بانک 
مرکزی قرار دارد و در این مسیر به‌طور حتم از نظرات 

صاحبنظران اقتصادی نیز بهره خواهیم برد.
وی با اشاره به رابطه دولت با بانک مرکزی، گفت: رابطه 
دولت با بانک مرکزی در موضوعات مختلفی از جمله 
بانکدار  و  نفتی  از صادرات  ارز حاصل  تنخواه، خرید 
بودن دولت تعریف شده و لازم است برای رابطه بهینه 

اصلاحاتی در این زمینه انجام شود. 
بانک  اعتبار در خصوص رابطه  رئیس شورای پول و 
مهمترین  از  یکی  بیان‌داشت:  نیز  بانک‌ها  با  مرکزی 
ارتباط بانک مرکزی با بانک‌ها در زمینه ناترازی بانک‌ها 

در قالب اضافه برداشت است که برخی بانک‌ها در این 
زمینه دچار ضعف‌های متعددی هستند و در این حوزه 

نیازمند اصلاحات اساسی و نظارت جدی هستیم.
حق  و  است  وجوه  واسطه‌گر  بانک  کرد:  تاکید  وی 
بنگاهداری ندارد. ضمن اینکه مدیریت ریسک در شبکه 
بانکی نیز بسیار مهم است؛ اینکه یک بانک نقدینگی 
خود را در یک یا چند پروژه خاص حبس کند و آن 
پروژه از نقدینگی لازم‌ برخوردار نباشد بانک با مشکل 
مواجه می‌شود و در نهایت از بانک مرکزی استقراض 

می‌کند. 
رئیس کل بانک مرکزی ادامه‌داد: بنابراین بانک‌ها باید 
بخشی از دارایی‌های خود را به شکل نقد یا شبه نقد 
نگهداری کنند که در این خصوص در یک سال اخیر 

اوراق دولتی مطرح شده است. 
اوراق  جزو  دولتی  اوراق  سراسر جهان  در  افزود:  وی 
شبه نقد است که بانک‌های مرکزی می‌توانند آن را در 
عملیات بازار باز ریپو کنند تا دچار مشکل نقدشوندگی 

نشوند.
به  مردم  با  بانک‌ها  ارتباط  بحث  در  آبادی  صالح 
موضوعات شرعی و عقود قراردادها پرداخت و گفت: 
در این خصوص موضوعات مهم و متعددی وجود دارد 
که نمونه‌ای از آن عقود بانکی بر مبنای اصول فقهی و 

اسلامی است. 
برپایه این گزارش، صاحبنظران اقتصادی در این جلسه 
با تشریح و تحلیل موضوعات، نقش متداول بانک های 
مرکزی در جهان برای ایجاد ثبات اقتصادی و درگیر 
و  الزامات  اقتصادی،  رشد  مقوله  در  مستقیم  نبودن 
و  بودجه  کسری  غیرتورمی  مالی  تامین  راهکارهای 
هدایت اعتبارات به سمت بخشهای مولد راه کارهای 

پیشنهادی خویش را ارائه کردند.
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مهر گزارش می‌دهد؛

برد - برد ایران و قطر در پی اتصال شبکه‌های برق
طرح اتصال شبکه برق ایران و قطر که چندین سال است مطرح می‌شود، حاوی مزایای متعددی برای 

دو کشور است و بخش خصوصی نیز برای انجام آن اعلام آمادگی کرده است.

بـه گـزارش خبرنـگار مهـر، هرچنـد یکـی از اهداف 
سـفر رئیـس جمهـور و هیـأت همراهـش به کشـور 
مجمـع کشـورهای صادرکننـده  در  قطـر شـرکت 
گاز اسـت، ولـی توافقـات دو کشـور فراتـر از ایـن 
گذشـته  روز  کـه  طـوری  بـه  بـود  خواهـد  حـوزه 
تفاهم‌نامه‌هایـی در زمینه‌هـای مختلفـی از جملـه 
راه و نیـرو بـه امضـای طرفیـن رسـید. همچنیـن 
رئیس کمیسـیون اقتصادی مشـترک دو کشـور نیز 
علـی اکبـر محرابیـان انتخاب شـد تا در کنـار بحث 
گاز نشـان‌دهنده اهمیـت ویژه این سـفر بـرای حوزه 

باشـد. نیرو 
بـه طـور کلی گسـترش دیپلماسـی انرژی عالوه بر 
مزایـای اقتصـادی کـه دارد، حائز اهمیـت بالایی در 
بحث‌هـای سیاسـی و امنیتـی اسـت. زیرا دو کشـور 
پـس از گـره زدن زیرسـاخت‌های خـود بـه یکدیگر، 

متن کامل

بـرای حفـظ یـک رابطـه مسـتمر تالش می‌کننـد. 
از همیـن جهـت در بحـث دیپلماسـی انـرژی نباید 
صرفـاً بـه صادرات و واردات گاز بسـنده و از تعاملات 

حـوزه بـرق چشم‌پوشـی کرد.
به طور کلی اتصال شـبکه برق دو کشـور از دو جنبه 
اهمیـت دارد؛ اولاً بـا توجـه بـه بزرگ‌تر شـدن مرکز 
مدیریـت دیسـپاچینگ بهره‌بـرداری شـبکه افزایش 
می‌یابـد و ثانیـاً بـا توجه بـه احتمال متفـاوت بودن 
پیک‌هـای مصرفـی و سـاعت‌های طلـوع و غـروب 
خورشـید، امـکان تبـادل انرژی نیـز فراهـم می‌آید. 
بـه عنـوان مثال در ایـران ماه‌های تیـر و مرداد پیک 
مصـرف بـرق هسـتند و در بقیـه ایام سـال ظرفیت 
مـازاد شـبکه وجـود دارد که امـکان صـادرات دارند 
و از طرفـی در تابسـتان نیـز در سـاعاتی کـه پیـک 
مصـرف بـرق این کشـور نیسـت، می‌توان بـرق وارد 

کرد.
شـبکه  رو  اتصـال  از  فراتـر  گام  یـک  همچنیـن 
»سـنکرون کـردن« بـرق دو کشـور اسـت کـه بـه 
معنـای وصـل کـردن دو شـبکه کاماًل مجـزا بـه 
طریقـی کـه هیچ نوع شـدت جریـان ضربـه‌ای قابل 

ایجـاد نشـود اسـت. ملاحظـه‌ای 
بایـد توجـه داشـت کشـور قطـر بـا توجـه بـه آب و 
هـوای خـاص خـود، مصـرف بـرق بالایـی دارد و از 
لحـاظ سـرانه بـا ۱۵٬۳۱۶ کیلووات سـاعت به ازای 
هـر نفـر در سـال جـزو کشـورهای بـالای دنیا اسـت.
بـا  ایـران  بـرق  توزیـع  و  تولیـد  از طرفـی شـبکه 
ظرفیـت نزدیـک بـه ۹۰ هـزار مـگاوات در مقایسـه 
بـا کشـورهای منطقـه از توسـعه بسـیار بیشـتری 
بهره‌منـد شـده اسـت. تـا جایـی کـه ایـن شـبکه 
پتانسـیل تبدیـل شـدن به قطـب توزیع انـرژی برق 
منطقـه را در اختیـار داشـته و می‌توانـد ایـران را به 
بازیگـر اصلـی منطقـه در حـوزه تأمین بـرق تبدیل 

. کند
در دولـت گذشـته طـرح اتصال برق دو کشـور مورد 
توجـه قـرار گرفته بود ولـی به نتیجه نهایی نرسـید. 
رضـا اردکانیـان، وزیـر نیـرو سـابق در اینبـاره گفته 
بـود: قطـر در مواقعـی تولیـد بـرق مـازاد دارد و این 
بـرق دارای بـازار مناسـبی در کشـورهای منطقـه 

نظیـر پاکسـتان و افغانسـتان و عراق اسـت.
سـعد شـریده الکعبـی، وزیـر مشـاور در امـور انرژی 
قطـر نیـز خطاب بـه اردکانیـان دربـاره انتقـال برق 
گفـت: انتقـال برق بین دو کشـور امکان پذیر اسـت 
و بایـد روی ایـن پیشـنهاد کار شـود و بـه نظـرم، 

امـکان اجرایـی شـدن آن وجـود دارد.
همچنیـن روز گذشـته نیـز علـی اکبـر محرابیـان، 
وزیـر نیـرو در تبییـن اهـداف سـفر رئیـس جمهـور 
بـه قطر گفـت: یادداشـت تفاهم‌های بین دو کشـور 

در زمینـه بـرق، اتصـال شـبکه بـرق ایران بـه قطر، 
در  روابـط  توسـعه  سـرمایه‌گذاری،  کالا،  مبـادلات 
زمینـه مناطـق آزاد و تجـاری، حوزه‌هـای فرهنگـی 

و گردشـگری امضـا می‌شـود.
بخـش خصوصی آماده اتصال شـبکه برق دو کشـور 

ست ا
در همیـن راسـتا علیرضا غفـوری فـرد، نایب رئیس 
فدراسـیون صـادرات انـرژی در گفت‌گـو بـا خبرنگار 
مهـر گفـت: با توجه بـه ناترازی که اکنون در شـبکه 
بـرق موجـود اسـت و موجـب قطعـی و محدودیـت 
اعـم  کـه  تبـادل  مفهـوم  می‌شـود،  صنایـع  بـرق 
پیـدا  اهمیـت  اسـت  انـرژی  و صـادرات  واردات  از 
می‌کنـد. همچنیـن بـر اسـاس ایـن تبـادل قیمـت 
تمـام شـده برق داخلـی و وارداتـی را منطقی‌تـر کرد.
انـرژی  حامل‌هـای  و  بـرق  صـادرات  افـزود:  وی 
بـه  فنـی مهندسـی  زمینه‌سـاز صـادرات خدمـات 
ایـن کشـورها را فراهـم می‌کنـد و ایـن یکـی دیگـر 
از جنبه‌های گسـترش دیپلماسـی انرژی اسـت. برق 
همیشـه پیشـتاز در زمینـه صـادرات خدمـات فنی 
مهندسـی بـوده و مـا تـا پنـج میلیـارد دلار رکـورد 
صـادرات خدمـات فنـی مهندسـی هم داشـتیم که 
ایـن رقـم اکنون بـه زیـر ۵۰۰ میلیون دلار رسـیده 

ست. ا
وی بـا انتقـاد از دولتـی بـودن صادرات بـرق تصریح 
کـرد: بخـش خصوصی حتی آمادگی ایـن را دارد که 
در برخـی نقـاط مـرزی نسـبت بـه توسـعه ظرفیت 
اقـدام کنـد و بـا توجه بـه در اختیار داشـتن خطوط 
انتقـال توسـط دولـت، نسـبت به توسـعه خطوط در 
قالـب BOT اقـدام کند. یعنی بـرق را از این خطوط 
ترانزیـت کنـد و هزینه اش را هم بپـردازد ولی هنوز 

توجهی نشـده است.
غفـوری فـرد خاطرنشـان کـرد: بخـش خصوصـی 

https://www.farsnews.ir/news/14001130000278/%D9%88%DB%8C%DA%98%DA%AF%DB%8C%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D9%87-%D8%AD%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%AA%DB%8C-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA-%D8%A7%D8%B2-%D9%85%D8%B1%D8%AF%D9%85-%D9%BE%D8%B3-%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D8%B1%D8%B2-%D8%AA%D8%B1%D8%AC%DB%8C%D8%AD%DB%8C-%E2%80%8C-%D8%B4%D9%88%DA%A9-%D8%AD%D8%B0%D9%81
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اقتصاد ایران و جهان

توبایس لاکی چگونه یک کسب و کار جانبی را به 
پلت‌فرمی جهانی تبدیل کرد؟

درس‌‏‏های راهبری از بنیان‌گذار 
شاپیفای

شاید تعجب کنید که اگر توبایس لاکی، عاشق 
اسنوبردسواری نبود، پلت‌فرم تجارت الکترونیک 
»شاپیفای« )Shopify( هم الان وجود نداشت. 
سال ۲۰۰۴ بود. شغل لاکی، برنامه‌‌‌نویسی بود اما 
خاطر  همین  به  می‌‌‌خواست.  بیشتر  پول  دلش 
و  کسب  دوستانش،  از  یکی  با  گرفت  تصمیم 
کار خودش را راه بیندازد. یک فروشگاه آنلاین 
آنها   .)Snowdevil( اسنودِویل  نام  به  اسنوبرد 
بود:  خواهد  ساده  فرآیندش  می‌کردند  فکر 
اسنوبرد  و  می‌‌‌اندازی  راه  آنلاین  فروشگاه  یک 

می‌‌‌فروشی.

می‌‌‌گوید:  او  بود.  سخت‌‌‌تر  تصورشان  از  خیلی  اما 
و  کسب  این  برای  مناسب  نرم‌‌‌افزار  کردم  »سعی 
پیدا کنم،  نتوانستم چیزی  وقتی  پیدا کنم.  را  کار 
الکترونیکی  تجارت  نرم‌‌‌افزار  اینکه  نه  شدم.  شوکه 
بهترین  در  اما  داشت،  وجود  باشد.  نداشته  وجود 
که  بودند  دیتابیس  ویرایش  اپلیکیشن‌‌‌های  حالت، 
استفاده از آنها برای کاربرها خیلی سخت بود. کاملا 
مشخص بود که تا آن زمان، چنین نرم‌‌‌افزاری برای 

خرده‌‌‌فروشی ساخته نشده بود.«
این  طبیعی  راه‌حل  برنامه‌‌‌نویس،  یک  عنوان  به 
صفر  از  را  خودش  نرم‌‌‌افزار  که  بود  این  مشکل، 
برنامه‌‌‌نویسی  زبان  از  استفاده  با  او  کند.  طراحی 
راه  موفقیت  با  را  فروشگاهش  توانست  روبی، 
که  بود  نشسته  کافی‌شاپ  در  روز  یک  بیندازد. 
اسنوبرد  یک  آنها  از  نفر  یک  کرد.  دریافت  ایمیلی 
خریده بود. او می‌‌‌گوید: »وارد شدم. قهوه‌‌‌ام را گرفتم 
را چک می‌کردم که  ایمیل‌‌‌هایم  داشتم  نشستم.  و 
سفارش  بود:  نوشته  آمد.  برایم  جدید  ایمیل  یک 
جدید. لحظه دیوانه‌‌‌کننده‌‌‌ای بود.« او می‌‌‌گوید این 
چون  بود  زندگی‌‌‌اش  لحظه‌‌‌های  مهم‌ترین  از  یکی 
باعث شد به یک چیز پی ببرد: اینکه ناگهان از یک 

برنامه‌‌‌نویس، به یک کارآفرین تبدیل شده بود.
نشسته  کجا  که  هست  یادم  »دقیقا  می‌‌‌گوید:  او 
اسنودویل  می‌‌‌خوردم.«  چیزی  چه  داشتم  و  بودم 
اتفاق  ناگهان  که  می‌‌‌رفت  پیش  موفقیت  با  داشت 
خریدن  به  علاقه‌‌‌ای  مردم  افتاد:  غیرمنتظره‌ای 
او،  مشتری‌‌‌های  نداشتند.  اسنوبردسواری  لوازم 
داشتند  دوست  بیشتر  که  بودند  فروشگاه‌‌‌هایی 
خودشان فروش آنلاین انجام دهند و زیرساخت‌‌‌های 
لاکی  بخرند.  خودشان  برای  را  آنلاین  فروش 
بازخوردهایشان را شنید و تصمیم گرفت اسنودویل 
را به شرکتی تبدیل کند که نهایتا نامش را شاپیفای 
گذاشت. او خیلی دوست داشت به صاحبان کسب 
خودش  تجربه  که  کند  کمک  کوچک  کارهای  و 
او می‌‌‌گوید:  آنها هم تجربه کنند.  را  در کافی‌‌‌شاپ 
»مردم امروز به دنبال استقلال هستند و این یک 

تقاضای جهانی است.«
از  آنلاین  فروشگاه  یک‌میلیون  از  بیش  امروز، 
دوست  لاکی  می‌کنند.  استفاده  شاپیفای  پلت‌فرم 
کارهای  که  کند  استفاده  سیستم‌هایی  از  دارد 

بهبود  مشتری  تجربه  و  شوند  اتوماتیک  تکراری، 
برای  راه‌‌‌هایی  دنبال  به  او می‌‌‌گوید: »همیشه  یابد. 
را  کاری  باشم  مجبور  اگر  هستم.  بازدهی  افزایش 
یک بار انجام دهم، اشکالی ندارد. اگر مجبور باشم 
دو بار انجامش دهم، کمی روی اعصابم می‌رود. اما 
اگر مجبور باشم سه بار انجامش دهم، سعی می‌‌‌کنم 
آن را اتوماتیک کنم.« زندگی لاکی طی این سال‌ها، 
بهینه‌‌‌سازی  بازدهی،  زمینه  در  بسیاری  درس‌‌‌های 
از  بعضی  هم  با  می‌دهد.  ما  به  سازمانی  رهبری  و 

آموخته‌‌‌های او را مرور می‌‌‌کنیم:
برای  را  کارمندی  وقتی  استخدام: لاکی  استراتژی 
تیمش استخدام می‌کند، در مصاحبه از او سوالات 
می‌دهد  ترجیح  جایش  به  او  نمی‌‌‌پرسد.  سنتی 
داستان زندگی کارجو را از زبان خودش بشنود تا 
طرز تفکر او را بهتر درک کند. او به دنبال شنیدن 
مجبور  که  است  زمان‌‌‌هایی  در  کارجو  تجربیات 
با پرسیدن سوالات  او  بگیرد.  بوده تصمیمات مهم 
آن  عمق  وارد  می‌کند  سعی  کارجو،  از  اکتشافی 
از عوامل  او می‌‌‌گوید: »به نظرم یکی  شرایط شود. 
پیش‌بینی‌کننده عملکرد افراد در شاپیفای این است 
برایش  باید  که  می‌‌‌بینند  چیزی  را  فرصت  آیا  که 
یا فکر می‌کنند فرصت در همه جا و  رقابت کنند 

نامحدود است.«
مقیاس‌‌‌پذیری شاپیفای و تبدیل آن به یک کسب 
و کار جهانی: محور اصلی تفکر پلت‌فرمی، کنار هم 
گذاشتن چیزهای کوچک برای اقدامات بزرگ است. 
به باور لاکی، راز مقیاس‌‌‌پذیری گسترده، این است 
که پلت‌فرم باشید. اگر یک چرخه مطلوب بسازید 
بزرگ‌ترین  باشند،  برنده  همه  آن،  واسطه  به  که 
موفقیت  کلید  این  و  بود  خواهید  خودتان  برنده، 

است.
اعتماد،  که  است  معتقد  لاکی  اعتمادسازی: 

متن کامل

پیچیده‌‌‌تر از چیزی است که مردم فکر می‌کنند. او 
می‌‌‌گوید اعتماد، یک مفهوم »سیاه و سفید« نیست 
بلکه یک طیف است. مثلا وقتی اولین بار، یک جا 
»باتری  می‌‌‌شوید،  همکاری  نفر  یک  با  و  استخدام 
اعتماد« ۵۰درصد شارژ می‌شود. هر بار که با او کار 
می‌‌‌کنید، باتری بین شما، بر اساس اینکه چقدر به 
حرف‌‌‌هایتان عمل کرده‌‌‌اید، شارژ می‌شود یا شارژ از 

دست می‌دهد.
توانایی حل مشکل: لاکی می‌‌‌گوید بزرگ‌ترین مزیتی 
که به عنوان یک کارآفرین داشته این بوده که کارش 
را با برنامه‌‌‌نویسی شروع کرده است. او می‌‌‌گوید: » 
)وقتی برنامه‌‌‌نویس هستی(، در چارچوب سیستم‌ها 
به طور پیش‌‌‌فرض، در  آدم‌‌‌ها  فکر می‌‌‌کنی.«بیشتر 
مورد علت و معلول فکر می‌کنند اما دنیا این شکلی 
قالب سیستم‌ها کار می‌کند.  کار نمی‌‌‌کند. دنیا در 
چرخه‌‌‌ای است، نه خطی. او هنگام حل مشکل، از 

ذهن سیستم‌‌‌محورش کمک می‌گیرد.
با کم شروع کردن: طی پاندمی، لاکی متوجه شد 
و  دکوراسیون  روی  تمرکزشان  که  فروشگاه‌‌‌هایی 
هنرهای دیواری است، خیلی رونق دارند. چرا؟ چون 
در دورانی که همه درگیر جلسات و کنفرانس‌‌‌های 
در  وقتی  دارند  دوست  مردم  هستند،  ویدئویی 
باشد.  زیبا  بک‌‌‌گراندشان  می‌یابند  حضور  ویدئو 
لاکی پیشنهاد می‌کند وقتی یک شرکت راه‌‌‌اندازی 
خودتان  از  می‌‌‌کنید،  تولید  محصولی  یا  می‌‌‌کنید 
بپرسید: »این محصول چطور با تحولات این دوره، 

همخوانی دارد؟«
درس‌‌‌های پاندمی: لاکی از اینکه به اشتباهاتش اقرار 
کند نمی‌‌‌ترسد. قبل از پاندمی کرونا، او معتقد بود 
که برای افزایش بهره‌‌‌وری، افراد باید کنار هم حضور 
داشته باشند. اما بعدا نظرش تغییر کرد. او می‌‌‌گوید: 
»اگر بتوانی تیم کوچکی را دور هم جمع کنی که 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3844555-%D8%AF%D8%B1%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86-%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1-%D8%B4%D8%A7%D9%BE%DB%8C%D9%81%D8%A7%DB%8C
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https://www.mehrnews.com/photo/5394115/%D8%AC%D8%B4%D9%86-%D8%AB%D8%A8%D8%AA-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%B3%D8%AA%DA%A9%D9%86%D8%AF-%D8%AE%D9%88%D8%B1%D8%B2%D9%86%D9%87
https://www.farsnews.ir/photo/14001202000684/%D8%B4%D8%B4%D9%85%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D9%85-%D8%A7%D8%B9%D8%B7%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86%E2%80%8C%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D8%A8

