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سندیکا هم در دوره هفتم و هم در دوره‌های قبل به شدت پیگیر مشکلات در حوزه انتقال و توزیع بود، اما یکسان نبودن قراردادها برای 
مشاوران و کارفرمایان مشکلات فراوانی ایجاد ‌کرد.

فهرست »ضبط ضمانت‌نامه‌ها‌«،
 ا‌صلی‌ترین مشکل اعضای سندیکای صنعت برق

جوامــع  در  خصوصــی  بخــش  تشــکل‌های  دنیای‌اقتصــاد: 
توســعه‌یافته نقــش تعیین‌کننــده‌ای در معــادلات داشــته و بــا 
هماهنگــی دولــت و مجلــس در تصمیم‌گیری‌هــا و نیــز تدویــن 
قوانیــن اعمال‌نظــر می‌کننــد. در کشــور متاســفانه اغلــب تصمیم‌هــا 
در اتاق‌هــای در بســته گرفتــه شــده و بخــش خصوصــی بایــد صرفــا 

منصور سعیدی؛
عضو هیات‌مدیره

 سندیکای صنعت برق 

ــال‌ها اســت  ــی س ــن دیدگاه ــای چنی ــد. پیامده ــتورات باش مجــری دس
صنایــع مختلــف به‌ویــژه صنعــت بــرق را تحــت تاثیــر قــرار داده و نتیجــه 
ــا  ــت. ب ــوزه اس ــن ح ــالان ای ــرای فع ــکلات ب ــواع مش ــروز ان ــروز، ب آن ام
تمــام ایــن اوصــاف ســندیکای بــرق اقدامــات قابــل توجهــی بــرای احقــاق 
حقــوق اعضــای خــود در ســال‌های گذشــته داشــته کــه ادامــه ایــن رونــد 
ــن صنعــت  ــی ای ــای اهال ــع بســیاری از دغدغه‌ه ــه رف ــد منجــر ب می‌توان

شــود.
ــره  ــو هیات‌مدی ــراغ عض ــش‌رو س ــای پی ــرای واکاوی برنامه‌ه ــن رو ب ز ای
ــور  ــم. منص ــه می‌خوانی ــه در ادام ــم ک ــرق رفته‌ای ــت ب ــندیکای صنع س
ــت  ــران هف ــرق ای ــندیکای ب ــد: س ــه »دنیای‌اقتصــاد« می‌گوی ســعیدی ب
ــدود ۲۰  ــت دوره از ح ــن هف ــول ای ــته و در ط ــر گذاش دوره را پشت‌س
ــن ۶۰۰ عضــو از  ــه حــدود ۶۰۰ عضــو رســیده اســت. ای ــون ب عضــو اکن
ــی و  ــده، بازرگان ــده، صادرکنن ــکار، تولیدکنن ــف پیمان ــای مختل طیف‌ه
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مشــاور بــوده کــه در نتیجــه خواســته‌های مختلــف 
ایــن اعضــا نیــز وظیفــه‌ ســندیکا را همواره ســخت‌تر 
ــه در  ــرده اســت. چــرا ک ــر از گذشــته ک و پیچیده‌ت
ــارض  ــا هــم در تع ــع اعضــا ب ــوارد‌ مناف بعضــی از م
ــرای  ــوارد ب ــی از م ــوع در بعض ــن موض ــوده و ای ب
ســندیکا و تصمیم‌گیری‌هــای آن مشــکل ایجــاد 
کــرده اســت. از ایــن رو ســندیکا در هفــت دوره‌ 
گذشــته تــاش کــرده مشــکلات مشــترک اعضــا از 
ــدی  ــور ج ــه ط ــات را ب ــا و مطالب ــه قرارداد‌ه جمل
پیگیــری کنــد. اکنــون بــا همــه تلاش‌هــای صــورت 
گرفتــه همــه‌ مشــکلات اعضــا مرتفــع نشــده و  در 
دوره جدیــد، نیازمنــد پیگیری‌هــای بیشــتری بــرای 

بهبــود فضــای کســب‌و‌کار اعضــا هســتیم. 
بــرق  صنعــت  ســندیکای  هیات‌مدیــره  عضــو 
ــا  ــرای »انتقــال« ی درخصــوص قراردادهــای تیــپ ب
ــم و  ــم در دوره هفت ــندیکا ه ــت: س ــع« گف »‌توزی
هــم در دوره‌هــای قبــل بــه شــدت پیگیــر مشــکلات 
در حــوزه انتقــال و توزیــع بــود، امــا یکســان 
ــان  ــاوران و کارفرمای ــرای مش ــا ب ــودن قرارداده نب
مشــکلات فراوانــی ایجــاد ‌کــرد. در قراردادهــای 
بیــن پیمانــکاران و کارفرمایــان موضوعاتــی همچون 
تعدیــل ارز، تعدیــل فلــزات، جریمــه تاخیــر، جریمــه 
عــدم پرداخــت کارفرمــا، مســاله پیش‌پرداخــت 
ــن رو  ــت. از ای ــاوت اس ــه متف ــط ضمانت‌نام و ضب
ســندیکا در دوره هفتــم  تــاش کــرد تــا قراردادهــا 
را تحت‌عنــوان قراردادهــای تیــپ به‌نتیجــه رســانده 
و در خصــوص »انتقــال« نیــز نســبتا موفــق عمــل 
ــر  ــا نظ ــار ب ــد ب ــع« چن ــوزه »توزی ــا در ح ــرد. ام ک
معاونــت وقــت توزیــع توانیــر در قراردادهــا تغییراتی 
ایجــاد شــد، امــا آنچــه انجــام شــد، خواســته‌ نهایــی 
اعضــای ســندیکا نبــود، از ایــن رو ادامــه پیگیری‌هــا 

ــول شــد.  ــدی موک ــه دوره‌ بع ب

ــش  ــه نق ــن ب ــر همچنی ــرکت صانی ــل ش مدیرعام
ســندیکای بــرق در تصمیم‌گیری‌هــا پرداخــت و 
تصریــح کــرد: هیات‌مدیــره‌ ســندیکای بــرق در 
دوره هفتــم در بســیاری از موضوعــات قدم‌هــای 
بزرگــی برداشــت. یکــی از مهم‌تریــن ایــن اقدام‌هــا 
تثبیــت جایــگاه  ســندیکای صنعــت بــرق در نهادهــا 
و مجموعه‌هایــی از جملــه وزارت نیــرو، توانیــر، 
ســازمان برنامــه بودجــه، مجلــس، مرکــز پژوهش‌هــا 
ــندیکا در  ــتم س ــود. در دوره هش ــه ب ــوه قضائی و ق
ــگاه نیــز تــاش خواهــد  حفــظ و ارتقــای ایــن جای
ــه، وزارت  ــه وزارت خارج ــا را ب ــن حوزه‌ه ــرد و ای ک
صمــت و ســازمان توســعه تجــارت گســترش خواهد 

داد.
 توســعه صــادرات تجهیــزات صنعــت بــرق در گــرو 

حمایت‌هــا
ــای  ــار نهاده ــا و فش ــکلات کرون ــه مش ــعیدی ب  س
ذی‌ربــط و کارفرمایــان بــرای اتمــام پروژه‌هــا در ایــن 
دوران اشــاره کــرد و گفــت: یکــی دیگــر از مشــکلات 
ــژه در دوران  ــرق به‌وی ــندیکای ب ــای س ــزرگ اعض ب
ــه  ــود. ب ــرکت‌ها ب ــه‌ ش ــط ضمانت‌نام ــا، ضب کرون
ایــن معنــا کــه شــرکت‌ها بــه دلیــل مســائل کرونــا 
و مشــکلات تحریمــی ‌نتوانســتند بــه تعهــدات خــود 
ــا  ــی کارفرماه ــد، از طرف ــل کنن ــل عم ــور کام به‌ط
ــا تحــت فشــار  ــف پروژه‌ه ــن تکلی ــرای تعیی ــز ب نی
ــوع  ــن موض ــه و همی ــرار گرفت ــی ق ــازمان‌ بازرس س
باعــث شــد شــرایط بــرای پیمانــکاران دشــوار شــود.  
ــن  ــرد ای ــه آن توجــه ک ــد ب ــه بای ــه دیگــری ک نکت
ــی‌داد  ــازه نم ــا اج ــه کارفرم ــن ب ــه  قوانی ــت ک اس
تغییــرات مدنظــر را بــرای اتمام پــروژه انجــام دهد، از 
ایــن رو در چنیــن شــرایطی ورود ســندیکای صنعت 
بــرق و مذاکــرات بــا وزارت نیــرو موفقیت‌آمیــز بــود 
و  حتــی در چنــد مرحلــه توانســت در خصــوص این 

قراردادهــا دســتور توقــف بگیــرد.
وی در ادامــه تشــریح اقدامات دوره هفتم ســندیکای 
ــندیکای  ــات س ــر اقدام ــرد: از دیگ ــوان ک ــرق عن ب
صنعــت بــرق دوره‌ هفتــم فهــارس بهــای برق اســت. 
ــرق  ــت ب ــرای صنع ــا ب ــچ دوره‌ای فهارس‌به در هی
وجــود نداشــت و فهارس‌بهــای صنعــت ســاختمان 
ــه  ــد ک ــه می‌ش ــر گرفت ــت در نظ ــن صنع ــرای ای ب
ــز اعمــال  ــه آن نی ــای ســالانه ب در نتیجــه تعدیل‌ه
ــره دوره هفتــم  ــا پیگیری‌هــای هیات‌مدی می‌شــد. ب
توانســتیم فهــارس بهــای بــرق را ایجــاد کنیــم کــه 
ــرانجام  ــه س ــرای ب ــی ب ــک بزرگ ــوع کم ــن موض ای
ــدور  ــه ص ــود. وی ب ــی ب ــای برق ــاندن پروژه‌ه رس
خدمــات فنــی، مهندســی اشــاره کــرد و افــزود: در 
امــر صــدور خدمــات فنــی مهندســی متاســفانه در 
ــتیم  ــی هس ــای صادرات ــت دادن بازاره ــال از دس ح
ــدد  ــن حــوزه، تع ــی ای ــی از مشــکلات اصل ــه یک ک
مراکــز تصمیم‌گیــر در امــور صــادرات خدمــات فنــی 
ــه  ــوان ب ــه آن مراکــز می‌ت مهندســی اســت. از جمل
ســازمان توســعه تجــارت، معــاون اقتصــادی وزارت 
ــا  ــرو و ده‌ه ــی وزارت نی ــاون دیپلماس ــه، مع خارج
مرکــز دیگــر اشــاره کــرد کــه پیشــنهاد من تشــکیل 
ــه جــای تمامــی ‌ایــن  یــک کمیســیون مشــترک ب

ــت. ــی اس ــری نهای ــرای تصمیم‌گی ــز ب مراک
 دیپلماسی اقتصادی در کشور ضعیف است

عضــو هیات‌مدیــره ســندیکای بــرق ادامــه می‌دهــد: 
دولــت بایــد بپذیــرد  کــه دیپلماســی اقتصــادی در 
ایــران ضعیــف اســت. ســفیران دوره‌هــای‌ اقتصــادی 
نگذرانده‌انــد و از قراردادهــا آگاهــی دقیقــی ندارنــد. 
از ایــن رو متاســفانه شــرکت‌های خصوصــی در 
مذاکــرات بین‌المللــی از حمایت‌هــای لازم برخــوردار 
نبــوده  و در رفــع مشــکلات بانکــی، قــراردادی 
ســمت  از  نیــز  مالیاتــی  و  گمرکــی  بیمــه‌ای، 

ادامه از صفحه قبل
ــل  ــور کام ــه ط ــران ب ــی ای ــتگاه‌های دیپلماس دس
حمایــت نمی‌شــوند. ایــران در کشــورهایی همچــون 
عــراق و پاکســتان مبالــغ بلوکــه‌ فراوانــی دارد  کــه 
می‌تــوان بــرای صــدور ضمانت‌نامــه و شــرکت 
ــیل  ــن پتانس ــورها از  ای ــن کش ــای ای در مناقصه‌ه

ــرد. اســتفاده ک
ــه  ــح می‌کنــد: در داخــل ســندیکا ب ســعیدی تصری
کمــک هیات‌مدیــره‌ دوره هشــتم بایــد رقابــت ســالم 
ــم  ــا فراه ــه اعض ــرای هم ــور را ب ــارج از کش در خ
ــا  ــم اعضــای ســندیکا ب ــد اجــازه دهی ــم و نبای کنی
ــع  ــای مخــرب، مان ــوب و رقابت‌ه محصــولات نامرغ
حضــور کالای ایرانــی در عرصه‌هــای بین‌المللــی 
ــن  ــترکی بی ــیون‌های مش ــن کمیس ــوند. در ضم ش
ســندیکا و وزارت نیــرو )بــا حضــور  وزیــر نیــرو( بــه 
ــا طــرح  ــا ب ــزار خواهــد شــد ت ــه برگ صــورت ماهان
ــوص   ــن خص ــی در ای ــش خصوص ــای بخ چالش‌ه

ــود. ــی ش ــز چاره‌اندیش نی
ــه نقــش ســندیکا  ــرق ب ــن کارشــناس صنعــت ب ای
در محافــل تصمیم‌گیــر همچــون وزارت صمــت، 
معاونــت اقتصــادی وزارت خارجــه، ســازمان توســعه 
ــات  ــی و مالی ــن اجتماع ــرک و تامی ــارت و گم تج
اشــاره کــرد و افــزود: ســندیکا بایــد  بتوانــد دیــدگاه 
بخــش خصوصــی را بــه حاکمیــت ارائــه کــرده تــا  از 
ایــن طریــق کمــک کنــد قوانیــن بــه نحــوی تنظیــم 
شــود کــه شــاهد کمتریــن مانــع در جهــت پیشــبرد 

اهــداف اعضــا باشــیم.
افــزود: بخشــنامه‌های متنــوع در  ادامــه  وی در 
مســائل تامیــن اجتماعــی، گمــرک و مالیــات، 
ــرای فعــالان ایــن عرصــه اســت  ســدهای بزرگــی ب
کــه ســندیکا در دوره هشــتم نیــز ماننــد ســال‌های 
گذشــته  ایــن موضوعــات را بــه جــد پیگیــری 

ــرد. ــد ک خواه
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دوره آموزشی آنلاین جامع صادرات

هفدهمین نمایشگاه بین المللی انرژی کیش
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 وصول ۷ میلیارد دلاری بدهی برق و گاز عراق به ایران
طلب ۷ میلیارد دلاری ایران از عراق بابت صادرات گاز و برق به زودی وصول می‌شود.

ـــام  ـــا اع ـــراق ب ـــران و ع ـــی ای ـــترک بازرگان ـــاق مش ـــس ات ـــحاق"، رئی ـــی آل اس ـــوز، "یحی ـــرق نی ـــزارش ب ـــه گ ب
ـــات انجـــام  ـــق توافق ـــرق اســـت کـــه طب ـــه صـــادرات گاز و ب ـــوط ب ـــراق مرب ـــران از ع ـــب ای ـــر گفـــت: طل ـــن خب ای
ـــول  ـــه زودی وص ـــر ب ـــارد دلار دیگ ـــا ۷ میلی ـــن ۵ ت ـــر بی ـــال حاض ـــول و در ح ـــادی از آن وص ـــدار زی ـــده مق ش

ـــد. ـــد ش خواه

پتانسیل افزایش صادرات 
تجهیزات برقی تا ۳۰ میلیارد 

دلار
مدیرکل دفتر نظارت بر توزیع شرکت مادرتخصصی 

تولید، انتقال و توزیع نیروی برق ایران
رییس کمیته سازندگان سیم و کابل سندیکای 
صنعت برق ایران گفت: در حوزه خدمات فنی و 
مهندسی و تجهیزات صنعت برق ایران با کمی 
حمایت و برنامه ریزی می تواند به راحتی به عدد 

۳۰ میلیارد دلار برسد.

بـه گزارش قـدس آنلایـن، علیرضا کلاهی، با اشـاره 
بـه توانمندی‌هـای صنعـت بـرق در حـوزه تولیـد 
تجهیـزات و  صـدور خدمات فنی و مهندسـی اظهار 
کـرد: تنهـا بازار عراق پتاسـیل صـادرات ۱۰ میلیارد 
دلار را دارد. امـا در حـال حاضـر از ایـن ظرفیتها آن 

طـور کـه باید اسـتفاده نمی‌شـود.
وی تاکیـد کـرد: تنها در حوزه کابل مـی توانیم یک 
میلیـارد دلار صـادرات داشـته باشـیم اما متاسـفانه 
علیرغـم وجـود ظرفیتهای بالا در ایـن حوزه آن طور 

کـه باید بـه این صنعت نگاه نشـده اسـت.
رییـس کمیتـه سـازندگان سـیم و کابل سـندیکای 
صنعـت بـرق ایران با اشـاره به چالشـها و مشـکلات 
موجـود در ایـن بخش گفت: مسـئله تحریم موضوع 

جدیـدی نیسـت قبـل از تحریمهـا نیـز در  صادرات 
حـوزه تجهیـزات و کالای صنعتـی نتوانسـتیم رتبـه 
خوبـی را به دسـت آوریـم. به طور کلـی علت اصلی 
ایـن مسـئله نبـود اقتصـاد رقابـت پذیـر در کشـور 

است.
کلاهـی ادامـه داد: بـازار کسـب و کار ایـران هزینـه 
زیـادی را بـه تولید کننـدگان بویـژه تولیدکنندگان 

محصـولات مهندسـی و فنـی تحمیـل مـی کند.
وی بـا بیـان اینکـه بیـش از ۹۰ درصـد از آن چیزی 
کـه اسـم آن را صـادرات غیـر نفتـی گذاشـته ایم به 
صـادرات منابـع محور ختم می شـود گفـت: به طور 
مثال در پتروشـیمی، گاز و صنایع پالایشـگاهی نفت 
را تبدیـل مـی کنیـم. باید گفـت عددهـای صادرات 
صنعتـی مـا قابـل قیـاس یـک کشـور ماننـد ترکیه 
نیسـت و بایـد در ایـن موضـوع تغییـر نگـرش بـه 

آید. وجـود 
رییـس کمیتـه سـازندگان سـیم و کابل سـندیکای 
صنعـت بـرق ایـران اظهـار کـرد: اکنون خوشـحالم 
صحبتهـای کـه بیـش از هفـت سـال اسـت در اتاق 
بازرگانـی و کمیسـیون‌های مختلـف در حوزه تمرکز 
و توسـعه صـادرات بـا ارزش افـزوده بالا انجام شـده 
اسـت، اکنـون مـورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت و به 
عنـوان بحث روز مقامات شـده اسـت کـه امیدواریم 
حاضـر  مشـکلات  و  بدهـد  نتیجـه  ایـن صحبتهـا 

شـود. برطرف 
کلاهـی با اشـاره بـه اهمیت صـادرات گفـت: زمانی 
کـه یـک شـرکت نتوانـد در بازارهـای بیـن المللـی 
حضـور پیـدا کننـد نمـی تواند نقـاط قـوت و ضعف 
خـود را شناسـایی کنـد و همین مسـئله موجب می 
شـود کـه هزینـه آن بر دولت و  مردم تحمیل شـود. 
لذا لازم اسـت که سـازمانها در بازارهـای بین المللی 

باشند. حضور داشـته 
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متن کامل

وزیر نیرو اعلام کرد:

آمادگی ایران برای ساخت 
نیروگاه مشترک با جمهوری 

آذربایجان
آمادگی  به  اشاره  با  نیرو  وزیر  ایرنا-  تهران- 
ایران برای ساخت نیروگاه مشترک با جمهوری 
برق  شبکه  اتصال  موضوع  گفت:  آذربایجان، 
آذربایجان  جمهوری  طریق  از  روسیه  به  ایران 
برای تقویت روابط سه جانبه حائز اهمیت است.

به‌ گزارش روز چهارشنبه ایرنا از پایگاه اطلاع‌رسانی وزارت 
نیرو، »علی اکبر محرابیان«  در دیدار آنلاین با »پرویز 
شهبازاف« وزیر انرژی جمهوری آذربایجان، افزود: برای 
اجرای این طرح و ارتباط الکتریکی که در گذشته نیز برای 
زمان کوتاهی برقرار شده بود، مدیریت پیک برق در هر 

سه کشور اعمال شده و کمبود برق نیز جبران می‌شود.
وی، ضمن اعلام آمادگی برای برگزاری نشست سه جانبه‌ 
بین وزیران سه کشور ایران، جمهوری آذربایجان و روسیه، 
ادامه داد: ایران از توسعه و تبادل زمان خرید برق از فصل 

گرما به دیگر ماه‌های سال استقبال می‌کند.
وزیر نیرو، اهمیت نصب توربین‌ در کنار دو سد مشترک 
ایران و جمهوری آذربایجان را مورد تاکید قرارداد و گفت: 
با عملیاتی شدن این طرح، حجم قابل توجهی برق، 

استحصال شده و کسب درآمد برای دو کشور را به دنبال 
خواهد داشت.

محرابیان گفت: ایران یکی از کشورهای دارای تکنولوژی 
ساخت نیروگاه بوده و توربین‌های نیروگاهی با راندمان 
بالای ۶۰ درصد به کشورهای دیگر از جمله روسیه هم 

صادر می‌شود.
وی، ضمن اعلام آمادگی ساخت نیروگاه مشترک ایران 
و جمهوری آذربایجان و با تاکید بر پیگیری و توسعه 
همکاری‌های مربوط به تکمیل دو سد از طریق کمیسیون 
فنی مشترک دو کشور، افزود: نگاه ایران به توسعه روابط 
بین تهران و باکو است تا از این طریق پروژه‌های مشترک 

جدید را به مرحله اجرا برسانیم.
در این نشست، همچنین دو طرف بر اهمیت توسعه 
و  آفرین  خدا  سد  پروژه‌های  اجرای  در  همکاری‌ها 
تاکید  آذربایجان  و جمهوری  ایران  میان  قیزقلعه‌سی 
کردند؛  در همین رابطه »محمد جوانبخت« معاون آب 
و آبفای وزیر نیرو به عنوان رئیس ایرانی کمیسیون فنی 
مشترک موافقتنامه سدهای خداآفرین و قیز قلعه‌سی 

معرفی شد.
به‌ گزارش خبرنگار اقتصادی ایرنا، توسعه ارتباطات شبکه 
برق ایران با کشورهای همسایه مطابق استانداردهای 
بین‌المللی با هدف گسترش مبادلات و صادرات انرژی 
برق یکی از برنامه‌هایی است که وزیر نیرو بر آن تاکید 

و اجرای آن را از سیاست های اصلی خود دانسته است.
برنامه‌های  تکمیل‌  خود  اعلامی  برنامه  در  محرابیان 
دیپلماسی برق از جمله سنکرون کردن شبکه برق ایران 
با روسیه و اتصال به شبکه برق کشورهای خلیج فارس از 
طریق کابل زیردریا را مورد تاکید قرارداده است. پیشتر هم 
وزیر نیرو با اشاره به سنکرون )اتصال( شبکه برق کشور با 
کشورهای همسایه، گفت: امکان تبادل برق با افغانستان، 
ترکمنستان، جمهوری آذربایجان، ارمنستان، ترکیه، عراق 

وجود دارد.

با  گفت‌وگو  در  چهارشنبه  روز  پرنده‌مطلق  علیرضا 
سال  در  که  پروژه‌هایی  به  اشاره  با  ایرنا  خبرنگار 
خط  اظهارداشت:  رسیده  بهره‌برداری  به   ۱۴۰۰
۲۳۰ کیلوولت فنوج - تنگه سرحه با ۷۶ کیلومتر 
مدار و ۷۶۰ میلیارد ریال اعتبار در خرداد امسال به 

بهره‌برداری رسیده است.
وی با اشاره به اینکه خط ۶۳ کیلوولت سیمان تیس 
با ۶۰ کیلومتر مدار و ۶۶۰ میلیارد ریال اعتبار نیز 
در خرداد امسال بهره‌برداری شده است، خاطرنشان 
کرد: ساخت پست ۶۳/۲۳۰ کیلوولت چاه‌کیچی با 
به  امسال  در خرداد  نیز  اعتبار  ریال  میلیارد   ۱۴۰

بهره‌برداری رسیده است.
و  سیستان  منطقه‌ای  برق  شرکت  مدیرعامل 
بلوچستان افزود: خط ۲۳۰ کیلوولت ارتباطی پارود 
با ۱۶ کیلومتر مدار و ۱۶۰ میلیارد ریال اعتبار در 

شهریور امسال به بهره‌برداری رسیده است.
وی با اشاره به پروژه‌هایی که هم‌اینک در سیستان 
کرد: خط  تصریح  اجراست  دست  در  بلوچستان  و 
کیلومتر  با۱۵۰  میرجاوه   - زاهدان  کیلوولت   ۲۳۰
مدار و یکهزارو ۵۰۰ میلیارد ریال اعتبار در بهمن 

امسال بهره‌برداری می‌شود.

کیلوولت   ۱۳۲ خط  اینکه  به  اشاره  با  پرنده‌مطلق 
فنوج - کتیج با ۱۵۰ کیلومتر مدار و یکهزارو ۴۰۰ 
میلیارد ریال اعتبار در اسفند امسال به ‌بهره‌برداری 
می‌رسد خاطرنشان کرد: خط ۲۳۰ کیلوولت اسپکه 
 ۸۰۰ یکهزارو  و  مدار  کیلومتر   ۱۸۰ با  نیکشهر   -
میلیارد ریال اعتبار نیز در بهمن امسال بهره‌برداری 

می‌شود.
ارتباطی  کیلوولت   ۲۳۰ خط  اینکه  بیان  با  وی 
سردرگان با ۲۰ کیلومتر مدار و ۲۰۰ میلیارد ریال 
کرد:  تصریح  می‌شود  بهره‌برداری  اسفند  در  اعتبار 
کیلومتر   ۳۰ با  خاش-خاش۲  کیلوولت   ۶۳ خط 
مدار و  ۲۰۰ میلیارد ریال اعتبار نیز در اسفند به 

بهره‌برداری می‌ رسد.
و  سیستان  منطقه‌ای  برق  شرکت  مدیرعامل 
 ۲۰/۶۳/۲۳۰ پست  اینکه  بیان  با  بلوچستان 
کیلوولت سردرگان با ۲۲۰ میلیارد ریال اعتبار در 
کرد:  خاطرنشان  می‌شود  ساخته   ۱۴۰۱ شهریور 
 ۴۰۰ یکهزارو  با  پارود  کیلوولت   ۲۰/۲۳۰ پست 
به  آینده  سال  اردیبهشت  نیز  اعتبار  ریال  میلیارد 

بهره‌برداری می‌رسد.
وی با اشاره به اینکه توسعه پست ۶۳/۲۳۰ کیلوولت 
زاهدان با ۶۴۰ میلیارد ریال اعتبار اسفند امسال به 
 ۶۳/۲۳۰ پست  توسعه  گفت:  می‌رسد  بهره‌برداری 
ریال  میلیارد   ۶۰۰ با  دلگان  گلمورتی  کیلوولت 

اعتبار خرداد سال آینده بهره‌برداری می‌شود.
پرنده‌مطلق با اشاره به اینکه توسعه پست ۶۳/۲۳۰ 
اعتبار  ریال  میلیارد   ۵۰۰ با  خاش  کیلوولت 
می‌رسد  بهره‌برداری  به  آینده  سال  اردیبهشت 
کیلوولت  پست۶۳/۲۳۰  توسعه  کرد:  تصریح 
امسال   اسفند  اعتبار  ریال  میلیارد   ۲۰۰ با  سراوان 

بهره‌برداری می‌شود.
وی با تاکید بر اینکه مجموع اعتبار پروژه‌های عنوان 

۱۵ پروژه برق در سیستان و 
بلوچستان در حال‌ بهره‌برداری 

و ساخت است
زاهدان- ایرنا- مدیرعامل شرکت برق منطقه‌ای 
حداقل  امسال  گفت:  بلوچستان  و  سیستان 
در  استان  در  شرکت  این  سوی  از  پروژه   ۱۵
حال‌ساخت بوده که بخشی از آنها ساخته شده 
و این روند برای سال آینده نیز با جدیت ادامه 

خواهد داشت.

https://www.irna.ir/news/84577610/%DB%B1%DB%B5-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D9%82-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%A8%D9%84%D9%88%DA%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%AD%D8%A7%D9%84-%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%88-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA
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وزیر نیرو:

لزوم اصلاح تعرفه‌ها در صنعت 
برق/ کمبود ها و مشکلات 
گذشته تکرار نخواهد شد

وزیر نیرو ضمن اشاره بر لزوم اصلاح تعرفه‌ها در 
صنعت برق از عدم تکرار کمبود ها و مشکلات 

گذشته خبر داد.

وزیــر نیــرو ضمــن اشــاره بــر لــزوم اصــاح 
ــود  ــرار کمب ــدم تک ــرق از ع ــت ب ــا در صنع تعرفه‌ه

هــا و مشــکلات گذشــته خبــر داد.
خاموشــی و محدودیتــی نداریــم/ برنامــه هــای 

وزارت نیــرو
ــان در  ــر محرابی ــی اکب ــع، عل ــزارش صنای ــه گ  ب
حاشــیه نشســت بــا مدیــران صنعــت بــرق دربــاره 
تمهیــدات وزارت نیــرو بــرای زمســتان، اظهــار کــرد:

ــرق  ــت ب ــاری در صنع ــی اجب ــروز خاموش ــا ام ت
نداشــتیم و محدودیتــی هــم بــرای صنایــع در نظــر 

ــه نشــده اســت. گرفت
ــرق را نســبت  همچنیــن اگــر مشــترکی مصــرف ب
ــر  ــه ازای ه ــد ب ــش ده ــته، کاه ــال گذش ــه س ب
خوبــی  تشــویقی  مصــرف،  کاهــش  کیلــووات 
ــد  ــام خواه ــع اع ــه موق ــه ب ــد ک ــت می‌کن دریاف

ــد. ش
ــن  ــا کمتری ــتان ۱۴۰۱ را ب ــم تابس ــاش می‌کنی ت
ــعه  ــه اول، توس ــم، برنام ــت کنی ــکلات مدیری مش

ــت. ــروگاه هاس ــی نی جهش
ــا و  ــاهد کمبود‌ه ــفانه ش ــته متاس ــال گذش در س
نارضایتی‌هایــی در حــوزه بــرق بودیــم کــه برخــی 
از مشــترکان را دچــار محدودیــت کــرد، امــا امــروز 
شــرایط موجــود می‌طلبــد کــه بــا اقداماتــی 
جهــادی و اثرگــذار وضعیــت را بــه ســمت شــرایط 

ــم. ــوب ببری مطل
ــد و  ــت تولی ــر اســت در بخــش مدیری ــه ذک لازم ب
تقاضــا، برنامــه فــوق العــاده‌ای داریــم کــه بخشــی 

ــت. ــال اجراس از آن در ح
 برنامه های وزارت نیرو

وزیــر نیــرو در مــورد ســه برنامــه اصلــی ایــن وزارت 
خانــه، اذعــان داشــت:

توســعه، مدیریــت تولیــد و تقاضــای مصــرف و 

ــن  ــع اساســی ای ــرق ســه ضل ــه اقتصــاد ب توجــه ب
برنامــه اســت کــه بایــد مدیــران صنعــت در دســتور 

ــد. ــرار دهن کار خــود ق
در بخــش توســعه پنــج برنامــه اصلــی را در دســتور 
ــه اول، توســعه صنعــت  ــم کــه برنام ــرار دادی کار ق
نیروگاهــی در بخــش حرارتــی، گازی و ســیکل 
ترکیبــی تحــت نظــر وزارت نیــرو بــه ظرفیــت ۱۵ 

هــزار مــگاوات اســت.
ــارکت  ــا مش ــی ب ــای حرارت ــش دوم نیروگاه‌ه بخ
ــگاوات  ــزار م ــت ۱۰ ه ــه ظرفی ــور ب ــع کش صنای
ــع  ــروز تقاضــای صنای ــه ام ــد ک ــه اجــرا در می‌آی ب
ــوده  ــم ب ــن رق ــر از ای ــب بالات ــه مرات ــر ب انرژی‌ب
و پروژه‌هــا نیــز از پیشــرفت خوبــی برخــوردار 

ــتند. هس
موضــوع ســوم نیروگاه‌هــای تجدیدپذیــر اســت 
کــه یــک برنامــه جهشــی ۱۰ هــزار مگاواتــی بــرای 
ــه  ــن زمین ــه در ای ــده ک ــی ش ــال پیش‌بین چهارس
ــا انجــام اقدامــات تحقــق موضــوع را مثبــت  هــم ب

ــم. ــی می‌کنی ارزیاب
ــای  ــزی درخصــوص ارتق ــارم برنامه‌ری موضــوع چه
نیروگاه‌هــا بــه ظرفیــت ۱۱۰۰ مــگاوات بــرای 
ــام اســت. ــال انج ــز در ح ــده نی ــال آین تابســتان س
ــش  ــی در بخ ــن برنامه‌های ــه تدوی ــاره ب ــا اش وی ب

ــه کــرد: ــد و تقاضــا، اضاف ــت تولی مدیری
در موضــوع مصــرف، رعایــت الگــو و مدیریــت 
مصــرف توســط مشــترکان از مهم‌تریــن موضوعــات 

اســت.
مشــترکان  از  حمایــت  بــر  معتقــد  به‌عبارتــی 
رعایت‌کننــده الگــوی مصــرف هســتیم و اگــر 
مصــارف بالاتــر از الگــو باشــد بایــد خــارج از 
شــود. پیگیــری  غیریارانــه‌ای  چارچوب‌هــای 

ــرو در  ــای وزارت نی ــن برنامه‌ه ــان همچنی محرابی

ــورس در ســال  ــق ب ــرق از طری ــروش ب خصــوص ف
ــزود: ــرد و اف ــوان ک ۱۴۰۱ عن

فــروش بــرق از طریــق بــورس، می‌توانــد بــه 
مدیریــت اقتصــادی ایــن صنعــت کمــک کنــد.

 بودجه وزارت نیرو
وزیــر نیــرو بــا اشــاره بــه اقتصــاد و بــازار بــرق، بیان 

: د کر
ــات  ــن موضوع ــی از کلیدی‌تری ــه یک ــاح تعرف اص
مدیریــت تقاضــا اســت؛ به‌نحــوی کــه مــا از 
مشــترکان خودمــان بــه نوعــی حمایــت کنیــم کــه 
تشــویق مشــترک بــه مصــارف در حــد الگــو باشــد.
حالــی  در   ۱۴۰۱ بودجــه  لایحــه  همچنیــن 
ــی در  ــای انقباض ــه جهت‌گیری‌ه ــده ک ــد ش منعق
هزینه‌هــا وجــود داشــت، امــا خوشــبختانه دولــت از 
ــرد  ــت ک ــرو حمای ــرق وزارت نی برنامه‌هــای آب و ب
و ایــن مهــم شــرایط را بــرای حرکــت رو بــه جلــو 

ــت. ــرده اس ــم ک ــت فراه صنع
ایــن بودجــه باعــث تحقــق همــه برنامه‌هــای وزارت 
نیــرو می‌شــود و بــا اجــرای برنامه‌هــای وزارت 
نیــرو امیدواریــم شــاهد تحقــق برنامــه زمســتان و 

تابســتان بــدون خاموشــی در کشــور باشــیم.
ارائــه بهتریــن خدمــات در حــوزه آب و بــرق 
خواســته مــردم از مــا اســت و طبــق برنامــه ارائــه 
شــده بــه مجلــس، در صنعــت بــرق تکلیــف همــه 
مدیــران مشــخص بــوده و بایــد طبــق برنامــه 
موجــود حرکــت کنیــم تــا بــه شــرایط مطلــوب در 

ــیم. ــور برس کش
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متن کامل

در دومین نشست کمیته راهبری پروژه مشترک با )ITC( انجام شد
جلب حمایت ITC برای معرفی ظرفیت‌های ایران و جذب سرمایه‌گذار خارجی

در دومین نشست کمیته راهبری پروژه مشترک با مرکز تجارت بین‌الملل )ITC( جلب مشارکت این 
نهاد در راستای توانمندسازی و تشریح ظرفیت‌های کشور برای جلب سرمایه‌گذار خارجی تاکید شد.

در دومین نشست کمیته راهبری پروژه مشترک با 
این  )ITC( جلب مشارکت  بین‌الملل  تجارت  مرکز 
نهاد در راستای توانمندسازی و تشریح ظرفیت‌های 

کشور برای جلب سرمایه‌گذار خارجی تاکید شد.
پایگاه خبری اتاق ایران

با  مشترک  پروژه  راهبری  کمیته  نشست  دومین 
مرکز تجارت بین‌الملل )ITC( با حضور نمایندگان 
اتحادیه اروپا و مرکز بین‌المللی تجارت، نمایندگان 
اتاق  بین‌الملل  امور  معاونت  و  دولتی  دستگاه‌های 

ایران در سازمان توسعه تجارت ایران برگزار شد.
انجام شده در قالب پروژه  اقدامات  این نشست  در 
تمرکز  از جمله  آتی  برنامه‌های  و  بررسی  مشترک 
هدایت  با  مستعد  ایرانی  شرکت‌های  آموزش  بر 
شرکت‌های بین‌المللی حرفه‌‎ای و کمک به بنگاه‌ها 

برای نفوذ به بازارهای صادراتی به تصویب رسید.
تدوین  پروژه،  فعالیت‌های  کلیدی‌ترین  از  یکی 
و مشورت جدی  با حضور  ملی صادرات  استراتژی 
بخش خصوصی و دستگاه‌های دولتی ذی‌ربط بوده 
است. بر همین اساس در سال ۱۳۹۸ فرایند »تدوین 
استراتژی ملی صادرات« آغاز شد و در اواخر سال 
۱۳۹۹ تدوین آن به پایان رسید و مجلدات ۷ گانه 

آن نهایی شد.
دولتی  بخش  مشارکت  با  صادرات  ملی  استراتژی 
و خصوصی و با بهره‌مندی از توان تخصصی مرکز 

تجارت بین‌المللی ITC تدوین شده است.
"خدمت‌رسانی  به  می‌توان  پروژه  ارکان  جمله  از 
"ارتقای  متوسط"،  و  کوچک  بنگاه‌های  به  موثر 
بنگاه‌های کوچک و متوسط"،  ظرفیت‌های تجاری 

ارائه‌کننده  سازمان‌های  و  موسسات  به  "کمک 
زنجیره‌های  "توسعه  کسب‌وکارها"،  به  خدمات 
از  حمایت  و  تجارت  "تسهیل  همچنین  و  ارزش" 

کارآفرینی جوانان" اشاره کرد. 
مشترک  پروژه  راهبری  کمیته  اخیر  نشست  در 
ایران  اتاق  نماینده  بین‌الملل،  تجارت  مرکز  با 
پیشنهادها و درخواست‌هایی را به شرح زیر مطرح 

کرد.
آمادگی اتاق ایران برای همکاری با ITC برای ارائه 

آمارها و اطلاعات اقتصادی مورد نیاز 
شناساندن  و  تعریف  منظور  به   ITC از  درخواست 
جذب  برای  ایران  اقتصادی  پتانسیل‌های 

سرمایه‌گذاران خارجی
راستای  ITCدر  تخصصی  حمایت‌های  دریافت 
متوسط  و  کوچک  اقتصادی  بنگاه‌های  توسعه 

)SME( در ایران 
خصوصی  بانک‌های  ورود  برای  می‌تواند  نهاد  این 
بازارهای بین‌المللی و همچنین تقویت و بهبود  به 
لازم  مشورتی  حمایت‌های  بانک‌ها،  این  عملکرد 
این  حمایت  درخواست  ایران  اتاق  دهد.  ارائه  را 
تخصصی  آموزشی  دوره‌های  برگزاری  برای  نهاد 
ایران،  اتاق  بانکی  کمیسیون  توانمندسازی  و 
همچنین  و  منطقه‌ای  بانکی  همکاری‌های  تقویت 
ظرفیت‌سازی بانک‌های خصوصی به منظور حضور 

در فزآیندهای رتبه‌بندی بین‌المللی را  دارد.
مشارکت فعال اتاق ایران در برنامه‌های ظرفیت‌سازی 
و کمک به شرکت‌های صادراتی ایران در کشورهای 
مختلف توسط اتاق‌های بازرگانی مشترک )همانند 
به  موفق  ایران  اتاق  که  آلمان  بازار  به  ورود  نمونه 

معرفی حدود ۲۵ شرکت فعال به ITC شد(
دانش  انتقال  مستلزم  ایران  اقتصاد  بیشتر  توسعه 
فنی، سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی و تامین منابع 

مالی از طریق خطوط اعتباری فاینانس و ریفاینانس 
بانک‌های  توسط  وام  اعطای  و  خارجی  بانک‌های 
داریم  انتظار   ITC از  و  است  بین‌المللی  توسعه‌ای 
بخش خصوصی ایران را در این زمینه حمایت کند 
درخواست از ITC برای تشویق موسسات خصوصی 

خارجی به سرمایه‌گذاری در ایران  
توسعه  منظور  به   ITC حمایت‌های  دریافت 
سرمایه‌گذاری در بخش"Brown Field"- صنایعی 
امکان  عدم  دلیل  به  اما  دارند  وجود  کشور  در  که 
برخوردار  به سزایی  کارایی  از  مناسب  مالی  تامین 
نیستند. به دلیل وجود زیرساخت‌های لازم، نیروی 
کار ماهر و مجوزهای مورد نیاز، سرمایه‌گذاری در 
این صنایع ) صنایع برشکسته( برای سرمایه‌گذاران 
خارجی بسیار مقرون به صرفه و پرسود خواهد بود

موفق  شدن  عملیاتی  برای  حمایت  درخواست 
پروسه خصوصی‌سازی در ایران و اشاره به مشکلاتی 
نظیر کمبود تکنولوژی و امکانات و اعتبارات مالی 
برای  خصوصی  بخش  آماده‌سازی  منظور  به  لازم 
سرمایه‌گذاری در صنایعی همچون گاز، پتروشیمی، 
بانک، بیمه، راه آهن، صنعت هواپیمایی و بنادر که 

در اختیار دولت هستند 
ایران  اتاق  سوی  از  اقداماتی  پیشین  سال‌های  در 
برای الحاق به شبکه کسب‌وکار اروپا که بزرگ‌ترین 
متوسط  و  کوچک  شرکت‌های  از  مرکب  شبکه 
اروپایی با طرف‌های خود در ۶۲ کشور جهان است، 
به انجام رسید تا از این طریق شرکت‌های کوچک 
با  مستمر  اقتصادی  تعاملات  در  ایرانی  متوسط  و 
شرکت‌های اروپایی و همچنین غیراروپایی عضو این 
شبکه قرار گیرند. همچنین مراحل مختلف فرآیند 
راهبردی  کمیته  مصوبه  و طی  انجام  الحاق  اداری 
اتاق ایران، مقرر شد که دبیرخانه ایرانی EEN که 
خواهد   BCC تجاری  همکاری‌های  مرکز  واقع  در 

https://otaghiranonline.ir/news/40780
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 در بیست‌و‌پنجمین دوره انتخاب و معرفی صادرکنندگان نمونه کشور اعلام شد

دو عضو هیات نمایندگان اتاق تهران صادرکننده نمونه ملی شدند
در مراسم بیست‌و‌پنجمین دوره انتخاب و معرفی صادرکنندگان نمونه کشور که صبح دوشنبه 22 
آذر ماه با حضور معاون اول و معاون اقتصادی رئیس‌ دولت، وزیر صنعت، معدن و تجارت، مقامات اتاق 
بازرگانی و فعالان اقتصادی و صادرکنندگان برگزار شد، شرکت تحقیقاتی و تولید سیناژن و شرکت 
سیم وکابل ابهر جزو صادرکنندگان نمونه ملی قرار گرفتند که مدیران ارشد این دو مجموعه جزو 

نمایندگان بخش خصوصی در ترکیب هیات نمایندگان اتاق بازرگانی تهران هستند.

کارگاه آموزشی »مسئولیت اجتماعی شرکتی ضرورت امروز 
موفقیت کسب‌وکار« ۳۰ آذر برگزار می‌شود

اولین کارگاه آموزشی با موضوع »مسئولیت اجتماعی شرکتی ضرورت امروز موفقیت کسب‌وکار« با 
همکاری موسسه آموزشی و پژوهشی اتاق ایران ۳۰ آذر برگزار می‌شود.

با  اجتماعی  مسئولیت  آموزشی  کارگاه  اولین 
ایران  اتاق  پژوهشی  و  آموزشی  موسسه  همکاری 
ضرورت  شرکتی  اجتماعی  »مسئولیت  موضوع   با 
و  علاقه‌مندان  برای  کار«  و  کسب  موفقیت  امروز 
اتاق‌های سراسر کشور به صورت رایگان  مخاطبان 

برگزار می‌شود.
به همت کمیسیون حاکمیت  آموزشی  کارگاه  این 

ایران سه‌شنبه  اتاق  اجتماعی  و مسئولیت  شرکتی 
۳۰ آذر از ساعت ۱۵ الی ۱۷ برگزار می‌شود.

مدرس این دوره محمدعلی فلاح، پژوهشگر و استاد 
حوزه مسئولیت اجتماعی خواهد بود.

شماره  با  هماهنگی  برای  می‌توانند  علاقه‌مندان 
به  دسترسی  برای  بگیرند.   تماس   ۸۵۷۳۲۴۱۲

لینک کارگاه آموزشی اینجا را کلیک کنید.

اخیراً  دارد که  برعهده  را  تهران، مدیرعاملی شرکت سیناژن  اتاق  نمایندگان  هاله حامدی‌فر، عضو هیات 
واکسن اسپایکوژن را نیز برای مقابله با کرونا با همکاری استرالیا تولید کرده و مجوز آن را هم گرفته است. 

اسپایکوژن تنها واکسن داخلی کروناست که توسط بخش خصوصی تولید شده است.
هم‌چنین با قرار گرفتن نام شرکت سیم و کابل ابهر، یکی دیگر از اعضای هیات نمایندگان اتاق بازرگانی 
بار نام  تهران نیز بین صادرکنندگان نمونه ملی قرار گرفت. علیرضا کلاهی موفق شده است تاکنون سه 

شرکت سیم و کابل ابهر را در بین صادرکنندگان نمونه ملی جای دهد.
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یادداشت

توجه به کارکنان یا مشتریان؟ مساله این است!
هنر مدیر خوب، عیب رئیس بد

عصری جدید در رویکرد نگهداشت کارمندان
»توسعه بازار و جذب مشتری« از مسیر »جلب رضایت کارکنان« تحقق می‌یابد. »معجزه جلب رضایت 
نیروی انسانی« نشان می‌دهد، مدیرانی که الگوی »همیشه حق با مشتری است« را عینا به شکل 
»همیشه حق با کارکنان است« اجرا می‌کنند، »خدمات مطلوب به مشتری« را تضمین کرده‌اند. مدیر 
خوب دافعه دستمزد پایین را از بین می‌برد؛ اما رئیس بد، حتی کارمند دارای حقوق بالا را از کار بیزار 

می‌کند.

متن کامل

هنر مدیر خوب، عیب رئیس بد
چند  زاپوس  شرکت  سابق  مدیرعامل  شی،  تونی 
سال پیش در یکی از سخنرانی‌هایش چنین گفته 
است: »اولویت شماره یک شرکت زاپوس، فرهنگ 
و  من  تمرکز  و  توجه  تمام  و  است  آن  سازمانی 
سازمانی  فرهنگ  محور  حول  زاپوس  در  همکارانم 
کوشش  زاپوس  در  ما  است.  شده  متمرکز  زاپوس 
کارکنانمان  برای  را  مطلوبی  محیط  تا  می‌کنیم 
ایجاد کنیم که در آنجا آنها احساس آرامش و شادی 

کنند و در صورت موفقیت ما در این زمینه، سایر 
ارائه خدمات مطلوب  خواسته‌ها و اهدافمان شامل 
به مشتریان و کسب رضایت بلندمدت آنها به خودی 

خود تحقق پیدا خواهند کرد.«
دارای  که شرکت‌های  آن هستیم  شاهد  ما  امروزه 
فرهنگ سازمانی مطلوب و مبتنی بر رفاه کارکنان 
بیشتر از سایر شرکت‌ها موفق به جذب و نگهداشت 
مشتریان می‌شوند و سطوح بالاتری از کارآمدی و 
بهره‌وری را به ثبت می‌رسانند. با این حال پرسش 

فرهنگ  اینکه  آن  و  دارد  وجود  اینجا  در  مهمی 
یک  می‌توان  چگونه  و  معناست؟  چه  به  درست 
پاسخ  داد؟  شکل  سازمان  در  را  درست  فرهنگ 
و  است  نهفته  چیز  یک  در  سوال  این  به  مناسب 
آن عبارت است از اینکه »با کارکنان نیز باید مانند 
قائل  ارزش  نیز  آنها  برای  و  کرد  رفتار  مشتریان 
شد و به خواسته‌هایشان جامه عمل پوشاند.«  در 
پایان همه‌گیری کووید-۱۹، شرایط  از  دوران پس 
کاری کارکنان شاهد دگرگونی‌های بسیاری بوده و 
خواهد بود که این دگرگونی‌ها فقط به دورکاری و 
انعطاف‌پذیرتر شدن نحوه حضور کارکنان در محل 
چون  دیگری  موارد  بلکه  شد  نخواهد  محدود  کار 
میزان ساعات کاری، ایجاد امکان کار کردن یک نفر 
در  تنوع  همزمان،  به‌طور  مختلف  کارفرمایان  برای 
میزان دستمزدها و توازن جدید بین کار و زندگی را 

نیز شامل خواهد شد.
میانگین  آمریکا،  کار  اداره  رسمی  آمار  اساس  بر 
در حال  در یک شرکت  آمریکایی  کارکنان  حضور 
حاضر به حدود ۴ سال کاهش یافته است و با توجه 
به نتایج پژوهش‌های رفتارشناختی صورت گرفته بر 
روی کارکنان جوان و اعضای متعلق به نسل Y، این 
عدد طی دهه سوم قرن بیست و یکم به نصف یعنی 
دو سال کاهش خواهد یافت. تداوم چنین وضعیتی 
و  نخبه  کارکنان  به  به‌شدت  که  برای شرکت‌هایی 
کابوس  یک  هستند  وابسته  برترشان  استعدادهای 
تمام‌عیار خواهد بود چرا که آنها را در خطر از دست 
نیروی  یعنی  اصلی‌شان  رقابتی  مزیت‌های  دادن 
چنین  همه،  این  با  داد.  خواهد  قرار  انسانی‌شان 
خاص  اقداماتی  انجام  با  می‌توانند  شرکت‌هایی 
مهم‌ترین  که  ببرند  در  به  سالم  ورطه جان  این  از 
از  است  عبارت  میان  این  در  اقدام  موثرترین  و 
»مشارکت دادن کارکنان در کارهای معنادار و آزاد 

گذاشتن آنها برای انجام کارها به سبک و سیاق مورد 
آزاد  با  تنها  برتر  کارکنان  حفظ  البته  علاقه‌شان.« 
گذاشتن آنها و گماردن آنها به کارهای مورد علاقه 
و هیجان‌آور امکان‌پذیر نیست و موفقیت شرکت‌ها 
نگرش  تغییر  نیازمند  زمینه  این  در  سازمان‌ها  و 
بنیادین  دگرگون‌سازی  و  کارکنان  به  نسبت  آنها 
محیط‌های کاری است. در این حالت، شرکت‌ها و 
سازمان‌ها باید به‌طور عمیق و پیوسته بر مفاهیمی 
همچون تنوع، برابری و مشارکت تمرکز کنند و با 
جابه‌جا کردن مداوم کارکنان نخبه و استعدادهای 
برترشان در بخش‌های مختلف سازمان، هم آنها را 
ترغیب  شرکت  به  ماندن  وفادار  و  حضور  ادامه  به 
تاثیرات  از  را  سازمان  بخش‌های  تمام  هم  و  کنند 

مثبت و نقش‌آفرینی سازنده آنها بهره‌مند سازند.
فرهنگ متنوع، بازارهای جدید

گرستنر،  لو  که  هنگامی  پیش،  سال  بیست 
مدیرعامل موفق و تاثیرگذار آی بی‌ام سکان هدایت 
این شرکت در حال نابودی را در دست گرفت، در 
گام نخست تمرکز اصلی‌اش را از مشتری‌محوری به 
سمت کارمندمحوری تغییر داد و کوشید تا در وهله 
اول بر روی کارکنان شرکت آی‌بی‌ام که عمدتا جزو 
برترین نیروهای حال حاضر در بازار کار بودند قرار 
دهد و با انتخاب اهداف متنوع برای کارکنان متنوع، 
آنها را به وفادار ماندن به کشتی در حال غرق شدن‌ 
خیلی  گرستنر  ابتکار  این  کند.  تشویق  بی‌ام  آی 
زود جواب داد به‌طوری که بر اساس تحقیق انجام 
روی  بر  ریویو  بیزینس  هاروارد  مجله  توسط  شده 
کارکنان شرکت آی‌بی‌ام که یک سال پس از حضور 
گرستنر در آن شرکت صورت گرفت، مشخص شد 
یک تحول ملموس در‌ آی بی‌ام رخ داده و آن اینکه 
کارکنان شرکت احساس می‌کردند مدیریت شرکت 
تفاوت‌ها  رساندن  حداقل  به  برای  تلاش  جای  به 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3825099-%D9%87%D9%86%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1-%D8%AE%D9%88%D8%A8-%D8%B9%DB%8C%D8%A8-%D8%B1%D8%A6%DB%8C%D8%B3-%D8%A8%D8%AF
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3817439-%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D9%87%D8%AF
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نگاه آخر

ماسوله نگین گردشگری ایران

https://www.farsnews.ir/photo/14000921000877/%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%88%D9%84%D9%87-%D9%86%DA%AF%DB%8C%D9%86-%DA%AF%D8%B1%D8%AF%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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