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پایدار ماندن شبکه‌های صنعت برق در شرایط فعلی کشور که به نظر می‌رسد حداقل تا دو سال آینده نیز با وضعیت بحرانی مواجه باشد، 
نیازمند هوشمندی در تصمیم گیری و هدفمند کردن نقدینگی است.

فهرست

راهکارهای گذر از سونامی 
بحران‌های صنعت برق

اعلام نظر درخصوص
 فهارس بهای واحد پایه سال 1400

حــال و روز امــروز صنعــت بــرق کشــور در عمــر بیــش از ۱۱۰ ســال 
ایــن صنعــت زیرســاختی، بــی ســابقه اســت. ایــن صنعــت عــاوه بــر 
اینکــه بــه لحــاظ اقتصــادی و نقدینگــی بــا مشــکل مواجــه اســت، 
در تابســتان بــا مشــکل آب و در زمســتان بــا مســاله تامیــن ســوخت 
ــرق در  ــود ب ــی و کمب ــرات تورم ــت. اث ــان اس ــه گریب ــت ب گاز دس

مهدی مسائلی
نایب رئیس هیات مدیره

سندیکای صنعت برق ایران

بهــار و تابســتان ســال ۱۴۰۰ در بازارهــای ســیمان و فلــزات بــه وضــوح 
احســاس شــد و در صــورت تــداوم بــی توجهی‌هــا بــه ایــن زیرســاخت 
تعییــن کننــده، عمــا چالش‌هــای امــروز بــه بحران‌هــای فــردا تبدیــل 

خواهنــد شــد.
ــوق  ــل ف ــود عوام ــل وج ــه دلی ــرق ب ــت ب ــن صنع ــره تامی ــال زنجی ح
ــرر،  ــان مق ــات بخــش خصوصــی در زم ــق مطالب ــدم تحق ــژه ع ــه وی ب
عــدم ثبــات بــازار ارز، مشــکلات بیــن المللــی و از همــه مهمتــر دیــوان 
ســالاری حاکمیتــی، نــه جذابیتــی در بــازار داخلــی باقــی گذاشــته و نــه 

ــد. ــاد می‌کن ــی ایج ــای صادرات ــه بازاره ــرای ورود ب ــزه‌ای ب انگی
در بازارهــای صادراتــی بــه نوعــی فعــالان ایرانــی بــرای ارائــه تضامیــن 
ــول، حمــل و نقــل کالا، تامیــن نیــروی انســانی و  ــی پ بانکــی، جابجای
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امــور گمرکــی مجبــور بــه صــرف هزینه‌هــای 
مضاعــف هســتند و در بازارهــای داخلــی هــم 
ــای  ــوه ورود نهاده ــار نح ــابه در کن ــکلات مش مش
نظارتــی ســال هاســت کــه ایــن صنعــت کلیــدی را 
بــه نوعــی قفــل کــرده اســت. امــا راهــکار خــروج از 
ــا منشــاء داخلــی(  ایــن گره‌هــای خــود ســاخته )ب
ــد  ــوالات بای ــن س ــه ای ــخ ب ــرای پاس ــت؟ ب چیس
ــرار  ــورد توجــه ق ــه شــکل جــدی م ــر ب ــکات زی ن

ــرد: گی
۱- آیــا در بخــش نیروگاهــی، واقعــاً بایــد نیــروگاه 
ــود را  ــت موج ــا وضعی ــرد و ی ــداث ک ــد اح جدی
بهبــود بخشــید؟ پاســخ ایــن اســت کــه اگــر 
راندمــان نیروگاه‌هــای موجــود ۱۰ درصــد افزایــش 
داده شــود، آنــگاه ۷ هــزار و ۶۰۰ مــگاوات ظرفیــت 
تولیــد بــرق کشــور افزایــش خواهــد یافــت، بــدون 
ــن  ــا ای ــود. ام ــاخته ش ــدی س ــروگاه جدی ــه نی آنک
افزایــش راندمــان )همــه یــا بخشــی از آن( چگونــه 
ــه جــای صــرف  ــی اســت ب حاصــل می‌شــود؟ کاف
ــروگاه  ــک نی ــرای ی ــارد دلاری ب ــک میلی ــه ی هزین
هــزار مگاواتــی، کســری از ایــن مبلــغ صرف ســیکل 
ترکیبــی کــردن نیروگاه‌هــای حرارتــی موجــود 
ــروگاه  ــک نی ــداث ی ــه اح ــود ک ــه ش ــود. توج ش
ــد ســوخت هــم  ــن، نیازمن ــر زمی ــاوه ب ــد، ع جدی
هســت. امــا تبدیــل نیروگاه‌هــای حرارتــی موجــود 
بــه ســیکل ترکیبــی، ســوخت جدیــدی و یــا زمیــن 
جدیــد بــا وســعت آنچنانــی هــم نیــاز نــدارد و بــه 

ــه صرفــه تــر اســت. طــور خلاصــه کامــا ب
۲- در بخــش انتقــال و توزیــع در گام نخســت لازم 
اســت قراردادهــای جــاری و بلاتکلیــف، غربالگــری 
و تعییــن تکلیــف شــوند. در گام دوم انبارهــای 
شــرکت‌های  و  منطقــه‌ای  بــرق  شــرکت‌های 
ــد  ــه و از خری ــرار گرفت ــی ق ــورد بازرس ــع م توزی

ــده و در  ــری ش ــاز جلوگی ــر نی ــازاد ب ــزات م تجهی
گام ســوم بــه قــدر نیــاز و بــه میزانــی کــه امــکان 
تامیــن نقدینگــی بــرای دســتگاه‌های مجــری 
فراهــم اســت، نســبت بــه ایجــاد تعهــد در بخــش 

ــود. ــدام ش ــی اق ــه دولت ــی و نیم دولت
و  دولتــی  شــرکت‌های  جــاری  هزینه‌هــای   -۳
ــت پرســنل لازم  ــرق از باب نیمــه دولتــی صنعــت ب
ــورت  ــد و در ص ــرار گیرن ــی ق ــورد بررس ــت م اس
ــن  ــا ای ــد. ب ــش یاب ــز کاه ــا نی ــنل آنه ــزوم پرس ل
روش منابــع مالــی محــدود ایــن شــرکت‌ها صــرف 
ــه  ــن صرف ــا ای ــود و ب ــا می‌ش ــا و پروژه‌ه قرارداده
ــا کالای بیشــتری توســط ایــن  جویــی، خدمــات ی

ــود. ــد ب ــن خواه ــل تامی ــرکت‌ها قاب ش
ــی و مهندســی و  ــات فن ــور خدم ــه ام ۴- توجــه ب
بــه خصــوص مهندســان طــراح، بــه عنــوان مثــال 
در مبحــث کاهــش تلفــات در برخــی از مــوارد بــه 
ــک  ــا ی ــی اســت ب ــزات، کاف ــض تجهی ــای تعوی ج

ــش داد. ــات را کاه ــبکه، تلف ــی در ش بازمهندس
۵- دولــت ســیزدهم، سیاســت خارجــی خــود را بــر 
ــا نهــاده  ــا همســایه‌های خــود بن ــای تعامــل ب مبن
اســت. از ایــن رو مقتضــی اســت رایزنــان اقتصــادی 
دولــت از طریــق وزارت امور خارجه محیط مناســب 
و امنــی را بــرای کســب و کار فعــالان صنعــت بــرق 
ــتان،  ــوریه، پاکس ــراق، س ــد ع ــورهایی مانن در کش
افغانســتان و همســایگان شــمالی فراهــم آورد و در 
ایــن بیــن بــا مبادلــه خدمــات فنــی مهندســی بــا 
کالاهــای اساســی، گردش‌هــای اقتصــادی را ایجــاد 
کنــد. بدیهــی اســت کــه در ایــن میــان هماهنگــی 
تمامــی بخش‌هــای حاکمیــت کشــور بــرای حفــظ 
اقتصــادی  فعالیت‌هــای  اینگونــه  از  صیانــت  و 

الزامــی اســت.
بــدون تردیــد مشــکلات صنعــت بــرق کامــا 

مشــخص اســت و راهکارهــا نیــز معلــوم؛ ولــی اینکه 
چــرا مشــکلات همچنــان پابرجــا هســتند، پاســخ را 
صرفــاً در بخــش مدیریتــی، دیوان‌ســالاری‌ها، عــدم 
هماهنگــی قــوای حاکمــه کشــور، بــی توجهــی بــه 
مهندســان طــراح شــبکه‌های بــرق و عــدم تــاش 
ــت  ــای صنع ــازی طراحی‌ه ــرای بهینه‌س ــی ب واقع

بــرق جســتجو کــرد.
مــوارد گفتــه شــده نیازمنــد مدیــران جســور، 
ــد و شایســته اســت کــه مدتهاســت صنعــت  کاربل
ــود  ــی، دچــار کمب ــرق در داشــتن چنیــن مدیران ب
بــوده و نتیجــه آن امــروز صنعــت بــرق بــوده 
ســیزدهم،  دولــت  در  مــی‌رود  انتظــار  اســت. 
افزایــش کارایــی ۱۶ شــرکت بــرق منطقــه ای، 
ــه  ــور و هم ــای کش ــع، نیروگاه‌ه ــرکت توزی ۳۹ ش
مدیــران ارشــد، شــرکت‌های دولتــی صنعــت بــرق 
ــه و  ــرار گرفت ــرو در دســتور کار ق ــر نی توســط وزی
بررســی و ارزیابــی شــود. در حقیقــت بایــد فرصــت 
کوتاهــی در اختیــار مدیران ارشــد دولتــی قرارگیرد 
ــرد  ــا رویک ــود را ب ــدت خ ــاه م ــای کوت ــا برنامه‌ه ت
عمل‌گرایانــه مبتنــی بــر واقــع گرایــی تدویــن 
ــد  ــا بای ــن برنامه‌ه ــی شــدن ای ــد. نحــوه اجرای کنن
بــه شــکلی دقیــق رصــد شــده و در صــورت عــدم 
تحقــق اهــداف، جایگزینــی مدیــران ارشــد و تمــام 
عوامــل درگیــر در کارهــا، اقــدام جهادی در دســتور 

ــرد. ــرار گی کار ق
ــرف  ــاب از ط ــد حب ــی فاق ــای واقع ــف کاره تعری
دولــت بــرای بخــش خصوصــی، ایجــاد کســب و کار 
پایــدار را بــه دنبــال خواهــد داشــت. لازم بــه ذکــر 
ــفاف  ــاب، کاری اســت ش ــد حب ــه کار فاق اســت ک
کــه هزینه‌هــای مبادلــه، در قــرارداد آن لحــاظ 
ــود را  ــه خ ــدام وظیف ــر ک ــن آن ه ــده و طرفی ش
می‌داننــد. در چنیــن قــراردادی، طــرف کارفرمایــی 

وظیفــه‌ای جــز تامیــن نقدینگــی و پرداخــت 
ــت  ــف اس ــز مکل ــکار نی ــدارد و پیمان ــع ن ــه موق ب
وظایــف اجرایــی خــود را بــه دقــت و مطابــق برنامه 
ــم  ــت حاک ــه واقعی ــد. البت ــام ده ــدی انج زمان‌بن
ــن  ــروز چنی ــا ام ــرق کشــور ت ــت ب ــازار صنع ــر ب ب
ــن  ــون ای ــت اکن ــل وضعی ــن دلی ــه همی ــوده و ب نب
ــا  صنعــت، اتفــاق چنــدان عجیبــی نیســت. امــا آی
ــاید  ــد؟ ش ــه دار باش ــد ادام ــت می‌توان ــن وضعی ای
ــار  ــرق در کن ــت ب ــر صنع ــر ب ــل موث ــاع عوام اجم
هــم در قالــب یــک وزارتخانــه بتوانــد آینــده شــفاف 
ــا  ــان آورد. ت ــه ارمغ ــت ب ــن صنع ــرای ای ــری را ب ت
امــروز کنــار هــم بــودن آب و بــرق در قالــب وزارت 
نیــرو نتوانســته بــه قــدر کافــی موثــر واقــع شــود، 
امــا ایــن تنهــا راهــکار نیســت بلکــه بایــد سلســله 
ــه  عواملــی را در کنــار یکدیگــر ســازمان داد کــه ب
ــاه، اشــاره شــد. ــن مجــال کوت ــا در ای برخــی از آنه
پایــدار مانــدن شــبکه‌های صنعــت بــرق در شــرایط 
ــا  ــل ت ــه نظــر می‌رســد حداق ــه ب ــی کشــور ک فعل
ــی مواجــه  ــا وضعیــت بحران دو ســال آینــده نیــز ب
ــری  ــم گی ــمندی در تصمی ــد هوش ــد، نیازمن باش
و هدفمنــد کــردن نقدینگــی اســت. در پایــان 
ــران  ــرق در ای ــت ب ــه صنع ــود ک ــادآوری می‌ش ی
بیــش از ۱۱۰ ســال پیــش بــا ســرمایه‌گذاری 
بخــش خصوصــی بــه وجــود آمــده، امــا رونــد طــی 
شــده در بیــش از یــک قــرن، ایــن صنعــت را کامــا 
ــن  ــعه ای ــت. توس ــت درآورده اس ــار دول ــه انحص ب
صنعــت مســتلزم چاره‌اندیشــی بــرای ایــن انحصــار 

ــر اســت. فراگی
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همکاری وزارتخانه‌های نفت و 
نیرو برای تامین برق پایدار در 

زمستان
به‌ گزارش برنا، "مصطفی رجبی مشهدی" افزود: 
خوشبختانه هم اکنون وضعیت مخازن سوخت 
و حدود 15  است  بهتر  به سال گذشته  نسبت 
گذشته  سال  مشابه  مدت  به  نسبت  درصد 

سوخت بیشتری ذخیره سازی شده است.

وی بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه اقداماتـــی هـــم بـــرای 
ـــده  ـــام ش ـــا انج ـــع در نیروگاه‌ه ـــوخت مای ـــش س کاه
ــای  ــا برنامه‌ریزی‌هـ ــرد: بـ ــان کـ ــت، خاطرنشـ اسـ
ـــدود  ـــع از ح ـــوخت مای ـــرف س ـــه، مص ـــورت گرفت ص
230 میلیـــون لیتـــر بـــه 205 میلیـــون لیتـــر کاهـــش 

ـــت. ـــه اس یافت
ـــش  ـــرای کاه ـــا ب ـــدید نظارت‌ه ـــن از تش وی همچنی
مصـــرف بـــرق ادارات خبـــر داد و افـــزود: بـــر ایـــن 
اســـاس تمـــام ادارات بایـــد پـــس از پایـــان وقـــت 
ـــا  ـــش و ی ـــه کاه ـــبت ب ـــکان نس ـــد ام ـــا ح اداری، ت
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ـــد. ـــدام کنن ـــود اق ـــارف خ ـــع مص قط
ســـخنگوی صنعـــت بـــرق ادامـــه داد: در بخـــش 
بهینه‌ســـازی  بـــا  نیـــز  معابـــر  روشـــنایی 
ـــدود 300  ـــش ح ـــن بخ ـــرف در ای ـــنایی‌ها، مص روش
ـــی  ـــه صرفه‌جوی ـــت ک ـــه اس ـــش یافت ـــگاوات کاه م
ـــورت  ـــوخت ص ـــرف س ـــل در مص ـــن مح ـــی از ای خوب

می‌گیـــرد.
رجبـــی مشـــهدی دربـــاره واردات بـــرق نیـــز گفـــت: در 
حـــال حاضـــر واردات بـــرق از ترکمنســـتان را افزایـــش 
ـــدود 1.5  ـــه ح ـــز روزان ـــن کار نی ـــا ای ـــه ب ـــم ک داده‌ای
میلیـــون لیتـــر در مصـــرف ســـوخت صرفه‌جویـــی 

می‌شـــود.
ایـــن  همـــه  کنـــار  در  شـــد:  یـــادآور  وی 
ــا  ــده، بـ ــام شـ ــای انجـ ــا و فعالیت‌هـ برنامه‌ریزی‌هـ
هماهنگـــی وزارت نفـــت، نســـبت بـــه تخصیـــص 
ـــز  ـــالا نی ـــان ب ـــا راندم ـــی ب ـــه نیروگاه‌های ـــوخت ب س

ــه اســـت. ــورت گرفتـ ــبی صـ ــدام مناسـ اقـ
ســـخنگوی صنعـــت بـــرق بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه 
ــا بـــه منظـــور گـــذر از زمســـتان  ایـــن فعالیت‌هـ
ـــن  ـــت در تامی ـــی و محدودی ـــال خاموش ـــدون اعم ب
بـــرق انجـــام می‌شـــود، بـــه نقـــش مـــردم در 
ــت  ــرژی پرداخـ ــرق و انـ ــرف بـ ــازی مصـ بهینه‌سـ
و خاطرنشـــان کـــرد: شـــاید مهمتریـــن و بهتریـــن 
ــش  ــش گرمایـ ــا در بخـ ــن روزهـ ــی ایـ صرفه‌جویـ
باشـــد. تنظیـــم دمـــای منـــزل در ایـــن خصـــوص 
ــا را روی  ــوان دمـ ــت. می‌تـ ــذار اسـ ــیار تاثیرگـ بسـ
ـــتفاده  ـــی اس ـــیله برق ـــر وس ـــه گذاشـــت و اگ 18 درج
ـــی  ـــه مصرف ـــم ک ـــدا کنی ـــرق ج ـــم آن را از ب نمی‌کنی
ـــدام  ـــد اق ـــام چن ـــا انج ـــذار دارد. ب ـــا تاثیرگ ـــی ام جزئ
ســـاده می‌تـــوان بـــرای کاهـــش مصـــرف انـــرژی 
ـــراه  ـــردم هم ـــه م ـــرای هم ـــدار ب ـــرق پای ـــن ب و تامی

ـــد. ش

به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری فارس، نشست تخصصی نقشه راه توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر، 
موانع و پشتیبانی‌ها با همکاری دانشکده فناوری‌های نوین دانشگاه علم و صنعت و مرکز پژوهش‌های مجلس 

شورای اسلامی صبح امروز در دانشگاه علم و صنعت برگزار شد.
در ‌این نشست محمود کمانی، معاون وزیر نیرو با تاکید بر‌ نیاز انرژی تجدیدپذیر به بودجه، بیان کرد: مجلس 
باید پیگیری کند تا منابع بودجه ای تجدید پذیر نقد شود‌ زیرا بسیاری از تبصره‌های موجود در این حوزه 

رعایت نمی‌شود.
*موانع تجدیدپذیر با همکاری دولت و مجلس برداشته شود

از  توجهی  قابل  بخش  داشت:  اظهار  تجدیدپذیر کشور  انرژی  بودجه  مغفول  بر ظرفیت  تاکید  وی ضمن 
منابع در نظر گرفته شده برای توسعه تجدیدپذیرها در کشور که قانون مشخص برای آن وجود دارد، احصا 
نمی‌شود و این مانع بزرگی برای توسعه انرژی‌های نو در کشور به حساب می ‌آید که با همکاری دولت و 

مجلس این مانع باید از سر راه برداشته شود.
شد،  منتشر  اخیرا  که  تجدیدپذیر  انرژی‌های  برای  نیرو  وزارت  فراخوان  در  کرد:  اضافه  نیرو  وزیر  معاون 
تقاضای 80 هزار مگاواتی روانه بازار شد و باید توجه کرد چرا با وجود چنین تقاضایی معادل کل ظرفیت 

اسمی نصب شده فعلی کشور، این حوزه در کشور رشد نکرده است.

تقاضای 80 هزار مگاواتی برای نیروگاه‌های تجدیدپذیر/دولت و 
مجلس موانع توسعه انرژی‌های نو‌ را رفع کنند

معاون وزیر نیرو گفت: در فراخوان وزارت نیرو برای انرژی‌های تجدیدپذیر که اخیرا منتشر شد با 
تقاضای 80 هزار مگاواتی مواجه شدیم.

https://plus.irna.ir/news/84564574/%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D8%A2%D9%84%D9%88%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D9%87%D9%88%D8%A7-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%B3%D9%88%D8%AE%D8%AA-%D9%81%D8%B3%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D9%88-%DA%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C-%D9%BE%D8%A7%DA%A9
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پخش  ملی  شرکت  عمومی  روابط  گزارش  به 
فرآورده‌های نفتی، به نقل از شانا، شرکت ملی پخش 
این هفته )۱۴ آذرماه( قرارداد تولید ۴۵ هزار خودرو 
پایه گازسوز را با یکی از خودروسازی‌های کشور امضا 
کرد. از این ۴۵ هزار دستگاه، ۴۰ هزار خودرو تولیدی 
تاکسی و ۵ هزار خودرو نیز وانت در نظر گرفته شده 
شرکت  به  نفت  وزارت  قرارداد،  اساس  بر  که  است 
خودروساز معادل ۵۰۵ دلار به ازای تولید هر وانت 
تاکسی  هر  تولید  ازای  به  دلار   ۴۲۵ و  دوگانه‌سوز 

دوگانه‌سوز پرداخت خواهد کرد.
اما این یک گام در مسیر افزایش سهم گاز فشرده 
طبیعی )سی‌ان‌جی( در سبد سوخت مصرفی کشور 
و  پالایش  ملی  مدیرعامل شرکت  به‌گفته  که  است 
پخش فرآورده‌های نفتی آخرین گام هم نخواهد بود.
 ۲۸ میزان  به  می‌گوید:  باره  این  در  سالاری  جلیل 
از  استفاده  ظرفیت  روز  در  مترمکعب  میلیون 
ظرفیت  این  از  اما  داریم،  بنزین  به‌جای  سی‌ان‌جی 
هم به‌طور کامل استفاده نمی‌شود. به‌طوری که روزانه 
فقط ‌۲۰ تا ۲۲ میلیون مترمکعب سوخت سی‌ان‌جی 

در کشور مصرف می‌شود.
مدیرعامل شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های 
نفتی با اشاره به اینکه ما به‌دنبال توسعه سهم گاز 
در سبد سوخت خودروها هستیم، افزود: با توجه به 
ظرفیت خالی موجود و اهمیت توسعه سهم گاز در 
سبد سوخت مصرفی، تمایل داریم مصرف سی‌ان‌جی 
بیشتر شود، البته موانعی در این مسیر وجود دارد، از 

جمله قیمت بنزین.

برنامه دولت برای کاهش مصرف روزانه ۱۰ میلیون لیتر بنزین
مدیرعامل شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی ایران از گام‌های توسعه سی‌ان‌جی و برنامه 

دولت برای کاهش مصرف روزانه ۱۰ میلیون لیتر بنزین خبر داد.

به‌ گفته سالاری، قانون بر توسعه گاز فشرده طبیعی 
سی‌ان‌جی تا ۲۰ درصد از سبد سوخت تأکید دارد 
که همین حالا هم تقریباً این سهم محقق شده است.

قیمت، مهم‌ترین مانع توسعه سی‌ان‌جی
حمل‌ونقل  بخش  انرژی  تأمین  سند  اساس  بر  اما 
در  سی‌ان‌جی  سوخت  سهم   ۱۴۲۰ افق  تا  کشور 
از  ساله  بیست‌  تقریباً  افق  در  حمل‌ونقل  ناوگان 
۱۵.۲۵ درصد در سال ۱۳۹۸ به ۲۲.۷۸ درصد در 

سال ۱۴۲۰ باید افزایش یابد.
می‌گوید:  سالاری  سند  این  تحقق  برنامه  درباره 
با  و  دارد  وجود  سهم  افزایش  ظرفیت  نیز  اکنون 
زیرساخت‌های موجود برای توسعه سهم سی‌ان‌جی 
حداقل ۶ میلیون لیتر دیگر می‌توان از مصرف روزانه 
اما مسائلی مانند سهمیه‌ها و قیمت  بنزین کاست، 

بنزین اجازه نمی‌دهد.
مدیرعامل شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های 
هزار  و ۴۶۴  میلیون  یک  تبدیل  کرد:  عنوان  نفتی 
دستگاه خودرو بنزینی به گازسوز در قانون بوده که 
تاکنون برای ۱۵۰ هزار دستگاه خودرو عمومی انجام 
شده است. مابقی نیز در برنامه است که انجام شود. 
با هفت پیمانکار نیز به این منظور قراردادهایی بسته 
و اعلام شده است که وانت‌بارها برای تغییر کاربری 
مراجعه کنند، اما با وجود این، استقبال چندانی نشده 

است.
سالاری درباره علت ناموفق بودن طرح گفت: برای 
این مسئله به چند دلیل انگیزه‌ای نبود که مهم‌ترین 
آن بحث قیمت‌هاست. اگر وانت بارها تغییر کاربری 

به  اما  می‌کردیم،  کم  باید  را  بنزین  سهمیه  دهند، 
خاطر نحوه قیمت‌گذاری بنزین و سی‌ان‌جی تمایلی 

به تغییر کاربری وجود ندارد.
پایه  خودرو  تولید  به  بی‌علاقگی  و  خودروسازی‌ها 

گازسوز
خودروهای  تولید  برای  قراردادی  هفته  این  اگرچه 
پایه گازسوز امضا شد، اما کارشناسان می‌گویند که 
برای خودروسازان تولید محصولات گازسوز به صرفه 

نیست و تمایلی به این موضوع دیده نمی‌شود.
سالاری در این باره افزود: خودروسازان تمایل ندارند 
که این نوع خودروهای پایه گازسوز را تولید کنند و 
مسائل مرتبط با قیمت یکی از دلایل این بی‌علاقگی 

تولیدکننده است.
مدیرعامل شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های 
نفتی با اشاره به مدیریت اصولی مصرف سوخت در 
و  اخیر  قرارداد  امضای  پی  در  خودروسازی  صنعت 
نفت، تصریح کرد: لازم است  نقش حمایتی وزارت 

که تلاش خودروسازان در این زمینه مضاعف شود.
درخواست برای اجازه برداشت مستقیم در بودجه

اما جدا از بحث تولید خودرو با پایه گازسوز، مدیرعامل 
به  نفتی  فرآورده‌های  و پخش  پالایش  شرکت ملی 
از جمله  به‌گازسوز  بنزینی  تبدیل خودروهای  طرح 
اشاره  برنامه‌هاست  فهرست  در  فعلًا  که  بارها  وانت 

می‌کند و از برنامه‌های تقویت این بخش می‌گوید.
 ۶۵۰ تبدیل  نخست  مرحله  برای  سالاری،  به‌گفته 
از  که  است  برنامه  در  عمومی  دستگاه خودرو  هزار 
محل این اقدام‌ها در مجموع صرفه‌جویی به میزان 
 ۸۰ تا   ۷۰ به‌عبارتی  یا  بنزین  لیتر  میلیون   ۱۸۰

میلیون دلار ارز شده است.
بودجه  لایحه  و  توسعه  برنامه  در  کرد:  تصریح  وی 
۱۴۰۱ پیشنهاد داده‌ایم که به شرکت ملی پالایش 
و پخش فرآورده‌های نفتی این اختیار داده شود که 

از محل هزینه صرفه‌جویی مستقیم برداشت و برای 
تسریع این روند تبدیل اقدام کند. اگر موافقت شود 
اما سرانجام  این بخش سریع‌تر خواهد شد،  توسعه 
آن  اجرای  به  مکلف  کند  مشخص  قانون  را  آنچه 

هستیم.
پخش  و  پالایش  ملی  شرکت  مدیرعامل  گفته  به‌ 
فرآورده‌های نفتی، یک بخش فناوری - تحقیقاتی نیز 
در این زمینه در حال فعالیت است که فناوری نسل 
۴ و ۵ سوخت سی‌ان‌جی در کشور توسعه داده شود. 
این نسل فناوری پیشرفته‌تری محسوب می‌شود که 
دقت کنترل نسبت هوا به سوخت در آن بیشتر است. 
قرار است که ۴۵ هزار خودرو پایه گازسوز که این 
هفته قرارداد آن امضا شد نیز بر اساس همین فناوری 

تولید شود.
گفتنی است، کاهش هزینه سوخت برای مصرف‌کننده، 
کاهش یارانه‌های پنهان انرژی با صرفه‌جویی بنزین، 
بالاتر،  ایمنی  زیست‌محیطی،  آلاینده‌های  کاهش 
حفظ خودکفایی بنزینی و امکان صادرات بیشتر از 
مزیت‌های توسعه سی‌ان‌جی در سبد سوخت مصرفی 

کشور است.
هزینه صرفه‌جویی سی‌ان‌جی چقدر است؟

و  میلیون  یک  تبدیل  کامل شدن طرح  در صورت 
۲۰۶ هزار خودرو عمومی به دوگانه سوز، حدود ۱۰ 
میلیون مترمکعب در روز به مصرف فعلی سی‌ان‌جی 
در کشور اضافه می‌شود. با تحقق این امر به میزان 
بنزین  مصرف  در  روز  در  لیتر  میلیون   ۱۰ تقریبی 
فوب  ارزش  نظر گرفتن  در  با  که  صرفه‌جویی شده 
۵۶ سنت برای بنزین، مقدار درآمد ارزی حاصل از 
صادرات این مقدار از بنزین معادل ۵ میلیون و ۶۰۰ 

هزار دلار در روز خواهد بود.
و  پالایش  ملی  شرکت  سیاست  اساس،  همین  بر 
پخش فرآورده‌های نفتی افزایش سهم سی‌ان‌جی در 
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رضا راجی کرمانی؛ رییس هیات مدیره و مدیرعامل 
شرکت پیرامون سیستم قشم:

چالش نیروی انسانی در شرایط 
بحران اقتصادی صنعت امروز

مشکلات  گرانی،  اقتصادی،  بحران  تحریم، 
فساد  نشده،  پرداخت  مطالبات  ارز،  انتقال 
اداری، تغییرات روزانه قوانین و دستورالعمل ها، 
مشکلات گمرکی، هزینه های بالای تسهیلات 
کسری  اجتماعی،  تامین  بیمه  مالیات،  بانکی، 
نقدینگی و ... مشکلات بسیار دیگر هستند که 
روبرو  با چالش  ما  را در کشور  و صنعت  تولید 

کرده است.

تحریـــم، بحـــران اقتصـــادی، گرانـــی، مشـــکلات 
انتقـــال ارز، مطالبـــات پرداخـــت نشـــده، فســـاد 
اداری، تغییـــرات روزانـــه قوانیـــن و دســـتورالعمل 
هـــا، مشـــکلات گمرکـــی، هزینـــه هـــای بـــالای 
تســـهیلات بانکـــی، مالیـــات، بیمـــه تامیـــن 
ــکلات  ــی و ... مشـ ــری نقدینگـ ــی، کسـ اجتماعـ
ـــد و صنعـــت را در  ـــه تولی ـــر هســـتند ک بســـیار دیگ
ـــرو کـــرده اســـت. دولـــت  ـــا چالـــش روب کشـــور مـــا ب
ـــا تمـــام مـــوارد فـــوق تحویـــل  ســـیزدهم کشـــور را ب
ـــزی  ـــه ری ـــا برنام ـــه ب ـــول داده ک ـــت و ق ـــه اس گرفت
ـــردارد  ـــت ب ـــد و صنع ـــر راه تولی ـــا را از س ـــام آنه تم
ـــه  ـــت و ن ـــاده ای اس ـــه کار س ـــم ن ـــی دانی ـــه م ک
در مـــدت زمـــان کوتاهـــی قابـــل انجـــام اســـت. 
ـــرف  ـــم برط ـــکل تحری ـــه مش ـــم ک ـــرض کنی ـــا ف ام
ــد،  ــه شـ ــر گرفتـ ــت از سـ ــروش نفـ ــد، فـ گردیـ
مشـــکلات بیـــن المللـــی بانکـــی و انتقـــال پـــول 
برطـــرف گردیـــد، دلارهـــا ماننـــد دولـــت نهـــم 
و دهـــم- میلیـــارد میلیـــارد بـــه ســـمت کشـــور 
ســـرازیر گردیـــد، واردات کالاهـــای اساســـی، 
مشـــکلات معیشـــتی و اقتصـــادی جامعـــه را بـــر 
ـــی دو  ـــه همراه ـــیزدهم ب ـــت س ـــرد، دول ـــرف ک ط
ـــاخت  ـــن س ـــه ک ـــاد اداری را ریش ـــر فس ـــوه دیگ ق
ـــی،  ـــی، بانک ـــای گمرک ـــتورالعمل ه ـــن و دس و قوانی
ــوم در  ــح و مرسـ ــه روال صحیـ ــه ای و ... بـ بیمـ
ـــا  ـــد؛ آی ـــاح گردی ـــه اص ـــعه یافت ـــورهای توس کش
مشـــکلات تولیـــد و صنعـــت تنهـــا مـــوارد فـــوق 
ـــه  ـــکلاتی ک ـــن مش ـــی تری ـــی از اساس ـــت؟ یک اس
جامعـــه مـــا بصـــورت اعـــم و جامعـــه صنعتـــی 
ـــان اســـت  ـــه گریب ـــا آن دســـت ب بصـــورت اخـــص ب
ــانی اســـت کـــه نـــه بـــه  چالـــش نیـــروی انسـ
ـــای  ـــتورالعمل ه ـــه دس ـــی دارد و ن ـــم ارتباط تحری

گمرکـــی و بانکـــی! 

ـــران  ـــان، کارگ ـــان مهندس ـــا هم ـــانی ی ـــروی انس نی
ــا و کارگاه  ــه هـ ــرکتها و کارخانـ ــدان شـ و کارمنـ
هـــای تولیـــدی گرچـــه از نظـــر ســـاختارهای تولیـــد 
بخشـــی از ســـرمایه هـــر شـــرکت بـــه حســـاب 
ـــزء  ـــان ج ـــه آن ـــی ب ـــتمزد پرداخت ـــد و دس ـــی آین م
ـــی  ـــوب م ـــد محس ـــده تولی ـــام ش ـــای تم ـــه ه هزین
ـــا  ـــد م ـــی نبای ـــبات ریاض ـــن محاس ـــا ای ـــود، ام ش
ـــد.  ـــل نمای ـــرمایه غاف ـــن س ـــانی ای ـــه انس را از جنب
ــی  ــای اجتماعـ ــبکه هـ ــی از شـ ــراً در برخـ اخیـ
کلیپـــی منتشـــر شـــد کـــه تعـــدای آدمـــک در 
ــدر  ــد و هرچقـ ــی بودنـ ــدن چرخـ ــال چرخانـ حـ
ـــی  ـــرار م ـــک ق ـــر آدم ـــار ه ـــتر در کن ـــکه بیش س
گرفـــت، ســـرعت چرخـــش چـــرخ تندتـــر مـــی 
ـــان  ـــیاری از آگاه ـــاد بس ـــپ انتق ـــن کلی ـــت! ای گش
ـــرا  ـــت زی ـــال داش ـــانی را بدنب ـــع انس ـــه مناب ـــنا ب آش
کـــه بـــه کار پرســـنل بـــا دیـــد صرفـــاً مـــادی 
پرداختـــه و تاکیـــد نمـــوده بـــود. پرســـنل یـــک 
ـــدر  ـــه هرچق ـــتند ک ـــار نیس ـــین بخ ـــازمان ماش س
ــود  ــق شـ ــان تزریـ ــه آنـ ــتری بـ ــوخت بیشـ سـ
ـــپ  ـــن کلی ـــار ای ـــر رود! انتش ـــرعت کار آن بالات س
ـــد و در  ـــه عم ـــر ب ـــی اگ ـــای اجتماع ـــبکه ه در ش
جهـــت تخریـــب افـــکار کارفرمایـــان و کارکنـــان 
ـــش  ـــب کاه ـــد، موج ـــور نباش ـــای کش ـــازمان ه س
ـــه  ـــی ک ـــا دلیل ـــود. ام ـــد ب ـــر خواه ارزش کار و کارگ
ـــده،  ـــپ گردی ـــن کلی ـــار ای ـــرعت انتش ـــب س موج
قطعـــاً مشـــکلات معیشـــتی اســـت کـــه اکثـــر 
ـــه  ـــت ب ـــا آن دس ـــور ب ـــران کش ـــدان و کارگ کارمن
ـــوق  ـــت حق ـــا دریاف ـــن قشـــر ب ـــان هســـتند. ای گریب
ثابـــت ماهانـــه )کـــه گاهـــاً بـــا تاخیـــر یکـــی دو 
ــرای  ــی بـ ــر توانـ ــت( دیگـ ــز روبروسـ ــه نیـ ماهـ
ـــد و  ـــزون را ندارن ـــای روز اف ـــی ه ـــا گران ـــه ب مقابل
انتظـــار دارنـــد کـــه در قبـــال کارکـــرد خـــود، از 

ـــه را  ـــذران روزان ـــاف گ ـــه کف ـــدی ک ـــل درآم حداق
بدهـــد برخـــوردار باشـــند. از طـــرف دیگـــر افزایـــش 
هزینـــه هـــای دســـتمزد متناســـب بـــا افزایـــش 
ـــود  ـــه خ ـــدی ک ـــای تولی ـــرکت ه ـــرای ش ـــورم ب ت
بـــا مشـــکلات عدیـــده ای کـــه در ابتـــدای ایـــن 
ـــب  ـــته و موج ـــکان نداش ـــد ام ـــرح گردی ـــث مط بح
تعطیلـــی بیشـــتر کارخانـــه هـــا و کارگاه هـــای 
ــر  ــن امـ ــد و ایـ ــد شـ ــل خواهـ ــدی داخـ تولیـ
ــتری را  ــادی بیشـ ــی و اقتصـ ــکلات اجتماعـ مشـ
بـــرای کشـــور ایجـــاد خواهـــد کـــرد. شـــناخت 
نیازهـــای مـــادی و معنـــوی کارکنـــان یـــک 
ـــران  ـــور از بح ـــذر کش ـــه گ ـــد ب ـــی توان ـــازمان م س
فعلـــی کمـــک نمایـــد. همـــکاری و همیـــاری و 
ـــا  ـــان ســـازمان، تنه ـــا و کارکن ـــل کارفرم درک متقاب
ـــد.  ـــی باش ـــه م ـــل مطروح ـــت از معض ـــرون رف راه ب
ــی  ــورت از تمامـ ــذ مشـ ــکلات و اخـ ــرح مشـ طـ
ـــی و سرپرســـتان  ـــران میان ســـطوح پرســـنلی از مدی
تـــا تکنســـین و کارگـــران یـــک ســـازمان مـــی 
ــد  ــا حـ ــه تـ ــد کـ ــاد نمایـ ــی ایجـ ــد تعاملـ توانـ
ـــان  ـــد. کارکن ـــران کن ـــی را جب ـــری مال ـــادی کس زی
یـــک شـــرکت در صورتـــی کـــه صداقـــت و همراهـــی 
ـــاً  ـــاور داشـــته باشـــند قطع ـــی را ب ـــه مدیریت مجموع
در کنـــار ســـازمان خواهنـــد مانـــد و مشـــکلات مالـــی 

و اقتصـــادی را بهتـــر تحمـــل خواهنـــد کـــرد.
همراهـــی، قدردانـــی و درک مشـــکلات کارکنـــان 
ـــی،  ـــب همراه ـــازمان موج ـــت س ـــمت مدیری از س
قدردانـــی و درک مشـــکلات ســـازمان از ســـمت 
کارکنـــان خواهـــد شـــد و ایـــن نکتـــه ای اســـت 
ـــا دور  ـــی م ـــران صنعت ـــد بســـیاری از مدی ـــه از دی ک

مانـــده اســـت.
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 کمیسیون اقتصاد نوآوری و تحول دیجیتال اتاق بازرگانی تهران بیانیه صادر کرد

اولویت امروز کشور، تسهیل در فضای کسب‌وکار و توسعه نوآوری 
است

کمیسیون اقتصاد نوآوری و تحول دیجیتال اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران تهران در 
بیانیه‌ای نسبت به اجباری شدن اینماد برای کسب‌وکارهای نوین و فناوری‌محور، از تبدیل شدن یک 
نشان اختیاری برای جلب اعتماد مصرف‌کننده به مانعی بزرگ در فضای کسب‌وکار انتقاد کرد و آن را 

عامل افزایش مهاجرت نخبگان در سال‌های آینده پیش‌بینی کرد.

دیجیتال  تحویل  و  نوآوری  اقتصاد  کمیسیون 
روی  اخیر  سال‌های  در  که  تهران،  بازرگانی  اتاق 
حوزه  محیط کسب‌وکارهای  در  موجود  موانع  رفع 
و  این فضا  و در پی تسهیل  داشته  تمرکز  فناوری 

دانش‌بنیان  شرکت‌های  و  استارت‌آپ‌ها  به  کمک 
برای توسعه کسب‌وکارشان از طرق مختلف از جمله 
ورود به بازار سهام بوده است، در نقد اجباری شدن 

»اینماد« بیانیه صادرکرد.

از  نیز  این  از  پیش  که  کمیسیون  این  اعضای 
روش‌های مختلف و از تریبون‌های متفاوت، مخالفت 
کرده  ابزار  را  طرح  این  به  نسبت  خود  انتقادات  و 
مجوزمحور  نظام  ناکارآمدی  بر  بیانیه‌ای  در  بودند، 
تاکید کرده و توسعه آن را، به قتلگاه بردن زیست‌بوم 

فناوری عنوان کردند.
کامل  متن  که  بیانیه‌ای  در  کمیسیون  این  اعضای 
اشاره داشتند که اجباری  را در زیر می‌خوانید  آن 
کردن اینماد، خلاف مصوبات مجلس برای تسهیل 
فضای کسب‌وکار است و باعث تشدید موج مهاجرت 
نخبگان در سال‌های آتی خواهد شد. اجباری شدن 
اینماد در حالی رخ داد که نماد اعتماد الکترونیک 
یک گزینه اختیاری است و این فعالان بازار اعم از 
ارائه‌دهنده خدمت یا مشتری است که باید در مورد 
اهمیت آن تصمیم بگیرد. متن کامل این بیانیه را 

در زیر بخوانید:
اقتصاد نوآوری و تحول دیجیتال  بیانیه کمیسیون 
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران در 
خصوص »تبدیل شدن اینماد از یک نشان اختیاری 

به یک مجوز اجباری«
اولویت امروز ایران، تسهیل در فضای کسب‌وکار و 

توسعه نوآوری است
اقتصاد  کشور،  سنتی  اقتصاد  منفی  رشد  برخلاف 
دیجیتال ایران با رشد 4 تا 6 درصدی طی 8 سال 
برای  بخش  امید  و  کشور  توسعه  پیشران  گذشته، 
سایر صنایع بوده لذا باید با هوشمندی ضمن حفظ 
اقتصادی  حوزه‌های  سایر  به  را  آن  دستاورد،  این 
از  استفاده  با  را  کشور  آینده  بتوان  تا  داد  تسری 
مشارکت نخبگان و کارآفرینان، ایجاد زیرساخت‌های 

فناورانه، توسعه نوآوری و رشد آن تضمین کرد.
در شرایط موجود، جلوگیری از توسعه نظام ناکارآمد 
مجوزمحور که عملًا طی سال‌های گذشته بسیاری از 

حوزه‌های اقتصادی را دچار اختلال کرده، مساله‌ای 
جدی است و باید توجه داشت که عدم وجود نگاه 
مثبت به حوزه‌های جدید مساوی است با به قتلگاه 
برای  ریسک  ایجاد  و  نوآوری  زیست‌بوم  فرستادن 

آینده کشور!
اعضای کمیسیون اقتصاد نوآوری و تحول دیجیتال 
تهران  کشاورزی  و  معادن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق 
نشان  یک  از  اینماد  شدن  تبدیل  می‌کند:  اعلام 
مثابه  به  واقع  در  اجباری  مجوز  یک  به  اختیاری 
پنجره واحد مجوزهای فضای مجازی شده و کاملًا 
طرح  در  اسلامی  شورای  مجلس  رویکرد  برخلاف 
تسهیل صدور مجوز کسب‌وکار بوده و عامل جدی 
افزایش مهاجرت نخبگان و کارآفرینان در سال‌های 

آتی خواهد بود.
و  نخبگان  مهاجرت  تهدید کشور،  بزرگترین  امروز 
کارآفرینان و عدم توسعه اقتصادی و فناورانه کشور 
راهکار کنترل ریسک‌ در محیط کسب‌وکار،  است. 
افزایش  از  جلوگیری  یا  فعالیت  شروع  در  انسداد 
تعداد کسب‌و‌کارها نیست، بلکه تنظیم‌گری به موقع 
توسط نهادهای مسئول با رویکرد توسعه است و در 
شرایط تحریمی به هیچ وجه نباید دچار تحریم‌های 

داخلی شد.
ایجاد یک سامانه مجوزمحور جدید و تغییر ماهیت 
یک  به  اختیاری  اعتباربخش  نشان  یک  از  اینماد 
نماد اجباری یا در واقع یک رگولاتور کسب‌وکارهای 
توسعه  فرآیند  در  جدی  تبعات  مجازی،  فضای 
و  داشته  خرد  کسب‌و‌کارهای  گسترش  و  نوآوری 
اتاق  دیجیتال  تحول  و  نوآوری  اقتصاد  کمیسیون 
بازرگانی تهران توصیه اکید به بازگشت نماد اعتماد 
الکترونیک به وظیفه اصلی خود یعنی احراز هویت و 

ثبت نظر کاربران به صورت اختیاری را دارد.
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مهلت تسویه بدهکاران بانکی 
برای آخرین بار تمدید شد

بانکی  شبکه  به  بخشنامه‌ای  در  مرکزی  بانک 
مهلت‌های مقرر در قانون تسهیل تسویه بدهی 
بدهکاران ، برای مشمولان را برای آخرین بار از 

اول مهر ماه به مدت شش‌ماه تمدید کرد.

بـه گـزارش ایسـنا، بانـک مرکـزی اعلام کـرد: پیرو 
بخشـنامه ۲۸‏‏‏ فروردیـن سـال ۱۴۰۰، موضـوع ابلاغ 

مصوبـات جلسـه مـورخ ۲۱‏‏‏‏ فرودین ماه سـال جاری 
سـتاد ملـی مدیریـت بیمـاری کرونـا در خصـوص 
تمدیـد مواعد مقرر در »قانون تسـهیل تسـویه بدهی 
بدهـکاران شـبکه بانکـی کشـور«، بدین‌وسـیله مفاد 
بنـد )۲( مصوبـات نـود و پنجمیـن جلسـه مـورخ ۶ 
آذرمـاه ۱۴۰۰ سـتاد ملـی مدیریت بیمـاری کرونا در 
ایـن رابطـه را عینـاً بـه شـرح زیـر بـه اعلام می شـود:

»در راسـتای تحقق شـعار سـال ۱۴۰۰ با عنوان سال 
»تولیـد پشـتیبانی‌ها و مانع‌زدایی‌هـا« و بـه دلیـل 
اسـتمرار شـرایط ناشـی از کرونا و اثرات تعطیلی‌های 
وضـع شـده برای مشـاغل و کسـب و کارهـا و این‌که 
برخـی از مشـمولان نتوانسـتند بـا تسـویه نقـدی، 
بدهـی خـود را تـا پایان شـهریور مـاه سـال ۱۴۰۰ از 
مزایای تسـهیل تسـویه بدهی بدهکاران شبکه بانکی 
اسـتفاده کننـد، لـذا مهلت زمانـی منـدرج در مصوبه 
جلسـه ۶۴ سـتاد ملـی کرونـا مـورخ ۲۱‏‏/۱‏‏/۱۴۰۰ در 
زمینه قانون تسـهیل تسـویه بدهی بدهکاران شـبکه 
بانکی کشـور، برای مشـمولان برای آخرین بار از اول 

مهـر ماه بـه مـدت شـش‌ماه تمدید می‌شـود.«
علاوه بـر این، در بنـد )۳( از مصوبات جلسـه مذکور 

نیز مقرر شـده اسـت:
»تمدید اعطای تسـهیلات کرونا تا پایان سـال ۱۴۰۰ 
و همچنیـن امهـال بازپرداخـت اقسـاط تسـهیلات 
بانکـی اعطایـی تـا پایـان سـال ۱۴۰۰ بـه کسـب و 
کارهـای فرهنگـی، هنری و رسـانه‌ای آسـیب دیده از 
بحـران کرونا )اعم از تسـهیلات کرونایی سـامانه کارا، 

صنـدوق کارآفرینی امیـد و ...(«
بـر این اسـاس و بـا توجه به مراتـب پیش‌گفته، بانک 
ها و موسسـات اعتبـاری موظفند به قید تسـریع و با 
لحـاظ مفـاد بخشـنامه شــماره ١٤٩١٥٣‏‏‏‏‏‏/٩٦ مورخ 
۱۶‏‏‏‏‏‏/۵‏‏‏‏‏‏/١٣٩٦ بـه تمامـی واحدهـای ذیربط ابلاغ و بر 

حســن اجرای آن نظـارت دقیق به عمـل آورند.

تأثیر  گزارشی،  در  ایران  اتاق  پژوهش‌های  مرکز 
پروژه‌های  وضعیت  بر  ارز  نرخ  مکرر  جهش‌های 
سرمایه‌گذاری تأمین مالی شده از طریق تسهیلات 
ارزی صندوق توسعه ملی را بررسی کرده که نشان 
می‌دهد مسائلی نظیر قیمت‌گذاری دستوری مزید 
ارزی  تسهیلات  دریافت‌کنندگان  تا  شده  علت  بر 
خود  دیون  تسویه  به  قادر  ملی  توسعه  صندوق  از 

نباشند.
استفاده از تسهیلات ارزی صندوق ذخیره ارزی در 
اخیر  سال‌های  در  ملی  توسعه  صندوق  و  گذشته 
و  تولیدی  پروژه‌های  مالی  تأمین  راه‌های  ازجمله 
خدماتی کشور و مسیری برای تبدیل منابع حاصل 
بوده  زاینده  سرمایه‌های  به  گاز  و  نفت  از صادرات 

است. درعین‌حال لزوم بازپس‌گیری منابع صندوق 
به ارز، آسیب‌پذیری تولیدکنندگان و سرمایه‌گذاران 
به نوسانات ارزی را افزایش می‌دهد زیرا بازپرداخت 
وام‌های دریافتی باید به ارز صورت گیرد و هرگونه 
افزایش نرخ آن می‌تواند ارزش اقساط را به چندین 

برابر افزایش دهد.
شوک ارزی سال ۱۳۹۶ و استمرار آن در چندین 
نوبت این مشکل را برای گیرندگان تسهیلات ارزی 
ناتوانی  و  است  کرده  ایجاد  ملی  توسعه  صندوق 
این فعالان از بازپرداخت وام‌های ارزی دریافتی به 
سیستم  و  ملی  توسعه  صندوق  آنها،  برای  بحرانی 
بانکی تبدیل شده است. ضمن آنکه سرمایه‌گذاران 
جدید را با بیم بروز مشکل مشابهی در آینده روبه‌رو 
ساخته و بر سرمایه‌گذاری خصوصاً در فعالیت‌های 
منفی  اثر  مالی  منابع  به  بالا  نیاز  با  زیرساختی 

گذاشته است.
مطالعه‌ای  موضوع،  جوانب  دقیق  بررسی  به‌منظور 
به پیشنهاد کمیسیون بازار پول و سرمایه در اتاق 
توسط  ایران  کشاورزی  و  معادن  صنایع،  بازرگانی، 
قرار گرفت.  اتاق در دستور کار  پژوهش‌های  مرکز 
مطالعه حاضر بر اساس دریافت اطلاعات از صندوق 
خبرگان  پنل  برگزاری  و  پرسشنامه  توزیع  توسعه، 
تهیه شده است که از ۱۸۰ پرسشنامه ارسالی برای 
و  تولیدی  بنگاه   ۸۴ اتاق‌ها،  عضو  ارزی  بدهکاران 

خدماتی به پرسشنامه پاسخ داده‌اند.
بر اساس نتایج این مطالعه، عمده طرح‌های موجود 
در نمونه آماری مورد بررسی )۹۵ درصد( به بخش 
تولیدی و زیر بخش‌های صنعت و انرژی اختصاص 
دارند. در بخش انرژی شرکت‌های تأمین برق، گاز، 
بخار و تهویه هوا و در بخش صنعت زیر بخش‌های 
شیمایی  مواد  غیرفلزی،  معدنی  فرآورده‌های  سایر 
و  پایه  فلزات  فرآورده‌های شیمیایی، منسوجات،  و 

مرکز پژوهش‌های اتاق ایران در گزارشی بررسی کرد

چرا دریافت تسهیلات ارزی 
از صندوق توسعه به بن‌بست 

می‌خورد؟
بررسی‌های مرکز پژوهش‌های اتاق ایران نشان 
دستوری  قیمت‌گذاری  نظیر  مسائلی  می‌دهد 
مزید بر علت شده تا دریافت‌کنندگان تسهیلات 
ارزی از صندوق توسعه ملی قادر به تسویه دیون 

خود نباشند.

متن کامل

https://otaghiranonline.ir/news/40658
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3817439-%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D9%87%D8%AF
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مهر گزارش می‌دهد؛

دست باز دولت برای بهینه‌سازی مصرف انرژی با ظرفیت‌های 
قانونی موجود

به نظر می‌رسد استفاده از ظرفیت ماده ۱۲ قانون رفع موانع تولید که سال‌ها قبل ابلاغ شده است، از 
اصلی‌ترین راهکارهای غیر قیمتی دولت برای بهینه‌سازی مصرف انرژی باشد.

متن کامل

به گزارش خبرنگار مهر، با توجه به لزوم بهینه‌سازی 
قوانین  اجرای  اهمیت  کشور،  در  سوخت  مصرف 
تصویب  به  گذشته  سال‌های  در  که  بلاتکلیفی 
از  است.  شده  احساس  پیش  از  بیش  رسیدند 
مهم‌ترین این قوانین می‌توان به ماده ۱۲ رفع موانع 
تولید رقابت‌پذیر اشاره کرد که به اتفاق، مسئولین، 
کارشناسان و فعالان بخش خصوصی قانون مذکور 

را قانون مترقی و پیشرفته‌ای در این زمینه می‌دانند. 
این  ظرفیت  از  استفاده  هم  گذشته  هفته‌های  در 

قانون از کلیدواژه‌های ثابت مسئولین بود.
سازمان  رئیس  کمانی،  محمود  زمینه  همین  در 
انرژی‌های تجدیدپذیر و بهره‌وری انرژی ایران )ساتبا( 
با اشاره به توقف خرید تضمینی تجدیدپذیرها گفت: 
در مدل جدید که فراخوان آن ارائه شده است طبق 

ماده ۱۲ قانون رفع موانع تولید، سرمایه گذار پس 
از احداث نیروگاه ظرف ۶ سال رقم سرمایه گذاری 

شده و سود خود را دریافت خواهد کرد.
مستلزم  طرح  این  کامل  اجرای  اینکه  بیان  با  وی 
و  دولت  اقتصادی  شورای  در  مصوبه‌ای  دریافت 
هماهنگی با وزارت نفت است، افزود: در این شیوه 
طی ۳ الی ۴ سال بازگشت سرمایه رخ می‌دهد و از 
طرفی هم نیروگاه متعهد می‌شود که ۶ الی ۷ سال 
می‌تواند  آن  از  پس  و  کند  عرضه  را  تولیدی  برق 
تا ۲۰ سال برق خود را از طریق ساز و کار بورس 

انرژی به شبکه بفروشد.
مصرف  سازی  بهینه  طرح  مجری  خانی،  مسعود 
»جایگزینی  طرح  گفت:  نیز  توانیر  شرکت  برق 
گازی  کولرهای  با  فرسوده  کولرگازی  میلیون  یک 
در  و  اقتصاد  شورای  مجوز  براساس  بالا«  راندمان 
قانون  ماده »۱۲«  از ظرفیت‌های  استفاده  راستای 
مالی  نظام  ارتقای  و  پذیر  رقابت  تولید  موانع  رفع 

کشورانجام می‌شود.
همچنین آرش نجفی، رئیس کمیسون انرژی اتاق 
ایران نیز ماه گذشته گفت: در سال ۹۴ ما قانون رفع 
موانع تولید رقابت پذیر و ارتقا نظام مالی کشور را 
تصویب کردیم که یکی از مترقی‌ترین قوانین کشور 
است و ماده ۱۲ آن به بحث بهینه‌سازی انرژی اشاره 
و  سوخت  سازی  بهینه  شرکت  در  متاسفانه  دارد. 
وزارت نفت آن زمان آیین نامه این قانون به نحوی 

تدوین شد که کارآمدی قانون از بین رفت.
این  ظرفیت  از  استفاده  برای  اینکه  بیان  با  وی 
قانون اوراقی به نام اوراق سلف موازی صرفه‌جویی 
انرژی به صورت ارزی منتشر می‌شود گفت: تاکنون 
پیشنهاد شده  منظور  این  به  پروژه   ۲۰ به  نزدیک 
با  اتوبوس‌های  بخاری،  هزار   ۲۰ تعویض  است. 
متنوع  طرح‌های  همچنین  و  پایین  انرژی  مصرف 

دیگری برای این منظور طراحی شده است.
با توجه به اینکه گویی مسئولین فعلی وزارت نفت 
و نیرو بر استفاده از ماده ۱۲ قانون رفع موانع تولید 
قانون  این  ظرفیت‌های  است  لازم  هستند  مصمم 

تشریح شود.
در این قانون که سال ۹۳ تصویب و ابلاغ شده است، 
می‌توانند  نیرو  و  نفت  وزارت  که  است  شده  گفته 
متعددی  طرح‌های  در  دلار  میلیارد  صد  سقف  تا 
با  نفتی  میادین  توسعه  و  تولید  افزایش  جمله  از 
اولویت میادین مشترک، افزایش ظرفیت پالایشی و 
بهینه‌سازی مصرف  پتروشیمیایی کشور، طرح‌های 
با  صنعت  جمله  از  مختلف  بخش‌های  در  انرژی 
اولویت صنایع انرژی‌بر و حمل و نقل عمومی و ریلی 
استفاده  توسعه  ساختمان،  و  برون‌شهری  و  درون 
گاز  از  استفاده  تجدیدپذیر، گسترش  انرژی‌های  از 
با  مایع‌شده  گاز  یا  مایع  یا   )CNG(فشرده طبیعی 
اولویت شهرهای بزرگ و مسیر راههای اصلی بین 
بالا،  )راندمان(  بازدهی  با  نیروگاه  احداث  شهری، 
افزایش تولید و بازدهی حرارتی نیروگاه‌ها، طرح‌های 
احداث سد، بندر، آب و فاضلاب، طرح‌های جلوگیری 
از شوری و کاهش کیفیت آب، شیرین کردن آب 
روش‌های  از  استفاده  با  شیرین  آب  تولید  و  شور 
 )BOT(تحویل و  بهره‌برداری  ساخت،  بیع‌متقابل، 
اقدام کنند و در عوض عایدی آن را از طریق کالا 
به دست  یا صرفه‌جویی‌شده  تولید شده  یا خدمت 

بیاورند.
در  شده  تشریح  سرمایه‌گذاری  فرصت‌های  البته 
متن قانون گسترده‌تر از موارد فوق است و در پنج 
این  در  همچنین  است.  شده  تشریح  جداگانه  بند 
اجرای  قانون  رعایت  با  که  بود  شده  تأکید  قانون 
قانون   )۴۴( چهارم  و  چهل  اصل  کلی  سیاستهای 
مشارکت  غیردولتی  بخش  سرمایه‌گذار  با  اساسی 

https://www.mehrnews.com/news/5371823/%D8%AF%D8%B3%D8%AA-%D8%A8%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D9%87%DB%8C%D9%86%D9%87-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D8%B8%D8%B1%D9%81%DB%8C%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%DB%8C-%D9%85%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3817439-%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D9%87%D8%AF
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متن کامل

مدل‌‏‏های عملیاتی انعطاف‌‏‏پذیر، مهارت‌‏‏های کمیاب را با کارهای اولویت‌‏‏دار سازگار می‌کنند

شکل آینده کار با به‌‏‏کارگیری دینامیک استعدادها
مترجم: مریم رضایی

دست و پنجه نرم کردن با پاندمی کووید-۱۹ باعث شد شرکت‌ها بدانند که مدیریت استعدادها بیش 
از هر زمان فوری و اجباری شده است. با توجه به اختلالاتی که در خیلی از مدل‌‌‌های کسب و کار 
ایجاد شد، سازمان‌ها در تلاشند که بدانند چطور عملکرد تیم‌‌‌های ترکیبی/ دورکار را بهتر کنند، 
چه مهارت‌‌‌های جدیدی نیاز دارند، و نیروی کار آینده در مقیاس گسترده‌‌‌تر چه شکلی است. سپس 
چالش همیشگی چگونگی به‌‌‌کارگیری استعدادها در بهترین فرصت‌‌‌های موجود در یک سازمان مطرح 
است. همچنین پاندمی فشار بر سازمان‌ها را برای اینکه به سه رویداد بلندمدت مرتبط با استعدادها 
که حداقل طی سه دهه ایجاد شده واکنش نشان دهند، افزایش داده است: مهارت‌‌‌هایی که تقاضای 
فوری برای آنها وجود دارد کمیابند و دیجیتال‌‌‌سازی و اتوماسیون این شرایط را بدتر می‌کند؛ واکنش 
فوری به شرایط متغیر و مبهم ضروری است؛ و انعطاف‌‌‌پذیری بیشترین حکمرانی را خواهد داشت. 
تغییر مهارت‌‌‌ها مهم‌ترین بخش واکنش نشان دادن به هر سه این چالش‌هاست؛ به‌‌‌ویژه وقتی کمبود 
مهارت‌‌‌ها همچنان ادامه داشته باشد. اما سازمان‌ها باید در بهره‌‌‌برداری از قابلیت‌‌‌ها و مهارت‌‌‌های 

موجود کارکنان بهتر عمل کنند.

شکل آینده کار با به‌‏‏کارگیری دینامیک استعدادها
برای ایجاد این تغییر محوری، سازمان‌هایی که نگاه 
رو به جلو دارند، مدل‌‌‌های عملیاتی »جریان تیمی 
به سوی‌کار )flow-to-work(«، مدلی که در آن 
به  سازمانی،  چابک  محیط  یک  در  افراد  از  تیمی 
که  انتخاب می‌کنند  را  می‌‌‌آورند  روی  کارها  سوی 
مجموعه‌‌‌ای از منابع را ایجاد می‌کنند که می‌توانند 
انعطاف‌‌‌پذیر باشند و به محض مطرح شدن تقاضا، 
واکنش نشان دهند. این مجموعه‌‌‌ها به جای اینکه 
بر اساس مشابهت کارکردهای کسب و کار باشند، 
بر اساس مشابهت مهارت‌‌‌ها شکل می‌‌‌گیرند و باعث 
برای  درست  مهارت‌‌‌های  به  دسترسی  می‌‌‌شوند 
کسی  شود.  آسان‌‌‌تر  نیازشان،  هنگام  سازمان‌ها 
عهده  بر  را  مجموعه‌‌‌ها  این  مدیریت  و  هدایت  که 
می‌گیرد، کارکنان را با وظایف یا پروژه‌‌‌ها بر اساس 
حوزه‌‌‌های کاری که بالاترین اولویت را برای سازمان 

دارند و ترکیبی از مهارت‌‌‌های مورد نیاز برای انجام 
مدل  می‌کند.   هماهنگ  دارند،  را  وظایف  این 
»جریان تیمی به سوی کار« یک واکنش سازمانی 
موثر به هر سه چالش مربوط به استعدادهاست که 
در بالا ذکر شد. شرکت‌ها با به‌‌‌کارگیری استعدادهای 
دارند،  را  اولویت  بیشترین  که  کارهایی  در  کمیاب 
ارزشمند  مهارت‌‌‌های  یکسری  انباشت  از  می‌توانند 
در چند بخش سازمان، جلوگیری کنند. سازمان‌ها 
بر  را  استعدادها  اینکه  برای  مکانیزم‌‌‌هایی  ایجاد  با 
اساس اولویت‌‌‌های در حال رشد بازتخصیص دهند، 
تغییر  مثل  بیرونی  تحولات  به  می‌توانند  خوبی  به 
نشان  واکنش  کار  و  یا کسب  مشتری  تقاضای  در 
دهند. با تشکیل تیم‌‌‌های منعطف، می‌توان نقش‌‌‌ها 
با  را  سازگاری  بیشترین  تا  کرد  متناسب‌‌‌سازی  را 
مهارت‌‌‌های موردنیاز داشته باشند و افراد نقش‌‌‌های 

متفاوتی را در تیم‌‌‌های مختلف بر عهده بگیرند.
وظیفه  یک  شیوه،  این  به  عملیاتی  مدل  تغییر 
یک‌‌‌شبه نیست و نیازمند تغییرات جدی در فرآیندها 
مهم  روش  یک  این  حال،  هر  به  ذهنیت‌‌‌هاست.  و 
برای افزایش سرعت و پاسخگویی سازمانی، رهبری 
افراد، و توسعه استعدادهاست. تحقیقات مک‌‌‌کینزی 
سازمان‌های  که  می‌دهد  نشان  پاندمی  دوران  در 
مشتاق، با تغییر محور تیم‌‌‌ها به سوی حل مشکلاتی 
که  همتایانی  به  نسبت  می‌‌‌شوند،  ظاهر  جدید  که 
چابکی کمتری دارند، عملکرد بسیار بهتری دارند.  
در این مطلب ابتدا مزیت‌‌‌های تخصیص دینامیک‌‌‌تر 
سپس  و  می‌‌‌دهیم  قرار  تاکید  مورد  را  استعدادها 
مسیر  شروع  با  سازمان‌ها  که  را  سوالی  چهار 
بپرسند،  می‌توانند  استعدادها  منعطف  منبع‌‌‌یابی 
با  سازمان‌ها  که  را  فاکتورهایی  و  می‌‌‌کنیم  مطرح 
حرکت به سوی این مدل استعداد جدید باید مدنظر 

قرار دهند، مورد بحث قرار می‌‌‌دهیم.

 مزیت‌‌‌های انعطاف‌‌‌پذیری
نیست.  جدید  کار  سوی  به  تیمی  جریان  مدل 
دهه  دو  در  گمبل  پراکتر‌اند  مثل  شرکت‌هایی 
گذشته، از این رویکرد در شرکت و خدمات کسب 
مناسب  جریان  از  تا  کرده‌‌‌اند  استفاده  خود  کار  و 
دانش به سوی پروژه‌‌‌ها اطمینان یابند. به هر حال، 
برجسته‌‌‌ای در  به طور  این مفهوم  اواخر،  تا همین 
حوزه وظایف شرکتی مثل منابع انسانی و مالی باقی 

مانده است.
را  خود  شرکتی  وظایف  از  فراتر  سازمان‌ها  امروز، 
در نظر می‌‌‌گیرند تا مدل‌‌‌های عملیاتی استعدادهای 
دهند.  شکل  تغییر  گسترده‌‌‌تری  سطح  در  را  خود 
در  مهارت‌‌‌ها،  مجموعه  سمت  به  تغییر  این 
دسته‌‌‌بندی‌‌‌های شغلی مثل مدیریت پروژه، اقتصاد، 
می‌گیرد.  قرار  مهندسی  و  داده  تحلیل  و  تجزیه 
حمایت  رویکرد  این  از  مک‌‌‌کینزی  تحقیقات 
را  استعدادها  سرعت  به  که  شرکت‌هایی  می‌کند: 
صرف فرصت‌‌‌ها می‌کنند، دو برابر عملکرد قوی‌‌‌تری 
دارند و همچنین از نظر مالی هم نتایج بهتری ارائه 
می‌کنند. با این مدل، کارکنانی که به صورت تمام 
وقت مسوول یک ماموریت یا مشتری هستند، حالا 
می‌توانند بخشی از این مجموعه انعطاف‌‌‌پذیر باشند 
بیشترین  که  می‌رود  کار  به  فعالیت‌هایی  برای  که 

نیاز را به مهارت‌‌‌های آنها دارند.
با  استعدادها  سازماندهی  مهم  نتایج  از  یکی  این 
استفاده از مجموعه مهارت‌‌‌ها است: طراحی یک مدل 
عملیاتی بر اساس مجموعه مهارت‌‌‌ها باعث می‌شود 
و  چگونه  و  دارد  وجود  شکاف  کجاها  در  بفهمیم 
کجا باید دانش و مهارت‌‌‌ها را متمرکز کنیم. وقتی 
استعدادها با تخصص حرفه‌‌‌ای سازماندهی می‌‌‌شوند، 
ایجاد  جدید  نقش  یک  برای  نیاز  طبیعی  طور  به 
می‌شود – کسی که بتواند این مجموعه را هدایت 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3823773-%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A7-%D8%A8%D9%87-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%85%DB%8C%DA%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7
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نگاه آخر

قایق های صیادی در لافت

https://www.tasnimnews.com/fa/news/1400/08/03/2595591/%D9%82%D8%A7%DB%8C%D9%82-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B5%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%AA/photo/14
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