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شاخص های تعدیل سال های ۹۸ و ۹۹ و 
فهرست بهای رشته توزیع نیروی برق ابلاغ شد
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فهرست

کشور  بودجه  و  برنامه  سازمان  رئیس  میرکاظمی،  مسعود  سید 
 ۱۳۹۹ و   ۱۳۹۸ سال های  تعدیل  شاخص های  بخشنامه 
به  را  )الکتریکی(  برق  نیروی  توزیع  رشته  بهای  فهرست  و 
کرد.  ابلاغ  پیمانکاران  و  مشاور  مهندسان  اجرایی،  دستگاه های 
به استناد آیین نامه نظام فنی و اجرایی یکپارچه کشور مصوبه هیات 
برنامه و بودجه،  تاریخ ۸ خرداد ۱۴۰۰، ماده ۲۳ قانون  وزیران به 
شاخص های تعدیل سال های ۹۸ و ۹۹، از نوع گروه اول )لازم الاجرا( که 
به تصویب شورای عالی فنی رسیده است، در یک پیوست ۵ صفحه ای و 
یک جدول توسط رئیس سازمان برنامه و بودجه کشور ابلاغ شد تا برای 
پیمان های مشمول تعدیل آحادبها -حسب مورد- به اجرا گذاشته شود.
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علت.خاموشی.های.اخیر.اعلام.
شد

مدتی.است.که.در.برخی.از.مناطق.کشور.شاهد.

خاموشی.های.پراکنده.و.جزئی.هستیم.که.طبق.

گفته.های.سخنگوی.صنعت.برق.علت.آن.بروز.

حوادث.روی.شبکه.گسترده.برق.است.و.به.لحاظ.

برای. مشکلی. هیچ. حاضر. حال. در. برق. تولید.
تامین.برق.کشور.وجود.ندارد.

مصطفی رجبی مشهدی در گفت و گو با ایسنا، با 
بیان اینکه شبکه برق کشور در شرایط پایدار است 
و هیچ مشکلی برای تامین برق وجود ندارد، اظهار 
و  تولید  محدودیت  هیچگونه  حاضر  حال  در  کرد: 
نیروگاه  در  سوخت  کمبود  از  ناشی  محدودیت  یا 
باشد  شده  کشور  سطح  در  خاموشی  به  منجر  که 

را نداریم.

وی درباره خاموش های جزئی و پراکنده در سطح 
کشور گفت: ممکن است حوادثی به صورت جزئی 
خاموشی های  به  منجر  شبکه ها  نقاط  از  برخی  در 
مقطعی و پراکنده شود که در سریع ترین زمان نیز 

توسط همکاران برطرف می شود.
پر  از  ایران  برق  شبکه  مدیریت  مدیرعامل شرکت 
بودن ۵۲ درصد مخازن نفت گاز نیروگاه های حرارتی 
خبر داد و گفت: در حال حاضر روند سوخت رسانی 
تحویل  انتظار می رود  و  بوده  مناسب  نیروگاه ها  به 
و  خانگی  بخش  در  گاز  مشترکان  همکاری  با  گاز 
تجاری بیشتر شده تا ذخیره سوخت مایع بیشتری  

برای روزهای سرد پیش رو ذخیره گردد.
اصلی  سوخت  اینکه  بیان  با  مشهدی  رجبی 
برق  اصلی  کننده  تأمین  که  حرارتی  نیروگاه های 
کشور هستند، گاز است و پس از آن سوخت نفت 
می شود،  استفاده  پشتیبان  سوخت  عنوان  به  گاز 
گفت: اکنون ذخیره سوخت نیروگاه ها مناسب است 
و باید سوخت رسانی به طور مستمر و به اندازه نیاز 

به گزارش برق نیوز، مرتضی سلطانی، عضو شورای گفت وگوی دولت و بخش خصوصی گفت: کاهش ۱۵ تامین گردد.
درصدی تولید و بهره وری در کشور به دلایلی نظیر تحریم، عدم انتقال پول، ممانعت ورود ماشین آلات به 

کشور و همچنین کمبود های برق و گاز حادث شده است.
او ادامه داد: با وجود مشکلات فوق صادرات کشور رشد داشته و کیفیت نیز با شرایط مطلوب تری همراه 
است. هفته گذشته تعدادی از سفرای کشور های خارجی از چندین واحد صنعتی ایران بازدید کردند آن ها 

تصور می کردند ایران با ضرر و زیان هنگفتی در تولید رو به روست، ولی چنین نبود.
سلطانی توضیح داد: واردات ماشین آلات دست دوم، به صرفه نیست چرا که با تکنولوژی های آن ها قدیمی 
است و منجر به ارتقاء تولیدات ایرانی نخواهد شد. تا جایی که ممکن است از ساخت و ساز داخلی و بومی 

باید استفاده شود.

کمبود.برق.و.گاز،.۱۵.درصد.تولیدات.کشور.را.کاهش.داد
عضو.شورای.گفت.وگوی.دولت.و.بخش.خصوصی.گفت:.کمبود.برق.و.گاز.در.کشور.باعث.شده،.۱۵.

درصد.تولید.و.بهره.وری.اکثر.شرکت.ها.را.کاهش.پیدا.کند.
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آژانس.انرژی.اتمی.به.ایجاد.
۱۰.هزار.مگاوات.برق.هسته.ای.

کمک.خواهد.کرد
انرژی. سازمان. رئیس. و. جمهور. رئیس. معاون.
اتمی.گفت:.ایران.در.برنامه.هسته.ای.خود.مصمم.
است.و.آژانس.به.ایران.کمک.خواهد.کرد.حداقل.

۱۰.هزار.مگاوات.برق.هسته.ای.ایجاد.کنیم.

 بـه گـزارش بـرق نیـوز، محمـد اسـلامی کـه برای 
دومیـن بـار بعـد از حـدود ۲ مـاه و نیـم بـاز هـم 
میزبـان رافائل گروسـی مدیرکل آژانـس بین المللی 

انـرژی اتمـی در محـل ایـن سـازمان بود.
وی پـس از دیـدار و گفتگـو بـا گروسـی در جمـع 
انجـام شـده  رایزنی هـای  بـه تشـریح  خبرنـگاران 

پرداخـت.
اسـلامی در ابتـدای ایـن نشسـت خبـری گفت که 
امـروز گفتگو هایـی دربـاره مسـائل موجـود و آنچه 

برای توسـعه همکاری ها اسـت را در دسـتور کار قرار 
دادیم.

وی افـزود: نکتـه حائـز اهمیتی که برای مـا و آژانس 
مطـرح اسـت این اسـت کـه مسـائل فیمابیـن ایران 
و آژانـس مسـائل فنـی اسـت و مسـائل سیاسـی و 
نفوذ های توطئه آمیزی که دشـمنان ایران در مسـیر 
پیشـبرد برنامـه هسـته ای ایـران اعمـال می کنند را 
آژانـس مدنظـر نـدارد و از آن تاثیـر نخواهد داشـت.

وی خاطرنشـان کـرد: گروسـی امـروز چندیـن بـار 
گفـت کـه هیـچ انحرافـی در برنامه هـای هسـته ای 
ایـران مشـاهده نکرده انـد و ایـران طبـق معاهـدات 
و ضوابـط، فعالیت هـای هسـته ایـش در حـال انجام 

ست. ا
توسـط  کـه  مـواردی  دربـاره  اینکـه  بیـان  بـا  وی 
دشـمنان در خصوص برنامه هسـته ای ایران منتشـر 
شـده و در اختیار آژانس قرار گرفته اسـت، سـوالاتی 
را مطـرح کـرده بودنـد که به آن ها پاسـخ داده شـده 
اسـت، تاکیـد کـرد: بخش هایـی از آن ها باقـی مانده 

که کلا مربوط به مسـائل بسـته شـده گذشـته است، 
کـه در برجام به آن ها پرداخته و بسـته شـده اسـت. 
امـروز تفاهـم کردیـم ایـن مـوارد را خاتمـه بدهیم و 
بـا رویـه ای کـه اتخاذ خواهیـم کرد که مذاکـرات آن 

هنـوز ادامـه دارد، آن هـا تداوم پیـدا نکند.
اسـلامی تصریـح کـرد: ایـران در برنامـه هسـته ای 
خـودش مصمـم اسـت و تاثیـرات برنامـه هسـته ای 
ایـران کـه در زندگـی مـردم می توانیـم همـه ابعـاد 
فنـاوری هسـته ای را در بخش هـای گوناگـون مـورد 
بهـره بـرداری قـرار دهیـم در دسـتورکار ماسـت که 
آژانـس بـه ایـران در ایـن راسـتا کمـک خواهـد کـرد.
وی ادامـه داد: همچنیـن ابلاغی کـه حداقل ۱۰ هزار 
مـگاوات برق هسـته ای را بایـد در ایـران ایجاد کنیم 
بـه ویـژه بـا نیروگاه هـای کوچـک کـه ظرفیـت آن 
حداکثـر ۳۰۰ مـگاوات اسـت هم آژانس کشـور های 
دارای ایـن صنعـت را تشـویق خواهـد کـرد کـه بـا 
اسـتفاده از ظرفیـت صنعتی صنایع ایـران بتوانند در 
راسـتای توسـعه و گسـترش ظرفیت برق هسـته ای 

کشـور مـا را کمـک کنند.

بـه گـزارش بـرق نیـوز، هـادی مدقـق گفـت: ۷۵ 
درصد مشـترکان الگـوی مصـرف را رعایت می کنند. 
متوسـط مصـرف آنها، الکـوی مصرف جدیـد خواهد 

بود.
مدیرکل دفتر هوشمندسـازی و فـن آوری های نوین 
توانیـر افـزود: تابسـتان امسـال حـدود ۴.۵ میلیـون 
مشـترک پرمصـرف داشـتیم کـه بیشـتر مشـترکان 
اداری بودنـد کـه بعـد از اخطار هـای فـراوان مجبـور 

بـه قطـع بـرق آن ها شـدیم.
او در خصـوص قطـع بر مشـترکان پرمصـرف خانگی 
هـم گفـت: رفتـار مـا بـا بخش هـای مختلـف، فـرق 
می کنـد، امـا قطـع بـرق مشـترکان طولانـی مـدت 
نخواهـد بـود و بعـد از پرداخت جرائـم مربوطه وصل 

خواهد شـد.

.الگوی.مصرف.سال.آینده.تغییر.
خواهد.کرد

آوری.های. فن. و. هوشمندسازی. دفتر. مدیرکل.

نوین.توانیر.گفت:.الگوی.مصرف.برق.در.زمستان.

.3۰۰ سال. گرم. ایام. در. و. ساعت. کیلووات. .2۰۰

کیلووات.ساعت.است.که.این.الگو.سال.آینده.

اصلاح. منطقه. هر. مصرف. متوسط. با. متناسب.
می.شود.
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همایش.الگوی.مطلوب.حکمرانی.اقتصادی.۹.آذر.در.کیش.برگزار.
می.شود

اتاق.ایران.با.توجه.به.ضرورت.تقویت.گفتمان.هم.افزا.میان.دولت.و.بخش.خصوصی.در.حوزه.حکمرانی.
اقتصادی،.همایش.»الگوی.مطلوب.حکمرانی.اقتصادی«.را.در.جزیره.کیش.برگزار.می.کند.

گــزارش انجمــن ســرمایه گــذاری خطرپذیــر ایران 
ــا ۷۵۰  ــته تنه ــال گذش ــد در س ــی ده ــان م نش
ــر در  ــذاری خطرپذی ــرمایه گ ــان س ــارد توم میلی
اســتارتاپ هــا انجــام شــده اســت. هــم چنیــن در 
نیــم ســال اول ســال جــاری، ۳۰ ســرمایه گــذاری 
خطرپذیــر در اکوسیســتم اســتارتاپی ایــران انجــام 

شــده اســت.
ــاق  علیرضــا کلاهــی، عضــو هیئــت نماینــدگان ات
تهــران در ایــن بــاره گفت:»وضعیــت ســرمایه 
گــذاری خطرپذیــر در ایــران مناســب نیســت. 
در همــه کشــورهای پیشــرفته ایــن نــوع ســرمایه 
گــذاری موتــور محــرک توســعه، نــوآوری و ارزش 
آفرینــی اقتصــادی اســت. امــا متاســفانه در ایــران، 
ــام  ــه انج ــری ک ــذاری خطرپذی ــرمایه گ ــدد س ع
ــه  ــرج در منطق ــک ب ــت ی ــدازه قیم ــه ان ــده، ب ش
یــک تهــران هــم نیســت. ایــن نشــان مــی دهــد 
ــوآوری  ــوع ن ــر ن ــدازه از ه ــا چــه ان ــا ت اقتصــاد م

ــت«. ــده اس ــت دور ش وخلاقی
تهــران  اتــاق  نماینــدگان  هیئــت  عضــو 
گفت:»اقتصــاد مــا ملــک محــور اســت و ســرمایه 
ــه کــرده اســت.  ــد لان هــا در بخــش هــای غیرمول
ــازار ملــک مــی بینیــم،  حبــاب  قیمتــی کــه در ب
یکــی از علائــم بــروز چنیــن وضعیتــی در اقتصــاد 

ــت«. ماس

علیرضا.کلاهی.صمدی،.در.گفت.وگو.با.سایت.خبری.
اتاق.تهران.مطرح.کرد:

اگر.سرمایه.گذاری.خطرپذیر.را.
تقویت.نکنیم،.نخبگان.بیشتری.

مهاجرت.می.کنند

همایش »الگوی مطلوب حکمرانی اقتصادی« به همت اتاق ایران سه شنبه ۹ آذرماه در جزیره کیش برگزار 
خواهد شد. اتاق ایران به عنوان دبیرخانه شورای گفت وگوی دولت و بخش خصوصی و با توجه به شروع 
فعالیت دولت سیزدهم و ضرورت تقویت گفتمان هم افزا در حوزه حکمرانی اقتصادی کشور، این همایش را 

همزمان با رویداد کیش اینوکس ۲۰۲۱ در این جزیره برگزار خواهد کرد.
بخش اول این همایش با موضوع »ضرورت موازنه سیاست و اقتصاد« با سخنرانی شخصیت های سیاسی 
ایران و دانشگاهیان متخصص برگزار می شود. در  اتاق  از دولت و مجلس در کنار نمایندگان  اقتصادی  و 
بخش دوم این همایش نیز نمایندگان بانک ها و صندوق های تأمین مالی در کنار نمایندگان بازار سرمایه 
و بنگاه های بزرگ تولیدی کشور به موضوع »تبیین سیاست ها و روش های تأمین مالی تولید در شرایط 

فعلی« خواهند پرداخت.
رویداد سالیانه کیش اینوکس شامل نمایشگاه معرفی فرصت های سرمایه گذاری کشور هم زمان با سیزدهمین 
دوره نمایشگاه بورس، بانک، بیمه و خصوصی سازی از هشتم تا یازدهم آذرماه در جزیره کیش برگزار می شود.

ــالا از  ــه ســودهای ب ســرمایه گــذاری و رســیدن ب
ــا ارز و  محــل فعالیــت هــای ســوداگرانه و بــازی ب
ــل عمــده  ســکه و ملــک، از نظــر کلاهــی، از دلای
عــدم رشــد ســرمایه گــذاری خطرپذیــر در ایــران 
اســت. هــم چنیــن اســتقبال هیجانــی از حرکــت 
ــدم  ــران و ع ــر در ای ــر پذی ــذاری خط ــرمایه گ س
ادامــه آن، از دیگــر دلایــل کاهــش رقــم ایــن  نــوع 
ســرمایه گــذاری در اکوسیســتم اســتارتاپی ایــران 
اســتارتاپی  اســت. کلاهــی گفت:»پرچمــداران 
ــت  ــال اس ــد. دو س ــده ان ــورس نش ــوز وارد ب هن
کــه قــرار اســت چنیــن اتفاقــی بیفتــد امــا کســی 
ــی  ــی کالا و تپس ــنپ، دیج ــرا اس ــد چ ــی پرس نم
ــم  ــا رق ــیدند آی ــن پرس ــتند؟ از م ــورس نیس در ب
ــتارتاپ  ــک اس ــرای ی ــان ب ــارد توم ــزار میلی ۲۵ ه
مثــل دیجــی کالا رقــم تنــدی بــرای قیمــت 
گــذاری نیســت؟ ایــن درحالــی اســت کــه چنیــن 
اســتارتاپ هایــی بــا هــر معیــار بیــن المللــی ۳ تــا 
ــک  ــرد. قیمــت ی ــارد دلار قیمــت مــی گی ۵ میلی
ســاختمان اداری بــا موقعیــت مناســب در پایتخــت 
همیــن رقــم اســت امــا چــرا یــک اســتارتاپ کــه 
ــه ارزش  ۱۰ ســال در آن کار شــده و توســعه یافت

ــری داشــته باشــد؟« کمت
براســاس آمــار از هــر ۱۰ اســتارتاپی کــه کار خــود 
ــی  ــت م ــتارتاپ شکس ــد، ۹ اس ــی کنن ــاز م را آغ
خورنــد. بــه گفتــه کلاهــی، ســرمایه گــذاری کــه 
ســود ۳۰ تــا ۴۰ درصــدی ســرمایه اش را در بــازار 
ــی  ــت م ــه دس ــن ب ــک پایی ــا ریس ــک ب ارز و مل
آورد، بــه طــور حتــم  وارد حــوزه ســرمایه گــذاری 

خطرپذیــر نمــی شــود.
عضــو هیئــت نماینــدگان اتــاق تهــران ادامــه 
داد:»عصــر نفــت رو بــه پایــان اســت و دنیــا 
ــد.  ــی کن ــر م ــاوری تغیی ــل ب ــرعت غیرقاب ــا س ب



5

برق و انرژی شماره 03 3007 آذر 1400

تامین.انرژی.بزرگترین.چالش.
صنایع.فولاد/.کمبود.انرژی.

صادرات.فولاد.را.تهدید.می.کند
مدیرعامل.شرکت.سرمایه.گذاری.معادن.و.فلزات.
ایران.با.بیان.اینکه.تامین.انرژی.بزرگترین.چالش.
صنایع.فولاد.است،.گفت:.کمبود.انرژی.فرصت.

خوب.صادرات.فولاد.را.تهدید.می.کند.

بــه گــزارش خبرگــزاری فــارس، امیرحســین 
فــولاد  امــروز در نشســت چشــم انداز  نــادری 
ایــران، فرصت هــا و چالش هــا، گفــت: یکــی از 
ــا و  ــرای م ــم ب مهمتریــن چالش هــای دوران تحری
نقشــه ای کــه اســتکبار بــرای ایــران کشــیده اســت 
از مبــادلات بین المللــی  ایــران  بحــث حــذف 
اســت و ایــن مهمتریــن چالشــی اســت کــه 

ــت.  ــرده اس ــاد ک ــا ایج ــرای م ــمن ب دش
و  معــادن  ســرمایه گذاری  شــرکت  مدیرعامــل 
فلــزات ایــران افــزود: بــه لحــاظ ژئوپلتیکــی ایــران 
در منطقــه ای قــرار دارد کــه بســیاری از مبــادلات 
از ایــران عبــور می کنــد و یکــی از مزیت هــای 
ــه در  ــت ک ــن اس ــز ای ــولاد نی ــت ف ــا در صنع م
منطقــه مــا معــدود کشــورهایی وجــود دارنــد کــه 
ســنگ آهــن، گاز و دسترســی بــه آب هــای آزاد را 

داشــتند.
وی بــا اشــاره بــه خــط لولــه انتقــال گاز از 
ترکمنســتان بــه هنــد اظهــار داشــت: در صورتــی 
کــه ایــن گاز بــه هنــد کــه دارای ۳۰ میلیــارد تــن 
ــا  ــرای آنه ــی ب ــد، فرصت ــن اســت برس ــنگ آه س
ــه فولادســازی کننــد  ــا اقــدام ب فراهــم می کنــد ت
بنابرایــن بــا انتقــال خــط لولــه گاز بــه هنــد که در 
مســیر کشــورهای مختلــف قــرار دارد کشــورهای 
دیگــر نیــز از جملــه پاکســتان، افغانســتان و هنــد 

ــولاد خواهنــد کــرد.  ــه تولیــد ف ــدام ب ــز اق نی
نــادری اظهــار داشــت: در جنــوب نیــز انتقــال گاز 
ــه عمــان در حــال انجــام اســت  ــق قطــر ب از طری
و لــذا انتقــال گاز بــه بحریــن و عمــان باعــث 
ــن  ــه آه ــل ب ــازی تبدی ــه س ــه گندل ــود ک می ش

ــود.  ــفنجی ش اس
و  معــادن  ســرمایه گذاری  شــرکت  مدیرعامــل 
ــم  ــن علیرغ ــت: بنابرای ــار داش ــران اظه ــزات ای فل

ــت از  ــد دس ــرایط نبای ــه ش ــه ب ــا توج ــم ب تحری
ــن  ــذا ای ــم ل ــی برداری ــی و کیف ــعه های کم توس
مســائل نشــان می دهــد، پــازل اســتکبار کــه حذف 
ــائل  ــن مس ــا ای ــی ب ــادلات بین الملل ــران از مب ای
ــرمایه گذاری  ــه س ــه ب ــا توج ــورد و ب ــد می خ کلی
ســنگین در صنعــت فــولاد ایــن خبــر بســیار 
ناگــوار اســت و لــذا بایــد بحــث بومی ســازی را بــه 

ــم.  ــام دهی ــی انج ــرد اساس ــوان رویک عن
ــزرگ  ــای ب ــی از چالش ه ــه یک ــاره ب ــا اش وی ب
صنعــت فــولاد کشــور گفــت: قیمــت تمــام شــده 
ــه در  ــی ک ــت و فضای ــولا بالاس ــوزه معم ــن ح ای
حــوزه بومی ســازی بوجــود آمــد بایــد تبدیــل بــه 

ــک فرصــت شــود.  ی
نــادری بــا تاکیــد بــر اینکــه انــرژی بــه یــک چالش 
ــزود:  ــده اســت، اف ــل ش اساســی  در کشــور تبدی
ــرق و  ــران فــولاد ســازی ب مهمتریــن چالــش مدی
ــوری  ــه کش ــت ک ــی اس ــن در حال ــت و ای گاز اس
ــه  ــرق تولیــد می کنــد، ب کــه ۸۰ هــزار مــگاوات ب
ــرژی  ــرف ان ــع و مص ــت توزی ــدم مدیری ــل ع دلی
ــه یــک چالــش شــده  ــل ب ــع آن تبدی ــرای صنای ب
اســت در حالــی کــه اکنــون در بالاتریــن و بهتریــن 

موقعیــت صــادرات قــرار داریــم.  
و  معــادن  ســرمایه گذاری  شــرکت  مدیرعامــل 
ــه اینکــه کســانی کــه  ــا اشــاره ب ــران  ب ــزات ای فل
ــادرات  ــی و ص ــای داخل ــد از نهاده ه ــکان تولی ام
خوشــحال  دلار  قیمــت  افزایــش  از  دارنــد  را 
می شــوند، گفــت: افزایــش قیمــت دلار بــرای 
صادرکننــدگان خــوب اســت و الان بخــش صنعــت 
فــولاد کشــور نیــز در ایــن موقعیــت خــوب قــرار 
ــرژی ایــن فرصــت  ــا مشــکلات ان ــی ب دارد در حال

ــی رود.  ــت م ــی از دس صادرات
نــادری بــا تاکیــد بــر اینکــه کمبــود انــرژی نتیجــه 

ــرای  ــزود: ب ــد، اف ــود تولی ــه کمب ــت ن ــراف اس اص
تــداوم تولیــد در صنایــع فــولاد نیازمنــد مدیریــت 

هوشــمند انــرژی هســتیم. 
وی افــزود: صنایــع فــولاد از فرصــت بســیار خوبــی 
بــرای کســب درآمــد ارزی برخــوردار هســتند و در 
حــوزه صنایــع معدنــی و صنعــت فــولادی هیچــگاه 
چنیــن فرصتــی نبــوده اســت و درآمدهــای ارزی 
شــرکت ها امســال بــه مراتــب بســیار بهتــر از 
ــیار  ــادرات بس ــکان ص ــود و ام ــته ب ــال گذش س
ــا  ــن فرصت ه ــد ای ــذا نبای ــا اســت و ل ــی مهی خوب

ــت داد. را از دس
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متن کامل

۹۱.درصد.سوخت.تحویلی.به.نیروگاه.ها.گاز.طبیعی.است/.یک.لیتر.
مازوت.هم.در.نیروگاه.های.تهران.سوزانده.نشده.است

مدیرعامل.شرکت.ملی.پخش.فرآورده.های.نفتی.با.اشاره.به.اینکه.در.کلانشهرهای.تهران،.اصفهان،.

اراک.و.کرج.مصرف.مازوت.نداریم،.گفت:.مخزن.تنها.نیروگاه.مازوت.سوز.تهران.مدت.هاست.که.پلمب.
شده.و.در.هفت.سال.اخیر.یک.لیتر.مازوت.هم.نسوزانده.است.

)پاون(،  نیرو  وزارت  اطلاع رسانی  پایگاه  گزارش  به 
میزگرد برنامه طبیعت ۳6۰ درجه شبکه دوم سیما 
با عنوان تاثیر سوخت مازوت بر آلودگی هوا با حضور 
کرامت ویس کرمی، مدیرعامل شرکت ملی پخش 
معاون  علیزاده،  گل  داریوش  نفتی،  فرآورده های 
زیست  محیط  حفاظت  سازمان  اقلیم  و  هوا  دفتر 
شرکت  زیست  محیط  مسئول  جعفرزاده،  ساناز  و 

مادرتخصصی برق حرارتی برگزار شد.
کرامت ویس  کرمی، مدیرعامل شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی در این نشست با اشاره به وضعیت 
مصرف مازوت در نیروگاه های کشور، گفت: در تمام 
نیروگاه ها علاوه  و  تامین سوخت صنایع  برای  دنیا 

بر سوخت اولیه که در کشور ما گاز طبیعی است، 
سوخت  بین المللی  استانداردهای  براساس  بایستی 
دومی برای استفاده در شرایط بحرانی و یا افت فشار 

و قطعی گاز ذخیره سازی شود.
دوم  سوخت  از  استفاده  اینکه  بر  تاکید  با  وی 
است،  زیست محیطی  مسائل  رعایت  با  نیروگاه ها 
سوخت  درصد   ۹۱ تاکنون  سال  ابتدای  از  افزود: 
تحویلی به نیروگاه ها گاز طبیعی، ۴.۵ درصد نفت و 
گاز و ۴.۵ درصد آن مازوت بوده است. سال گذشته 
نیروگاه ها  لیتر سوخت مایع در  حدود ۱۵ میلیارد 
و  گازوئیل  مجموع  امسال  که  بود  شده  مصرف 

مازوت مصرفی در این واحدها ۴.۵ میلیارد لیتر آن 
هم براساس درصد اعلامی بوده است.

ویس  کرمی با اشاره به طرح موضوع مصرف مازوت 
 ۹۹ از  بیش  نیروگاه  این  گفت:  شازند،  نیروگاه  در 
کرده  مصرف  طبیعی  گاز  سوخت  از  سال  درصد 
مازوتی  شازند  نیروگاه  نیز  حاضر  حال  در  و  است 
مصرف نمی کند که بخواهد نقشی در آلودگی هوای 

مناطق پیرامونی خود داشته باشد.
مدیرعامل شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی با 
تاکید بر اینکه طی هفت سال اخیر هیچ نیروگاهی 
ادامه داد:  از مازوت مصرف نکرده است،  در تهران 
این  از  استفاده  قابلیت  نیروگاه  تنها یک  تهران  در 
پلمپ  نیز  آن  مازوت  مخزن  که  دارد  را  سوخت 
شده و در طی هفت سال اخیر یک لیتر مازوت هم 

نسوزانده است.
تهران،  کلانشهرهای  در  اینکه  به  اشاره  با  وی 
اصفهان، اراک و کرج مصرف مازوت نداریم، گفت: 
آلودگی هوا وجود دارد سهم  در کلانشهرهایی که 

مصرف مازوت صفر بوده است.
ویس  کرمی بر لزوم بهینه سازی مصرف انرژی تاکید 
در  انرژی  مصرف  شدت  حال  هر  به  گفت:  و  کرد 
در  درصد  تنها ۱۰  اگر  و  بالاست  بسیار  کشورمان 
در  کنیم،  صرفه جویی  خانگی  بخش  گاز  مصرف 
پیک زمستان حدود ۷۰ میلیون مترمکعب مصرف 
این  در  ما  مشکلات  تمام  و  شده  صرفه جویی  گاز 

بخش برطرف خواهد شد.
نقش مازوت در آلودگی روزهای ناسالم**

شرکت  زیست  محیط  مسئول  جعفرزاده،  ساناز 
برق حرارتی نیز در این نشست تلویزیونی با اشاره 
خروجی  گفت:  هوا،  آلودگی  در  مازوت  نقش  به 
نیروگاه ها در زمان احتراق مازوت، ترکیبات اکسید 
آلودگی  در  آن ها  سهم  بایستی  که  است  گوگردی 

روزهای ناسالم مورد ارزیابی قرار بگیرد.
توجه  قابل  سهم  مازوت  اینکه  بر  تاکید  با  وی 
تخصیص  خود  به  هوا  آلودگی  در  را  عمده ای  و 
نمی دهد، افزود: به استناد آمار و اطلاعات موجود از 
سال ۹۴ تاکنون ۱۸ درصد روزهای آلاینده متوجه 
آلاینده ازن و ۸۸ درصد متوجه آلاینده ذرات بوده 
ترکیبات  و  آلاینده ساکس  به  منتسب  روز  و هیچ 

اکسید گوگرد نداشته ایم.
نیتروژن موجود در سوخت  جعفرزاده در خصوص 
مازوت کشور، گفت: اگر در سوخت مازوت، نیتروژن 
محفظه  در  که  زمانی  طبیعتا  باشد  داشته  وجود 
احتراق و در دمای چند هزار درجه سوزانده می شود 
می تواند منجر به تولید ناکس شود ولی در مازوت 
گرفته  صورت  آنالیز  براساس  کشورمان  مصرفی 
نیتروژن اولیه در سوخت مازوت وجود ندارد. در این 
تولید  که  کنیم  توجه  این مسئله  به  بایستی  میان 
ناکس ارتباطی با نوع سوخت مصرفی در نیروگاه ها 
حال  هر  به  احتراق سوخت  فرایند  در  ندارد چون 

ناکس احتراقی تولید خواهد شد.
مسئول محیط زیست شرکت برق حرارتی با تاکید 
بر اینکه این سوخت به صورت مستمر مورد پایش 
ادامه داد: بدین منظور در کشور ما  قرار می گیرد، 
فیلتر اکسید نیتروژن برای مازوت استفاده نمی شود. 
اما در این میان عمده اقدامات صورت گرفته ما در 
سیکل ترکیبی  نیروگاه های  به  مربوط  بخش  این 
نیروگاه ها  تولیدی  نیتروژن  اکسید  عمده  که  است 

نیز مربوط به این بخش است.
وی در خصوص روند توسعه نیروگاه های تجدیدپذیر 
در کشور، گفت: به هرحال جذب سرمایه گذاری در 
این حوزه چندان بازار جذابی نداشته است ولی با 
این وجود از سال ۹۴ تا پایان سال گذشته شاهد 
افزایش ۱6۳ درصدی سهم تجدیدپذیرها بوده ایم. 

https://www.farsnews.ir/news/14000705000295/%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-2%7C%D9%88%D8%A7%DA%A9%D8%A7%D9%88%DB%8C-%DB%8C%DA%A9-%D8%A7%D8%A8%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C-%D8%AA%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D9%BE%D8%B0%DB%8C%D8%B1-%D8%A2%DB%8C%D8%A7-%D8%A7%D9%85%DA%A9%D8%A7%D9%86
http://news.moe.gov.ir/News-List/68060
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آمار  مرکز  اخیر  گزارش  و  نشد  انجام  پولی  خلق  گذشته  ماه  سه  در  گفت:  برنامه وبودجه  سازمان  رئیس 
نشان دهنده کاهش نرخ تورم است که با ادامه و تکمیل همین روند در سال آینده، تورم مهار خواهد شد.

سیدمسعود میرکاظمی در نشست با اعضای شورای فرماندهی بسیج این سازمان با تأکید بر اینکه فعالیت های 
تخصصی با نگاه بسیجی انجام می شود، اظهار داشت: بسیج به مجموعه ای تبدیل شده که هر جا ضرورتی 
وجود داشته باشد حضور پیدا می کند. در سیل، زلزله، جنگ و واکسیناسیون شاهد نقش آفرینی بی بدیل 

این بخش بوده ایم.
وی با اشاره به نقش بسیج در کمک به حل مشکلات اقتصادی گفت: مسئله ای که در سازمان برنامه وبودجه 
به ویژه از سوی بسیج باید دنبال شود روحیه و مطالبه تغییر است زیرا تغییر ریل اقتصادی یک ضرورت است 

و منجر به بهره وری بالا و استفاده مؤثر از منابع خواهد شد.
معاون رئیس جمهوری با بیان اینکه سرنوشت اقتصادی کشور به اراده بیگانگان گره زده نمی شود، خاطرنشان 

کرد: مذاکره مسیر خود را طی می کند اما ایران کشور فقیری نیست که معطل کشورهای دیگر باشد.
وی با بیان اینکه لازم است سیاست ها اصلاح و مسیر درستی اتخاذ شود، اظهار داشت: بسیج می تواند در 
را دچار مشکل  بی ارادگی، کشور  زیرا  کند  به کشور  بزرگی  انقلابی کمک  روحیه  ترویج  و  فرهنگ سازی 

می کند اما اراده انقلابی و روحیه می تواند تغییر لازم را ایجاد کند.
رئیس سازمان برنامه وبودجه با اشاره به مشکلات اقتصادی به ارث رسیده به دولت سیزدهم تصریح کرد: 

مشکل امروز مردم معیشت، وضعیت کسب وکار، درآمد خانوار و تورم است.

ســید احســان خانــدوزی، دربــاره جزئیات نشســت 
ســتاد اقتصــادی دولــت کــه سه شــنبه شــب 
ــتاد اقتصــادی  ــت:  در جلســه س ــد، گف ــزار ش برگ
دولــت، کلیــات نقشــه راه وزارت امــور اقتصــادی و 
دارایــی در حــوزه رشــد آفرینــی و افزایــش تولیــد 
از یک ســو و همچنیــن مهــار تــورم از ســوی 

ــت. ــرار گرف ــد ق ــورد بررســی و تأیی دیگــر م
وزیــر اقتصــاد بــا اشــاره بــه شــرایط ناگــوار 
اقتصــادی کــه از دولــت قبــل بــه دولــت ســیزدهم 
بــه  توجــه  بــا  افــزود:   اســت،  تحمیل شــده 
ــن  ــی از پایین تری ــیزدهم در یک ــت س ــه دول اینک
درآمدهــای ســرانه مــردم ایــران بــر ســرکار 

سخنگوی.اقتصادی.دولت:

برنامه.دولت.در.ماه.های.آتی،.
مهار.تورم.و.ثبات.بخشی.به.

اقتصاد.است
سیاست. گفت:. دولت. اقتصادی. سخنگوی.
رشد. افزایش. آینده. ماه.های. در. اقتصادی.
اقتصادی،.تسهیل.محیط.کسب.وکار،.ثبات.بخشی.

به.اقتصاد.و.مهار.تورم.خواهد.بود.

ــه  ــات ب ــته اقدام ــق دودس ــد از طری ــا ش ــد، بن آم
افزایــش تولیــد و ســهولت محیــط کســب وکار 
کمــک شــود. ابتــدا کاهــش اصطکاک هــای تولیــد 
ــق ثبت محــور شــدن حــدود  و کســب وکار از طری
ــی  ــن مال ــای کســب وکار، تأمی ــوم فعالیت ه یک س
زنجیــره ای بــرای کســب وکارها و افزایــش مالیــات 
بــر ســوداگری هــم زمــان بــا کاهــش نــرخ مالیــات 

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــتور کار ق ــد در دس ــر تولی ب
سیاســت های  دوم  دســته  دربــاره  خانــدوزی 
مدنظــر اقتصــادی دولــت، افــزود: توجــه جــدی و 
حمایــت از پروژه هــای پیشــران، برنامــه دوم نقشــه 
ــای پیشــران،  ــت اســت. پروژه ه راه اقتصــادی دول
ــه پیوندهــای متعــددی  ــتند ک ــی هس پروژه های
دارنــد و ارزآوری و اشــتغال زایی وســیعی خواهنــد 

داشــت.
ســخنگوی اقتصــادی دولــت از تدویــن ســه راهکار 
ــر  ــران خب ــای پیش ــی پروژه ه ــن مال ــرای تأمی ب
داد و گفــت: »اولاً مشــارکت شــرکای خارجــی 
بــا تکیــه بــر کشــورهای دوســت و همســایه، 
ــدوق  ــروژه و صن ــهام پ ــار س ــق انتش ــاً از طری ثانی
پروژه هایــی کــه در داخــل کشــور ایجــاد خواهــد 
شــد و ثالثــاً از طریــق هدایــت اعتبــار و اســتفاده 
ــا و  ــه بانک ه ــای زیرمجموع ــت هلدینگ ه از ظرفی
ــاد.« ــی اقتص ــی و عموم ــزرگ دولت ــرکت های ب ش

خانــدوزی برنامــه دولــت بــرای مهــار تــورم را هــم 
ــی و اعتبــاری و بودجــه ای  ــر مبنــای تدابیــر پول ب
ــه  ــازمان برنام ــزی و س ــک مرک ــت بان ــا محوری ب
ــر  ــزود: تدابی ــرد و اف ــف ک و بودجــه کشــور توصی
بودجــه ای و بکارگیــری ابزارهــای پولــی از جملــه 
کنتــرل ترازنامــه بانک هــا بــه طــور ماهانــه، 
ــازار  ــازار بیــن بانکــی و عملیــات ب ــرخ ب کنتــرل ن
ــود. ــد ب ــا خواه ــن برنامه ه ــه ای ــن جمل ــاز از ای ب

میرکاظمی:.تورم.در.سال.آینده.مهار.می.شود
رئیس.سازمان.برنامه.وبودجه.معتقد.است.با.ادامه.و.تکمیل.روند.فعلی.سیاست.های.پولی.و.مالی،.کاهش.

نرخ.تورم.ادامه.پیدا.می.کند.و.این.شاخص.در.سال.آینده.مهار.می.شود.
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فراخوان.شرکت.در.نمایشگاه.جشنواره.پژوهش.و.فناوری.وزارت.
نیرو.۱4۰۰.

جشنواره پژوهش و فناوری وزارت نیرو ۱۴۰۰، با هدف ارج نهادن و بحث پژوهش و فناوری معرفی 
دستاوردها و توانمندی های علمی صنعت آب و برق، تجلیل از دستاوردهای پژوهشی و فناوری، تجاری 
سازی محصولات فناورانه و .... در تاریخ های ۲۹ آذر الی ۱ دی ماه با شعار »کاهش ناترازی تولید و 

مصرف آب و برق« به صورت مجازی/نیمه حضوری برگزار می شود. 
در جشنواره امسال علاوه بر غرفه های مجازی امکان بهره گیری از غرفه های حضوری به تعداد محدود 
برای شرکت مادر تخصصی و شرکت های خصوصی و  بهداشتی(  پروتکل های  لزوم رعایت  )به دلیل 
دانش بنیان در محل پژوهشگاه نیرو فراهم شده است. قابل ذکر است که برای هر شرکتی که به صورت 
نیز  رایگان  به صورت  امکان تخصیص یک غرفه مجازی  غرفه حضوری در جشنواره شرکت می کند، 

وجود دارد. 
https://niroortfair.nri.ac.ir/ آدرس  به  سایت جشنواره  به  مراجعه  با  می توانند  علاقه مندان 

reg اطلاعات تکمیلی را ملاحظه و نسبت به ثبت نام غرفه های حضوری با تکمیل فرم درخواست غرفه 
حضوری و تخصیص غرفه مجازی با تکمیل فرم درخواست غرفه مجازی تا تاریخ ۱۴۰۰.۰۹.۰۷ اقدام 

فرمایند.
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صداقت.در.کار.همیشه.جواب.می.دهد
.هنگامی.که.برای.اولین.بار.وارد.دنیای.مدیریت.شدم.و.به.عنوان.یک.مدیر.میانی.در.یک.شرکت.
معمولی.و.متوسط.مشغول.به.کار.شدم.درس.ارزشمندی.آموختم.که.هنوز.هم.بعد.از.سال.ها.مدیریت.
کردن.همچنان.در.ذهنم.باقی.مانده.و.از.یادم.نرفته.است.و.همان.درس.بود.که.مسیر.مدیریتی.ام.را.در.

آینده.شکل.داد.و.مرا.به.عنوان.مدیری.راستگو.و.مستقل.و.اخلاق.گرا.به.دیگران.معرفی.کرد.

جریان از این قرار بود که کمی بعد از آغاز به کارم 
یک  شرکت،  های  بخش  از  یکی  مدیر  عنوان  به 
کمی  از  بعد  و  کرد  احضار  مرا  شرکت  رئیس  روز 
مشکلات  مورد  در  کردن  صحبت  و  چینی  مقدمه 
تا به خاطر  از من خواست  و گرفتاری های شرکت 
از دست ندادن یکی از مشتریان اصلی و به عبارت 
شرکت،  مشتری  مهم ترین  و  ترین  بزرگ  بهتر، 
قرارداد  در  مندرج  موارد  یکسری  روی  را   چشمم 
منعقد شده بین ما و آنها ببندم و تخلفاتی که در 
جریان انجام یک معامله نان وآب دار با آن شرکت 
که کمی  من  بگیرم.   نادیده  را  گرفت  می  صورت 
این  به  واکنشی  نمی دانستم چه  و  بودم  گیج شده 
موضوع نشان دهم در ابتدا این پیشنهاد یا به عبارت 
روشن تر »دستور« رئیس شرکت را پذیرفتم و قرار 
خواسته  من  از  که  کنم  عمل  طوری  همان  شد  
پنهان کارانه  و  غیرقانونی  اقدام  این  در  و  بود  شده 
مشارکت کنم هر چند که از ته دلم با این کار موافق 

نبودم و آن را اقدامی غیراخلاقی می دانستم.
پریشانی  و  نگرانی  با  را  روز کاری  آن  به هر حال، 
پشت سر گذاشتم و با روحیه ای خسته و اعصابی 
ناراحت به خانه رفتم. همسرم که در خانه بود خیلی 
زود فهمید  مشکلی برای من در محل کارم پیش 
تا این حد مرا پریشان کرده است. وقتی  آمده که 
موضوع پیشنهاد رئیس شرکت برای همکاری با او 
برای چشم پوشی از بندهایی از قرارداد با مهم ترین 

متن کامل

مشتری شرکت را به او گفتم و تاکید کردم که اگر 
اجرا  را  رئیسم  دستور  بگویم  بهتر  یا  پیشنهاد  این 
نکنم پست مدیریتی خوبی که در شرکت به تازگی 

به من داده شده را از دست خواهم داد.
نگرانی  و  ناراحتی  جای  به  تا  خواست  من  از  او   
را  فیلمی  شرکت  در  آمده  پیش  موضوع  به  راجع 
هم  من  و  کنم  تماشا  داد  پیشنهاد  من  به  او  که 
پیشنهاد او را پذیرفتم. فیلمی که آن شب به اتفاق 
همسرم دیدم فیلمی بود در مورد شرکتی پررونق و 
در حال پیشرفت که فقط به خاطر زیاده خواهی و 
فریبکاری مدیرش و همدستی چند نفر از کارمندان 
شرکت دچار رسوایی و بی آبرویی شد و خیلی زود 
دچار ورشکستگی شد. در آن فیلم به روشنی نشان 
برابر  در  شرکت  کارمندان  اگر  که  بود  شده  داده 
نمی کردند  نادرست مدیر شرکت سکوت  اقدامات 
و با او همدست نمی شدند شرکت به چنین وضعیت 
اسفباری دچار نمی شد و عامل اصلی ورشکستگی و 
نابودی شرکت بی صداقتی و فریبکاری مدیر و چند 

تن از کارکنان نشان داده شده بود.
بعد از پایان فیلم بود که احساس آرامش عجیبی به 
من دست داد و من آینده خودم و رئیسم و شرکتی 
که در آنجا کار می کردم را در قالب روایت آن فیلم 
رختخواب  به  راحت  خیالی  با  بنابراین  دیدم.  می 
رفتم و صبح روز بعد با ذهنی آرام به سر کار رفتم 
و سعی کردم به شکلی معقول و منطقی به موضوع 

پیش آمده فکر کنم.  بعد از چند ساعت فکر کردن 
به  توجه  با  و  داشتیم  قرار  آن  در  که  موقعیتی  به 
شرکت  اصلی  مشتری  حفظ  که  زیادی  اهمیت 
روش  با  را  مساله  گرفتم  تصمیم  داشت  ما  برای 
اینکه رئیس  بنابراین بدون  مبتکرانه ای حل کنم.  
شرکت را خبردار کنم ترتیب جلسه ای با مقامات 
ارشد شرکتی که مشتری اصلی ما محسوب می شد 
را دادم و در آن جلسه پس از بیان برخی واقعیت ها 
از آنها یک ماه مهلت گرفتم تا بستر مناسبی برای 
منعقده  قرارداد  مفاد  کامل  و  درست  سازی  پیاده 
می کنم  نگاه  که  الان  شود.   فراهم  آنها  و  ما  بین 
می بینم که عامل اصلی و موثری که باعث شد آنها 
این مهلت یک ماهه را به ما بدهند این بود که من 
با صداقت تمام با آنها صحبت کردم و آنها نیز در 
پاسخ به صداقت من پذیرفتند که یک ماه به شرکت 

ما فرصت اضافه بدهند.
در گام بعدی  نزد رئیس خودم رفتم و خبر گرفتن 
مهلت یک ماهه را به او دادم و به او اطمینان دادم 
نیاز  بدون  و  داریم  که  فرصتی  ماه  یک  طی  که  
قراردادمان  پا گذاشتن مفاد  پنهان کاری و زیر  به 

می توانیم با مشتری اصلی مان به تمام اهداف مان 
برسیم و هم آن مشتری را برای شرکت مان حفظ 
کنیم و هم از طریق انجام معامله ای نان و آب دار 

سود خوبی نصیب شرکت مان کنیم.
من  پیشنهاد  با  دید  مرا  صداقت  وقتی  هم  رئیسم 
بسیج  با  توانستیم  ما  اینکه  جالب  و  کرد  موافقت 
از  زودتر  هفته  یک  شرکت،  کارکنان  جانبه  همه 
مهلت یک ماهه ای که از مشتری مان گرفته بودیم 
هفته  سه  از  بعد  و  کنیم  برطرف  را  موجود  موانع 
مان  اصلی  مشتری  برای  بود  قرار  که  را  ای  پروژه 

انجام دهیم به پایان برسانیم.
این اقدام صادقانه من از چشم هیات مدیره شرکت 
و  صداقت  این  از  آنها  و  نماند  دور  رئیسم  البته  و 
قدردانی  مختلف  شکل های  به  من  کاری  وجدان 
ارتقای مقام قابل  کردند و من خیلی زود توانستم 
توجهی در شرکت پیدا کنم و پاداش رفتار صادقانه 
و اخلاق گرایانه ام را به بهترین شکل ممکن گرفتم.

بعدها هم که به مقام مدیرعاملی دو شرکت دیگر 
که اتفاقا هر دو جزو مشتریان اصلی شرکتی که در 
کردم  نیز سعی  رسیدم  بودند،  کردم  می  کار  آنجا 
همین رویه را ادامه دهم و صادق بودن و صداقت 
در  را  اقدامات  و  تصمیم گیری ها  تمام  در  داشتن 
هایی  شرکت  میانی  مدیران  و  کارکنان  تمام  بین 
داشتم  عهده  بر  را  رهبری شان  که  دهم  گسترش 
ممکن  چند  هر  که  دارم  و  داشته  اعتقاد  که  چرا 
است رفتار صادقانه و نادیده نگرفتن اصول اخلاقی 
در کوتاه مدت ما را به سود زیاد و انجام معاملات 
بزرگ و سودآور نرساند و حتی موجب ضرر و زیان 
شرکت ها و سازمان ها شود اما در بلندمدت موجب 
خواهد شد تا یک نوع اعتماد حقیقی و عمیق بین 
آنها و مشتریان شان و عموم جامعه شکل بگیرد که 
بسیار ارزشمندتر از کسب منافع محدود و زودگذر 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3801850-%DB%8C%DA%A9-%D8%B1%D9%88%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%B1-%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AF-%D8%A7%D8%B2-%D8%B3%D9%88%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D8%AF-%D8%A2%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D8%B4%D9%88%D8%AF
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3817439-%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D9%87%D8%AF
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https://www.irna.ir/photo/84482702/%D8%AD%D8%A7%D9%84-%D9%88-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C-%D8%AD%D8%B1%D9%85-%D8%AD%D8%B6%D8%B1%D8%AA-%D8%B9%D9%84%DB%8C-%D8%B9-%D9%88-%D9%85%D8%B3%D8%AC%D8%AF-%DA%A9%D9%88%D9%81%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%B1%D9%88%D8%B2%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D8%B2%D8%AF%DB%8C%DA%A9-%D8%A8%D9%87-%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%B9%DB%8C%D9%86
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