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فهرست

مجمع عمومی و انتخابات 

دوره هشتم هیات مدیره

 سندیکای صنعت برق ایران

نگاهی به افتخارات، اهم دستاوردها و اقدامات  دوره هفتم هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

نگـاهی بـه عملکـرد 
چهـارسـاله سنـدیکای صنـعت بـرق ایـران

بـــرق  صنعـــت  ســـندیکای  مدیـــره  هیـــات  دوره  هفتمیـــن  فعالیـــت  پرونـــده 
هشـــتمین  در  جدیـــد  ترکیبـــی  بـــرای  میـــدان  و  شـــده  بســـته  تدریـــج  بـــه  ایـــران 
بـــه دلیـــل  انتخابـــات  برگـــزاری مجمـــع عمومـــی و  گرچـــه  ا بـــاز خواهـــد شـــد.  دوره 
هـــا  نشســـت  برگـــزاری  امـــکان  عـــدم  و  کشـــور  در  کرونـــا  پاندمـــی  گســـترده  ابعـــاد 
خانـــواده  امـــروز  نهایـــت  در  امـــا  افتـــاد  تاخیـــر  بـــه  ســـال  یـــک  هـــا،  گردهمایـــی  و 
کـــه قریـــب بـــه 600 شـــرکت فعـــال در حـــوزه هـــای  بـــزرگ ســـندیکای صنعـــت بـــرق 
ســـاخت تجهیـــزات، پیمانـــکاری، مهندســـی مشـــاور و مهندســـی بازرگانـــی را شـــامل 
هســـتند.  تشـــکل  ایـــن  راس  در  خـــود  نماینـــدگان  انتخـــاب  مهیـــای  شـــود،   مـــی 
جـــزو  را  آن  تـــوان  مـــی  جـــرات  بـــه  کـــه  گذشـــته  ســـال  چهـــار  طـــول  در  ســـندیکا 
گســـترش  بـــر  کـــرد، عـــاوه  بـــرق ارزیابـــی  ســـخت‌ترین ســـال‌های فعالیـــت صنعـــت 
دولتـــی  و  کمیتـــی  حا نهادهـــای  بـــا  خـــود  ارتباطـــی  هـــای  شـــبکه  و  تعامـــات 
قـــوه  اســـامی،  شـــورای  مجلـــس  صمـــت،  و  نیـــرو  هـــای  وزارتخانـــه  جملـــه  از 
تکالیـــف  و  وظایـــف  کـــرد  تـــاش   ،... و  کشـــور  کل  بازرســـی  ســـازمان  قضاییـــه، 
دهـــد.  انجـــام  درســـتی  بـــه  الامـــکان  حتـــی  نیـــز  را  اعضـــا  از  خـــود   نمایندگـــی 
بـــدون تردیـــد راه پیـــش روی ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران بـــه عنـــوان تنهـــا تشـــکل 
ـــرق  ـــه +A بســـیار طولانـــی و دشـــوار اســـت امـــا فعـــالان صنعـــت ب ـــا رتب کشـــور ب اقتصـــادی 
کـــه مـــرد روزهـــای ســـخت و مســـیرهای صعـــب العبورنـــد. ســـندیکا  کـــرده انـــد  ایـــران ثابـــت 

کارنامـــه خـــود اســـت. آغـــاز دوره ای جدیـــد در  مهیـــای ســـه ســـال موفـــق دیگـــر و 

ما باید یک نهاد تنظیم گر پرقدرت در حوزه 
صنعت پایه برق ایجاد کنیم تا مشکلات را بررسی 
6..............................................................و حل کند
اقتصاد بدون حضور مردم و بخش خصوصی قوی 
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7دوره هفتم
اینفوگراف

39
5

انتخاب روابط عمومی سندیکا 
به عنوان روابط عمومی برتر ملی 

در پانزدهمین جشنواره انتشارات روابط عمومی 

روابط عمومی
60برتر ملی

0

افزایش تعداد اعضای سندیکا 
از 395 شرکت در سال 1396 

به 600 شرکت در نیمه اول سال 1400 

A+ Ranking

اینفوگراف

انتخاب سندیکا به عنوان برترین تشکل اقتصادی کشور 
طی سه دوره متوالی در سال های 1397 الی 1399 توسط 

اتاق بازرگانی صنایع و معادن ایران و انتخاب به عنوان 
A+ تنها تشکل اقتصادی عضو اتاق بازرگانی ایران با رتبه
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اینفوگراف

 .5

 .6

 .8
 .10

 .7
 .9 اخذ دو نوبت 

تنفس از وزارت 
نیرو و شرکت توانیر 

به منظور جلوگیری 
از اقدامات 

حقوقی سختگیرانه 
قراردادی از سوی 

شرکت های تابعه 
پس از افزایش 

نرخ ارز بر اساس 
پیگیری های سندیکا

اباغ دو نوبت 
بخشنامه جبرانی 
نوسانات نرخ ارز 
از سوی سازمان 

برنامه و بودجه با 
ایفای نقش موثر 

سندیکا

تشکیل میز ساخت 
داخل در سندیکا 

به نمایندگی از دفتر 
برق و الکترونیک 

وزارت صمت 
و ایجاد ارتباط 

سازمان یافته سندیکا 
با این وزارتخانه 

به منظور حمایت 
از ساخت داخل و 

مدیریت واردات 
تجهیزات مورد نیاز 

صنعت برق

تدوین سند راهبردی 
نقشه راه صادرات 

صنعت برق و انرژی 
و استقبال نهادهای 
سیاستی وزارت نیرو 
و صمت از این سند 

به عنوان مبنای 
برنامه های صادراتی 

و قرار گرفتن در 
دستور کار نهادهای 

سیاستگذاری کشور

اخذ مسئولیت 
ارزیابی و 

تشخیص صاحیت 
شرکت های سازنده 

تجهیزات صنعت 
برق از سوی توانیر 

اباغ بخشنامه 
تلخیص و تنقیح 

سازمان تامین 
اجتماعی و ایجاد 

وحدت رویه در 
تعیین حق بیمه 

قراردادهای پیمانی 
صنعت برق با ایفای 

نقش موثر سندیکا

اینفوگراف

.1

.2 .4

.3 وصول 6 نوبت 
مطالبات شرکت های 

عضو از شرکت توانیر 
و شرکت های تابعه بر 
اساس لیست ارسالی 

سندیکا در طول 
سال های 1397 

الی 1399

اباغ ویرایش 
جدید قرارداد تیپ 

در حوزه انتقال 
و توزیع با اعمال 

نظرات سندیکا

نهایی شدن
 5 فهرست بهای 
رسته نیرو پس از 
حدود یک دهه 

تاش سندیکا 

تعیین تکلیف 
بیش از 600 قرارداد 

متوقف صنعت برق 
در حوزه های انتقال 

و توزیع نیروی برق
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 ایفای نقش نمایندگی 
از اعضا و تاثیرگذاری بر 
سیاست های مرتبط با 

صنعت برق

زیرساختی

تنظیم گری صنعت برق 

ارائه خدمات به اعضا

 توسعه شبکه ارتباطی با 
اعضا و ذینفعان کلیدی
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اصاح اساسنامه سندیکا و توسعه ماموریت ها و خدمات سندیکا در اساسنامه  .1
چابک سازی ساختار سازمانی و اجرایی سندیکا  .2

راه اندازی سایت جدید سندیکا با ظرفیت مرجعیت دانشی در حوزه صنعت برق و انرژی   .3
اخذ مجوز برای انتشار سراسری نشریه ستبران   .4

مولدسازی دارایی های سندیکا و تسویه تمامی وام های دریافتی سندیکا در ادوار قبلی   .5
تدوین و به روز رسانی آیین نامه های داخلی سندیکا   .6

گرام، توئیتر، لینکدین و ... ( فعال سازی صفحات رسمی سندیکا در فضای مجازی )اینستا  .7
ایجاد پلتفرم برگزاری مجازی جلسات با هدف تسهیل مشارکت اعضای سندیکا در استان ها  .8

کاهش سالیانه هزینه های سندیکا نسبت به بودجه مصوبه هر ساله  .9
رشد سالیانه درآمدهای سندیکا نسبت به بودجه مصوبه هر ساله  .10

اینفوگراف

ایفای نقش موثر در اصاح شرایط عمومی پیمان جایگزینی »فسخ« به جای »برکناری« در ماده 68 شرایط عمومی پیمان  .1
ایفای نقش موثر در تعامل با سازمان تامین اجتماعی جهت صدور بخشنامه تلخیص و تنقیح حق بیمه قراردادهای پیمانی   .2

ایفای نقش موثر در صدور شرایط فورس ماژور ناشی از کرونا و مجاز شدن تاخیرهای قراردادی اعضا  .3
ایفای نقش موثر در تعامل با سازمان برنامه و بودجه جهت صدور بخشنامه جبرانی آثار ناشی از کرونا در قراردادها   .4

ایفای نقش موثر در اباغ دستورالعمل اجرایی برای ساماندهی قراردادهای باتکلیف و متوقف صنعت برق به شرکت توانیر   .5
ایفای نقش فعال در تخصیص ارز به اعضا در اواسط سال 97 همزمان با محدودیت های به وجود آمده ناشی از جهش های ارزی   .6

ایفای نقش موثر در تعامل با توانیر جهت اباغ لزوم درج ضوابط تعدیل در اسناد ارجاع کار توسط کارفرمایان صنعت برق   .7
ایفای نقش موثر در تعامل با سازمان برنامه و بودجه جهت صدور شاخص های تعدیل فصلی  .8

ایفای نقش موثر در اصاح تعرفه های خرید تضمینی برق تجدیدپذیر   .9
ایفای نقش موثر در تعامل با مرکز پژوهش های مجلس شورای اسامی جهت اصاح لایحه بودجه سال های 1398 الی 1400   .10

کسب کرسی برای سندیکا در کارگروه انتخاب صادرکنندگان نمونه وزارت صنعت معدن تجارت و سازمان توسعه تجارت  .11
رسمیت یافتن نقش سندیکا در تفاهم نامه فیمابین دولت ایران و عراق و سوریه  .12

ایفای نقش موثر در معرفی شرکت های عضو جهت اجرای پروژه های صنعت برق در کشور های عراق، افغانستان و سوریه  .13
ایفای نقش و ارائه راهکارهای استفاده از مطالبات شرکت توانیر در کشورهای هدف صادراتی اعضا  .14

ایفای نقش موثر در پیگیری مطالبات شرکت ها از دولت عراق  .15
تدوین سیستم ارزیابی شرکت ها جهت حضور در کنسرسیوم های صادراتی و پیگیری مشکات صادراتی اعضا   .16

ایفای نقش موثر برای رفع مشکات مالیاتی اعضا با حضور در هیات های حل اختاف مالیاتی   .17
ایفای نقش موثر در تدوین نظام نامه حمایت از شرکت های دانش بنیان صنعت برق   .18

حضور موثر در کارگروه تولید بار اول شرکت توانیر جهت توسعه کسب و کار شرکت های دانش بنیان  .19
تهیه انتظارات بخش خصوصی صنعت برق از دوره یازدهم مجلس شورای اسامی  .20

تهیه بسته پیشنهادی برای دولت سیزدهم  و تهیه اولویت ها و دستورکار پیشنهادی 100 روزه برای وزارت نیرو   .21
تدوین سند نقشه راه توسعه صادرات صنعت برق و قرار گرفتن این سند در دستورکار نهادهای سیاستگذاری و اجرایی کشور   .22

تدوین 49 عنوان گزارش پژوهشی در راستای شناسایی مسائل، چالش ها و راهکارهای بهبود شرایط کسب و کار اعضا   .23
پیگیری چالش های سازندگان صنعت برق در تامین مواد اولیه از صنایع بالادستی با هماهنگی تشکل های ساخت محور  .24
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تنظیم گری صنعت برق 

 توسعه شبکه ارتباطی با 
اعضا و ذینفعان کلیدی
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ارائه خدمات به اعضا

اینفوگراف

 امضای تفاهم نامه همکاری با شرکت توانیر و عهده دار شدن مسئولیت ارزیابی و تشخیص صاحیت شرکت های سازنده تجهیزات
اباغ وندورلیست سازندگان یراق آلات توزیع بر اساس نتایج ارزیابی و تشخیص صاحیت انجام شده توسط سندیکا

 اخذ مجوز از مرکز ملی رتبه بندی برای گسترش حیطه ارزیابی های سندیکا در حوزه های الکترونیک، ارتباطات و فناوری اطاعات 
و نیز ماشین آلات و تجهیزات، صنایع فلزی و فرآورده های مرتبط

جلوگیری موثر از برگزاری مناقصات خارج از متن قرارداد تیپ در حوزه های مختلف
کثر استفاده ازتوان تولیدي و خدماتي کشور و حمایت از کالای ایرانی حضور موثر در هیات نظارت بر اجراي قانون حدا

اباغ شرح خدمات مهندسی خطوط هوایی انتقال و فوق توزیع نیروی برق از سوی توانیر با مشارکت موثر نمایندگان سندیکا 
در کارگروه های تخصصی مربوطه

حضور موثر در کمیسیون های مجلس شورای اسامی با هدف اصاح نظام حقوقی و اقتصاد صنعت برق 

 تقویت زیرساخت های ارتباطی سندیکا با اعضا از طریق فضای مجازی و پلتفرم های مربوطه 
برگزاری 35 وبینار، نشست تخصصی و کارگاه آموزشی 

 اطاع رسانی 2000 خبر از فعالیت های سندیکا و موضوعات مرتبط با صنعت برق و اقتصاد کشور به اعضای محترم
انتشار 19 شماره نشریه ستبران و انعکاس گسترده اخبار سندیکا، شرکت های عضو و صنعت برق در وب سایت و شبکه های 

اجتماعی سندیکای صنعت برق
حضور فعال در رویدادهای کلیدی صنعت برق و انرژی و برگزاری نشست های تخصصی جانبی برای پیگیری مسائل اعضا 

در این رویدادها
 تسهیل حضور اعضا در رویدادهای کلیدی صنعت برق

ارائه خدمات مشاوره مالیاتی، بیمه تامین اجتماعی، بانکی، حقوقی و قراردادی، حل اختاف و داوری و بیمه تکمیلی  
راه اندازی سامانه خدمات کسب و کار به منظور توسعه و تسهیل ارائه خدمات سندیکا به اعضا درحوزه های مختلف و 

کاهش هزینه اعضا در این حوزه ها
تسهیل عضویت شرکت های دانش بنیان در سندیکا با اصاح آیین نامه عضویت در سندیکا

تشکیل کمیته مالی و بانکی با هدف پیگیری مشکات مالی و بانکی اعضا

توسعه ارتباطات با ذینفعان کلیدی دولتی صنعت برق نظیر وزارتخانه های نیرو، صمت و نفت، مجلس، قوه قضاییه، سازمان 
تامین اجتماعی، سازمان امور مالیاتی

توسعه  ارتباطات با ذینفعان کلیدی بخش خصوصی و تشکل های بالادستی نظیر کمیسیون های اتاق بازرگانی،
خانه صنعت و معدن و  فدراسیون های مرتبط 

 ایجاد کارگروه مشترک با قوه قضاییه و سازمان بازرسی به منظور پیگیری مشکات اساسی اعضا از طریق قوه قضاییه 
حضور فعال در شورای گفتگوی استان ها و شورای گفتگوی ملی برای پیگیری مشکات اعضا

برقراری ارتباط نظام مند و مستمر با کمیسیون انرژی مجلس شورای اسامی
انتشار قریب به 400 مصاحبه، یادداشت و گزارش در خصوص موضوعات کلیدی بخش خصوصی صنعت برق 

در رسانه های عمومی مکتوب و دیجیتال
 50 مورد حضور نمایندگان سندیکا در رسانه ملی )رادیو  و  تلویزیون( برای انعکاس مشکات اعضا و جلب حساسیت ذینفعان 

کلیدی صنعت  برق 
امضای تفاهم نامه همکاری با صندوق پژوهش و فناوری برق و انرژی و صندوق پژوهش و فناوری شریف 

به منظور فراهم آوردن تسهیات مالی برای اعضا
 امضای تفاهم نامه همکاری با مرکز توسعه صادرات و سرمایه گذاری ایران به منظور تسهیل صادرات اعضا

برگزاری 4 نشست خبری و رسانه ای با حضور اصحاب رسانه و انعکاس موضوعات هر یک از این نشست ها 
در بیش از 60 رسانه معتبر کشور  

برگزاری مستمر و منظم جلسات کمیته های تخصصی و عمومی سندیکا و جلب مشارکت حدود 10000 نفر ساعت اعضا 
در جلسات و کمیته ها

ایفای چند نوبت مسئولیت اجتماعی سندیکا با مشارکت اعضا در کمک به زلزله زدگان آذربایجان، سیل زدگان استان های 
لرستان و سیستان و بلوچستان، مشارکت در پروژه ساخت سرویس های بهداشتی در مناطق سیل زده سیستان و بلوچستان

مشارکت در ساخت آزمایشگاه و کارگاه برق مدرسه "صبح رویش" تهران که با همکاری تعدادی از خیرین مدرسه ساز 
در دست بازسازی است با همکاری شرکت های کابل ابهر و تولیدی رعد 
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توسعه  کمیسیون  رئیس  نایب  ورناصری،  علیرضا 
متوازن مجلس، هم در این برنامه با تایید صحبتهای 
مهندس متولی زاده،مدیرعامل شرکت توانیر، مشکل 
اصلی حوزه برق و عدم مشارکت بخش خصوصی را، 
شیوه اداره اقتصادی آن عنوان کرد و گفت: علی رغم 
اینکه ایران با بهره‌گیری از بخش‌های مختلف انرژی 
در نوع خودش در سطح دنیا یک ابرقدرت است اما 
آنچه که در این صنعت پایه مورد غفلت واقع شده 
است این است که این صنعت در درون تشکیلات 
خود با مکانیزه های اقتصادی اداره نمی‌شود؛ یعنی 

نگاه  عمومی  خدمت  یک  عنوان  به  را  این  دولت 
از مهم‌ترین ریشه‌های  می‌کند و این خودش یکی 
ممانعت از اقتصادی شدن تولید صنعت برق است و 
حکایت از حاکمیت ساختار قیمت گذاری تکلیفی 
است که این کالای استراتژیک را در بر گرفته است.

وی افزود: باتوجه به هزینه‌های جاری این صنعت، 
در عمل هیچ انگیزه‌ای برای ورود بخش خصوصی 
به این صنعت وجود ندارد و باید مشوق‌های مناسبی 

در این زمینه ایجاد کنیم.
نیروگاههای کوچک مقیاس  ایجاد  بر  تاکید  با  وی 

در مقصد مصارف شان گفت: مشکلی که در سطح 
است  داریم همین  متوازن  توسعه  هایی که  استان 
بخصوص  متوازن  صورت  به  برق  نیروگاه‌های  که 
نیروگاههای کوچک مقیاس، در مقصد مصرف برپا 
نشده اند و از سوی دیگر طلب بخش خصوصی از 
دولت در خصوص نیروگاه‌ها به موقع پرداخت نشده 

است که خودش مسئله است.
وی با اشاره به ضرورت اصلاح الگوی مصرف گفت: 
تجربه کشورهای پیشرفته دنیا در این زمینه نشان 
می‌دهد که ما باید یک نهاد تنظیم گر پرقدرت در 
را  مشکلات  تا  کنیم  ایجاد  برق  پایه  حوزه صنعت 

بررسی و حل کند.
به  توجهی  بی  ها  سال  به  اشاره  با  پایان  در  وی 
توسعه زیرساخت های صنعت برق، علیرغم کارهای 
برخی  کارگیری  به  گفت:  خصوص،  این  در  خوب 
سیاست‌های نادرست در سطح وزارت نیرو در همه 
کار،  نتیجه  و  است  ها، روی هم جمع شده  دولت 
روی  بر  صفر  تمرکز  و  است  امروز  مشکلات  بروز 
برخی عوامل و برخی مقاطع زمان بی‌انصافی است و 
ما را به هدف اصلاح مشکلات این حوزه نمی‌رساند.

نیرو،  وزیر  انرژی  و  برق  معاون  حائری،  مهندس 
با تایید صحبت های مدیرعامل  هم در این برنامه 
مکانیزم  با  برق  صنعت  واقعا  گفت:  توانیر  شرکت 
اقتصادی اداره نمی‌شود. عدم تناسب روابط مالی و 
اقتصادی جاری با نیازها و پتانسیل برق و الزامات 
محیط کسب و کاری که وجود دارد، مشکل فعلی 

صنعت برق است.
وی انباشت بدهی های صنعت برق و واقعی نبودن 
قیمت برق و قیمت تکلیفی را از اشکالات این حوزه 
برشمرد و گفت: امید است به کمک دولت و مجلس 
و نهاد تنظیم گر برق،که قرار است به زودی مستقر 

شود، این موارد پیگیری و اصلاح شود.

وی در تشریح دلایل خاموشی های امسال گفت: از 
۸۵ هزار مگاوات ظرفیت نیروگاه‌های ما ۱۲۵۰۰ تا 
مربوط به نیروگاه های آبی است و کاهش نزولات 
آسمانی خشکسالی و افزایش دما باعث شد که این 
تولید  را  میزان  این  نتوانند  ما  آبی  های  نیروگاه 
تولید  ظرفیت  مگاوات  هزار   ۱۰ حدود  و  کننده 

واحدهای برق آبی ما از مدار خارج شد.
به  را  مان  وابستگی  نوعی  به  باید  افزود:  وی 
نیروگاه‌های آبی کاهش دهیم و این برنامه هم که 
وزیر نیرو ارائه کردند که باید طی چهار سال بتوانیم 
۳۵ هزار مگاوات واحد حرارتی و تجدیدپذیر داخل 
مدار بیاوریم قطعاً وابستگی ما را به نیروگاه‌های آبی 

کاهش خواهد داد.
که  را  مصرف  نوع  و  مصرف  میزان  همچنین  وی 
غالباً نوع مصرف سیستم سرمایشی است را از دیگر 
عوامل خاموشیهای امسال برشمرد و گفت: به ازای 
یک درجه افزایش دما ۱۵۰۰ مگاوات رشد مصرف 
داریم که باید نوع مصرف مان را اصلاح و منطقی 

کنیم.
وزارت  برنامه‌های  برخی  به  اشاره  با  همچنین  وی 
استانها  به  استقلال  ها  برنامه  این  گفت: طی  نیرو 
می‌تواند  که  می‌شود  داده  برق  حوزه  خصوص  در 
در جهت توسعه استانی کمک بسزایی داشته باشد.
گفت:  کشور  برق  صدور  به  اشاره  با  پایان  در  وی 
صادرات ما با کشورهای همسایه الان هم برقرار است 
و در حال انجام است به طوری که طی برنامه‌ای که 
داریم از دو سال قبل آغاز شده است و قرار است 
شبکه برق ما که ظرفیت ۸۰ هزار مگاواتی دارد به 
شبکه بزرگ روسیه که ظرفیت ۲۵۰ هزار مگاواتی 
دارد وصل شود، که کارهای مطالعاتی آن در حال 
انجام است، که در پی آن به راحتی می توانیم در 
شرایط بسیار بهینه صادرات و واردات داشته باشیم.

ما باید یک نهاد تنظیم گر پرقدرت در حوزه صنعت پایه برق ایجاد 
کنیم تا مشکلات را بررسی و حل کند

علیرضا ورناصری: باتوجه به هزینه‌های جاری این صنعت برق، در عمل هیچ انگیزه‌ای برای ورود بخش 
خصوصی به این صنعت وجود ندارد و باید مشوق‌های مناسبی در این زمینه ایجاد کنیم.
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معاون اقتصادی رئیس‌جمهوری با اشاره به اینکه صنایع 
پایین‌دستی مهم‌ترین محور فعالیت بخش خصوصی 
است، گفت: اقتصاد کشور بدون حضور مردم و احیای 

فعالیت‌های بخش خصوصی قوی نخواهد شد.
محسن رضایی در نشست کارگروه ستاد تسهیل و رفع 
اظهار کرد: دولت کنونی یک  تولید خوزستان  موانع 
دولت مردمی است و به ورود مردم به اقتصاد اعتقاد دارد.
وی با بیان اینکه اقتصاد در ایران باید مردمی اداره شود، 
ادامه داد: اقتصادی که در آن مردم حضور نداشته باشند، 
قدرتمند نخواهد شد ازاین‌رو باید با مردمی کردن اقتصاد 

زمینه ایجاد فرصت‌های پایدار شغلی، سرمایه‌گذاری و 
افزایش درآمدها را فراهم کرد.

است  امید  گفت:  رئیس‌جمهوری  اقتصادی  معاون 
همان‌طور که تاکنون گام‌های بلندی برای استقلال، 
دفاعی،  زمینه‌های  در  کشور  پیشرفت  و  خودکفایی 
و  اقتصادی  زمینه  در  برداشته‌ایم  سیاسی  و  امنیتی 

صنعت کشور نیز بتوانیم چنین گام‌هایی برداریم.
وی با بیان اینکه توجه به بخش خصوصی و حمایت 
افزود:  برخوردار است،  بالایی  اهمیت بسیار  از  آنها  از 
انتظار می‌رود در سفر بعدی به خوزستان زمینه دیدار 
با اعضای اتاق بازرگانی، انجمن‌ها و تشکل‌های بخش 
به  نسبت  نزدیک  از  تا  شود  فراهم  استان  خصوصی 

بررسی کارشناسی دیگر مشکلات اقدام کرد.
رضایی بیان کرد: فعالان اقتصادی و دستگاه‌های اجرایی 
ارائه  که  گزارش‌هایی  و  آمار  که  باشند  داشته  توجه 
می‌شود بر اساس سازوکارهای تعریف شده در معاونت 
اقتصادی رئیس‌جمهوری مورد صحت سنجی و ارزیابی 

قرار می‌گیرد.
وی با تأکید بر اینکه تلاش شده گزارش‌ها از وضعیت 
کاری دستگاه‌های مرتبط با حوزه تولید و صنعت از 
دیگر مراجع نیز دریافت شود، اضافه کرد: بنده و استاندار 
خوزستان فراتر از آمارهایی که ارائه می‌شود نسبت به 
بررسی امور اقدام خواهیم کرد که ازجمله آنها می‌توان 

به حضور میدانی در واحدهای تولیدی اشاره کرد.
معاون اقتصادی رئیس‌جمهوری تأکید کرد: هدف از این 
بررسی‌ها، کنار گذاشتن شعارها است و در مسیر انجام 
امور و رفع مشکلات نیز از بدنه بخش خصوصی انتظار 

داریم به ما کمک کنند.
تهران در حال بلعیدن اقتصاد دیگر استان‌های کشور 

است
معاون اقتصادی رئیس‌جمهوری به وجود چند مسئله 
تکلیف  تعیین  نیازمند  استان خوزستان که  در  مهم 

محسن رضایی در نشست کارگروه تسهیل و رفع 
موانع تولید خوزستان

اقتصاد بدون حضور مردم و 
بخش خصوصی قوی نمی‌شود

نشست  در  رئیس‌جمهور  اقتصادی  معاون 
تولید  موانع  رفع  و  تسهیل  ستاد  کارگروه 
خوزستان با تأکید بر اعتقاد دولت بر نقش مردم 
اقتصاد بدون حضور مردم و  اقتصاد، گفت:  در 

بخش خصوصی قوی نمی‌شود.

هستند، اشاره کرد و گفت: ازجمله این مسائل پرداخت 
مطالبات تکلیفی صنایع و شرکت‌های بزرگ استان در 

پایتخت است.
وی اضافه کرد: تا وقتی‌که حساب‌های بانکی و گردش 
مالی این شرکت‌ها در تهران باشد، استان‌هایی مانند 
و  محروم هستند  منابعی  منافع چنین  از  خوزستان 
اقتصاد  بلعیدن  تهران در حال  اقتصاد  به‌عبارت‌دیگر، 

دیگر استان‌های کشور است.
معاون اقتصادی رئیس‌جمهوری با اشاره به سپرده‌های 
بانکی استان‌ها که ۵۰ تا ۶۰ درصد آنها به شبکه بانکی 
تهران اختصاص می‌یابد، اظهار کرد: خود استان‌ها به این 
گردش مالی و سپرده‌ها برای توسعه سرمایه‌گذاری و 

تأمین سرمایه در گردش واحدهای تولیدی نیاز دارند.
در  رئیس‌جمهوری  اقتصادی  معاونت  داد:  ادامه  وی 
تأمین  برای  کارشناسی  راهکارهای  شناسایی  حال 
مالی واحدهای تولیدی و ساماندهی سپرده‌های بانکی 

استان‌ها است.
یک درصد از تولید محصولات صنایع بزرگ به واحدهای 

تولیدی پایین‌دست اختصاص یابد
چالش‌های  از  یکی  رئیس‌جمهوری  اقتصادی  معاون 
موجود در مسیر تسهیل تولید را دشواری در تأمین مواد 
اولیه عنوان کرد و گفت: برای رفع این مشکل پیشنهاد 
می‌شود که یک درصد از تولید محصول صنایع بزرگ 
پایین‌دست  تولیدی  واحدهای  به  استان  در  مستقر 
اختصاص یابد تا از این طریق لازم نباشد که با صرف 
هزینه‌های متعدد، مواد اولیه مورد نیاز خود را از طریق 

بورس تأمین کنند.
رضایی تأکید کرد: منظور از طرح چنین پیشنهادی، 
برهم زدن منطق اقتصادی نیست؛ لذا سازوکار بورس 
نیز باید اصلاح و بازنگری شود تا در جهت توسعه هرچه 

بیشتر اقتصادی واحدهای تولیدی کشور کمک شود.
وی افزود: درصورتی‌که بخشی از محصولات تولیدی 

صنایع بالادست به واحدهای تولیدی، بخشی به بورس 
و بخش دیگری هم به تجارت خارجی اختصاص یابد، 
منابع همه بخش‌ها تأمین و این موضوع باعث رونق 

اقتصادی خواهد شد.
بخش خصوصی از اجرا نشدن مصوبات کارگروه تسهیل 

گلایه دارد
ظرفیت  به  توجه  لزوم  بر  تأکید  با  اهواز  اتاق  رئیس 
کارگروه‌های استانی ستاد تسهیل و رفع موانع تولید 
گفت: متأسفانه در استان خوزستان مصوبات این کارگروه 
به‌طور کامل اجرایی نمی‌شود و این مسئله باعث گلایه 

بخش خصوصی شده است.
شهلا عموری در این نشست افزود: دستگاه‌های اجرایی 
و همچنین شبکه بانکی باید به الزامی بودن مصوبات 
کارگروه ستاد تسهیل و رفع موانع تولید توجه داشته 

باشند.
وی با اشاره به اینکه سال گذشته ۵۰ درصد از مصوبات 
این کارگروه در خوزستان عملی نشد، گفت: این موضوع 
باعث بروز مشکلات و چالش‌های متعددی برای بخش 

خصوصی شد.
خصوصی  بخش  و  دولت  گفت‌وگوی  شورای  دبیر 
خوزستان با تأکید بر اینکه بخش مهمی از این مصوبات 
مربوط به شبکه بانکی در استان است، ادامه داد: وقتی‌که 
مصوبات کارگروه تسهیل و رفع موانع تولید به بانک‌ها 
ابلاغ می‌شود، شاهد برخورد سلیقه‌ای با این مصوبات 

هستیم.
دیگر  به  خود  سخنان  از  دیگری  بخش  در  عموری 
استان  در  اقتصادی  فعالان  روی  پیش  چالش‌های 
خوزستان اشاره کرد و گفت: مشکلات واحدهای تولیدی 
در خوزستان تقریباً مشابه هستند و نیاز به پیگیری و 

تعیین تکلیف دارند.
واحدهای  بیشتر  کرد:  خاطرنشان  اهواز  اتاق  رئیس 
تولیدی در خوزستان با چالش‌هایی در زمینه تأمین 
متن کامل

https://otaghiranonline.ir/news/40233
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مصطفی نخعی در گفت‌وگو با خبرنگار خبرگزاری 
خانه ملت با اشاره به قرائت گزارش کمیسیون اصل 
90 مجلس در صحن علنی درباره علل قطعی‌های 
در  آن  با  مقابله  راهکارهای  و  تابستان  در  برق 
نیز طرحی  انرژی  کمیسیون  گفت:  آتی،  سال‌های 
مدت،  کوتاه  راهکارهای  آن  در  که  دارد  دست  در 
میان مدت و بلند مدت برای مقابله با خاموشی‌ها و 
ناترازی در تولید و مصرف برق در کشور ارائه شده 
است تا در سال‌های آتی کمتر شاهد این مشکلات 

باشیم.
نماینده مردم نهبندان و سربیشه در مجلس شورای 
اسلامی ادامه داد: ایران به‌عنوان کشوری که ظرفیت 
و  تجدیدپذیر  انرژی‌های  حوزه  در  خوبی  بسیار 
و  دنیا  انرژی  هاپ‌های  از  یکی  باید  دارد  فسیلی 
وضعیت  لذا  باشد  انرژی  صادرکننده  کشورهای  از 

کنونی شایسته ایران نیست.
آنکه  از  بیشتر  مشکلات  از  ملاحظه‌ای  قابل  بخش 

ناشی از کمبود بودجه‌ باشد مدیریتی است
از  ملاحظه‌ای  قابل  بخش  اینکه  به  اعتقاد  با  وی 
بودجه‌  کمبود  از  ناشی  آنکه  از  بیشتر  مشکلات 
نبود  افزود: متاسفانه علاوه‌بر  باشد مدیریتی است، 
کشور،  در  انرژی  توسعه  برای  مشخص  استراتژی 
برنامه مشخصی نیز -که با جابه جای مدیران تغییر 
نکند- وجود ندارد، هرچند در برنامه پنجم و ششم 
بالادستی شده است  به عنوان سند  اشارات خوبی 
برای آن‌ها،  اجرایی مناسب  رویه  نبود  به دلیل  اما 
یا  درواقع  نرسیده‌اند،  نتیجه  به  سیاستگذاری‌ها 
آیین‌نامه‌ها ایراد دارند یا تخصیص اعتبارات مناسب 
نبوده یا اینکه با تغییرات مدیریتی اولویت‌ها تغییر 

کرده‌اند.
طراحی "طرح توسعه و مانع‌زدایی از صنعت برق" با 

هدف جلوگیری از ادامه خاموشی‌ها

از صنعت  مانع‌زدایی  و  توسعه  "طرح  درباره  نخعی 
این  رفع  هدف  با  طرح  این  داد:  توضیح  برق"، 
مشکلات و موانع در حوزه برق طراحی شده است 
تا با تبدیل آن به یک قانون، تمامی دولت‌ها ملزم 
"الزام"  عبارت  و  مبحث  البته  و  باشند  اجرایش  به 
صنعت برق به انجام برخی دستورالعمل‌ها در طرح 
و  بار حقوقی  ندادنش  انجام  تا  است  مذکور جدی 

قابلیت پیگیری داشته باشد.
در  آنچه  از  کمتر  درصد  در کشور؛ 50  برق  تولید 

برنامه ششم ذکر شده
 25 ششم  برنامه  طول  در  باید  اینکه  بیان  با  وی 
اما  می‌شد  تولید  حرارتی  نیروگاه  مگاوات  هزار 
است،  شده  ایجاد  آن  درصد   50 از  کمتر  اکنون 
گفت: همچنین باید حداقل 5 هزار مگاوات انرژی 
تجدیدپذیر تولید می‌شد اما اکنون کمتر از 1000 
مگاوات تولید شده، ضمن آنکه در حالی تولید برق 
نیروگاه اتمی صرفا حدود 10 هزار مگاوات است که 
هدف  به  باید  رهبری  معظم  مقام  بیانات  براساس 
تلاش  باید  لذا  رسیدیم  می  برق  مگاوات  هزار   20

مضاعفی برای جبران این کسری‌ها انجام داد.
راهکاری مدیریت بحران برق در کشور چیست؟

سخنگوی کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی 
موجود،  نیروگاه‌های  راندمان  افزایش  همچنین 
تکمیل طرح‎های ناتمام برق آبی، تشویق صنایع و 
در حوزه  ناتمامی  تکمیل طرح‌های  نیروگاه،  ایجاد 
آماده  تضمینی،  خرید  تقویت  تجدیدپذیر،  انرژی 
خصوص،  این  در  لازم  قانونی  سازوکارهای  کردن 
افزایش تولید برق هسته‌ای و... را ازجمله مواردی 
دانست که درصورت توجه به آن‌ها می‌توان بحران 
برق در کشور را در یک برنامه میان مدت مدیریت 

کرد./

نخعی:

هدف طرح توسعه و مانع‌زدایی از صنعت برق جلوگیری از 
خاموشی‌ها است

سخنگوی کمیسیون انرژی مجلس وی با بیان اینکه باید در طول برنامه ششم ۲۵ هزار مگاوات 
نیروگاه حرارتی تولید می‌شد اما اکنون کمتر از ۵۰ درصد آن ایجاد شده است، گفت: "طرح توسعه و 

مانع‌زدایی از صنعت برق" دولت‌ها را ملزم به اجرای دستورالعمل‌ها می‌کند.
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یادداشت

بــه طــور مشــابه، پاندمــی کرونــا همیــن نقــش را داشــته اســت. بحــران کرونــا، در عیــن مخــرب بــودن و 
اختــال ایجــاد کــردن، در حوزه‌‌‌هایــی مثــل تحــول دیجیتــال، مراقبــت بهداشــتی و آمــوزش، کاتالیــزوری 
بــرای تغییــر بــوده اســت. مســاله »تجربــه« یــا همــان تجربــه کارکنــان و آثــار آن بــرای نیــروی کار بعد از 
پاندمــی، دســتخوش تغییــرات قابــل توجهــی شــده اســت. ایــن شــروع مجــدد کــه افــراد را »بــه عنــوان 
ــا بخشــی از یــک کل در نقــش یــک کارمنــد، رویکــرد فکــری  ــه صرف یــک کل« در نظــر می‌گیــرد و ن
کل‌‌‌نگرانــه تــازه‌‌‌ای اســت. بنابرایــن، اینکــه بخواهیــم مفهــوم تجربــه را بــا لنــز دیگــری کشــف کنیــم کــه 
شــامل نقــش رهبــری ســازمان و تکنولــوژی در احیــای مجــدد تجربیــات آینــده می‌شــود، منطقــی بــه 

ــد. ــر می‌‌‌رس نظ

بعد از بحران فعلی، باید بر افراد به‌عنوان یک کل متمرکز شویم

نگاه جدید به »تجربه« در پسا پاندمی

تحولی بزرگ
یکــی از برجســته‌‌‌ترین دســتاوردهای پاندمــی، 
تمرکــز بــر »ناملموس‌‌‌هــا« اســت؛ چیزهایــی 
کــه می‌‌‌دانیــم مهــم هســتند، امــا نــه آنهــا 
دارایی‌‌‌هــای  انــدازه  بــه  نــه  و  می‌‌‌ســنجیم  را 
ــای  ــم. دارایی‌‌‌ه ــا ارزش می‌‌‌دهی ــه آنه ــوس ب ملم
ملمــوس مثــل نیــروی کار فیزیکــی، جــای خــود را 
ــد.  ــال می‌دهن ــروی کار دیجیت ــات و نی ــه تجربی ب
ناملموس‌‌‌هایــی مثــل ســامتی و رفــاه، حفــظ 
اعتمــاد،  شــهرت،  هــدف،  یادگیــری،  دانــش، 
محرک‌‌‌هــای  بــه  روابــط،  و  توجــه،  برابــری، 
تبدیــل  ســازمان‌‌‌ها  بــرای  ارزش  اســتراتژیک 
ایجــاد  در  همچنیــن  مولفه‌هــا  می‌‌‌شــوند.این 
ــی  ــش مهم ــراد نق ــرای اف ــادار ب ــات معن تجربی
ــظ  ــذب و حف ــدی در ج ــای کلی ــد و اهرم‌‌‌ه دارن
اســتعدادها هســتند. گــزارش جدیــدی نشــان 
ــوس  ــای ناملم ــه ارزش دارایی‌‌‌ه ــا اینک ــد ب می‌ده
ــازار  ــی در ب ــدرت رقابت ــوان محرک‌‌‌هــای ق ــه عن ب
در حــال افزایــش اســت، امــا اغلــب نادیــده گرفتــه 
می‌‌‌شــوند. برخــی ارزیابی‌‌‌هــا نشــان می‌دهنــد، 
ــد ارزش  ــدود ۸۵ درص ــوس ح ــای ناملم دارایی‌‌‌ه
کل کســب و کار را در صنایــع بــه خــود اختصــاص 
ــای کســب  ــن مدل‌‌‌ه ــا ســرعت گرفت ــد. ب می‌دهن
و کار دیجیتــال در نتیجــه کوویــد-۱۹، ایــن ارزش 
ــرک  ــک مح ــه ی ــود و ب ــم ش ــتر ه ــد بیش می‌‌‌توان
ــرای موفقیــت کســب و کار تبدیــل شــود.   مهــم ب
نکتــه جالــب دیگــری کــه بایــد اشــاره کــرد، ایــن 
اســت کــه رویکــرد ســنتی نــگاه فــردی کــه اغلــب 
نســبت بــه محیــط کار و نیــروی کار وجــود دارد، 
بــه نگاهــی کل‌‌‌نگرانه‌‌‌تــر، ارزش‌‌‌ محــور و چنــد 
ــوع  ــاص، ن ــور خ ــه ط ــرده و ب ــر ک ــدی تغیی بع
ــک  ــوان ی ــه عن ــه ب ــه تجرب ــه نســبت ب ــدی ک دی

معمولا باید یک بحران اتفاق بیفتد تا بر آن چیزی که واقعا اهمیت دارد متمرکز شویم و اغلب هم 
این چیزهای مهم را نادیده می‌‌‌گیریم. به عنوان مثال، رکودهای مالی، نشانگر یکسری کمبودهای 
قانونی هستند که بعد از آنها کنترل‌‌‌های قانونی بیشتر می‌شود و ریسک‌‌‌های آینده را دامن می‌‌‌زند. 
تلاش‌‌‌هایی که برای بازسازی‌‌‌های بعد از جنگ جهانی صورت گرفت، تمرکز تازه‌‌‌ای بر نوآوری، تغییر 
مهارت‌‌‌ها و بازتصویرسازی به طور کل، ایجاد کرد. بحران تغییرات اقلیمی، مساله رشد پایدار و مصرف 
مسوولانه را تسریع کرده است. اخیرا، حوادثی با موضوع بی‌‌‌عدالتی نسبت به افراد، نژادها یا یک 

جامعه، درخواست‌‌‌ها برای برابری اجتماعی، عدالت و اصلاحات را بیشتر کرده است.

ــت. ــده اس ــروع ش ــو ش ــتیم، از ن کل داش
تجربه کل‌‌‌نگر: یک شروع مجدد بزرگ

و  ســخت«  »رویــداد  یــک  به‌‌‌واقــع  پاندمــی 
عنــوان  بــه  آنچــه  کــه  بــود  متحول‌‌‌کننــده 

داد. تغییــر  را  می‌‌‌شــناختیم  »نرمــال« 
مدیریــت  مشــارکت‌‌‌ها،  درگیری‌‌‌هــا،  امــروز، 
روابــط و انجــام وظایــف مــا، جایــی بیــن دو فضای 
فیزیکــی و مجــازی اتفــاق می‌‌‌افتــد کــه البتــه قــرار 
هــم نیســت همیشــه ادامــه داشــته باشــد. عــاوه 
ــن  ــای بی ــه، مرزه ــن کار و خان ــای بی ــر مرزه ب
ــراد  ــی اف ــه‌‌‌ای و اجتماع ــردی، حرف ــخصیت‌‌‌ ف ش

ــت. ــن رف ــم از بی ه
ــردی  ــه ف ــت مواجــه شــدیم ک ــن واقعی ــا ای ــا ب م
ــا  ــه مشــتریان م کــه مســوولیت خدمات‌‌‌رســانی ب
را بــر عهــده دارد، شــاید یــک والــد هــم هســت، بــا 
ــا  ــد، تنه ــه کار می‌کن ــه‌‌‌ایش در خان ــد مدرس فرزن
نــان‌‌‌آور خانــه اســت و مشــکلات مالــی و رابطــه‌‌‌ای 

دارد.
چیــزی کــه مشــهود اســت اینکــه »تجربــه« حــالا 
ــتگی« و  ــا بازنشس ــتخدام ت ــه »اس ــر از عرص دیگ
ــم  ــد مه ــک کارمن ــرای ی ــه ب ــغلی ک ــات ش لحظ
ــم  ــی می‌‌‌خواهی ــت. وقت ــه اس ــر رفت ــت، فرات اس
ــم و  ــران ایجــاد کنی ــا دیگ ــاداری ب ــات معن تجربی
ــای کاری  ــر و فضاه ــازمانی جدیدت ــای س مدل‌‌‌ه
ــم اســت  ــم، مه ــر طراحــی کنی ــال راحت‌‌‌ت دیجیت

ــم. ــن تحــولات را لحــاظ کنی ــه ای ک
 تجربه: اثراتی برای رهبری سازمان

رهبــران کســب و کاری کــه رویکــرد کل‌‌‌نگــر 
نســبت بــه تجربــه دارنــد، تفکــر سیســتمی اتخــاذ 
می‌کننــد. تفکــر سیســتمی بــه عنــوان یــک 
ــر سیســتم‌‌‌های پیچیــده تمرکــز می‌کنــد  نظــم، ب
ــکل را  ــک مش ــه ی ــد ک ــویق می‌کن ــه را تش و هم
متن کامل

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3813119-%D9%86%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%A8%D9%87-%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D9%BE%D8%B3%D8%A7-%D9%BE%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%85%DB%8C
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نگاه آخر

پاييز جنگل‌های كلاردشت

متن کاملمتن کاملمتن کاملمتن کامل

https://www.farsnews.ir/photo/14000811000319/%D9%BE%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B2-%D8%AC%D9%86%DA%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%B4%D8%AA-
https://otaghiranonline.ir/news/40233
https://otaghiranonline.ir/news/40233
https://otaghiranonline.ir/news/40233
https://otaghiranonline.ir/news/40233
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