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فهرست

ـــادی،  ـــای اقتص ـــم ه ـــال تحری ـــوازات اعم ـــه م ـــه ب ـــن ک ـــای ای ـــه ج ب
ـــه ای تقویـــت کننـــد کـــه تاثیـــر  ـــه گون مســـؤولان اقتصـــاد داخلـــی را ب
ـــؤولان در  ـــه مس ـــتیم ک ـــاهد هس ـــد، ش ـــش یاب ـــی کاه ـــل خارج عوام
ـــق  ـــدم تحق ـــرای ع ـــتاویزی ب ـــا را دس ـــم ه ـــوارد تحری ـــیاری از م بس
ـــا  ـــم ه ـــه تحری ـــه ک ـــن بهان ـــا ای ـــد و ب ـــی دهن ـــرار م ـــان ق ـــف ش وظای
ـــاش  ـــت ت ـــرده اس ـــکل ک ـــار مش ـــاد را دچ ـــای اقتص ـــش ه ـــه بخ هم
ـــای  ـــه پ ـــان را ب ـــای ش ـــدی ه ـــؤولیتی و ناکارآم ـــی مس ـــا ب ـــد ت دارن
ـــرا  ـــود را مب ـــب خ ـــن ترتی ـــه ای ـــد و ب ـــی بگذارن ـــای خارج ـــم ه تحری

ـــد. ـــی کنن ـــی کفایت از ب
بـــر همـــگان روشـــن اســـت کـــه امـــکان ایـــن وجـــود دارد کـــه 
ـــر  ـــور تاثی ـــاد کش ـــت اقتص ـــت در هدای ـــر و درای ـــا تدبی ـــؤولان ب مس
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تحریـــم هـــا را کاهـــش دهنـــد و زمینـــه رشـــد 
ــدم اراده و  ــا عـ ــد، امـ ــم کننـ ــعه را فراهـ و توسـ
انگیـــزه کافـــی موجـــب شـــد تـــا ایـــن اتفـــاق 
ـــه  ـــد ک ـــی دانن ـــی م ـــه خوب ـــز ب ـــردم نی ـــد و م نیفت
مشـــکلات کشـــور مـــا در زمینـــه اقتصـــادی در 
ـــر  ـــی تاثی ـــل خارج ـــل و عوام ـــت و عل ـــل اس داخ
ـــه  ـــد ریش ـــد و بای ـــکلات ندارن ـــروز مش ـــی در ب اصل

مشـــکلات را در داخـــل جســـت و جـــو کنیـــم.
ـــود  ـــی ش ـــب م ـــه موج ـــی ک ـــه های ـــی از زمین یک
اقتصـــاد ایـــران روزهـــای درخشـــانی را تجربـــه 
کنـــد فراهـــم ســـاختن زمینـــه بـــرای ســـرمایه 
گـــذاری اســـت. مـــا بایـــد هـــم ســـرمایه هـــای 
ـــا  ـــی را ت ـــم خارج ـــم و ه ـــذب کنی ـــی را ج داخل
ـــه  ـــنگینی ک ـــود س ـــکون و رک ـــن س ـــم از ای بتوانی
در اقتصـــاد ایـــران حاکـــم شـــده اســـت خـــارج 

ـــویم. ش
ــه در  ــی کـ ــرگردان ایرانیانـ ــای سـ ــرمایه هـ سـ
دیگـــر کشـــورها در زمینـــه هـــای مختلـــف 
صـــرف هزینـــه هـــای طـــرح هـــای اقتصـــادی 
ـــرف  ـــران ص ـــد در ای ـــی توان ـــود م ـــی ش ـــد م مفی
شـــود و شـــرایط خوبـــی بـــرای اقتصـــاد کشـــور 
ـــرایط  ـــفانه ش ـــی متاس ـــود، ول ـــم ش ـــان فراه خودم
ـــب  ـــران موج ـــذاری در ای ـــرمایه گ ـــات س ـــی ثب ب
شـــده تـــا ســـرمایه هـــای داخلـــی مـــا ســـر از 
دیگـــر اقتصادهـــای دنیـــا درآورنـــد و در داخـــل 

از ایـــن ســـرمایه هـــا محـــروم هســـتیم.
ـــا  ـــد ب ـــت جدی ـــه دول ـــن رو ضـــروری اســـت ک از ای
ـــرایط را  ـــد ش ـــب بتوان ـــاختاری مناس ـــات س اصلاح
بـــه گونـــه ای تغییـــر دهـــد کـــه شـــاهد رشـــد 

ـــیم. ـــورمان باش ـــذاری در کش ـــرمایه گ س

 )MMI( به گزارش ایسنا، شاخص فلزات ماهانه مس
برای مس ۱.۷  در پی ضعیف شدن دورنمای تقاضا 
درصد کاهش یافت و بهای مس برای تحویل سه ماهه 
در بازار فلزات لندن و قیمت نقدی چین کاهش ماه 

به ماه داشت.
تاثیر بانک مرکزی آمریکا و بی تحرکی کنگره

با آماده شدن بانک مرکزی آمریکا برای تعدیل تدابیر 
پیدا  کاهش  قیمت مس  کرونا،  دوران  مالی  محرک 
افزایش  آمریکای سیگنال  بانک مرکزی  است.  کرده 
نرخهای بهره و تعدیل برنامه خرید اوراق قرضه را به 
بازار مخابره کرده است. این خبر به نفع دلار آمریکا 
شد که طی ماه گذشته ارزش آن صعود کرد. وضعیت 

مذکور برای مس اهمیت خاصی دارد. دلار آمریکا و 
کالاها معمولا رابطه معکوسی دارند.

تصمیمات  عدم  یا  آمریکا  کنگره  تصمیمات  بعلاوه 
نمایندگان آمریکایی ممکن است باعث آشفتگی بازار 
و متاثر شدن قیمتهای مس شود. توافق زیرساخت دو 
حزبی در مجلس نمایندگان همچنان به تعویق افتاده 
است. کنگره برای افزایش سقف بدهی دولت اقدامی 
نکرده و به احتمال آشفتگی بازار افزوده است با این 
حال به نظر می رسد جمهوریخواهان با سقف بدهی 

کوتاه مدت تا دسامبر موافقت کرده اند.
تاثیر چین بر قیمت‌ها

چین که دومین اقتصاد بزرگ جهان است، همچنان 
نشانه های نوسان را بروز می دهد. این کشور بزرگترین 
مصرف کننده و تولیدکننده مس پالایش شده است. 
جدیدترین مسئله مربوط به بحران نیرو می شود که 
بر تولید مس و همچنین صنعت تولید این کشور تاثیر 
گذاشته است و هر دو بخش با محدودیتهایی مواجه 

شده اند.
عمده انرژی چین با استفاده از زغال سنگ تولید می 
شود. عرضه به پایین سطح ضروری کاهش پیدا کرده 
است.  رسانده  بالایی  به سطوح  را  قیمتها  متعاقبا  و 
برق  مصرف  برای  محدودیت  چین  استان  چندین 
وضع کرده اند. در نتیجه تولیدکنندگان برقها را قطع 
و تولید کالاها را متوقف کرده اند. بعضی انتظار دارند 
این تعطیلی ها روی موجود بودن کالاهای مصرفی در 

آمریکا تاثیر بگذارد.
نتایج وضعیت مذکور در شاخصهای اوت و سپتامبر 
کایشین می تواند دیده شود که به ترتیب ۴۹.۲ واحد 
و ۵۰ واحد بودند. ارزش پایین ۵۰ واحد رشد منفی 

فعالیت کارخانه ای را نشان می دهد.
بعلاوه نگرانیها نسبت به وضعیت مالی شرکت سازنده 
املاک "اورگرند" چین همچنان روی تقاضا تاثیر منفی 

گذاشته است. آینده بخش ساخت و ساز در چین که 
مصرف کننده بزرگ مس است، نامعلوم مانده است.

افزایش هزینه پالایش
کندی تقاضا برای مس به کارخانه های ذوب فلز کمک 
کرده است. کارخانه های ذوب مس چین هزینه تصفیه 
و پالایش کنسانتره مس را برای سه ماهه چهارم به ۷۰ 
دلار در هر تن و هفت سنت به ازای هر پوند افزایش 
داده اند. این افزایش در حالی روی داده که هزینه های 

مذکور در طول سال ثابت مانده بود.
این افزایش هزینه ها به معنای آن است که کنسانتره 
مس در نتیجه تقاضای کمتر و پس از توافق مربوط 
به قراردادهای دستمزد معدنچیان در شیلی، به میزان 
افزایش همچنین در  این  بود.  زیادی موجود خواهد 
مس  ذوب  های  کارخانه  از  که  افتاده  اتفاق  زمانی 
کارخانه  دهند.  کاهش  را  تولید  است  شده  خواسته 
و  سال  در  تن  هزار   ۳۰۰ تولید  ظرفیت  با  نانگوئو 
کارخانه گوئوران با ظرفیت تولید ۱۰۰ هزار تن در سال 
فعالیتشان را در اواسط و اواخر ژوییه متوقف کرده اند 

و تا ماه جاری در همین وضعیت ماندند.
وضعیت قیمتها در بازار

قیمت مس برای تحویل سه ماهه در بازار فلزات لندن 
تا اول اکتبر بر مبنای ماه به ماه ۲.۳ درصد کاهش 

داشت و به ۹۱۰۱ دلار در هر تن رسید.
قیمت نقدی چین به میزان ۰.۹ درصد کاهش یافت 
و به ۱۰۶۷۸ دلار در هر تن رسید. مس قراضه چین 
هم کمتر از ۰.۱ درصد رشد کرد و به ۹۸۴۶ دلار در 

هر تن رسید.
بر اساس گزارش اویل پرایس، گریدهای ۱۱۰ و ۱۲۲ 
تولیدکننده مس آمریکا ۳.۳ درصد کاهش پیدا کرده 
 ۱۰۲ گرید  رسید.  پوند  هر  ازای  به  دلار   ۴.۹ به  و 
تولیدکننده به میزان ۳.۲ درصد کاهش یافت و به ۵.۱ 

دلار در هر پوند رسید.

بحران انرژی به قیمت مس ضربه زد
ــا،  ــدن تقاض ــیب دی ــه و آس ــود عرض کمب
صنعــت مــس را در وضعیــت ابهــام فــرو برده 
و بــه افــت قیمــت ایــن فلــز صنعتــی منجــر 

شــده اســت.
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یکی از روش‌های تأمین سرمایه، ورود شرکت‌ها به بازار سرمایه و عرضه سهام در بورس و فرابورس است. 
ازاین‌رو سندیکای صنعت برق در نظر دارد با برگزاری نشستی در تاریخ 1400/07/27 با عنوان »آشنایی 
با روش‎های ورود به بازار سرمایه و عرضه سهام در بورس و فرابورس« و دعوت از مدیران سازمان فرابورس 
ایران، تأمین سرمایه نوین و کارگزاری سرمایه و دانش، شرایط ورود به بازار سرمایه و نحوه پذیرش و عرضه 

را بررسی و نکات حائز اهمیت درخصوص نحوه پذیرش و انتشار سهام را تحلیل نماید. 
در بخش دوم نیز پنلی با حضور نمایندگان برخی از شرکت‌های صنعت برق که موفق به استفاده از این 
ظرفیت شده و سهام خود را در بورس و فرابورس عرضه نموده‌اند، برگزار خواهد شد و تجربیات آن‌ها و نکات 

قوت و ضعف این تصمیم مورد تحلیل و بررسی قرار خواهد گرفت.
لذا از شرکت‌های علاقه‌مند دعوت می‌گردد حداکثر تا تاریخ 1400/07/24 با تکمیل فرم مربوطه نماینده 

شرکت را جهت بهره مندی از مطالب نشست مجازی، به دبیرخانه سندیکا معرفی فرمایند.
لطفاً برای کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن 66570930-6 داخلی 131 واحد آموزش و پژوهش تماس 

حاصل فرمایید.

نشست مجازی »آشنایی با روش‌های ورود به بازار سرمایه و عرضه 
سهام در بورس و فرابورس«

سندیکای صنعت برق ایران نشست مجازی »آشنایی با روش‌های ورود به بازار سرمایه و عرضه سهام 
در بورس و فرابورس« را 27 مهر ماه برگزار می‎کند.

️دومین همایش تبیین نقش استاندارد در توسعه اقتصاد دانش‌بنیان برگزار می‎شود؛ 

ارائه استانداردهای حوزه برق و انرژی توسط شرکت اپیل 

تبیین  مجازی  همایش  دومین 
دانش  اقتصاد  توسعه  در  استاندارد 
بنیان به مناسبت هفته ملی استاندارد 
با محوریت استانداردسازی محصولات 
دانش بنیان و فناورانه، استانداردهای 
ملی و بین‌المللی در حوزه تجهیزات 
پزشکی، نفت و گاز، ساختمان، حمل 
انرژی،  و  برق  کشاورزی،  نقل،  و 
استانداردسازی، ابزار توسعه آزمایشگاه 
استقرار  آزمایشگاه‌ها(،  با  )همکاری 
مدیریتی،  سیستم‌های  استانداردهای 
نقش و مزایای آن و ابزارهای حمایتی 
صندوق در استانداردسازی محصولات 
دانش بنیان،  17 تا 21 مهرماه سال 
برگزار   17 تا   10 ساعت  از  جاری 
فایل  تکنیکال  تهیه  اصول  می‌شود. 
ارزیابی  انفجار،  ضد  تجهیزات  برای 
 ،SIL سخت‌افزار برای اخذ گواهینامه
عملکردی،   ایمنی  مدیریت  سیستم 
تجهیزات   on-site های  آزمون 
از  انفجار  ضد  حفاظت‌های  انواع  و  
محورهایی هستند که توسط شرکت 
 اپیل در این همایش ارائه خواهد شد. 
علاقه‌مندان می‌توانند جهت ثبت نام به 
 forms.inif.ir/standard لینک 
مراجعه کنند و جهت کسب اطلاعات 
 02142170000 شماره  با  بیشتر 

تماس بگیرند.

http://forms.inif.ir/standard
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 در ششمین جلسه کمیسیون انرژی اتاق تهران مطرح 
شد

راهکارهایی برای ایجاد بازار گاز 
در ایران

در نشست کمیسیون انرژی و محیط‌زیست اتاق 
تهران، زمینه‌های ایجاد بورس گاز در ایران مورد 

بررسی فعالان اقتصادی قرار گرفت.

در ششـمین جلسـه کمیسـیون انـرژی و محیـط 
زیسـت اتاق تهـران، کارآفرینان و فعـالان اقتصادی 
دولـت  رویکردهـای  تحلیـل  بـه  انـرژی  حـوزه 
سـیزدهم در بخش انـرژی پرداختنـد. همچنین در 
ایـن نشسـت، طـرح ایجـاد بـازار گاز کـه مطالعات 
آن از سـوی اندیشـکده شـریف صـورت گرفتـه، به 
نماینـدگان بخش‌خصوصـی  و  نقـد گذاشـته شـد 
دیدگاه‌هـا و انتظـارات خـود از ایـن طـرح را مطرح 

کردند.
بـه گـزارش روابـط عمومی اتـاق تهـران، در ابتدای 
ایـن جلسـه رضا پدیـدار رئیـس کمیسـیون انرژی 
و محیـط زیسـت اتـاق تهـران، گریـزی بـه آخرین 
تحـولات و اتفاقـات حـوزه انرژی در ایـران و جهان 
طـی هفته‌های اخیـر، زد. وی در گـزارش کوتاهی، 
وضعیـت نابسـامان طرح‌هـای توسـعه‌ای نفتـی در 
کشـور را تشـریح کرد و از آنچه تاکنون در راسـتای 
اجـرای هشـت طـرح تولیـد نفت‌خـام و میعانـات 
گازی در جنـوب ایـران انجـام شـده، رونمایـی کرد

پدیـدار سـپس، بـه گـزارش اخیـر بانـک جهانـی 
اشـاره کـرد که بـر اسـاس آن، این نهـاد بین‌المللی 
از پرداخـت 35 میلیـارد دلار یارانـه در بخـش گاز 
طی سـال 2020 در جهان خبر داده اسـت و گفت: 
بـر اسـاس این گـزارش، 40 درصـد از کل پرداخت 
یارانـه گاز در جهـان، سـهم ایـران بوده‌اسـت. وی 
همچنیـن بـه گـزارش دیگـری اشـاره کـرد کـه بر 
گاز  از  درصـد   24 تولیـد  بـا  آمریـکا  آن،  اسـاس 
جهـان، معـادل 47 درصـد برق موردنیاز خـود را از 
گاز تامیـن می‌کنـد در حالـی که ایران بـا 6 درصد 
تولیـد گاز جهـان، معادل 89 درصد بـرق خود را از 

ایـن محـل تامیـن می‌کند.
عضـو هیـات نماینـدگان اتـاق تهـران در ادامـه، با 
اشـاره بـه بـرآورد برخـی گزارش‌هـای بین‌المللـی، 

یـادآور شـد کـه قیمـت گاز طبیعـی در جهـان بـا 
شـتاب زیـادی در حـال افزایـش اسـت بـه طـوری 
گاز  قیمـت  روز،  دو  طـی  و  گذشـته  هفتـه  کـه 
بـه  یافـت.  افزایـش  از 10 درصـد  طبیعـی بیـش 
گفتـه وی، طـی یـک سـال اخیـر نیـز قیمـت گاز 

طبیعـی 180 درصـد افزایـش داشـته اسـت.
راهکاری برای ایجاد بورس گاز

در ایـن نشسـت همچنین، سـید رضـا میرنظامی از 
اندیشـکده حکمرانی شـریف، به تحلیـل مطالعه‌ای 
از سـوی ایـن اندیشـکده با موضـوع الزامـات ایجاد 
بـازار گاز پرداخـت. این طرح به بررسـی زمینه‌های 

ایجـاد بـورس گاز در ایـران می‌پردازد.
میرنظامی، سیاسـت گازرسـانی حداکثـری به تمام 
سـبد  شـدید  وابسـتگی  موجـب  را  کشـور  نقـاط 
مصـرف نهایـی انـرژی بـه گاز طبیعـی عنـوان کرد 
بـه طـوری که به گفته وی، سـهم گاز در این سـبد 
در ایـران، بیـش از 50 درصـد اسـت در حالـی کـه 
ایـن میـزان در کشـورهایی ماننـد ترکیـه و آمریکا 

کمتـر از 25 درصـد اسـت.
وی بـا بیـان اینکـه کسـری در تامیـن گاز بـه طور 
مسـتقیم بـر بخش بـرق تاثرگذار بوده‌اسـت، افزود: 
مصـرف سـوخت مایـع حتـی بـه فصول گرم سـال 
نیـز رسـیده و ایـن در حالـی اسـت کـه مصـرف 
سـوخت مایـع نیروگاه‌هـا در سـال 99 نسـبت بـه 
سـال 96 حـدود دو برابـر افزایـش یافتـه و بـه رقم 

16 میلیـارد لیتر رسـیده اسـت.
ایـن عضـو اندیشـکده حکمرانی شـریف سـپس، به 
رونـد قیمـت گاز در کشـور اشـاره کـرد و افـزود: 
بـا اجـرای قانـون هدفمنـدی یارانه‌هـا، قیمـت گاز 
حـدود 3 برابـر شـد اما با عـدم پایبندی بـه اجرای 
ایـن قانـون، قیمـت ایـن فـرآورده در سـال 99 بـه 
یک‌دهـم قیمـت هدفگـذاری شـده در قانون رسـید.

بـرای  راه‌حل‌هـا  برخـی  بـه  سـپس  میرنظامـی 
سـاماندهی بـه بـازار گاز در کشـور اشـاره کـرد و 
ایجـاد بـازار فیزیکـی گاز، راه‌اندازی بازار سـلف گاز 
و قـرارداد دوجانبـه را از جملـه راهکارهـای موجود 
برشـمرد. بـه گفتـه وی، دولـت خریـدار تضمینـی 
از محـل طرفه‌جویـی  طرح‌هـای صرفه‌جویـی گاز 
سـوخت مایـع مصـرف در نیروگاه‌هـا بـر پایـه ماده 

12 اسـت.
نیـز  کمیسـیون  اعضـای  از  برخـی  ادامـه،  در 
را  موضـوع  ایـن  پیرامـون  خـود  دیدگاه‌هـای 
مطـرح کردنـد. محمدحسـن دیـده‌ور، عضـو هیات 
نماینـدگان اتـاق تهـران، چالش اصلی شـرکت‌های 
خصوصـی در حـوزه گاز و انـرژی را لجسـتیک و 
حمل‌و‌نقـل عنـوان کـرد و یـادآور شـد کـه دولـت 
بـرای  صادرکننـدگان  بـه  خدماتـی  هیچ‌گونـه 

نمی‌دهـد. ارائـه  فلـه  گاز  از  اسـتفاده 
مهـراد عبـاد دیگـر عضـو هیـات نماینـدگان اتـاق 
تهـران نیـز، بـر لـزوم تمرکـز بخش‌خصوصـی بـر 
نوسـازی  کـه  شـد  یـادآور  و  کـرد  تاکیـد   LNG
تجهیزات صنایع گازی در کشـور به سـرمایه‌گذاری 
خارجـی بـا مشـارکت بخش‌خصوصـی نیـاز جـدی 

دارد.
از  پیشـنهادها  و  دیدگاه‌هـا  برخـی  ارائـه  از  پـس 
سـوی اعضـای کمیسـیون در رابطـه با طـرح ایجاد 
بـازار گاز در کشـور، مقـرر شـد ایـن طـرح پـس 
در  و  تکمیـل  بخش‌خصوصـی،  نظـرات  اعمـال  از 
اختیـار کمیسـیون انـرژی و اتاق تهـران جهت ارائه 

بـه دولـت قـرار گیرد.
اعضـای  از  کاظمـی  همچنیـن  نشسـت  ایـن  در 
کمیسـیون انـرژی اتاق تهـران، به تحلیـل عضویت 
و  شـانگهای  همکاری‌هـای  سـازمان  در  ایـران 

پرداخـت. ایـران  بـرای  پیـش‌رو  فرصت‌هـای 
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تعرفه  افزایش  به  ای  اشاره  با  تبریز  اتاق  رئیس 
حامل  هزینه  افزایش  گفت:  صنایع  گاز  و  سوخت 

های انرژی موجب بالا رفتن هزینه های تولید می 
شود اما در عین حال قدرت خرید مردم بالا نرفته 
مردم دچار مشکلاتی خواهند شد.  وسیله  بدین  و 
افزایش هزینه ها، قیمت تمام شده کالا را بالا برده 
و مصرف کننده باید هزینه نهایی را پرداخت کند 

که همین موضوع سبب افت در بازار خواهد شد.
شورای  نشست  هفتمین  و  هفتاد  در  ژائله  یونس 
آذربایجان  خصوصی  بخش  و  دولت  گفت‌وگوی 
نرخ حامل  آزادسازی  بر  قرار  اگر  داد:  ادامه  شرقی 
های انرژی و هزینه سوخت است، باید منابع حاصل 
از آزادسازی در راستای افزایش یارانه های پرداختی 

به مردم هزینه شود.
ژائله در خصوص دستور دوم جلسه مبنی بر بررسی 
تبعات حذف ماده ۱۱ دستورالعمل نحوه واگذاری 
اموال مازاد موسسات اعتباری گفت: در این راستا 
همچون  موفقی  کشورهای  تجارب  به  توان  می 
که گروهی  داست  اشاره  دیگر کشورها  یا  و  آلمان 
از متخصصان اعم از نخبگان اقتصادی و مسئولان 
و  داده  کارگروهی  تشکیل  منطقه خود،  در  دولتی 
اقدام به تصمیم گیری هایی در این زمینه می کنند.

رییس اتاق تبریز همچنین بر لزوم اتخاذ راهکارهایی 
برای رفع مشکل واحدهای تولیدی و فعالان بخش 
خصوصی در زمینه اجرای قانون جدید چک مصوبه 
این  بندی  جمع  ارسال  و  کرده  تاکید   ۹۷ سال 
موضوع به شورای گفتگوی مرکز در راستای اتخاذ 

تصمیمی درست را ضروری دانست.
ضرورت آزادسازی نرخ حامل های انرژی به صورت 

تدریجی
نشست،  این  در  نیز  شرقی  آذربایجان  استاندار 
را  صنایع  گازبهای  نرخ  برابری  چند  افزایش 
غیرمتعارف دانسته و بر ضرورت آزادسازی این نرخ 

به صورت تدریجی تاکید کرد.

یونس ژائله در نشست شورای گفت‌وگوی آذربایجان 
شرقی

فشار اصلی آزادسازی نرخ 
حامل های انرژی بر دوش 

مصرف کننده نهایی خواهد بود
است:  معتقد  تبریز  بازرگانی  اتاق  رییس 
آزادسازی و افزایش نرخ حامل‌های انرژی، سبب 
و فشار  تمام‌شده کالاها شده  قیمت  رفتن  بالا 
اصلی بر دوش مصرف‌کننده نهایی خواهد بود.

محمدرضا پورمحمدی ادامه داد: تنها مصرف کننده 
نرخ حامل  ناگهانی  آزادسای  از  ناشی  واقعی، فشار 
امیدواریم  که  کرد  خواهد  تحمل  را  انرژی  های 
شورای  به  شده  بندی  جمع  پیشنهادات  ارسال  با 
به  موضوع  شورا،  آن  در  طرح  و  مرکز  گفت‌وگوی 
گوش دولت و مجلس رسیده و در این راستا چاره 

اندیشی شود.
برخی  روند  داد:  ادامه  شرقی  آذربایجان  استاندار 
واگذاری های واحدهای صنعتی در کشور و حتی در 
استان، گاه مشکل داشته و واگذارشونده ها اهلیت 
که  ای  کارخانه  ترتیب  بدین  و  اند  نداشته  را  لازم 

برند یک شهر بوده، به تعطیلی کشیده شده است.
بر  اقتصادی  را  آذربایجان شرقی  استان  اقتصاد  او، 
مبنای بخش خصوصی دانسته و گفت: البته در این 
مدت همکاری خوبی بین مسئولان دولتی و فعالان 
بخش خصوصی استان شکل گرفت که کاهش نرخ 
رفتن  بالا  همچنین  و  صادرات  افزایش  بیکاری، 
این  نتایج  از جمله  برداری  بهره  پروانه های  تعداد 

همکاری بوده است.
اغلب  در  ها  بانک  توسط  تولیدی  واحدهای  تملک 

موارد نتیجه مناسبی دربر نداشته است
آذربایجان ‌شرقی  مرکز  انقلاب  و  دادستان عمومی 
دوم  جلسه  دستور  به  اشاره  با  جلسه  این  در  نیز 
این نشست مبنی بر بررسی تبعات حذف ماده ۱۱ 
موسسات  مازاد  اموال  واگذاری  نحوه  دستورالعمل 
اعتباری گفت: باید اذعان داشته باشیم که بانک ها 
یا بنگاه داری بلد نیستند و یا نمی خواهند خود را 

درگیر این نوع موضوعات کنند.
که  موردی  هر  در  داد:  ادامه  علیلو  محبوب  بابک 
بانک ها بحث تملک واحدها را انجام داده اند، در 
غالب موارد نتیجه خوبی حتی برای خود بانک ها 
واحدهای  شده،  انجام  اقدامات  با  و  برنداشته  در 

صنعتی و تولیدی به تعطیلی کشیده شده و هزاران 
نفر بیکار شده اند.

شورای  سوی  از  پیشنهادی  داریم  انتظار  افزود:  او 
در  اساسی  بازنگری  بر  مبنی  استان  گفت‌وگوی 
بدهکاری شخص  بین  و  انجام شده  مربوطه  قانون 
حقیقی با بدهکاری شخص حقوقی یعنی واحدهای 

تولیدی، تفکیکی قائل شوند.
علیلو اظهار کرد: در خصوص بحث وثیقه که برای 
یک شخص حقیقی مطرح است، نمی توان آن را به 
شخص حقوقی بسط داد و باید از ابزارها و ضمانت 
ها  بانک  مطالبات  وصول  راستای  در  دیگری  های 

استفاده کرد.
او با بیان اینکه بانک می تواند اجازه فعالیت واحد 
تولیدی و صنعتی را حتی بعد از تملک بدهد، گفت: 
آن  درآمد  محل  از  تواند  می  بانک  زمینه  این  در 
مشخص  گذار  قانون  سوی  از  که  میزانی  به  واحد 
ترتیب  بدین  که  کند  وصول  را  خود  بدهی  شده، 
هم می تواند در دراز مدت به مطالبه خود برسد و 
هم هزینه اضافی از بابت نگهداری واحدهای تملک 
شده هزینه نمی کند و زمینه اشتغال هزاران جوان 

را هم از بین نمی برد.
بررسی مسائل و مشکلات ناشی از افزایش بهاء گاز 
)ط(  بند   " موضوع  آن،  از  ناشی  تبعات  و  صنایع 
تبعات  بررسی   ،"۱۴۰۰ بودجه  قانون  یک  تبصره 
اموال  واگذاری  نحوه  دستورالعمل   ۱۱ ماده  حذف 
 ۲۸ مورخ  اصلاحیه  در  اعتباری  موسسات  مازاد 
جهت  قانونی  راهکار  ارائه  و   ۱۴۰۰ اردیبهشت 
بانک  توسط  شده  تملیک  واحدهای  برگرداندن 
مراتب  بررسی  همچنین  و  قبلی  صاحبان  به  ها 
اعتراض واحدهای تولیدی به مشکلات ایجاد شده 
از اجرای قانون جدید چک مصوب سال ۱۳۹۷، سه 

دستورجلسه این نشست بود.
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بـــه گـــزارش خبرنـــگار اقتصـــادی خبرگـــزاری 
فـــارس، براســـاس آمارهـــای بانـــک مرکـــزی از 
ـــی  ـــاری بده ـــال ج ـــرداد س ـــی م ـــای پول متغیره
ـــبت  ـــوع نس ـــزی در مجم ـــک مرک ـــه بان ـــا ب بانک‌ه
بـــه مـــرداد ســـال گذشـــته 6.8 درصـــد و در 5 
ـــد  ـــد رش ـــاری 6.1 درص ـــال ج ـــدای س ـــه ابت ماه

داشـــته اســـت. 
امـــا نگاهـــی بـــه جزئیـــات آمـــاری نشـــان 
ــی  ــاری دولتـ ــای تجـ ــی بانک‌هـ ــد بدهـ می‌دهـ
ـــال  ـــاه امس ـــرداد م ـــه م ـــی ب ـــال منته ـــک س در ی
ـــی  ـــه ابتدای ـــه و در 5 ماه 21 درصـــد کاهـــش یافت
ســـال جـــاری هـــم رشـــد ایـــن بدهـــی منفـــی 

8.5 درصـــد بـــوده اســـت.
ـــی  ـــی تخصص ـــای دولت ـــی بانک‌ه ـــن بده همچنی
بـــه بانـــک مرکـــزی هـــر چنـــد کـــه در 5 مـــاه 
ـــال  ـــاه س ـــفند م ـــه اس ـــبت ب ـــال نس ـــی س ابتدای
ـــک  ـــا در ی ـــده ام ـــتر ش ـــد بیش ـــته 4.9 درص گذش
ـــت  ـــد اف ـــاه 5.5 درص ـــرداد م ـــه م ـــی ب ـــال منته س

ـــت. ـــرده اس ک
ــاری  ــیِ تجـ ــای دولتـ ــی بانک‌هـ ــن بدهـ بنابرایـ
ـــال  ـــک س ـــزی در ی ـــک مرک ـــه بان ـــی ب و تخصص
ــاری 8.1  ــال جـ ــاه سـ ــرداد مـ ــه مـ ــی بـ منتهـ

درصـــد کاهـــش یافتـــه اســـت.
امـــا در همیـــن مـــدت بدهـــی بانک‌هـــای 
ــک  ــه بانـ ــاری بـ ــات اعتبـ ــی و موسسـ غیردولتـ
مرکـــزی بـــا 12 هـــزار و 840 میلیـــارد تومـــان 
افزایـــش از رقـــم 56 هـــزار و 210 میلیـــارد تومـــان 
ـــارد  ـــزار و 50 میلی ـــه 69 ه ـــال 99 ب ـــرداد س در م
تومـــان رســـیده کـــه نشـــان‌دهنده رشـــد 22.8 
درصـــدی در ایـــن دوره یـــک ســـاله اســـت، 
ـــم  ـــال 1400 ه ـــی س ـــاه ابتدای ـــن در 5 م همچنی
رشـــد بدهـــی بانک‌هـــای خصوصـــی بـــه بانـــک 

مرکـــزی 8.9 درصـــد رشـــد کـــرده اســـت.
ایـــن آمارهـــا در حالـــی منتشـــر شـــده اســـت 
ـــی،  ـــر کمیجان ـــش اکب ـــاه پی ـــک م ـــدود ی ـــه ح ک
ـــهریور  ـــزی، 11 ش ـــک مرک ـــت بان ـــس کل وق رئی
ــه  ــا بـ ــت بانک‌هـ ــه برداشـ ــدم اضافـ ــاه از عـ مـ
بانـــک مرکـــزی در 8 مـــاه گذشـــته خبـــر داده 

ـــود.  ب
بانک‌هـــای  مالـــی  صورت‌هـــای  بررســـی 
ـــی  ـــده بده ـــش عم ـــد بخ ـــان می‌ده ـــی نش بورس
بانک‌هـــای خصوصـــی بـــه بانـــک مرکـــزی، 
ــود  ــی می‌شـ ــک خصوصـ ــه 4-5 بانـ ــوط بـ مربـ
از کل  بـــه عبـــارت دقیق‌تـــر 50 درصـــد  و 
ایـــن بدهـــی متعلـــق بـــه دو بانـــک خصوصـــی 
ـــی  ـــکلات مال ـــا مش ـــک ب ـــد بان ـــن چن ـــت، ای اس
و ترازنامـــه‌ای روبـــرو هســـتند و بـــه نظـــر 
می‌رســـد تـــا زمانـــی کـــه ایـــن چنـــد بانـــک 
ـــه  ـــا ب ـــی آنه ـــد بده ـــوند، رش ـــف نش ـــن تکلی تعیی

بانـــک مرکـــزی ادامـــه داشـــته باشـــد.
جـــدول پاییـــن کـــه برگرفتـــه از آمارهـــای 
ـــی  ـــت بده ـــای وضعی ـــت، گوی ـــزی اس ـــک مرک بان
ــی  ــت؛ بدهـ ــزی اسـ ــک مرکـ ــه بانـ ــا بـ بانک‌هـ
ـــان در  ـــارد توم ـــاری از 1730 میلی ـــای تج بانک‌ه
ـــان  ـــارد توم ـــزار و 880 میلی ـــه 13 ه ـــال 91 ب س
ـــرداد  ـــان م ـــیده و در پای ـــال 94 رس ـــان س در پای
ــش  ــان کاهـ ــارد تومـ ــه 8100 میلیـ ــال بـ امسـ

یافتـــه اســـت.
ـــزی  ـــک مرک ـــه بان ـــی ب ـــای تخصص ـــی بانک‌ه ده
ــان در  ــارد تومـ ــزار و 210 میلیـ ــم از 44 هـ هـ
پایـــان ســـال 91 بـــه 47 هـــزار و 90 میلیـــارد 
تومـــان در پایـــان مـــرداد  رســـیده اســـت کـــه 
ــش  ــا بیـ ــده، تقریبـ ــی‌های نگارنـ ــق بررسـ طبـ
ــط  ــان خـ ــی، همـ ــن بدهـ ــد از ایـ از 95 درصـ

دمیدن چند بانک خصوصی در 
تنور تورم/استمرار استقراض 
از بانک مرکزی در ۵ ماهه اول 

سال
بدهی بانک‌های دولتی در یک سال منتهی به 
مرداد امسال ۸.۵ درصد کاهش یافته است اما 
این دوره ۲۲.۸  در  بانک خصوصی  بدهی چند 
درصد رشد کرده و به رقم ۶۹ هزار و ۵۰ میلیارد 

تومان رسیده است.

اعتبـــاری مســـکن مهـــر اســـت.
امـــا بدهـــی بانک‌هـــای خصوصـــی در مـــدت 6 
ـــزار و  ـــه 87 ه ـــان ب ـــارد توم ـــال از 2890 میلی س
480 میلیـــارد تومـــان در ســـال 97 رســـید و در 
ـــطح  ـــم در س ـــن رق ـــم ای ـــال ه ـــاه امس ـــرداد م م
69 هـــزار و 50 میلیـــارد تومـــان قـــرار گرفتـــه 

ـــت. اس
درواقـــع تامیـــن مالـــی مســـکن مهـــر از محـــل 
ـــودن  ـــورم‌زا ب ـــه ت ـــه بهان ـــزی ب ـــک مرک ـــع بان مناب
ـــرد  ـــع ک ـــل مناب ـــرح را معط ـــزاران ط ـــف و ه متوق
ـــه  ـــی ب ـــک خصوص ـــد بان ـــر چن ـــرف دیگ ـــا از ط ام
ـــارد  ـــد مدیریتـــی 66 هـــزار میلی خاطـــر عملکـــرد ب
تومـــان از بانـــک مرکـــزی اضافـــه برداشـــت 
ـــش از کل  ـــان بی ـــارد توم ـــزار میلی ـــد؛ 16 ه کردن
ـــر  ـــرف دیگ ـــر؛ از ط ـــکن مه ـــاری مس ـــط اعتب خ
همانطـــور کـــه در گـــزارش روز گذشـــته بـــه آن 
ــت  ــت در دوران دولـ ــی دولـ ــد بدهـ ــاره شـ اشـ
دولـــت تدبیـــر از 14 هـــزار میلیـــارد تومـــان در 
ــارد  ــزار میلیـ ــا بیـــش از 150 هـ ــرداد 91، بـ مـ
ـــان  ـــارد توم ـــزار میلی ـــه 165 ه ـــش ب ـــان افزای توم
ـــی  ـــاری اعطای ـــط اعتب ـــر کل خ ـــه 3 براب ـــید ک رس

ـــت.  ـــوده اس ـــر ب ـــکن مه ـــرای مس ب
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ضرورت شتاب در تدوین 
سیاست‌های صادراتی

ارشد  سیاسی  مدیران  دیدگاه‌های  برآیند 
روند  احتمال  که  است  این  کشور  اداره‌کننده 
زودی‌ها  این  به  شاید  ایران  تحریم‌های  حذف 
ممکن نباشد. به این ترتیب ایران در کوتاه‌مدت 
کسب درآمدهای ارزی از صادرات نفت را باید از 

دستور کار خارج کند‌.
مهندس محمد پارسا

 برآینــد دیدگاه‌هــای مدیــران سیاســی ارشــد 
اداره‌کننــده کشــور ایــن اســت کــه احتمــال 
ــن  ــه ای ــاید ب ــران ش ــای ای ــذف تحریم‌ه ــد ح رون
زودی‌هــا ممکــن نباشــد. بــه ایــن ترتیب ایــران در 
ــادرات  ــای ارزی از ص ــب درآمده ــدت کس کوتاه‌م
بایــد از دســتور کار خــارج کنــد‌. از  نفــت را 
ســوی دیگــر حتــی اگــر تحریم‌هــا نیــز برداشــته 
شــوند یــا بنــا بــر آنچــه برخــی از مدیــران دولــت 
ســیزدهم بــاور دارنــد بی‌اثــر شــوند بــاز هــم ایــران 
بــرای رســیدن بــه رشــد اقتصــادی پرشــتاب نیــاز 
دارد میــزان و کیفیــت صــادرات را توســعه دهــد. 
ــروه از  ــدام گ ــه ک ــت ک ــن اس ــش ای ــالا پرس ح
ــد در  ــدت می‌توانن ــات در کوتاه‌م ــا خدم ــا ی کالاه
بازارهــای صادراتــی جــا بــاز کننــد. بــدون تردیــد 
مزیــت اصلــی ایــران بــرای توســعه صــادرات 
منطقــی و اقتصــادی‌، صــادرات کالاهــای نزدیــک 
ــرای صــادرات و  ــرژی از مزیت‌هــای ایــران ب ــه ان ب
نیــز صــادرات خدمــات فنــی- مهندســی اســت‌. بــا 
ایــن همــه امــا بــه نظــر می‌رســد ۱/۵ مــاه پــس از 
تاســیس دولــت تــازه و اصــرار اعضــای بلندمرتبــه 
دولــت بــر صــادرات آنها هنــوز در سیاســت تجارت 
خارجــی و بــه ویــژه سیاســت توســعه صــادرات بــه 

نرســیده‌اند. جمع‌بنــدی 
ــازه  ــراد ت ــاب اف ــل آن انتص ــی از دلای ــاید یک ش
ــز  ــادی و نی ــاون اقتص ــاور و مع ــب مش ــه مناص ب
انتخــاب دیرهنــگام رییــس بانــک مرکــزی و 
همچنیــن معاونــان و مدیــران در وزارتخانه‌هــا 
در جمع‌بنــدی سیاســت  تاخیــر  ایــن  باشــد. 
صادراتــی امــا نبایــد بیــش از ایــن طولانــی شــود 
و ســتاد اقتصــادی دولــت و شــخص رییــس دولــت 
ــی  ــت‌های کارشناس ــد در نشس ــیزدهم می‌توانن س
درون مجموعه‌هــای دولــت و برآوردهایــی کــه 

از توانایی‌هــای صــادرات غیــر از نفــت وجــود 
دارد و نیــز شتاب‌بخشــی بــه فرآینــد تدویــن 
ــتاب  ــادرات ش ــعه ص ــازه در توس ــت‌های ت سیاس

ــد. ــرج دهن ــه خ ــتری ب بیش
ــازه کــه برخــی از آنهــا  مدیــران محتــرم دولــت ت
ســابقه وزارت دارنــد نیــک می‌داننــد دنیــای امــروز 
ــر روزی  ــت و ه ــتایی نیس ــگ و ایس ــای درن دنی
کــه ســپری می‌شــود دنیایــی از دگرگونی‌هــا 
ــبات  ــز مناس ــورها و نی ــی کش ــی و ناتوان در توانای
ــه  ــد ک ــی رخ می‌ده ــارت خارج ــی در تج سیاس

ــت. ــوار اس ــخت و دش ــا س ــی آنه پیش‌بین
ــروز  ــد در شــرایط ام ــرم توجــه دارن ــران محت مدی
ــر  ــان حاض ــر جه ــرکت از سراس ــزار ش ــزاران ه ه
در رقابتــی نفســگیر در تکاپــوی بــه دســت آوردن 
ــران  ــتند و ای ــات هس ــادرات کالا و خدم ــازار ص ب
ــه صــف کشــورهای پرتــاش در ایــن  نیــز بایــد ب

ــدد. عرصــه بپیون
نگارنــده پیــش از ایــن یــادآور شــده بــودم تقویــت 
نهادهــای مرتبــط بــا توســعه صــادرات مثــل 
بانــک توســعه صــادرات‌، ســازمان توســعه تجــارت‌، 
صنــدوق ضمانــت صــادرات از نظــر نیــروی انســانی 
ــا انگیزه‌هــای بیشــتر و  متخصــص و بــا دانــش و ب
ــی‌، ارزی و  ــردن سیاســت‌های پول ــازگار ک ــز س نی
بانکــی و تجــاری یــک ضــرورت تمام‌عیــار اســت و 

بایــد گام‌هــای بیشــتر و بلندتــری برداریــم.
ــم  ــاه و نی ــک م ــدن ی ــپری ش ــس از س ــالا و پ ح
ــه نظــر می‌رســد  ــازه ب از زمــان تاســیس دولــت ت
درنــگ در تدویــن راهبــرد توســعه صــادرات و 
شــناخت دشــواری‌ها و الزام‌هــای ایــن مقولــه 
ــود. ــریع ش ــا تس ــد کاره ــت و بای ــده روا نیس پیچی
تجربــه نشــان داده کــه در ســال‌های تــازه ســپری 
ــی و  ــای دولت ــه بی‌مهری‌ه ــود هم ــا وج ــده ب ش

نیــز ســردرگمی‌ها و تداخــل سیاســت‌ها کــه هــر 
کــدام ســد راه توســعه و شتاب‌بخشــی بــه توســعه 
صــادرات بوده‌انــد بــاز هــم بخــش خصوصــی 
ــردارد و از  ــبی ب ــای مناس ــت گام‌ه ــته اس توانس
ــان و  ــکاران و نیــز بازرگان دانــش و تخصــص پیمان
ــد. ــتفاده کن ــود اس ــان خ ــدا و پنه ــای پی توانایی‌ه
ــن  ــه در کمتری ــت ک ــن اس ــده ای ــنهاد نگارن پیش
عالــی صــادرات کــه  زمــان ممکــن شــورای 
در  شــده  نیمه‌جــان  و  بی‌تحــرک  سال‌هاســت 
ــن  ــد. در ای ــرح کن ــایل را مط ــازه مس ــتی ت نشس
ــه همــکاری  ــت ک ــم گرف نشســت می‌شــود تصمی
نهادهــای بــزرگ صادراتــی بخــش خصوصــی 
ــت  ــادرات در دول ــا ص ــط ب ــای مرتب ــا بخش‌ه ب
ــاس رخــوت و  ــرده و لب ــا ک ــی برپ مناســبات نوین
سســتی از تــن توســعه صــادرات بیــرون آورد. 
ــن  ــری در ای ــگ در تصمیم‌گی ــک روز درن ــر ی ه
وضعیــت دشــوار می‌توانــد فرصت‌هــای موجــود را 
کاهــش داده و شــانس ایــران را بــرای گرفتن کار و 

ــد. ــرار ده ــه ق ــی در منگن ــازار صادرات ب
ــه نیابــت از  ــه عنــوان یــک صادرکننــده و نیــز ب ب
ــزرگ  ــادی ب ــه نه ــرژی ک ــادرات ان ــیون ص فدراس
از  اســت  صادراتــی  موثــر  مجموعه‌هــای  از  و 
تدویــن  مقولــه  می‌خواهــم  ســیزدهم  دولــت 
ــان را  ــن زم ــی در کوتاه‌تری ــت‌های صادرات سیاس
ــه راه اصلــی کــه راه  جــدی گرفتــه و اقتصــاد را ب

ــد. ــی کنن ــت راهنمای ــات اس نج
فدراســیون صــادرات انــرژی بــا تجربــه ارزشــمندی 
ــد  ــی دارد در فرآین ــد آمادگ ــای آن دارن ــه اعض ک
ــا نهادهــای مرتبــط همــکاری  توســعه صــادرات ب
ــن نهادهــا  ــا ای ــه خــود را ب ــش و تجرب کنــد و دان

بــه مشــارکت بگــذارد.
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پایش تحولات تجارت جهانی نشان داد

فرصت جدید جذب سرمایه در ایران
دنیای‌اقتصاد : جدیدترین گزارش از سلسله پژوهش‌های »پایش تحولات تجارت جهانی« به بررسی 
تحولات اخیر در دو لایه جهانی و منطقه‌ای محیط ژئواکونومیک ایران پرداخته است. گزارشی که 
در بخش پایش تحولات در لایه جهانی، از پاسخ دیرهنگام اتحادیه اروپا به ابتکار کمربند و راه چین 
سخن می‌گوید و پیوستن این اتحادیه به ابتکار »کمربند و راه« را فرصتی برای جذب سرمایه‌‌‌گذاری 
در ایران می‌داند، چراکه در قالب این ابتکار اتحادیه اروپا در پی سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌ها و ایجاد 
زیرساخت‌هایی با استانداردهای بالا، اتصال کالاها، مردم و خدمات در سراسر جهان به یکدیگر است.

حـال با توجه بـه اینکه بندر چابهار هاب لجسـتیک 
کلیـدی در شـمال اقیانوس هند محسـوب می‌شـود 
و هنـد به‌عنـوان مهم‌تریـن شـریک اتحادیـه اروپـا 
در ایـن بنـدر حضـور دارد، امـکان جلـب همـکاری 
شـرکت‌ها و اتحادیـه اروپـا در چابهـار را نمی‌تـوان 
کـه  می‌دهـد  نشـان  این‌پژوهـش  گرفـت.  نادیـده 
نقـش  کنونـی  عصـر  در  تجـاری  موافقت‌نامه‌هـای 
مهمـی را در اقتصـاد و توسـعه تجارت کشـورها ایفا 

می‌کنـد، از ایـن‌رو دولت‌هـا در تلاشـند تـا بتواننـد 
بـا کشـورهای مختلـف ایـن مذاکـرات را بـه نتیجه 
برسـانند. ایـن موضـوع، در حالـی در صـدر توجـه 
در‌حال‌توسـعه  و  توسـعه‌یافته  کشـورهای  مقامـات 
قـرار گرفته اسـت کـه ایـران تاکنون کارنامـه خوبی 
در ایجـاد توافق‌نامه‌هـای تجـارت آزاد و ترجیحـی 
نداشـته اسـت، از ایـن‌رو ایـن ابـزار توسـعه تجارت، 
در ایـران مغفـول مانـده اسـت. در گـزارش پیش‌رو، 

بی‌نتیجـه مانـدن مذاکـرات تجـارت آزاد انگلیـس 
و آمریـکا بررسـی شـده اسـت. علاوه بـر ایـن بـه 
هنـد  دلاری  میلیـارد   ۱۰۰ تجـاری  هدف‌‌‌گـذاری 
حـال  عیـن  در  اسـت.  شـده  پرداختـه  امـارات  و 
ایـن گـزارش در  بخـش پایـش تحـولات در لایـه 
منطقـه‌ای، بـه تجـارت خارجـی ترکیـه نیم‌نگاهـی 
‌انداختـه و عنـوان کـرده اسـت کـه ایـن کشـور بـر 
ارتبـاط با کشـورهای دوردسـت تمرکز کرده اسـت. 
همچنیـن ترکیـه و امـارات نیـز درصـدد بازسـازی 
روابـط اقتصـادی خـود هسـتند. این در حالی اسـت 
کـه تجـارت امـارات و عربسـتان چنـدان وضعیـت 
خوبـی نـدارد و محدودیت‌هـای جدی بـر واردات از 
امـارات از سـوی عربسـتان وضـع شـده کـه کاهش 
صـادرات امـارات بـه عربسـتان را به‌دنبـال داشـته 
اسـت. علاوه‌برایـن، برخـی از مقامـات پاکسـتان نیز 
اظهارکرده‌انـد کـه در ‌۶مـاه تـا یـک سـال آینـده 
مذاکـرات برای انعقـاد موافقت‌نامـه تجارت‌ترجیحی 
با کشـورهای عربسـتان، عمان و امارات را آغاز کند. 
البتـه ایـن سـه کشـور هنـوز در این‌بـاره موضعـی 
اتخـاذ نکرده‌انـد. موقعیـت دوگانـه ایـران در اقتصاد 
سیاسـی بین‌الملل موجب شـده تـا هرگونه تحولات 
کشـور  اقتصـاد  ریل‌‌‌گـذاری  در  جهانـی،  تجـارت 
تاثیرگذار باشـد. ارزیابی‌ها نشـان می‌دهـد ارتباطات 
بین‌المللـی ایـران در دهه‌هـای اخیـر بـه کمتریـن 
میـزان خـود رسـیده اسـت و علاوه بـر ایـن، ایران 
از تحـولات در محیـط روانـی و عملیاتـی اقتصـاد 
سیاسـی بین‌الملـل متاثـر می‌شـود. از ایـن‌رو مرکز 
پژوهش‌هـای اتـاق ایـران در سلسـله گزارش‌هـای 
»پایـش تحـولات تجـارت جهانـی« رویدادهای مهم 
در محیـط ژئواکونومیـک کشـور را بررسـی می‌کنـد.

پیوستن اروپا به ابتکار کمربند و راه
رئیس‌کمیسـیون اروپا در نشسـت اخیر این اتحادیه 

ابتـکار موسـوم بـه »دروازه جهانـی« را بـرای رقابت 
و مقابلـه بـا ابتـکار کمربنـد و راه چیـن اعلام کرد. 
مدت‌هـا پیـش اتحادیه اروپـا مخالفـت ضمنی خود 
بـا  ابتـکار کمربند و راه چیـن را اعلام کرده بود و در 
پـی ارائـه دلیلی برای رقابـت و مقابله بـا آن بود، اما 
ایـن فراینـد به درازا کشـید. سـرانجام ابتـکار دروازه 
جهانـی به‌عنوان بخشـی از اسـتراتژی اتحادیـه اروپا 
در ایندو‌پاسـفیک به‌عنـوان پاسـخی بـه مگا‌پـروژه  
ابریشـم چین ارائه شـد. در قالب ایـن ابتکار اتحادیه 
اروپـا در پی سـرمایه‌گذاری‌ در زیرسـاخت‌ها و ایجاد 
زیرسـاخت‌هایی با  اسـتانداردهای بالا، اتصال کالاها، 
مـردم و خدمات در سراسـر جهان به یکدیگر اسـت. 
در وضعیـت کنونی آفریقـا و آمریکای‌لاتین که بیش 
از سـایر مناطـق موردتوجـه ابتکار کمربنـد راه چین 
قـرار دارنـد در کانـون توجـه ابتـکار دروازه‌جهانـی 
اتحادیـه اروپـا نیـز قـرار گرفته‌انـد. در قالـب ایـن 
طـرح، کمیسـیون اروپـا بـه نهادهـای ذی‌ربـط در 
ایـن اتحادیه ‌۹ماه فرصـت داده تـا  پروژه‌های دارای 
تاثیـرات کلیـدی در نقـاط مختلف جهـان به‌ویژه در‌ 
آفریقـا و آمریکای‌لاتیـن را مشـخص کننـد و زمینه 
را بـرای سـرمایه‌گذاری اتحادیه فراهـم آورند. تامین 
مالـی پروژه‌هایـی کـه در اولویت کار قـرار می‌گیرند 
نیـز از طریـق مشـارکت بخش عمومـی و خصوصی 
صـورت می‌گیـرد. اتحادیـه در قالب اعتبـار صادراتی 
بخش‌خصوصـی  تضمین‌هـا  برخـی  ارائـه  و  وام 
تشـویق  پروژه‌هـا  ایـن  در  سـرمایه‌گذاری  بـه  را 
خواهـد کـرد. البته ایـن ابتـکار منتقدانی نیـز دارد، 
از ایـن‌رو قـرار اسـت در نشسـت‌های آتـی اتحادیـه 
بـا کشـورهای آفریقایـی و آمریکای‌جنوبـی و سـایر 
مناطـق ایـن ابتکار در کانـون بحـث و رایزنی‌ها قرار 
گیـرد. رقابـت اتحادیـه اروپـا بـا مگا‌پـروژه ابریشـم 
چیـن دیـر آغـاز شـده اسـت. تاکنون بخـش مهمی 
متن کامل

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C-4/3805635-%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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یادداشت

هشت درس موسیقی جاز برای چابک شدن سازمان

هدایت کسب‌وکار در عصر تلاطم
پیش از همه‌گیری کرونا، کمتر کسی تصور می‌کرد که فناوری‌های دیجیتال با سرعت و مقیاس امروز 
فراگیر شوند. شرایط به گونه‌ای پیش رفت که اصطلاحی مانند ووکا )VUCA( نیز مدت‌ها پس از 
ابداعش مورد استفاده قرار بگیرد. این اصطلاح شامل ۴ ویژگی تلاطم، فقدان قطعیت، پیچیدگی 
و ابهام می‌شود و به خوبی هر دقیقه و هر ثانیه از زندگی کاری و شخصی ما را نشان می‌دهد. وجه 
مثبت تحولات، رشد و توسعه حوزه‌هایی مانند بهداشت و درمان، مسوولیت‌پذیری اجتماعی، پایداری 
محیط‌زیست و بهره‌برداری از پتانسیل‌های فناوری‌های دیجیتال بوده است. در هر صورت، تمام این 
تغییرات چالش‌هایی برای سازمان‌ها، تیم‌ها و افراد ایجاد کرده است. رهبران سازمانی امروز، در 

محیطی فعالیت می‌کنند که به شدت نسبت به گذشته تغییر کرده است.

مدیریتی  مدل‌های  است  ممکن  که  حالی  در 
قابل  محیط‌های  در  حدی  تا  کنترلی  و  دستوری 
پیش‌بینی موثر باشند، به هیچ وجه با افزایش ابهام 
و تغییرات امروزی تناسب ندارند. چگونه می‌توانیم با 
اتفاقات غیر منتظره مواجه شویم؟ چگونه می‌توانیم 
مزیت رقابتی خود را حفظ کنیم؟ چگونه می‌توانیم 
از  همزمان  و  پرداخته  خود  قابلیت‌های  تقویت  به 

متن کامل

فرصت‌های رشد هم بهره ببریم؟ آیا مدل‌های ذهنی 
ما از جهان برای انجام این وظایف مناسب هستند یا 
باید خود را به چالش کشیده و جهان‌بینی متفاوتی 

اختیار کنیم؟
تشبیه مدیریت به موسیقی، اتفاق جدیدی نیست. 
ارکستر  تشبیه  از  که  است  مثال، دهه‌ها  عنوان  به 
برای توصیف وظایف رهبر سازمان استفاده می‌شود. 

اما  می‌گیرد،  عهده  بر  را  مسوولیت  ارکستر،  رهبر 
و  قابلیت‌ها  به  باید  عملکرد  بهترین  کسب  برای 
بگذارد.  احترام  گروه  نوازنده‌های  توانمندی‌های 
منظور از چنین تشبیهی آن است که »رهبر سازمان 

فقط می‌تواند به اندازه تیم خود قوی باشد.«
در حالی که ما از تشبیه ارکستر استقبال می‌کنیم، 
جنبه‌ای وجود دارد که به اندازه کافی به آن توجه 
نشده است: فقدان قطعیت. این تشبیه فرض می‌کند 
که سازمان‌ها ثابت هستند )ارکستر(، به بخش‌های 
و  برنامه‌ها  )سازها(،  شده‌اند  تقسیم  مشخصی 
نقش‌های مدون و مشخصی دارند )پارتیتور( و رهبر 
متخصص، در راس سلسله ‌مراتب و ساختار قدرت 
نتیجه مشخصی  به  تا  ارکستر(  )رهبر  است  حاضر 
که  نیست  شکی  هرچند  )عملکرد(.  یابند  دست 
و  بهتر  تشبیه  این  موارد  برخی  در  هم  همچنان 
به  است،  سازمانی  واقعیت  از  توصیف  مفیدترین 
طور روز‌افزونی شاهد ساختارهای جدید و متفاوت 
که  چابک  سازمان‌های  ساختار  به‌ویژه  هستیم؛ 
الگوها و سلسله ‌مراتب سنتی را به چالش می‌کشند. 
یا  سنتی  سازمان‌های  برخلاف  سازمان‌ها  این  در 
ارکستر کلاسیک که همواره موسیقی و مسیر آن 
عملکرد،  براساس  و  زمان  در طول  است،  مشخص 
موسیقی تغییر می‌کند. حتی ممکن است نوازنده‌ها 
درک بهتری از شرایط داشته باشند و پیش از رهبر 
به شهود و ذوق خود موسیقی  با مراجعه  ارکستر، 
متفاوتی بنوازند. به همین دلیل، ممکن است قدرت 
نوازی  بداهه‌  یابد.  کاهش  ارکستر  رهبر  تخصص  و 
هنری  سراغ  دهید  اجازه  می‌شود.  اجتناب‌ناپذیر 

برویم که از بداهه استقبال می‌کند: جاز.
در موسیقی جاز، نوازنده‌ها با یکدیگر ارتباط برقرار 
بین  گفت‌وگویی  مانند  آنها  موسیقی  و  می‌کنند 
ادامه می‌یابد.  برای چند لحظه  آنها است که فقط 

شده  مشخص  پیش  از  آنکه  جای  به  آنها  عملکرد 
تشبیه  این  است.  نوآوری  و  خلق  بر  مبتنی  باشد، 
شرکت‌ها و سازمان‌های کنونی، برخی از مهم‌ترین 
رسمیت  به  را  کار  در  چابکی  رویکرد  ویژگی‌های 
ابزارهای  خلاقانه،  فرآیندهای  جمله  از  می‌شناسد؛ 
مورد استفاده برای سرآمد بودن در فرآیند و تجربه 
موارد  این  یادگیری.  فرصت  یک  عنوان  به  خلق 
متنی،  پت  است.  مجری  فرد  خاص  نگاه  نیازمند 
نوازنده سرشناس گیتار این‌گونه می‌گوید: »طبیعت 
جاز، تغییر، توسعه و انطباق با شرایط محیط است.«
مدل قدیمی ارکستر تناسب کمتری با واقعیت پیدا 
می‌کند. برای رهبران سازمانی، ماهیت یک گروه جاز 
پر رنگ‌تر می‌شود؛ جایی که آهنگ‌ساز، رهبر گروه 
می‌گیرند.  قرار  واحد  نقش  یک  قالب  در  نوازنده  و 
این همان مفهوم آغازینی است که جان کلارکسون، 
مدیرعامل گروه مشاوره مدیریتی بوستون در کتاب 
خود با عنوان »جاز در مقابل سمفونی« درباره‌اش 
صحبت کرده است. کلارکسون از خوانندگان کتاب 
پرسید: سازمان‌ها برای عملکرد خلاق و موفقیت در 

قرن ۲۱ به چه نوع رهبرانی نیاز دارند؟
آموختن از ذهنیت جاز

جاز فاقد قانون یا ساختار نیست. در حقیقت خلاف 
آن صحت دارد: جاز ساختار کافی برای خلاقیت همه 
افراد را داراست؛ یا آن‌ طور که پیانیست جاز، دیو 
بروبک می‌گوید، »جاز، آزادی در چارچوب انضباط 
است.« ما در خلال تجربه همکاری با موسیقیدان‌ها 
جهان  در  موفقیت  اساسی  عامل   ۸ به  مدیران،  و 

ناشناخته براساس ذهنیت جاز دست یافته‌ایم.
موسیقی به طور کلی، نسبتی از ۴ است )۴ ضرب 
خط  هر  در  میزان  خط   ۴ میزان،  خط  هر  در 
موسیقی و ۴ خط موسیقی در هر آهنگ(. چارلی 
می‌توانم  »من  می‌گوید:  ساکسیفون  نوازنده  پارکر، 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3805563-%D9%87%D8%AF%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B7%D9%85
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