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تعرفه درج آگهی در رسانه های 
سندیکای صنعت برق ایران

Call for B2B Meetings
)Iran-Spain( 

ادامه  در صفحه2

مجمع عمومی و انتخابات سندیکا، 
شهریور ماه برگزار می شود

در نود و یکمین جلسه دوره هفتم هیات  مدیره سندیکای صنعت برق ایران که یازدهم خرداد سال جاری با حضور اعضای هیات 
مدیره و بازرسین سندیکا به صورت برخط برگزار شد، درباره برگزاری مجمع عمومی و انتخابات سندیکا تصمیم گیری شد.

ــط  ــندیکا توس ــر س ــات اخی ــی از اقدام ــه گزارش ــدای جلس در ابت
دبیــر ارائــه شــد. در ایــن گــزارش بــه جلســه بــا ریاســت 
ــس شــورای اســامی، جلســه  ــدن مجل ــت و مع کمیســیون صنع
رئیــس هیــات  مدیــره بــا ریاســت قــوه قضاییــه، پیگیــری تعمیــم 
حمایت هــا و تســهیات در نظــر گرفتــه شــده بــرای حــوزه تولیــد 
ــری  ــرق، پیگی ــت ب ــاور صنع ــان مش ــکاران و مهندس ــه پیمان ب
تشــکیل کارگــروه مشــترک تدابیــر ویــژه بــا  قــوه قضاییــه، ارائــه 
ــرای تحقــق شــعار ســال در صنعــت بــرق  راهکارهــای ســندیکا ب
بــه ریاســت محتــرم جمهــوری و مقامــات ارشــد کشــور، پیگیــری 
اعــام شــرایط فوق العــاده بــرای قراردادهــا بــه دلیــل مــوج چهــارم 
کرونــا از ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور، مجــاز شــمرده شــدن 
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تاخیــرات پروژه هــا ناشــی از شــیوع بیمــاری کرونــا 
ــای  ــس از پیگیری ه ــر پ ــرکت توانی ــوی ش از س

ســندیکا، اشــاره شــد.
پیگیــری اجــرای بخشــنامه جبرانــی نــرخ ارز 
)نوبــت ســوم( در شــرکت های توزیــع، تــاش 
ــزاری  ــری از برگ ــرای جلوگی ــای انجــام شــده ب ه
مناقصــات فاقــد تعدیــل و خــارج از چارچــوب 
قــرارداد تیــپ در حــوزه توزیــع، پیگیــری مطالبات 
معــوق مانــده اعضــا از توانیــر و اســتعام آخریــن 
وضعیــت مطالبــات از شــرکت های عضــو، اســتعام 
ــع  ــا شــرکت توزی قراردادهــای مشــکل دار اعضــا ب
نیــروی بــرق خوزســتان و برگــزاری جلســات 
ــش  ــتان بخ ــع خوزس ــر و توزی ــا توانی ــترک ب مش
دیگــری از گــزارش دبیــر ســندیکا بــود. همچنیــن 
ــی  ــده تخط ــری پرون ــه پیگی ــزارش ب ــن گ در ای
قانــون  از  قطــار شــهری  برخــی شــرکت های 
ــه  ــأت مربوط ــه هی ــوع ب ــاع موض ــر و ارج حداکث
تعرفه هــای  بروزرســانی  پیگیــری  دولــت،  در 
ــت  ــر از معاون ــرق تجدیدپذی ــی ب ــد تضمین خری
برنامه ریــزی وزارت نیــرو و بــه تبــع آن ابــاغ 
ــاد از عملکــرد  ــد، انعــکاس و انتق تعرفه هــای جدی
ســازمان تامیــن اجتماعــی در تحقــق شــعار ســال 
ــه  ــوری، ارائ ــت جمه ــی ریاس ــت حقوق ــه معاون ب
ــورد حــذف شــرکت های  ــط در م مســتندات مرتب
ایرانــی در مناقصــات صنعــت برق کشــور پاکســتان 
بــه توانیــر، اســتعام مشــکات اعضــا در خصــوص 
ثبــت چــک در ســامانه صیــاد و انعــکاس بــه خانــه 
ــت ســندیکا در  ــاق و عضوی ــدن و ات ــت و مع صنع
ــت  ــرژی در معاون ــع ان کارگــروه بومی ســازی صنای

ــز اشــاره شــد.  ــوری نی علمــی ریاســت جمه
ــا و  ــرایط کرون ــه ش ــه ب ــا توج ــه جلســه ب در ادام
تاخیــری کــه در برگــزاری مجمــع عمومــی و 

انتخابــات دوره جدیــد هیــأت مدیــره ســندیکا بــه 
دلیــل محدودیت هــای ناشــی از آن بوجــود آمــده 
اســت، پــس از بحــث و بررســی مقــرر شــد مجمــع 
عمومــی و انتخابــات دوره جدیــد هیات مدیــره 
ســندیکا در اوایــل شــهریورماه بصــورت حضــوری 
و در فضــای بــاز برگــزار شــود. بــا موافقــت اعضــا 
مقــرر شــد کارگــروه نظــارت بــر انتخابــات هیــات 
مدیــره تشــکیل و بــه نمایندگــی از هیــأت مدیــره، 
ــات  ــع و اقدام ــزاری مجم ــی برگ ــور اجرای ــر ام ب
دبیرخانــه نظــارت کنــد. همچنیــن بنــا شــد 
دبیرخانــه ســندیکا گزارشــی از اقدامــات لازم 
ــه و در  ــات تهی ــع و انتخاب ــزاری مجم ــرای برگ ب
اختیــار کارگــروه نظــارت بــر انتخابــات قــرار دهــد. 
ــرای  ــندیکا ب ــای س ــه گزارشــی از برنامه ه در ادام
ســال ۱۴۰۰ کــه پــس از کســب و اعمــال نظــرات 
ــده  ــل ش ــش و تکمی ــی ویرای ــای تخصص کمیته ه
از ســوی معــاون پژوهــش و برنامــه ریــزی ســندیکا 

ارائــه و بــه تصویــب هیــات مدیــره رســید.
محــور بعــدی جلســه بررســی گــزارش انتظــارات 
بخــش خصوصــی صنعــت بــرق از دولــت ســیزدهم 
بــود کــه توســط معاونــت پژوهشــی ســندیکا ارائــه 
شــد. پــس از بررســی موضــوع مقــرر شــد نقطــه 
نظــرات اعضــای هیــات مدیــره در مــورد گــزارش 
مذکــور تهیــه، جمع بنــدی و پــس از اعمــال 

نظــرات، نهایــی و منتشــر شــود.
بــا تصمیــم و موافقــت اعضــا مقــرر شــد ســندیکا با 
ــکار، مشــکات  ــایر تشــکل های هم ــی س هماهنگ
جــاری صنعــت بــرق بــه ویــژه در حــوزه مطالبــات 

معــوق را پیگیــری کنــد. 
ــندیکا  ــه س ــی از جلس ــدی گزارش ــش بع در بخ
ــط  ــه توس ــه و بودج ــازمان برنام ــت س ــا ریاس ب
ــه و  ــای ارائ ــی و قرارداده ــه حقوق ــس کمیت رئی

بــه ایــن مســاله اشــاره شــد کــه بــا پیگیری هــا و 
ــاده ۶۸ شــرایط  ــای گســترده ســندیکا، م تاش ه
عمومــی پیمــان از برکنــاری بــه فســخ تغییــر پیــدا 
ــان خــرداد  ــا پیــش از پای ــه ت ــن مصوب کــرده و ای
ــد  ــد ش ــن تاکی ــد. همچنی ــد ش ــاغ خواه ــاه اب م
کــه ایــن موضــوع دســتاورد بســیار موثــری بــرای 
حــل مســائل قراردادهــای PC و EPC پیمانــکاران 
صنعــت بــرق خواهــد بــود. در همیــن راســتا 
هیــات مدیــره از عملکــرد ســندیکا بــه ویــژه 
همکارانــی کــه در تغییــر ایــن مــاده قانونــی موثــر 

ــرد.  ــر ک ــدند، تقدی ــع ش واق
ــاغ فهــارس  بررســی مشــکات ناشــی از عــدم اب
ــر  ــود و ب ــه ب ــدی جلس ــور بع ــع مح ــای توزی به
ــی دوم و  ــنامه جبران ــدی بخش ــری ج ــزوم پیگی ل
ســوم ارز در حــوزه توزیــع تاکیــد شــد. در همیــن 
راســتا و بــا توجــه بــه اینکــه انتقاداتــی نســبت بــه 
ــزات  ــای تجهی ــارس به ــری فه ــت قیمت گی وضعی
ــرای  ــا ب ــتعام قیمت ه ــوه اس ــرق و نح ــت ب صنع
قیمــت دار کــردن فهــارس بهــا وجــود دارد، مقــرر 
شــد ســندیکا بــه شــکل جــدی بــه موضــوع 
ــرو ورود  ــته نی ــای رس ــارس به ــذاری فه قیمت گ
ــادات  ــندیکا انتق ــد س ــرر ش ــن مق ــد. همچنی کن
ــه عملکــرد و رویکردهــای  جــدی خــود نســبت ب
ــا مقامــات  ــر را ب ــع توانی ــت هماهنگــی توزی معاون
ــت  ــرح و رونوش ــر مط ــرو و توانی ــد وزارت نی ارش
ــاد  ــه نه ــور از جمل ــی کش ــع قانون ــه مراج آن را ب
ــال  ــی ارس ــازمان بازرس ــوری و س ــت جمه ریاس

کنــد.
انجــام شــده  از پیگیری هــای  ارائــه گزارشــی 
ــا  ــی اعض ــن اجتماع ــکات تامی ــوص مش در خص
ــای  ــی و قرارداده ــه حقوق ــس کمیت ــط رئی توس
ســندیکا محــور بعــدی جلســه بــود. در ایــن 

گــزارش بــه پیگیری هــای انجــام شــده بــرای 
پیاده ســازی صحیــح بخشــنامه تلخیــص و تنقیــح 
حــق بیمــه مقاطعــه کاران از معاونــت حقوقــی 
ــی  ــن اجتماع ــازمان تامی ــوری و س ــت جمه ریاس
ــته در  ــندیکا توانس ــه س ــد ک ــوان ش ــاره و عن اش
ــا  ــن نهاده ــا ای حــوزه مشــکات بیمــه ای اعضــا ب
ارتبــاط موثــری برقــرار کنــد. در ادامــه پیشــنهاد 
ــا در  ــات اعض ــری موضوع ــور پیگی ــه منظ ــد ب ش
حــوزه  اقتصــاد کان، ســندیکا مشــابه ارتبــاط 
ــه  ــه و بودج ــازمان برنام ــا س ــه ب ــی ک و تعامات
کــرده،  ایجــاد  اجتماعــی  تامیــن  ســازمان  و 
ــاط  ــز ارتب ــی نی ــاد و دارای ــور اقتص ــا وزارت ام ب
مســتقیم ایجــاد و ایــن موضوعــات را از مســیر این 
وزارتخانــه پیگیــری کنــد. بــر همیــن اســاس مقرر 
شــد ســندیکا ضمــن شناســایی مشــکات اعضــا 
را  لازم  پیگیری هــای  کان،  اقتصــاد  حــوزه  در 
ــای  ــا نهاده ــر ب ــاط موث ــراری ارتب ــه منظــور برق ب

ــد. ــام ده ــط انج مرتب
در پایــان جلســه آقــای مهنــدس محمودیــان 
جلســه  در  حضــور  بــا  ســندیکا  اعضــای  از 
ــازندگان و  ــکات س ــی مش ــه برخ ــره ب هیأت مدی
پیمانــکاران حــوزه توزیــع اشــاره کردنــد. بــر ایــن 
ــات صــورت  ــرر شــد گزارشــی از اقدام اســاس مق
شــرکت های  مشــکات  خصــوص  در  گرفتــه 
عضــو در حــوزه توزیــع تهیــه و جلســه آتــی 
هیــأت مدیــره بــا حضــور نماینــدگان کمیته هــای 
ــورد  ــوزه م ــن ح ــا در ای ــای اعض ــط چالش ه مرتب

بررســی و تصمیم گیــری قــرار گیــرد. 
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وبینار آشنایی با نحوه حمایت، ارائه مشوق ها و ظرفیت های 
قانونی در زمینه تولید بار اول

ادامه در صفحه بعد
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مدیرعامل شرکت  میرصدری  دکتر  بازدید  این  در 
حمیدرضا  مدیره،  هیات  عضو  فتحی  دکتر  اپیل، 
رئیس  و  شرکت  مدیره  هیات  رئیس  صالحی 
کمیسیون انرژی اتاق ایران، خانم شکراللهی رئیس 
زاده  حسن  خانم  البرز،  استان  استاندارد  سازمان 
نظارت  معاون  البرز،  استان  های  آزمایشگاه  رئیس 
بر اجرای استاندارد، معاون ارزیابی و کیفیت، معاون 
استاندارد، معاون توسعه مدیریت،  ترویج  تدوین و 
امور حقوقی و مجلس، مدیر روابط عمومی سازمان 

استاندارد نیز حضور داشتند.
ابتدای نشست حمیدرضا صالحی رئیس هیات  در 
مدیره اپیل با اشاره به اینکه صنعت برق با کمک 
دولت های بعد از انقاب اسامی تاش کرده روی 
پا خود بایستد، گفت: قبل از انقاب حتی پست های 
امروز  اما  می کردند  نصب  فرانسوی ها  را  سرکوچه 

بازدید رئیس سازمان ملی 
استاندارد ایران از شرکت اپیل

غلامرضا شریعتی، رییس سازمان ملی استاندارد 
ایران و هیات همراه روز چهارشنبه 1۹ خرداد با 
حضور در شرکت آزمایشگاه های صنایع انرژی 
اپیل، از بخش های مختلف آزمایشگاه های این 

شرکت بازدید کردند.

این  حیف  و  ندارد  گفتن  برای  حرفی  برق  صنعت 
صنعت با این همه پیشرفت، آزمایشگاه های توانمند 

نداشته باشد. 
برای  نیرو  پژوهشگاه  اینکه  علیرغم  داد:  ادامه  وی 
شرکت  داشت،  وجود  آزمایشگاهی  به  مربوط  امور 
اپیل توسط بخش خصوصی شکل گرفت و با طی 
رسیده  خوبی  جایگاه  به  امروز  بسیار  سختی های 
دانشگاه های  بهترین  از  شرکت  این  پرسنل  است. 
کشور هستند و در زمینه های مختلف انرژی، نفت و 

حتی پزشکی فعالیت دارند. 
ادامه سیدمحسن میرصدری مدیرعامل شرکت  در 
ایپل  معرفی  ضمن  انرژی،  صنایع  آزمایشگاه های 
درباره به خدمات قابل ارائه، آزمایشگاه ها، تاییدیه ها، 
خدمات بین المللی و برنامه های توسعه این شرکت 

پرداخت. 
تست  تایپ  آزمون های  انجام  خود  ارائه  در  وی 
به  آزمون ها  انجام  مختلف،  استانداردهای  براساس 
آزمونها  انجام  در مح مشتری،  و   on-site صورت 
مطابق با Directive های اروپایی جهت ارائه نشان 
CE  و ATEX، ارزیابی سخت افزاری و نرم افزاری 
تدوین   SIL ارائه  جهت  ها  سیستم  و  تجهیزات 
راحی  گواهینامه،  صدور  المللی  بین  استاندارهای 
قابل  خدمات  از  را   ... و  تخصصی  های  آزمایشگاه 

ارائه توسط اپیل برشمرد. 
فشار  آزمایشگاه  اپیل  شرکت  مدیرعامل  گفته  به 
قوی، آزمایشگاه پیرسازی و افزایش درجه حرارت، 
پنل  آزمایشگاه  ایمنی،  و  ضعیف  فشار  آزمایشگاه 
سیم   آزمایشگاه  برق،  تابلو  آزمایشگاه  خورشیدی، 
آزمایشگاه  بدنه،  آزمایشگاه درجه حفاظت  و کابل، 
انفجار، آزمایشگاه کلید مینیاتوری، آزمایشگاه  ضد 
ترانس جریان و ولتاژ، آزمایشگاه قدرت نیروگاهی، 
متن کاملآزمایشگاه کالیبراسیون نیروگاهی، آزمایشگاه شبیه 

ساز سیستم های قدرت،  آزمایشگاه رله حفاظتی، 
و  پزشکی  ایمنی  آزمایشگاه  روشنایی،  آزمایشگاه 
فناوری اطاعات، آزمایشگاه کنتور آب و برق و ... از 

نمونه آزمایشگاه های این شرکت هستند. 
تاییدیه های  از  مورد  چند  به  ادامه  در  میرصدری 
بنیان، مجوز  دانش  کرد. مجوز  اشاره  اپیل  شرکت 
بازرسی توانیر، مجوز بازرسی سازمان ملی استاندارد 
تاییدیه  توانیر،  ارزیابی  شورای  تاییدیه  ایران، 
دایرکتیوهای  با  مطابق   ATEX و   CE آزمایشگاه 
پخش،  و  پالایش  ملی  شرکت  تاییدیه  اروپایی، 
تاییدیه  رادیویی،  مقررات  تنظیم  سازمان  تاییدیه 
شرکت ملی گاز، تاییدیه شرکت نفت و گاز پارس، 
تایید صاحیت آزمایشگاه همکار در زمینه روشنایی 
و چراغ، تایید صاحیت آزمایشگاه همکار در زمینه 
آزمایشگاه  صاحیت  تایید  ایمنی،  و  خانگی  لوازم 
همکار در زمینه تابلو برق، تایید صاحیت آزمایشگاه 
 ... و  مغناطیسی  الکترو  زمینه سازگاری  در  همکار 

نمونه ای از تاییدیه های این شرکت هستند. 
پیشنهادات  و  نظرات  ارائه  بخش  در  پایان  در  وی 
تصریح کرد که شرکت های دانش بنیان و توانمندی 
استانداردهای  الزامات  که  دارند  وجود  ایران  در 
 ISO   ،۱7۰25  ISO IECو  ۱7۰۶5  ISO IEC
IEC 17020و ISO IEC 17021 را پیاده سازی 
کردند و بعضا گواهینامه های مذکور را از NACI و 
سایرACCREDITATION body های بین المللی 
عضو ILAC و IAF دریافت کرده اند. فلذا در صورت 
عضویت ایران در نهادهای ارزیابی انطباق IEC نظیر 
بین الملیل  گواهینامه های  صدور  امکان   ،IECEx
وجود  کشور  از  تجهیز  و  ارز  خروج  به  نیاز  بدون 

خواهد داشت. 

http://www.ieis.ir/fa/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%B1%D8%A6%DB%8C%D8%B3-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B2-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA-%D8%A7%D9%BE%DB%8C%D9%84/
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متن کامل

که  کارگروه تخصصی شورای گفت وگو  نشست  در 
به بررسی مشکات تسهیات گیرندگان از صندوق 
توسعه ملی برای احداث نیروگاه های برق اختصاص 
شورا  اصلی  نشست  در  موضوع  شد،  مقرر  داشت 

مطرح و نتیجه گیری شود.
کارگروه تخصصی شورای گفت وگو با هدف بررسی 
مشکات تسهیات گیرندگان از صندوق توسعه ملی 
برای احداث نیروگاه های برق تشکیل جلسه داد. در 
این نشست مصوبه سال ۱39۴ هیات وزیران مورد 
با  کشور  برق  صنعت  سندیکای  گرفت.  قرار  توجه 
اقساط  بازپرداخت  خواستار  مصوبه  این  به  استناد 
به  ملی  توسعه  صندوق  از  شده  دریافت  تسهیات 

صورت ریالی هستند.
مصوبه سال 9۴ هیات وزیران بانک مرکزی جمهوری 
اسامی را موظف کرده است تا بر اساس درخواست 

ملی،  توسعه  صندوق  با  قرارداد  طرف  عامل  بانک 
مذکور،  تسهیات  ارزی  بازپرداخت  جدول  طبق 
شرایط لازم برای تبدیل ریال به ارز را با نرخ رسمی 
فراهم آورد و پس از دریافت مبلغ ریالی هر قسط، 
به حساب صندوق توسعه ملی  را  ارزی آن  معادل 

نزد خود منظور کند.
گفت وگو  شورای  دبیرخانه  مدیر  عامری،  محسن 
با بیان این مطلب که سرمایه گذاران به اعتبار این 
مصوبات اقدام به تکمیل و راه اندازی طرح های خود 
کرده اند، گفت: بانک مرکزی در پاسخ به بانک های 
عامل از اجرای مصوبه استنکاف کرده و برای تسویه 
این تسهیات، ارز با نرخ رسمی به بانک های عامل 

اختصاص نداده است.
او تاکید کرد: با توجه به اینکه درآمدهای ناشی از 
فروش برق به صورت ریالی و به قیمت های تکلیفی 
است و بانک مرکزی درخواست بازپرداخت اقساط 
ارز  الکترونیکی  معامات  نرخ  با  و  ارزی  به صورت 
)ETS(  را کرده، مسائل و مشکات عدیده ای برای 
اقساط  بازپرداخت  برای  نیروگاهی  سرمایه گذاران 
طوری  به  است،  شده  ایجاد  آنها  ارزی  تسهیات 
در  کنونی  شرایط  در  برق  تولید  شرکت های  که 
دسته بدهکاران بانکی قرار گرفته اند و با فشارهای 

اقتصادی و اجتماعی بسیاری روبه رو هستند.
خاطرنشان  گفت وگو  شورای  دبیرخانه  مدیر 
برای  خصوصی  بخش  بی رغبتی  به  توجه  با  کرد: 
بدون شک در  برق،  تولید  سرمایه گذاری در حوزه 
باید  و  می شود  بدتر  برق  وضعیت  آینده  سال های 
منتظر خاموشی های بیشتر و وضعیت نامساعد برای 

صنعت کشور که نیاز مبرم به برق دارد، باشیم.
هیات  عضو  عظیمی،  حمیدرضا  ارتباط  همین  در 
مدیره شرکت مادر تخصصی تولید برق حرارتی نیز 
با تاکید بر قانون برنامه ششم توسعه و لزوم احداث 

سالانه،  صورت  به  جدید  نیروگاه  مگاوات  هزار   5
با قانون برنامه ششم توسعه  تصریح کرد: متناسب 
باید سالانه 2.5 میلیارد یورو در حوزه نیروگاه های 
تقریبی  طور  به  که  شود  سرمایه گذاری  حرارتی 
معادل ۶ هزار میلیارد تومان است. بدون شک دولت 
با شرایط موجود توان چنین سرمایه گذاری را ندارد. 
بنابراین فقط بخش خصوصی می تواند در این وادی 

ورود کند.
او موافقت خود را درباره اجرایی شدن مصوبه سال 
نیرو  وزارت  افزود:  و  کرد  اعام  وزیران  هیات   9۴
به جد پیگیر حل این مشکل به هر ترتیب ممکن 

است.
بر اساس اظهارات او امروز وزارت نیرو به تعدادی از 
نیرگاه ها بدهکار است از آن طرف این وزارتخانه بالغ 
بر ۴۰ هزار میلیارد تومان از دولت طلبکار است. در 
صورتی که این مطالبات پرداخت شود، وزارت نیرو 
نیز می تواند بدهی های خود را تسویه کند. بنابراین 
به خوبی از مشکات مالی نیروگاه ها باخبر هستیم.

مدیره  هیات  عضو  کاظمی،  نصرت الله  بین  این  در 
ضمن  برق  تولیدکننده  شرکت های  سندیکای 
تشریح مشکات ناشی از عدم اجرای مصوبه هیات 
است،  رسیده  تصویب  به   9۴ سال  در  که  وزیران 

خواستار تمکین بانک ها از این مصوبه شد.
طبق اظهارات این فعال اقتصادی برای بهره برداری 
هر نیروگاه بین 3 تا 5 سال زمان لازم است. بنابراین 
افتد  اتفاق  بخش  این  در  سرمایه گذاری  امروز  اگر 

حدود 3 سال دیگر به نتیجه خواهد رسید.
بروز مشکات و  با  از سال 97  او خاطرنشان کرد: 
نوسانات ارزی، توجیه اقتصادی برای سرمایه گذاری 
هیچ  امروز  به  تا  و  رفته  بین  از  حوزه  این  در 
سرمایه گذاری جدیدی اتفاق نیفتاده است. بنابراین 
باید در سال های آینده منتظر شرایط بدتر در حوزه 

برق باشیم.
کاظمی ادامه داد: در حال حاضر ۱3 نیروگاه عضو 
که  کرده  دریافت  تسهیات  که  هستند  سندیکا 
دلیل  به  و  شده  سررسید  آنها  مورد   ۶ تسهیات 
شرایط پیش رو توانایی پرداخت بدهی های خود را 

ندارند.
عضو هیات مدیره سندیکای شرکت های تولیدکننده 
برق در ادامه به برخی مشکات ناشی از فروش برق 
با قیمت دستوری و عدم امکان افزایش بهای برق 
تولیدی متناسب با تورم ایجاد شده اشاره کرد و از 
و  نیروگاه ها  به  نیرو  وزارت  بدهی  به  نسبت  سویی 

عدم پرداخت آنها انتقاد کرد.
او ادامه داد: خاموشی ها به کل صنایع، خسارت وارد 
می کند و آنها هم برای جبران خسارت ها و پرداخت 
مالیات، محصولات تولیدی خود را گران می کنند و 

در نهایت این خسارت را مردم باید بپردازند.
بانک  نماینده  سیدین،  مصطفی  سید  بین  این  در 
مرکزی درباره مصوبه سال 9۴ هیات وزیران گفت: 
بر  مبنی  را  مصوبه ای  وزیران  هیات  سال،  آن  در 
بازپرداخت ریالی تسهیات ارائه داد اما این مصوبه 
در سال 97 با اباغ مصوبه جدیدی، لغو شد. در 22 
فروردین سال 97 مصوبه ای آمد مبنی بر اینکه کلیه 
بازپرداخت ها باید بر اساس ارز ۴2۰۰ تومان انجام 
شود و این موضوع ادامه داشت تا ۱۶ مرداد همان 
صادر  بازپرداخت ها  درباره  جدید  مصوبه  که  سال 
شد. بر این اساس باید درباره تامین کالاهای اساسی 
با نرخ ۴2۰۰ تومان و در سایر حوزه ها نرخ بازار آزاد 

محاسبه می شد. این مصوبه همچنان جاری است.
او ادامه داد: با این حال بانک مرکزی معتقد است 
ایت مشکل باید به هر ترتیبی حل شود و در این 
از  همین  برای  است.  محق  بخش خصوصی  رابطه 
استقبال می کنیم.  پیشنهاد شود،  که  راهکاری  هر 

در نشست کارگروه تخصصی شورای گفت وگو مطرح 
شد

مصوبه بازپرداخت ریالی 
تسهیلات نیروگاه های برق احیا 

شود
ملی  توسعه  صندوق  از  تسهیلات گیرندگان 
امکان  منظور  به  برق  نیروگاه های  احداث  برای 
اجرای  خواستار  خود  تسهیلات  بازپرداخت 
بازپرداخت  و  وزیران  مصوبه سال 13۹4 هیات 

ریالی تسهیلات هستند.

http://otaghiranonline.ir/news/38487
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اقتصاد ایران و جهان

در سال گذشته

تسهیلات دهی به اقتصاد بیش 
از ۹۰ درصد رشد کرد

بانک ها طی 1۲ ماهه سال  تسهیلات پرداختی 
و  هزار  مبلغ 18  اقتصادی  بخش های  به   13۹۹
۹8۹ میلیارد تومان است که در مقایسه با دوره 
افزایش  درصد   ۹4.8 معادل  قبل  سال  مشابه 

داشته است.

سهم  کرد:  اعام  مرکزی  بانک  ایسنا،  گزارش  به 
تسهیات پرداختی در قالب سرمایه در گردش در 
کلیه بخش های اقتصادی طی ۱2 ماهه سال جاری 
مبلغ ۱۱ هزار و ۶35 میلیارد تومان معادل ۶۱.3 
درصد کل تسهیات پرداختی است که در مقایسه 
افزایش  درصد   ۱2۱.۱ معادل  سال  مشابه  دوره  با 

داشته است.
در  سرمایه  تأمین  بابت  پرداختی  تسهیات  سهم 
ماهه سال  و معدن طی ۱2  گردش بخش صنعت 
بوده  تومان  میلیارد  هزار   ۴35۴ معادل  جاری 
منابع  از  از تخصیص 37.۴ درصد  است که حاکی 
تخصیص یافته به سرمایه درگردش تمام بخش های 
اقتصادی مبلغ ۱۱ هزار و ۶35 میلیارد تومان است.

تومان  هزارمیلیارد   5797 از  می شود  ماحظه 
معدن  و  صنعت  بخش  در  پرداختی  تسهیات 
معادل 75.۱ درصد آن در تأمین سرمایه در گردش 
پرداخت شده است که بیانگر توجه و اولویت دهی به 
تأمین منابع برای این بخش توسط بانک ها در سال 

جاری می باشد.
شایان ذکر است که همچنان باید در تداوم مسیر 
جاری، ماحظات مربوط به کنترل تورم را نیز در 
نظر گرفت و همواره مراقب قدرت گرفتن پتانسیل 
تورمی ناشی از فشار تقاضای کل در اقتصاد نیز بود.

افزایش توان مالی  به  این اساس، ضروری است  بر 
کفایت  بهبود  و  سرمایه  افزایش  طریق  از  بانک ها 
و  غیرجاری  تسهیات  کاهش  بانک ها،  سرمایه 
بازگرداندن آنها به مسیر صحیح اعتباردهی بانک ها، 
در  سرمایه  تامین  در  بانک ها  بهره وری  افزایش 
بر  مضاعف  فشارهای  از  پرهیز  تولیدی،  گردش 
دارایی بانک ها و ترغیب بنگاه های تولیدی به سمت 
بازار سرمایه به عنوان یک ابزار مهم درتامین مالی 

طرح های اقتصادی )ایجادی(توجه ویژه ای کرد.

به گزارش خبرگزاری مهر، مجید شاکری در صفحه شخصی خود در فضای مجازی با بیان اینکه صحبت های 
عبدالناصر همتی، رئیس کل سابق بانک مرکزی درباره بلوکه شدن پول صادرات برق و گاز به عراق به دلیل 
تحریم های ثانویه، دقیق نیست، نوشت: علت اصلی بلوکه شدن ارزهای صادراتی ایران در عراق، اصرار دولت 

روحانی بر خرید کالای اساسی صرفاً از کانال های آمریکاست.
متن کامل توئیت این کارشناس دیپلماسی اقتصادی به این شرح است:

»فرمایش آقای همتی درباره بلوکه شدن پول صادرات برق و گاز به عراق به دلیل تحریم های ثانویه دقیق 
مورگان  پی  )به سهامداری جی  عراق  تجارت  بانک  بر  مبتنی  تسویه  مکانیسم  بلوکه شدن،  علت  نیست. 

آمریکا( است.
علت انتخاب این شیوه هم اصرار دولت فعلی بر خرید کالای اساسی صرفاً از کانالهای آمریکاست.«

وی در توئیت دیگری درباره علت توقف مبادلات تجاری-مالی ایران در فاصله سالهای 99-97 نوشت:
»نه فقط درباره چین و عراق، بلکه حتی درباره روسیه و هند، اصرار طرف ایرانی بر کانسپت تجارت بین 
الملل به جای تجارت دوجانبه و اصرار بر کار کردن با این کشورها داخل کانالهای معافیت آمریکا، نقشی به 

مراتب مهم تر از اصل تحریم ها در توقف مبادلات تجاری- مالی ایران در 99-97 داشت.«

کارشناس اقتصادی توضیح داد؛

علت بلوکه شدن ارزهای صادراتی ایران در عراق
کارشناس دیپلماسی اقتصادی گفت: علت اصلی بلوکه شدن ارزهای صادراتی ایران در عراق، اصرار 

دولت روحانی بر خرید کالای اساسی صرفا از کانال های آمریکاست.
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الملـل  بیـن  اقتصـاد  گـروه  گـزارش خبرنـگار  بـه 
خبرگـزاری فـارس بـه نقـل از المانیتـور، از زمـان 
نهایـی شـدن توافق همکاری اسـتراتژیک 25 سـاله 
ایـران و چیـن در مـاه مـارس سـال جـاری پکـن و 
تهـران دیگـر خیلی درباره آن صحبـت نکرده و هیچ 
خبـر مهمی هـم دربـاره توافقـات دو کشـور در این 

زمینه منتشـر نشـده اسـت.
یکی از دلایل این مسـئله می توانـد موضوع برگزاری 
انتخابـات ریاسـت جمهـوری در ایـران و تصمیمات 
دولـت بعـد باشـد. علـی رغـم آنکـه جزئیـات کمی 
از ایـن توافـق منتشـر شـده، و در حـال حاضـر هـم 
رسـانه های ایـران روی این توافق متمرکز نشـده اند، 
امـا بـه نظـر می رسـد کـه روابـط چین بـا ایـران در 

حـال رفتـن به سـمت و سـوی جدیدی اسـت. 
در حـال حاضـر امیدهـای جدیـدی بـرای عضویـت 
ایـران در سـازمان همـکاری  شـانگهای وجـود ارد. 
ایـران از سـال 2۰۰5 عضـو ناظـر این سـازمان بوده 
و در سـال های 2۰۰۸ و 2۰۰9 بـرای عضویت کامل 
درخواسـت داده امـا بـه خاطـر تحریم های سـازمان 
ملـل کـه در آن زمـان علیه کشـورمان اعمال شـده 

بـود ایـن تاش هـا به سـرانجام نرسـید. 
در صورتـی کـه ایـران بتواند عضویت کامل سـازمان 
همکاری  شـانگهای برسـد، همکاری های استراتژیک 
بیـن ایـران و چین شـاهد تغییر بزرگـی خواهد بود. 
فـاش  زاهـدف  نظام الدیـن  هـم  پیـش  روز  چنـد 
کـرد کـه قـرار اسـت در نشسـت سـازمان همکاری 
شـانگهای طی سـال جـاری موضوع عضویـت کامل 
و دائـم ایـران در ایـن سـازمان در دسـتورکار قـرار 

 . د گیر
بـه گفته وی عضویـت ایران در این سـازمان یکی از 
اصلی تریـن برنامه هـای سـازمان همکاری شـانگهای 
اسـت و در صورتـی کـه دیگـر کشـورها هـم آمـاده 

عضویت دائم ایران در سازمان 
شانگهای در دستور کار/ اولویت 
چین رفع تحریم های ایران است

المانیتور گزارش داد: از زمان نهایی شدن توافق 
۲5 ساله ایران و چین، روند همکاری ها بین دو 
آن  از  بخشی  است  ممکن  و  شده  کند  کشور 
مربوط به سایه مذاکرات احیای برجام در روابط 

دو کشور باشد.

آن  بـا  هـم  تاجیکسـتان  باشـند،  ایـران  پذیـرش 
موافقـت خواهـد کرد. 

از ایـن جهـت موافقـت تاجیک هـا مهـم اسـت کـه 
عضویـت  بـا  تاجیک هـا  همیـن   2۰۱7 سـال  در 
ایـران مخالفـت کـرده بودند. انتظـار مـی رود در ماه 
سـپتامبر رئیـس جمهـور آینـده ایران برای شـرکت 
در نشسـت سـازمان همکاری شـانگهای به دوشنبه 

شـود.  دعوت 
سـازمان همـکاری شـانگهای یـک اتحاد سیاسـی ـ 
اقتصـادی ـ امنیتـی بیـن ۸ کشـور چیـن،  روسـیه،  
ازبکسـتان،  تاجیکسـتان،  قرقیزسـتان،  قزاقسـتان، 
هنـد و پاکسـتان اسـت. در کنـار ایران، افغانسـتان، 
بـاروس و مغولسـتان هـم عضـو ناظـر ایـن پیمـان 

 . هستند
هفته گذشـته هم محمد کشـاورز زاده، سـفیر ایران 
در چیـن در یک نشسـت مهـم پیمان شـانگهای در 

شـهر ووهـان چین سـخنرانی کرد. 
از طـرف دیگـر چینی هـا در سـازمان ملـل و دیگـر 
نهادهـای بین المللـی تاکید کردند کـه در مذاکرات 
برجـام بایـد موضوعـات مورد نظـر ایران محقق شـود.
وانـگ کوآن، نماینـده چین در سـازمان ملل و دیگر 
نهادهـای بین المللـی گفته که اگرچـه در مذاکرات 
ویـن پیشـرفت هایی انجـام شـده امـا لغـو تحریم ها 
موضوعـی اسـت کـه دو طـرف بـر سـر آن اختـاف 
دارنـد.  بـه نظـر می رسـد لغـو تحریم هـای علیـه 
ایـران اولویـت اول چیـن در مذاکـرات ویـن اسـت؛ 
چراکـه ممکـن اسـت در اجـرای توافـق 25 سـاله 
اختـال ایجـاد کند.  البتـه سـازمان صنایع کوچک 
و پارک هـای فنـاوری ایران و انجمـن صنایع کوچک 
و متوسـط سـازمان همکاری هـای شـانگهای اخیـرا 
بـرای ترویـج همکاری هـا بیـن شـرکت های کوچک 
خـود یـک مرکـز همـکاری افتتـاح کرده انـد. ایـن 

اقـدام بخشـی از فـاز نخسـت مکانیزم اجـرای توافق 
ایـران و چیـن اسـت که می تواند نقشـه راهـی برای 
تـداوم همـکاری در حوزه تجـارت و اقتصـاد بین دو 

باشـد.  طرف 
علـی رسـولیان، دبیـر این مرکز گفته کـه 92 درصد 
صنایـع ایران را شـرکت های کوچک تشـکیل داده و 
ایـن مرکـز می توانـد از طریق تامین زیرسـاخت های 
مـورد نیـاز آنهـا مقاومـت ایـن شـرکت ها را افزایش 
دهـد.  در حـال حاضر حـدود 9۰۰ پـارک فناوری و 
منطقـه صنعتـی در ایران ایجاد شـده اسـت که ۴۸ 
درصـد کل صنایـع ایـران در ایـن پارک ها قـرار دارند. 
نکتـه ای کـه بایـد به آن توجه داشـت این اسـت که 
مذاکـرات احیای برجام نه تنها از نظر تغییر سـاختار 
تحریمـی علیه ایـران بر همکاری های تهـران و پکن 
اثرگـذار اسـت، بلکـه بـه نظـر می رسـد از جوانـب 
دیگـر نیـز روی روابـط این دو شـریک تجاری سـایه 
افکنـده؛  چراکـه برخـاف گذشـته چینی هـا خریـد 
نفـت ایـران را طی ماه گذشـته کاهش دادنـد و این 
در حالـی اسـت کـه صـادرات نفـت ایـران افزایـش 
کارشـناس موسسـه  گربـر،  دنیـل  اسـت.   داشـته 
ارزیابی هـای  می گویـد:  ویـن  در  لجسـتیکز  پتـرو 
صـادرات  توجـه  قابـل  کاهـش  نشـان دهنده  مـا 
نفـت ایـران بـه چیـن در مـاه می اسـت. البتـه این 
مسـئله ممکـن اسـت بـه خاطـر تـاش کشـورهای 
حـوزه خلیج فـارس برای نفوذ بیشـتر در بـازار نفت 
چیـن و یـا کاهـش تقاضای موجـود در پکن باشـد. 
امـا در عیـن حـال شـاهد آن هسـتیم کـه چینی ها 
واردات نفـت خـود از عربسـتان را افزایـش دادنـد و 
این مسـئله ممکن اسـت بـدان معنا باشـد که طرف 
چینـی تـاش می کنـد همزمـان بـا مذاکـرات وین 
یـک تعـادل بیـن روابـط خود بـا ایران و کشـورهای 

خلیـج فـارس ایجـاد کند. 
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بـه گـزارش ایسـنا، تـا چنـد روز دیگـر یـک مـاه 
می شـود کـه کلیـات طـرح قانـون بانک مرکـزی به 
تصویـب رسـیده اسـت و همچنـان بـه آن انتقاداتی 
وارد می شـود کـه بایـد در انتظار بود که مجلسـی ها 
بـا بررسـی پیشـنهادات اصاحی و بررسـی جزئیات 
در کمیسـیون اقتصـادی چـه خوابـی بـرای آینـده 
بانـک مرکـزی و نظـام پولـی و بانکی کشـور دیده اند؟

یکـی از نـکات مورد اهمیـت در طرح مجلـس برای 
بانک مرکزی، اسـتقال در ابزار یا هدف و اسـتقال 
سیاسـی ایـن بانـک اسـت کـه بسـیاری بـه اعطای 
بیـش از حد اسـتقال سیاسـی به بانـک مرکزی در 
ایـن طـرح انتقاد دارنـد و کارشناسـان ایـن موضوع 
را بـرای سرنوشـت نظـام پولـی کشـور خطرنـاک 

می داننـد. 
مدنـی زاده بـه عنـوان یـک کارشـناس اقتصـادی 
می گویـد کـه در طـرح مـورد نظـر، اسـتقال بانک 
مرکـزی از حاکمیت مطرح نیسـت بلکه اسـتقال از 
دولـت مطرح اسـت، زیرا مجلس به عنـوان قانونگذار 
حاکمیـت این طـرح را تهیـه کـرده و بنابراین بانک 

مرکـزی به حاکمیت وابسـته اسـت. 
در ایـن زمینـه، معـاون امـور بانکـی وزارت اقتصـاد 
اسـتقال بانـک مرکـزی را بـا توجـه بـه رویکـرد 
پیـش بینـی شـده در طـرح دور از انتظـار می دانـد 
و معتقـد اسـت کـه طبـق رویکـرد موجـود در دنیـا 
ایـن اسـتقال باید منوط به اسـتقال در ابـزار برای 
اعمـال سیاسـت های پولـی و جلوگیـری از تسـلط 

مالـی باشـد نـه اسـتقال تـام از دولت.
وی همچنیـن تاکیـد می کند که طـرح قانونی بانک 
مرکـزی بـه اسـتقال از مجلـس توجـه نکـرده و از 
آن غافـل مانـده و تنهـا بـه اسـتقال از دولـت اکتفا 

کرده اسـت.
رئیـس   - بحرینـی  زاده  حسـین  دیگـر،  سـوی  از 

سرنوشت بانک مرکزی چه 
می شود؟

مدتی می شود که طرح قانونی بانک مرکزی به 
تصویب رسیده است اما انتقادات زیادی به آن 
وارد می شود و ذی نفعان این طرح، هر یک به 

دنبال حفظ اختیارات خود هستند.  

کمیتـه طـرح بانکـداری مجلـس - از تبدیـل بانـک 
مرکـزی دولـت بـه بانـک مرکـزی نظـام می گوید و 
خطـاب بـه دولت هـای آینـده اعـام می کنـد کـه 

بانـک مرکـزی کامـا دسـت آن هـا نیسـت.
عـاوه برایـن، یکی دیگـر از انتقاداتی کـه هم وزارت 
اقتصـاد به عنـوان نماینـده دولت و هم کارشناسـان 
اقتصـادی بـه طـرح مجلـس وارد می کنـد، تعـارض 
بیـن اهداف در نظر گرفته شـده بـرای بانک مرکزی 
اسـت کـه معتقدنـد در ایـن زمینـه اولویـت بنـدی 
بـرای اهـداف و وظایـف ایـن بانـک طراحـی نشـده 

است.
در ایـن زمینـه مهدی حسـینی دولت آبـادی - یک 
اقتصـاددان - هـدف حفظ ارزش پول ملـی در طرح 
را زائـد می دانـد و معتقد اسـت که باید حذف شـود، 
زیـرا اگـر بانک مرکـزی در کنترل تـورم موفق عمل 
کنـد دیگـر نیـازی به این هـدف نیسـت و وجود آن 
ممکـن اسـت فشـارهایی را بـه بانـک مرکـزی وارد 
کنـد کـه منجـر به تثبیـت یا سـرکوب نرخ ارز شـود.
همچنیـن، محمودزاده - یک کارشـناس اقتصادی - 
دیگـر  معتقـد اسـت کـه در طـرح برای خـود قانون 
نیـز اهدافـی در نظـر گرفته شـده اسـت کـه معقول 
نیسـت و بـا اهـداف بانـک مرکـزی در تضـاد اسـت. 
عـاوه برایـن، اهـداف حمایـت از رشـد اقتصـادی و 
اشـتغال بـا کنتـرل تـورم و حفـظ ارزش پـول ملـی 

در تضاد اسـت.
از سـوی دیگـر، عبـاس معمارنـژاد - معـاون وزیـر 
اقتصـاد - در ایـن زمینـه انتقاداتـی چـون تعـارض 
هـدف حمایـت از رشـد اقتصادی و اشـتغال با هدف 
حفـظ ارزش پـول ملـی، تضـاد پذیرفته شـده ترین 
هـدف بـرای بانـک مرکـزی )ثبـات سـطح عمومـی 
مطـرح  را  بانکـی  سـامت  و  ثبـات  بـا  قیمت هـا( 

می کنـد.

یکـی دیگـر از نـکات حائـز اهمیـت در طـرح قانون 
بانـک مرکـزی، پاسـخگویی ایـن بانـک و رئیس کل 
آن در مقابـل اسـتقال اعطـا شـده اسـت کـه طبق 
انتقـادات، در طـرح مورد نظر پاسـخگویی مناسـبی 
در مقابـل اسـتقال بانـک مرکـزی در نظـر گرفتـه 
نشـده کـه در تعـارض با مسـتقل شـدن ایـن بانک 

ست. ا
بنابرایـن، در حالـی پـس از سـال ها قـرار اسـت کـه 
قانـون بانـک مرکزی متحول شـود تا بلکه اسـتقال 
بانـک مرکزی بـه عنـوان یکـی از ارکان مهم اصاح 
اقتصاد کشـور، بهبود وضعیت معیشـت مـردم متاثر 
از اصـاح نظـام پولـی و بانکـی کشـور را رقـم بزند، 
تاکنـون هیـچ اتفـاق نظـری بیـن مجلـس، دولت و 
مسـئولان بانـک مرکـزی دربـاره کلیـات آن وجـود 

ندارد.
از سـوی دیگـر، یکـی از اهـداف مهـم ایـن طـرح 
کلیدی تریـن  از  یکـی  کـه  اسـت  تـورم  کنتـرل 
متغیرهـای اقتصـادی تاثیـر گـذار بـر سـفره مـردم 
اسـت و مسـئولان مربوطـه در ایـن زمینـه از جمله 
مجلـس و دولـت بـه جـای اینکه سـعی کننـد تا در 
نقـاط ضعـف طـرح قانونی بانـک مرکزی بـه اجماع 
نظـر برسـند و ایـرادات را بـه نحو احسـن رفع کنند 
کـه بهتریـن تاثیـر را بـرای اقتصـاد و نظـام پولـی و 
بانکـی کشـور بگـذارد، بـه دنبـال ایـن هسـتند که 

منافـع خـود در ایـن طـرح هسـتند.
بـه گونـه ای کـه وزارت اقتصـاد بـه عنـوان نماینـده 
بانـک مرکـزی  دولـت نسـبت بـه عـدم اسـتقال 
انتقـاد دارد و خواسـتار حضـور دولـت  از مجلـس 
در طـرح قانونـی بانـک مرکـزی اسـت، درحالیکـه 
کـردن دسـت  کوتـاه  خواهـان جـدی  مجلسـی ها 

دولـت از بانـک مرکـزی هسـتند. 
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باشـید، طبیعتـا  رئیسـتان  اگـر کارمنـد محبـوب 
منفعت هایـی خواهیـد بـرد. امـا ایـن سـکه، روی 
دیگـر هـم دارد. همکارانتـان ممکـن اسـت زیـاد 
روحیـه  بـرای  ایـن  و  نیایـد  خوششـان  شـما  از 
تیـم اصـا خـوب نیسـت. اگـر شـما نـور چشـمی 
مدیرتـان هسـتید، چطـور می توانیـد او را ترغیـب 
کنیـد کـه با همـه کارمندهـا یکسـان رفتـار کند؟ 
چطـور می توانیـد رفتـار تبعیض آمیـز او را رد کنید 
بـدون آنکـه ناسـپاس بـه نظـر بیاییـد یـا رابطه تان 

خدشـه دار شـود؟
 نظر کارشناسان

اچ  »راهنمـای  کتـاب  نویسـنده  دیلـون،  کارن 
بـی آر بـرای سیاسـت های محیـط کار« می گویـد: 
»کارمنـد منتخـب رئیـس بـودن هـم فوق العـاده 

کارمند محبوب رئیس بودن چه مخاطرات و پیامدهایی دارد؟

شمشیر دو لبه نورچشمی بودن در محیط کار
 کارمند محبوب و اصطلاحا »نور چشمی« بودن قطعا مزایایی دارد. می توانید وظایف و پروژه ها را 
خودتان انتخاب کنید، توجه بیشتری به شما می شود و بیشتر از بقیه همکارها از اتفاقات سازمان خبر 
دارید. اما برخورد متفاوت رئیس با شما، هزینه هایی هم دارد. همکاران ممکن است از شما بدشان 

بیاید و این برای تیم خوب نیست.

مشـخصند.  کامـا  مزایـا  فاجعـه.«  هـم  اسـت، 
می توانـی وظایفـت را خـودت انتخاب کنـی، توجه 
آنچـه  از  و  رئیـس می گیـری  از سـمت  بیشـتری 
زیرپوسـت سـازمان اتفـاق می افتـد خبـر داری. اما 
رفتـار متفـاوت رئیـس با شـما، هزینه هـم دارد. او 
می گویـد: »ایـن رفتـار می توانـد بـذر دشـمنی و 
خصومـت بیـن کارمندهـا بـکارد که باعـث خواهد 
شـد همـه چیـز برایتـان سـخت شـود یـا همیشـه 

معـذب باشـید.«
توماس دلانگ، نویسـنده و اسـتاد مدیریت مدرسـه 
او  بـا کارن موافـق اسـت.  نیـز  کسـب وکار هاروارد 
می گویـد: »وقتـی محبوب رئیس هسـتی، مثل این 
اسـت کـه شـکار آزاد اسـت و تـو طعمـه ای، چـون 
بقیـه بـه تـو حسـادت می کننـد. نـور چشـمی ها 
ممکـن اسـت کـور شـوند و از بسـیاری از جهـات، 
خیلـی چیزهـا را نبیننـد.« چطـور می تـوان ایـن 
شـرایط را مدیریـت کـرد؟ چطور رئیس را تشـویق 
کنیـم کـه عشـق و عاقـه اش را بیـن همه تقسـیم 

کنـد؟ چنـد راهـکار از ایـن قرارند:
۱- عمیقا فکر کنید

دیلـون می گویـد: »محبـوب رئیـس بـودن، ممکن 
اسـت شـما را در شـرایط سـختی قـرار دهـد امـا 
سـعی کنیـد بـه یاد داشـته باشـید که رئیس شـما 
عمـدا نخواسـته شـما را در وضعیـت بـد قـرار دهد 

و بدخـواه شـما نیسـت. ایـن از روی حسـن نیـت 
اوسـت.« شـما اعتماد و تحسـین او را برانگیخته اید 
و او احتمـالا نمی دانـد کـه شـرایط چقـدر برایتـان 
نمی پسـندد.  را  ایـن  بدانـد،  اگـر  و  اسـت  سـخت 
رفتـار او بـا شـما ممکـن اسـت بـا ایجـاد حـس 
دچـار  را  کار  محیـط  همـکاران،  میـان  خصومـت 
آسـیب کنـد. در ذهـن رئیـس، شـما یـک کارمنـد 
ارزشـمند و محتـرم امـا از نظـر همکاران، شـما نور 

چشـمی  هسـتید.
امـا اینکـه اجـازه دهیـد ایـن روال ادامه یابـد و نور 
چشـمی بمانیـد، همیشـه انتخـاب هوشـمندانه ای 
بـه رئیـس گـره  را  نیسـت. شـما موفقیـت خـود 
زده ایـد. اگـر او بـرود یـا اخـراج شـود، شـما نیـز 
منشـا قـدرت خود را از دسـت خواهیـد داد. دلانگ 
می گویـد بـه ایـن فکـر کنید کـه اصا او چرا شـما 
را اینقـدر دوسـت دارد؟ کسـی کـه نـور چشـمی 
اسـت می دانـد چطور رئیـس را خوشـحال و راضی 
کنـد. شـما در واقـع کاری می کنیـد که او همیشـه 
حـس خـوب داشـته باشـد. امـا یـک روز ممکـن 

اسـت به راحتـی از چشـم او بیفتیـد.
2- از عینک دیگران به ماجرا نگاه کنید

رئیـس  بـا  رابطه تـان  »وقتـی  می گویـد:  دیلـون 
صمیمی می شـود، به راحتی ممکن اسـت حواستان 
از پیرامونتـان پرت شـود و متوجه نباشـید که بقیه 
دارنـد می بیننـد و مشـاهده تان می کننـد.« آیـا هر 
وقـت کـه دلتـان بخواهـد بدون اطـاع قبلـی وارد 
اتـاق رئیـس می شـوید؟ آیـا بیشـتر اوقـات بـا هـم 
بـه ناهـار می رویـد؟ اینهـا شـاید بـرای شـما عادی 
باشـد امـا بـرای آن هایی کـه در این چیزها سـهیم 
نیسـتند، عـادی نیسـت و بـه چشمشـان می آیـد. 
را  دارنـد و همکارهـا معنایـش  ایـن کارهـا معنـا 
می فهمنـد. آگاه بـودن از دیدگاه دیگـران و نگاه به 

مسـاله از عینـک آنهـا نیازمنـد این اسـت کـه بین 
خـود و رئیسـتان یـک گاردریـل قـرار دهید!

او  و  خـود  میـان  کنیـد  سـعی  می گویـد  دلانـگ 
برقـراری  بـرای  کنیـد.  ایجـاد  سـاختاری  فاصلـه 
کـه  کنیـد  پیشـنهاد  او  بـه  می توانیـد  عدالـت، 
یعنـی  دهـد.  انجـام  را  زمـان«  ردیابـی  »تمریـن 
زمانـی کـه بـا کارکنـان می گذرانـد را ثبـت کند و 
ببینـد بـا چه کسـی بیشـتر از همه وقـت گذرانده. 
سـپس از او بپرسـید: »بـه نظـر شـما ایـن در بقیه 
چه حسـی ایجـاد می کند؟« هدف شـما این اسـت 
کـه او را بـه فکـر وادارید تـا الگوهای رفتـاری خود 
را ببینـد. بـه هـر حـال، تمـام کارهایـی کـه رهبـر 
یـک سـازمان انجـام می دهـد یـک نشـانه اسـت و 

نشـانه ها بایـد خالصانـه باشـند.
3- او را تشویق کنید عاقه اش را تقسیم کند

دیلـون می گویـد: »به عنـوان کارمنـد نور چشـمی، 
بایـد تـاش کنید رئیسـتان، ارزش کار بقیه اعضای 
تیـم را هـم ببینـد. از جایـگاه خـود اسـتفاده کنید 
و توجـه او را بـه بقیـه نیـز معطوف کنیـد. هر کجا 
کسـی کار ارزشـمندی انجـام داد، ارزش کارش را 
بـه رئیـس توضیـح دهیـد.« ایـن نه تنهـا رئیـس را 
همـه  میـان  را  عاقـه اش  کـه  می کنـد  تشـویق 
تقسـیم کنـد، بلکـه بقیـه اعضـا نیـز می بیننـد که 
شـما از جایگاهتـان به شـکلی خردمندانه اسـتفاده 
کرده ایـد. دیلون پیشـنهاد می کند کـه این اقدامات 
را هـم در حضـور بقیـه کارمندهـا و هـم در خلوت 
بـا رئیـس انجـام دهید. مثـا اگر یکـی از همکارها، 
در آماده سـازی یـک سـخنرانی یا ارائـه، تاش های 
بسـیاری کـرده، ایمیلـی بـه رئیـس بزنیـد و او را با 
ذکـر جزئیـات، در جریـان کمک هـای آن همـکار 
قـرار دهیـد و البتـه نسـخه ای از همان ایمیـل را به 
همکارتـان بفرسـتید. همچنین می توانیـد از رئیس 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3772495-%D8%B4%D9%85%D8%B4%DB%8C%D8%B1-%D8%AF%D9%88-%D9%84%D8%A8%D9%87-%D9%86%D9%88%D8%B1%DA%86%D8%B4%D9%85%DB%8C-%D8%A8%D9%88%D8%AF%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-%DA%A9%D8%A7%D8%B1
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https://www.isna.ir/photo/1400032215403/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B2%DB%8C%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%84#16
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