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تعرفه درج آگهی در رسانه های 
سندیکای صنعت برق ایران

وبینار مقدماتی آشنایی با تدوین 
استراتژی با رویکرد نوین تفکر طراحی

ادامه  در صفحه2

هشدار کمیسیون انرژی اتاق ایران درباره نتایج عملکرد صنعت برق در آینده دور و نزدیک

چرا مسئله برق در سال 1400 
به بحران تبدیل شد؟

اتاق ایران در گزارشی به تبیین ابعاد بحران احتمالی برق در تابستان 1۴۰۰ پرداخته و  راه های عبور ازین بحران و سناریوهای تراز 
تولید و مصرف برق در کشور را بررسی کرده است.

اتـاق ایـران در گزارشـی بـه تبییـن ابعـاد بحـران احتمالـی برق در 
تابسـتان ۱۴۰۰ پرداخته و  راه های عبور ازین بحران و سـناریوهای 

تـراز تولیـد و مصرف برق در کشـور را بررسـی کرده اسـت.
چنـد سـالی اسـت که بـا گرم شـدن هوا، معضـل کمبود بـرق روند 
زندگـی را در شـهرهای مختلـف ایـران، بـا اخـال مواجـه می کند. 
افزایـش مصـرف بـرق به واسـطه گرمـای هـوا، کاهش بـارش باران 
و رشـد روز افـزون ماینرهـا بـرای تولیـد ارز دیجیتـال، تامیـن برق 

پایـدار را دچـار مشـکات جدی کرده اسـت.
کمیسـیون انـرژی اتـاق بازرگانی، صنایـع و معادن کشـاورزی ایران 
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متن کامل

در پژوهشـی نسـبت به وضعیت کنونی برق کشـور 
ایـن  یافته هـای  اسـاس  بـر  اسـت.  داده  هشـدار 
پژوهـش، صنعـت برق در بهار سـال جاری شـرایط 
متفاوتـی را تجربـه کرده اسـت. در سـال جاری، به 
دلیـل بـروز گرمـای زودرس در فصـل بهـار بارهای 
فصلی پیش از زمان مرسـوم در سـال های گذشـته 

به شـبکه افزوده شـد.
بررسـی رابطه بین متوسـط دمای نسـبی کشـور با 
تـوان مصرفـی نشـان می دهـد، بـه ازای افزایش هر 
درجـه سـانتیگراد بـه متوسـط وزنـی دمای کشـور 
در بـازه ۱۰ الـی ۱9 درجه سـانتیگراد معادل 2۱3 
مـگاوات بـه مقـدار تقاضـای بـرق افزوده می شـود؛ 
الـی 3۴  بـرای محـدوده دمایـی 2۰  ایـن مقـدار 
درجـه سلسـیوس معـادل ۱5۴2 مـگاوات اسـت. 
وزنـی  متوسـط  اردیبهشـت ماه  و  فروردیـن  لـذا، 
دمـای کشـور بیـش از 2۰ درجـه سلسـیوس بـود 
کـه نسـبت بـه مـدت مشـابه در سـال های ۱39۸ 
و ۱399 حـدود 5 درجـه سلسـیوس افزایـش پیدا 
کـرده بـود. بـه عبارتـی ایـن مقـدار معـادل ۷۷۱۰ 
مـگاوات افزایـش نسـبت به سـال گذشـته اسـت. 

افزایـش قابل ماحظـه اسـتفاده کنندگان غیرمجاز 
از انشـعاب بـرق بـرای اسـتخراج ارزهـای دیجیتال 
موجـب شـده کـه افزایـش دیمانـد مصرفـی سـال 
جـاری نسـبت بـه سـال ۱399 بـه بیـش از 9۰۰۰ 
مـگاوات برسـد. از سـویی دیگـر، بـه دلیـل افـت 
حـدود 35 درصـدی نـزولات جـوی در سـال آبـی 
۱۴۰۰-۱399 نسـبت بـه مدت مشـابه سـال قبل، 
نیروگاه هـای  واحدهـای  از  بهره بـرداری  امـکان 
برقآبـی همچـون سـال ۱399 میسـر نبوده اسـت. 
همچنیـن خروج برخـی واحدهـای نیروگاهی برای 
انجـام تعمیـرات و آمادگـی کامـل در اوج مصـرف 
تابسـتان، موجـب شـد که بخشـی از تـوان تولیدی 
دسـترس  در  غیردولتـی  و  دولتـی  نیروگاه هـای 
نباشـد. لذا کشـور بـا کمبود بـرق در پـس از وقوع 

اوج مصـرف تابسـتان مواجـه شـد.
گرچـه صنعـت بـرق در سـال جـاری بـا شـرایطی 
متفـاوت از سـال های گذشـته مواجـه شـد، لیکـن 
نشـان  اخیـر  سـالیان  در  مصرفـی  تـوان  بررسـی 
می دهـد، برنامه ریـزی بـرای تأمیـن اوج بار شـبکه، 
صرفـاً بـا اتکا به سـرمایه گذاری های توسـعه صنعت 
بـرق، منجـر بـه بهره بـرداری از ایـن ظرفیت هـا در 
بـازه   محـدودی از سـال می شـود و در مابقـی ایـام 
می مانـد.  باقـی  بااسـتفاده  ظرفیـت  ایـن  سـال 
کمیسـیون انـرژی  اتـاق ایـران بـر ایـن باور اسـت 
کـه بـرای تخصیص بهینـه منابع به منظـور عبور از 
بحـران تأمین برق تابسـتان سیاسـت های مدیریت 
سـمت مصـرف و اصـاح الگـوی مصرفـی نیـز باید 

در دسـتور کار قـرار گیـرد.
یکـی از اهـداف مهـم ایـن پژوهـش تبییـن ابعـاد 
بحـران احتمالـی بـرق در تابسـتان ۱۴۰۰ و به تبع 
آن اقدامـات متقابـل برای عبور مطمئـن و پایدار از 
اهـداف ایـن پژوهـش اسـت. در بخش نخسـت این 
پژوهـش عملکـرد صنعـت بـرق در تأمین بار سـال 
۱399 شـرح داده شـده اسـت. بخـش دوم و سـوم 
بـه ترتیـب شـامل بررسـی وضعیـت قابلیـت تـوان 
تولیـدی و سـناریوهای تـوان مصرفـی بـه تفکیـک 
مؤلفه هـای تشـکیل دهنده آن اسـت. بخـش چهارم 
به بررسـی سـناریوهای تراز تولید و مصرف برق در 
تابسـتان سـال جـاری از حیث تـراز تولید و مصرف 
داخلـی بـرق، برخـی قیـود در تأمیـن بـرق و نقش 
آن در تـراز کل تولیـد و مصـرف شـبکه می پردازد. 
بـا توجه به شـرایط بررسـی شـده از مقـدار کمبود 
بـرق در تابسـتان، راهکارهـا و اقدامـات معطوف به 
حفـظ وضـع موجـود و همچنیـن توسـعه سـمت 
در  مصـرف  مدیریـت  دیگـر،  سـویی  از  و  عرضـه 

بخـش پنجـم ارائه شـده اسـت.
متن کامل این پژوهش را از اینجا دریافت کنید.

به گزارش روز دوشنبه ایرنا از پایگاه اطاع رسانی وزارت نیرو، "رضا اردکانیان" در این سفر با"دلیر جمعه" 
وزیر انرژی و ذخایر آبی تاجیکستان و رئیس تاجیکی کمیسیون مشترک همکاری های اقتصادی ایران و 

تاجیکستان دیدار و گفت وگو خواهد کرد.
همچنین وزیر نیرو در این سفر با دیگر مقام های تاجیکی در زمینه توسعه همکاری های اقتصادی بین دو 
کشور دیدار خواهد داشت. به گزارش ایرنا، وزیر نیرو و رییس کمیسیون مشترک همکاری های اقتصادی 
و  بیست  در  شرکت  برای  هیاتی  راس  در  خردادماه(    ۱۱( گذشته  هفته  سه شنبه  عصر  روسیه  و  ایران 

چهارمین همایش اقتصادی بین المللی سن پترزبورگ عازم روسیه شده بود.

وزیر نیرو وارد تاجیکستان شد
نیرو برای شرکت در چهاردهمین اجلاس کمیسیون مشترک همکاری های  ایرنا - وزیر  تهران - 

اقتصادی جمهوری اسلامی ایران و تاجیکستان به دوشنبه پایتخت این کشور سفر کرد.

اتاق مشترک ایران و افغانستان دومین دایرکتوری تولیدکنندگان و صادرکنندگان ایران به افغانستان را در 
دو زبان  فارسی و انگلیسی در 5 هزار نسخه به  چاپ می رساند.

 هدف از این کار بهره برداری تجار و واردکنندگان عمده افغانستانی است که از محصول و خدمات ایرانی به 
بازار افغانستان شناخت کافی داشته باشند.

عاقه مندان به استفاده از این رویداد، می توانند با شماره  تلفن های ۸۸۸3۴65۴6 الی ۷ اتاق مشترک ایران 
و افغانستان تماس بگیرند.

دایرکتوری شرکت های صادرکننده ایران به افغانستان منتشر 
می شود

اتاق مشترک ایران و افغانستان دومین دایرکتوری صادرکننده های ایرانی به افغانستان را در5هزار 
نسخه منتشر می کند.

رضا اردکانیان، وزیر نیرو درباره سفر خود به سن پترزبورگ گفت: در این سفر دیداری با دبیرکل اتحادیه 
اقتصادی اورآسیا انجام شد که در این دیدار وزیر تجارت این اتحادیه نیز حضور داشت. وی ادامه داد: مذاکره 
های مفصلی درباره فرایند دائمی شدن موافقت نامه بین ایران و اتحادیه انجام و مقرر شد برنامه زمانبندی 
در روزهای به طرف ایرانی داده شود. وزیر نیرو خاطرنشان ساخت: همچنین مقرر شد هم ما در ایران و هم 

وزیرنیرو: افزایش ۴۰ درصدی عملکرد صادراتی ایران در همکاری 
با اورآسیا

وزیر نیرو گفت: طی 18 ماه فعالیت موقت موافقت نامه اقتصادی اورآسیا حدود ۴۰ درصد افزایش 
عملکرد صادراتی کشورمان محقق شد.
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این اتوبوس محصولی از شرکت تولید اتوبوس برقی 
پارسان با نام تجاری "شتاب" است که با مشارکت 
گروه مپنا و گروه تولیدی صنعتی عقاب افشان، در 
هوشمندسازی  هدف  با   ۱399 سال  ماه  شهریور 
است. شده  تاسیس  عمومی   حمل ونقل 
است "انرژی"  بشر  چالش های  بزرگ ترین  از   یکی 

در این مراسم، مدیرعامل گروه مپنا با ابراز خرسندی 
از رونمایی از نخستین اتوبوس برقی کشور در شهر 
در  زیست  محیط  اهمیت  در  داشت:  اظهار  مشهد 
دنیای امروز هیچ تردیدی نیست، با این حال یکی 

"انرژی" است، چون  بشر  بزرگ ترین چالش های  از 
 با انرژی همه چیز داریم و بدون انرژی هیچ نداریم. 
صورت  تاش های  به  اشاره  با  علی آبادی  عباس 
مصرف  کاهش  و  بهره وری  افزایش  برای  گرفته 
تا  این است که  بر  انرژی خاطرنشان کرد: تاش ها 
سال 2۰5۰ میزان تولید دی اکسید کربن به شدت 
شدن  محقق  برای  و  شود  متوقف  و  یافته  کاهش 
برویم.  برقی سازی  سمت  به  است  لازم  هدف   این 
ایران  در  برق  شد:  یادآور  مپنا  گروه  مدیرعامل 
حرم  در  بار  اولین  برای  پیش  سال   ۱2۰ حدود 
روشن  مشهد  در  علیه السام  رضا  امام  مطهر 
نیز  کشور  برقی  اتوبوس  اولین  اکنون  و  شد 
خورد.  می  کلید  مشهد  در  بار  اولین   برای 
برقی  را  آینده  اتوبوس های  مهم  ویژگی  وی 
بودن  خودران  و  اشتراکی  هوشمند،  بودن، 
اتوبوس  این  خوشبختانه  کرد:  تصریح  و  عنوان 
است. بهره مند  امکانات  این  بیشتر  از  نیز   برقی 

مرادی مدیر عامل شرکت شتاب  کامبیز  همچنین 
در این مراسم گفت: امروز شاهد شتاب گرفتن رشد 
فناوری در کشور هستیم. اتوبوس شتاب، نماد رشد و 
خودباوری فرهیختگان و متخصصان ایرانی است که 
 در تولید اولین اتوبوس برقی داخلی نمود یافته است.

نخستین  اتوبوس  این  اینکه  به  اشاره  با  وی 
 ۱۰۰ شده  داده  توسعه  و  الکتریکی  خودرو 
این  تحقق  کرد:  تصریح  است،  داخلی  درصد 
مدیران  خاص  رویکرد  و  نگرش  مرهون  هدف، 
و  است  افشان  عقاب  و  مپنا  گروه  متخصصان  و 
اتوبوس  ناوگان  نخستین  آینده  سال  در  امیدواریم 
شود. رونمایی  مانیتورینگ  همراه  به  کشور   برقی 
است نقل  و  حمل  آینده  به  متعلق  برقی   اتوبوس 

نیز  مشهد  شهردار  کائی  محمدرضا  چنین  هم 
موضوعات کان  ترین  مهم  از  یکی  مراسم  این  در 

رونمایی از اتوبوس برقی 
»شتاب«: حمل و نقل برقی، 

گامی موثر در پیشرفت 
هوشمندسازی زندگی شهری

برقی  اتوبوس  نخستین  از  رونمایی  مراسم 
ماه در شهر  روز چهارشنبه 12 خرداد  داخلی، 
مشهد برگزار شد. این مراسم با حضور »عباس 
»محمدرضا  مپنا،  گروه  مدیرعامل  علی آبادی« 
کلایی« شهردار مشهد و جمعی از اعضای شورای 
شهر و مدیران شهری مشهد برگزار و از اتوبوس 
برقی طراحی و ساخته شده داخلی رونمایی شد.

گفت:  و  دانست  خودروها  سازی  برقی   را  شهرها 
همکاری  ریسک  و  گرفتیم  مشترک  تصمیمی  ما 
تا  پذیرفتیم  را  برقی  اتوبوس  اولین  ساخت  در 
برقی  اتوبوس  که  باشیم  کشور  در  شهر  اولین 
شود.  می  وارد  آن  عمومی  نقل  و  حمل  ناوگان   به 
کائی اتوبوس برقی را متعلق به آینده حمل و نقل 
اتوبوس  قرارداد  کرد:  خاطرنشان  و  دانست  مشهد 
عقاب  شرکت  و  مپنا  گروه  با  نیز  دیگر  برقی  های 
توافق  هم  دیگر  ۱۰۰دستگاه  برای  و  امضا  افشان 
کردیم که ۱۰ دستگاه آن را همین امسال تحویل 
حمل  عمران،  معاون  کاظمی  خلیل  گیریم.  می 
سال  گفت:  نیز  مشهد  شهرداری  ترافیک  و  نقل  و 
خودروهای  شارژ  ایستگاه  افتتاح  مراسم  گذشته 
برگزار شد و همان جا قول دادیم  برقی در مشهد 
بهره  به  را  داخل  ساخت  برقی  اتوبوس  اولین 
شد. محقق  امروز  مهم  این  که  برسانیم.   برداری 

ویژگی های اتوبوس شتاب
اتوبوس برقی شتاب با بهره گیری از دانش و نیروی 
جمله  از  قابلیت هایی  و  است  شده  تولید  داخلی 
انرژی،  بازگشت  داده،  مرکز  با  ارتباط  هوشمندی، 
قابلیت شارژ سریع، سامانه نمایشگر پیشرفته و سامانه 
خنک کاری طراحی شده بر اساس اقلیم ایران را دارد. 
این اتوبوس برقی در خطوط مختلف اتوبوس رانی و 
می شود.  عرضه  نیز  باتری  متفاوت  پکیج های   در 
شده  طراحی  اتوبوس  منحصربه فرد  ویژگی های  از 
توسط گروه مپنا و شرکت عقاب می توان به طراحی 
در  پله  به کارگیری  بدون  یکپارچه،  شاسی  و  بدنه 
مهندسی  بستر  به کارگیری  نیز  و  ورودی  و  راهرو 
»مدیریت چرخه عمر محصول« اشاره کرد که امکان 
تمام  در  شرکت  چندین  برای  هم زمان  مهندسی 
فرایندهای فنی از طراحی، تولید و کنترل پروژه تا 
 مهندسی، ساخت و طراحی جزئی را فراهم می کند.

حرکت سریع به سمت هوشمندسازی شبکه حمل 
و نقل عمومی

بومی سازی تولید اتوبوس برقی توسط مپنا، جهش 
قابل توجهی در تولید داخلی صنایع برقی سازی ایجاد 
می کند و پیشرفت بزرگی برای صنعت کشور محسوب 
می شود. بیش از 6۰ درصد این محصول در داخل 
طراحی و ساخته شده است و مپنا انتظار دارد که 
با توجه به سرمایه گذاری های موازی در حوزه  سلول 
باتری و موتور که در مجموعه گروه مپنا در جریان 
است به ۱۰۰ درصد تولید داخل در این زمینه برسد. 
محققان  و  دانشگاهی  فارغ التحصیان  از  استفاده 
پاورالکترونیک،  الکترونیک،  برق،  حوزه های  در 
برنامه نویسی و نرم افزار، تحلیل داده، هوشمندسازی 
رشد  برای  مناسبی  فرصت  سیستم  مهندسی  و 
این  به  است.  کرده  ایجاد  پروژه  این  شکوفایی  و 
ترتیب، با رشد زیرساخت تحقیقاتی، امکان گسترش 
همچون  حمل و نقل  دیگر  حوزه های  به  فناوری 
تجاری  خودروهای  شخصی،  سواری  خودروهای 
 نیمه سنگین، سنگین و اشتراکی نیز فراهم می شود. 

مزیت اتوبوس برقی
شکل دادن به جامعه ای سالم و هوشمند که سامت 
از  یکی  می شود  تامین  آن  در  شهروندان  امنیت  و 
مزایای بهره برداری از این وسایل حمل و نقل برقی، 
توان  بردن  بالا  است.  برقی  اتوبوس های  جمله  از 
حمل ونقل کشور و سرعت بخشیدن به آن از مزایای 
پروژه ای  به  تبدیل  را  پروژه است که آن  این  دیگر 
ناوگان  تجهیز  می کند.  برقی سازی  مسیر  در  یکتا 
حمل و نقل کشور به اتوبوس های شتاب قدمی بزرگ 
به سمت برقی سازی حمل و نقل عمومی است و تاثیر 
چشم گیری در کاهش میزان مصرف سوخت دیزل 
و آلاینده ها دارد. با بهره برداری از این اتوبوس ها در 
هزینه های حمل ونقل عمومی صرفه جویی می شود و 
ادامه در صفحه بعد
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در روند هوشمندسازی ناوگان حمل و نقل کشور نیز 
پیشرفت بزرگی حاصل می شود. 

ایستگاه های شارژ خودروهای برقی در ایران
توسعه حمل و نقل برقی در ایران در شرایطی که 
کمبود منابع ارزی امکان واردات چنین خودروهایی 
است.  بومی سازی  نیازمند  است،  کرده  سخت  را 
گروه مپنا با آگاهی از این نیاز، از ابتدای دهه 9۰ 
زمینه  این  در  را  خود  اولیه  مطالعات  خورشیدی 
آغاز کرد. با عملیاتی شدن این مطالعات، نخستین 
جایگاه تأمین توان خودرو و موتورسیکلت برقی در 
در  تهران  میاد  برج  در  مپنا  گروه  سوی  از  ایران، 
و  اجرا  مربع  متر  از ۷۰۰  بیش  به مساحت  زمینی 
عصر روز چهارشنبه، اول خرداد ۱39۸، افتتاح شد. 
برقی  خودرو  سریع  شارژر  به  مجهز  ایستگاه  این 
شامل یک خروجی شارژ AC با توان ۴3 کیلووات 
قابل استفاده برای تمام خودروهای برقی استاندارد 
 5۰ توان  با   DC سریع  شارژ  خروجی  یک  و  دنیا 
کیلووات تحت پروتکل CHAdeMO قابل استفاده 
خودروهای  شامل  آسیا  شرق  خودروهای  برای 
برح  ایستگاه  است.  و...  نیسان  کیا،  میتسوبیشی، 
با  برقی  خودرو  کند  شارژر  دارای  هم چنین  میاد 
توان ۷/۴ کیلووات است که می تواند همه خودروهای 
شارژ  جایگاه  کند.  توان  تأمین  را  استاندارد  برقی 
شارژر  دو  به  مجهز  مپنا،  گروه  برقی  خودروهای 
5/5 کیلوواتی موتورسیکلت برقی است و به سهولت 
دارد. هم  را  برقی  موتورسیکلت های  شارژ   توان 
با  مشهد  شهرداری  توافق های  از  پس  چنین  هم 
گروه مپنا در حوزه های مختلف برقی سازی حمل 
نقل در شهر مشهد، روز چهارشنبه ۱۷ دی ماه  و 
99، دومین ایستگاه شارژ خودرو برقی کشور و اولین 
برقی در خراسان رضوی، در  ایستگاه شارژ خودرو 

پایانه اتوبوسرانی شهر مشهد افتتاح شد.

ادامه از صفحه قبل
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به گزارش خبرگزاری تسنیم به نقل از خبرگزاری رسمی 
عراق، وزارت برق عراق از توافق با مقامات مالی عراق بر 
سر جدول زمانی پرداخت طلب ایران خبر داد و اعام 
کرد صادرات گاز ایران به عراق به زودی به سطح کامل 
خود خواهد رسید. سخنگوی وزارت برق عراق در این 
خصوص گفت: مبالغی به عنوان بدهی عراق وجود دارد 
که باید به ایران پرداخت شود. در دیدار وزیر برق با وزیر 
دارایی و مدیر کل بانک تجاری عراق بر سر زمان بندی 
پرداخت بدهی به ایران توافق شد تا انتقال گاز ایران 
مجددا در روزهای آینده صورت گیرد. احمد موسی با 
اشاره به اینکه در صورت بازگشت صادرات گاز ایران به 
حالت اولیه، تولید برق عراق به 22 هزار مگاوات خواهد 
رسید گفت: افزایش تولید باعث بالارفتن تعداد ساعات 
برق رسانی به شهروندان عراقی خواهد شد. وی گفت در 
حال حاضر صادرات گاز ایران به عراق حدود 2۰ میلیون 
متر مکعب است این درحالی است که وزارت برق عراق 
در فصل تابستان به ۷۰ میلیون متر مکعب گاز احتیاج 

دارد.

توافق مقامات عراقی برای 
پرداخت طلب ایران

وزارت برق عراق با اشاره به توافق بر سر جدول 
ایران اعلام کرد صادرات  زمانی پرداخت طلب 

گاز ایران به عراق به زودی افزایش می یابد.

 به گزارش خبرگزاری تسنیم به نقل از عرب نیوز، استخراج بیت کوین به اندازه کل مصرف کشور امارات 
برق مصرف می کند. مقدار بالای برقی که برای استخراج ارزهای مجازی لازم است، تمایل سرمایه گذارانی را 
که معتقد به حاکمیت زیست محیطی، اجتماعی و شرکتی )ESG( هستند برای ورود به این بخش کاهش 

می دهد.
 محمد داماک، یکی از مدیران ارشد اس پی گلوبال پلتس در یک سمینار آناین در روز یکشنبه گفت:»یکی 
از نقطه ضعف های بسیاری که ارزهای مجازی دارند، مصرف بالای برق آنهاست. امروزه تعداد سرمایه گذارانی 
که ماحظات ESG را در نظر می گیرند رو به رشد است. اینها عوامل اصلی در اندازه گیری پایداری و تاثیرات 

اجتماعی سرمایه گذاری در یک بخش هستند«.
 وی گفت مقدار بالای مصرف و تلفات برق احتمالاً باعث تغییر روش استخراج ارزهای دیجیتال خواهد شد.

 طول عمر نسبتاً کوتاه ماشین های استخراج بیت کوین هم یکی دیگر از از نقاط ضعف این بخش است. 
شورای دولتی چین ماه گذشته استخراج و تجارت بیت کوین را بخاطر مصرف بالای انرژی آن محدود کرد.

تولید بیت کوین به اندازه مصرف برق امارات انرژی مصرف می کند
مصرف بالای برق برای استخراج بیت کوین و تلفات بالای انرژی مانع ورود سرمایه گذاران به عرصه 

ارزهای مجازی می شود.

زودتر  را  هوا  اقلیم گرمای  تغییر  ایسنا،  به گزارش 
از موعد وارد ایران کرده، تغییر اقلیمی که نه تنها 
ابرهای  روی  بلکه  آورده  را  خورشید  بیشتر  تابش 
و موجب شده  نیز یک خط سیاه کشیده  را  باران 
است که سدهای کشور با کسری 2۸ درصدی آب 

مواجه شوند.
نبود  دنبال  به  ها در سراسر کشور  وقوع خاموشی 
ظرفیت برق آبی ها این شائبه را به وجود آورد که 
با مشکل مواجه  نیز  تامین آب شرب  امسال  شاید 
شود، از این رو به سراغ تقی زاده خامسی - معاون 
شرکت  مدیرعامل  و  آبفا  و  آب  امور  در  نیرو  وزیر 
را  ماجرا  اصل  تا  رفتیم  کشور  آب  منابع  مدیریت 

در گفت و گوی تفصیلی با معاون وزیر نیرو بررسی شد

از سدهای خالی تا شرایط جیره 
بندی آب در ایران

بحران آب چندین سال است که مهمان ناخوانده 
ایران شده، مهمانی که در سالهای تر خوش سفر 
و در سالهای خشک بسیار بد سفر می شود و 
1۴۰۰ ظاهرا از آن سالهای خشک و بی آبی است 
که حتی شائبه جیره بندی آب را هم ایجاد کرده 

است.

متن کامل
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اقتصاد ایران و جهان

متن کامل

بـه گزارش خبرنـگار اقتصـادی خبرگـزاری فارس، 
در روزهـای اخیـر و همزمـان بـا گـرم شـدن تنـور 
انتخابـات، کاندیداهـای ریاسـت جمهـوری وعـده 
دولـت  برنامه هـای  دربـاره  متفاوتـی  وعیدهـای  و 
سـیزدهم در افزایـش یارانـه  پرداختـی بـه مـردم 
وعـده  رضایـی  محسـن  بیـن  ایـن  در  می دهنـد. 
افزایـش یارانـه 5 دهـک پاییـن جامعـه بـه ۴5۰ 
هـزار تومان را داده اسـت. عبدالناصـر همتی عنوان 
کـرده اسـت کـه حداقـل باید یـک میلیـون تومان 

یارانـه بـه 3 دهـک پاییـن جامعـه داده شـود.
محسـن مهرعلیـزاده وعـده داده اسـت کـه یارانـه 
می کنـد.  برابـر  پنـج  را  جامعـه  پاییـن  دهـک   5
همچنیـن سـعید جلیلـی نیـز طرحـی بـا عنـوان 
"وانِ انـرژی" را مطـرح کـرده اسـت که بـر مبنای 
آن یارانـه اقشـار مختلف در قالـب واحدهای انرژی 
در حسـاب آنهـا واریـز شـده و مـردم می تواننـد با 
خریـد و فـروش ایـن واحدهـا درآمـد کسـب کننـد.

فـارغ از اینکـه وعده هر یک از کاندیداهای ریاسـت 
جمهـوری تـا چـه حـد می توانـد عملیاتـی شـود، 
طـرح بحـث اصـاح نظـام اقتصـاد یارانـه ای ایران 
بـا دو هـدف کلـی ۱- بازتوزیـع عادلانـه یارانه های 
قیمـت حامل هـای  آزادسـازی  انـرژی 2-  پنهـان 
انـرژی تـا قیمـت واقعـی آن، از جملـه موضوعـات 
مهمـی اسـت که ضـرورت دارد در دولت سـیزدهم 

دربـاره آن تصمیم گیـری شـود.
البتـه در ایـن بیـن تجربـه آبان مـاه 9۸ و عملکـرد 
فاجعـه دولت دوازدهـم در افزایـش ناگهانی قیمت 
بنزیـن بـه 3 برابـر قیمـت قبلـی از جملـه اتفاقاتی 
اسـت کـه موضـع مـردم را نسـبت بـه هـر گونـه 
تغییـر و اصـاح در نظـام اقتصـادی یارانـه محـور 
ایـران منفـی کـرده اسـت و کاندیداهـا و رسـانه ها 
بایـد قبـل از هر گونـه اقدامی در ایـن حوزه، تاش 
جـدی در تغییـر نظـر مـردم در این حـوزه و اقناع 
فکـری و همراهـی آنهـا در برنامه هـای مدنظر خود 

زورآزمایی پارادایم  های دوگانه در مواجهه با اقتصاد یارانه ای/ چرا 
تداوم یارانه پنهان انرژی به نفع اقتصاد نیست؟

یک کارشناس انرژی گفت: یارانه ای بودن اقتصاد ایران آن هم به صورت فراگیر باعث توزیع ناعادلانه 
منابع مالی و ضعیف شدن اقتصاد صنایع مختلف و بنگاه های اقتصادی شده است که لازم است 

اصلاحات اساسی در حوزه یارانه های پنهان انرژی انجام شود.

را داشـته باشند.
امـا دربـاره موضـوع نظـام یارانـه ای اقتصـاد ایـران 
چنـد پرسـش کلـی مطرح اسـت، اینکه چـرا تداوم 
وضـع موجـود و عـدم اصـاح اقتصـاد یارانه محـور 
ایـران بـه ضـرر کشـور و مـردم اسـت؟ همچنیـن 
یارانه هـای  نظـام  اصـاح  بـرای  راهکارهایـی  چـه 
پنهـان در ایـران وجـود دارد به گونـه ای که زندگی 
دچـار  اقتصـادی  بنگاه هـای  و  مـردم  معیشـت  و 
کوچکتریـن خدشـه ای نشـود؟ در این راسـتا برای 
سـلیمان پور  جـواد  بـا  پرسـش ها  ایـن  بـه  پاسـخ 
کارشـناس انـرژی و مدیـر گـروه انرژی اندیشـکده 

دانشـگاه امیرکبیـر بـه گفتگـو نشسـتیم.
مشروح این مصاحبه به شرح زیر است:

*تفاوت یارانه مستقیم و یارانه پنهان چیست؟
فـارس: بـه عنوان اولین سـوال، چـرا اقتصـاد ایران 
یارانـه ای شـده اسـت؟ یارانه ای شـدن اقتصـاد چه 
تبعـات منفـی را از جنبـه روابـط اقتصـادی بیـن 
پـی  در  انـرژی  پنهـان  یارانـه  توزیـع  و  بنگاه هـا 

داشـته اسـت؟
سـلیمان پور: بسـیاری از کشـورهای دنیا بـا اهداف 
مختلفـی بـه سـمتی حرکـت می کنند که بـر روی 
کالاهـای مختلـف بـه مـردمِ خـود یارانـه پرداخت 
کننـد. مثـا گاهـی اوقـات بـرای حمایـت از یـک 
صنعتـی بـه آن یارانـه داده می شـود، گاهـی اوقات 
بـرای حمایـت از یـک قشـر ضعیـف جامعـه، یارانه 
پرداخـت می شـود. پـس اعطـای یارانـه در همـه 
کشـورها مرسـوم اسـت امـا نـوع و جنـس یارانـه و 
شـیوه و گسـتره پرداخـت آن بـا مدل ایـران کاما 

تفـاوت دارد.
مثـا در کشـورهای خارجـی گاهـا ایـن یارانه ها از 
جنـس تخفیف هـای مالیاتـی و گمرکـی هسـتند. 
حتـی در بعضـی کشـورها موضوعـی به نـام "یارانه 

منفـی" مطـرح اسـت، یعنـی عوارض هایـی کـه به 
دلایـل مختلف مثـل ایجاد آلودگی زیسـت محیطی 
منفـی  یارانـه  عنـوان  تحـت  می شـود  گرفتـه 

اسـت. نامگذاری شـده 
امـا برخـی کشـورها مثل ایـران به سـمت پرداخت 
یارانـه مسـتقیم حرکـت کرده انـد کـه در این مدل 
واریـز  مـردم  حسـاب  بـه  مسـتقیم  مالـی  منابـع 
می شـود. البتـه در ایـران یارانه ها به دو دسـته کلی 
"یارانه هـای مسـتقیم" و "یارانه هـای غیرمسـتقیم" 
تقسـیم می شـود. یارانـه مسـتقیم را کـه تعریفـش 
را عـرض کـردم، در ایـن مـدل، مقداری پـول مثا 
۴5 هـزار تومـان بـه صـورت ماهانـه بـه حسـاب 

سرپرسـت خانـوار واریـز می شـود.
بـه بیـان دیگـر در این حالـت دولت قیمـت کالاها 
را اصـاح کـرده و افزایـش می  دهـد و مـا بـه ازای 
افزایـش قیمت به برخـی دهک هایـی پایین جامعه 
کـه معیشت شـان تحـت تاثیـرِ افزایـش قیمت هـا 
آسـیب می بینـد، یارانه مسـتقیم پرداخـت می کند. 
ایـن یارانـه مسـتقیم هـم می توانـد در قالـب پول، 

سـهمیه و ... باشد.
امـا دربـاره یارانه غیرمسـتقیم، دولـت هنگام عرضه 
برخـی خدمـات و کالا بـه مـردم بـر روی قیمـت 
آنهـا تخفیـف می دهـد. یعنی در ایـن روش پولی به 
حسـاب مـردم واریـز نمی شـود، ولـی همینکه پول 
کمتـری بـرای عرضـه کالا و خدمـات از آنها گرفته 

می شـود، بـه نوعـی یارانه محسـوب می شـود.
داخـل  در  بنزیـن  قیمـت  حاضـر  حـال  در  مثـا 
درحالیکـه  اسـت،  تومـان   ۱5۰۰ لیتـری  کشـور 
قیمـت جهانـی این محصـول لیتـری 5۰۰۰ تومان 
اسـت. پس دولـت در فـروش داخلی ایـن محصول 
)بنزیـن( بـه میـزان 35۰۰ تومان برای هـر لیتر به 
مـردم یارانـه غیرمسـتقیم می دهـد کـه ایـن یارانه 

https://www.farsnews.ir/news/14000312000562/%D8%B2%D9%88%D8%B1%D8%A2%D8%B2%D9%85%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%BE%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A7%DB%8C%D9%85%E2%80%8C%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D9%88%DA%AF%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D9%87-%D8%A8%D8%A7-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%DB%8C%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87%E2%80%8C%D8%A7%DB%8C-%DA%86%D8%B1%D8%A7
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آمار ماهانه صنعت آب و برق 
همچنان منتشر نمی شود/غفلت 

وزارت نیرو در انتشار اطلاعات 
77 روزه شد

یک کارشناس انرژی گفت: آخرین نسخه آمار 
ماهانه صنعت آب و برق در اسفندماه منتشر شد 
و آمار سال 1۴۰۰ با وجود گذشت 3 ماه همچنان 

منتشر نشده است.

ــو  ــرژی در گفت وگ ــناس ان ــاری، کارش ــیما غف س
بــا خبرنــگار اقتصــادی خبرگــزاری فــارس گفــت: 

ــی  ــرق یک ــت آب و ب ــه صنع ــار ماهان ــار آم انتش
از مــواردی بــود کــه همــواره مــورد ســتایش 
ــذا بنــای  اکثریــت کارشناســان قــرار می گرفــت، ل
ــر  ــق از ه ــات دقی ــد اطاع کار کارشناســی نیازمن

ــت. ــوزه اس ح
ایــن کارشــناس انــرژی بــا اشــاره بــه اینکــه آمــار 
ماهانــه صنعــت آب بــرق 3 مــاه اســت کــه منتشــر 
نمی شــود، گفــت: متاســفانه آخریــن نســخه  آمــار 
ــرق در اســفندماه منتشــر  ــه صنعــت آب و ب ماهان
شــد و آمــار ســال ۱۴۰۰ بــا وجــود گذشــت 3 مــاه 

همچنــان منتشــر نشــده اســت.
ــار  ــدن آم ــر نش ــا منتش ــان ب ــت کارشناس فعالی

ــت ــده اس ــل ش مخت
ــت آب  ــی صنع ــرایط بحران ــریح ش ــاری در تش غف
ــاهد  ــد ش ــران بای ــرایط بح ــزود: در ش ــرق اف و ب
ــانه ها  ــان و رس ــتر کارشناس ــیار بیش ــت بس فعالی
ــرق  ــام آب و ب ــه ن ــی ب ــای حیات ــن نیازه در زمی
ــات  ــه اطاع ــئله ب ــن مس ــا ای ــه طبیعت ــیم ک باش

ــاز دارد. ــاری نی آم
ــا منتشــر  ــرو ب ــه داد: متاســفانه وزارت نی وی ادام
ــه  ــرق ضرب ــت آب و ب ــه صنع ــار ماهان ــردن آم نک
ــوزه  ــن ح ــی در ای ــت کارشناس ــه فعالی ــی ب بزرگ
وارد کــرده و همیــن مســئله می توانــد تبعــات 

ــد. ــته باش ــری داش ــران ناپذی جب
ــانه  ــوان از رس ــه می ت ــرد: چگون ــد ک ــاری تاکی غف
و کارشناســان انتظــار آگاه کــردن مــردم از شــرایط 
بحرانــی را داشــت، وقتــی بدیهی تریــن آمــار 

ــود. ــر نمی ش ــه منتش ــن وزارت خان ــط ای توس
ایــن کارشــناس انــرژی در پایــان گفــت: امیدواریم 
ــن و  ــه فروردی ــار ماهان ــا انتشــار آم ــرو ب وزارت نی
ــود در  ــت خ ــا غفل ــورت یکج ــه ص ــت ب اردیبهش

ایــن زمنیــه را جبــران کنــد.

حجت الاسام  مهر،  خبرگزاری  گزارش  به 
نگرانی ها  به  اشاره  با  درویشیان  والمسلمین حسن 
وزارت  گفت:  کشور  در  برق  سراسری  قطع  درباره 
نیرو باید افزایش مصرف را از قبل پیش بینی می کرد 

تا این طور غافلگیر نشود.
کار  بر  تأکید  با  کشور  کل  بازرسی  سازمان  رئیس 
کارشناسی سازمان گفت: نگاه سازمان بازرسی کل 
به هیچ وجه  به موضوعات کارشناسی است و  کشور 
برسیم  کوتاهی  به  اگر  اما  نمی کنیم.  پیش داوری 
پیگیری  حتماً  باشد  داده  رخ  جریانی  سوء  اگر  و 

می کنیم.
درویشیان با اذعان بر اینکه تولید برق، یک موضوع 
در  نیز  دیگر  دستگاه های  افزود:  است  بخشی  فرا 
توضیح  نیز  آن ها  از  که  مسئول هستند  این حوزه 
کوتاهی  که  شود  مشخص  باید  خواست.  خواهیم 
به  ازاین رو  است.  داشته  وجود  محذوراتی  یا  شده 
قوه  رئیس  دستور  با  و  موضوع  حساسیت  دلیل 
قضائیه یک برنامه بازرسی فوق العاده در دستور کار 
سازمان است و هم اکنون بازرسان سازمان در وزارت 

نیرو مستقر هستند.
این عضو شورای عالی قوه قضائیه با اشاره به مشترک 
خصوص  در  قضائیه  قوه  رئیس  مأموریت  بودن 

با دادستانی کل  بررسی دلایل قطع سراسری برق 
کل  دادستان  با  که  مذاکره ای  طی  گفت:  کشور 
دادستان  نماینده  حضور  با  شد  قرار  داشتم  کشور 
ازاین رو  و  شود  انجام  مشترک  کار  یک  کشور  کل 
لازم است وزارت نیرو همکاری لازم را داشته باشد 
تا بتوانیم در یک فضای کارشناسی این موضوع را 
بررسی کنیم و در کوتاه ترین زمان ممکن گزارش 

آن را ارائه دهیم.
دیگر  بخش  در  کشور  کل  بازرسی  سازمان  رئیس 
ظرفیت  از  استفاده  بر  تأکید  با  خود  سخنان  از 
حوزه  در  متأسفانه  گفت:  هم  پذیر  تجدید  انرژی 
انرژی تجدید پذیر پیشرفت خوبی نداریم و بخش 
خصوصی در این حوزه اعتمادی به دولت ندارد. به 
نظر می رسد اگر در این حوزه دولت تمرکز بیشتری 
داشته باشد،  بخشی از مشکات تولید برق مرتفع 

خواهد شد.
استخراج غیرقانونی رمز ارزها یکی از دلایل قطعی 

برق است
دیدار  این  ادامه  در  نیز  نیرو  وزیر  اردکانیان  رضا 
مصرف  بار  افزایش  را  برق  قطعی  دلایل  ازجمله 
همچنین  و  هوا  زودهنگام  گرمای  دلیل  به  شبکه 

استخراج غیرقانونی رمز ارزها عنوان کرد.
از  برخی  و  نیرو  وزیر  نشست  این  دیگر  بخش  در 
معاونین وی به سوالات رئیس سازمان بازرسی کل 
کشور در خصوص اقدامات وزارتخانه در برخورد با 
مزرعه های غیرقانونی رمز ارزها، شرایط استفاده از 
شبکه  فعلی  وضعیت  برق،  نیروگاه های  در  مازوت 
سراسری برق و موعد اتمام قطعی برق پاسخ دادند.
امور  بازرسی  و  نظارت  »معاون  نشست  این  در 
ارتباطات«  و  نیرو  امور  کل  »بازرس  و  اقتصادی« 
وزیر  معاونین  برخی  و  کشور  کل  بازرسی  سازمان 

نیرو حضور داشتند.

حجت الاسلام  درویشیان خبر داد؛

استقرار بازرسان در وزارت نیرو 
برای بررسی دلایل قطعی برق

پیرو  گفت:  کشور  کل  بازرسی  سازمان  رئیس 
مأموریت رئیس قوه قضائیه درباره بررسی دلایل 
یک  با  سازمان  بازرسان  کشور،  در  برق  قطع 
برنامه بازرسی فوق العاده در وزارت نیرو مستقر 

شده اند.
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مهر گزارش می دهد؛

واردات برق به جای استفاده 
از ظرفیت نیروگاه های کوچک 

مقیاس
باوجود اینکه تنها بخشی از نیروگاه های کوچک 
مقیاس بیش از 2۰۰ مگاوات ظرفیت خالی تولید 
دارند، وزارت نیرو اقدام به واردات 1۴۰ مگاوات 

برق از ترکمنستان کرده است.

به گزارش خبرنگار مهر، با آغاز روزهای گرم امسال 
پیش از شروع تابستان، میزان مصرف برق افزایش 
یافت و متأسفانه شاهد خاموشی های گسترده ای در 

سطح کشور بودیم.
هرچند افزایش دمای زودهنگام موجب رشد مصرف 
هزار   ۴ ظرفیت  دادن  دست  از  اما  می شود،  برق 
مگاواتی تولید برق از نیروگاه های برق آبی، استفاده 
واحدهای غیر مجاز استخراج رمزارزها نیز مزید بر 
علت بوده است. برآورد دقیقی از میزان مصرف برق 
واحدهای غیرمجاز استخراج رمزارز وجود ندارد اما 

 ۱۸۰۰ حدود  می دهد  نشان  خارجی  منابع  برآورد 
به  واحدها  این  در  استفاده  مورد  برق  از  مگاوات 

صورت غیرمجاز است.
تأخیر  داشت،  توجه  آن  به  باید  که  دیگری  نکته 
این  است. علت  نیروگاه  اساسی  تعمیرات  اتمام  در 
تأخیر به کمبود گازرسانی در زمستان به نیروگاه ها 
باز می گردد. زمستان سال گذشته به دلیل اولویت 
به  گازرسانی  میزان  خانگی،  بخش  گاز  تأمین 
با  ترتیب  این  به  یافت.  به شدت کاهش  نیروگاه ها 
وجود خالی بود نیمی از ظرفیت تولید برق کشور، 
به طور کم نظیری در زمستان نیز خاموشی هایی را 
تجربه کردیم. عاوه بر این به دلیل همین چالش 
در  اغلب  که  نیروگاه ها  اساسی  تعمیرات  گازی، 
زمستان با هدف آمادگی حداکثری برای تأمین برق 
رو شد  به  رو  تأخیر  با  انجام می شود،  تابستان،  در 
و کمبود ۷ هزار مگاواتی ظرفیت برق در روزهای 
حال  در  البته  که  کرد  ایجاد  را  تابستان  از  پیش 

حاضر بر طرف شده است.
عوامل  این  تمامی  هرچند  کارشناسان  گفته  به 
مؤثر بر خاموشی های اخیر صحیح است، اما منطق 
چرا  نیست؛  موجود  وضع  توجیه  برای  صحیحی 
از سوی  بارها  بودن،  بینی  قابل پیش  بر  که عاوه 
گیران  تصمیم  به  خطاب  برق  صنعت  متخصصین 

این صنعت، عنوان شده است.
و  کردن  توجه  با  دولت  که  راهکارهایی  از  یکی 
از ظرفیت آن استفاده  بهبود بخشیدن می توانست 
با تولید پراکنده  نیروگاه های کوچک مقیاس  کند، 

هستند.
نیروگاه های  انجمن  رئیس  صدر،  احسان  گفته  به 
کوچک مقیاس، با وجود اینکه نیروگاه های کوچک 
مقیاس تنها 2 درصد ظرفیت نیروگاهی کل کشور 
را تشکیل می دهند اما سهم 2۰ تا 25 درصدی در 

ایجاد ظرفیت های جدید تولید برق دارند.
کوچک  مقیاس  نیروگاه های  مشکل  بزرگترین  وی 
را مطالبات معوق آنها از دولت اعام و تصریح کرد: 
این  که  بود  ماه   6 از  بیش   99 سال  ماه  دی  در 
این  نکردند.  دریافت  را  خود  مطالبات  نیروگاه ها 
میزان، بدون احتساب معوقات سال های قبل است. 
میزان معوقات سال 99 این نیروگاه ها حدود 2 هزار 

میلیارد تومان است.
کوچک  نیروگاه های  برق  که  است  حالی  در  این 
با  مقیاس ۴ ماه از سال خریداری می شود آن هم 
نرخ های بسیار نازلی که عماً صرفه اقتصادی ندارد. 
در حال حاضر به خاطر همین مشکل، بیش از 2۰۰ 
مگاوات از نیروگاه های عضو این انجمن در خاموشی 
به سر می برند و این برای یک طرح سرمایه گذاری 
معنی  به  یابد  ادامه  سال   ۱۰۰ می رود  انتظار  که 

فاجعه است.
با وجود این ظرفیت بیش از 2۰۰ مگاواتی از محل 
این نیروگاه ها، سخنگوی صنعت برق از آغاز واردات 
۱۴۰ مگاواتی برق به ایران از ترکمنستان با اتصال 
داد و  به سرخس خبر  این کشور  برق  انتقال  خط 
منطقه  نیاز  از  بخشی  می تواند  میزان  این  گفت: 

خراسان را تأمین کند.
واردات برق آن هم در شرایطی کنونی کشور، ضمن 
خروج ارز، در راستای تحقق شعار سال مورد تاکید 
رهبری معظم انقاب با محوریت رونق تولید و رفع 
مشکات این حوزه با حمایت و پشتیبانی حداکثری 
نیست. در حالی که استفاده از ظرفیت تولید برق 
نیاز  رفع  بر  عاوه  مقیاس  کوچک  نیروگاه های 
بخشی از کشور به برق، موجب اشتغال زایی و رشد 
شاخص های تولید می شود و از خروج ارز جلوگیری 
می کند. بنابراین انتظار می رود وزارت نیرو به جای 
واردات برق از این ظرفیت های داخلی استفاده کند.

توانیر،  شرکت  از  نقل  به  مهر  خبرگزاری  گزارش  به 
مصطفی رجبی مشهدی، سخنگوی صنعت برق، گفت: 
خط انتقال ترکمنستان به گنبد که با عملیات خرابکارانه 
)سرقت بخشی از تجهیزات دکل( قطع شده بود، با تاش 
شبانه روزی و در کمتر از 5۱ ساعت در مدار قرار گرفت. 
با توجه به نیاز کشور، به منظور وارد کردن دوباره این 
خط انتقال به مدار، از دکل اضطراری خط انتقال برای 
نخستین بار در کشور استفاده شد. وی در توضیح دلیل 
این قطعی توضیح داد: گروه عملیاتی و تعمیراتی پس 
از بازدید، قطع برق خط انتقال 23۰ کیلوولت گنبد – 
ترکمنستان در روز ۱3 خردادماه جاری را به دلیل سقوط 
دکل شماره ۸3 در فاصله 2۸ کیلومتری از ایستگاه 23۰ 
کیلوولت گنبد در اثر سرقت نبشی های دکل در ارتفاع 
بالاتر از ۷ متری و ضعیف شدن بدنه دکل گزارش کردند. 
به گفته این مقام مسئول با توجه به شرایط ویژه شبکه به 
منظور تعمیر خط، ساخت دکل اضطراری برای نخستین 
بار در دستور کار قرار گرفت و پس از اتمام ساخت و 
هماهنگی با دیسپاچینگ ملی، خط انتقال دوباره در مدار 
قرار گرفت. این دکل اضطراری در کمتر از 5۱ ساعت 
ساخته و نصب شد که رکوردی در این زمینه محسوب 
می شود. سخنگوی صنعت برق با اشاره به خطرات ناشی 
کرد:  تصریح  برق،  انتقال  به خطوط  نزدیک شدن  از 
خطوط انتقال فشار قوی می تواند باعث کشته شدن 
افرادی شود که به آن نزدیک می شوند. براساس قانون، 
با سارقان تجهیزات شبکه برق، با معرفی به قوه قضائیه، 

قاطعانه برخورد می شود.

سخنگوی صنعت برق خبر داد؛

خط انتقال برق ترکمنستان به 
گنبد به مدار بازگشت

سخنگوی صنعت برق از قرار گرفتن دوباره خط 
انتقال برق از ترکمنستان به شهرستان گنبد در 

مدار شبکه، خبر داد.
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یادداشت

متن کامل

- اول، بفهمیـد چـه کسـی توانایـی اجـرای ایده را 
دارد.

- سـپس یـک قهرمان را شناسـایی و ایجـاد اعتماد 
کنیـد کـه از ایـده شـما در جلسـاتی کـه ممکـن 

اسـت بـه آن دعـوت نشـوید پشـتیبانی کند.
- تکالیـف خـود را بـا جمـع آوری بازخـورد از طرف 

سـهامداران انجـام دهید.
- بـرای ارائـه ایـده به قهرمـان و شـرکت چارچوب 

مناسـب را انتخـاب کنید.
- پیگیری و پیگیری کنید.

وقتـی از دانشـجویان مقطـع کارشناسـی خـود در 
دانشـکده مدیریـت Brandeis می پرسـم کـه آنها 
در مشـاغل آینـده خـود بـه چـه چیـزی امیدوارند 
معمـولا پاسـخ آنهـا اثرگـذار اسـت. آنهـا ایده هـای 
بـزرگ، گاه انقابـی پیرامـون چگونگـی رسـیدگی 
بـه تغییـرات آب و هـوا و عدالـت اجتماعـی دارنـد. 
می  کننـد  صحبـت  روش هایـی  مـورد  در  آنهـا 

چگونه ایده های بزرگ خود را مورد توجه قرار دهیم؟

مدیریت موفق وظایف در سازمان
 بسیاری از کارمندان جوان در اوایل کار خود ایده های بزرگی را برای تغییر در جهان و سازمان خود 
دارند، اما اغلب شما برای این تغییر بزرگ با موانعی روبه رو هستید. یافتن و برقراری ارتباط با افراد 

مناسب در سازمان ها برای گوش دادن به ایده های شما، می تواند همه چیز را تغییر دهد.

به روزرسـانی  بـا  را  خـود  کارآیـی  می توانیـم  کـه 
سیسـتم های ارتباطی منسـوخ و حتـی راهکارهایی 
کـه می تواننـد به شـرکت های بـزرگ کمـک کنند 
تا محصولاتشـان را به مشـتریان جوان عرضه کنند، 
بهبـود بخشـیم. اما بیشـتر از همه آنهـا هیجان زده 
هسـتند تـا زمانی که اولین شـغل خود را به دسـت 
آورنـد و درک کننـد قدرت کمتری نسـبت به آنچه 
تصـور کـرده بودنـد، دارنـد. تبدیل ایده بـه واقعیت 
آسـان نیسـت، به ویـژه هنگامـی کـه در یـک نقش 
سـطح پاییـن با منابـع و ارتباطات محدود هسـتید. 
را  بـزرگ  تصمیم گیری هـای  قـدرت  کـه  افـرادی  
دارنـد غالبـا عقایـد و پیش فرض هـای خـاص خـود 
را در مـورد چگونگـی انجـام کسـب وکار براسـاس 
آنچـه وجود دارد و نه، در گذشـته کار کرده  اسـت، 

قـرار می دهنـد.
 اگر آن افراد در کنار شـما نباشـند می توانند شـما 
را بـا موانعـی جدی مواجـه کنند. بنابرایـن، چگونه 
در کنـار آنهـا کار می  کنیـد و بـه ایده هـای بـزرگ 
خـود، به ویـژه به عنـوان یک جـوان در نیـروی کار 
توجـه می  کنیـد؟ آنچه بـه دانشـجویانم می گویم را 
بـه شـما هـم می گویـم: تـو ایـن کار را نمی  کنـی. 
تاثیـر  ایجـاد  بـرای  می  کنیـد.  کار  آنهـا  بـا  شـما 
واقعـی نیـاز دارید فردی مناسـب کـه دارای قدرت 
بـه شـما گـوش  تـا  باشـید  اسـت،  تصمیم گیـری 

دهنـد و بـه شـما اعتقاد داشـته باشـند.

 ابتـدا بفهمیـد چه کسـی قـدرت اجرای ایده شـما 
را دارد

قبـل از اینکـه ایـده خـود را مطـرح کنیـد، از خود 
بپرسـید: چه کسـی قـدرت تصمیم گیـری در مورد 
آن را دارد و آیـا آن ایـده اجـرا خواهـد شـد یـا نـه 
و تصمیـم خـود را بـر چـه اساسـی قـرار می دهـد؟ 
بسـته به اینکه در چه شـرکتی کار می  کنید، گاهی 
اوقـات پاسـخ ایـن سـوال نسـبت بـه بقیه آسـان تر 
سـاختار  دارای  کـه  سـازمان هایی  بـود.  خواهـد 
سلسـله مراتبی مشـخص هسـتند، احتمـالا فرآیند 
کامـا مشـخصی را دربـاره افرادی کـه نقش مهمی 
در تصویـب اجـرای ایـده دارنـد، طی می کننـد. اما 
ایـن روند در سـازمان هایی با سـاختار مسـطح، که 
در آنهـا »هیچ مسـوول واقعی« در هر سـطح وجود 
نـدارد، دشـوارتر اسـت. زمانـی را در نظـر بگیریـد 
کـه ایـن پویایـی را در شـرکت خود مطالعـه کنید. 
چنـد ابـزار وجود دارد کـه می تواند برای تشـخیص 
اینکـه چـه کسـی قـدرت تصمیم گیـری نهایـی را 
رایج تریـن  از  یکـی  کنـد.  کمـک  شـما  بـه  دارد، 
 »RACI« نام دارد. عبـارت RACI ابزارهـا ماتریـس
مخفـف چهـار نقشـی اسـت کـه افـراد معمـولا در 

یـک تیـم یـا پـروژه بـازی می  کنند.
 در اینجا یک تجزیه ساده وجود دارد:

وظیفـه  کـه  افـرادی   :)Responsible(مسـوول
تکمیـل وظایـف یـا رسـیدن بـه یـک هـدف را بـر 

عهـده دارنـد.
پاسـخگو)Accountable(: شـخصی کـه بایـد در 
کارگروهـی کـه در بـالا ذکـر شـد ثبت نـام کنـد و 

تاییـد نهایـی را بدهد.
مشـاوره)Consulted(: افـرادی کـه بـرای انجـام 
کارهـای خـود بـه گـروه مسـوول تکمیـل وظایـف 

دارند. نیـاز 

مطلـع)Informed(: افـرادی که بایـد در وضعیت 
پـروژه و تصمیماتـی کـه گرفتـه می شـوند بـه روز 

. ند شو
می  کنـد  کمـک  شـما  بـه  ماتریـس  ایـن  ایجـاد 
نقش هـا و مسـوولیت های موجـود در هـر سـطح 
از سـازمان خـود را مشـخص کنیـد. بـه احتمـال 
زیـاد، شـخصی کـه شـما او را »پاسـخگو« معرفـی 
می  کنیـد شـخصی اسـت کـه در نهایـت بـه ایـده 
شـما می گویـد »بلـه« یـا »خیـر«. توجـه داشـته 
باشـید کـه بـه نـدرت پیـش می آیـد کـه یـک نفر 
تمـام قـدرت تصمیم گیـری را داشـته باشـد کـه به 
احتمـال زیـاد، در بیـن رهبـران مختلـف کـه برای 
تیم هـا، پروژه هـا یا افراد مختلف پاسـخگو هسـتند، 
تفکیـک خواهد شـد. به عنـوان مثال، اجـازه دهید 
بگوییـم شـما ایـده جدیـدی در مورد نحـوه جذب 
مخاطـب جدیـد برای یـک کمپیـن بازاریابی خاص 
)سـریع ترین(  راحت تریـن  اسـت  ممکـن  داریـد. 
ایـن باشـد کـه به دنبـال فـردی بگردیـد کـه  راه 
اسـتراتژی مشـارکت کلی شـما را هدایـت می  کند؛ 
ایـن شـخص می توانـد رهبـر بخـش بازاریابـی یـا 
بـا  می  کنـد.  کار  آنهـا  زیرنظـر  کـه  باشـد  کسـی 
RACI، ممکـن اسـت شـما  از ماتریـس  اسـتفاده 
متوجـه شـوید ایـن شـخص ابتـکار تصمیم گیـری 
نهایـی را بـر عهـده دارد امـا همچنـان بـرای جذب 
آنهـا  رهبـری  تیـم  اعضـای خـاص  بـه  اطاعـات 
بسـیار متکـی اسـت و داده هـای بـازار را پیـش از 
تصمیم گیری هـای بـزرگ در نظـر می گیـرد. ایـده 
شـما زیـر نظـر هـر تیم، پـروژه یا بخشـی کـه قرار 
می گیـرد بایـد بدانید چـه رهبران سـازمانی در آن 
نواحـی از شـرکت شـما درگیـر هسـتند و از آنهـا 
را هنـگام  بدانیـد کـه چـه عواملـی  تـا  بخواهیـد 

انتخـاب در نظـر می گیرنـد.

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3770434-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D9%88%D9%81%D9%82-%D9%88%D8%B8%D8%A7%DB%8C%D9%81-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
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نگاه آخر

گلستانی در میان ابر و جنگل
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