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لزوم هوشیاری نسبت به موج نقدینگی

دکتر علی فرحبخش/ دنیای اقتصاد
بیماری را تصور کنید که پس از مدت‌ها درد در قفسه 
قلب  به جراح  به دست چپ،  درد  و سرایت  سینه 
مراجعه می‌کند و پس از معاینات بالینی و آنژیوگرافی 

مطلع می‌شود که باید جراحی قلب باز انجام دهد. 

مشاهده متن کامل 

روز  که  بخشنامه‌ای  در  مالیاتی  امور  سازمان 
بخشودگی  جدید  شرایط  شد،  ابلاغ  گذشته 
این  اساس  بر  کرد.  اعلام  را  مالیاتی  جرایم 
که  صورتی  در  مالیاتی  مودیان  بخشنامه، 
مانده بدهی قطعی شده خود را طبق شرایط 
قطعیت  مشمول  کنند  پرداخت  شده،  اعلام 

بخشودگی جرایم خواهند شد
ــتم  ــته )هش ــی روز گذش ــنامه در حال ــن بخش ای
مــرداد 98( بــا امضــای رییــس کل امــور مالیاتــی 
بــه ادارات کل مالیاتــی سراســر کشــور ابلاغ شــد 
کــه ســال گذشــته رییــس اتــاق بازرگانــی تهران 
در نامــه‌ای بــه معــاون اول رییس‌جمهــور نســبت 
ــودگی  ــدون بخش ــازوکار م ــود س ــدم وج ــه ع ب
ــرد و  ــاد ک ــی انتق ــور مالیات ــم در ادارات ام جرائ
خواســتار شــفافیت و وحــدت رویه‌هــای متخــده 
ــش  ــای بخ ــادی و بنگاه‌ه ــالان اقتص ــرای فع ب
خصوصــی شــد. مکاتبــه مذکــور بــا دســتور 
صریــح معــاون اول رئیس‌جمهــور مبنــی بــر 
حــل مشــکل یــاد شــده بــه دبیــر ســتاد اقتصــاد 
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قطعیت بخشودگی جرایم مالیاتی
مقاومتــی ارجــاع شــد.

ــاون  ــه گذشــته مع در همیــن رابطــه، طــی هفت
کســب‌و‌کار و مدیــر امــور مالیاتــی اتــاق بازرگانی 
ــا حضــور در جلســه‌ای کــه بــه دعــوت  تهــران ب
رئیــس امــور اقتصــاد مقاومتــی و شــواری اقتصاد 
ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور در تاریــخ دوم 
مــرداد مــاه 98 برگــزار شــد، پیشــنهادات خــود 
را در رابطــه نحــوه اتخــاذ راهکارهــای عملیاتــی 

بــرای رفــع معضــل مذکــور ارائــه دادنــد.
ــرای رســیدگی  ــران ب ــاق ته ــاش ات ســرانجام ت
بــه مشــکل بخشــودگی جرائــم مالیاتــی بنگاه‌هــا 
ــنامه  ــبختانه در بخش ــید و خوش ــه رس ــه نتیج ب
ــور  ــازمان ام ــرداد 1398( س ــته )8 م روز گذش
مالیاتــی، انعــکاس راهکارهــای پیشــنهادی اتــاق 

تهــران بــه خوبــی مشــهود اســت.
ــی،  ــاق بازرگان ــس ات ــاری، رئی ــعود خوانس مس
ــن  ــران، ضم ــاورزی ته ــادن و کش ــع، مع صنای
قدردانــی از ایــن اقــدام ســازمان امــور مالیاتــی، 
بــه تمامــی فعــالان اقتصــادی بخــش خصوصــی 
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توصیــه کــرد فرصــت اســتفاده از مزایای بخشــنامه 
مذکــور را کــه پــس از حــدود ســه ســال مطالبــه 
مــداوم پارلمــان بخــش خصوصــی پایتخــت فراهــم 

شــده اســت، مغتنــم بشــمارند.
ــی  ــای امیدعل ــه امض ــه ب ــد ک ــنامه جدی در بخش
پارســا، رئیــس ســازمان امــور مالیاتــی کل کشــور 
ــر  ــی سراس ــور مالیات ــه ادارات کل ام ــیده و ب رس
ــه  ــا توجــه ب کشــور ابــاغ شــده، آمــده اســت: »ب
ــد  ــق تولی ــال رون ــام س ــه ن ــال 1398 ب ــه س اینک
مزیــن شــده، لــذا ایــن ســازمان در راســتای 
ــور  ــه منظ ــی و ب ــد و کالای ایران ــت از تولی حمای
حمایــت از فعــالان اقتصــادی، رعایــت اصــل 
تکریــم اربــاب رجــوع و افزایــش رضایتمنــدی 
ــه شــرح  ــی ب ــی، تصمیمات ــرم مالیات ــان محت مودی
زیــر در خصــوص بخشــودگی جرایــم مالیاتــی 
ــون  ــل بخشــش موضــوع مــاده 169 مکــرر قان قاب
 27/11/1380 مصــوب  مســتقیم  مالیات‌هــای 
قانــون  و 199  مــواد 169، 190، 193، 197  و 
مالیات‌هــای مســتقیم و مــواد 22 و 23 قانــون 
مالیــات بــر ارزش افــزوده، بــرای مودیــان اشــخاص 
حقیقــی و اشــخاص حقوقــی غیردولتــی، اتخــاذ تــا 
ــده بدهــی قطعــی شــده  در صــورت پرداخــت مان
ــل  ــر قاب ــم غی خــود )اعــم از اصــل بدهــی و جرای
بخشــش( تــا پایــان ســال جــاری، در اجــرای 
مقــررات مــاده 191 قانــون مالیات‌هــای مســتقیم 
ــث  ــن حی ــاب از ای ــودی خوش‌حس ــوان م ــه عن ب
ــورد  ــر م ــه شــرح زی ــی و ب ــه تلق ــن مرحل و در ای

ــرد: ــرار گی ــودگی ق بخش
ــی  ــی قطع ــده بده ــت مان ــورت پرداخ 1- در ص
شــده تــا تاریــخ 30/7/1398 معــادل 100 درصــد 

ــل بخشــش. ــم قاب جرای
ــی  ــی قطع ــده بده ــت مان ــورت پرداخ 2- در ص

شــده از تاریــخ 1/8/1398 تــا تاریــخ 30/8/1398 
ــه  ــدی دارای پروان ــای تولی ــان واحده ــرای مودی ب
ــدی از مراجــع  ــه کســب تولی ــرداری و پروان بهره‌ب
ذیربــط، معــادل 98 درصــد جرایــم قابــل بخشــش 
ــل  ــم قاب ــان 96 درصــد جرای ــایر مودی ــرای س و ب

بخشــش.
ــی  ــی قطع ــده بده ــت مان ــورت پرداخ 3- در ص
ســال  پایــان  تــا   1/9/1398 تاریــخ  از  شــده 
ــدی دارای  ــای تولی ــان واحده ــرای مودی ــاری ب ج
پروانــه بهره‌بــرداری و پروانــه کســب تولیــدی 
ــادل 2  ــاه مع ــر م ــه ازای ه ــط، ب ــع ذیرب از مراج
درصــد و بــرای ســایر مودیــان معــادل 4 درصــد، از 
درصــد بخشــودگی موضــوع بنــد )2( فــوق کســر 

می‌گــردد.
ــخ  ــاس تاری ــم براس ــودگی جرای ــزان بخش 4- می
پرداخــت مانــده بدهــی قطعــی شــده هــر یــک از 

ســنوات می‌باشــد.
5- بــرای بخشــودگی جرایــم در اجــرای ایــن 
می‌بایســت  شــده  یــاد  مودیــان  بخشــنامه، 
ــور  ــه اداره ام ــم را ب ــودگی جرای ــت بخش درخواس
ــنامه  ــن بخش ــرای ای ــا در اج ــلیم ت ــی تس مالیات

ــرد. ــرار گی ــودگی ق ــورد بخش م
6- مودیــان مذکــور کــه قبــل از ابــاغ ایــن 
ــی  ــی مالیات ــت بده ــه پرداخ ــبت ب ــنامه نس بخش
ــد  ــد، می‌توانن ــدام نموده‎ان ــود اق ــده خ ــی ش قطع
ــر  ــم خــود را حداکث درخواســت بخشــودگی جرای
تــا تاریــخ 20/12/1398 بــه ادارات امــور مالیاتــی 

ــرد. ــرار گی ــودگی ق ــورد بخش ــا م ــلیم ت تس
7- مودیــان محتــرم مالیاتــی می‌تواننــد بــرای هــر 
ــی آن  ــا پرداخــت بدهــی مالیات ــک از ســنوات ب ی

ســال، از مفــاد ایــن بخشــنامه بهره‌منــد شــوند.

بــرای  بخشــنامه  ایــن  مفــاد  از  اســتفاده   -8
بخشــودگی جرایــم عملکــرد و دوره‌هــای مالیاتــی 
ســال هــای 1395، 1396 و 1397 بــرای مودیانــی 
کــه طبــق مقــررات مــاده 169 قانــون مالیات‌هــای 
ــن  ــره )3( ای ــی تبص ــه اجرای ــتقیم و آیین‌نام مس
مــاده مکلــف بــه ارســال فهرســت معامــات 
ــات  ــت معام ــال فهرس ــه ارس ــوط ب ــتند، من هس
ــا 30/7/1398  ــور ت ــال‌های مذک ــک از س ــر ی ه
ــع، معــادن  ــی، صنای ــاق بازرگان اســت. اقدامــات ات
ــید ــه رس ــه نتیج ــرانجام ب ــران س ــاورزی ته و کش
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ــه روز  ــنامه‌ای ک ــی در بخش ــور مالیات ــازمان ام س
ــد بخشــودگی  ــرایط جدی ــاغ شــد، ش گذشــته اب
ــن  ــر اســاس ای ــرد. ب ــام ک ــی را اع ــم مالیات جرای
بخشــنامه، مودیــان مالیاتــی در صورتــی کــه 
مانــده بدهــی قطعــی شــده خــود را طبــق شــرایط 
ــت  ــد مشــمول قطعی ــام شــده، پرداخــت کنن اع

ــد. ــد ش ــم خواهن ــودگی جرای بخش
ــتم  ــته )هش ــی روز گذش ــنامه در حال ــن بخش ای
مــرداد 98( بــا امضــای رییــس کل امــور مالیاتــی 
بــه ادارات کل مالیاتــی سراســر کشــور ابــاغ شــد 
کــه ســال گذشــته رییــس اتــاق بازرگانــی تهــران 
ــه معــاون اول رییس‌جمهــور نســبت  در نامــه‌ای ب
ــودگی  ــدون بخش ــازوکار م ــود س ــدم وج ــه ع ب
ــرد و  ــاد ک ــی انتق ــور مالیات ــم در ادارات ام جرائ
ــده  ــای متخ ــدت رویه‌ه ــفافیت و وح ــتار ش خواس
بــرای فعــالان اقتصــادی و بنگاه‌هــای بخــش 
خصوصــی شــد. مکاتبــه مذکــور بــا دســتور 
صریــح معــاون اول رئیس‌جمهــور مبنــی بــر 
حــل مشــکل یــاد شــده بــه دبیــر ســتاد اقتصــاد 

ــد. ــاع ش ــی ارج مقاومت
ــاون  ــته مع ــه گذش ــی هفت ــه، ط ــن رابط در همی
کســب‌و‌کار و مدیــر امــور مالیاتــی اتــاق بازرگانــی 
ــوت  ــه دع ــه ب ــه‌ای ک ــور در جلس ــا حض ــران ب ته
رئیــس امــور اقتصــاد مقاومتــی و شــواری اقتصــاد 
ــخ دوم  ــور در تاری ــه کش ــه و بودج ــازمان برنام س
ــود  ــنهادات خ ــد، پیش ــزار ش ــاه 98 برگ ــرداد م م
ــی  ــای عملیات ــاذ راهکاره ــوه اتخ ــه نح را در رابط

ــد. ــه دادن ــور ارائ ــع معضــل مذک ــرای رف ب
ســرانجام تــاش اتــاق تهــران بــرای رســیدگی بــه 
ــه  ــی بنگاه‌هــا ب ــم مالیات مشــکل بخشــودگی جرائ
نتیجــه رســید و خوشــبختانه در بخشــنامه روز 
گذشــته )8 مــرداد 1398( ســازمان امــور مالیاتــی، 
انعــکاس راهکارهــای پیشــنهادی اتــاق تهــران بــه 

خوبــی مشــهود اســت.
اتــاق بازرگانــی،  مســعود خوانســاری، رئیــس 
صنایــع، معــادن و کشــاورزی تهــران، ضمــن 
ــی،  ــور مالیات ــازمان ام ــدام س ــن اق ــی از ای قدردان
ــی  ــش خصوص ــادی بخ ــالان اقتص ــی فع ــه تمام ب
توصیــه کــرد فرصــت اســتفاده از مزایای بخشــنامه 
مذکــور را کــه پــس از حــدود ســه ســال مطالبــه 
مــداوم پارلمــان بخــش خصوصــی پایتخــت فراهــم 

ــم بشــمارند. ــده اســت، مغتن ش
ــی  ــای امیدعل ــه امض ــه ب ــد ک ــنامه جدی در بخش
پارســا، رئیــس ســازمان امــور مالیاتــی کل کشــور 
ــر  ــی سراس ــور مالیات ــه ادارات کل ام ــیده و ب رس
ــه  ــا توجــه ب کشــور ابــاغ شــده، آمــده اســت: »ب
ــد  ــق تولی ــال رون ــام س ــه ن ــال 1398 ب ــه س اینک
مزیــن شــده، لــذا ایــن ســازمان در راســتای 
ــور  ــه منظ ــی و ب ــد و کالای ایران ــت از تولی حمای
حمایــت از فعــالان اقتصــادی، رعایــت اصــل 
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تکریــم اربــاب رجــوع و افزایــش رضایتمنــدی 
ــه شــرح  ــی ب ــی، تصمیمات ــرم مالیات ــان محت مودی
زیــر در خصــوص بخشــودگی جرایــم مالیاتــی 
ــون  ــل بخشــش موضــوع مــاده 169 مکــرر قان قاب
 27/11/1380 مصــوب  مســتقیم  مالیات‌هــای 
قانــون  و 199  مــواد 169، 190، 193، 197  و 
مالیات‌هــای مســتقیم و مــواد 22 و 23 قانــون 
مالیــات بــر ارزش افــزوده، بــرای مودیــان اشــخاص 
حقیقــی و اشــخاص حقوقــی غیردولتــی، اتخــاذ تــا 
ــده بدهــی قطعــی شــده  در صــورت پرداخــت مان
ــل  ــر قاب ــم غی خــود )اعــم از اصــل بدهــی و جرای
بخشــش( تــا پایــان ســال جــاری، در اجــرای 
مقــررات مــاده 191 قانــون مالیات‌هــای مســتقیم 
ــث  ــن حی ــاب از ای ــودی خوش‌حس ــوان م ــه عن ب
ــورد  ــر م ــه شــرح زی ــی و ب ــه تلق ــن مرحل و در ای

ــرد: ــرار گی ــودگی ق بخش
ــی  ــی قطع ــده بده ــت مان ــورت پرداخ 1- در ص
شــده تــا تاریــخ 30/7/1398 معــادل 100 درصــد 

ــل بخشــش. ــم قاب جرای
ــی  ــی قطع ــده بده ــت مان ــورت پرداخ 2- در ص
شــده از تاریــخ 1/8/1398 تــا تاریــخ 30/8/1398 
ــه  ــدی دارای پروان ــای تولی ــان واحده ــرای مودی ب
ــدی از مراجــع  ــه کســب تولی ــرداری و پروان بهره‌ب
ذیربــط، معــادل 98 درصــد جرایــم قابــل بخشــش 
ــل  ــم قاب ــان 96 درصــد جرای ــایر مودی ــرای س و ب

بخشــش.
ــی  ــی قطع ــده بده ــت مان ــورت پرداخ 3- در ص
ســال  پایــان  تــا   1/9/1398 تاریــخ  از  شــده 
ــدی دارای  ــای تولی ــان واحده ــرای مودی ــاری ب ج
پروانــه بهره‌بــرداری و پروانــه کســب تولیــدی 

ــادل 2  ــاه مع ــر م ــه ازای ه ــط، ب ــع ذیرب از مراج
درصــد و بــرای ســایر مودیــان معــادل 4 درصــد، از 
درصــد بخشــودگی موضــوع بنــد )2( فــوق کســر 

می‌گــردد.
ــخ  ــاس تاری ــم براس ــودگی جرای ــزان بخش 4- می
پرداخــت مانــده بدهــی قطعــی شــده هــر یــک از 

ســنوات می‌باشــد.
5- بــرای بخشــودگی جرایــم در اجــرای ایــن 
می‌بایســت  شــده  یــاد  مودیــان  بخشــنامه، 
ــور  ــه اداره ام ــم را ب ــودگی جرای ــت بخش درخواس
ــنامه  ــن بخش ــرای ای ــا در اج ــلیم ت ــی تس مالیات

ــرد. ــرار گی ــودگی ق ــورد بخش م
6- مودیــان مذکــور کــه قبــل از ابــاغ ایــن 
ــی  ــی مالیات ــت بده ــه پرداخ ــبت ب ــنامه نس بخش
ــد  ــد، می‌توانن ــدام نموده‎ان ــود اق ــده خ ــی ش قطع
ــر  ــم خــود را حداکث درخواســت بخشــودگی جرای
تــا تاریــخ 20/12/1398 بــه ادارات امــور مالیاتــی 

ــرد. ــرار گی ــودگی ق ــورد بخش ــا م ــلیم ت تس
7- مودیــان محتــرم مالیاتــی می‌تواننــد بــرای هــر 
ــی آن  ــا پرداخــت بدهــی مالیات ــک از ســنوات ب ی

ســال، از مفــاد ایــن بخشــنامه بهره‌منــد شــوند.
بــرای  بخشــنامه  ایــن  مفــاد  از  اســتفاده   -8
بخشــودگی جرایــم عملکــرد و دوره‌هــای مالیاتــی 
ســال هــای 1395، 1396 و 1397 بــرای مودیانــی 
کــه طبــق مقــررات مــاده 169 قانــون مالیات‌هــای 
ــن  ــره )3( ای ــی تبص ــه اجرای ــتقیم و آیین‌نام مس
مــاده مکلــف بــه ارســال فهرســت معامــات 
ــات  ــت معام ــال فهرس ــه ارس ــوط ب ــتند، من هس
ــا 30/7/1398  ــور ت ــال‌های مذک ــک از س ــر ی ه

اســت.

17 نیروگاه برق‌آبی بزرگ در کشور در دست تکمیل است
در حال‌حاضر 17 نیروگاه بزرگ برق‌آبی با ظرفیت سه هزار و 725 مگاوات در کشور در دست اجراست 
که پس از تکمیل این واحدها سالانه به طور متوسط هفت هزار و 883 گیگاوات ساعت تولید انرژی 

خواهند داشت.
به گزارش خبرگزاری فارس به نقل از پایگاه اطلاع رسانی وزارت نیرو)پاون(، بارندگی‌های مناسب سال آبی 
جاری موجب شده است تا میزان تولید نیروگاه‌های برق‌آبی کشور در سه ماهه ابتدایی امسال با افزایش 
415 درصدی نسبت به مدت مشابه سال گذشته از مرز 12 هزار گیگاوات ساعت گذشته و نقش مهمی در 

تامین برق پایدار پیک تابستان 98 داشته باشند.
با توجه به اینکه حدود 86 درصد ظرفیت در دست بهره‌برداری نیروگاه‌های برق‌آبی کشور در حوضه آبریز 
خلیج فارس و دریای عمان واقع شده است، رشد 152 درصدی بارندگی‌های این حوضه نسبت به سال 
تابستان سال 97  در  برق‌آبی  نیروگاه‌های  تولید  مگاواتی  هزار  تا کمبود چهار  است  گذشته موجب شده 

جبران شود.
نگاهی به آخرین وضعیت نیروگاه‌های برق‌آبی در کشور حاکی از آن است که در حال حاضر 54 نیروگاه 
برق‌آبی با ظرفیت بیش از 12 هزار مگاوات در حال بهره‌برداری هستند که متوسط تولید سالانه آن‌ها به 

حدود 27 هزار گیگاوات ساعت می‌رسد.
همچنین در حال حاضر 217 نیروگاه برق‌آبی با ظرفیتی بالغ بر 14 هزار و 686 مگاوات در حال مطالعه 

هستند که متوسط تولید انرژی سالانه این واحدها به بیش از 34 هزار گیگاوات ساعت می‌رسد.
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براساس داده‌های رسمی بررسی شد

کارنامه برق در آخر بهار
دنیای اقتصاد : دنیای اقتصاد: تصویر آماری صنعت 
این  کارنامه  شد.  ترسیم  بهار  ماه  آخرین  در  برق 
شده  نصب  ظرفیت  کل  می‌دهد،  نشان  صنعت 
نیروگاهی تا پایان خردادماه امسال ۸۰۵۴۶ مگاوات 
بوده که نسبت به پایان اردیبهشت‌ماه، ۴/ ۰ درصد 
گزارش  براساس  است.  کرده  تجربه  را  افزایش 
واحدهای  از  بهره‌برداری  برق،  صنعت  عملکرد 
نسبت   ۹۸ ماه  خرداد  طی  نیز  نیروگاهی  جدید 
ثبت  به  را  رشد  درصد   ۸۷ امسال،  اردیبهشت  به 
رسانده است. علاوه بر ثبت روند مثبت تولید برق 
در خردادماه، بررسی‌ها از جهش چشمگیر مصرف 
برق تا پایان خردادماه حکایت دارد. آمارهای منتشر 
اقتصادی  و  برنامه‌ریزی  »معاونت  سوی  از  شده 
گواهی  نیرو«  وزارت  آمار  و  اطلاعات  فناوری  دفتر 
امسال  تا آخر خردادماه  می‌دهد پیک مصرف برق 
نسبت به پایان اردیبهشت، ۱۳/ ۲۴ درصد افزایش 
آخرین  در  درحالی  برق  رشد مصرف  است.  داشته 
 ۱۳۹ و  هزار   ۵۴ به  و  گرفته  شتاب   ۹۸ بهار  ماه 
مگاوات رسیده که رکورد مصرف برق در ایران، ۳۱ 
تیر  روز  آخرین  در  مصرف  پیک  شد.  شکسته  تیر 

تا  رسید  مگاوات   ۶۸۱ و  هزار   ۵۷ عدد  به  امسال 
رکورد جدیدی در کارنامه مصرف برق کشور ثبت 
شود. پیش از این بیشترین میزان مصرف برق کشور 
مربوط به بیستم تیرماه سال ۹۷ با رقمی در حدود 

۵۷ هزار و ۹۷ مگاوات بوده است.
سبد مصارف برق

داده‌های آماری نشان می‌دهد »صنعت«، »مصارف 
تا  که  هستند  بخشی  سه  »کشاورزی«  و  خانگی« 
پایان اردیبهشت ماه امسال در مصرف برق پیشتاز 
بودند. در گزارش آماری خردادماه صنعت برق که از 
سوی معاونت برنامه‌ریزی و اقتصادی دفتر فناوری 
اطلاعات و آمار وزارت نیرو منتشر شده است، بخش 
سبد مصارف برق هنوز به‌روزرسانی نشده و وضعیت 
پایان  تا  مصرفی  گروه‌های  در  کشور  برق  مصرف 
اردیبهشت‌ همچنان قید شده است. وضعیت مصرف 
می‌دهد،  نشان  ماه  اردیبهشت  پایان  تا  کشور  برق 
سهم مصرف برق »بخش صنعتی« در این ماه ۳۴ 
درصد بوده که بیش از سایر بخش‌های مصرفی بوده 
است. براساس ارزیابی‌ها، واحدهای صنعتی در مدت 
کیلووات  میلیون  و ۱۸۰  میلیارد  مذکور ۱۲  زمان 
ساعت برق مصرف کرده و پیشتاز مصرف‌کنندگان 
این  بخش صنعتی،  از  بوده‌اند. پس  در کشور  برق 
»مصارف خانگی« است که با سهم ۴/ ۲۹ درصدی، 
اردیبهشت‌ماه  پایان  تا  برق  بیشترین سهم مصرف 
خانگی  مشترکان  است.  داده‌  اختصاص  خود  به  را 
 ۵۳۳ و  میلیارد   ۱۰ بررسی،  مورد  زمان  مدت  در 
میلیون کیلووات ساعت برق مصرف کرده‌اند. آمارها 
همچنین حاکی است، »بخش کشاورزی« سومین 
مصرف‌کننده بزرگ برق در کشور است که با سهم 
مصرف ۲/ ۱۵ درصدی در سبد مصرفی برق کشور، 
بالغ بر ۵ میلیارد و ۴۳۷ میلیون کیلووات  مصرف 
عمومی«،  »مصارف  است.  کرده  تجربه  را  ساعت 

»سایر مصارف )تجاری(« و »روشنایی معابر« هم به 
‌ترتیب با سهم مصرف ۱۲درصد، ۷/ ۷ درصد و ۷/ 
۱ درصد، جایگاه‌های بعدی مصرف برق در کشور را 

به‌دست آورده‌اند.
روستاهای برق‌دار

روستایی  برق  وضعیت  می‌دهد  نشان  ارزیابی‌ها 
کشور تا پایان خرداد ۹۸ نسبت به پایان سال ۹۷ 
برآوردهای  براساس  است.  نداشته  تغییری  هیچ 
صورت‌گرفته، روستاهای برق‌دار شده تا پایان سال 
گذشته، ۵۷ هزار و ۲۸۰ بوده که این میزان تا پایان 
خردادماه امسال همان ۵۷ هزار و ۲۸۰ روستا باقی 
تا  نیز  دار  برق  روستایی  خانوار  تعداد  است.  مانده 
پایان سال ۹۷، بیش از ۴ میلیون و ۵۰۰ هزار خانوار 
بوده که این میزان تا پایان خردادماه ۹۸ هم هیچ 
تغییری را ثبت نکرده است. همچنین براساس آمار 
و ارقام اعلام شده از سوی وزارت نیرو، سه بخش 
»شبکه فشار روستایی«، »ترانسفورماتور روستایی« 
و »ظرفیت ترانسفورماتور روستایی« در مدت زمان 
مورد بررسی هیچ تغییری را در شاخص‌های خود 

به ثبت نرسانده‌اند.
سوخت نیروگاه‌ها

آمارها گویای آن است که میزان گازوئیل مصرفی 
نیروگاه‌ها تا پایان خرداد امسال، نسبت به ماه قبل 
)۳۶۳ میلیون لیتر(، ۳۳ درصد افزایش داشته است. 
پایان  تا  هم  نیروگاه‌ها  مصرفی  کوره  نفت  میزان 
خردادماه امسال، نسبت به ماه قبل )۴۹۵ میلیون 
لیتر(، ۴۵ درصد افزایش داشته است. اما بهره‌برداری 
به  و پیش‌بینی واحدهای نیروگاهی در خرداد ۹۸ 
آمارهای  براساس  است؟  کرده  حرکت  سمتی  چه 
شبکه،  مدیریت  شرکت‌های  سوی  از  شده  منتشر 
توسعه منابع آب و نیروی ایران و تولید نیروی برق 
حرارتی و ساتبا، بهره‌برداری از واحدهای نیروگاهی 

گازی  تجدیدپذیر،  پراکنده،  تولید  ترکیبی،  چرخه 
بوده  امسال جمعا ۶۰۴ مگاوات  پایان خردادماه  تا 
است. این درحالی است که بهره‌برداری از واحدهای 
پایان  تا  سال  ابتدای  از  آبی  بخاری،  نیروگاهی 
ایستاده  صفر  عدد  روی  همگی  امسال  خردادماه 
از  می‌شود  پیش‌بینی  ارزیابی‌ها،  براساس  است. 
تیرماه تا پایان امسال، ۲۰۷۲ مگاوات نیروگاه گازی 
برسد.  بهره‌برداری  به  و  شود  وارد  تولید  مدار  به 
با  مطابق  بخاری،  نیروگاه‌های  برای  میان  این  در 
نظر  بهره‌برداری در  برای  پیش‌بینی‌ها هیچ عددی 
گرفته نشده است. نیروگاه‌های آبی هم که از ابتدای 
سال تا پایان خرداد‌ماه هیچ بهره‌برداری نداشته‌اند، 
مطابق با پیش‌بینی‌ها از تیر تا پایان سال ۹۸ معادل 
برای  رسید.  خواهند  بهره‌برداری  به  مگاوات   ۲۰۹
نیروگاه‌های چرخه ترکیبی هم پیش‌بینی شده که 
پایان امسال، به میزان ۱۴۷۶ مگاوات  تا  از تیرماه 
به بهره‌برداری برسد. نیروگاه‌های تولید پراکنده هم 
پیش‌بینی شده که تا پایان امسال ۱۰۲ مگاوات به 
بهره‌برداری برسد. در این بین، برای تجدیدپذیرها 
هم پیش‌بینی شده که از تیرماه تا پایان سال ۹۸، به 
میزان ۹۲۱ مگاوات به ظرفیت‌ها اضافه کنند. به‌طور 
کلی، بهره‌برداری از واحدهای جدید نیروگاهی طی 
خردادماه ۹۸ )۳۶۹ مگاوات( نسبت به اردیبهشت 
افزایش  درصد   ۸۷ مگاوات(،   ۱۹۷( جاری  سال 

داشته است.
چند آمار کوتاه

شده  نصب  ظرفیت  کل  می‌دهد  نشان  بررسی‌ها 
به  نسبت  امسال  خردادماه  پایان  تا  نیروگاهی 
داشته  افزایش  درصد   ۰  /۴ ماه،  اردیبهشت  پایان 
است. ارزیابی‌ها همچنین حاکی است میزان انرژی 
دریافتی برون‌مرزی در زمان پیک ۹۸، نسبت به ماه 
قبل )۱۶۳ مگاوات(، ۲/ ۹۰ درصد افزایش را ثبت 
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کرده است. در این میان حداکثر نیاز مصرف اصلاح 
شده سال ۹۸ در زمان پیک روز نسبت به ماه قبل 
افزایش  درصد   ۲۴ /۱ مگاوات(،  و ۶۱۴  هزار   ۴۳(
از  هم  برق کشور  انرژی  ناویژه  تولید  است.  داشته 
قبل،  سال  مشابه  دوره  به  نسبت   ۹۸ سال  ابتدای 
دریافتی  انرژی  است.  داشته  افزایش  درصد   ۱  /۶
در پایان خرداد امسال، نسبت به دوره مشابه سال 
انرژی  است.  داشته  کاهش  درصد   ۵۴ /۳ گذشته، 
به  نسبت  امسال،  ماه  خرداد  پایان  در  هم  ارسالی 
کاهش  درصد   ۱۴  /۵ گذشته،  سال  مشابه  دوره 

داشته است.
کارنامه شبکه انتقال

داده‌های آماری نشان می‌دهد مجموع طول خطوط 
پایان خردادماه  تا  کشور  برق  توزیع  فوق  و  انتقال 
نسبت  مدار،  کیلومتر   ۲۶۲ و  هزار   ۱۲۶ امسال 
 ۳۸ و  هزار   ۱۲۶( سال‌جاری  اردیبهشت  پایان  به 
است.  داشته  افزایش  درصد   ۰  /۲ مدار(،  کیلومتر 
و  توزیع  فوق  )انتقال،  برق  پست‌های  کل  ظرفیت 
بلافصل( هم تا پایان خرداد امسال نسبت به پایان 
اردیبهشت ۹۸ )بیش از ۳۵۰ هزار مگاولت آمپر(، 

۲/ ۰ درصد افزایش داشته است.
عملکرد تجدیدپذیرها

اما ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر و پاک )دولتی و 
غیردولتی( نصب شده تا پایان خرداد ۹۸ چگونه بوده 
است؟ آمارها نشان می‌دهد ظرفیت کل نیروگاه‌های 
تجدیدپذیر و پاک )۷۳۸ مگاوات( تا پایان خرداد ۹۸ 
نسبت به ماه گذشته )۷۲۴ مگاوات( معادل ۲ درصد 
افزایش داشته است. همچنین ظرفیت نیروگاه‌های 
کوچک(  برقابی  و  )فتوولتائیک  پاک  و  تجدیدپذیر 
تا پایان خرداد ۹۸ )جمعا ۷/ ۶۲۵ مگاوات( نسبت 
به پایان اردیبهشت‌ماه )۶۱۱ مگاوات(، ۴/ ۳ درصد 

افزایش داشته است.

تأییدیه احداث نخستین 
نیروگاه کلاس H ایران صادر 

شد
از  هریس  نیروگاهی  مولد  شرکت  مدیرعامل 
نیروگاه هریس  دوم  فاز  احداث  تأییدیه  صدور 
با استفاده از تکنولوژی کلاس H توسط وزارت 
نیرو خبر داد و گفت: با احداث یک نیروگاه ۶۰۰ 
مگاواتی با تکنولوژی کلاس H، نخستین نیروگاه 
با راندمان ۶۲ درصد را در ایران خواهیم داشت.

نیروگاهی  مولد  شرکت  مدیرعامل  تابان،  نجف 
هریس در گفت‌وگو با خبرنگار اقتصادی خبرگزاری 
این  گازی  واحد  بهره‌برداری  به  اشاره  با  تسنیم 
پنج‌شنبه  روز  در  مگاوات   310 ظرفیت  با  نیروگاه 
با حضور رئیس جمهور گفت: شرکت  هفته جاری 

مولد نیروگاهی هریس در مردادماه سال 1390 به 
منظور احداث نیروگاهی با ظرفیت 1100 مگاوات 

در منطقه هریس آذربایجان شرقی تأسیس شد.
وی افزود: قرار شد این 1100 مگاوات در قالب دو 
واحد  که  شود  عملیاتی  مگاواتی   600 و   500 فاز 
مگاواتی   500 نخست  فاز  در  مگاواتی   310 گازی 

این برنامه قرار دارد.
نیروگاه  اول  فاز  بخار  واحد  اینکه  بیان  با  تابان 
هریس به ظرفیت اسمی 180 تا 190 مگاوات در 
31خردادماه سال آینده به شبکه سراسری سنکرون 
خواهد شد، گفت: با بهره‌برداری از این واحد، ظرفیت 

نیروگاه هریس به 490 تا 500 مگاوات می‌رسد.
تصریح  هریس  نیروگاهی  مولد  شرکت  مدیرعامل 
از  هریس،  نیروگاه  نخست  فاز  احداث  در  کرد: 
تکنولوژی کلاس F استفاده شده و با بهره برداری 
 58.15 به  آن  راندمان  نیروگاه،  این  بخار  واحد  از 

درصد می‌رسد.
نیروگاه  دوم  فاز  احداث  تأییدیه  صدور  از  تابان 
توسط   H کلاس  تکنولوژی  از  استفاده  با  هریس 
وزارت نیرو خبر داد و گفت: با احداث یک نیروگاه 
نخستین   ،H کلاس  تکنولوژی  با  مگاواتی   600
خواهیم  ایران  در  را  درصد   62 راندمان  با  نیروگاه 
هیرس،  منطقه  در  دوم  نیروگاه  احداث  که  داشت 

حدود 3 سال زمان می‌برد.
وی در خصوص میزان استفاده از توان و تولید ایرانی 
در ساخت نیروگاه هریس گفت: در مطالعات اولیه، 
داخل  ساخت  تجهیزات  از  درصدی   33 استفاده 
در این پروژه دیده شده بود، اما در ادامه ما مجوز 
استفاده 43 درصدی از تجهیزات ایرانی را گرفتیم 
و در عمل از نظر ارزش مالی 50 درصد تجهیزات 
مورد استفاده در ساخت این نیروگاه از داخل کشور 

تأمین شده است.

قطع برق ١٥ دستگاه اجرایی 
پرمصرف در تهران

سخنگوی وزارت کشور از قطع برق ١٥ دستگاه اجرایی 
پرمصرف در تهران خبر داد.

قطع برق ١٥ دستگاه اجرایی پرمصرف در تهران
سید  تسنیم،  خبرگزاری  دولت  حوزه  گزارش  به 
به  اشاره  با  وزارت کشور  سلمان سامانی سخنگوی 
تصمیم مشترک وزارت کشور و نیرو به‌منظور نظارت 
پیک  زمان  در  اجرایی  دستگاه‌های  برق  مصرف  بر 
مصرف در تهران اظهار داشت: بر اساس تصمیماتی 
شاهد  شد،  گرفته  نیرو  و  کشور  وزارت  توسط  که 
کاهش میزان مصرف برق در تهران در زمان پیک 

مصرف در یک‌ماهه اخیر بودیم.
وی استفاده دستگاه‌های اجرایی از مولد تولید برق 
وزارت  اخیر  از تصمیمات  را  زمان پیک مصرف  در 
و  کشور  وزارت  افزود:  و  کرد  عنوان  نیرو  و  کشور 
این  در  که  کمیته‌ای  اساس  بر  تهران  استانداری 
مصرف  نحوه  بر  جدی  نظارت  شده  تشکیل  زمینه 

برق دستگاه‌های اجرایی دارند.
اساس  بر  کرد:  تأکید  کشور  وزارت  سخنگوی 
دستگاه   ١٥ برق  کنون  تا  دریافتی  گزارش‌های 
اجرایی در تهران به‌دلیل عدم رعایت الگوی مصرف 
برق قطع شده و اخطارهای لازم به آنها داده شده 

است.
و  تهران  استانداری  نظارت  شد:  یادآور  سامانی 
بازرسان وزارت نیرو بر نحوه مصرف برق دستگاه‌های 
اجرایی در زمان پیک مصرف برق بر حسب دستور 

وزیر کشور همچنان با قوت ادامه دارد.
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فراخوان حضور در کنفرانس بین‌المللی توسعه خدمات فنی و 
مهندسی ایران

نخستین کنفرانس بین‌المللی توسعه خدمات فنی و مهندسی ایران با حمایت سازمان توسعه تجارت 
سالن  در  سالجاری  مردادماه   31 و   30 تاریخ  در  مرتبط  وزارتخانه‌های  سایر  و  نیرو  وزارت  ایران، 

همایش‌های خلیج فارس محل دائمی نمایشگاه‌های بین‌المللی تهران برگزار خواهد شد. 
قابل ذکر است برای حضور اعضای سندیکا در کنفرانس تسهیلاتی در نظر گرفته شده و مذاکرات مرتبط 

جهت حضور شرکت‌های عضو توسط کمیته توسعه صادرات سندیکا انجام شده است. 
از شرکت‌های علاقمند به حضور در این رویداد درخواست می‌شود ضمن اعلام مراتب حضور به دبیرخانه 
کمیته توسعه صادرات، جهت کسب اطلاعات بیشتر و تکمیل فرآیند ثبت نام با ستاد اجرایی و دبیرخانه 
مرکزی کنفرانس، موسسه بین‌المللی پژوهش‌های صنعتی ایران )آقای نقره تاب( به شماره 88481327 

تماس حاصل فرمایند. مشاهده پیوست‌ها

سه طرح برق رسانی با 21 
میلیون یورو هزینه ارزی بهره 

برداری می‌شود
فصل تجارت - مدیرعامل شرکت برق منطقه‌ای 
سفر  با  همزمان  کرد:  اعلام  شرقی  آذربایجان 
برق  مهم  طرح  سه  استان  به  جمهوری  رییس 
با  آذربایجان  ای  منطقه  برق  شرکت  رسانی 
مجموع 21.2 میلیون یورو هزینه ارزی و 455 

میلیارد ریال به بهره‌برداری می‌رسد.
افشین روشن میلانی روز چهارشنبه اظهار داشت: 
بناب  سهند  نیروگاه  ولت  کیلو   400 خط  طرح 
هدف  با  کیلومتر   140 طول  به  ارومیه  نیروگاه 
برق  از رینگ 400 کیلوولت شبکه  احداث بخشی 

آذربایجان و اتصال و انتقال انرژی تولیدی نیروگاه 
و  سراسری  شبکه  به  ارومیه  و  بناب  سهند  های 
جلوگیری از حبس تولید این نیروگاه ها و نیز ایجاد 
زیرساخت برای بهبود شبکه برق آذربایجان، آماده 

بهره برداری است.
 230  -132.20 پست  دوم  فاز  همچنین  وی 
کیلوولت شفا در تبریز را از دیگر طرح های آماده 
بهره برداری اعلام کرد و گفت: این طرح در مدت 
یک و نیم سال اجرا شده و به اتمام رسیده و هدف 
از اجرای آن، افزایش ظرفیت پست و افزایش قابلیت 
اطمینان شبکه در بخش فوق توزیع و توزیع نیروی 
برق به منظور تامین برق متقاضیان جدید و کاهش 

خاموشی ها در تبریز است.
مدیرعامل شرکت برق منطقه ای آذربایجان سومین 
طرح آماده بهره برداری این شرکت همزمان با سفر 
دوم  فاز  را  شرقی  آذربایجان  به  جمهوری  ریاست 
و  کرد  اعلام  سراب  کیلوولت   20/62/230 پست 
در  توزیع  شبکه  تقویت  آن  اجرای  از  هدف  گفت: 
فوق  های  پست  پرباری  رفع  منطقه،  ولتاژ  سطح 
شبکه  در  برق  انرژی  تلفات  کاهش  سراب،  توزیع 
های منطقه و ایجاد زیرساخت به منظور پاسخگویی 

به متقاضیان جدید است.
فاز  افتتاح  به  اشاره  با  همچنین  میلانی  روشن 
ریاست  توسط  هریس  ترکیبی  نیروگاه سیکل  اول 
های  بخش  که  کرد  امیدواری  اظهار  جمهوری، 
تولید، انتقال و توزیع نیروی برق منطقه آذربایجان 
با شرایط مطلوب در خدمت رسانی به مردم منطقه 

فعالیت کند.
به گزارش فصل تجارت، رییس جمهوری به همراه 
افتتاح  منظور  به  پنجشنبه  فردا  وزریران  از  برخی 
آذربایجان  به  خدماتی  و  عمرانی  مهم  طرح  چند 

شرقی سفر می کند.

http://www.ieis.ir/fa-news-4738.html
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برگزاری چهارمین کنفرانس بین‌المللی و اولین جایزه ملی 
انرژی‌های تجدیدپذیر ایران

چهارمین نمایشگاه و کنفرانس بین‌المللی انرژی‌های تجدیدپذیر و اعطاء جایزه ملی انرژی‌های تجدیدپذیر 
به همت انجمن انرژی‌های تجدید پذیر ایران در تاریخ 21 و 22 مهر ماه برگزار می‌شود

جایزه ملی انرژی‌های تجدیدپذیر توسط انجمن انرژی‌های تجدیدپذیر ایران طراحی شده و در افتتاحیه 
این کنفرانس، به فعالان برتر و منتخب این حوزه در هفت سطح پروژه برتر انرژی‌های تجدیدپذیر، شرکت 
ارائه‌کننده خدمات مهندسی، تدارکات و ساخت )EPC( در حوزه تجدیدپذیر، تولیدکنندگان صنعتی و 
دانش بنیان تجهیزات تجدیدپذیر، رسانه برتر، شخصیت علمی تأثیرگذار، سازمان‌های عمومی و دولتی و 

شرکت‌های برق منطقه‌ای و توزیع برق استان اعطا خواهد شد.
علاقمندان جهت دریافت اطلاعات می‌توانند با شماره‌های 66063148 و 66040584 و همچنین آقای 
چمنده با شماره 09132693823 کارشناس دبیرخانه تماس حاصل فرمایند. همچنین جزئیات این رویداد 

و ثبت‌نام در لینک‌های http://irec.irrea.ir/fa/ و https://b2n.ir/27737 قابل مشاهده است.

فراخوان حضور در سومین نمايشگاه بين‌المللي تخصصي برق و 
انرژی عمان 

سومین نمايشگاه بين‌المللي تخصصي برق و انرژی عمان همزمان با نهمین نمايشگاه ساختمان و 
زيرساخت و حمل و نقل عمان روزهای 15 الی 17 مهرماه سال‌جاری در مركز دائمي نمايشگاه‌هاي بين 

المللي مسقط در عمان برگزار خواهد شد. 
این  برای تسهیل حضور شرکت‌های عضو سندیکا در  بازار عمان، هماهنگی‌های لازم  اهمیت  به  با توجه 
نمایشگاه توسط کمیته توسعه صادرات انجام شده و برای حضور اعضا در نمایشگاه تسهیلاتی مانند تخفیف 

30 درصدی برای رزرو غرفه و یک صفحه آگهی رایگان رنگی در نظر گرفته شده است.
از شرکت‌های علاقمند به حضور در این رویداد مهم بین‌المللی درخواست می‌شود ضمن اعلام مراتب حضور 
از طریق تکمیل فرم ذیل به دبیرخانه کمیته توسعه صادرات، جهت کسب اطلاعات بیشتر و تکمیل فرآیند 
ثبت نام با سرکار خانم نصرالهی مدیر پروژه نمایشگاه عمان )شرکت نوژن راد( با شماره تلفن 22393493 

تماس حاصل فرمایند.مشاهده پیوست‌ها

http://www.ieis.ir/fa-news-4739.html


از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می‌شود. 
و  آگهی‌ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

تاریخ انتشار : 1398/05/09
استان : آذربایجان شرقی

آذربایجان  ای  منطقه  برق   : گزار  مناقصه 
شرقی	

کنترل  کابل  :1-خرید  بها  استعلام   : آگهی 
شیلدار	

 40-distribute c4500x سوییچ  2-خرید 
	x-es

مهلت دریافت اسناد : 1398/05/12
شماره تماس : 33285181-041 

تاریخ انتشار : 1398/05/09
استان : آذربایجان شرقی

آذربایجان  ای  منطقه  برق   : گزار  مناقصه 
شرقی	

یک  تعویض  و  :1-تهیه  بها  استعلام   : آگهی 
میل  و  یاتاقان  تعویض  و  الکتروموتور  دستگاه 
هواساز  مربوطه  شاسی  تعمیر  و  پروانه  محور 

مرکزی	
2-دفع علف های هرز کل محوطه انبار روباز و 

انتقال آن به محل مناسب خارج از انبار	
3-سیم کشی ارتباطات به پست نیروگاه هریس 

مطابق لیست پیوست	
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/12

تاریخ انتشار : 1398/05/09
استان : آذربایجان غربی 

استان  صنعتی  شهرکهای   : گزار  مناقصه 
آذربایجانغربی	

آگهی : استعلام بها :1-رفع تجاوز به حریم خط 
دو  شماره  صنعتی  شهرک  هوایی  متوسط  فشار 
ارومیه طبق برآورد نقشه )طرح(پیوستی )شبکه 

توزیع 20 کیلو ولت(	
و  ورودی  تابلو  نصب  و  اجرا  و  مصالح  2-تهیه 
)طبق  راهدانه  صنعتی  ناحیه  برجسته  حروف 

مشخصات پیوستی(
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/13

تاریخ انتشار : 1398/05/09
استان : آذربایجان غربی

مناقصه گزار : ارتباطات زیرساخت
مدل  دیواری  برق  تابلو  بها  استعلام   : آگهی 
شدت جریان 5   VDC ولتاژ 24   Box1307
IP 20 مرجع عرضه کننده  A درجه حفاظت 

تمام تدبیر	
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/13

شماره آگهی : 98/1711
 تاریخ انتشار :1398/05/09 

استان : اصفهان 
مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان اصفهان

آگهی : مناقصه خرید پایه چدنی 98/1711
مبلغ تضمین : 2,478,000,000 ریال

مهلت دریافت اسناد : 1398/05/14

شماره آگهی : 98/1710 
 تاریخ انتشار : 1398/05/09

استان : اصفهان 
مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان اصفهان

برق  برداری  بهره  برونسپاری  مناقصه   : آگهی 
شهرستان نایین 

مبلغ تضمین : 656,000,000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/14

شماره آگهی : 98/1709
تاریخ انتشار : 1398/05/09

استان : اصفهان 
مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان اصفهان

برق  برداری  بهره  برونسپاری  مناقصه   : آگهی 
شهرستان فلاورجان 

مبلغ تضمین : 1,257,000,000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/14

شماره آگهی : 98/1708
تاریخ انتشار : 1398/05/09

استان : اصفهان 
مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان اصفهان

برق  برداری  بهره  برونسپاری  مناقصه   : آگهی 
شهرستان نجف آباد و مهردشت 

مبلغ تضمین : 1,205,000,000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/14 

شماره آگهی : 98/1707 
تاریخ انتشار : 1398/05/09

استان : اصفهان 
مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان اصفهان
برق  برداری  بهره  برونسپاری  مناقصه   : آگهی 

شهرستان شاهین شهر و میمه 
مبلغ تضمین : 1,339,000,000 ریال

مهلت دریافت اسناد : 1398/05/14
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مدیران

برای رسیدن به سطح عالی باید روی نقاط قوت تمرکز 
کنید

تصور غلط مدیران در مورد 
انتقاد از کارکنان)قسمت دوم(

مترجم: مریم مرادخانی
گودال«  »اشلی  و  باکینگهام«  »مارکوس 
نویسندگان کتاب »۹ دروغ درباره کار« هستند. 
مارکوس، مدیر بخش تحقیقات افراد و عملکرد 
ارشد  معاون  اشلی،  و  است   »ADP« موسسه 
آنها  تیمی شرکت »سیسکو«.  رهبری و هوش 
بازخورد  به  شرکت‌ها  و  مدیران  که  معتقدند 
آنها استدلال  بها داده‌اند.  از حد  انتقادی بیش 
اصلاح  تلاشمان،  تمام  وقتی  که  می‌کنند 

باشد، دیگر  آدم‌ها  نقص  و  و عیب  نقاط ضعف 
آنها  از  فوق‌العاده  عملکرد  انتظار  نمی‌توانیم 
قوت  نقاط  روی  باید  عوض،  در  باشیم.  داشته 
آنها تمرکز کنیم و کمک کنیم که هر کس در 
آن زمینه‌ای که استعداد دارد بدرخشد. به این 
ارزیابی،  نحوه  درباره  باید  شرکت‌ها  منظور، 
حقوق‌دهی و ارتقای کارکنان تجدید نظر کنند. 
مجله  ویراستار  »الیسون‌بیرد«،  میهمان  آنها 
این  از  چکیده‌ای  بودند.  هاروارد  کسب‌وکار 

مصاحبه را می‌خوانیم:
ــد،  طبیعتــا اگــر همــه مــردم دنیــا شــبیه مــا بودن
همــه چیــز آســان تــر بــود. چــون آن وقــت مجبــور 
نبودیــم بــرای درک آدم‌هــا کلــی زحمــت بکشــیم. 

ــاوت  ــا متف ــه م ــه هم ــت ک ــن اس ــت ای ــا حقیق ام
ــه کارش  ــی ک ــه کســی می‌گوی ــی ب هســتیم و وقت
ــن  ــه ای ــه ب ــد. ن ــو انجــام دهــد، نمی‌توان را شــبیه ت
ــدارد کســی  ــا دوســت ن ــد ی ــه نمی‌خواه ــر ک خاط
ــو چیســت.  ــد روش ت ــد. او نمی‌دان ــر ده ــه او تذک ب
ــی دارد. از  ــه حس ــودن( چ ــو ب ــبیه ت ــد )ش نمی‌دان
ارتباطاتــت خبــر نــدارد. نمی‌دانــد چــه محرک‌هایــی 
ــا  ــی. تنه ــدام بزن ــه اق ــت ب ــوند دس ــث می‌ش باع
چیــزی کــه می‌توانــی بــه یــک انســان بگویــی، بــه 
ــی کــه قبــا گفتیــم، مثــل »یــک نکتــه  جــز نکات
ــا »اینجــا یــک اشــتباه کوچــک  ــادت رفــت« ی را ی
ــی »کارت را  ــه او بگوی ــه ب ــن اســت ک داشــتی«، ای
بــه روش خــودت انجــام بــده.« در مــورد کســی کــه 
در برقــراری ارتبــاط ضعــف دارد، می‌توانــی بگویــی: 
ــد  ــا نبای ــدم.« ام ــت را نفهمی ــای حرف ــن اینج »م

ــزن.« ــرف ب ــوری ح ــی: »این‌ط بگوی
الیسون: بسیار خب!

مارکــوس: اگــر می‌خواهــی بــه کســی کمــک کنــی، 
بهتــر اســت از عینــک او بــه ماجــرا نــگاه کنــی. یــک 
ــی  ــاب صوت ــک کت ــلی ی ــا اش ــتیم ب روز می‌خواس
ضبــط کنیــم. و او اولیــن بــارش بــود. بــه او گفتــم 
»کتــاب را طــوری بخــوان کــه انــگار داری تجربیاتت 
ــی.«  ــف می‌کن ــب تعری ــرای مخاط ــه ب را صمیمان
ــی از او ســوال  ــا وقت ــی انجــام داد ام او کارش را عال
کــردم کــه آیــا از توصیــه مــن اســتفاده کــرده، گفت 
ــد کــه او پیانیســت اســت. او  ــادم آم ــه! ناگهــان ی ن
بــه مــن گفــت »طــوری خوانــدم کــه انــگار داشــتم 
ــود چــون  ــب ب ــی می‌کــردم.« و برایــم جال وزن‌خوان
اگــر هــزار تــا توصیــه برایــش داشــتم، هیچ‌کــدام بــه 
ــه  ــر باشــد ک ــه نمی‌توانســت موث ــن جمل ــدازه ای ان

ــی.« ــی می‌کن ــن داری وزن‌خوان ــرض ک »ف
ــران  ــن اســت کــه مدی الیســون: پــس منظــورت ای

ــرد  ــه ف ــا و نقاطــی ک ــه نقطــه ضعف‌ه ــد ب می‌توانن
ــا  ــط ت ــا فق ــد، ام ــاره کنن ــرفت دارد اش ــای پیش ج
حــدی کــه اســتنباط خودشــان از قضیــه را بــا فــرد 
در میــان بگذارنــد؟ ســپس دســتش را بــاز بگذارنــد 
 B ــه ــور از A ب ــرد چط ــم بگی ــودش تصمی ــه خ ک

ــرود؟ ب
اشــلی: اولا، طبــق داده‌هــا ذهــن هــر فــرد متفــاوت 
بــا دیگــری رشــد می‌کنــد. هــر فــرد منحصر‌به‌فــرد 
ــرد  ــتر منحصر‌به‌ف ــان، بیش ــرور زم ــه م ــت و ب اس
ــد  ــی رش ــتر در زمینه‌های ــا بیش ــا، م ــود. دوم می‌ش
ــوت  ــاط ق ــم )نق ــا توانمندی ــه در آنه ــم ک می‌کنی
مــا، حــوزه پیشــرفت مــا هســتند(. بنابرایــن از ایــن 
ــبی  ــع مناس ــد منب ــم نمی‌توان ــر تی ــدگاه، رهب دی

ــد. ــما باش ــای ش ــرای تشــخیص نقطــه ضعف‌ه ب
ــتر  ــا بیش ــوت ب ــما از نقطه‌ق ــف ش ــون: تعری الیس
ــرای  ــی ب ــرق دارد، درســت اســت؟ می‌توان آدم‌هــا ف

ــح دهــی؟ ــا توضی ــان م مخاطب
ــو را  ــه ت ــت ک ــی اس ــوت، فعالیت ــوس: نقطه‌ق مارک
قدرتمنــد می‌ســازد و نقطــه ضعــف، فعالیتــی اســت 
ــم  ــر می‌کنی ــا فک ــد. م ــف می‌کن ــو را تضعی ــه ت ک
نقطه‌قــوت، چیــزی اســت کــه آن را بلدیــم و نقطــه 
ضعــف، کاری اســت کــه بلــدش نیســتیم. بیشــتر ما 
ممکــن اســت کاری را خــوب بلــد باشــیم امــا از آن 
متنفــر باشــیم. مثــا ممکــن اســت فروشــندگی بلد 
باشــی امــا از مواجــه شــدن بــا آدم‌هــا بــدت بیایــد. 
ــان فروشــنده‌ای.  ــوز و همچن ــی، هن ــر دلیل ــه ه و ب
ــان  ــی از مجری ــدر«، یک ــل هی ــل »بی ــت مث درس
 NBC ــنبه‌ها از ــه ش ــده‌ای ک ــه زن ــد برنام توانمن
ــود.  ــر ب ــده متنف ــرای زن ــود. او از اج ــش می‌ش پخ
او ســه بــار نامــزد دریافــت جایــزه امــی شــده بــود. 
ســوالم اینجاســت کــه بــرای کاری کــه آن را بلدیــم 

امــا از آن متنفریــم چــه اســمی بگذاریــم؟ 



10

شماره  2462 9 مــرداد 1398

10

نگاه آخر

آبشار »لوه«

شاید در مورد زیبایی‌ها و مناظر بکر استان گلستان 
لوه«  از میان آن‌ها »آبشار  باشید ولی  زیاد شنیده 
در  که  است  دیگری  جای  گلستان  ملی  پارک  در 
جاده  کیلومتری   ۵ در  و  گالیکش  کیلومتری   ۲۰
اصلی استان گلستان - مشهد، در کنار روستایی به 
همین نام  و در جنگلی انبوه با درختان پهن برگ 
و مرطوب واقع شده‌است. مسیر زیبایی که تا انتها 
آسفالت است و باعث شده تا گردشگران به راحتی 
بتوانند با طی کردن مسیری تقریبا ۷۰ متری با پای 
پیاده دسترسی داشته باشند. »لوه« ، در دل جنگلی 
از درختانی مثل »ممرز«، »افرا« و »توسکا«  انبوه 
از صخره‌هایی  آبشار  این  در  آب  است.  گرفته  قرار 
طبقه‌ای شکل پایین‌ می‌ریزد. مجموعه این طبقات، 
آبشار را شکل می‌دهند و در هر طبقه حوضچه‌هایی 
شکل گرفته‌اند که پیش از ریختن به طبقه‌ بعدی 
اکثر  که  آبشاری  طول  می‌کند.  گذر  آن‌ها  از  آب 
و  است  متر  بازدید می‌کنند ۱۵  آن  از  گردشگران 
بلندتر آبشار به ۷۵ متر می‌رسد،  ارتفاع  در نهایت 
که برای رسیدن به آن می‌بایست با کفش مناسب 
نزدیک به ۲۰ دقیقه پیاده روی کرد. در واقع آن‌چه 
است.  آبشارها  از  مجموعه‌ای  می‌شود  نامیده  لوه 
تماشای آبشار لوه در میان سکوت جنگلی که تنها با 
صدای ریزش آب می‌شکند و در پس زمینه صدای 
فوق‌العاده‌ای  تجربه  می‌شنوید  را  پرنده‌ها  دل‌انگیز 

خواهد بود.
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