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آخـریـن امیـدهـای 
بخش خصوصی

مهدی مسائلی،
عضو هیات مدیره سندیکای صنعت 

برق ایران

بــرق  صنعــت  اصلــی  پارادوکس‌هــای 
ــه ســاختار دولتــی ایــن صنعــت  مربــوط ب
و وجــود پیشــوند »شــرکت« اســت. چــرا 
ــه شــدن  ــا اضاف ــر می‌رســد ب ــه نظ ــه ب ک
ــت  ــر« ماهی ــام »توانی ــه ن ــرکت ب واژه ش
ــه  ــت و نقط ــرده اس ــر ک ــوولیت تغیی مس

ــته  ــرو گسس ــر و وزارت نی ــال توانی اتص
می‌شــود.

چالــش در لغــت معانــی بســیاری دارد، امــا مدنظــر ایــن یادداشــت در 
اســتفاده از ایــن واژه بیشــتر مبــارزه، جنــگ و جــدال و مســاله اســت. 
علمــای فــن، بازاریابــی را نوعــی جنــگ و جــدال معرفــی می‌کننــد 
کــه بعضــا می‌توانــد خالــی از آموزه‌هــای اخلاقــی باشــد. ایــن مهــم 
ــت  ــون و اولوی ــت قان ــل حاکمی ــه دلی ــب‌وکارهای B۲G ب در کس
ضوابــط بــر روابــط تــا حــدی می‌توانــد کنتــرل شــود. بــا ایــن وجــود 
ایــن ســوال مطــرح می‌شــود کــه چــرا در صنعــت دولتــی بــرق، بیــن 

بخــش خصوصــی و دولتــی چالــش بــه وجــود می‌آیــد؟
بــرای رســیدن بــه پاســخ بــد نیســت بدانیــم کــه جبهــه اصلــی ایــن 
جنــگ یــا همــان میــدان نبــرد »قراردادهــای صنعــت بــرق« اســت. 
ــوی  ــل و گفت‌وگ ــرای تعام ــی ب ــا راه ــه آی ــت ک ــن اس ــوال ای س

 سرکار خانم مهندس شاهرودی
 مدیرعامل محترم شرکت آموج فرایند

با نهایت تاثر و تاسف، درگذشت برادر بزرگوارتان را 
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ــدارد کــه جایگزیــن بحــث  مســالمت‌آمیز  وجــود ن
و چالــش شــود؟ قبــل از پاســخ دادن بــه این ســوال، 
ــه‌ای را مطــرح  ــای چندگان ــد نیســت پارادوکس‌ه ب
ــطح کلان  ــد در س ــا می‌توان ــل آنه ــه ح ــم ک کنی
منافــع ملــی را تامیــن کنــد. همان‌گونــه کــه وجــود 
ایــن پارادوکس‌هــای پرتعــداد بــه ایجــاد بیــش از ۸۶ 
هــزار پــروژه نیمــه تمــام ملــی منجــر شــده اســت.

پیــش از هــر چیــز امــا بایــد ســوالاتی در خصــوص 
حــوزه نیــرو مطــرح کنیــم و از طریــق پاســخ دادن 
بــه آنهــا، راهــکار نهایــی را بــه دســت آوریــم. 
مهم‌تریــن ســوال ایــن اســت کــه چــرا بــرای نیــرو 
)آب و بــرق( وزارتخانــه ایجــاد شــده اســت؟ وظیفــه 
ــت  ــاختار صنع ــگاه آن در س ــه و جای ــن وزارتخان ای
بــرق چیســت؟ چــرا وظایــف اجرایــی وزارت نیــرو در 
بخــش بــرق بــه توانیــر واگــذار شــده اســت؟ و چــرا 

توانیــر، شــرکت اســت؟
ســوال بعدی در حوزه اختیــارات و محدودیت مدیران 
ارشــد وزارت نیــرو اســت، بــه خصــوص در شــرایطی 
ماننــد کرونــا، تلاطمــات ارزی و نیــز مشــکلات مالی 
و قــراردادی کــه طــی ســال‌های ۱۳۹۰ تــا بــه حــال 
صنعــت بــرق را بــه شــدت متضــرر کرده‌انــد. پــس 
ــه طــور خلاصــه بایــد گفــت کــه پارادوکس‌هــای  ب
ــی  ــاختار دولت ــه س ــوط ب ــرق مرب ــت ب ــی صنع اصل
ــت.  ــرکت« اس ــوند »ش ــود پیش ــت و وج ــن صنع ای
ــه شــدن واژه  ــا اضاف ــه نظــر می‌رســد ب ــه ب چــرا ک
شــرکت بــه نــام »توانیــر« ماهیــت مســوولیت تغییر 
ــرو  ــر و وزارت نی ــرده اســت و نقطــه اتصــال توانی ک
ــن  ــه در ای ــری ک ــاله دیگ ــود. مس ــته می‌ش گسس
حــوزه قابــل بررســی اســت، مســوولیت‌ناپذیری 
برخــی مدیــران وزارت نیــرو و شــرکت توانیــر و 
شــرکت‌های زیرمجموعــه و تابعــه آن در هنــگام 
وقــوع شــرایط خــاص اســت. مــوارد فــوق در کنــار 

ورود گاه و بیــگاه انــواع نهادهــای نظارتــی بــه موضوع 
قراردادهــا و عوامــل و مجریــان دولتــی آنهــا، فوبیــای 
تصمیم‌گیــری را بــه ویــژه در شــرایط بحرانــی نظیــر 
ــه  ــا و ... ب ــا، کرون ــواع تحریم‌ه ــرخ ارز، ان ــش ن افزای
همــراه داشــته اســت. البتــه نبایــد از نظر دور داشــت 
کــه متــن و انشــای قراردادهــا هــم آنقــدر ضعیــف 
ــع  ــه در مواق ــاف اســت ک ــدون انعط ــه و ب و یکطرف
ــراری از  ــروج اضط ــرای خ ــی ب ــچ راه ــی هی بحران

ــت. ــده اس ــی نش ــا پیش‌بین قرارداده
نکتــه کلیــدی دیگــری کــه بایــد مدنظــر قــرار گیرد 
ایــن اســت کــه بخشــی از مشــکلات ناشــی از یــک 
عیــب ســاختاری در حکمرانــی اقتصــادی اســت کــه 
ــازی  ــزم تصمیم‌س ــودن مکانی ــه ب ــد تک ــامل چن ش
ــه  ــح حلق ــرد صحی ــود عملک ــری و نب و تصمیم‌گی
واســط اســت. ایــن موضــوع بلاتکلیــف مانــدن 
هــزاران قــرارداد را در صنعــت بــرق کشــور بــه دنبال 

داشــته اســت.
اگرچــه ســونامی واژه‌ای در حــوزه علــوم جغرافیــا و 
دریایــی بــوده و شــاید در اقتصــاد مصــداق چندانــی 
نداشــته باشــد، امــا از آنجــا کــه آثــار مخــرب آن را 
ــاید  ــم، ش ــزی دیده‌ای ــن و اندون ــورهای ژاپ در کش
ــی و  ــام حقوق ــج نظ ــار و نتای ــوان آث ــرات بت ــه ج ب
قــراردادی صنعــت بــرق را در بخــش خصوصــی ایــن 
صنعــت یــک ســونامی مخــرب اقتصــادی دانســت.

 B۲G در حقیقــت رخدادهــای ناشــی از قراردادهــای
ــانات  ــات و نوس ــود التهاب ــا وج ــرق ب ــت ب در صنع
ــط  ــز ضب ــه‌ای ج ــور، نتیج ــادی کش ــدید اقتص ش
تضامیــن بخش‌خصوصــی یــا عــدم ایفــای تعهــدات 
بانکــی بــه دلیــل عــدم وصــول مطالبــات قراردادهــا، 
خصوصــی،  بخــش  شــرکت‌های  ورشکســتگی 
بیــکاری گســترده کارکنــان، مهندســان، متخصصان 
ــت  ــرکت‌ها و در نهای ــن ش ــال در ای ــران فع و کارگ

ــای کارآفرینــی در صنعــت زیرســاختی  ایجــاد فوبی
ــه دنبــال نخواهــد داشــت. ــرق ب ب

کامــا روشــن اســت کــه پرداخــت مطالبــات بخــش 
خصوصــی بــه صــورت منظــم و متناســب بــا آنچــه 
ــار  ــت در کن ــم اس ــن حاک ــره تامی ــازار زنجی ــر ب ب
ــرخ ارز،  پوشــش ریســک‌های ناشــی از تلاطمــات ن
انــواع تحریم‌هــا، تغییــرات نــرخ فلــزات و مــواد اولیــه 
ــود  ــای موج ــن راهکاره ــاید عمده‌تری ــح ش و مصال
بــرای مواجهــه بــا شــرایط بحرانــی کنونــی هســتند. 
ــد  ــران ارش ــارکت مدی ــدم مش ــوربختانه ع ــا ش ام
ــن  ــاون ایشــان و همچنی ــا مع ــر ت ــه از وزی وزارتخان
مدیــران و معاونــان ارشــد توانیــر و برخــی از بالاترین 
ــه  ــه و تابع ــتگاه زیرمجموع ــی دس ــای اجرای مقام‌ه
ــل  ــه دلای ــائل ب ــل مس ــرای ح ــر، ب ــرکت توانی ش
متعــدد از جملــه ورود نهادهــای نظارتــی عمــا ایــن 
ــه  ــت ک ــرده اس ــی ک ــتن بحران‌های ــت را آبس صنع
قطعــا نتایــج آن تنهــا گریبانگیــر صنعــت نخواهــد 
بــود و آثــار جبران‌ناپذیــری در ســطح ملــی و کانــون 

ــواده و در نتیجــه کل جامعــه خواهــد داشــت. خان
بــاز هــم بــه ایــن ســوال بازمی‌گــردم کــه آیــا راه‌حل 
مســالمت‌آمیز و تعامــل محــور وجــود نــدارد؟ پاســخ 
ــی  ــران دولت ــه مدی ــرا ک ــت؛ چ ــی اس ــا منف تقریب
ــتفاده  ــع اس ــه موق ــود ب ــدود خ ــارات مح از اختی
ویــژه  بــه  بخش‌خصوصــی  بــرای  و  نمی‌کننــد 
شــرکت‌های کوچــک و متوســط، هــم امــکان تامیــن 
نقدینگــی چنــد برابــری بــرای تحمــل بــار ســنگین 
قراردادهــا فراهــم نیســت. بــه همیــن دلیــل آنهــا در 
ــط  ــاری و ضب ــن فســخ و برکن ــد بی ــت ناگزیرن نهای
ــرارداد  ــن ق ــق مت ــم مطاب ــال جرای ــن و اعم تضامی
یــا پذیــرش ضــرر و ادامــه قــرارداد یکــی را انتخــاب 
کننــد، هــر چنــد هــر دو انتخــاب بــه منزلــه ســقوط 

ــود. و زوال آنهــا خواهــد ب

ــکاران و  ــت پیمان ــم‌انداز فعالی ــق و چش ــاره اف درب
تولیدکننــدگان طــرف قــرارداد بــا شــرکت‌های 
دولتــی و خصولتــی صنعــت بــرق ایــران فقــط کافی 
اســت یــک نمونــه از ایــن مشــکلات بــا عنــوان نحوه 
ــی  ــورد واکاوی واقع ــا م ــات قرارداده ــه مطالب تادی
ــت  ــن صنع ــت ای ــس از آن سرنوش ــرد و پ ــرار گی ق
ــاوه  ــه ع ــود. ب ــی ش ــی و ارزیاب ــتی بررس ــه درس ب
نبایــد فرامــوش کنیــم کــه اگــر ســایر چالش‌هــای 
عمومــی کســب و کار نظیــر بیمــه، مالیــات، قوانیــن 
کار، بانک‌هــا و... را نیــز مدنظــر قــرار دهیــم، ســوال 
زیرســاختی‌تری مطــرح می‌شــود، مبنــی بــر اینکــه 
ــد  ــی می‌توان ــش خصوص ــران بخ ــور ای ــا در کش آی
بــه بقــای خــود ادامــه دهــد یــا بــه زودی منقــرض 
شــده و اقتصــاد بــه طــور کامــل بــه دســت دولــت 

می‌افتــد؟
پاســخ بــه ایــن ســوال بــا وجــود شــرایط حاکــم بــر 
اقتصــاد کشــور و ضوابــط تعییــن شــده بــرای بخــش 
خصوصــی شــاید آنقدرهــا هــم دشــوار نباشــد. نکتــه 
ــعه‌ای  ــال توس ــه دنب ــت ب ــر دول ــه اگ ــت ک اینجاس
ــر ظرفیت‌هــای بخــش  ــکا ب ــا ات ــدار و بنیــادی ب پای
خصوصــی اســت، چــاره‌ای جــز تغییــر رویکردهــا و 

ــدارد. ــم ن ــای حاک انگاره‌ه
ــش  ــت، بخ ــر دول ــاوه ب ــع ع ــور قط ــه ط ــه ب البت
ــرات اساســی اســت.  ــد تغیی ــز نیازمن خصوصــی نی
امــا بــه هــر حــال آنچــه کــه در شــرایط حاضــر بــه 
ــراردادی صنعــت زیرســاختی  عنــوان چالش‌هــای ق
ــز ناشــی  ــرق شــناخته می‌شــود بیــش از هــر چی ب
ــر  ــم ب ــی حاک ــام حقوق ــت‌های کلان و نظ از سیاس
ــش  ــت بخ ــه دس ــل آن ب ــت و ح ــرو اس وزارت نی
خصوصــی و بــدون مشــارکت جــدی دولــت تقریبــا 
ــود در  ــر و بهب ــه تغیی ــد آنک ــت. امی ــن اس ناممک

فرصت‌هــای باقی‌مانــده رخ دهــد.
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30 فروردین 1400 زمان افتتاح رسمی نمایشگاه  مجازی ایران

دعوت به بازدید از غرفه سندیکا 
نمایشگاه مجازی ایران از تاریخ 5 اسفند 99 شروع به کار کرده و تا تاریخ 5 خرداد ماه 1400 ادامه 

خواهد داشت. زمان افتتاح رسمی نمایشگاه روز دوشنبه سی‌ام فروردین 1400 می‌باشد. 
شایان ذکر است تاکنون تعداد 450 غرفه در بخش‌های مختلف و رشته فعالیت‌های گوناکون در نمایشگاه 

مجازی ایران مشارکت کردند که تعداد ثبت‌نام‌ها به صورت روزانه در حال افزایش است.
از زمان فعالیت نمایشگاه مجازی ایران تاکنون 27000 بازدیدکننده از 60 کشور به صورت مجازی در این 

رویداد مهم حضور داشتند. 
با  روزه  یک  تجاری  رویداد   10 آینده،  سال  اردیبهشت  ابتدای  از  پذیرفته  صورت  برنامه‌ریزی  اساس  بر 
انجام ملاقات‌های  و  ایران  همکاری سایر کشورها جهت معرفی فرصت‌های سرمایه‌گذاری و کسب و کار 

تجاری رو در رو با طرف‌های خارجی به صورت آنلاین برگزار خواهد شد. 
از علاقمندان دعوت می‌شود از نمایشگاه مجازی ایران به آدرس www.iranvirtualexpo.com  و غرفه 

سندیکای صنعت برق ایران در این نمایشگاه بازدید نمایند.

وزارت نیرو:

خاموشی های شهر شیراز برطرف می شود
تهران - ایرنا - مدیرکل مدیریت بحران وزارت نیرو از قطع پراکنده برق در شهر شیراز و برخی 
شهرهای استان فارس در اثر تندباد خبر داد و گفت: ۹۰ درصد خاموشی‌های شهر شیراز بعد از وقوع 

طوفان شدید برطرف شده است.
به‌گزارش روز شنبه ایرنا از پایگاه اطلاع‌رسانی وزارت نیرو، "میثم جعفرزاده" افزود: تندباد و طوفان شدید 
جمعه ) ۲۲ اسفند( در شهر شیراز و برخی شهرهای استان فارس باعث قطعی برق در برخی از مناطق این 

شهر شد.
وی اضافه کرد: وزش تندباد به واسطه شکستن درختان، تابلوهای تبلیغاتی، سقوط داربست‌های ساختمانی 

منجر به اختلال و قطعی شبکه برق در شهرستان شیراز، صدرا، مرودشت، کوار و زرقان شد.
مدیرکل مدیریت بحران وزارت نیرو با بیان اینکه تیم‌های عملیاتی از ابتدای کار در وضعیت آماده باش قرار 
داشتند و با تلاش تیم‌های عملیاتی بیش از ۹۰ درصد خاموشی‌ها برطرف شده و تا ساعاتی دیگر شبکه برق 

در این مناطق پایدار خواهد شد.
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قرارداد استفاده از 
پیشرفته‌ترین توربین بومی 

کشور امضاء شد
مدیرعامل گروه مپنا از امضای قرارداد طراحی، 
-MGT اندازی توربین ملی ساخت، نصب، راه 
75 میان گروه مپنا و شرکت مادر تخصصی تولید 
نیروی برق حرارتی خبر داد و گفت: این مسئله 

اتفاقی بزرگ برای کشور است.
به گزارش ایسنا، علی آبادی امروز در مراسم امضای 
افتخار خدمت  با  اینکه  بیان  با  این توربین  قرارداد 
می  تبریک  جوانان  ویژه  به  و  ایران  شریف  ملت 
گویم چرا که توربین گازی یکی از افتخارآمیزترین 
تولیدات بشر است که بیشترین خدمت را به ما می 
از  برق  تولید  ها  هواپیماها، کشتی  در  کند، گفت: 
تامین می  را  رانش  نیروی  جمله ماشین هایی که 
کند، توربین ها هستند و ما امروز اعلام می کنیم 

که کشورمان در این زمینه دارای فناوری است.
از  تنوعی  برای  دانش  صاحب  اینکه  بیان  با  وی 
ماشین ها هستیم یعنی هر نیازی که در این حوزه 
وجود داشته باشد قادریم آن را تامین کنیم، گفت: 
توسعه  برای  و  کشور  نیاز  با  متناسب  توربین  این 
آینده و ارتقای صنعت برق کشور تولید شده است 
و این توربین ماشینی نیست که به صورت اتفاقی 

صورت  آن  برای  طراحی  بلکه  باشد  شده  تولید 
گرفته و برای جایگزین کردن توربین های فعلی در 

درازمدت در نظر گرفته شده است.
های  نیروگاه  راندمان  افزایش  هدف  افزود:  وی 
سیکل ترکیبی از 50 درصد به 60 درصد بوده است 
و از این جهت اقدام بسیار مهمی است. علاوه بر این 
از نظر سایر و ابعاد این توربین به گونه ای طراحی 
شده که وضعیت شبکه ما را به هم نزند ضمن اینکه 
افزایش توان به اندازه ای خواهیم داشت که شبکه 

بتواند آن را جذب کند.
گفت:  توربین  این  فنی  مشخصات  به  اشاره  با  وی 
درصد   60 حدود  مقیاس  مگاوات   220 بر  علاوه 
مهمترین  و  دارد  دنبال  به  نیز  راندمان  افزایش 
با توجه  ویژگی آن قابلیت مصرف هیدورژن است. 
به اینکه این توربین در شهر تهران نصب می شود 
و حساسیت مسائل زیست محیطی به ویژه تهران 
بسیار زیاد است، این توربین استعداد این را دارد که 
هیدروژن بسوزاند و خروجی محصولات احتراق آن 
گازهای گلخانه ای نباشد و بخار آب تولید کند که 
این مسئله می تواند تاثیر مثبتی در زمینه محیط 

زیست شهر تهران داشته باشد.
وی تصریح کرد: این محصول داخلی بوده و با توجه 
به اینکه گردش مالی آن داخلی است قطعا ارزانتر 
از مدل خارجی است و برای کشور ارز آوری نیز به 
را در  توربین  این  به زودی  همراه خواهد داشت و 
بازار جهانی عرضه خواهیم کرد و بی شک استقبال 

خوبی از آن خواهد شد.
وی با بیان اینکه ما تا به امروز یکی از صادر کنندگان 
توربین به دنیا هستیم و از این محل ارز آوری داریم 
اظهار کرد: این اولین نمونه ای است که قرارداد آن 
در  ملی  مقیاس  در  هستیم  مطمئن  و  امضاء شده 

خیلی از جاها از این توربین استفاده می کنیم.

وی در پاسخ به این سوال که آیا در حال حاضر از 
استفاده  سوریه  و  عراق  کشورهای  در  توربین  این 
از توربین  می شود گفت: در حال حاضر در عراق 
MGT-70 استفاده می کنیم و وضعیت سوخت در 
عراق اقتضا می کند که از این توربین که پایداری 
ایجاد می کند استفاده کنیم که تا کنون نیز رکورد 
از توربین  اما  از خود بر جای گذاشته است  خوبی 
MGT-75 بعد از این در نقاط دیگر دنیا استفاده 

خواهیم کرد.
وی در خصوص مصرف آب این توربین گفت: یکی 
از ویژگی های نیروگاه های جدید نسبت به نیروگاه 
های قدیم مصرف آب بسیار کم است. به گونه ای 
که مصرف آب این نیروگاه ها به یک دهم کاهش 
می یابد و قصد داریم این عدد را نیز بیش از این 

کاهش دهیم.
وی در خصوص نیروگاه های هیدروژن سوز گفت: 
استفاده  در  دنیا  بلکه  ما  تنها  نه  است  آنچه مسلم 
از انرژی های تجدید پذیر گام برداشته اما تجدید 
پذیرها مکان تولید و محل مصرف آنها یکی نیست. 
لذا نیاز به یک واسطه دارند که این انرژی را منتقل 
مثل  شیمیایی  های  روش  کنیم.  استفاده  آن  از  و 
این  به  دنیا  لذا  نیست  به صرفه  مقرون  ها  باطری 
سمت حرکت می کند که برق تولیدی در زمانی که 
مورد نیاز نیست را به هیدروژن تبدیل کند و سپس 
در زمان نیاز از آن استفاده کند که این قابلیت در 
های  نیروگاه  تنها  و  ندارد  وجود  ها  نیروگاه  همه 

مدرن می توانند از این قابلیت استفاده کنند.
به گزارش ایسنا، توربین MGT-۷۵ که جدیدترین 
مپنا  گروه  ساخت  و  شده  طراحی  گازی  توربین 
است، یک توربین گازی در سطح کلاس F پیشرفته 
است و توان رقابت با محصولات شاخص بین‌المللی 
به  قادر   ۷۵-MGT را دارد. توربین  این کلاس  در 

سوخت‌های  کنار  در  هیدروژن  سوخت  از  استفاده 
اصلی است. این ویژگی، در کاهش آلودگی ناشی از 
مصرف سوخت نیروگاه تاثیر فراوانی خواهد داشت.
-MGT تمهیدات در طراحی و توسعه توربین گاز
حفظ  با  که  شده  برنامه‌ریزی  گونه‌ای  به   ۷۵
قابلیت‌های ممتاز در حوزه انعطاف‌پذیری عملکرد و 
راندمان بالا، در محدوده توانی ۱۹۰ تا ۲۳۰ مگاوات 

متناسب با نیاز مشتریان عرضه شود.
توربین در سیکل ساده ۲۲۲ مگاوات  این  ظرفیت 
و در کمترین سناریو سیکل ترکیبی ۳۳۰ مگاوات 
 ۳۹.۱ ساده  سیکل  در  نیز  نیروگاه  راندمان  است. 
 ۵۹ از  بیش  به  ترکیبی  سیکل  حالت  در  و  درصد 
درصد و حدود ۶۰ درصد خواهد رسید. مهم‌ترین 
مزیت این راندمان بالا، کاهش شدید مصرف سوخت 

و جلوگیری از آلایندگی محیط زیست است.
در این نیروگاه پیشرفته، علاوه بر توربین گاز، سایر 
تجهیزات اصلی مانند توربین بخار، ژنراتورها، بویلر، 
دیجیتال  سامانه  نیز  و  کنترل  و  برق  سیستم‌های 
هوش  بر  مبتنی  بهینه  بهره‌برداری  و  مانیتورینگ 
و  با طراحی  بومی  مصنوعی که همگی محصولات 
گروه  کارخانجات  ساخت  و  ایرانی  معنوی  مالکیت 

مپنا هستند، استفاده خواهند شد.
سایر  و   ۷۵-MGT توربین  توسعه  و  طراحی 
تجهیزات اصلی در گروه مپنا طی هفت سال گذشته 
با هدف توسعه زیرساخت‌های کشور و رقابت‌پذیری 

بین‌المللی صورت پذیرفته است.
در   ،۱۳۹۶ سال  اوایل  در  این  از  پیش  مپنا  گروه 
E ۷۵ را در کلاس-MGT )۳( همین راستا توربین
فته رونمایی و بهره‌برداری کرد که از آن طرح  پی�ش
تاکنون ۴۲ واحد )۲۶ واحد در داخل و ۱۶ واحد 
در خارج کشور( عرضه کرده و در حال بهره‌برداری 

است.
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اسحاق جهانگیری در نشست کارگروه تنظیم بازار

هر نوع صادرات رسمی یا 
غیررسمی کالاهای اساسی 

ممنوع است
صادرات  کرد:  اعلام  رئیس‌جمهور  اول  معاون 
تمامی کالاهایی که با ارز ۴۲۰۰ تومانی تأمین‌شده 
ممنوع است و استانداران باید به‌شدت با قاچاق 

این‌گونه اقلام برخورد کنند.
کارگروه  امروز  نشست  در  جهانگیری  اسحاق 
تنظیم بازار که در وزارت صنعت، معدن و تجارت 
میان  اختلاف‌نظرها  دود  اینکه  بابیان  شد،  برگزار 
به چشم مردم می‌رود، گفت:  دستگاه‌های مختلف 
امروز که به نظر می‌رسد فشارها و سختی‌ها رو به 
پایان است، باید تلاش کنیم برادرانه، همدلانه و با 
انسجام و وحدت اجازه ندهیم که فشارهای مضاعف 

و سختی‌های بیشتر بر مردم تحمیل شود.
کارگروه  از  قدردانی  با  رئیس‌جمهور  اول  معاون 
کارگروه،  این  عضو  دستگاه‌های  و  بازار  تنظیم 
است  این  ما  همه  مسئولیت  و  وظیفه  کرد:  اظهار 
که کالاهای اساسی و اقلام موردنیاز ایام عید نوروز 
در  و  تأمین  مناسب  باقیمت  رمضان  مبارک  ماه  و 

اختیار آن‌ها قرار گیرد.
اول  معاون  صحبت‌های  کلیدی  نکات  مهم‌ترین 

رئیس‌جمهور در این نشست به این شرح است:
متناسب  دولت  هر  اصلی  سیاست‌های  و  اولویت‌ها 
از سال ۱۳۹۷  با شرایط روز کشور تغییر می‌کند؛ 
که آمریکا وارد جنگ اقتصادی با ایران شد، ‌ دولت 
تصمیم گرفت تأمین معیشت مردم را در نخستین 
آمریکا  می‌دانستیم  چراکه  دهد  قرار  خود  اولویت 
و  فشار  با  را  مردم  معیشت  و  زندگی  دارد  تلاش 
امکانات  همه  دلیل  همین  به  کند،  مواجه  سختی 

دولت و کشور بسیج شد تا فشار کمتری بر زندگی 
مردم وارد شود.

یکی از سیاست‌های دولت تعیین ارز با نرخ ترجیحی 
تا  بود  اساسی  کالاهای  تأمین  برای  تومانی   ۴۲۰۰
اقلام و کالاهای موردنیاز مردم باقیمت مناسب در 

اختیار آن‌ها قرار گیرد.
بود  موفق  درمجموع  تومانی   4200 ارز  سیاست 
یا  و  حواشی  با  است  ممکن  سیاستی  هر  البته 

سوءاستفاده‌هایی همراه باشد.
کالاهای  غیررسمی  یا  و  رسمی  صادرات  نوع  هر 
کالاهایی  تمامی  صادرات  و  است  ممنوع  اساسی 
است  ممنوع  تأمین‌شده  تومانی   ۴۲۰۰ ارز  با  که 
اقلام  این‌گونه  قاچاق  با  به‌شدت  باید  استانداران  و 

برخورد کنند.
تأمین  تومانی   ۴۲۰۰ ارز  باقیمت  کالایی  وقتی 
می‌شود و قیمت ارز در بازار آزاد چند برابر این رقم 
است، طبیعی است که عده‌ای تلاش خواهند کرد 
تا از طریق قاچاق، این‌گونه کالاها را در کشورهای 

اطراف بفروشند.
کالاهای با ارز 4200 تومانی فقط برای ملت ایران 
سازمان  است  لازم  و  تأمین‌شده  ارز  قیمت  این  با 
تاکسی  باشد  داشته  قاطع  برخوردی  نیز  تعزیرات 

جرئت قاچاق کالاهای اساسی را نداشته باشد.
امروز شاهد بی‌انصافی‌ها از سوی مخالفین هستیم 
اما ما پذیرفته‌ایم که در شرایط سخت کارکنیم و 

باید مشکلات را به خاطر مردم تحمل‌کنیم.
برای  دولت  در  که  مهمی  تصمیم  خصوص  در 
واردات، ‌ بازارچه‌های مرزی و واردات برخی کالاهای 
اساسی و ضروری از کشورهای همسایه اتخاذ شد، 
همه  اجرایی  دستگاه‌های  و  استانداران  است  لازم 

تلاش خود را برای اجرای این تصمیم به‌کارگیرند.

اولین نمایشگاه ایران و سوریه، خردادماه 1400 برگزار می‌شود
اولین فروم تجاری B2B و نمایشگاه ایران و سوریه با پذیرش یک هیات تجاری بلند پایه از کشور سوریه 

قرار است در تاریخ سوم و چهارم خرداد ماه 1400 در تهران برگزار شود.
بر اساس اطلاعیه اتاق مشترک بازرگانی ایران و سوریه ، اولین فروم تجاری B2B و نمایشگاه ایران و سوریه 
با پذیرش یک هیات تجاری بلند پایه از کشور سوریه  در تاریخ سوم و چهارم خرداد ماه 1400 در تهران 
در حوزه های صنایع غذایی، کشاورزی،دامپروری ، مصالح ، لوازم و صنایع ساختمانی ، خدمات و تجهیزات 
فنی و مهندسی ، صنعتی و زیر ساختی،تجهیزات و لوازم پزشکی و دارو ، قطعات و لوازم خودور و ماشین 

آلات کشاورزی ، نفت و گازو پتروشیمی برگزار می‌شود.
های  شماره  به  تجاری  نشست  این  دبیرخانه  با  می‌توانند  بیشتر  اطلاعات  کسب  جهت  مندان  علاقه 
www. 66563118 و 66563164 و اتاق مشترک به شماره 85732195 تماس حاصل و یا به وب سایت

fftf.ir مراجعه کنند.
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 ‍‍‍ مدیرکل گمرک مرزی بازرگان خبر داد:

صف طولانی کامیون ها در مرز 
بازرگان

بازرگان  مرزی  گمرک  مدیرکل  بازگیر  مجتبی 
می‌گوید که در حال حاضر بیش از۵۰۰ دستگاه 
مرز  از  خروج  منتظر  بازرگان  مرز  در  کامیون 
هستند، که عدم همکاری کشور ترکیه و کندی 
این مشکل  عامل  مهمترین  کامیون‌ها  پذیرش 

شده است.
صف  به  اشاره  با  بازرگان  مرزی  گمرک  مدیرکل 
عدم  گفت:  بازرگان  مرز  در  کامیون‌ها  طولانی 
همکاری کشور ترکیه و کندی پذیرش کامیون‌ها، 
طولانی  صف‌های  آمدن  وجود  به  عامل  مهمترین 

شده است.
صف  شدن  طولانی  به  اشاره  با  بازگیر  مجتبی 
مندی  گلایه  و  بازرگان  مرز  در  کامیون‌ها 
از۵۰۰  بیش  حاضر  حال  در  افزود:  کامیونداران، 
از  خروج  منتظر  بازرگان  مرز  در  کامیون  دستگاه 
مرز هستند، که عدم همکاری کشور ترکیه و کندی 

پذیرش کامیون‌ها، مهمترین عامل این مشکل شده 
است.

گذشته  ماه‌های  در  اینکه  به  اشاره  با  ادامه  در  او   
به  ورودی  کامیون  دستگاه   4۰۰ متوسط  طور  به 
از  خروجی  کامیون  دستگاه   ۳۰۰ و  ایران  کشور 
میزان  این  افزود:  می‌پذیرفت،  بازرگان صورت  مرز 
و  یافته  ترکیه کاهش  از سمت  اخیر  در هفته‌های 

موجب تشکیل صف شده است.
اکثر  اینکه  بر  تاکید  با  بازرگان  گمرک  کل  مدیر   
پلدشت  گمرک  از  خود  مسیر  تغییر  با  کامیون‌ها 
صف‌های  ایجاد  موجبات  بازرگان  به  نخجوان  و 
عوارض  افزایش  افزود:  کرده‌‌اند،  فراهم  را  طولانی 
آذربایجان زمینه‌ساز آن  به خاک  ورود کامیون ها 
مرزی  گمرک  در  طولانی  های  تا صف  است  شده 
بازگیر  گفته  به  آید.  وجود  به  بازرگان  ساعتی   ۲۴
مواد  صف،  در  معطل  ایرانی  کامیون‌های  اکثر  بار 
پتروشیمی، میوه و تره بار، هندوانه و غیره است که 
با پیگیری‌‌های صورت گرفته از سوی گمرک ایران 
ترکیه  گوربلاغ  گمرک  با  انجام شده  رایزنی‌های  و 
خواستار تسریع بخشیدن در روند کنترل و افزایش 

پذیرش این کامیون ها شده‌ایم.

بازرگان،کامیون‌های  گمرک  کل  مدیر  گفته  به   
حامل بار فاسدشدنی در اولویت خروج از مرز قرار 
این مشکل ظرف چند روز  دارند و تلاش می‌شود 
آینده برطرف شود.  او با اشاره به اینکه هم اکنون 
تمام نیروهای انتظامی، مرزبانی و نیروهای گمرکی 
در پایانه مرزی حضور دارند و تلاش می‌شود بدون 
برطرف شود،  کامیون‌ها  کوچک‌ترین مشکل، صف 
کامیون  جانی  و  امنیتی  مسئله  گونه  هیچ  افزود: 
مسیر  طی  را  آنها  های  کامیون‌  محموله  و  داران 

منتهی به گمرک تهدید نمی‌کند.

پدرام سلطانی در دومین جلسه مجازی کمیته 
CACCI راهبردی

سازمان تجارت جهانی نباید 
وارد بازی‌های سیاسی و تحریم 

دیگران شود
نایب رئیس CACCI از تبدیل شدن سازمان تجارت 
اعمال  و  سیاسی  بازی‌های  برای  محلی  به  جهانی 
خواستار  و  کرد  انتقاد  کشورها،  دیگر  علیه  تحریم 

مقابله با این شیوه عمل شد.
نایب رئیس CACCI از تبدیل شدن سازمان تجارت 
اعمال  و  سیاسی  بازی‌های  برای  محلی  به  جهانی 
خواستار  و  کرد  انتقاد  کشورها،  دیگر  علیه  تحریم 

مقابله با این شیوه عمل شد.
پژوهش  راهبردی  کمیته  مجازی  جلسه  دومین 
آسیا   صنعت  و  بازرگانی  اتاق‌های  کنفدراسیون 

تجارت  نظام  احیای  پیرامون   )CACCI( اقیانوسیه 
سمیر  را  نشست  این  ریاست  شد.  برگزار  جهانی" 
اعضای  و  داشت  عهده  به    CACCI رئیس  مودی، 
مسئولان  و  آنها  نمایندگان  راهبردی،  کمیته 
مشارکت  نشست  این  در  نیز   CACCI دبیرخانه 

داشتند.
 CACCI در این نشست پدرام سلطانی، نایب رئیس
و عضو کمیته به پیچیده‌تر شدن موضوعات جهانی 
و ضرورت نیاز به همکاری در چندین جبهه اشاره 
اتاق‌های  گذشته،  سال‌های  طی  گفت:  و  کرد 
بازرگانی از دولت‌محوری به سوی اعضامحوری روی 
آورده و جامعه‌محور شده اند، از طرفی کسب‌وکارها 
نیز تنها به مسائل تجاری نمی‌پردازند بلکه به دلیل 
تأثیرگذاری سایر عوامل بر تجارت، با سایر مسائل 

نیز سروکار دارند.
جهانی  تجارت  سازمان  تبدیل  از  همچنین  او 
)WTO( به محلی برای بازی سیاسی و زمینه‌سازی 
برای اعمال تحریم علیه دیگر کشورها، سخن گفت 
بستری  عنوان  به  باید  سازمان  این  کرد:  تاکید  و 
مورد  تجاری  سیاست‌های  در  اعضا  همکاری  برای 
استفاده قرار گیرد و نه برای بازی در سیاست علیه 

سایر کشورها.
تاریخ  بودن  مقارن  به  توجه  با  اقتصادی  فعال  این 
پنجمین  و  سی  برگزاری  برای  پیشنهادی  جدید 
کنگره  دوازدهمین  با   CACCI سالانه  کنفرانس 
اتاق‌های جهانی در دبی و با توجه به اینکه بسیاری 
ICC- عمومی  شورای  عضو   CACCI مسئولان  از 
از جمله سخنرانی و  نیز هستند و وظایفی   WCF
حضور  گفت:  دارند،  برعهده  را  مسابقات  داوری  یا 
این افراد در کنگره ضروری است. بنابراین پیشنهاد 
-26( پیشنهادی  تاریخ  امکان  در صورت  می‌کنیم 

23 نوامبر 2021( مورد تجدید نظر قرار گیرد.
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متن کامل

 بیست و یکمین نشست هیات نمایندگان اتاق بازرگانی 
تهران برگزار شد

چالش بزرگ مجوزها و 
بخشنامه‌ها در فضای کسب‌وکار 

کشور
نمایندگان بخش خصوصی در نشست اسفندماه 
خود که با حضور رئیس مرکز ملی مطالعات پایش 
و بهبود محیط کسب‌وکار وزارت اقتصاد برگزار 
با صدور  بیان چالش‌های اصلی مرتبط  به  شد، 
بخشنامه‌ها و دستورالعمل‌ها و اعطای مجوزها 
پرداختند که فضای کسب‌وکار کشور را سخت، 
پرمانع و کٌند کرده است. علی فیروزی نیز در 
قوانین  پایش  کمیته  تلاش‌های  از  نشست  این 
مقرره‌های دست‌وپاگیر  برای کاهش  مقررات  و 
و البته مقاومت بدنه بوروکراسی کشور گفت و 
رئیس اتاق تهران به مطالبه عمومی برای کاهش 

تورم اشاره کرد.
بازرگانی  اتاق  نمایندگان  هیات  نهم  دوره  اعضای 
تهران، بیست‌ویکمین نشست خود را صبح سه‌شنبه 
تهران  اتاق  هشتم  طبقه  در  ماه  اسفند  نوزدهم 
و  پایش  مطالعات  ملی  مرکز  رئیس  کردند.  برپا 
و  اقتصادی  امور  وزارت  کسب‌وکار  محیط  بهبود 
بخش  نمایندگان  جمع  در  نشست  این  در  دارایی 

خصوصی از تلاش‌های خود و زیرمجموعه‌اش برای 
و  بی‌مورد  مجوزهای  دست‌وپاگیر،  مقررات  کاهش 
هیات  اعضای  و  گفت  سخن  متعدد  بخشنامه‌های 
مشکلات  از  متعددی  موارد  نیز  اتاق  نمایندگان 
و  مجوزها  و  بخشنامه‌ها  تعدد  با  مرتبط  موجود 
دستورالعمل‌ها را بیان کردند که باید از سوی دولت 

رسیدگی و رفع شود.
به  نشست  این  در  نیز  تهران  بازرگانی  اتاق  رئیس 
موارد متعددی اشاره کرد که خواست عمومی برای 
بسیار  را  مردم  خرید  قدرت  که  تورم  نرخ  کاهش 
و  شفاف‌سازی  ضرورت  هم‌چنین  و  داده  کاهش 
بازسازی اعتماد مردم به سیاستگذار اقتصادی از آن 

جمله مهمترین گزاره‌های سخنان او بود.
اتاق  آینده  سال  بودجه  هم‌چنین  نشست  این  در 
به  و  ارائه  اعضا  به  اتاق  دبیرکل  توسط  تهران 
جلسات  در  پیشتر  که  بودجه  شد.  گذاشته  رأی 
کارگروهی مورد ارزیابی و اصلاح قرار گرفته بود، با 
اکثریت مطلق آرای حاضران در جلسه به تصویب 

رسید که برای سال 1400 اجرایی خواهد شد.
ضرورت ایجاد کرسی اتاق در نهادهای سیاستگذار 

پولی و بانکی
محمدحسن دیده‌ور، عضو صنعتی هیات نمایندگان 
دستور  از  پیش  سخنران  نخستین  تهران،  اتاق 
بیست‌و‌یکمین نشست هیات نمایندگان اتاق تهران 
بود. وی طی سخنانی، به موضوع بدهی‌های دولت 
به  بیشتر  وابستگی  و  بیکاری  تورم،  بر  اثرات آن  و 
اقتصاد دولتی اشاره کرد و گفت: بر اساس آمارها، 
طی یک سال گذشته بدهی دولت به بانک مرکزی 
150 درصد رشد کرده و با اینکه برخی کارشناسان 
این موضوع احتمالا به دلیل تهاتر بدهی  معتقدند 
دولت به بانک‌ها یا بدهی بانک‌ها به بانک مرکزی 
تورم  و  نقدینگی  روی  به هر حال  اما  افتاده  اتفاق 

تاثیر قابل توجهی گذاشته است.
نظام  به  دولت  بدهی  میزان  اینکه  بیان  با  دیده‌ور 
رسیده  تومان  میلیارد  هزار   458 به  کشور  بانکی 
گذشته  سال  به  نسبت  درصدی   37.2 رشد  با  که 
دولتی  بخش  بدهی  مجموع  افزود:  است،  به‌رو  رو 
هزار   1511 به  کشور  بانکی  نظام  به  غیردولتی  و 

میلیارد تومان رسیده‌است.
دولت،  بدهی‌های  رفتن  بالا  علت  وی،  گفته  به 
به یک‌سری  را  منابع  است که دولت  این  از  ناشی 
شرکت‌های خصولتی می‌دهد و نتیجه آن، افزایش 
هیات  این عضو  این شرکت‌هاست.  بی‌سابقه سهام 
برخی  افزود:  ادامه،  در  تهران  اتاق  نمایندگان 
به  دولت  بدهی  از رشد  زیادی  معتقدند که بخش 
به  منتهی  ماهه   12 زمانی  بازه  در  مرکزی  بانک 
تبصره 5  بند »و«  اجرای  به  اسفند 1398 مربوط 
قانون بودجه سال 97 است که بر اساس آن، بخشی 
از بدهی دولت به بانک‌ها با بدهی بانک‌ها به بانک 
مرکزی تهاتر شده و در نتیجه، موجب رشد بدهی 
میزان  بنابراین  شده‌است.  مرکزی  بانک  به  دولت 
رشد بدهی،مربوط به بدهی دولت به بانک مرکزی 
نبوده و رشد واقعی صرفا همان 20 درصدی است 

که در سال گذشته اتفاق افتاده‌است.
دیده‌ور سپس با اشاره به اینکه مجموع بدهی بخش 
پایه  بر  ایران  بانکی  دولتی و غیردولتی به سیستم 
نرخ دلار رسمی که دولت در محاسبات بودجه از آن 
استفاده می‌کند، نزدیک به 360 میلیارد دلار است، 
از تاثیرات مهم این بدهی‌ها را تورم لجام گسیخته، 
بیکاری و وابستگی به اقتصاد دولتی و سیستمی در 

اقتصاد کشور دانست.
وی در پایان سخنان خود، این پیشنهاد را ضروری 
بخش  پارلمان  عنوان  به  تهران  اتاق  که  دانست 
بنگاه‌ها  توان  از  صیانت  راستای  در  و  ‌خصوصی 

جلسات  در  تا  کند  تلاش  اقتصادی،  فعالان  و 
تصمیم‌گیری‌های اقتصادی هیات دولت و به‌خصوص 

بانک مرکزی، یک کرسی داشته باشد.
بزرگان چنین ‌می‌کنند؟

در ادامه، فرزین فردیس، عضو هیات نمایندگان اتاق 
این  از دستور  ایراد دومین نطق پیش  برای  تهران 
جلسه پشت تریبون ایستاد و در ابتدای سخنانش 
کنند«  چنین  »بزرگان  کتاب  محتوای  به  اشاره  با 
مهم  شخصیت‌های  مورد  در  که  کاپی  ویل  نوشته 
تاریخ روایت‌های طنزآلودی را بیان می‌کند، گفت: 
این  مترجم  و  نویسنده  از  تاسی  به  بخواهیم  اگر 
مجلس  مصوبات  و  اقدامات  برخی  داستان  کتاب، 
روایت  این  کنم،  بازگو  را  اخیر  هفته  سه  دو  طی 
چاله‌ای  سرزمینی  در  می‌کنم؛ ‌می‌گویند  مطرح  را 
از عاقلان شهر جمع شدند  ایجاد شد، نمایندگانی 
تا تدبیری در مورد این چاله بیندیشند. عده‌ای این 
پیشنهاد را مطرح کردند که آمبولانسی در نزدیکی 
این چاله مستقر شود تا مصدومان را به بیمارستان 
ارائه کردند که  را  راهکار  این  برساند. عده دیگری 
بیمارستانی در کنار چاله ساخته شود و اما عده‌ای 
کنار  کار،  سهولت  برای  که  کردند  پیشنهاد  دیگر 

بیمارستان کنونی، چاله‌ای ایجاد شود.
او در ادامه با بیان اینکه برخی تصمیم‌گیری‌ها در 
است،  بیمارستان  کنار  در  ایجاد چاله  بسان  کشور 
بودجه  بررسی  جریان  در  گذشته،  هفته  در  گفت: 
آن  موجب  به  که  شده  صادر  مصوبه‌ای   1400
ارائه‌دهنده خدمات  اپراتورهای  از  حق‌السهم دولت 
مخابراتی به میزان 10 درصد افزایش یافت و درآمد 
از آن قرار است به سازمان تنظیم مقررات  حاصل 
رسانه‌های صوت و تصویر فراگیر )ساترا(‌ برای تولید 
اینترنت  با  مقابله  برای  مخابرات  شرکت  و  محتوا 

ماهواره‌ای اختصاص پیدا کند.

http://www.tccim.ir/story/?nid=67447
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اقتصاد ایران و جهان  

 با حضور سفرا و نمایندگان خارجی و مقام‌های دولتی 
در نشست اتاق بازرگانی تهران تشریح شد

چابهار، بندر توسعه ثروت و 
صلح در منطقه

بندر چابهار در جنوب ایران، رنگ و روی توسعه 
به خود گرفته و می‌رود تا به مرکز ثقل سرمایه 
و امنیت در منطقه تبدیل شود. در نشستی که 
در اتاق تهران برگزار شد، سفیر هند در تهران و 
همکارانش، آخرین وضعیت پیشرفت و همکاری 
مشترک این کشور با ایران در توسعه بندر چابهار 

را تشریح کردند.
بین‌الملل  معاونت  مشارکت  با  که  نشستی  در   
تهران  اتاق  تهران و سفارت هند در  بازرگانی  اتاق 
توسعه  و  پیشرفت  وضعیت  آخرین  شد،  برگزار 
نشست حضور سفیر  این  تشریح شد.  چابهار  بندر 

  ۱۸ از  بیش  نمایندگان  و  سفرا  مشارکت  و  هند 
فرانسه، روسیه،  از جمله  تهران،  کشور خارجی در 
بنگلادش،  کره‌جنوبی،  ژاپن،  فنلاند،  انگلستان، 
اندونزی،  تاجیکستان،  افغانستان،  عمان،  سوئیس، 
و  سوئیس  و  ازبکستان  ترکمنستان،  نروژ،  مالزی، 
و  وزارتخانه‌ها  از  نمایندگانی  و  برگزار شد  لهستان 

سازمان‌های مرتبط نیز حضور داشتند.
به گزارش روابط عمومی اتاق تهران، سفیر هند در 
این نشست با اشاره به برگزاری اجلاس دریای هند 
در مومبای و اختصاص روز چابهار در این اجلاس 
به  ایران  جنوب  در  بندر  این  از  گذشته،  هفته  در 
و  کرد  یاد  منطقه  تجاری  حمل‌و‌نقل  قطب  عنوان 
یادآور شد که طی سال‌های اخیر، انواع کمک‌های 
از طریق  ایران  افغانستان و  به  از هند  بشردوستانه 
رابطه  این  در  وی  گرفته‌است.  چابهار صورت  بندر 
افغانستان  به  هند  از  گندم  تن  هزار  ارسال 75  به 

و همچنین 25 تن آفت‌کش به ایران، اشاره کرد.
سفر  به  اشاره  با  همچنین  دارمندرا«  »گدام 
نخست‌وزیر هند به ایران طی سال 2016 میلادی 
و امضای توافق‌نامه همکاری میان سه کشور ایران، 
هند و افغانستان برای توسعه بندر چابهار، تصریح 
کرد که ایجاد مسیر امن تجاری و دسترسی بدون 
به  این منطقه  مانع کشورهای محصور در خشکی 
محورهای  از  اروپا  غرب  و  میانه  آسیای  کشورهای 

این توافق است.
هند،  و  ایران  همکاری  با  که  کرد  خاطرنشان  وی 
کشورهای  اتصالی  شاهراه  عنوان  به  چابهار  بندر 
از  دریای خزر  و غرب  به شرق  منطقه  این  اطراف 
مسیر کریدور شمال جنوب، خواهد بود و توسعه و 

پیشرفت کشورهای این حوزه در انتظار است.
بندری برای اشاعه صلح و فقرزدایی در منطقه

دبیرکل اتاق تهران نیز در این نشست، در سخنانی، 

و  خلیج‌فارس  منطقه  کشورهای  توسعه  و  رشد 
و  کرد  عنوان  امنیت  و  صلح  گرو  در  را  خاورمیانه 
یادآور شد که بندر چابهار، می‌تواند گرانیگاه صلح 
و خلق ثروت و سرمایه برای کشورهای این حوزه 

باشد.
بهمن عشقی، با بیان اینکه تغییر به پارادایم توسعه 
فراملی، شاخصه‌ای است که آینده جهان بر آن شکل 
خواهد گرفت، افزود: بندر چابهار با محوریت ایران 
و هند، این ظرفیت را دارد که نقطه اتصال بازیگران 
همکاری  و  مشارکت  با  و  باشد  منطقه  در  کلیدی 
برد – برد کشورهای این منطقه، شاهراهی امن و 
مطمئن که ثروت و سرمایه را نیز برای متولیان آن 

به همراه داشته باشد، ایجاد کرد.
دبیرکل اتاق تهران با اشاره به اینکه ایران، هند و 
اشتراکات  حیث  از  بی‌بدیل  کشور  سه  افغانستان، 
افزود:  هستند،  جهان  در  تمدنی  زیرساخت‌های  و 
کامل  طور  به  کشور  سه  این  مختلف،  دلایل  به 
نتوانسته‌اند از این ظرفیت عظیم در راستای ایجاد 
ثروت و صلح استفاده کنند که با توسعه همکاری‌ها 

در بندر چابهار، این اتفاق قابل دستیابی است.
در  رویکردهای  از  یکی  اینکه  به  اشاره  با  وی 
است،  ایران  در  فقرزدایی  تهران،  اتاق  پیش‌روی 
آن،می‌توان  همه‌جانبه  توسعه  و  چابهار  با  گفت: 
گام‌های بلندی برای صلح و فقرزدایی در منطقه و 

فاصله گرفتن از خشونت، برداشت.
هند  سفارت  سوی  از  همچنین،  نشست  این  در 
سه‌جانبه  توافق  کار  به  شروع  روند  از  گزارشی 
ایران، هند و افغانستان و پیشرفت تجهیز و توسعه 
زیرساخت‌ها در بندر چابهار، تشریح شد و سفرا و 
تهران،  در  خارجی  کشورهای  از  برخی  نمایندگان 
آشنا  بندر  این  در  توسعه‌ای  فرآیندهای  آخرین  با 

شدند.

فراخوان جذب اعضای هیات 
موسس اتاق ایران و فنلاند

مشترک  اتاق  تاسیس  مجوز  اعطای  دنبال  به 
بازرگانی ایران و فنلاند توسط هیات رئیسه اتاق 
برای عضویت در  ایران، علاقه‌مندان می‌توانند 

هیات موسس این اتاق اقدام کنند.
مجوز تاسیس اتاق مشترک بازرگانی ایران و فنلاند 
بدین  شد.  صادر  ایران  اتاق  رئیسه  هیات  توسط 
ترتیب علاقه‌مندان می‌توانند مدارک موردنیاز برای 
مشترک  اتاق  موسس  عمومی  مجمع  در  عضویت 
معاونت  اختیار  در  را  فنلاند  و  ایران  بازرگانی 

بین‌الملل اتاق ایران قرار دهند.
مدارک موردنیاز به شرح زیر است:  

اتاق‌های  معتبر  عضویت  یا  بازرگانی  کارت  الف-  
سراسر کشور و یا عضویت معتبر در اتاق تعاون

ب- ارائه یکی از مدارک مثبت دال بر فعالیت تجاری 
سابقه  بر  دال  گمرکی  اظهارنامه‌  فنلاند)  کشور  با 
تجارت با کشور فنلاند، مستندات ثبت شرکت در 
مناقصه‌های  در  مشارکت  سوابق  یا  و  کشورفنلاند 
از  نمایندگی  داشتن  کشور،  این  در  شده  برگزار 
دال  مثبت  مدارک  ارائه  یا  کشتیرانی  شرکت‌های 

برحمل بار از یا به مقصد کشورفنلاند(
ایران )  اتاق  واریز مبلغ 5 میلیون ریال به حساب 

پس از احراز و تحقق شرایط الف و ب (
متقاضیان می‌توانند برای کسب اطلاعات تکمیلی با 

شماره تلفن 85732388 تماس بگیرند.  
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یادداشت

متن کامل

پاسخ به نیاز ذی‌نفعان با نقشه 
راه محصول

»نسـخه iOS را چـه زمانـی ارائـه می‌کنیـد؟« این 
یکی از سـوالات متداولی بود کـه وقتی محصولمان 
را در یـک نمایشـگاه در سـال ۲۰۱۸ در سـن‌دیگو 
رونمایـی کردیـم، از مـا می‌پرسـیدند. هر‌بار، پاسـخ 

مـا ایـن بود کـه »بعـد از پیدا کردن تناسـب
 پاسخ به نیاز ذی‌نفعان با نقشه راه محصول

محصـول/ بـازار روی نسـخه iOS.« تـا زمانـی کـه 
مشـتریان بـه انـدازه کافـی از محصول ما اسـتفاده 
نکـرده باشـند، معنـی نـدارد کـه بخواهیـم آن را 
در پلت‌فرم‌هـای دیگـر بـه مقیـاس برسـانیم. چـرا 
چیـزی را تکثیـر کنیـم کـه هنـوز خـوب نیسـت؟ 
البتـه واضـح اسـت کـه مشـتریان بالقوه مـا چنین 

دیـدی ندارنـد. آنهـا فقط می‌خواسـتند اپلیکیشـن 
خـود  مورد‌علاقـه  هوشـمند  گوشـی‌  روی  را  مـا 

باشند. داشـته 
فکـر  اسـت  ممکـن  مـا  فنـی  برخـی خواننـدگان 
کننـد چـرا از چارچوبـی اسـتفاده نمی‌کردیـم کـه 
به‌صـورت  را   iOS و  اندرویـد  در  کارکـرد  بتوانـد 
همزمـان ترکیـب کنـد. اولیـن پاسـخ ما این اسـت 
کـه به‌عنـوان یـک اسـتارت‌آپ، چیزی کـه بیش از 
همه نیاز داشـتیم، آزمایش سـریع بود و شـما فقط 
در کاری می‌توانیـد سـریع پیش‌برویـد کـه عملکرد 
خوبـی داریـد. تیـم مـا توسـعه‌دهندگان اندرویـد 
بسـیار خوبـی داشـت. تـا زمانی‌کـه هنـوز »حداقل 
می‌‌سـاختیم   )MVP( قابل‌عرضـه«  محصـول 
»تناسـب  دنبـال  بـه  اعتبارسـازی  مرحلـه  در  و 
محصـول/ بـازار« بودیـم، فکـر کردیـم خوب اسـت 
از تکنولوژی‌هایـی اسـتفاده کنیم که در آن سـریع 
و منعطـف هسـتیم. تغییـر تکنولوژی‌ها و بازسـازی 
مبنـای کار، بـه مرحلـه تثبیت‌سـازی برمی‌گـردد 

کـه معلـوم نبـود بـه آن برسـیم یـا نه.
تیـم مـا سـعی کـرد پیش‌بینـی کنـد چـه زمانـی 
بـرای شـروع کار روی نسـخه iOS مناسـب اسـت. 
ابتـدا‌ فکر کردیم در سـه ماهه دوم سـال می‌توانیم 
آن را شـروع کنیـم‌ امـا بعـد از گفت‌وگـوی جمعی 
بـه ایـن نتیجـه رسـیدیم کـه آن را بـه تابسـتان 
موکـول کنیـم‌ و دوبـاره فکـر کردیـم بهتـر اسـت 
نزدیـک پایـان سـال باشـد. مهـم نیسـت کـه فکـر 
می‌کنیـم در مـورد توسـعه محصـول ما چـه اتفاقی 
رخ می‌دهـد، چـون همه چیـز دائما در حـال تغییر 

ست. ا
کـه  محصـول«  »نقشـه‌راه  یـک  درسـت‌کردن 
یـک  تکاملـی  سـیر  کـه  اسـت  جامعـی  خلاصـه 
محصـول«  »چشـم‌انداز  به‌سـوی  را  محصـول 

چالش‌هـا  سـخت‌ترین  از  یکـی  می‌کنـد،  ترسـیم 
شـرکت‌های  هـم  و  اسـتارت‌آپ‌ها  بـرای  هـم 
سـرمایه‌گذاران،  مشـتریان،  اسـت.  پیشکسـوت 
اعضـای هیات‌مدیـره‌ و کارکنـان همگـی بـه نوعی 
شـفافیت در مـورد مسـیری کـه شـرکت در آینـده 
نزدیـک می‌پیمایـد، نیـاز دارنـد. افـراد حـق دارنـد 
بداننـد کـه آیـا بخشـی از این سـفر هسـتند یـا نه. 
مهم‌تـر از آن، بنیان‌گـذاران می‌خواهنـد مطمئـن 
شـوند کـه آیـا تیم‌هـای آنهـا در حوزه‌هایـی کار 
می‌کننـد که بیشـترین ارزش کسـب‌وکار را دارد یا 
نـه. علاوه بـر ایـن‌ برخی ذی‌نفعـان در سـازمان به 
تعهـدات تاریـخ‌دار یـا علامت‌هایی از تیـم محصول 
نیـاز دارنـد تـا کمپین‌هـای بازاریابـی، برنامه‌هـای 
آموزشـی، یا پشـتیبانی از مشـتری را آماده کنند‌ و 
خـود تیـم محصول هـم به یـک برنامه‌ریـزی برای 
از  تاریـخ‌دار  تعهـدات  و  خـود  اسـتخدام«  »قیـف 
سـمت دیگـران نیاز دارد. واضح اسـت که نقشـه‌راه 
محصـول، ابـزاری مهم بـرای انتقال طـرح محصول 

بـه کلیـه ذی‌نفعان اسـت.
در محیط‌هایـی کـه بـه سـرعت تغییـر می‌کننـد، 
درسـت‌کردن نقشـه‌راه محصول کار سـختی اسـت. 
اسـتعاره نقشـه‌راه، به اشـتباه حس قطعیت را ایجاد 
ثابـت  آینـده محصـول،  کـه  می‌گویـد  و  می‌کنـد 
اسـت و همـه انشـعاب‌ها، تقاطع‌هـا و خروجی‌هـا 
شـناخته شـده هسـتند و تیـم فقـط باید به سـوی 
هـدف خـود پیشـرفت کنـد. فقـط مقصـد را روی 
مسـیریاب مشـخص کنیـد و راه‌بیفتید! امـا واقعیت 

نمی‌توانـد متفاوت‌تـر از ایـن باشـد.
بـرای یک تیـم محصـول، به‌ویـژه در مراحـل اولیه 
چرخـه عمـر کسـب‌وکار، آینـده عمدتـا ناشـناخته 
اسـت‌ چـون اولویت‌هـا همـواره تغییـر می‌کننـد و 
فرضیـات اثبات‌نشـده زیـادی وجـود دارند کـه باید 

آزمایـش شـوند. پیشـرفت کـردن همـراه با نقشـه 
راه و بـا فرضیـات تست‌نشـده، به‌طـور طبیعـی بـه 
دیدگاه‌هـای تـازه‌ای منجـر می‌شـود کـه آن هم به 
اولویت‌هـای تغییریافتـه منجـر می‌شـود و آن‌هـم 

بـه نسـخه جدیـدی از نقشـه راه منجـر می‌شـود.
در  مهـم  تغییـر  سـه  ایجـاد  اینهـا  همـه  راه‌حـل 
طراحـی نقشـه‌راه اسـت کـه به نقشـه راهـی منجر 
می‌شـود کـه آزمایش‌هـا و دسـتاوردهای مهمـی را 
نشـان می‌دهـد. وقتـی نقشـه‌راه خـود را به‌عنـوان 
یـک طـرح یادگیـری و دسـتاورد در نظـر بگیریـد، 
می‌توانیـد ناامیدی مـداوم در میـان ذی‌نفعان را به 

میـزان قابل‌توجهـی کاهـش دهیـد.
اولیـن بخـش بازطراحـی نقشـه‌راه محصـول، ایـن 
اسـت کـه بـر آزمایش‌هـا متمرکـز شـوید. وظیفـه 
انجـام  بـا  کـه  اسـت  ایـن  اسـتارت‌آپ‌ها  اصلـی 
»آزمایش‌هـای نـاب« کشـف کنند چه چیـزی کار 
می‌کنـد و چـه چیـزی کارآیـی نـدارد. اکتشـاف، 
روش اصلـی عملیـات از مرحلـه یـک چرخـه عمـر 
کسـب‌وکار )شـروع کار( به مرحله ۵ )تثبیت‌سازی( 
ایـن یعنـی وقتـی یـک تیـم اسـتارت‌آپی  اسـت. 
به‌جـای اضافه‌کـردن یک‌سـری ویژگی‌هـا بـا تاریخ 
تحویـل مشـخص، موضوعـی را در نقشـه‌راه قـرار 
تاریـخ  بـا  را  آزمایش‌هایـی  بهتـر اسـت  می‌دهـد، 
مشـخص انجـام دهـد و از آنهـا یاد بگیـرد. تیم من 
 iOS به‌جـای اینکـه به مشـتریان قول بدهد نسـخه
در فالن تاریـخ مشـخص در دسـترس خواهد بود، 
اول بایـد بدانـد چگونـه محصـول را در ابزارهـای 
متعـدد توسـعه دهـد. به‌عبـارت دیگـر، وعـده بهتر 
ایـن اسـت که تصمیـم بگیریـم تا تاریخ مشـخصی 
محصـول را در پلت‌فرم‌هـای مختلـف تسـت کنیـم.
کـه  محصـول‌  راه  نقشـه  بازطراحـی  دوم  بخـش 
بیشـتر به‌درد شـرکت‌های پیشکسـوت می‌خورد تا 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3747193-%D9%BE%D8%A7%D8%B3%D8%AE-%D8%A8%D9%87-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2-%D8%B0%DB%8C-%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%A7-%D9%86%D9%82%D8%B4%D9%87-%D8%B1%D8%A7%D9%87-%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84
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	رویای بر باد رفته انرژی‌های تجدیدپذیر/ یارانه‌های پنهان انرژی با صنعت برق ایران چه کرد؟
	شرکت گام اراک موفق به کسب تندیس زرین صنعت سبز کشور شد
	واکنش‌های توئیتری به حذف یارانه برق صنایع سنگین
	آیا ایران باید به سمت تولید محصولات پیچیده برود؟
	توسعه زنجیره ای صنعت برق ایران با تکیه بر دانش متخصصان چهار محال و بختیاری 
	دلالان بهین‌یاب شناسایی شدند/عرضه کل محصولات زنجیره فولاد در بورس
	پول‌های بلوکه شده ایران در عراق آزاد شد
	حضور شرکت‌های عضو اتحادیه اوراسیا در نمایشگاه تهران
	صرفه جویی چند هزار مگاواتی برق با تعویض چراغ ها

	دعوت به بازدید از غرفه سندیکا 
	خاموشی های شهر شیراز برطرف می شود
	قرارداد استفاده از پیشرفته‌ترین توربین بومی کشور امضاء شد
	هر نوع صادرات رسمی یا غیررسمی کالاهای اساسی ممنوع است
	اولین نمایشگاه ایران و سوریه، خردادماه 1400 برگزار می‌شود
	صف طولانی کامیون ها در مرز بازرگان
	سازمان تجارت جهانی نباید وارد بازی‌های سیاسی و تحریم دیگران شود
	چالش بزرگ مجوزها و بخشنامه‌ها در فضای کسب‌وکار کشور
	چابهار، بندر توسعه ثروت و صلح در منطقه
	فراخوان جذب اعضای هیات موسس اتاق ایران و فنلاند
	پاسخ به نیاز ذی‌نفعان با نقشه راه محصول




	Button 120: 


