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آیین نامه حواله جات ارزی بانک مرکزی

وبینار »کسب و کار خانوادگی: چالش ها و راهکارها«

اعلام نظر شرکت های عضو درخصوص حذف ردیف 
تعرفه های گمرکی

ایـــران  بـــرق  ســـندیکای صنعـــت 
ــو  ــرکت های عضـ ــه ای از شـ ــی نامـ طـ
ـــه  ـــات ب ـــت اطلاع ـــرده اس ـــت ک درخواس
ـــری از  ـــت پیگی ـــود را جه ـــات خ روز مطالب

توانیـــر بـــه ســـندیکا اعـــلام کننـــد.
ــات و  ــا اقدامـ ــه بـ ــت کـ ــده اسـ ــد شـ ــه تاکیـ ــدای نامـ در ابتـ
پیگیری هـــای صـــورت گرفتـــه از ســـوی ســـندیکا، بخشـــی از 
ـــر  ـــرکت توانی ـــط ش ـــاه توس ـــاه و مهرم ـــا در تیرم ـــات اعض مطالب

پرداخـــت شـــده اســـت.

ـــه اینکـــه ادامـــه پیگیـــری مجـــدد  ـــا عنایـــت ب در ادامـــه آمـــده اســـت ب
ـــده از  ـــه روز ش ـــات ب ـــه اطلاع ـــتلزم ارائ ـــور مس ـــوع مذک ـــر موض و موث
مطالبـــات اعضـــا بـــه شـــرکت توانیـــر می باشـــد، از شـــرکت های 
عضـــو درخواســـت شـــده اســـت حداکثـــر تـــا تاریـــخ 99/09/12 
آخریـــن اطلاعـــات مطالبـــات تاییـــد شـــده آن شـــرکت از شـــرکت های 
ـــا تکمیـــل فـــرم مربوطـــه و از طریـــق  زیرمجموعـــه و تابعـــه توانیـــر را ب
ـــه  ـــل info@ieis.ir  ب ـــا آدرس ایمی ـــس 66944967 و ی ـــماره فک ش

ـــد. ـــلام فرماین ـــندیکا اع ـــه س دبیرخان
ـــرای ســـندیکا  بدیهـــی اســـت اطلاعاتـــی کـــه پـــس از تاریـــخ مذکـــور ب

ـــود.  ارســـال شـــود، در ایـــن مرحلـــه قابـــل پیگیـــری نخواهـــد ب

سومین استعلام مطالبات اعضا از 
شرکـت های تابـعه توانیـر
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شرکت سرو نیرو توس برنده مناقصه توسعه پست نورالجهاد 
افغانستان شد

شرکت سرو نیرو توس در مناقصه بین المللی پست 132/22۰ کیلووات پل هاشمی و توسعه پست 22۰ 
کیلووات نورالجهاد کشور افغانستان، برنده شد.

پست  بین المللی  مناقصه  در  ایران  برق  صنعت  سندیکای  عضو  شرکت های  از  توس،  نیرو  سرو  شرکت 
132/220 کیلووات پل هاشمی و توسعه پست 220 کیلووات نورالجهاد کشور افغانستان، که با حضور چند 

شرکت از کشورهای مختلف برگزار گردید، برنده شد.
شایان ذکر است، شرکت سرو نیرو توس در سال 1375 با مجموعه اي از مدیران و کارشناسان برجسته و با 
تجربه در طراحی، نصب و راه اندازی نیروگاه ها، پست های فشار قوی، خطوط انتقال و تجهیزات کارخانجات 
و صنایع تشکیل و موفق شده است پروژه های مختلفی را در زمینه های مرتبط در داخل و نیز خارج از کشور 

به انجام رساند.
گفتنی است شرکت سرو نیرو توس قبلا در مناقصه توسعه پست نیروگاهی تره خیل افغانستان نیز برنده 

شده و این پروژه در حال انجام است. 

قراردادهای حوزه برق بر اساس 
میزان تأمین مالی اولویت بندی 

شود
نامه ای  در  ایران  اتاق  انرژی  کمیسیون  رئیس 
به معاونت امور برق و انرژی وزارت نیرو، ضمن 
پیمانکاران  مشکلات  و  مسائل  برخی  یادآوری 
قراردادهای  اولویت بندی  لزوم  بر  برق،  صنعت 
مالی  تأمین  میزان  اساس  بر  برق  حوزه  جاری 

تأکید می کند.
حمیدرضـا صالحـی، رئیس کمیسـیون انـرژی اتاق 
ایـران در نامـه ای بـه معاونـت امـور بـرق و انـرژی 
تسـریع  اهمیـت  بـر  تأکیـد  ضمـن  نیـرو،  وزارت 

و  تولیدکننـدگان  بـا  توانیـر  شـرکت  همـکاری 
پیمانـکاران صنعـت بـرق، خواسـتار اولویت بنـدی 
قراردادهـای جـاری بر اسـاس میـزان تأمیـن مالی 

شـده اسـت.
در بخشـی از این نامه، مشـکلات حـوزه پیمانکاران 
صنعـت بـرق اعـم از اثـرات منفـی نوسـان شـدید 
نیـاز  تـورم،  مطالبـات،  پرداخـت  عـدم  ارز،  نـرخ 
بـه تأمیـن نقدینگـی چنـد برابـری بـرای اجـرای 
قراردادهـای جـاری، مجاز نشـدن تأخیرهای خارج 
از اختیـار پیمانـکاران و سـازندگان، اختـلاف بیـن 
کارفرمایـان و پیمانـکاران و تشـدید تبعـات ناشـی 
از شـیوع ویـروس کرونا بـر پروژه هـای صنعت برق 

اشـاره شـده است.
صالحـی از معاونـت امور بـرق و انـرژی وزارت نیرو 
درخواسـت کرده اسـت: به دلیل شـرایط نامسـاعد 
کنتـرل  ضـرورت  و  کشـور  اقتصـادی  وضعیـت 
هزینه هـا و توجـه به میـزان ظرفیت مالـی موجود، 
نسـبت بـه اعمـال اولویت بنـدی ادامـه و یـا خاتمه 
بـرق  در شـرکت های  قراردادهـای جـاری  عاجـل 
منطقـه ای و توزیـع بـرق کشـور دسـتور لازم داده 

. د شو
سـه ماه قبـل سـندیکای صنعـت بـرق ایـران بـرای 
رفع این مشـکلات در نامه ای خواسـتار حل مشکل 
ایـن حوزه شـده بودند که مدیرعامل شـرکت توانیر 
بـه شـرکت های توزیـع نیروی بـرق بر لـزوم تعامل 
و همـکاری بـا تولیدکننـدگان و پیمانـکاران طـرف 

قـرارداد تأکید کـرده بود.
شـرکت توانیـر نیـز پیش ازاین با ابلاغیـه ای خطاب 
بـه شـرکت های تابعـه بـرای قراردادهـای صنعـت 
بـرق تنفـس سـه ماه اعـلام کـرده و فسـخ و ضبط 
تضامیـن قراردادهـای ایـن صنعـت را متوقف کرده 

بود.
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توسعه، بر مبنای آمایش 
سرزمین

رئیس کمیسیون انرژی اتاق ایران در یادداشتی 
عمرانی  طرح های  از  بهره برداری  به  اشاره  با 
آمایش  به  توجه  با  توسعه  باید  است:  نوشته 
به  بر  آب  طرح های  باید  شود.  انجام  سرزمین 
منابع آبی کشور مانند دریاها دسترسی داشته 
آنهایی  بویژه  پروژه ها  دیگر  سوی  از  و  باشند 
اجرایی  که محصول صادراتی دارند، در مکانی 
و  آزاد  های  آب  تا  را  مسیر  کمترین  که  شوند 
مقاصد صادراتی طی کند. در این مسیر توسعه 
انتخاب طرح ها و مکان اجرای آنها باید به دور از 

تصمیم گیری کانون های سیاسی باشد .
رئیـــس کمیســـیون انـــرژی اتـــاق ایـــران در 
یادداشـــتی بـــا اشـــاره بـــه بهره بـــرداری از 
طرح هـــای عمرانـــی نوشـــته اســـت: بایـــد 

ـــام  ـــرزمین انج ـــش س ـــه آمای ـــه ب ـــا توج ـــعه ب توس
ـــی  ـــع آب ـــه مناب ـــر ب ـــای آب ب ـــد طرح ه ـــود. بای ش
ـــند  ـــته باش ـــی داش ـــا دسترس ـــد دریاه ـــور مانن کش
ـــه  ـــی ک ـــژه آنهای ـــا بوی ـــر پروژه ه ـــوی دیگ و از س
ـــی  ـــی اجرای ـــد، در مکان ـــی دارن ـــول صادرات محص
شـــوند کـــه کمتریـــن مســـیر را تـــا آب هـــای 
آزاد و مقاصـــد صادراتـــی طـــی کنـــد. در ایـــن 
مســـیر توســـعه انتخـــاب طرح هـــا و مـــکان 
ــری  ــه دور از تصمیم گیـ ــد بـ ــا بایـ ــرای آنهـ اجـ

کانون هـــای سیاســـی باشـــد .
ایـــران در یـــک برهـــه خـــاص از زمـــان و شـــرایطی 
ـــه  ـــع ارزی ب ـــن مناب ـــر تأمی ـــخت از نظ ـــیار س بس
ســـر می بـــرد. شـــرایطی کـــه درآمدهـــای ارزی 
ـــگ  ـــک جن ـــی ی ـــه نوع ـــده و ب ـــن آم ـــدت پایی بش
تمـــام عیـــار اقتصـــادی بـــه راه افتـــاده اســـت. 
امـــا در همیـــن وضعیـــت تـــلاش می شـــود 
ــرا  کـــه پروژه هـــای عمرانـــی و زیرســـاختی اجـ

و بهره بـــرداری شـــود.
ـــته 3  ـــه گذش ـــنبه هفت ـــتا، پنجش ـــن راس در همی
ـــاخته در  ـــرآورش پیش س ـــد ف ـــی - واح ـــروژه نفت پ
ـــات  ـــردگان و تأسیس ـــیمی ل ـــرب کارون، پتروش غ
اندازه گیـــری  ایســـتگاه های  و  ذخیره ســـازی 
افتتـــاح  جنوبـــی-  پـــارس  گازی  میعانـــات 
ــی  ــای عمرانـ ــن پروژه هـ ــام ایـ ــه انجـ ــد کـ شـ
ــر  ــه نظـ ــود. بـ ــی نبـ ــاختی کار روتینـ و زیرسـ
ـــه  ـــود را ب ـــلاش خ ـــام ت ـــت تم ـــه دول ـــد ک می رس
کار بســـته تـــا پروژه هـــای زیرســـاختی را جلـــو 

ببـــرد و مســـیر توســـعه متوقـــف نشـــود.
ــال  ــه در حـ ــختی کـ ــیر سـ ــن مسـ ــا در ایـ امـ
طـــی شـــدن اســـت، توجـــه بـــه یـــک نکتـــه 
ـــه  ـــا توج ـــعه ب ـــد توس ـــه بای ـــت؛ اینک ـــروری اس ض
ــد  ــود. بایـ ــام شـ ــرزمین انجـ ــش سـ ــه آمایـ بـ

ــور  ــی کشـ ــع آبـ ــه منابـ ــر بـ ــای آب بـ طرح هـ
ماننـــد دریاهـــا دسترســـی داشـــته باشـــند و از 
ــه  ــی کـ ــژه آنهایـ ــا بویـ ــر پروژه هـ ــوی دیگـ سـ
ـــی  ـــی اجرای ـــد، در مکان ـــی دارن ـــول صادرات محص
ـــای آزاد  ـــا آب ه ـــیر را ت ـــن مس ـــه کمتری ـــوند ک ش
ـــیر  ـــن مس ـــد. در ای ـــی کن ـــی ط ـــد صادرات و مقاص
ـــا  ـــرای آنه ـــکان اج ـــا و م ـــاب طرح ه ـــعه انتخ توس
بایـــد بـــه دور از تصمیم گیـــری کانون هـــای 
سیاســـی باشـــد تـــا پـــروژه بـــر مبنـــای اصـــول 
ـــادی  ـــه اقتص ـــل دارای توجی ـــطح بین المل و در س
ــیمی  ــای پتروشـ ــرای پروژه هـ ــژه بـ ــد، بویـ باشـ

ــد. ــت می کننـ ــوراک ارزان دریافـ ــه خـ کـ
ـــه در  ـــت دارد ک ـــز اهمی ـــه نی ـــن نکت ـــه ای ـــه ب توج
ـــاده، بخشـــی  ـــر افت ـــه تأخی ـــای ب ـــی از پروژه ه برخ
ــود  ــر کمبـ ــه خاطـ ــا بـ ــی تنهـ ــب ماندگـ از عقـ
منابـــع مالـــی نبـــوده و مباحـــث توجیـــه فنـــی 
ـــرح  ـــز مط ـــرای آن نی ـــت اج ـــادی و اهمی و اقتص
اســـت، امـــا از ســـویی ناتـــرازی قیمت هـــای 
انـــرژی در کشـــور اجـــرای پروژه هـــای دارای 

اولویـــت را نیـــز بـــه تعویـــق انداختـــه اســـت.
ــی  ــای اساسـ ــب از کالاهـ ــت اغلـ ــرازی قیمـ ناتـ
کشـــور از جملـــه انـــرژی در کشـــور مـــا باعـــث 
ـــری  ـــال کمت ـــا اقب ـــا ب ـــروز طرح ه ـــه ام ـــده ک ش
ـــا  ـــه ی ـــن یاران ـــه ای ـــی ک ـــند؛ درحال ـــه رو باش روب
ـــود  ـــون موجـــب بهب ـــرژی تاکن ســـرکوب قیمـــت ان
قـــدرت خریـــد مـــردم و ســـطح اشـــتغال در کشـــور 
نشـــده اســـت. بـــه ســـوخت یارانـــه می دهیـــم 
ــرا  ــت اجـ ــع و جذابیـ ــود منابـ ــل کمبـ و به دلیـ
بـــرای بخـــش خصوصـــی، پروژه هـــای مربـــوط 
بـــه آن محصـــول عقـــب می افتـــد؛ حتـــی روی 
نـــرخ تـــورم نیـــز تأثیـــر منفـــی می گـــذارد 
و اقتصـــاد کشـــور و آن صنعـــت را وارد یـــک 

ــد. ــوب می کنـ ــیکل معیـ سـ
ـــیر  ـــت مس ـــر درس ـــه اگ ـــت ک ـــی اس ـــن درحال ای
را انتخـــاب کنیـــم، می توانیـــم کســـب و کارهـــا 
ـــد  ـــیر تولی ـــی را در مس ـــم و نقدینگ را راه بیندازی
هدایـــت کنیـــم، نـــه تـــورم، ضمـــن آنکـــه 
ـــن راه  ـــد و از ای ـــد ش ـــاد خواه ـــز ایج ـــتغال نی اش
قـــدرت خریـــد مـــردم نیـــز بـــه طـــور واقعـــی 
ــت در  ــه دولـ ــالا کـ ــرد. حـ ــد کـ ــد خواهـ رشـ
ــی  ــی در یکـ ــای عمرانـ ــرای طرح هـ ــیر اجـ مسـ
از ســـخت ترین برهه هـــای زمـــان قـــدم برمـــی 
ـــر  ـــز در نظ ـــات را نی ـــن اصلاح ـــد ای دارد، می توان
ـــه  ـــد ک ـــح ده ـــردم توضی ـــرای م ـــد و ب ـــته باش داش
منافـــع کشـــور در چیســـت. بخـــش خصوصـــی 
می توانـــد نیـــاز برخـــی از قســـمت های صنعـــت 
بـــه تکنولـــوژی را نیـــز مرتفـــع کنـــد، امـــا در 
کنـــار ایـــن اقدامـــات بایـــد بهبـــود روابـــط 
ـــط  ـــروزه رواب ـــرد. ام ـــاظ ک ـــز لح ـــی را نی بین الملل
ــت و  ــده اسـ ــن شـ ــادی عجیـ ــی و اقتصـ سیاسـ
ــه  ــیم کـ ــعه برسـ ــه توسـ ــم بـ ــی می توانیـ زمانـ
ـــی  ـــد را رقابت ـــم؛ تولی ـــت یابی ـــوژی دس ـــه تکنول ب
ــت و  ــظ کیفیـ ــا حفـ ــم و بـ ــازی کنیـ و بازار سـ

قیمـــت بـــه رقابـــت بـــا جهـــان بپردازیـــم.
ــر  ــم، به خاطـ ــزی کنیـ ــت برنامه ریـ ــر درسـ اگـ
ـــور  ـــم وهمینط ـــران داری ـــه در ای ـــروی کاری ک نی
ــرژی،  ــع ارزان انـ ــه منابـ ــور بـ ــی کشـ دسترسـ
ـــدات  ـــرای تولی ـــل را ب ـــازار داخ ـــم ب ـــم ه می توانی
ایرانـــی تضمیـــن کنیـــم و هـــم در رقابـــت بـــا 
ــای  ــیم و کالاهـ ــروز باشـ ــر پیـ ــورهای دیگـ کشـ
ـــان  ـــی جه ـــای رقابت ـــت را در بازاره ارزان و باکیفی
ـــه الان  ـــختی ک ـــیر س ـــانیم. مس ـــروش برس ـــه ف ب
ـــن  ـــه بهتری ـــد ب ـــت، بای ـــدن اس ـــی ش ـــال ط در ح

دســـتاوردها ختـــم شـــود.
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اقتصاد ایران و جهان

کرونا هیچ اختلالی در عرضه برق کشور ایجاد نکرده است
سخنگوی صنعت برق گفت: تاکنون هیچ اختلالی به دلیل شیوع کرونا در زنجیره عرضه برق شامل 
تأمین تجهیزات صنعت برق و سوخت مورد نیاز نیروگاه ها، اجرای پروژه های احداث، نگهداری و 

تعمیرات، پایداری شبکه تولید، انتقال و توزیع برق رخ نداده است.
تداوم  از  برق  صنعت  سخنگوی  مشهدی،  رجبی  مصطفی  تسنیم،  خبرگزاری  اقتصادی  گروه  گزارش  به 
فعالیت و خدمت سانی به مردم  توسط صنعت برق در شرایط کرونا و حتی تعطیلی ها خبر داد و گفت: 
پرسنل صنعت برق به منظور تامین نیاز مردم به برق که جزو نیازهای ضروری محسوب می شود و به ویژه 
برای بیماران کرونایی که نیازمند استفاده از دستگاه های اکسیژن ساز هستند، حیاتی است، به صورت 

شبانه روزی فعالیت می کنند.
وی ادامه داد: در حال حاضر همکاران ما در نیروگاه ها، بهره برداری از خطوط و پست های فشار قوی و 
شرکت های توزیع به عنوان پیشانی صنعت برق، در حال فعالیت هستند تا خدمت رسانی به مردم لحظه 

ای با وقفه مواجه نشود.
وی تاکید کرد: تاکنون هیچ اختلالی به دلیل شیوع کرونا در زنجیره عرضه برق  شامل تأمین تجهیزات 
صنعت برق و سوخت مورد نیاز نیروگاه ها، اجرای پروژه های احداث، نگهداری و تعمیرات،  پایداری شبکه 
تولید، انتقال و توزیع برق رخ نداده است. رجبی مشهدی خاطرنشان کرد: به جز نیروها و گروه های عملیاتی 
که به ویژه درهنگام تغییرات جوی در آمادگی کامل به سر می برند، نیروهای فنی در نیروگاه ها به منظور 
حفظ تولید برق و پرسنل بهره برداری در طول خطوط انتقال و فوق توزیع و پست های برق کشور در حال 
بازرسی و پایش لحظه ای به سر می برند. به گفته سخنگوی صنعت برق، هموطنان می توانند برای رفع 
مشکلات احتمالی در شبکه،  در تمام ساعات شبانه روز از طریق سامانه تلفنی 121 و یا اپلیکیشن برق 

من اقدام کنند.

بر اساس مصوبه ستاد تنظیم بازار؛

ثبت سفارش واردکنندگان 
غیرمتعهد به صورت سیستمی 

ممنوع شد
تهران- ایرنا- برپایه مصوبه ستاد تنظیم بازار، 
از ثبت سفارش و تخصیص ارز به واردکنندگانی 
که تعهدات ارزی خود را ایفا نکرده اند جلوگیری 

می شود.
و  معدن  صنعت،  وزارت  یکشنبه  روز  گزارش  به 
تجارت، بر اساس تصمیم ستاد تنظیم بازار از ثبت 
سفارش و تخصیص ارز به واردکنندگانی که مهلت 
 10 از  کمتر  و  شده  منقضی  آنها  ارزی  تعهد  رفع 
درصد تعهدات ارزی خود را ایفا کرده اند، به صورت 

سیستمی ممانعت خواهد شد و دایر کردن مجدد 
ارائه خدمات نیز سیستمی خواهد بود.

 9۸ سال  پایان  تا  که  واردکنندگانی  به  همچنین 
کالا  واردات  برای  اقدامی  هیچ  و  داشته  ارز  تأمین 
اختصاص  ارز جدید  نداده اند،  انجام  ارز  یا خرید  و 

نمی یابد.
 ،99 سال  روزهای  نخستین  از  ایرنا،  گزارش  به 
اخبار تجاری  ارز صادراتی جزو مهمترین  بازگشت 

کشور قرار گرفت.
بانک  و  تجارت  توسعه  سازمان  امسال  ابتدای  از 
مرکزی در بخشنامه هایی از صادرکنندگان خواستند 
تا ارز حاصل از صادرات خود را به چرخه اقتصادی 
کشور بازگردانند و پایان تیرماه را به عنوان آخرین 

مهلت اقدام تجار در این زمینه تعیین کردند.
صادرکنندگان  اگر  نهاد،  دو  این  اعلام  اساس  بر 
ارزی  تعهدات  ایفای  به  اقدام   9۸ و   97 سال های 
تعلیق می شد  آنها  بازرگانی  نمی کردند کارت  خود 
که این مهلت تا شهریورماه نیز تمدید شد؛ در این 
تا  تولیدی  واحدهای  دارای  تجار  شد  اعلام  میان 
آبان ماه فرصت دارند نسبت به تعامل با بانک مرکزی 
تعلیق  دلیل  به  آنها  تولیدی  واحد  تا  کنند  اقدام 

کارت بازرگانی با مشکل مواجه نشود.
طی 2 سال ذکر شده، 21 هزار و 1۸4 صادرکننده 
از  غیر  به  که  کرده اند  تجارت  بازرگانی  کارت  با 
تعدادی از صادرکنندگان متعهد، بقیه تجار در ابتدا 
تعهدات خود را تسویه نکردند، بلکه پس از صدور 
اقدام  خود  ارزی  تعهدات  ایفای  برای  بخشنامه ها 

کرده اند.
تا  از صادرات غیرنفتی  بازگشتی حاصل  ارز  میزان 
حدود  بخشنامه ها  صدور  از  بعد  و  مردادماه  پایان 
ارز  مجموع  از  درصد   6۸ معادل  یورو  میلیارد   35

صادراتی بوده است.
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متن کامل

تخصیص خودکار و سیستمی 
ارز از طریق »سامانه جامع 

ارزی«
بانک  نوین  ایرنا - معاون فناوری های  تهران - 
سامانه   واسطه  به  ارز  تخصیص  گفت:  مرکزی 
به  و  انسانی  نیروی  دخالت  بدون  ارزی  جامع 

صورت خودکار انجام می شود.
ایرنا به نقل از بانک مرکزی،  به گزارش روز شنبه 
ای که  پروژه  به 105  اشاره  با  »مهران محرمیان« 
اقدام  در دست  نوین  فناوری های  معاونت  از سوی 
است، افزود: تعداد این پروژه ها رقم پویایی است و 

امکان دارد در طول زمان تغییر کند.
از این پروژه ها، معاونت  افزود: بهره بردار نیمی  وی 
فناوری های نوین بانک مرکزی است و نیمی دیگر 
آنها سایر  نیز شامل پروژه هایی است که بهره بردار 

بخش های بانک مرکزی هستند.
پروژه ها  این  در  فعال  ادارات  به  اشاره  با  محرمیان 
اداره  سه  نوین،  های  فناوری  معاونت  در  گفت: 
شامل »نظام های پرداخت«، »مهندسی نرم افزار« 
اطلاعات«  فناوری  و پشتیبانی  زیرساخت  »اداره  و 
در این پروژه ها فعالند که بیشترین تعداد پروژه ها 
ابتدا به ادارات »نظام های پرداخت«، »مهندسی نرم 

افزار« و پس از آن به اداره »زیرساخت و پشتیبانی 
فناوری اطلاعات« مرتبط است.

معاون فناوری های نوین بانک مرکزی درباره نظام 
بانک  نوین  فناوری های  معاونت  در  پروژه  مدیریت 
دارای  پروژه  نظام، هر  این  در  عنوان کرد:  مرکزی 
که  است  »بهره بردار«  اول  رکن  است.  رکن  چهار 
در  را  مربوطه  معاونت های  سایر  یا  معاونت  خود 
که  است  پروژه«  »مجری  دوم  رکن  برمی گیرد، 
معاونت  یا  زیرمجموعه  بیرونی،  شرکت های  شامل 
اشاره  پروژه«  »ناظر  به  سوم  رکن  است.  فناوری 
دارد؛ این شخص با کسب وکار پروژه آشناست و با 
بنابراین  دارد.  را  لازم  آشنایی  نیز  مرتبط  فناوری 
می تواند رابط بین معاونت »بهره بردار« و »مجری« 
باشد و در عین حال یکپارچگی مجموعه فعالیت ها 

را تضیمن می کند.
عملیاتی سازی  پنج گانه  اولویت بندی  درباره  وی 
بانک  نوین  فناوری های  »معاونت  پروژه    105
با  پروژه های  تقسیم بندی  این  در  گفت:  مرکزی« 
اولویت »چهار« و »پنج« جزء اولویت های پایین تر 
یک،  اولویت  با  پروژه های  طبیعی  طور  به  هستند. 
به  وقت  اسرع  در  باید  که  است  مواردی  شامل 
بهره برداری برسند و در صورتی که کمبود منابعی 
به وجود بیاید، منابع به سمت پروژه های با اولویت 
یک سوق داده می شود. البته تحت شرایطی ممکن 
مدنظر  اولویت های  براساس  بانک  داخل  در  است 
تلقی  یک«  »اولویت  در سطح  پروژه  ادارات،  سایر 
شود یا اینکه براساس قوانین و مقررات محدودیت 

زمانی برای آن در نظر گرفته شود.
اشاره  با  مرکزی  بانک  نوین  فناوری های  معاون 
برای  شده  نظرگرفته  در  راهبردی  برنامه ریزی  به 
طرح ها و پروژه ها، تصریح کرد: سه هدف راهبردی 
شامل  که  است  شده  گرفته   نظر  در  پروژه ها  برای 

بودن«  »منصفانه  و  »رونق«  شفافیت«،  »ایجاد 
براساس  هدف  سه  این  است.  کسب وکار  محیط 
وظایف تنظیم گری بانک مرکزی تدوین شده است. 
در مجموع، پروژه هایی که در حوزه شفافیت است 
بالاتری  اولویت  از  و  بوده  نظارت  حوزه  با  مرتبط 

برخوردارند. 
مبارزه با پولشویی با شفافیت تراکنش ها

با  »مبارزه  حوزه  پروژه های  به  اشاره  با  محرمیان 
پروژه های  زمینه  این  در  کرد:  عنوان  پولشویی« 
کلی  قاعده  یک  اما  است  اقدام  دست  در  بسیاری 
وجود دارد که برای انجام هر تراکنش، باید »مبدأ«، 
هرچیزی  باشد.  مشخص  آن  »بابت«  و  »مقصد« 
تراکنش  طبیعی  طور  به  است،  امر  این  که خلاف 
مشکوک محسوب می شود. خوشبختانه این سامانه 
در حال حاضر عملیاتی شده و موجود و به تدریج 

قابلیت های آن در حال تکمیل و بهبود است.
طرح هایی  درباره  مرکزی  بانک  مسئول  مقام  این 
است،  رسیده  بهره برداری  به   139۸ سال  در  که 
مبارزه  »طرح  به  می توان  باره  این  در  کرد:  اظهار 
با پولشویی« و سامانه مرتبط با آن و نیز »رمز دوم 
پویا« که با همکاری شبکه بانکی و صنعت بانکداری 
دیگر  از  همچنین  کرد.  اشاره  است،  شده  اجرایی 
تراکنش های  بر  سقف  »اعمال  می توان  پروژه ها 
حوزه پرداخت و غیرحضوری« را عنوان کرد که در 
برهه ای به خصوص در بازار ارز از این امر سوءاستفاده 
می شد. همچنین از دیگر موارد، پروژه های مرتبط با 
اصلاح نظام کارمزد هستند که در حال حاضر »فاز 
نزدیک  آینده  در  و  پروژه عملیاتی شده  این  یک« 
در خروجی ها شاهد نتایج و اعمال نظام کارمزدی 

خواهیم بود. 
این  پروژه های  از  دیگر  تعدادی  برشمردن  با  وی 
حوزه عنوان کرد: »کیف الکترونیک پول« از دیگر 

مواردی است که اجرایی شده است. اکنون در رابطه 
با »قانون جدید چک«ٰ، »سامانه پیچک« به زودی 
اجرایی و نهایی می شود و مطابق آن هر قطعه چکی 
که در کشور صادر می شود باید در این سامانه ثبت 
شود. با عملیاتی شدن و پیاده سازی این سامانه، از 
موارد پولشویی که به واسطه ابزار چک رخ می دهد، 

جلوگیری به عمل می آید.
محرمیان در توضیح طرح های »حوزه مبارزه با قمار 
و شرط بندی« توضیح داد:  پروژه های بسیار مهمی 
در این زمینه با همکاری »پلیس فتا« و »دادستانی« 
نهایی  امسال  موارد  این  که  است  اقدام  دست  در 
آنها  به  بالا  در  و  پیشتر  مواردی که  تمام  می شود. 
یا در سال جاری  امسال عملیاتی شده  اشاره شد، 

عملیاتی می شوند.
با  ارزی  جامع  سامانه  اول  فاز  اینکه  بیان  با  وی 
است،  شده  انجام  ارزی  حوزه  همکاران  هدایت 
تصریح کرد: به واسطه این سامانه  تخصیص ارز که 
از فرایندهای بسیار مهم و اساسی در چرخه تبادلات 
ارزی کشور است، بدون دخالت نیروی انسانی و به 
این  الگوریتم های  می شود.  انجام  خودکار  صورت 
براساس  برنامه ریزی شده اند که  به گونه ای  سامانه 
اولویت بندی های کشور در تخصیص ارز که توسط 
وزارت »صنت، معدن و تجارت« تعیین شده است، 

عمل کنند. 
مهم ترین پروژه های معاونت فناوری های نوین

داده  »انباره  مرکزی  بانک  مسئول  مقام  این 
اعتبارسنجی« را یکی از مهم ترین پروژه های بانک 
شرکت ها  زمینه  این  در  گفت:  و  دانست  مرکزی 
فعال  همه  از  بیش  شرکت  یک  ویژه  طور  به  و 
موردنظر  داده های  نمی توانستند  آنها  اما  بوده اند 
خود را به دست آورند. براین اساس با ایجاد انباره 
اعتبارسنجی  به شرکت های  مرکزی  بانک  در  داده 

https://www.irna.ir/news/84127128/%D8%AA%D8%AE%D8%B5%DB%8C%D8%B5-%D8%AE%D9%88%D8%AF%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D9%88-%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85%DB%8C-%D8%A7%D8%B1%D8%B2-%D8%A7%D8%B2-%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82-%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C
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بر اساس مصوبه ستاد تنظیم بازار؛

ثبت سفارش واردکنندگان 
غیرمتعهد به صورت سیستمی 

ممنوع شد
تهران- ایرنا- برپایه مصوبه ستاد تنظیم بازار، 
از ثبت سفارش و تخصیص ارز به واردکنندگانی 
که تعهدات ارزی خود را ایفا نکرده اند جلوگیری 

می شود.
و  معدن  صنعت،  وزارت  یکشنبه  روز  گزارش  به 
تجارت، بر اساس تصمیم ستاد تنظیم بازار از ثبت 
سفارش و تخصیص ارز به واردکنندگانی که مهلت 
 10 از  کمتر  و  شده  منقضی  آنها  ارزی  تعهد  رفع 
درصد تعهدات ارزی خود را ایفا کرده اند، به صورت 

سیستمی ممانعت خواهد شد و دایر کردن مجدد 
ارائه خدمات نیز سیستمی خواهد بود.

 9۸ سال  پایان  تا  که  واردکنندگانی  به  همچنین 
کالا  واردات  برای  اقدامی  هیچ  و  داشته  ارز  تأمین 
اختصاص  ارز جدید  نداده اند،  انجام  ارز  یا خرید  و 

نمی یابد.
 ،99 سال  روزهای  نخستین  از  ایرنا،  گزارش  به 
اخبار تجاری  ارز صادراتی جزو مهمترین  بازگشت 

کشور قرار گرفت.
بانک  و  تجارت  توسعه  سازمان  امسال  ابتدای  از 
مرکزی در بخشنامه هایی از صادرکنندگان خواستند 
تا ارز حاصل از صادرات خود را به چرخه اقتصادی 
کشور بازگردانند و پایان تیرماه را به عنوان آخرین 

مهلت اقدام تجار در این زمینه تعیین کردند.
صادرکنندگان  اگر  نهاد،  دو  این  اعلام  اساس  بر 
ارزی  تعهدات  ایفای  به  اقدام   9۸ و   97 سال های 
تعلیق می شد  آنها  بازرگانی  نمی کردند کارت  خود 
که این مهلت تا شهریورماه نیز تمدید شد؛ در این 
تا  تولیدی  واحدهای  دارای  تجار  شد  اعلام  میان 
آبان ماه فرصت دارند نسبت به تعامل با بانک مرکزی 
تعلیق  دلیل  به  آنها  تولیدی  واحد  تا  کنند  اقدام 

کارت بازرگانی با مشکل مواجه نشود.
طی 2 سال ذکر شده، 21 هزار و 1۸4 صادرکننده 
از  غیر  به  که  کرده اند  تجارت  بازرگانی  کارت  با 
تعدادی از صادرکنندگان متعهد، بقیه تجار در ابتدا 
تعهدات خود را تسویه نکردند، بلکه پس از صدور 
اقدام  خود  ارزی  تعهدات  ایفای  برای  بخشنامه ها 

کرده اند.
تا  از صادرات غیرنفتی  بازگشتی حاصل  ارز  میزان 
حدود  بخشنامه ها  صدور  از  بعد  و  مردادماه  پایان 
ارز  مجموع  از  درصد   6۸ معادل  یورو  میلیارد   35

صادراتی بوده است.

مهر گزارش می دهد؛

اتاق تسویه پایاپای راه حل بی 
اثر کردن تحریم های بانکی

علیه  جانبه  همه  تحریم های  حلقه  تنگ ترشدن  با 
ایران، لازم است رویکرد مقابله با تحریم ها به سمت 
ایجاد سازوکارهای جدید کم اثر کردن تحریم ها از 

جمله ایجاد اتاق های تسویه پایاپای تغییر کند.
اصلی  اهداف  از  یکی  مهر،  خبرگزاری  گزارش  به 
در  اختلال  ایجاد  ایران،  اسلامی  جمهوری  تحریم 
مهم ترین  است.  کشور  بین المللی  تجارت  چرخه 
روش ایالات متحده برای تحقق اهداف رژیم تحریم 
علیه ایران، استفاده از قدرت حاکمیت دلار در دنیا 
مالی  مبادلات  و  بانک ها  تحریم  با  بنابراین  است 
با  را  ایران  بین المللی  تجارت  است  توانسته  کشور 
مشکل مواجه کند در این شرایط نیاز به تاسیس و 
به کارگیری سازوکارهای جایگزین در راستای بی اثر 
کردن تحریم ها برای انجام تجارت بین المللی ایران 

احساس می شود.
مجلس  رئیس  قالیباف،  محمدباقر  باره،  این  در 
شورای اسلامی بر ضرورت هم افزایی و هماهنگی 
دستگاه های مسئول در حوزه سیاست پولی، مالی و 
تجاری تاکید کرد و بیان داشت: در وضعیت فعلی 
باید فرآیند تهاتر کالا را تسهیل کنیم و غل و زنجیر 
بروکراسی اداری را از پای کسب و کارها و تجار و 

بازرگانان باز کنیم.
بین الملل  تجارت  زمینه  در  پیشرو  کشورهای 
کالا  حداکثری  فروش  هدف  به  نیل  منظور  به 
خارجی،  خرید  ازای  در  داخلی  تولید  خدمات  و 
اتاق های  ذیل  خدمات  و  کالا  »تجارت  استراتژی 
تسویه پایاپای دو یا چند جانبه« را در دستور کار 
نظام مند  هدف  با  اتاق ها  این  داده اند.  قرار  خویش 

شدن مبادلات تهاتری بین کشورها و تسهیل انجام 
چنین مبادلاتی شکل گرفته اند. به این ترتیب پس 
تسویه  المللی،  بین  ارزهای  انواع  انتقال  حذف  از 
خرید و فروش کالا و خدمات با ارز ملی کشورهای 

حاضر در اتاق مذکور انجام خواهد شد.
از طرف دیگر وجود اتاق های متعدد تسویه پایاپای 
ایجاد  بر  علاوه  کشورها،  سایر  و  کشور  یک  بین 
تعادل در تراز تجاری، فرصت بهینه ای را برای انجام 
بازرگانی فرامنطقه ای فراهم می آورد. به این ترتیب 
تحریم  از  ناشی  مشکلات  ریسک  کاهش  بر  علاوه 
بین المللی، حل چالش نقل  نهادهای  بانکی توسط 
سیستم  از  نیازی  بی  خارجی،  خرید  ارز  انتقال  و 
کارمزد  و  ارز  انتقال  هزینه های  کاهش  سوئیفت، 
از  بازار می توان  در  ارز  انواع  نرخ  و مدیریت  بانکی 
امکانات اتاق های تسویه پایاپای در راستای توسعه 
تجارت خارجی و فروش و صادرات کالا و خدمات 

ساخت داخل در ازای خرید خارجی بهره جست.
تحریم  اعمال  شرایط  در  پایاپای  تسویه  اتاق های 
بدون  و  امن  کانال  عنوان یک  به  بانکی، می توانند 
عمل  غرب  کنترل  تحت  مالی  نظام های  با  ارتباط 
تبدیل  مانند  هزینه ها  کاهش  بر  علاوه  و  کنند 
روش های  در  تنوع  و  تسهیل  موجب  ارز،  حواله  و 
ارزی  ریسک  کاهش  و  خارجی  تجارت  پرداخت 

کشور نیز شوند.
روش کاری اتاق های تسویه پایاپای

نهاد  کشور،  دو  حاکمیت های  بین  توافق  از  پس 
شکل  کشور  دو  از  هریک  توسط  ویژه ای  مالی 
می گیرد. این نهاد که وظیفه آن تشکیل دو حساب 
و  حسابداری  عملیات  است،  برداشت  و  واریز  ویژه 
مالی، فرایندهای تجاری و بازرگانی و ارائه خدمات 
اعتباری اعم از اعتبار اسنادی )LC( بین دو کشور 
از  کارگزار  عنوان  به  را  خارجی  تجارت  حوزه  در 

https://www.mehrnews.com/news/5071259/%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%82-%D8%AA%D8%B3%D9%88%DB%8C%D9%87-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%BE%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D9%87-%D8%AD%D9%84-%D8%A8%DB%8C-%D8%A7%D8%AB%D8%B1-%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86-%D8%AA%D8%AD%D8%B1%DB%8C%D9%85-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%DB%8C
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2 روش ایفای تعهدات ارزی صادرکنندگان

ترخیص 4 میلیون تن کالا از 
گمرکات از زمان ابلاغ مصوبه 

دولت
وزیر صنعت، معدن و تجارت در جلسه بررسی 
روش های تامین ارز کالاهای وارداتی، دو روش 
معرفی  را  صادرکنندگان  ارزی  تعهدات  ایفای 

کرد.
به گزارش خبرگزاری فارس به نقل از وزارت صنعت، 
معدن و تجارت، علیرضا رزم حسینی در جلسه ای 
ارزی  تعهدات  ایفای  برای  هایی  روش  به  اشاره  با 
دارای  صادرکنندگان  تمامی  گفت:  صادرکنندگان 
با  بعد(  به   139۸ سال  ابتدای  )از  صادراتی  پروانه 
با هماهنگی  مقابل صادرات  در  واردات  از  استفاده 
ایفای  به  وزارت صنعت، معدن و تجارت می توانند 

تعهدات ارزی خود بپردازد.
صورت  در  افزود:  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزیر 
طریق،  این  از  ارزی  تعهدات  ایفای  تحقق  عدم 

صادرکنندگان حداکثر 4 ماه از تاریخ صدور پروانه 
صادراتی فرصت دارند تا از طریق عرضه در سامانه 

نیما تعهدات ارزی خود را ایفا  کنند. 
ارزی  اقدام  کمیته  داشت:   بیان  حسینی  رزم 
جمهوری  مرکزی  بانک  و  تجارت  توسعه  سازمان 
اسلامی ایران موظف هستند موارد فوق را پیگیری 
را در  قانونی لازم  برخوردهای  و  اقدامات  و  نمایند 

صورت لزوم انجام دهند.
با  خود  سخنان  از  دیگری  بخش  در  حسینی  رزم 
حضور  با  تولید  جهش  قرارگاه  تشکیل  به  اشاره 
در  کرد:  تصریح  حاکمیتی  دستگاه ها  نمایندگان 
شرایط سخت اقتصادی قرار داریم و در این شرایط 
همه دستگاه های مرتبط باید با هماهنگی همدیگر 
تصمیمات کلان اتخاذ نمایند که این قرارگاه نیز در 

همین راستا می باشد.
وی همچنین اقناع افکار عمومی را از دیگر وظایف 
کارهای  از  بخشی  گفت:  و  دانست  قرارگاه  این 
افکار عمومی  اقناع  برای  تدابیر لازم  اتخاذ  قرارگاه 
مباحث  به تصمیمات گرفته شده در حوزه  نسبت 

اقتصادی است.
وزیر صنعت، معدن و تجارت با اشاره به تصمیمات 
در  جمهور  رئیس  و  دولت  اقتصادی  ستاد  اخیر 
از  کرد:  اعلام  اساسی  کالاهای  ترخیص  خصوص 
زمان ابلاغ این تصمیم 4 میلیون تن کالا از گمرکات 
کشور ترخیص شده است که این کار بسیار مهم و 

حائز اهمیتی بوده است.
ملی  پول  تقویت  برای  اینکه  بیان  با  وی همچنین 
هم راستا با بانک مرکزی حرکت خواهیم کرد، گفت: 
جلوگیری از افزایش بی رویه نرخ ارز و تقویت پول 
انجام  کارهای  و  است  مرکزی  بانک  رسالت  ملی 
اهداف  با  هم راستا  نیز  صمت  وزارت  توسط  شده 

بانک مرکزی است.

اختصاصی ایرنا از تحقق یک وعده؛

1۰۰۰ میلیارد تومان از صندوق 
توسعه ملی به صندوق تثبیت 

بورس واریز شد
صندوق  عامل  هیئت  رییس  ایرنا-  تهران- 
تثبیت بازار سرمایه گفت: روز پنج شنبه )6 آذر 
از صندوق  تومان  میلیارد  هزار  مبلغ یک  ماه( 
توسعه ملی به صندوق تثبیت بازار سرمایه واریز 

شده است.
»محمد ابراهیم آقابابایی« امروز )یکشنبه( در گفت 
از  که  قراردادی  کرد:  اعلام  ایرنا  خبرنگار  با  گو  و 
چند وقت گذشته با موضوع سپرده گذاری صندوق 
توسعه ملی در صندوق تثبیت بازار سرمایه مطرح 
از طرف  ابهام ها  و  ها  از مشکل  برخی  با  بود  شده 
صندوق توسعه ملی همراه بود که منجر به تاخیر 

در زمان اجرای آن شد.
وی با بیان اینکه صندوق توسعه ملی قرار شد تا در 
چند بخش منابع را به صندوق تثبیت بازار سرمایه 
اختصاص دهد، گفت: منابع اختصاص داده شده به 
صندوق تثبیت بازار سرمایه به نوعی تسهیلات است 
که بازپرداخت آن به صورت سالانه و با نرخ بهره 12 

درصد است.
در  ملی  توسعه  صندوق  کرد:  خاطرنشان  آقابابایی 
بخش نخست یک هزار میلیارد تومان نزد صندوق 
تثبیت بازار سرمایه با نرخ سود 12 درصد و به مدت 
پنج ساله سپرده گذاری کرده است که زمان تعیین 

شده قابل تمدید خواهد بود.
سرمایه  بازار  تثبیت  صندوق  عامل  هیئت  رییس 
بازار سرمایه مثبت  برای  اتفاق می تواند  این  گفت: 
باشد و در شرایط ضروری، برای افزایش نقدشوندگی 
و بازارگردانی سهام استفاده شود، همچنین صندوق 

تثبیت بازار سرمایه تعهد به بازپرداخت اصل منابع 
در پایان سررسید و سود حاصل از آن را دارد.

سرمایه  بازار  تثبیت  صندوق  عامل  هیئت  رییس 
سرمایه  بازار  تثبیت  صندوق  کرد:  خاطرنشان 
درخواست رقم بیشتری را به صندوق توسعه ملی 
مبالغ  زودی  به  موافقت  صورت  در  و  است  داده 

جدیدی هم واریز خواهد شد.
وی به تاثیر انتقال این منابع به صندوق تثبیت بازار 
سرمایه اشاره کرد و افزود: این منابع روز پنج شنبه 
6 آذرماه به صندوق تثبیت بازار سرمایه واریز شد 

و هنوز نقشی در رشد بازار سرمایه نداشته است.
آقابابایی اضافه کرد: سازمان بورس با تصویب شورای 
عالی بورس مقرر کرد مبلغ یک هزار و 500 میلیارد 
بازار سرمایه تخصیص  را به صندوق تثبیت  تومان 
دهد، این موضوع که در هفته های قبل محقق شد، 
منجر به فعالیت صندوق در بازار و کمک به بازگشت 

روند صعودی به بازار شد.
تحت  را  بورس، صندوقی  ایرنا، سازمان  گزارش  به 
عنوان صندوق تثبیت بازار سرمایه در اختیار دارد 
که درصدی از کارمزد معاملات و درآمد سازمان به 
منظور حفظ نقدشوندگی وارد این صندوق می شود.

نکته قابل توجه برای استفاده از این صندوق ها این 
است که در شرایط عادی و طبیعی بازار نمی توان 
از منابع این صندوق استفاده کرد، بلکه استفاده از 
آن بیشتر برای روزهایی است که اتفاق پیش بینی 
نشده ای رخ می دهد که به شدت بر روند کوتاه مدت 
بازار تاثیرگذار باشد و قیمت سهام با کاهش شدید 
مواجه  شود، با توجه به وضع پیش آمده منابع این 
بنا بر صلاحیت مدیریت،  صندوق در این موقعیت 
طریق  از  و  می شود  بازار  در  تقاضا  سمت  وارد 
ثبات  به  را  قیمت ها  فروش،  صف های  جمع آوری 

می رسانند.

https://www.irna.ir/news/84128030/%DB%B1%DB%B0%DB%B0%DB%B0-%D9%85%DB%8C%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%AA%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B2-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%A8%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%AA%D8%AB%D8%A8%DB%8C%D8%AA-%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3-%D9%88%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%B2
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اقتصاد ایران و جهان

مرکز پژوهشها: طرح اصلاح 
ساختار بودجه ضمانت اجرایی 

کافی ندارد
اصلاح  احکام  خصوص  در  کارشناسی  نظرات 
این  که  می دهد  نشان  مجلس  بودجه  ساختار 
الزام دولت  طرح فاقد ضمانت های لازم جهت 
این  اهمیت  است،  محوله  تکالیف  انجام  به 
احکام  این  که  می شود  بیشتر  آنجا  از  مسئله 
به عنوان گام اول در اصلاح ساختاری بودجه 

شناخته می شوند.
به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری تسنیم، پیرو 
بیانات مقام معظم رهبری، پس از خروج آمریکا از 
برجام در سال 1397، مقرر شد دولت نقشه راه و 
برنامه اصلاح ساختار بودجه و کاهش کسری بودجه 
این  در  نیز  سال139۸   بودجه  و  کرده  تدوین  را 
لوایح  از  هیچ یک  متأسفانه  شود.  تنظیم  چارچوب 
برنامه  با  بودجه سال های 139۸  و 1399 مطابق 
اصلاح ساختار بودجه و کاهش کسری بودجه تنظیم 
نگردید و در مجلس شورای اسلامی نیز اصلاحات 

قابل توجهی انجام نشد.
لازم به ذکر است، در ابتدای آغاز به کار دوره یازدهم 
اصلاح  عنوان  با  کمیته ای  اسلامی  شورای  مجلس 
با  بودجه،  و  برنامه  کمیسیون  ذیل  بودجه  ساختار 
هدف تدوین و تصویب قوانینی برای اصلاح ساختار 

پیش نویس  کمیته  این  شد.  تشکیل  کشور  بودجه 
مدیریت  حوزه های  در  را  گسترده ای  قانونی  احکام 
دولتی،  خریدهای  مدیریت  دولت،  هزینه های 
مولدسازی دارایی های دولت، ساماندهی معافیتهای 
مالیاتی، اصلاح نظام انگیزشی سازمان امور مالیاتی، 
شفافیت تراکنش های بانکی و ساماندهی کمک های 

حمایتی تدوین نمود.
در مرحله بعد و پس ازتعاملبادولت از میان مجموعه 
پیش نویس مورد اشاره، 14 حکم با هدف الزام دولت 
از اصلاحات منتخب در کمیسیون  برخی  انجام  به 
احکامی  شامل  که  گردید  نهایی  بودجه  و  برنامه 
مزایای  و  حقوق  بیرویه  افزایش  از  جلوگیری  برای 
کلی  جهت گیری  دولتی،  شرکت های  در  کارکنان 
ساختارمند  و  کشور  داخل  به  نفت  فروش  برای 
کردن نحوه اختصاص بودجه عمومی به استان ها و 
احکامی درباره الزام دولت به ارائه اطلاعات بدهی ها 

و معافیت های مالیاتی می باشد.
به  دولت  الزام  احکام  مرحله  این  در  همچنین 
راه اندازی کمیته های بررسی مخارج و کاهش مالیات 
و حذف  ارزش افزوده  بر  مالیات  افزایش  و  تولید  بر 
معافیت مالیاتی ارزشافزوده برحسب جغرافیا حذف 

شد.
مجلس  پژوهشهای  مرکز  کارشناسی  بررسی های 
شورای اسلامی نشان می دهد، احکام اصلاح ساختار 
بودجه اساساً به سه بخش تقویت منابع، مدیریت و 
کاهش مصارف و اصلاحات فرآیندی تهیه و تصویب 
کسری  که  آنجایی  از  است.  تقسیم  قابل  بودجه 
بودجه دولت در دو سال اخیر و در پی کاهش منابع 
حاصل از صادرات نفت افزایش یافته و موجب آثار 
زیانباری نظیر تورم برای اقتصاد کشور شده است، 
بودجه  کسری  کاهش  به  منجر  که  اصلاحاتی  لذا 
قرار  اولویت  در  اصلاحات  سایر  به  نسبت  می شوند 

دارند.
ساختار  اصلاح  طرح  در  دولت  تکالیف  جمله  از 
کلیه  برای  پرداخت  شناسه  تعریف  کشور  بودجه 
طریق  از  پرداخت ها  انجام  دولت،  پرداخت های 
سامانه حواله الکترونیک بانک مرکزی، استقرار کامل 
نظام  پیاده سازی  و  نهایی  به ذی نفع  پرداخت  نظام 
و  راستای شفافیت  بودجه در  در  اعتباری  پرداخت 
پرداخت های  کلیه  ساماندهی  دولت،  مخارج  رصد 
حمایتی و ثبت آنها در سامانه وزارت رفاه با هدف 
شدن  منوط  و  حمایتی  سیاست های  ساماندهی 
هرگونه پرداخت وجه بابت انعقاد و اجرای معاملات 
راستای  معامله مذکور در سامانه ستاد در  ثبت  به 

ساماندهی خریدهای دولتی است.
همچنین  اصلاح رابطه شرکت های دولتی و اشخاص 
حقیقی و حقوقی در فروش نفت خام و میعانات گازی 
در راستای افزایش شفافیت منابع حاصل از فروش 
نفت و فرآورده ها، ارائه فهرست معافیت های مالیاتی 
مطالبات  و  بدهی ها  جدول  و  بیمه ای  و  گمرکی  و 
قطعی شده و تعهدات در راستای افزایش شفافیت 
مالی دولت، توزیع عادلانه سرجمع بودجه استان ها 
براساس شاخص های اقتصادی، اجتماعی و رفاهی، 
تنظیم و تدوین شاخصهای متضمن رعایت عدالت در 
پرداخت تسهیلات ترجیحی و تکلیفی از جمله دیگر 

وظایف دولت در طرح اصلاح ساختار بودجه است.
مورد  زیرساخت های  ایجاد  جهت  لازم  تمهیدات 
پالایشگاه ها  به  خام  نفت  فروش  افزایش  برای  نیاز 
و پتروپالایشگاه های داخل و قطع تدریجی صادرات، 
برنامه اجرایی و فعالیت و بهای تمام شده  تفکیک 
و مقدار کمّی اهداف در جداول مربوطه و پرداخت 
براساس  کشور  کل  بودجه  در  مزایا  و  حقوق  کلیه 
از جمله وظایف محوله  نیز  افقی  و  برابری عمودی 
به دولت در راستای اصلاح ساختاری بودجه کشور 

است.
اگرچه در نگاهی دقیق تر می توان مباحث دیگری را به 
این طرح افزود ولی باید توجه داشت که اینطرحگاما
ولکمیسیونبرنامهوبودجهبرایاصلاحساختاربه شمارمی 
رودوامیداستکهباادامهاینمسیرسایربخش هایاصلاحس
-اختارنظیرمولدسازیدارایی هایدولت،کاهشمعافیت ها

یمالیاتی،اصلاحنظامانگیزشیسازمانامورمالیاتیوشفافی
تتراکنش هایبانکی و...نیزدردستورکارمجلسقرارگیرد.

ساختار  اصلاح  احکام  اجرایی  ضمانت های  فقدان 
بودجه  

یک مسئله مهم درباره احکام طرح اصلاح ساختار 
بودجه،فقدانضمانت هایاجراییبرایتکالیفمطرحشد
اجرای  عدم  به  منجر  می تواند  مسئله  این  هاست. 
بخشی از تکالیف مندرج در قانون توسط دستگاه های 
مربوطه شود. چنان چه برخی از احکام این طرح نظیر 
مالیاتی  ارائه فهرست معافیت های  به  تکلیف دولت 
احکام  دارای  نیز  این  از  پیش  بدهی ها  اطلاعات  و 
اجرایی  ضمانت  فقدان  دلیل  به  که  بوده اند  قانونی 
مناسب اجرا نشده است. در بحث جمع بندی گزارش 
مرکز پژوهش های مجلس در خصوص احکام اصلاح 
راستای  در  مهم  گامی  است،  آمده  بودجه  ساختار 
و  شفافیت  حوزه های  در  بودجه  ساختار  اصلاح 
اصلاح  به  مربوط  احکام  برخی   » مخارج  رصد 
از  جلوگیری  مانند  دولت  طرح   « بودجه  ساختار 
موازی کاری و اتلاف منابع در سیاست های حمایتی، 
مالی  رابطه  اصلاح  و  دولتی  خریدهای  ساماندهی 
شرکت های دولتی با اشخاص حقوقی در حوزه نفت 
و فرآورده های نفتیموجب  ارتقای عدالت در پرداخت 
تسهیلات تکلیفی و ترجیحی و کاهش خام فروشی 
شورای  مجلس  می شود  پیشنهاد  درمجموع  است. 
اسلامی با کلیات این طرح موافقت کرده و درآیندهن
زدیکگام هایبعدیاصلاحساختاربودجهکشورراپیشبرد.
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یادداشت

متن کامل

سبک مدیریت »مسوولیت پذیری بدون داشتن 
کنترل«

بحث و حل تعارض ها به سبک 
اپل

و  تغییر  از  پر  محیط های  در  که  شرکت هایی 
تلاطم های دائمی فعالیت می کنند، با چالش های 
فراوانی در حوزه های مدیریت مواجه می شوند. 
نمونه های چنین شرکت هایی را بسیار می توان 
پزشکی  و  الکترونیک  دیجیتال،  حوزه های  در 
روز  هر  حوزه هایی  چنین  در  کرد.  مشاهده 
شاهد ظهور محصول یا فناوری جدیدی هستیم، 
کارکنانی تحصیل کرده و بادانش در آنها فعالیت 
هم  دولت  قوانین  حتی  و  انتظارات  و  می کنند 
ممکن است هر لحظه ثبات موجود را به چالش 
به  رسیدن  تنها  نه  شرایط،  این  در  بکشد. 
نوآوری های لازم کار آسانی نیست، بلکه ممکن 
است بقای شرکت در مدتی کوتاه به خطر بیفتد. 
شرکت اپل یکی از نمونه های موفق بقا در چنین 
بازگشت  از  بوده است )دست کم پس  شرایطی 
بازسازی  و   1۹۹7 سال  در  آن  به  جابز  استیو 
بر  مروری  به  مقاله  این  در  شرکت(.  ساختاری 
مدیریتی  شیوه های  و  اپل  سازمانی  ساختار 
آن، به ویژه شیوه حل تعارض ها و اختلاف نظرها 

می پردازیم.
اکثر  بازگشت،  اپل  به  جابز  استیو  که  زمانی 
شرکت های بزرگ آمریکایی محصولات و حوزه های 
کرده  تفکیک  یکدیگر  از  را  فعالیت شان  مختلف 
با مدیران کلی  بودند و عملا چند شرکت کوچک 
مجزا و صورت های سود و زیان جداگانه به فعالیت 
جنرال  شرکتی  چنین  بارز  نمونه  بودند.  مشغول 
مجموعه  در  آن  مدل خودروی  هر  که  بود  موتورز 
جداگانه ای تولید می شد و حتی فروش و طراحی ها 

هم جدا از یکدیگر بودند. این شیوه فعالیت به رغم 
همه مزایا، باعث موازی کاری های فراوان می شود و 
حتی مدیران را از نگاه بلندمدت به حوزه های مهمی 
زیان ده  کوتاه مدت  در  )که  توسعه  و  تحقیق  مانند 

هستند( بازمی دارد.
تعیین  با  و  کرد  وظیفه محور  را  اپل  جابز،  استیو 
دانشمند در رأس بخش های  و  معاونانی متخصص 
مختلف، سایر متخصصان آن حوزه را هم به همکاری 
طراحان  مثال،  به عنوان  کرد.  تشویق  یکدیگر  با 
سخت افزار  متخصصان  و  نرم افزار  متخصصان  از 
هم  واحد  هر  مدیر  و  شدند  تفکیک  بازاریابی  یا 
صورت های  گذاشتن  کنار  بود.  فرد  متخصص ترین 
سود و زیان فراوان باعث شد که نگاه کوتاه مدت از 
توسعه  و  تحقیق  مدیران حوزه  به ویژه  و  برود  بین 
با خیال آسوده به طرح های جدید خود  نوآوری  و 

بپردازند.
زیان  و  سود  صورت  از  خبری  دیگر  که  آنجا  از 
ارزش  نبود،  توسعه  و  تحقیق  مانند  واحدی  برای 

اعتبارشان  براساس  آنها  شهودی  پیشنهادهای 
سنجیده می شد. به عنوان مثال، اگر آنها در گذشته 
جدید  فناوری  یک  آینده  به خوبی  بودند  توانسته 
برای  بیشتری  ارزش  بار  این  کنند،  پیش بینی  را 
)و  حال  این  با  می شد.  گرفته  نظر  در  آنها  نظر 
حتی با آنکه مدیران بخش ها از بین متخصصان و 
دانشمندان تراز اول هر حوزه انتخاب می شود(، باز 
هم اختلاف نظر و بحث های فراوانی به وجود می آید 

که به خوبی باید مدیریت شوند.
در  که چگونه  موضوع می پردازیم  این  به  ادامه  در 
متلاطمی  محیط  در  فعال  و  وظیفه محور  شرکتی 
نتیجه ختم  به  اختلاف نظرها  و  بحث ها  اپل،  مانند 

می شوند.
بحث های همکارانه

یکی از مشکلاتی که در سازمان های نوآور و فعال 
می شویم،  مواجه  آن  با  پرتلاطم  محیط های  در 
اختلاف نظر کارشناسان و متخصصان است. شرکتی 
مانند اپل صدها تیم تخصصی دارد که ممکن است 

یا  فناوری  یک  روی  شود  لازم  آنها  از  مورد  د ه ها 
به عنوان  بدهند.  نظر  جدید  محصول  از  جزئیاتی 
با حالت عکس پرتره در  لنز دوربین دوگانه  مثال، 
آی فون 7 پلاس نیازمند همکاری دست کم 40 تیم 
دوربین،  نرم افزار  سیلیکون،  طراحی  بود:  تخصصی 
حسگر  سخت افزارهای  اتکا،  قابلیت  مهندسی 
حرکت، مهندسی ویدئو، جنبش محوری و حسگر 
دوربین تنها چند مورد از آنها هستند. چطور ممکن 
که  کند  عرضه  و  تولید  محصولی  بتواند  اپل  است 
نیازمند این سطح از همکاری است؟ پاسخ را باید در 
بحث همکارانه جست وجو کرد. از آنجا که هیچ فرد 
و عملیاتی به تنهایی مسوول یک محصول یا خدمت 

نیست، همکاری های بین بخشی ضروری هستند.
و  گسترده  بحث های  این  مواقع،  از  بسیاری  در 
تصمیم گیری های چندجانبه به بن بست می خورند. 
لطف  به  بالاتر  رده  یک  مدیران  حالت،  این  در 
گاهی  اما  می دهند.  را  نهایی  نظر  خود،  تخصص 
کارکنان  نمی شود.  حل  هم  صورت  این  به  مشکل 
آنکه  بر  این سازمان تخصصی، علاوه  و مدیران در 
باید بتوانند به همکاری های آینده خود ادامه دهند، 
باید به دنبال راهکاری بدون جهت گیری و جانبداری 
بگردند. آنها باید متوجه این موضوع باشند که همه 
برای یک تیم بزرگ و اهدافی واحد تلاش می کنند 
به  رسیدن  برای  را  تلاششان  تمام  نهایت  در  و 
راهکارهایی مشترک و رسیدن به محصولی بی نقص 

و عالی به کار ببندند.
با تمام این ملاحظات، حتی مدیران ارشد اپل هم 
این شرکت، فقط  فعالیت  اندازه و گستره  به دلیل 
می توانند برخی از بحث های بی نتیجه را حل کنند. 
وابستگی های افقی بین تیم های موازی این شرکت 
باعث می شود که وقوع تنش های احتمالی و کاهش 
روابط همکاری به تمام پروژه ها و کل فعالیت های 

شرکت آسیب بزند.
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