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مراسم یادبود) مجازی( 
به مناسبت  درگذشت دکتر اکبر هوشیار

 از مدیران برجسته صنعت برق کشور و مشاور 
مدیرعامل شرکت ایران ترانسفو

چهارشنبه 21 آبان ساعت 14 الی 16

جدیدترین وبینارهای آموزشی سندیکا

 قراردادهای صنعت برق را 
دریـابیـد  

تصویر نامه و ادامه خبر در صفحه2

سـندیکای صنعت بـرق ایـران در نامـه‌ای به 
فریـدون عباسـی، رئیـس کمیسـیون انرژی 
مجلس شـورای اسالمی درخواسـت کـرد با 
توجه به شـرایط کنونی کشـور، اعلام شـرایط 
فوق‌العـاده بـرای قراردادهـای صنعـت برق را 

پیگیـری و اقدامـات لازم را انجـام دهد.
ابتدای این نامه ضمن اشاره به جلسه مشترک کمیسیون انرژی  در 
مجلس و کمیسیون انرژی اتاق ایران مورخ دوازدهم آبان ماه، تاکید شد 
که متاسفانه شیوع مجدد و گسترده ویروس کرونا و همچنین نوسانات 
شدید نرخ ارز و تورم‌های لجام گسیخته قیمت‌ها، عملا شرایط اضطراری 

درخواست سندیکا از رئیس کمیسیون انرژی مجلس؛

را بر کشور حاکم کرده است. این شرایط توقف فعالیت‌های تولیدی 
و پیمانکاری صنعت برق را به دنبال داشته است. به همین دلیل تا 
برقراری شرایط عادی در کشور، تامین‌کنندگان کالاو خدمات طرف 
قرارداد با شرکت‌های تابعه وزارت نیرو و شرکت توانیر قادر به انجام 
تعهدات قراردادی خود نخواهند بود، چرا و تطویل زمان انجام پروژه 
و محدودیت‌های بوجود آمده داخلی و بین‌المللی، تعادل اولیه به ویژه 

شرایط "مالی" و "زمانی" قراردادها را مختل کرده است. 
در ادامه آمده است که شیوع بیماری‌های واگیردار جزو شرایط فورس‌ماژور 
قراردادها بوده و در شرایط عمومی پیمان به صراحت به آن اشاره شده، از 
سوی دیگر به دلیل به سر بردن کشور در جنگ اقتصادی، تخصیص ارز، 
تامین مواد اولیه واحدهای تولیدی و تجهیزات مورد نیاز پیمانکاران نیز 
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ادامه از صفحه قبل

متوقف مانده است. لیکن علیرغم پیگیری‌های مکرر 
این سندیکا و نهادهای نمایندگی فعالان اقتصادی 
سوی  از  دستورالعملی  تاکنون  بخش‌خصوصی،  و 
تکلیف  تعیین  برای  بودجه کشور  و  برنامه  سازمان 
شده‌اند  فورس‌ماژور  موضوع  مشمول  که  قراردادها 
و همچنین دستورالعمل جبران افزایش نرخ ارز از 

سوی سازمان برنامه و بودجه صادر نشده است. 
سندیکا در این نامه تاکید کرده است که در حال 
حاضر قراردادهای جاری بلاتکلیف باقی‌مانده‌اند لذا 
مواجهه  از  جلوگیری  منظور  به  که  است  ضروری 
مجدد کشور با طیف وسیعی از قراردادهای متوقف، 
ضمن مجاز شمرده شدن تاخیرات ناشی از شرایط 
کنونی کشور و تسریع در ابلاغ بخشنامه مربوط به 
اعلام شرایط فورس ماژور در قراردادها و همچنین 
بخشنامه جبران افزایش نرخ ارز و قیمت مواد اولیه، 
نسبت به خاتمه قراردادهای فعالان این صنعت اعم 

از مشاوره، ساخت و تامین تجهیزات و پیمانکاری 
با شرکت‌های تابعه وزارت نیرو اقدامات لازم صورت 

پذیرد.
در پایان از رئیس کمیسیون انرژی مجلس شورای 
را  مذکور  است مشکلات  درخواست شده  اسلامی 
پیگیری کند تا از فروپاشی سازندگان، پیمانکاران و 
شرکت‌های مهندسی و تامین‌کنندگان صنعت برق 
جلوگیری شود و آحاد جامعه بتوانند از این شرایط 
سلامت  به  ملی  بزرگ  چالش  و  کشور  حساس 
به  توجه  با  که  شده  تاکید  همچنین  کنند.  عبور 
تحقق  عدم  از  ناشی  دولت  نقدینگی  مشکلات 
درآمدهای ارزی، بی‌شک "اعلام فورس‌ماژور بدون 
دولتی  اجرایی  دستگاه‌های  و  دولت  آن"برای  آثار 
و عمومی آثار مثبتی به دنبال خواهد داشت و از 
برای  معضلی  به  که  تمام  نیمه  پروژه‌های  ازدیاد 

دولت تبدیل شده است، جلوگیری می‌کند.
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معاون وزیر نفت خبر داد:

مذاکره با ترکیه برای تمدید 
قرارداد صادرات گاز در آینده 

نزدیک
تهران- ایرنا- معاون وزیر نفت گفت: صادرات 
گاز به ترکیه طبق قرارداد قبلی ادامه دارد و در 
آینده نزدیک مذاکرات برای تمدید قرارداد را 

آغاز می‌کنیم.
حاشیه  در  امروز)دوشنبه(  تربتی«  منتظر  »حسن 
استان  در  گازرسانی  طرح   ۱۸۱ افتتاح  مراسم 
فارس در جمع خبرنگاران با بیان اینکه برنامه‌های 
خوبی  توسعه  امید،  و  تدبیر  دولت  در  گازرسانی 
داشته است، ادامه داد: در این سال‌ها علاوه بر توسعه 
و  اصلی  لوله  احداث خطوط  مانند  زیرساخت‌هایی 
کریدورهای غرب کشور و ایستگاه‌های تقویت فشار، 
افزایش تولید پارس جنوبی و گازرسانی به شهرها و 

روستاها نیز انجام شده است.
وی درصد پوشش شبکه گاز در روستاهای کشور را 
۸۳ درصد اعلام کرد و افزود: در بخش شهری نیز 
بیش از ۹۵ درصد خانوارها به شبکه گاز دسترسی 

دارند. تربتی تاکید کرد: در چند ماه آینده و ادامه 
پویش سبز، بهره‌مندی ۹۵ درصدی جمعیت کشور 
به  کشور  کل  و  داشت  خواهیم  را  گاز  شبکه  از 

پوشش ۹۵ درصد می‌رسد.
به گفته تربتی علاوه بر آن که طبق برنامه در حال 
حاضر گازرسانی به ۴ هزار روستا را در دست اجرا 
داریم، همچنین مطابق قبل سالانه ۳ هزار روستا به 
شبکه گاز متصل می‌شوند.  امسال نیز تاکنون یک 
دیگر  روستای  هزار   ۲ پایان سال  تا  و  روستا  هزار 

گازدار خواهند شد.
وی در پاسخ به ایرنا درباره گازرسانی به نیروگاه‌ها 
نیز ادامه داد: بخش عمده نیازهای نیروگاهی کشور 
ابتدای  در  هچنین  می‌شود.  تامین  گاز  طریق  از 
زمستان شرکت پخش ملی فراورده های نفتی برای 
زمان‌های  در  برنامه‌ها  با  متناسب  فرآورده  تامین 
پیک سرما برای تامین سوخت مایع اعلام آمادگی 

می‌کند.
ترکیه  با  افزود:  ایران  گاز  ملی  شرکت  مدیرعامل 
می‌شود.  انجام  گاز  صادرات  جاری،  قرارداد  مطابق 
سیاه  دریای  در  گازی  جدید  میدان‌های  کشف 
توجهی  قابل  رقم  و  ندارد  ما  قرارداد  بر  اثری  نیز 
در مقایسه با نیاز ترکیه نیست. همچنین در آینده 

نزدیک مذاکرات تمدید قرارداد را شروع می‌کنیم.
تاکید  نیز  افغانستان  به  گاز  صادرات  مورد  در  وی 
اولیه آماده شده و مکاتبات دیپلماتیک  کرد: طرح 
مبنا،  افغانستان  به  صادرات  در  است.  جریان  در 
را  این حال زیر ساخت‌ها  با  بخش خصوصی است 

آماده کرده‌ایم.
مناطق  در  گاز  شبکه  پایداری  به  اشاره  با  تربتی 
نقاط  شبکه،  توسعه  نوع  به  توجه  با  گفت:  شمالی 
یکنواخت  و  پایدار  گاز،  شبکه  و  نداریم  سرشاخه 

است.

در دیدار رئیس یوناما با اردکانیان مطرح شد

توسعه همکاری‌های مشترک وزارت نیرو با یوناما
سرفصل‌های  مهم‌ترین  درباره  نیرو  وزیر  با  دیدار  در  افغانستان  در  متحد  ملل  یاری‌رسانی  هیات  رئیس 

همکاری اقتصادی ایران و افغانستان و نقش این نهاد در تسهیل این همکاری‌ها بحث و تبادل نظر کردند.
به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از وزارت نیرو، دبورا لیونز، نماینده ویژه دبیرکل سازمان ملل متحد در 
امور افغانستان و رئیس یوناما )هیأت یاری‌رسانی ملل متحد در افغانستان( روز یکشنبه در دیدار با رضا 
تسهیل  در  ملل  سازمان  مشارکت  و  همکاری  این  وسیع  ظرفیت‌های  خصوص  در  نیرو  وزیر  اردکانیان، 

مسیرهای همکاری مشترک اعلام آمادگی کرد.
در این دیدار، وزیر نیرو با ابراز خرسندی از سفر وی به تهران پس از انتصاب به ریاست هیأت یاری‌رسانی 
سازمان ملل متحد در افغانستان، به نیازهای گوناگون این کشور و ظرفیت‌های فراوان تخصصی و اقتصادی 

جمهوری اسلامی ایران برای کمک به پیشرفت علمی، صنعتی و اقتصادی افغانستان اشاره کرد.
اردکانیان ظرفیت‌های تخصصی جمهوری اسلامی ایران و امکان همکاری و کمک به سازمان‌های تخصصی 

زیر مجموعه سازمان ملل متحد از جمله یوناما را مورد اشاره قرار داد.
وزیر نیرو به عنوان رئیس کمیسیون مشترک همکاری‌های اقتصادی جمهوری اسلامی ایران و جمهوری 
اسلامی افغانستان بر توسعه همکاری‌های دو کشور در حوزه‌های انرژی، گمرکی، اقتصادی و دیگر زمینه‌های 
مربوط به این کمیسیون تاکید کرده و افزایش همکاری‌های اقتصادی بین ایران و افغانستان را از الزامات 

مهم نیل به توسعه پایدار و امنیت منطقه‌ای عنوان کرد.
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متن کامل

پیشرفت اقتصادی در گرو 
توسعه نهادهای مالی و شفافیت 

اطلاعات
نیرو  بازرگانی  و  مهندسی  شرکت  رئیس  نایب 
هر  کارایی  عدم  نوشت:  یادداشتی  در  رامشیر 
بازاری در اقتصاد )اعم از سرمایه، ارز، مسکن،...( 
متاثر از نارسایی های داخل بازار و نارسایی هایی 
است که از محیط اقتصاد کلان به بازار تحمیل 

می شوند.
سرمایه،  از  )اعم  اقتصاد  در  بازاری  هر  کارایی  عدم 
و  بازار  داخل  نارسایی‌های  از  متاثر   )... ارز، مسکن، 
نارسایی‌هایی است که از محیط اقتصاد کلان به بازار 
داخل  نارسایی‌های  عمده‌ترین  از  می‌شوند.  تحمیل 
بازار، مشکلات مربوط به زیرساخت‌های بازار هستند.
نقش زیرساخت‌ها در توسعه اقتصادی در مطالعات 
بسیاری به اثبات رسیده است،   توسعه و توجه به زیر 
ساخت‌های مالی، تثبیت قوانین، شفافیت اطلاعات 
و آموزش از عوامل تعیین کننده رشد اقتصادی به 

خصوص در کشور‌های در حال توسعه می‌باشد.
آن  زیرساخت‌های  توانایی   به  اقتصادی  هر  قدرت 
بر  این زیرساخت‌ها  و کارایی  دارد. کیفیت  بستگی 
کیفیت زندگی و سلامت سیستم اجتماعی و تداوم 

فعالیت‌های تجاری و اقتصادی مردم موثر است.  
این زیرساخت‌ها با افزایش کارائی، صرفه جویی در 
بر روی رشد  در هزینه‌ها می‌توانند  و کاهش  زمان 
اقتصادی تاثیر مثبت گذاشته و به توسعه بخش‌های 
تولیدی و خصوصی جامعه منجر گردد. از عمده‌ترین 
ارز،  مسکن،  همچون  بازار‌هایی  کارایی  عدم  دلایل 
تولید را می‌توان به مشکلات مربوط به نهاد‌های مالی 

اشاره کرد.  

نهاد‌های مالی باعث می‌شوند که سرمایه با سرعت 
اکو  در  و  باشند  گردش  در  کمتر  ریسک  و  بیشتر 
سیستم اقتصادی نقش به سزایی اجرا نمایند و افسار 
اقتصاد را کنترل نمایند. متاسفانه در ایران نهاد‌های 
مالی چه از لحاظ کیفی و چه از لحاظ کمی توسعه 

لازم را متناسب با تحولات جهانی پیدا نکرده اند.
سبب  مسکن  بازار  در  مالی  نهاد‌های  نمونه  برای 
به  مناسب  بهره  با  مدت  بلند  وام‌های  تا  می‌گردد 
کم  قشر  خرید  قدرت  و  یابد  تخصیص  خریداران 
درآمد افزایش یابد و در بازار سرمایه باعث تسهیل در 
امر تجمیع سرمایه‌های خرد می‌شود تا بتوان توسط 
ان سرمایه کافی برای توسعه و یا ایجاد واحد تولیدی 
این  که  آید،  فراهم  بهینه  مقیاس  در  یا خدماتی  و 
امر خود منجر به منتفع شدن اقشار مختلف جامعه 
از سود ناشی از تولید، افزایش تولید و اشتغال زایی 

گردد.
از سوی دیگر تغییرات دائم قوانین و مقررات حوزه 
ثبات  بی  اقتصاد  تا  تولید سبب می‌گردد  و  تجارت 
و تصمیمات اقتصادی غیر قابل پیش بینی شوند و 
ریسک بالا رود. عدم اطمینان در سرمایه گذاری و 
تلاطم در بازار بوجود آید. سپس دولت برای ایجاد 
ثبات و تعادل ناچار به مداخله شده و این مداخلات 
عدم  نهایت  در  و  رانت  بیشتر،  اطمینان  عدم  خود 
کارایی بازار را بوجود می‌آورد و این سیکل معیوب 

ادامه پیدا می‌کند.
شفافیت اطلاعات و ایجاد زیر ساخت‌های آموزشی 
هم نقش بسزایی در توسعه اقتصادی دارند. امیدوارم 
در آینده با توسعه زیر ساخت ها، تصمیمات باثبات، 
دانش  افزایش  )که سبب  آموزش  و  فساد  با  مبارزه 
شاهد  اقتصادیست(  توسعه  ارکان  از  که  اجتماعی 
توسعه اقتصادی کشورمان متناسب با شان و منزلت 

ایران گردیم.

تازگی  به  اسلامی  شورای  مجلس  نمایندگان 
طرحی را تهیه و تدوین کرده‌اند که در صورت 
تصویب نهایی آن، دولت به تامین ارز با استفاده 
ملزم  رمزارز  استخراج  صنعت  تولید  جهش  از 

خواهد شد.
نوسانات  ایران،  برق  صنعت  سندیکای  گزارش  به 
ارز‌ها  این  بازار  نابسامانی‌های  و  یورو  و  شدید دلار 
مشکلاتی را برای اقتصاد کشور به وجود آورده است.
ارز  نرخ  در  اواخر سال گذشته رخداد‌های عجیبی 
بازار اتفاق افتاد. دلاری که از ابتدای سال تا اواسط 
کشید  قد  شهریورماه  بود،  نکرده  تغییری  تابستان 
پایان  کرد.  پیدا  عجیبی  و  افزایش سریع  آذرماه  و 
پاییز، پایان رشد ارز نبود و اواخر بهمن‌ماه این رشد 

نگران‌کننده، بازار را مشوش کرد.

ارز  بازار  که  باورند  این  بر  اقتصاددانان  از  بسیاری 
و  عرضه  ابعاد  و  بازارهاست  پیچیده‌ترین  از  یکی 
تقاضا به‌شدت به عامل انتظارات حساس هستند و 
همین امر این بازار را به یکی از پویاترین بازار‌های 

دارایی مبدل کرده است.
پیش‌تر اسحاق جهانگیری معاون اول رئیس جمهور 
نیز عنوان کرده بود که »در شرایط فعلی به دلیل 
در  محدودیت‌هایی  آمریکا  ظالمانه  تحریم‌های 
فروش نفت و درآمد‌های ارزی کشور ایجاد شده و 
صادرکنندگان غیرنفتی بخش وسیعی از بار تأمین 
ارز را بر عهده گرفته اند که قطعاً این اقدام آن‌ها در 

تاریخ ماندگار خواهد شد«.
برای  ارز  تامین  مشکل  با  کشور  حاضر  حال  در 
به  که  می‌کند  نرم  دست‌وپنجه  مختلف  حوزه‌های 

جزئیاتی از طرح تامین ارز با استخراج رمزارز‌ها

http://www.ieis.ir/fa/news/6139/?l
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ادامه در صفحه بعد

انقباض فعالیت‌های اقتصادی با 
طعم رکود

ایران  اتاق  اقتصادی  پژوهش‌های  مرکز 
سیزدهمین دوره شامخ کل اقتصاد را برای مهر 
1399 معادل 44.47 واحد اعلام کرد که نسبت 
می‌دهد.  نشان  کاهش  واحد  قبل 2.39  ماه  به 
لوازم خریداری شده  و  اولیه  مواد  قیمت  رشد 
برای تولید همچنان در مهرماه نیز چالش اصلی 
کاهش  بار  این  اما  بوده  اقتصادی  فعالیت‌های 
فروش نیز به‌عنوان چالشی جدید به مشکلات 

آنها اضافه شده است.
شاخص  ایران،  اتاق  اقتصادی  پژوهش‌های  مرکز 
شامخ کل اقتصاد در مهر 1399 را با 2.39 واحد 
کاهش نسبت به ماه قبل 44.47 واحد اعلام کرد. 
بر اساس داده‌های تجمیع شده در گزارش شامخ، 
در مهر امسال بار دیگر شاخص قیمت خرید مواد 
اولیه و لوازم خریداری شده برای تولید رکوردشکنی 
کرده و به بیشترین مقدار خود طی 13 ماهه گذشته 

رسیده است.
شاخص  ایران،  اتاق  خبری  پایگاه  گزارش  به 
مهرماه  از  شامخ  به  موسوم   )PMI( خرید  مدیران 
اتاق  اقتصادی  پژوهش‌های  مرکز  توسط   1397
امسال  مهر  در  و  می‌شود  منتشر  و  محاسبه  ایران 
و  بیست  و  اقتصاد  کل  شامخ  دوره  سیزدهمین 
این  سوی  از  صنعت  بخش  شامخ  دوره  پنجمین 

مرکز منتشر شده است.
اتاق  اقتصادی  پژوهش‌های  مرکز  اخیر  گزارش  در 
وضعیت   )44.47( اقتصاد  کل  شامخ  عدد  ایران، 
رکود در فعالیت اکثر بنگاه‌های اقتصادی به‌خصوص 
در بخش‌های خدمات و کشاورزی را نشان می‌دهد 
به  نسبت  ماه  این  در  که  است  این  از  حاکی  و 

شهریور، کاهش در فعالیت بنگاه‌ها با شدت بیشتری 
ادامه دارد.

همچنین در مهر امسال، شاخص قیمت خرید مواد 
اولیه یا لوازم خریداری شده برای تولید به 93.17 
واحد رسیده که بالاترین رقم در طول دوره استخراج 
شامخ کل اقتصاد است و بار دیگر رکورد بیشترین 

مقدار خود طی 13 ماهه گذشته را شکسته است.
تنگناهای  می‌دهد  نشان  بررسی‌ها  دیگر،  سوی  از 
شده  باعث  اقتصادی  فعالیت‌های  برای  موجود 
نیروی  به‌کارگیری  و  استخدام  میزان  شاخص 
و  کند  پیدا  کاهش  قبل  ماه  به  نسبت  نیز  انسانی 
به 44.51 برسد. این کاهش عمدتاً به دلیل کاهش 
استخدام در بخش خدمات بوده که در بحران کرونا 

با بیشترین آسیب مواجه بوده است.
 ،1399 مهر  در  اقتصاد  کل  شامخ  نکات  دیگر  از 
تداوم روند کاهشی شاخص میزان فروش کالاها یا 
خدمات بوده که در این ماه به 41.85 واحد رسیده 
کاهش  این  اقتصادی،  فعالان  اعلام  طبق  است. 
عمدتاً ناشی از افزایش قیمت‌ها و در پی آن کاهش 

سفارش‌ها بوده است.
شاخص  ایران،  اتاق  اقتصادی  پژوهش‌های  مرکز 
مدیران خرید صنعت در مهرماه را نیز 52.22 واحد 
کاهش  اندکی  قبل  ماه  به  نسبت  که  کرده  اعلام 
دوره  پنجمین  و  بیست  به  مربوط  اطلاعات  دارد. 
شامخ صنعت حاکی از این است که در مهر امسال 
سایر  شده،  خریداری  اولیه  مواد  موجودی  به‌غیراز 
صنعت  شامخ  تعیین‌کننده  اصلی  زیرشاخص‌های 

وضعیت بهتری نسبت به ماه قبل دارند.
اولیه  مواد  موجودی  شاخص  امسال،  مهر  در 
واحد   37.46 به  صنعت  بخش  در  شده  خریداری 
رسیده و با افزایش شیب روند کاهشی خود طی 6 

ماه گذشته به کمترین مقدار رسیده ‌است.
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سرمایه گذاری در صنعت برق 
جذابیتی ندارد

مدیرعامل شرکت توزیع برق آذربایجان‌شرقی 
بابیان اینکه نرخ برق پایین است و سرمایه‌گذاری 
در این صنعت برق جذابیت چندانی ندارد، گفت: 
برق صادراتی به ارمنستان، عراق و پاکستان هر 
کیلووات ۱۵۰۰ تومان است و در داخل کشور هر 
کیلووات برق حدوداً ۹۸ تومان فروخته می‌شود.
نشست  در  فرج‌نیا  اکبر  نیوز،  برق  گزارش  به 
از  رونمایی  و  امید  برق  سراسری  پویش  خبری 
و  شهرستانی  خبرنگاران  با  من«  »برق  اپلیکیشن 
نیروی  توزیع  شرکت  جلسات  سالن  در  که  تبریز 
برق آذربایجان‌شرقی برگزار شد در پاسخ به سؤال 
در  جدید  انرژی‌های  داشت:  اظهار  خبرنگاری، 
آذربایجان‌شرقی  برق  نیروی  توزیع  شرکت  حوزه 
بادی  نیروگاه  احداث  جریان  در  بنده  اما  نیست، 

نیروی  توزیع  شرکت  مدیرعامل  بودم.  سامبران 
خصوصی  سرمایه‌گذار  افزود:  آذربایجان‌شرقی  برق 
در  بادی  نیروگاه  که  بود  قرار  بود  اهری  اصالتاً  که 
و  مالی  مسائل  دلیل  به  اما  کند،  احداث  سامبران 

هزینه سرمایه‌گذاری دیگر پیگیر نشدند.
بالا  قدری  به  سرمایه‌گذاری  حجم  داد:  ادامه  وی 
بود که از ادامه پیگیری طرح منصرف شدند، ولی 
نیروگاه  احداث  برای  مقدماتی  اقدامات  یکسری 

بادی سامبران انجام یافته بود.
این‌که  مبنی‌بر  دیگری  سؤال  به  پاسخ  در  فرج‌نیا 
احداث  جهت  سرمایه‌گذاری  قابلیت  و  ظرفیت  آیا 
گفت:  دارد؟  وجود  سامبران  در  بادی  نیروگاه 
اهر  شهر  به  و  بوده  بادخیز  مناطق  جزو  سامبران 
به منظور  امکان سرمایه‌گذاری  نزدیک است و  نیز 

احداث نیروگاه بادی در این منطقه وجود دارد.
مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق آذربایجان‌شرقی 
بادی در سامبران  نیروگاه  خاطرنشان کرد: احداث 

باید توسط سرمایه‌گذار انجام شود.
وی بابیان اینکه نرخ برق پایین است و سرمایه‌گذاری 
برق  ندارد، گفت:  این صنعت جذابیت چندانی  در 
صادراتی به ارمنستان، عراق و پاکستان هر کیلووات 
۱۵۰۰ تومان است و در داخل کشور هر کیلووات 

برق حدوداً ۹۸ تومان فروخته می‌شود.
فرج‌نیا یادآور شد: به دلیل اینکه قیمت فروش برق 
در داخل کشور بسیار کمتر از نرخ صادراتی است 
سرمایه‌گذاران علاقه چندانی برای سرمایه‌گذاری در 

این حوزه نشان نمی‌دهند.
مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق آذربایجان‌شرقی 
نیروگاه  با  رابطه  در  خبرنگاری  سؤال  به  پاسخ  در 
در  هریس  نیروگاه  نخست  فاز  کرد:  اضافه  هریس 
نیروگاه  ترکیبی  سیکل  و  است  بهره‌برداری  حال 

هریس نیز امسال به مدار متصل می‌شود.

ادامه از صفحه قبل
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بازنده  دولتی  و شرکت‌های  مردم  که  در حالی 
اصلی نظام فعلی تعرفه‌گذاری حامل‌های انرژی 
ارشد  چرامسئولان  نیست  مشخص  هستند، 
پرداخت  کنونی  روند  تغییر  دنبال  به  دولتی 
یارانه انرژی و اخذ هزینه واقعی از پرمصرف‌ها 

نیستند؟
فارس،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
یکی از ریشه‌ای ترین مسائل مورد بحث در حوزه 
قیمت حامل‌هایی  تعرفه‌گزاری  نظام  مسئله  انرژی 
نظیر آب، برق و گاز است. در حال حاضر رویه نظام 
انرژی  تعرفه‌گذاری در کشور ما، هزینه حامل‌های 
قیمتی  پلکان  قالب  در  مصرف  میزان  مبانی  بر  را 

محاسبه می‌کند.
نکته قابل توجه در نحوه قیمت‌ گذاری حامل‌های 
حتی  که  است  موضوع  این  کشورمان  در  انرژی 
با  زیادی  بسیار  اختلاف  نیز  قیمت  پلکان  بالاترین 

قیمت تمام شده هر واحد از این حامل ها دارد.
تامین  شرکت‌های  ضرر  میزان  که  شرایطی  در 
این  از  واحد  هر  برای  انرژی  حامل‌های  توزیع  و 
شاهد  شود،  ضرب  آن  فروش  مقدار  در  حامل‌ها 
انرژی  صنعت  که  بود  خواهیم  هنگفتی  رقم‌های 

کشور را دچار مشکل‌های اساسی کرده است.
بنگاه های  و  از صنایع  است که هیچ یک  طبیعی 
چنین  در  دولتی  شرکت‌های  حتی  و  خصوصی 
شرایط غیراقتصادی ای توانایی کار کردن را نداشته 
را  ایران  انرژی  صنعت  آنچه  وجود،  این  با  باشند. 
ضرر  از  بخشی  تامین  داشته،  نگاه  فعال  همچنان 
بیت  از جیب  و خصوصی  دولتی  مالی شرکت‌های 

المال و در قالب ردیف‌های بودجه‌ای است.
تامین  مردم  جیب  از  پرمصرف‌ها  انرژی  *هزینه 

می‌شود
در چنین رویه‌ای دولت در قالب یارانه انرژی نسبت 

به پرداخت هزینه ضرر هر واحد از حامل‌‌های انرژی 
اقدام می‌کند. برای مثال در شرایطی که هزینه تمام 
معادل  انرژی  هزینه  احتساب  با  برق  تامین  شده 
350 تومان برآورد می‌شود، میانگین هزینه فروش 
این حامل انرژی معادل 60 تومان است و دولت در 
قالب یارانه انرژی برای هر کیلووات هزینه‌ای معادل 
مهدی  راستا،  همین  در  می‌پردازد.  را  تومان   290
انرژی  گذاری  تعرفه  مسائل  کارشناس  زاده  هاشم 
و  شده  تمام  قیمت  التفاوت  مابه  که  گفت:»زمانی 
قیمت فروش با عنوان یارانه توسط دولت پرداخت 
یارانۀ  از  شود، هر مشترکی که بیشتر مصرف کند 
بیشتری برخوردار خواهد شد. توجه به موقعیت و 
درآمد مشترکین پر مصرف نیز بیانگر این است که 
اکثریت پرمصرف‌ها جزء دهک‌های بالای درآمدی 
تفسیر  این  با  هستند  ثرتمندتر  اصطلاحا  و  بوده 
برخوردار  افراد  به  انرژی  یارانه  از  عمده‌ای  بخش 

جامعه می‌رسد.«
بودن  عادلانه‌  تشریح غیر  انرژی در  این کارشناس 
کرد:  تاکید  شده،  مطرح  شیوه  به  یارانه  توزیع 
بخش  از  یارانه  اعطای  هدف  جمعیت  »طبیعتا 
و  نشده  بهره‌مند  انرژی  یارانه‌ای  منابع  از  اعظمی 
توزیع ناعادلانه منابع دولتی در این بخش را شاهد 
هستیم و به طور قطع مردم از این نحوه تخصیص 

یارانه راضی نیستند.«
درآمد- درباره  منتشره  آمارهای  آخرین  براساس 
هزینه خانوارهای کشور، نیمی از مصرف حامل‌های 
مصرفی  اول  دهک   3 توسط  برق،  نظیر  انرژی 
یارانه  بیشترین  و  گیرد  می  صورت  )پردرآمدها( 
انرژی به آن‌ها می‌رسد، این درحالی است که این 
یارانه از منابع متعلق به همه مردم تامین می‌شود. 

نظام  نتیجه  دولتی،  شرکت‌های  سیاه  *روزگار 
تعرفه‌گذاری موجود

انتقاد  مورد  کنونی  شکل  به  انرژی  یارانه  اعطای 
هست.  نیز  حوزه  این  در  فعال  مسئولان  اکثریت 
مدیرعامل  طرزطلب،  محسن  ارتباط،  همین  در 
حرارتی  برق  نیروی  تولید  تخصصی  مادر  شرکت 
فعلی  تعرفه‌گذاری  نظام  سوء  آثار  به  اشاره  ضمن 
هزینه  اختلاف  پرداخت  گفت:»  انرژی  حامل‌های 
تمام شده تولید برق و هزینه فروش آن بار سنگینی 
به مجموعه شرکت ما تحمیل می‌کند و ما هم  را 
مدعی این پول از دولت می‌شویم، چراکه دولت به 
ما گفته است این کار را بکنیم. خب دولت هم این 
پول را نمی‌دهد و بدهی ما به بخش خصوصی هر 

روز بیشتر می‌شود.«
مدیرعامل شرکت تولید نیروی برق حرارتی در بیان 
تبعات پرداخت یارانه انرژی به شیوه کنونی اظهار 
داشت: »تبعات این شیوۀ پرداخت یارانه انرژی آن 
است که بخش خصوصی با با سابقه سرمایه‌گذاری 
15 ساله از این صنعت خارج شده و انگیزه خود را 

از دست بدهد.«
نظام  اصلاح  برای  عزمی  اجرایی،  عالی  *مسئولان 

تعرفه‌گذاری ندارند
در شرایطی که مردم و شرکت‌های دولتی متضرر 
اما  هستند  انرژی  یارانه  پرداخت  شیوه  این  اصلی 
تاکنون شاهد عزم راسخ مسئولان ارشد دولتی برای 
دلایل  بررسی  منظور  به  نبوده‌ایم.  رویه  این  تغییر 
مابه‌التفاوت  پرداخت  در  اشتباه  روند  این  ادامه 
قیمت تمام شده و هزینه حامل‌های انرژی به سراغ 

محمد پورحمید، کارشناس حوزه انرژی رفتیم.
روند  ادامه  دلایل  تشریح  در  انرژی  کارشناس  این 
ادامه  اصلی  دلایل  از  »یکی  گفت:  فعلی  نادرست 
مسئله  کنونی  به شیوه  انرژی  یارانه  پرداخت  روند 
تامین منابع مالی پرداخت‌ها است. برای مثال قانون 
مشخص کرده مابه‌التفاوت قیمت تمام شده و فروش 
متن کامل

مردم و شرکت‌های دولتی قربانیان نظام غلط تعرفه‌گذاری 
حامل‌های انرژی

https://www.farsnews.ir/news/13990814000879/%D9%85%D8%B1%D8%AF%D9%85-%D9%88-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C-%D9%82%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%BA%D9%84%D8%B7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%87%E2%80%8C%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%AD%D8%A7%D9%85%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C
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اقتصاد ایران و جهان

معاون فنی و امور گمرکی گمرک خبر داد:

کالاهای  درصدی   ۸۰ ترخیص 
حقوق  دریافت  بدون  اساسی 

ورودی 
تهران- ایرنا- معاون فنی و امور گمرکی گمرک 
ایران، از ترخیص ۸۰ درصدی کالاهای اساسی 
بدون دریافت حقوق ورودی از گمرکات کشور 

خبر داد.
ایران،   »مهرداد  به گزارش روز پنجشنبه گمرک 
شامل  اساسی  کالاهای  این  گفت:  ارونقی«  جمال 

۲۵ گروه و بیش از ۸۰۲ ردیف تعرفه است.
وی افزود: ذرت، جو، دانه های روغنی، شکر، گندم، 
چای، نهاده های دامی، برنج، سویا، حبوبات، گوشت 
این  جمله  از  غیره  و  کاغذ  شیمیایی،  کود  قرمز، 

کالاها هستند.
معاون فنی و امور گمرکی گمرک ایران یادآور شد: 
طبق قانون برای ترخیص این کالاها از گمرک، ابتدا 
باید حقوق ورودی پرداخت و سپس اجازه ترخیص 

کالا داده شود.
وی افزود: اکنون گمرک این اجازه را می ‌دهد که 
در  درصد   ۲۰ و  شود  ترخیص  کالاها  درصد   ۸۰
توزیع و پس  بازار  تا کالاها در  بماند  باقی  گمرک 

از فروش و متعاقب آن، پرداخت حقوق ورودی ۲۰ 
درصد باقی مانده هم ترخیص شود.

امور  قانون  مواد  طبق  داشت:  اظهار  ارونقی  جمال 
گمرکی خروج هرگونه کالا از گمرک و بنادر کشور 
تشریفات  انجام  و  گمرک  به  کالا  اظهار  به  منوط 

گمرکی است.
اظهار  با  ابتد  نیز  گمرکی  تشریفات  داد:  ادامه  وی 
صاحبان کالا آغاز و در انتهای فرآیند، حقوق ورودی 

پرداخت می‌شود.
به گفته معاون فنی و امور گمرکی گمرک ایران، این 
حقوق ورودی مشتمل بر حقوق گمرکی برای همه 
کالاها چهار درصد است که ازسوی مجلس شورای 
اسلامی وضع شده است و سود بازرگانی که توسط 
دولت تعیین می شود و مواخذ آن، برای کالاهای 
و  افزوده  ارزش  بر  مالیات  است،  متفاوت  مختلف 
کالایی  هر  برای  دارد  امکان  که  مختلفی  عوارض 
کلی،  طور  به  افزود:  وی  باشد.  شده  گرفته  درنظر 
پرداخت حقوق ورودی به دو صورت پرداخت نقدی 
حقوق ورودی از سوی صاحبان کالا به گمرک و یا 
سپردن ضمانتنامه معتبر بانکی به گمرک انجام می 
شود. جمال اورنقی ادامه داد: برای کالاهای اساسی 
درنظر  تسهیلاتی  ایران  گمرک  سوی  از  تازگی  به 
گرفته شده است. به گفته معاون فنی و امورگمرکی 
اساسی  کالاهای  که  دلائلی  از  یکی  ایران  گمرک 
در بنادر دپو می شوند، عدم وجود نقدینگی برای 
نقدینگی  کالا  صاحبان  یعنی  کالاست.  صاحبان 
کنند.  پرداخت  ابتدا  در  را  ورودی  حقوق  ندارند 
موافقت  مشکل،  این  رفع  برای  گمرک  افزود:  وی 
این  و عوارض  ورودی  معادل حقوق  تا  است  کرده 
اقلام کالا در گمرک نگهداری شود و بقیه را اجازه 
می دهد تا صاحبان کالا بدون پرداخت هیچ گونه 

وجهی وارد کشور کنند.

رییس کل‌ گمرک: اولین لیست 
مواد اولیه این هفته به بانک 

مرکزی ارائه می‌شود
ارائه  از  ایران  گمرک  کل  رییس  ایرنا-  تهران- 
گمرک  در  شده  رسوب  کالاهای  لیست  اولین 
به بانک مرکزی خبر داد و گفت: با مجوز وزارت 
صمت، صاحبان مواد اولیه تولیدی که دارای کد 
رهگیری بوده و متقاضی ارز نیستند، می‌توانند 

کالاهای خود را ترخیص کنند.
میراشرفی  مهدی  ملت،  خانه  از  ایرنا  گزارش  به 
در  شده  رسوب  کالاهای  به  اشاره  با  سه‌شنبه  روز 
پیگیری‌های  براساس  اظهارداشت:  کشور  گمرکات 
ما در جهت تسریع ترخیص کالا از گمرکات کشور 
مشخص شد، ۲ تا ۳.۵ میلیون تنُ کالاهای اساسی 
کالای  هم  تنُ  یکمیلیون  و  تولید  اولیه  مواد  و 
اولیه  مواد  و  اساسی  کالاهای  از مجموع  کانتینری 

تولید در بنادر و گمرکات کشور وجود دارند.
تصمیم  دو  اینکه  بیان  با  ایران  گمرک  کل  رییس 
است،  اتخاذ شده  کالاها  این  تکلیف  تعیین  درباره 
ارز  که  اساسی  کالای  قلم   ۶ صاحبان  ابتدا  افزود: 
ترجیحی به آنها تعلق می‌گیرد، می‌توانند به گمرک 
مراجعه و بدون کد رهگیری کالاهایشان را ترخیص 
تا ظرف  متعهد می‌شود  هم  مرکزی  بانک  و  کنند 
مدت ۳ ماه این تامین ارز را انجام دهد زیرا قسمت 
اعظم رسوب کالاها در گمرکات مربوط به دریافت 

کد رهگیری و تامین و تخصیص ارز است.  
خیلی  کالا  صاحبان  کرد:  خاطرنشان  میراشرفی 
استقبال  و  نبوده  خوشبین  موضوع  این  به  نسبت 
عوض  نسیه  با  را  نقد  نمی‌خواستند،   زیرا  نکردند 
و  گرفته  را  ترجیحی  ارز  منتظرند  اکنون  کنند، 
انتقال دهند و بعد کالاهای خود را ترخیص کنند. 

بانک  ارز  تامین  درصد   ۳۰ انتظار  در  افراد  این 
کد  بدون  ما  که  می‌کنند  ادعا  و  هستند  مرکزی 
رهگیری و تامین ارز و به صورت اعتباری و با هر 
نوع ارزی می‌توانیم، کالای خود را به گمرک اظهار 

و آن را ترخیص کنیم.
موانع مقرراتی، عامل رسوب کالا در گمرکات

میراشرفی با تاکید براینکه تاکنون درخصوص این 
این  اکنون  اما  نداشت  توافق جمعی وجود  موضوع 
کالاهای  لیست  گمرک  شده،  مقرر  و  ایجاد  توافق 
موجود در گمرک را تهیه کند، افزود: گمرک براساس 
فراخوانی که به صورت مستمر انجام داده، قرار شده 
افرادی که ۷۰ درصد ارز کالاها را نمی‌خواهند اما 
اسناد مالکیت داشته و کالاهایشان جزو مواد اولیه 
هستند برای انجام ترخیص به گمرک مراجعه کنند.
بحـث  در  خـوب  خبـری  بـه  اشـاره  ضمـن  وی 
گشـایش تولیـد در کشـور اظهـار داشـت: اولیـن 
ایـن  گمـرک  در  شـده  رسـوب  کالاهـای  لیسـت 
هفتـه بـه بانـک مرکـزی ارائـه می‌شـود و بـا مجوز 
وزارت صمـت، صاحبـان کالاهـای اساسـی و مـواد 
اولیـه تولیـد کـه دارای کـد رهگیـری و تخصیـص 
کـد ارزی بـوده و متقاضـی ارز نیسـتند، می‌تواننـد 

کالاهـای خـود را ترخیـص کننـد.
بـه سـوالی  پاسـخ  در  ایـران  رییـس کل گمـرک 
دربـاره اینکـه آیـا موانـع قانونـی موجـب رسـوب 
ایـن حجـم از کالا در گمرکات کشـور شـده اسـت، 
گفـت: موانـع مقرراتـی وجـود دارد یعنـی موانعـی 
کـه بـه جهـت بحـث تنظیـم بـازار ارز، تثبیـت یـا 
عـدم افزایـش نـرخ ارز،  تـراز تجاری یـا پرداخت‌ها 
و بالانس‌هایـی کـه در کشـور موجـب شـده تا کالا 
عمال در گمـرک منتظـر تخصیـص و تامیـن کـد 
رهگیـری ارز باشـند کـه امیدواریـم بـا اجـرای این 
مصوبـه عمـده مشـکلات تولیدکننـدگان حل شـود.
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یادداشت

متن کامل

چند دهه است که سیلیکون ولی، مرکز اتفاقات 
جذاب و در راس خبرهای حوزه کسب‌‌وکار بوده. 
اما این رویه به سرعت در حال تغییر است. به 
لطف تکنولوژی حالا استارت‌آپ‌ها می‌توانند در 
هر نقطه‌ای ریشه بدوانند. با وجود جهانی شدن 
اطلاعات  همچنان  ما  استارت‌آپی،  فعالیت‌های 
راه‌اندازی  نحوه  با  رابطه  در  را  نظرمان  مورد 
ولی  سیلیکون  شرکت‌های  از  استارت‌آپ  یک 
می‌گیریم. این شرکت‌ها سال‌ها الگوی ما بوده‌اند. 
صدها کتاب در رابطه با تجربیات و درس‌های آنها 
منتشر شده، صدها وبلاگ هستند که داستان 
استارت‌آپ‌های سیلیکون‌ولی را روایت می‌کنند 
این  رویکردهای  و  مدل  که  و صدها سخنرانی 

شرکت‌ها را به همه مردم دنیا تجویز می‌کنند.
استارت‌آپ‌ها مانند شتر فکر کنند نه تک‌شاخ

اما این مدل به چه شکل است؟ در سیلیکون ولی، 
همه اکوسیستم حول محور یک چیز است: پرورش 
ارزششان  که  استارت‌آپ‌هایی  همان  تک‌شاخ‌ها؛ 
بیش از یک میلیارد دلار است. تک‌شاخ‌ها یک روز 

اخیر،  سال‌های  طی  اما  بودند،  کمیاب  گونه  یک 
تعدادشان به ۳۵۰ مورد در سراسر جهان رسیده.

در دنیای امروز، تک‌شاخ بودن فراتر از یک ارزش 
است. بلکه یک فلسفه است، یک خصلت و البته یک 
استارت‌آپ‌ها.  راه‌اندازی  برای  دستورالعمل  یا  الگو 
باید  شوید،  تک‌شاخ  که  است  این  هدفتان  وقتی 
سریع.  رشد  روی  بگذارید  را  تمرکزتان  تمام 
از سرمایه‌گذاری خطرپذیر،  ابزارهای رشد عبارتند 
سبد استعدادهای آماده و عمیق و یک اکوسیستم 
سیلیکون  در  سال‌ها  رویکرد،  این  حمایتگر. 
و  جلوه  دارد  که  است  مدتی  اما  داده  جواب  ولی 
جلای خود را از دست می‌دهد. و برای ۹۹ درصد 
استارت‌آپ‌هایی که خارج از محدوده سیلیکون ولی 
هستند و سرمایه چندانی در دسترس ندارند، این 

هدف، هیچ‌وقت عملی نبوده و نخواهد بود.
 جهان در سایه کرونا

دنیا تغییر کرده. به‌دنبال شیوع کووید-۱۹ و رکود 
جهانی ناشی از آن، رهبران کسب‌‌وکارها، نوآوران، 
را  کارآفرینان و مخترعان، همه و همه دارند خود 

برای مواجهه با شرایط بسیار دشوار و چالش‌برانگیز 
گیرودار،  این  در  می‌کنند.  آماده  جهانی  بازار  در 
سوالی که پیش می‌آید این است که استارت‌آپ‌ها 
این  از  نوآوران در همه حوزه‌ها چطور می‌توانند  و 
شرایط طاقت‌فرسا جان سالم به در ببرند؟ خیلی‌ها 

اصلا آمادگی‌اش را ندارند.
برای  به‌ویژه  است،  دشوار  بسیار  فعلی  شرایط 
غالب  رویکرد  که  ولی  سیلیکون  کسب‌‌وکارهای 
میانشان، تک‌شاخ شدن است. همان‌طور که پیش‌تر 
اشاره کردیم، معمولا تک‌شاخ شدن از طریق رشد 
که  اینجاست  مشکل  اما  است.  امکان‌پذیر  سریع 
رویکرد »رشد کردن به هر قیمتی«، که شرکت‌های 
در  فقط  بلدند،  خوب  را  آن  ولی  سیلیکون  مطرح 
جواب  بهینه  شرایط  و  اقتصادی  رونق  دوران‌های 
می‌دهد نه در شرایط فعلی که اقتصاد دچار بحران 

شده است.
اما یکسری شرکت‌ها هم هستند که من نامشان را 
»مرزی« می‌گذارم: اکوسیستم‌های تجاری خارج از 
محدوده خلیج سان فرانسیسکو که در این محیط‌ها، 
استارت‌آپ‌ها دسترسی کمتری به سرمایه‌های پولی 
در  به‌خصوص  و  دارند  ماهر  انسانی  سرمایه‌های  یا 
شوک‌های  معرض  در  بیشتر  نوظهور،  بازارهای 
کلان  اقتصاد  مقیاس  در  غیرمنتظره  و  سخت 
فعالیت  مرزی  بازارهای  در  معمولا  اینها  هستند. 
بازارهای  از  بیشتر  که  بازارهایی  یعنی  می‌کنند، 
توسعه، پا گرفته‌اند اما هنوز در حد و اندازه بازارهای 
نوظهور نیستند، چون خیلی کوچکند، ریسک ذاتی 
زیادی دارند و آن‌قدرها نقدینگی ندارند که نوظهور 
تلقی شوند. اخیرا در مقالاتی دیدم که این شرکت‌ها 
از نظر روند و سرعت رشد، به »شترها« تشبیه  را 
مناسب‌ترند.  شرایط  این  برای  شترها،  می‌کنند. 
غذا  بدون  طولانی  مدت  برای  می‌تواند  شتر  یک 

و  بیاورد  تاب  را  صحرا  سوزان  گرمای  بماند،  زنده 
خود را با تغییرات شدیدی که در آب و هوا ایجاد 
می‌شود، سازگار کند. شترها در بعضی از غیر قابل 
زیست‌ترین نقاط جهان، نه تنها زنده می‌مانند بلکه 

به زندگی خود ادامه می‌دهند.
شترها  زندگی  سبک  از  که  استارت‌آپ‌ها  این 
الگوبرداری می‌کنند، الگوی همه صنایع و بخش‌ها 
هستند و درس‌های ارزشمندی به ما می‌دهند که 
در شرایط  و  ببریم  در  سالم  بحران جان  از  چطور 
نامساعد، نه‌تنها دوام بیاوریم، بلکه حتی رشد کنیم. 
راز موفقیت آنها، استراتژی‌های سه‌گانه است: رشد 
متعادل، اتخاذ یک چشم‌انداز بلندمدت و گنجاندن 

تنوع و گوناگونی در مدل کسب‌‌وکار.
 تعادل به جای سوزاندن

شترها علاقه‌ای به »رشد رعدآسا« ندارند. این یعنی 
برای ارتقای سریع کسب‌‌وکار عجله‌ای ندارند و برای 
سرعت  فدای  را  بازدهی  گسترده،  توسعه  و  رشد 
شرکت‌های  مانند  هم  کسب‌‌وکارها  این  نمی‌کنند. 
سیلیکون ولی، برای رشد کردن تلاش می‌کنند اما 
انتخاب می‌کنند، متعادل‌تر  مسیری که برای رشد 
است. این رویکرد متعادل، دارای سه عنصر کلیدی 

است که از این قرارند:
کارآفرینان در  ابتدا:  از همان  قیمت‌گذاری صحیح 
به رشد  تداوم‌بخشی  برای  توسعه  بازارهای درحال 
آنها  به  سوبسیدی  یا  رایگان  کالاهای  مشتریان، 
ارائه نمی‌کنند که این باعث می‌شود »نرخ سوختن 
در عوض  آنها  باشد.  بالا   )Burn Rate( سرمایه« 
مشتری  از  محصولشان  ارزش  بابت  ابتدا  همان  از 
نباید  قیمت  که  می‌دانند  شترها  می‌گیرند.  پول 
مانعی برای رشد تلقی شود. قیمت در واقع یکی از 
ویژگی‌های محصول است که کیفیت و جایگاه آن 

در بازار را منعکس می‌کند.

بازدهی را فدای سرعت نکنید

استارت‌آپ‌ها مانند شتر فکر کنند نه تک‌شاخ

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3708791-%D8%B3%D8%A8%D9%82%D8%AA-%D8%BA%D9%88%D9%84-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%DA%A9%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%DA%98%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C
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نگاه آخر

زنان نمکی

https://www.irna.ir/photo/84101567/%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%86%D9%85%DA%A9%DB%8C
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