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ضرورت ایجاد وحدت رویه در سیاست‌های 
3..............................دولت برای مبارزه با کرونا

تمدید ساده سازی ضرایب مالیات بر ارزش 
3....................................افزوده تا پایان امسال

برنامه‌ریزی برای عبور از بحران‌های اقتصادی در 
4............................................دوره بعد از کرونا

تعیین اولویت‌ها و تاکید بر مشارکت بخش 
5.گذاری‌های تجدیدپذیر‎خصوصی در سیاست
5.۹۹ جزئیات افزایش قیمت آب و برق در سال

سقوط تقاضای انرژی در جهان معادل کل 
6........................ مصرف انرژی هند خواهد بود

شعله تنش بین چین و آمریکا بورس‌های 
6...................................... اروپایی را منفی کرد

صادرات نخستین محموله کیت‌های سرولوژی به 
7............. اروپا توسط یک شرکت دانش بنیان

در جلسه کمیسیون اقتصادی مجلس با موضوع 
7......................................... بورس چه گذشت؟

صنعــت بــرق ایــران بــه ویــژه در حــوزه ســاخت تجهیــزات، 
حاصــل  عمدتــا  کــه  دارد  گســترده‌ای  پتانســیل‌های 
ایــن  بخــش خصوصــی  و تلاش‌هــای  ســرمایه‌گذاری‌ها 

ــت. ــت اس صنع
تجهیــزات،  ســاخت  حــوزه  در  ویــژه  بــه  ایــران  بــرق  صنعــت 
ــا حاصــل ســرمایه‌گذاری‌ها  پتانســیل‌های گســترده‌ای دارد کــه عمدت
به‌رغــم  اســت.  صنعــت  ایــن  خصوصــی  بخــش  تلاش‌هــای  و 
ــای  ــی، رکوده ــتمر نقدینگ ــود مس ــترده، کمب ــیب‌های گس فراز‌و‌نش
ــا  ــواره ب ــادی هم ــالیان متم ــول س ــه در ط ــی ک دوره‌ای و تحریم‌های
شــدت و ضعفــی متفــاوت فعــالان اقتصــادی ایــران را دچار دردســرهای 
زیــادی کــرده اســت، ســازندگان صنعــت بــرق همــواره تــاش کرده‌انــد 
روی ریــل توســعه، فنــاوری و خودکفایــی باقــی بماننــد. ســازندگان بــه 
ــه شــدت از مولفه‌هــای اقتصــاد کلان  دلیــل ماهیــت فعالیــت خــود ب
ــادی  ــا نوســانات و افت‌و‌‌خیزهــای زی کــه در طــول ســالیان گذشــته ب
ــع ســاخت  ــل، صنای ــن دلی ــه همی ــد. ب ــر می‌پذیرن ــوده، تاثی مواجــه ب

علی تبیانیان؛ دبیر کمیته حمایت از ساخت داخل سندیکا

راهبـردهای حمـایت از 
سـازندگان تجهیـزات صنـعت بـرق
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محــور از محــل چالش‌هــای ناشــی از عوامــل 
اقتصــادی، دچــار آســیب‌های جبــران ناپذیرتــری 
می‌شــوند. ســازندگان صنعــت بــرق در طــول 
ــود  ــای خ ــه تلاش‌ه ــکا ب ــا ات ــر ب ــای اخی دهه‌ه
ــیار  ــای بس ــی، گام‌ه ــای دولت ــه حمایت‌ه و البت
موثــر و بلنــدی در راســتای توســعه ایــن صنعــت 
ــاش  ــواره ت ــت هم ــت دول ــته‌اند. در حقیق برداش
ــژه‌ای  ــت‌های وی ــن و سیاس ــایه قوانی ــرده در س ک
ــه ابزارهایــی نظیــر  ــکا ب ــا ات از ســاخت داخــل و ب
ــی  ــع واردات کالاهای ــا من ــی ی ــای گمرک تعرفه‌ه
کــه مشــابه داخلــی دارنــد، از فعــالان ایــن حــوزه 

ــد. ــت کن حمای
ــت‌های  ــر »سیاس ــی نظی ــال‌ها قوانین ــول س در ط
حداکثــر  »قانــون  مقاومتــی«،  اقتصــاد  کلــی 
ــور و  ــی کش ــدی و خدمات ــوان تولی ــتفاده از ت اس
»قانــون حداکثــر  ایرانــی«،  کالای  از  حمایــت 
ــن  ــی در تأمی ــدی و خدمات ــوان تولی اســتفاده از ت
نیازهــای کشــور و تقویــت آنهــا در امــر صــادرات« 
و... می‌توانســتند پشــتوانه‌های محکــم و مناســبی 
بــرای ســازندگان کالا و تجهیــزات باشــند. امــا باید 
دیــد چــرا ایــن تلاش‌هــا فــارغ از توفیق‌هــای 
ابعــاد کلان دســتاورد  در  مقطعــی،  و  بخشــی 
چــرا  نداشــته‌اند؟  ملموســی  و  انتظــار  مــورد 
ــته  ــه گذش ــک ده ــش از ی ــه در بی ــم اینک به‌رغ
ــر  ــر اســاس شــعار ســال، سیاســت‌های کشــور ب ب
ــزی شــده  ــی ری ــای توســعه و رشــد تولیــد پ مبن
ــا  ــان تولیدکننــدگان و ســازندگان ب اســت، همچن
ــع جــدی و پرتعــدادی در مســیر  چالش‌هــا و موان

ــد؟ ــود مواجهن ــت خ فعالی
بخشــی از ایــن ناکارآیــی قوانیــن بالادســتی ناشــی 
ــر از  ــق و موث ــع، دقی ــف جام ــک تعری ــود ی از نب
ــری  ــه تصمیم‌گی ــرا ک ــت؛ چ ــل اس ــاخت داخ س

درخصــوص حمایــت از یــک کالای تولیــد داخــل 
ــد کــه معیارهــا و ســنجه‌های  ــی معنــا می‌یاب زمان
ــا  روشــن و واضحــی درخصــوص اطــاق ایرانــی ی
ــته  ــود داش ــز وج ــودن آن کالا و تجهی ــی ب خارج
ــن در  ــن قوانی ــیاری از ای ــاوه بس ــه ع ــد. ب باش
ــیر  ــا تفاس ــفافیت ی ــدم ش ــا ع ــوارد، ب ــب م غال
متنــوع، عمــا کارآیــی و چابکــی خــود را از دســت 

ــد. داده‌ان
تــا چنــدی پیــش بــرای بســیاری از مدیــران 
مطــرح  ســوال  ایــن  اجرایــی  دســتگاه‌های 
ــی از  ــه در برخ ــواد اولی ــی ارزش م ــه وقت ــود ک ب
ــش و  ــه دان ــکا ب ــا ات ــه ب ــا ک ــا کالاه ــزات ی تجهی
تــا ۸۰  ایرانــی ســاخته می‌شــوند،  مهندســی 
ــود،  ــامل می‌ش درصــد قیمــت تمام‌شــده آن را ش
را یــک تجهیــز ســاخت داخــل  می‌تــوان آن 
ــزا و  ــی اج ــه تمام ــرکت‌هایی ک ــا ش ــت؟ ی دانس
قطعــات را به‌صــورت SKD وارد کشــور کــرده 
ــاژ  ــی مونت ــل نهای ــه مراح ــا کارخان و در کارگاه ی
ــه  ــی گفت ــده داخل ــد، تولیدکنن ــام می‌دهن را انج

ند؟ می‌شــو
ــر  ــرای موث ــرای اج ــوالات ب ــن س ــه ای ــخ ب پاس
قوانینــی کــه بــرای حمایــت از ســازندگان تدویــن 
در  و  دارد  حیاتــی  بســیار  اهمیــت  شــده‌اند، 
ــا مشــارکت بخــش  حــال حاضــر وزارت صمــت ب
خصوصــی تــاش کــرده در قالــب ســامانه‌ای 
بــرای شناســایی واحد‌هــای تولیــدی فعــال و 
ــرق،  ــت ب ــزات صنع ــل تجهی ــاخت داخ ــق س عم
ــژه در  ــه وی ــات ب ــن ابهام ــع ای ــرای رف ــه را ب زمین

آورد. فراهــم  اجرایــی  دســتگاه‌های 
ــع  ــظ مناف ــا حف ــق ســاخت داخــل ب ــف دقی تعری
تجهیــزات،  واردکننــدگان  البتــه  و  ســازندگان 
مســتلزم کار دقیــق کارشناســی اســت، چــرا کــه 

پیــش از هــر چیــز بایــد در چارچــوب ایــن قوانیــن 
بــه شــکلی عمــل شــود کــه کالاهــای دارای 
ــده و  ــور نش ــق وارد کش ــه ناح ــی ب ــازنده داخل س
بــه منافــع تولیدکننــدگان آســیبی وارد نســازد. بــه 
عــاوه، لازم اســت مشــخصات فنــی تجهیــز مــورد 
ــوان داخلــی  ــا ت نیــاز واردکننــده به‌طــور دقیــق ب
مقایســه شــود تــا اگــر کالای مــورد نظــر در کشــور 
تولیــد نمی‌شــود، مجــوز مــورد نیــاز بــرای واردات 
ــا  ــف پروژه‌ه ــه ســرعت صــادر شــده و از توق آن ب

جلوگیــری بــه عمــل آیــد.
توســعه صنعــت بــرق در حــوزه ســاخت تجهیزات، 
البتــه بــه تامیــن بــه موقــع مــواد اولیــه بــا قیمــت 
رقابتــی نیــز وابســته اســت، بــه ویــژه در شــرایطی 
کــه ایــران بــه منابــع معدنــی و انــرژی گســترده‌ای 
ــد ضمــن  دسترســی دارد و از طریــق آنهــا می‌توان
ــرای  ــه را ب ــور زمین ــاخت مح ــع س ــعه صنای توس
ــی  ــای صادرات ــا در بازاره ــر آنه ــور قدرتمندت حض

فراهــم کنــد.
ــزام  ــک ال ــا ی ــازندگان ب ــیر س ــن مس ــه در ای البت
قانونــی مواجهنــد کــه بــه ویــژه در شــرایط 
ــاد  ــادی ایج ــرهای زی ــا دردس ــرای آنه ــم ب تحری
کــرده اســت. انجــام تایــپ تســت‌های معتبــر 
ــرای  ــی ب ــی و بین‌الملل ــی، کیف ــزام قانون ــک ال ی
ــفانه  ــا متاس ــت. ام ــدی اس ــای تولی ــه واحده هم
ــه دلیــل اعمــال تحریم‌هــا علیــه کشــور، اغلــب  ب
آزمایشــگاه‌های مرجــع خارجــی کــه وظیفــه 
ــتاندارد  ــا اس ــاق ب ــی انطب ــون و بررس ــام آزم انج
تجهیــزات مــورد اســتفاده در صنعــت بــرق را 
ایرانــی  شــرکت‌های  بــا  همــکاری  از  دارنــد، 
ــرکت‌های  ــب ش ــن ترتی ــه ای ــد. ب ــرباز می‌زنن س
تولیدکننــده جهــت تســت محصــولات خــود 
بــرای آن دســته از آزمایش‌هایــی کــه امــکان 

انجــام آنهــا در داخــل کشــور وجــود نــدارد، دچــار 
ــگاه‌های  ــته از آزمایش ــوند. آن دس ــکل می‌ش مش
ــه تســت محصــولات  ــه حاضــر ب ــم ک خارجــی ه
نبــود  دلیــل  بــه  عمدتــا  می‌شــوند،  ایرانــی 
ــا،  ــم ه ــایه تحری ــی در س ــادلات پول ــکان مب ام
ــپ تســت  ــات تای ــی و گزارش ــه اصــل گواه از ارائ
دریافــت  امــکان  عــدم  می‌کننــد.  خــودداری 
ــده  ــب ش ــزات موج ــت تجهی ــای تس گواهی‌نامه‌ه
در بســیاری از مــوارد شــرکت‌های داخلــی به‌رغــم 
تــوان و فنــاوری بــالا، از فــروش محصــولات خــود 
ــیر  ــن مس ــوند. در ای ــروم ش ــرق مح ــبکه ب ــه ش ب
ــات شــرکت‌های  ــه افزایــش امکان ــت ب کمــک دول
آزمایشــگاهی داخلــی در کنــار تــاش دیپلماتیــک 
جهــت ایجــاد معافیت‌هــای تحریمــی درخصــوص 
آزمایشــگاه‌های خارجــی و ایجــاد راه‌هــای تبــادل 
مربوطــه  هزینه‌هــای  پرداخــت  جهــت  مالــی 

می‌توانــد راهگشــا باشــد.
در نگاهــی کلان آنچــه کــه امــروز ســازندگان 
ــن  ــد، تدوی ــاز دارن ــه آن نی ــران ب ــرق ای ــت ب صنع
بلکــه  نیســت،  جدیــد  قوانیــن  و  سیاســت‌ها 
بهره‌گیــری فراگیــر، شــفاف و فــارغ از اعمــال 
ســایق شــخصی از قوانیــن موجــود اســت. امــروز 
ظرفیت‌هــای بخــش خصوصــی صنعــت بــرق، 
بیــش از هــر زمــان دیگــری می‌توانــد زمینــه ســاز 
توســعه زیرســاختی و توســعه صــادرات شــود، امــا 
ــرای  ــی ب ــک عــزم مل ــن هــم در گــرو ایجــاد ی ای
حمایــت از صنایــع ســاخت محــور در قالــب 
سیاســت‌های کلان و بالادســتی کشــور اســت.
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ضرورت ایجاد وحدت رویه در 
سیاست های دولت برای مبارزه 

با کرونا
کمیته واکاوی پروتکل‌های کسب‌وکار در شرایط 
ایجاد  ضرورت  بر  و  برگزار  گذشته  روز  کرونا، 
به  اقتصادی  مختلف  های  بخش  در  هماهنگی 
از  ناشی  اقتصادی  خسارت‌های  جبران  منظور 

شیوع این ویروس تاکید شد.
کمیته واکاوی پروتکل‌های کسب‌وکار در شرایط کرونا، 
عالی  مشاور  فلاح  پور  احمد  ریاست  به  روز گذشته 
اتاق ایران و با حضور امیر باقری معاون وزیر اقتصاد، 
غلامحسین شافعی رئیس اتاق ایران، حسین وطن پور 
رئیس دفتر توسعه فناوری سلامت وزارت بهداشت، 
روسای کمیسیون‌های تخصصی اتاق ایران و جمعی از 

نمایندگان تشکل‌های اقتصادی برگزار شد.

پور فلاح در این نشست، ضمن تشریح اقدامات اتاق 
بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران برای مقابله 
با کرونا و ارسال نامه‌های متعدد از سوی رئیس اتاق 
ایران به رئیس‌جمهور و معاون اولش، خواستار ایجاد 
هماهنگی در بخش‌های مختلف اقتصادی برای عبور 

از وضعیت فعلی شد.
مشاور عالی اتاق ایران »آینده‌پژوهی« درباره اقتصاد 
ایران در پساکرونا را موردتوجه قرارداد و بر ضرورت 
به‌ویژه  خصوصی،  بخش  ظرفیت‌های  از  بهره‌مندی 
ظرفیت شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی، 

در این دوران تأکید کرد.
او همچنین خواستار حمایت دولت از سیستم پولی و 
بانکی شد و به انتقاد تصمیم دولت برای کاهش سود 
بانکی و تلاش دولت برای جذب نقدینگی مردم به بازار 

سرمایه پرداخت.
در ادامه برخی از روسای کمیسیون‌های تخصصی اتاق 
ایران و نمایندگان تشکل‌های اقتصادی به بیان نقطه 

نظرات خود پرداختند.
ابوالفضل روغنی رئیس کمیسیون صنایع اتاق ایران در 
این نشست ضمن تأکید بر حمایت دولت از بخش‌های 
مختلف تولیدی، تأکید کرد که آثار کرونا ظرف دو سه 
ماه آتی خود را نشان خواهد داد. او در همین زمینه، 
مختلف  بخش‌های  در  ناهماهنگی  از  انتقاد  ضمن 
جبران  باهدف  دولت  رویه  وحدت  خواستار  تولیدی 

آسیب‌های اقتصادی ناشی از کرونا شد.
حسین وطن پور رئیس دفتر توسعه فناوری سلامت 
وزارت بهداشت نیز در این نشست با ارائه آمار و ارقامی 
وزارت  حمایت  بر  کرونا،  ویروس  شیوع  وضعیت  از 

بهداشت از شرکت‌های دانش‌بنیان تأکید کرد.
به‌خصوص  اخیر و  پور طی چند روز  به گفته وطن 
نوروزی، میزان مرگ‌ومیر در  تعطیلات  اتمام  از  بعد 
مبتلایان جدید بسیار پایین آمده، اما همچنان تعداد 

مبتلاها رو به افزایش است.
وطن پور از ضمن ابراز نگرانی وزارت بهداشت برای 
شیوع موج دوم کرونا در شهریور و مهر سال جاری، راه 
مقابله با این موج را در افزایش آگاهی مردم به‌منظور 

حفاظت شخصی بیان کرد.
او همچنین با اشاره به اخراج پرستاران بیمارستان‌های 
خصوصی طی چند ماه اخیر، اعلام کرد که در شرایط 
فعلی دولت توان حمایت و مراقبت از بیمارستان‌های 

دولتی و خصوصی را باهم ندارد.
همدلی و مشارکت مردم و بخش خصوصی، راه مقابله 

با کرونا
بخش  فعالان  پیشنهادهای  و  نظرات  بیان  از  پس 
خصوصی، امیر باقری معاون وزیر اقتصاد در جمع‌بندی 
این نشست اظهار کرد: آنچه در حال حاضر اهمیت 
دارد، همدلی و مشارکت مردم و بخش خصوصی برای 

عبور از بحران فعلی است.
به گفته معاون وزیر اقتصاد، نقش بخش خصوصی در 
ایده‌پردازی و ارایه راه حل‌های عملی، امروز بیش از 

گذشته اهمیت یافته است.
او در ادامه افزود: در شرایط فورس ماژور فعلی همه 
بخش های مختلف اقتصادی آسیب دیده‌اند و رویکرد 
تنها به  این نیست که حمایت ها را معطوف  دولت 
یک بخش یا صنعت کند. متاسفانه در این شرایط، 
خواسته‌ها زیاد است و منابع محدود؛ بنابراین دولت 

راهی ندارد جز اینکه دست به انتخاب بزند.
او در ادامه به تشریح اقدامات و حمایت دولت برای 
مقابله با ویروس کرونا،  از جمله راه اندازی سامانه » 

کارا« از زمان شیوع این ویروس پرداخت.
باقری در انتها با توجه به اظهارنظر فعالان اقتصادی 
مبنی ناهماهنگی در بخش‌های مختلف اقتصادی، قول 
مساعدت و پیگیری برای حل این موضوع را داد تا 

بانک‌ها صرفاً بر مبنای سلیقه عمل نکنند.

تمدید ساده سازی ضرایب 
مالیات بر ارزش افزوده تا پایان 

امسال
کارگروه بررسی و مقابله با پیامدهای اقتصادی 
شیوع ویروس کرونا مبنی بر تمدید ساده سازی 
سال  پایان  تا  افزوده  ارزش  بر  مالیات  ضرایب 

1399 موافقت شد.
به خبرگزاری فارس به نقل از اتاق اصناف ایران در 
آخرین جلسه کارگروه بررسی و مقابله با پیامدهای 
ساده  تمدید  با  کرونا  ویروس  از  ناشی  اقتصادی 

سازی ضرایب مالیات بر ارزش افزوده موافقت شد.
و  بررسی  کارگروه  آخرین جلسه  اساس در  این  بر 
مقابله با پیامدهای اقتصادی ناشی از ویروس کرونا 
شد،  برگزار  ایران  اصناف  اتاق  رئیس  با حضور  که 
سازی  ساده  تمدید  مورد  در  اتاق  این  پیشنهاد 
 1399 سال  پایان  تا  افزوده  ارزش  مالیات  ضرایب 

تصویب شد.
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اقتصاد ایران

برنامه‌ریزی برای عبور از 
بحران‌های اقتصادی در دوره 

بعد از کرونا
مرکز پژوهش‌های اتاق ایران با ترجمه گزارشی 
سناریوهای  تشریح  ضمن  مکنزی،  شرکت  از 
ویروس  اتمام شیوع  از  بعد  دوره  در  رو  پیش 
کرونا، به توضیح روش‌هایی پرداخته است که 
می‌توانند  اقتصادی  سازمان‌های  و  شرکت‌ها 
برای عبور از این بحران مورد توجه قرار دهند.
از  با ترجمه گزارشی  ایران  اتاق  مرکز پژوهش‌های 
شرکت مکنزی، به تشریح 5 راهبرد برای در امان 
از  ناشی  اقتصادی  آسیب‌های  از  شرکت‌ها  ماندن 

شیوع ویروس کرونا پرداخته است.
از  بعد  اساس گزارش شرکت مکنزی، بلافصله  بر   
شیوع کروناویروس، موج دوم اختلال - بزرگ‌ترین 

شوک اقتصادی از زمان جنگ جهانی دوم- در مسیر 
ما قرار گرفته است و این صرفاً یک شوک اقتصادی 
و  مشتری  رفتارهای  به  شوک  یک  نیست؛این 
مدل‌های کسب و کار هم هست. چالش‌های همراه 
معمولاً  که  است  آنهایی  از  بزرگ‌تر  شوک،  این  با 
باید  آنها،  مدیریت  برای  می‌شویم.  مواجه  آن  با 
بالای  سطوح  با  که  کرد  اتخاذ  عملیات  مدل  یک 
می‌شود،  مواجه  آن  با  کار  و  که کسب  نااطمینانی 

سازگار باشد.
ناشی  اقتصادی  پیامدهای  برابر  در  شرکت‌ها  اکثر 
کارفرما  -و  عمومی  جداسازی  گسترده  اقدامات  از 
آنجایی که تعداد مسائلی  از  - آسیب‌پذیر هستند. 
که کسب و کارها با آن مواجه می‌شوند به سرعت 
که  است  تجربی  گام  دو  یافت،  خواهد  افزایش 

می‌تواند به پیشگام ماندن شما کمک کند.
از  تا  کنید  راه‌اندازی  پیش‌برنامه‌ریزی  تیم  یک 

مرحلۀ بعدی بحران پیشی بگیرید.
این تیم را به سمت کار در افق‌های زمانی چندگانه 

با استفاده از پنج قالب هدایت کنید.
بر اساس گزارش مکنزی، یک تیم پیش‌برنامه‌ریزی، 
سناریوها، توصیه‌هایی برای اقدام، و نقاط ماشه‌ای 
را به مدیرعامل و تیم مدیریت ارائه می‌کند تا آنها 
بگیرند.  تصمیم  درست،  راهکار  مورد  در  بتوانند 
سایر  یا  بحران  تیم  به  اجرا  برای  تصمیمات  این 
بخش‌های سازمان ابلاغ خواهد شد. اگر توضیحات 
دیگر  بار  پیش‌برنامه‌ریزی  تیم  باشد،  نیاز  بیشتری 
اطلاعات  نااطمینانی،  کاهش  برای  و  می‌شود  وارد 

بیشتری جمع‌آوری می‌کند.
پیش‌برنامه‌ریزی،  تیم  ساختار  اینکه،  مهم  نکتۀ 
ماژولار است، به گونه‌ای که هر بخش بر موضوعاتی 
ظهور  با  است.  متمرکز  زمانی  افق‌های  در  خاص 
ممکن  زمانی،  افق‌های  گسترش  یا  جدید  مسائل 

اضافه کردن بخش‌های جدید داشته  به  نیاز  است 
باشید. این باعث می‌شود تیم بتواند خود را مطابق 

با حجم بحران ارتقا دهد.
بحران  در  راهبری  برای  واکنش  بهترین  انتخاب 
کووید-19 و بازیابی متعاقب آن، به شرایط شرکت 
بستگی دارد. برای برخی، صرفاً حفظ آرامش و ادامۀ 
برخی دیگر ممکن  بود.  بهینه خواهد  رویکرد  کار، 
است نیاز به انجام فوری دگرگون‌سازی‌های بنیادی 
خود  کار  و  کسب  مدل‌های  و  هزینه‌ای  مبانی  در 

داشته باشند.
حتی اگر بهترین مسیر رو به جلو را ارزیابی می‌کنید، 
تنها چیزی که نباید انجام دهید، اتکا به چیزی است 
برنامه‌ریزی استراتژیک  که ما اغلب در فرآیندهای 
معمول می‌بینیم: کنار گذاشتن نااطمینانی و واگذار 

کردن آن به تحلیل ریسک در پشت میز ارائه.
زیر  قالب  پنج  طریق  از  باید  پیش‌برنامه‌ریزی  تیم 

عمل کند:
دیدی واقع‌گرایانه از موقعیت آغازین خود به دست 

آورید
سناریوهایی برای نسخه‌های چندگانه از آیندۀ خود 

ایجاد کنید
وضعیت و جهت حرکت خود را مشخص کنید

اقدامات و حرکات راهبردی را تعیین کنید که در 
سناریوها، قوی هستند

نقاط ماشه‌ای را تعیین کنید که سازمان شما را به 
سمت اقدام در زمان درست حرکت می‌دهند

دیدی واقع‌گرایانه از موقعیت آغازین
نقش  در سه حوزه  باید  پیش‌برنامه‌ریزی شما  تیم 
انجام،  اقدامات در حال  مالی،  باشد: فروض  داشته 
یک  به  رجوع  شما.  بزرگ  راهبردی  انتخاب‌های  و 
برنامۀ سه ساله و فهرست کردن فروض برنامه‌ریزی 
در آن سند، می‌تواند به تعیین پیشران‌های عملکرد 

مالی شرکت در آینده کمک کند. این عوامل باید 
به سه دسته تقسیم شوند: آنهایی که هنوز درست 
به نظر می‌آیند، آنها که نادرست هستند، و آنهایی 
امکان،  صورت  در  ندارید.  اطمینان  موردشان  در 
یک تحلیل حساسیت سریع جهت ارزیابی اهمیت 

فروض انجام دهید.
حال  در  عمدۀ  اقدامات  کردن  فهرست  بعدی،  کار 
فهرست  در  بزرگ  پروژه‌های  از  شروع  با  انجام، 
همان  در  آنها  سازماندهی  و  سرمایه‌ای،  مخارج 
دسته‌ها است. گام آخر، فهرست کردن انتخا‌ب‌های 
راهبردی بزرگ است که زیربنای مدل کسب و کار 
شرکت هستند -به عنوان مثال، نرخ افزوده را حفظ 
کنید، سرمایه‌گذاری در یک شبکۀ فیزیکی را ادامه 

دهید، و سریع‌تر از رقابت، سرمایه‌گذاری کنید.
سناریوهایی چندگانه برای آینده

ایجاد سناریوها، مزایای مستقیم و فوری به همراه 
دارد. این کار به شما اجازه می‌دهد تا نااطمینانی را 
در قالب‌های قابل مدیریت و سنجش محصور کرده، 
سردرگمی را کاهش داده و موارد کاملًا ناشناخته و 
موضوعات مهم را دسته‌بندی کنید. شما می‌توانید 
که  کنید  شناسایی  را  بی‌ضرر  اقدامات  بااطمینان، 
حالی  در  روید،  پیش  سرعت  به  می‌توانید  آنها  با 
آن  از  تا  ایجاد می‌کنید  را  که ساختاری مشخصی 
در زمان کار با گزینه‌ها جهت مدیریت دامنه‌ای از 
کار  این  نهایتاً،  کنید.  استفاده  احتمالی  پیامدهای 
شما را قادر به شناسایی سیگنال‌هایی می‌کند که 
نشانه‌های اولیۀ این خواهند بود که یک سناریو در 

حال رخ دادن است.
تیم  یک  که  است  مهم  بسیار  نکته  این 
پیش‌برنامه‌ریزی، چندین سناریو را به عنوان ورودی 
در نظر گرفته و آنها را به ایده‌های ملموسی برای 

اقدام تبدیل کند.
متن کامل

http://www.ieis.ir/fa/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%E2%80%8C%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D8%A8%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D8%B2-%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7/
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جزئیات افزایش قیمت آب و 
برق در سال ۹۹

وزیر نیرو گفت: در سال جاری همانند سال گذشته 
میزان تعرفه آب و برق، ۷ درصد افزایش می‌یابد و 
مشترکانی که نسبت به رعایت اصلاح الگوی مصرف 

اقدام کنند، پاداش دریافت می‌کنند.
امروز در  اردکانیان ظهر  نیوز، رضا  به گزارش برق 
جمع خبرنگاران اظهار کرد: سال گذشته به صنایعی 
که با حوزه برق به واسطه قطع خاموشی‌ها، تعامل 
تومان  میلیارد   ۲۰۰ از  بیش  داشتند،  همکاری  و 
پاداش  تومان،  میلیارد   ۱۰۶ نیز  خانگی  بخش  به 

پرداخت کرد.
گذشته  سال  همانند  جاری  سال  افزود:در  وی 
میزان تعرفه آب و برق، ۷ درصد افزایش می‌یابد و 

مشترکانی که نسبت به رعایت اصلاح الگوی مصرف 
اقدام می‌کنند، پاداش دریافت می‌کنند.

میزان  که  مشترکانی  کرد:  تصریح  نیرو  وزیر 
با ۱۶  باید  است  الگوی مصرف  از  بیش  مصرفشان 
افزایش  این  و  پرداخت کنند  تعرفه  افزایش  درصد 
تعرفه به معنای تامین درآمد نیست و هدف صرفا، 

هدایت مشترکان به سمت خوش مصرفی است.
اردکانیان تاکید کرد: بیش از ۷۰ درصد از مشترکان 
و حذف  است  الگوی مصرف  زیر  میزان مصرفشان 
اعمال  را  تعرفه  افزایش  هیچگونه  کاغذی،  قبض 

نمی‌کند.
دو  طی  بارندگی‌ها  افزایش  میزان  به  اشاره  با  وی 
سال اخیر در سطح کشور گفت: بارش رحمت الهی 
سازی  ذخیره  مترمکعب  میلیارد   ۵۱ شد،  سبب 
ذخایر  حجم  درصد   ۷۶ اکنون  و  شود  آبی  منابع 
به صورت  مخازن  خالی  ظرفیت  مابقی  و  است  پر 
عمدی، به منظور احتمال سیلاب‌های ناگهانی است
تالاب   ۵۰ حاضر  حال  در  کرد:  تصریح  نیرو  وزیر 
سیراب  هامون  المللی  بین  تالاب  جمله  از  کشور، 

شده و دارای وضعیت بسیار مناسبی است.
اردکانیان اظهار داشت: میزان بارش‌ها تاکنون ۳۰۰ 
میلی متر بوده است که در مقایسه با بارش‌های ۵۰ 
سال گذشته، ۳۵ درصد افزایش یافته است و این 
به مشابه  بارش‌ها نسبت  در حالی است که میزان 
سال گذشته، با کاهش ۷ درصدی مواجه بوده است.
مالتی  رله‌های  از  باختر  برق  توزیع  شرکت  در 
فاکنشن ساخت داخل با حضور وزیر نیرو و استاندار 

مرکزی رونمایی شد.
توزیع  انتقال وفوق  امنیت شبکه  این رله‌ها که در 
برق کاربرد دارد پیش از این از شرکت‌های اروپایی 
وارد می‌شده که با دست یابی به دانش فنی با یک 
پنجم قیمت نمونه خارجی در کشور تولید می‌شود.

تعیین اولویت‌ها و تاکید بر 
مشارکت بخش خصوصی در 

سیاست‎گذاری‌های تجدیدپذیر
انرژی‌های  کمیته  رئیسه  هیات  جلسات 
تجدیدپذیر سندیکای صنعت برق ایران در سال 
جدید، با توجه به شیوع ویروس کرونا به صورت 

مجازی برگزار شد.
در این جلسات گزارشی از وضعیت تشکیل جلسه 
کمیته در شش‌ماهه دوم سال 98، وضعیت حضور 
و  اهداف  مرور  جلسات،  در  رئیسه  هیات  اعضای 
رئیسه،  هیات  جدید  دوره  در  کمیته  برنامه‌های 
وضعیت   ،98 سال  در  کمیته  عملکرد  گزارش 
توسط  رئیسه  هیات  اعضای  اقدامات  و  اولویت‌ها 

دبیر کمیته ارائه شد. 
در  خصوصی  بخش  مشارکت  اهمیت  به  توجه  با 
و  ساتبا  مدیریتی  و  سیاست‌گذاری  جدید  ترکیب 
انرژی‌های  راهبردی  شورای  تشکیل  به  عنایت  با 
تجدیدپذیر و بهره‌وری برق در وزارت نیرو، نامه‌ای 
خطاب به مهندس حائری معاون وزیر نیرو و رئیس 
شورای راهبردی انرژی‌های تجدیدپذیر و بهره‌وری 
به ضرورت  نامه  این  در  شد.  ارسال  و  تدوین  برق 

سیاست‌گذاری‌های  در  سندیکا  نظرات  از  استفاده 
انرژی‌های تجدیدپذیر اشاره و جهت همکاری‌های 
رئیسه  هیات  اعضای  شد.  آمادگی  اعلام  فی‌مابین 
با رئیس شورای مذکور ورئیس  به برگزاری جلسه 
اتاق  ظرفیت‌های  از  شد  بنا  و  کردند  تاکید  ساتبا 
از  اطمینان  و  موثر  ارتباط‌گیری  جهت  بازرگانی 

مشارکت بخش خصوصی استفاده شود. 
سندیکا  سایت  در  شده  ایجاد  امکانات  به  توجه  با 
یافته  لینک اختصاص  و   www.ieis.ir به آدرس 
به کمیته انرژی‌های تجدیدپذیر مقرر شد اعضا در 
ارائه ایده و  تهیه محتوای مناسب مشارکت کنند. 
سایت  در  کمیته  برنامه‌های  و  اهداف  همچنین 
و  سایت  جدید  تغییرات  شد  مقرر  و  درج  سندیکا 
صفحه اختصاصی تجدیدپذیر به اطلاع اعضا رسانده 

شود. 
در ادامه با توجه به مشکلات مطرح شده از سوی 
دقیق  شرح  شد  مقرر  توده،  زیست  نیروگاه‌های 
سندیکا  به  کتبی  صورت  به  دغدغه‌ها  و  مشکلات 
ارسال شود تا جهت پیگیری در دستور کار هیات 

رییسه قرار گیرد.
با تصمیم هیات رئیسه مقرر شد هر یک از اعضای 
هیات رئیسه کمیته با توجه به حوزه مسئولیت خود 
اولویت‌های  جدید(  دوره  ابتدای  در  شده  )مصوب 
مورد نظر جهت پیگیری در سال 99 را مشخص و 

برای هر یک اقدمات مورد نیاز را تعیین کنند. 
در ادامه مقرر شد مکاتبات سندیکا با سازمان‌های 
مختلف درخصوص مشکلات ناشی از کرونا، توسط 
دبیر کمیته در اختیار اعضا قرار گیرد. همچنین با 
توجه به مکاتبات سندیکا با سازمان بسیج در سال 
گذشته، مقرر شد مجددا نامه‌ پیرو ارسال و ضمن 
وضعیت  آخرین  کمیته،  عضو  شرکت‌های  معرفی 
پروژه‌های جهاد سازندگی مورد استعلام قرار گیرد.
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سقوط تقاضای انرژی در جهان معادل کل مصرف انرژی هند خواهد بود
آژانس بین‌المللی انرژی پیش‌بینی کرد، در سال جاری شاهد کاهش 6 درصدی تقاضا برای حامل‌های 

انرژی در جهان هستیم که معادل کل مصرف انرژی هند است.
به گزارش خبرنگار اقتصاد بین‌الملل خبرگزاری فارس به نقل از راشاتودی، شیوع ویروس کرونا بزرگترین 

شوکی بود که بازار انرژی جهانی طی دهه‌های گذشته با آن روبرو شده است.
بر اساس ارزیابی آژانس بین‌المللی انرژی تقاضا برای حامل‌های انرژی در جهان در سال 2020 به میزان 
اقتصادی سال  از شوکی بود که در طول بحران  یافت که بسیار بیشتر  بی‌سابقه 6 درصد کاهش خواهد 

2008 جهان تجربه کرد.
در گزارش جدید آژانس بین‌المللی انرژی آمده است که این کاش بی‌سابقه بوده و معادل از بین رفتن کل 

تقاضای انرژی در هند به عنوان سومین مصرف کننده بزرگ انرژی در جهان است.
بنا به این گزارش بیشترین کاهش تقاضای مصرف حامل‌های انرژی در جهان مربوط به کشورهای توسعه 
یافته خواهد بود، به گونه‌ای که پیش‌بینی می‌شود مصرف انرژی در آمریکا 9 درصد و در اروپا 11 درصد 

طی سال جاری کاهش یابد.
بنا به اعلام این آژانس بین‌المللی انرژی، تاثیرگذاری بحران شیوع ویروس کرونا بر تقاضای انرژی در جهان 
بستگی به این دارد که اقدامات کشورها در اعمال محدودیت‌های اجتماعی برای کنترل شیوع این ویروس 

تا چه زمان طول بکشد.
آژانس بین‌المللی انرژی می‌گوید هر یک ماه تداوم این شرایط و اجرای محدودیت‌های اجتماعی آن گونه که 

در ماه آوریل شاهد بودیم یک و نیم درصد از تقاضای انرژی در جهان را کاهش خواهد داد.
انرژی  بازار  به  تاریخی  انرژی می‌گوید، شرایط کنونی یک شوک  بیرول، دبیر کل آژانس بین‌المللی  فاتح 

جهانی بود.

شعله تنش بین چین و آمریکا بورس‌های اروپایی را منفی کرد
در معاملات امروز بورس‌های اروپایی شاهد منفی شدن بازارهای به خاطر ادامه جنگ لفظی تجاری 

بین چین و آمریکا بوده‌ایم.
به گزارش خبرنگار اقتصاد بین‌الملل خبرگزاری فارس به نقل از راشاتودی، ادامه جنگ لفظی که ترامپ 
با ادعای دست داشتن چینی‌ها در شیوع ویروس کرونا مطرح شده است باعث شد پس از آنکه بورس‌های 

آسیایی امروز منفی شدند بورس‌های اروپا نیز روندی مشابه را در پیش گیرند.
ترامپ مدعی است که ویروس کرونا در یک آزمایشگاه در شهر ووهان چین تولید شده و چین را به اعمال 

تحریم، تهدید کرده است.
به همین دلیل بورس آلمان و فرانسه در نخستین روز معاملاتی خود برای ماه جاری و پس از تعطیلات روز 

کارگر، به ترتیب 4 و 3 درصد منفی شوند.
بورس انگلیس نیز که یکی از معدود بازارهای مالی بود که در روز یک می در اروپا باز بود 2 درصد از ارزش 

خود را از دست داد.
بورس مسکو هم روند منفی را در معاملات خود تجربه کرد.
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صادرات نخستین محموله 
کیت‌های سرولوژی به اروپا 

توسط یک شرکت دانش بنیان
مدیربازرگانی یک شرکت دانش‌بنیان از صادرات 
نخستین محموله کیت‌های سرولوژی کووید 19 

به اروپا خبر داد.
دانش‌بنیان  شرکت  یک  مدیربازرگانی  فرخ‌زاد  یاشا 
دانشگاهی  و  علمی  گروه  خبرنگار  با  گفت‌وگو  در 
محموله  نخستین  صادرات  از  فارس،  خبرگزاری 

کیت‌های سرولوژی کووید ۱۹ به اروپا خبر داد. 
وی گفت: این شرکت در سال ۱۳۷۷ تاسیس شده 
و از ابتدا نگاهی به بازارهای جهانی داشته و از سال 
۱۳۸۱ شروع به صادرات کرده و وارد بازارهای جهانی 
شده است. این مدیر بازرگانی شرکت دانش‌بنیان بیان 
کرد: بعد از تولید کیت‌های سرولوژی به روش الایزای 
کشور   ۶۰ از  بیشماری  درخواست‌های   ،۱۹ کووید 
افزود:  فرخ‌زاد  داشتیم.  محصولات  این  ارسال  برای 
انجام می‌دهیم   از ۱۸ سال است که صادرات  بیش 
در  شده‌ایم.  کشور  نمونه  صادرکننده  بار  چندین  و 
حال حاضر به بیش از ۲۵ کشور صادرات داشته‌‌ایم و  
۲۰ نماینده در ۲۰ کشور داریم که سالانه به صورت 
روتین از محصولات ما خریداری می‌کنند. وی گفت: 
امروز بیش از ۴۰ هزار تست کیت‌های سرولوژی را به 

کشور آلمان صادر می‌کنیم. 

در جلسه کمیسیون اقتصادی 
مجلس با موضوع بورس چه 

گذشت؟
بررسی  از  مجلس  اقتصادی  کمیسیون  رئیس 
آخرین وضعیت بازار سرمایه و بورس در نشست 

دیروز کمیسیون متبوعش خبر داد.
تسنیم،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
الیاس حضرتی در تشریح نشست کمیسیون متبوع 
خود، به حضور وزیر اقتصاد و دارایی، معاونان وی، 
رئیس سازمان‌ بورس و اوراق بهادار و رئیس سازمان 

خصوصی سازی در این جلسه اشاره کرد.

اسلامشهر و  تهران، ری، شمیرانات،  نماینده مردم 
پردیس در مجلس شورای اسلامی افزود: دستورکار 
وضعیت  آخرین  بررسی  اقتصادی  کمیسیون  امروز 
بازار سرمایه و بورس و نحوه واگذاری‌ها و خصوصی 

سازی بنگاه های اقتصادی بود.
وی با بیان اینکه فرصت های موجود در بورس برای 
سرمایه گذاری‌ها و تهدیدهای این بازار در نشست 
مورد بررسی قرار گرفت، اظهار کرد: آقای دژپسند 
در  بورس  نقش  شدن  پررنگ  نحوه  از  گزارشی 
تامین مالی بنگاه های مالی طی یک سال گذشته 
و استراتژی حرکت از بانک محوری به سمت بازار 

محوری ارائه کرد.
وزیر  اینکه  بیان  با  دهم  مجلس  در  مردم  نماینده 
و  کارشناسان  نگرانی  درباره  توضیحاتی  اقتصاد 
مردم از وضعیت بورس و واگذاری ها داد و تصریح 
خریداران  اهلیت  تایید  گذاری،  قیمت  نحوه  کرد: 
محورهای  جمله  از   ... و  خصوصی‌سازی‌ها  در 

صحبت‌های آقای دژپسند بود.
بورس  و  سرمایه  بازار  در  نفر  میلیون   60 حضور 
اقتصادی  جنبشی در نحوه تامین مالی بنگاه های 
براساس گزارش های  اینکه  بیان  با  است. حضرتی 
به دنبال شفافیت بیشتر  اقتصاد  ارائه شده، وزارت 
در واگذاری ها و مردمی کردن اقتصاد است، اضافه 
کرد: حضور حدود 60 میلیون نفر در بازار سرمایه 
مالی  تامین  نحوه  در  جنبشی  و  تحول  بورس  و 
بنگاه‌های اقتصادی و جذب سرمایه های سرگردان 
کمیسیون  رئیس  ملت،  خانه  گزارش  به  است. 
در  سازی  ظرفیت  کرد:  تصریح  مجلس  اقتصادی 
به  با  مردم  دارایی  و  استقبال  با  متناسب  بورس 
کارگیری ابزارهای نوین و امکانات فضای مجازی از 
جمله موضوعات مورد تاکید نمایندگان در نشست 

امروز بود.

جنرال الکتریک ۱۳ هزار نفر از 
کارکنان خود را اخراج می‌کند

شرکت جنرال الکتریک اعلام کرد قصد دارد 
در  آن  هوانوردی  واحد  در  را  کار خود  نیروی 
سال جاری میلادی ۲۵ درصد کاهش دهد که 

برابر با ۱۳ هزار شغل خواهد بود.
رویترز،  از  نقل  به  تسنیم  خبرگزاری  گزارش  به   
شرکت جنرال الکتریک اعلام کرد قصد دارد نیروی 
را در واحد هوانوردی آن در سال جاری  کار خود 
 13 با  برابر  که  دهد  کاهش  درصد   25 میلادی 
به صورت  نیرو  تعدیل  این  بود.  خواهد  شغل  هزار 
نتیجه  و  بود  خواهد  داوطلبان  غیر  و  داوطلبانه 
گیر  همه  خاطر  به  هواپیماها  پرواز  برنامه  کاهش 

شدن ویروس کروناست.
این تعدیل نیرو جدید ترین مشکل به وجود آمده 
تا  رود  می  انتظار  که  است  هوانوردی  بخش  برای 
2021 طول بکشد چون تقاضا برای سفرهای هوایی 

95% در آمریکا کاهش یافته است.
 شرکت بوئینگ هفته گذشته اعلام کرد 10 درصد 
از نیروی کار خود را در کل دنیا کاهش می دهد که 

برابر با 16 هزار شغل خواهد بود.
الکتریک  جنرال  هوانوردی  بخش  در  نیرو  تعدیل   
دلار  میلیارد   3 برای  شرکت  این  طرح  از  بخشی 
صرفه جویی در هزینه ها است که ماه گذشته اعلام 
شد. این شرکت قبلا اعلام کرده بود 10 درصد از 
نیروی کار خود را در آمریکا در ماه مارس کاهش 

می دهد.
 بخش هوانوردی جنرال الکتریک قبلا اعلام کرده 
و  نگهداری  بخش  در  کارکنان  از  درصد   50 بود 
مرخصی  به  آمریکا  در  موتور  تولید  و  تعمیرات 

فرستاده می شوند.



شماره  2631 16 اردیبهشت 99

8

اقتصاد ایران

متن کامل

احراز هویت کد بورس 
غیرحضوری شد/ بازار بورس 

ریسکی است
وزیر اقتصاد گفت: از فردا تمام مراجعات حضوری 
برای احراز هویت به دفاتر پیشخوان دولت بدلیل 

رعایت فاصله گذاری اجتماعی لغو می شود.
از خبرگزاری  نقل  به  فارس  گزارش خبرگزاری  به 

صدا و سیما فرهاد دژپسند در حاشیه شورای عالی 
بورس افزود: به خاطر ازدحام و شلوغی زیاد در دفاتر 
هویت  احراز  تا  شد  مصوب  امروز  دولت  پیشخوان 
افرادی که می خواهند کد بورسی دریافت  تمامی 
انجام  الکترونیکی  و  غیر حضوری  به صورت  کنند 
از  بورس  امروز شورایعالی  های  شود. طبق مصوبه 
به  احراز هویت  برای  مراجعات حضوری  تمام  فردا 
فاصله گذاری  بدلیل رعایت  دفاتر پیشخوان دولت 

اجتماعی لغو می شود.
* نقل و انتقال وکالتی سهام ممنوع است

وی گفت: مصوبه دومی که امروز در شورای عالی 
بورس به تصویب رسید این بود که هر گونه نقل و 
به  این مصوبه  و  انتقال وکالتی سهام ممنوع است 
به  هم  آنها  تا  ابلاغ شده  هم  کشور  اسناد  سازمان 

تمام شهرستان ها و استان ها ابلاغ کنند.
وزیر اقتصاد در خصوص اختلال نرم افزاری بورس 
و  این مشکل حل شد  به سرعت  امروز  گفت:  هم 

جای نگرانی نیست.
* بازار بورس ریسکی است

بازار بورس  تکانه های شدید  دژپسند در خصوص 
هم گفت: بازار بورس در مقابل بازارهای دیگر یک 
بازار ریسکی است و ما بارها توصیه کردیم تا کسانی 
که تازه وارد هستند حتماً با مشاوره به سراغ معامله 

بروند.
وزیر اقتصاد و دارایی افزود: اگر کسی تخصص لازم 
ها  کارگزاری  از  تواند  می  ندارد  رابطه  این  در  را 
کمک بگیرد چرا که در خرید و فروش و معاملات 
آن کار بسیار حساسی است و مثل معاملات دیگری 

نیست که فورا به نتیجه خاص برسد.
سرمایه  بازار  در  گیری  نتیجه  گفت:  پایان  در  وی 
نیازمند یک دوره زمانی است و این بازار افت و خیز 

زیاد دارد.

کاربوم؛ پلتفرم جامع جذب 
و توسعه منابع انسانی ویژه 

اعضای سندیکا
سابین  آریا  انسانی  سرمایه  توسعه  شرکت 
شرکت‌های  از  یکی  عنوان  به  )کاربوم( 
زیرمجموعه گروه اقتصادی سابین سعی در ایجاد 
بستری برای توسعه و جذب استعدادها و ارتقاء 

برند کارفرمایی سازمان‎ها دارد.

شرکت توسعه سرمایه انسانی آریا سابین )کاربوم( 
گروه  زیرمجموعه  شرکت‌های  از  یکی  عنوان  به 
برای  بستری  ایجاد  در  سعی  سابین  اقتصادی 
توسعه و جذب استعدادها و ارتقاء برند کارفرمایی 
برقراری  با  دارد  نظر  در  کاربوم  دارد.  سازمان‎ها 
کار  نیروی  و  سازمان‌ها  میان  متفاوت  ارتباطی 
و  هدفمند  را  سازمان‌ها  جذب  فرایند  متخصص، 
هوشمند ساخته و گامی در جهت توسعه مهارت‌ها 
و رشد مستمر و ملموس سرمایه انسانی سازمان ها 
بردارد. این سازمان برای انجام ماموریت خود تیمی 
باانگیزه تشکیل داده و دارای بیش از  متخصص و 
انجام  آزمون  میلیون   5 و  رزومه  بانک  هزار   380

شده موفق است.  
بهترین خدمات کاربوم برای شرکت‌ها عبارت است 

از:
- خدمات یکپارچه جذب و استخدام نیرو

-  ارزیابی کارجو و کارکنان
- آموزش و توسعه منابع انسانی

-  معرفی و توسعه برند کارفرمایی
خدمات جذب و استخدام نیرو

- دسترسی به بانکی جامع از رزومه‌های کارجویان
- جستجوی هوشمند و پیشرفته در بانک رزومه‌ها

- ثبت و انتشار آگهی فرصت شغلی
- اطلاع از وضعیت آگهی‌های شغلی

)ATS( مدیریت یکپارچه فرایند جذب -
- امکان استفاده از طرح پشتیبان 
خدمات ارزیابی کارجو و کارکنان

و  جذب  روانشناختی  تخصصی  آزمون‌های   -
استخدام

شغلی  نگرش  شاخص‌های  و  عملکرد  سنجش   -
کارکنان

برای  آزمون‌ها  تحلیل  کارگاه‌های  برگزاری   -

http://www.ieis.ir/fa/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%85%D8%9B-%D9%BE%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%B1%D9%85-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%88%DB%8C%DA%98%D9%87-%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/
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یادداشت

متن کامل

مصاحبه با کریس کمچنسکی مدیرعامل مک‌دونالد

به بهترین حالت عملیاتی خود 
بازگردید

تمام کشورهای جهان  در  تقریبا  کرونا،  بحران 
اثر  اقتصادی  حوزه‌های  تمام  فعالیت  بر  و 
بود.  منفی  موارد  اغلب  در  که  اثری  گذاشت؛ 
بحران،  این  از  آسیب‌دیده  حوزه‌های  از  یکی 
کسب‌وکارهای غذایی بود. آسیب تا حدی بود 
که حتی رستوران‌های زنجیره‌ای شناخته‌شده‌ 
زیان  و  فروش  کاهش  با  جهان  در  مک‌دونالد 
مواجه شدند. کاهش فروش جهانی مک‌دونالد 
درصدی   ۱۵ سقوط  و  بوده  درصد   ۴ تا   ۳ بین 
آمدن  پایین  باعث  نیز  این شرکت  سود سهام 
ارزش بازار آن شده است. مساله نگران‌کننده‌تر 
برای آنها این است که حتی با بازگشایی دوباره 
ممکن  فعالیت‌ها  سرگیری  از  و  رستوران‌ها 
است میزان فروش بسیار کمتر از دوران پیش 
کریس  میان،  این  در  باشد.  کرونا  بحران  از 
کمچنسکی )Chris Kempczinski( مدیرعامل 
تلویزیونی  زنده  گفت‌وگوی  یک  در  مک‌دونالد 
با پایگاه خبری سی‌ان‌بی‌سی آمریکا از شرایط 
این شرکت، وضعیت بازارها و برنامه‌هایی که به 
برون‌رفت از این شرایط کمک می‌کنند، سخن 

گفت.
ممنون که به برنامه ما آمدید. اخباری که از وضعیت 
بازارهای شما به گوش می‌رسد، حکایت از این دارد 
که هنوز هم برخی از رستوران‌های زنجیره‌ای شما 
تعطیل است. اما مساله نگران‌کننده‌تر این است که 
با  شده‌اند  بازگشایی  که  هم  رستوران‌هایی  حتی 
کاهش فروش مواجه هستند و استقبال چندانی از 
آنها نمی‌شود. برآورد شما از روند کلی بازار چیست؟

مشکل برنامه‌ریزی و پیش‌بینی‌ها آن است که شرایط 
با کشور دیگر فرق دارد. هر کشور روند  هر کشور 
خاص خود را در فراگیری کرونا پشت‌سر می‌گذارد 
و البته رفتارهای روانشناختی مصرف‌کنندگان آنها 
با دیگران فرق دارد. به‌عنوان مثال، وضعیت کنونی 
آمریکا رو به بهبود است و از نیمه دوم ماه آوریل 
مشتریان  حضور  میزان  رستوران‌ها،  گشایش  با  و 
احساس  دلیل،  به همین  است.  داشته  رشد خوبی 
اروپا  در  اما  داریم.  آمریکا  بازار  به  نسبت  خوبی 
اوضاع متفاوت است. همان‌طور که می‌دانید در اروپا 
۴ بازار داریم: بریتانیا، اسپانیا، ایتالیا و فرانسه. این 
و  کرده‌اند  شروع  را  خود  فعالیت  تازگی  به  بازارها 
پس از یک تعطیلی کامل، ما هم کار خود را شروع 
کرده‌ایم. با این حال، شاهد تقاضای خوبی در این 

بازارها برای محصولات مک‌دونالد هستیم.
اما در چین، اوضاع بر وفق مراد ما پیش نمی‌رود. 
درحال  کامل،  تعطیلی  یک  از  پس  رستوران‌ها 
بازگشایی هستند اما استقبال چندانی از آنها نشده 
است. البته این مساله هم به‌دلیل تعطیل بودن چند 
ماهه رستوران‌ها طبیعی است و روند احیا، اندکی 
طول خواهد کشید. موضوع آن است که در هر کدام 
از این کشورها، شرایط و مولفه‌های خاصی اثرگذار 
هستند و نمی‌توان پیش‌بینی و برنامه‌ریزی واحدی 

برای تمام آنها داشت.
یکی از خبرهایی که درباره وضعیت کسب‌وکار شما 
بیان شده است، سقوط فروش صبحانه بوده است. 
وضعیت  که  کرد  نتیجه‌گیری  اینگونه  بتوان  شاید 
الزاما  مردم  است.  اشتغال  اوضاع  به‌دلیل  کنونی 
نیاز  شاید  و  نمی‌روند  خود  کار  محل  به  صبح‌ها 
چندانی به صرف صبحانه در بیرون از خانه نداشته 
پررنگ  آمریکا  در  حد  چه  تا  را  مساله  این  باشند. 

می‌بینید؟

نتیجه‌گیری شما کاملا درست است. زمانی که مردم 
در خانه خود می‌مانند، خبری از رویه‌های متداول 
یک  صرف  برای  آنها  مثال،  به‌عنوان  نیست.  صبح 
شرایط،  این  نمی‌آیند.  ما  سراغ  به  کلوچه  و  قهوه 
درآمدهای ناشی از فروش صبحانه ما را کاهش داده 
از  برخی  تعطیلی  در  هم  این  از  پیش  البته  است. 
رستوران‌ها مشاهده کرده بودیم که بازگشت فروش 
درحالی  هم  آن  و  می‌برد  بیشتری  زمان  صبحانه، 
ما  کسب‌وکار  از  مهمی  بخش  صبحانه،  که  است 
است. با این حال، اطمینان داریم که با پایان یافتن 
نظر  از  عادی،  شرایط  به  بازگشت  و  کرونا  بحران 
از  از فروش کل ما، به شرایط پیش  سهم صبحانه 

کرونا بازخواهد گشت.
یکی از مشکلاتی که کرونا به وجود آورد، وضعیت 
اولیه بوده است. این مساله را  تامین و خرید مواد 
رقیب شما، شرکت تایسون بیان کرده است. آیا شما 
رستوران‌های  اولیه  مواد  از  برخی  تامین  برای  هم 

خود با مشکل مواجه شده‌اید؟
هستیم،  برخوردار  آن  از  که  مزیت‌هایی  از  یکی 
ما  تامین  زنجیره‌های  از  هیچ‌کدام  که  است  این 
نشده  مواجه  شکست  و  وقفه  با  جهان  سراسر  در 
هزار   ۴۰ و  آمریکا  در  رستوران  هزار   ۱۰ ما  است. 
تامین  برای  که  داریم  جهان  سراسر  در  رستوران 
اولیه آنها، چه اقلام غذایی، چه بسته‌بندی و  مواد 
نیست  قرار  البته  نداریم.  مشکلی  دیگر،  موارد  چه 
که شرایط، مانند پیش از کرونا باشد به‌عنوان مثال، 
در آمریکای شمالی با کمبود گوشت مواجه هستیم 
ساعت  به  ساعت  را  خود  برنامه‌ریزی‌های  باید  و 
انجام دهیم. با این حال، به‌دلیل آنکه نام بزرگی در 
تامین‌کننده  منابع  تمام  به  غذایی هستیم،  صنعت 
با  خوب  روابط  به‌دلیل  البته  و  داریم  دسترسی 
تامین‌کنندگان، با مشکلی بابت دریافت مواد اولیه 

خود مواجه نیستیم.
نظرتان درباره قدرت خرید مردم و وام‌های دولتی 
کسب‌وکارها  از  حمایت  برای  یافته  اختصاص 
این  از  است  قرار  شما  رستوران‌های  آیا  چیست؟ 

وام‌ها و بسته‌های حمایتی استفاده کنند؟
کار  ما  نظر  زیر  امتیاز  حق  با  که  رستوران‌هایی 
می‌کنند، درحقیقت کسب‌وکارهایی کوچک هستند 
خانوادگی  کسب‌وکارهایی  هم  آنها  از  بسیاری  و 
انتقال  آنها  مالکیت  نسل  به  نسل  که  هستند 
از  توانسته‌اند  این رستوران‌ها  از  یافته است. برخی 
بسته‌های حمایتی دولت بهره‌مند شوند و بسیاری 
دیگر از آنها هم شرایط دریافت را دارند و به‌دنبال 
درخواست وام هستند. از نظر من، این حمایت‌های 
دولتی بسیار خوب و اثربخش هستند و همکاران ما 

هم قصد استفاده از آنها را دارند.
بحران کرونا بر رفتار مشتریان هم اثر گذاشته است. 
بسیاری از آنها خواهان محصولات و خدمات ایمن 
و بدون برخورد فیزیکی با افراد هستند. شما در این 

زمینه چه کارهایی انجام داده‌اید؟
تغییر  متوجه  چین  در  بار،  نخستین  برای  ما  بله. 
رفتارها و انتظارات مشتریان شدیم و براساس آن هم 
شیوه فعالیت‌های خود را تغییر دادیم. درحال‌حاضر 
و  بازگشایی شده‌اند  ما  از رستوران‌های  ۷۵ درصد 
بر  به شیوه‌های جدید مبتنی  آنها هم  فعالیت‌های 
رعایت ملاحظات بهداشتی، بدون برخورد فیزیکی با 
کارکنان، به شیوه بیرون‌بر یا تحویل درب خانه‌های 
به‌دلیل  که  هم  رستوران‌هایی  است.  مشتریان 
موقعیت جغرافیایی خود، مانند قرار داشتن در یک 
همچنان  بوده‌اند،  خطرآفرین  بزرگ،  فروش  مرکز 

تعطیل هستند.
 ۱۰۰ از  بیش  ایمنی،  افزایش  برای  همچنین  ما 
توزیع  مختلف  رستوران‌های  بین  ماسک  میلیون 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3650640-%D8%A8%D8%A7-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%87%D9%85%D8%AF%D9%84%DB%8C-%DA%A9%D9%86%DB%8C%D8%AF
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نگاه آخر

حضور مردم کنار رودخانه دز در ایام کرونا

https://www.isna.ir/photo/99021309376/%D8%B9%DA%A9%D8%B3-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A8-%D9%87%D9%81%D8%AA%D9%87-%DB%B6-%D8%A7%D8%B1%D8%AF%DB%8C%D8%A8%D9%87%D8%B4%D8%AA-%D9%85%D8%A7%D9%87-%D8%AA%D8%A7-%DB%B1%DB%B2-%D8%A7%D8%B1%D8%AF%DB%8C%D8%A8%D9%87%D8%B4%D8%AA-%D9%85%D8%A7%D9%87-%DB%B9%DB%B9#10
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