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پذیرش آگهی و اسپانسری مراسم 
رونمایی از نقشه راه توسعه صادرات صنعت 
برق و انرژی در نشست پایان سال سندیکا 

و سایر رسانه‌های سندیکا
شماره 66570930 داخلی 113خانم باقرپور 

همچنان که شرایط تحریم به قوت خود باقیست و تعاملات 
سیاسی طرفین نیز طوری نیست که حامل خبرهای خوشی 
لایحه  که  می‌رود  مجلس  باشد،  کشور  بیمار  اقتصاد  برای 
به  تا حد‌امکان  تبدیل کند که  قانونی  به  را  بودجه سال 99 
تلفیق  کمیسیون  در  که  همانطور  باشد.  نزدیک‌تر  واقعیت 
مجلس نیز گفته شد بسیاری معتقدند که بخش در‌آمدهای 

تراز پرابهام بودجه 99؛ دخل و خرجِ ناجور 
این بودجه چندان عملی نیست و این امر می‌تواند تامین هزینه‌ها‌ 
کارشناس  زاده،  رییس  محمدمهدی  کند.  همراه  دشواری  با  را 
اقتصادی و مشاور بانکی اتاق ایران یادآوری می‌کند عدم تامین 
هزینه‌ها ‌و عدم تحقق درآمد می‌تواند افزایش مجدد تورم را به 
اکنون  این درحالیست که طبق آمار همین  باشد.  همراه داشته 

نیز تورم کشور 40 درصد اعلام شده است. 
لطفا بفرمایید مهمترین نقطه تمایز بودجه 99 نسبت به گذشته چیست؟
از عمده تفاوت‌های بودجه سال آتی با سال‌های گذشته سخت‌تر شدن 
شرایط، تحمیل تحریم‌ها، عدم تحقق کامل درآمدهای نفتی و غیرنفتی 
بودجه شامل دو بخش درآمد و هزینه است.  و کاهش صادرات است. 
بخش درآمدی شامل درآمدهای نفتی و مالیاتی و درآمدهای حاصل از 
واگذاری دارایی‌های غیر‌مولد دولت و بخش هزینه‌ای شامل هزینه‌های 

جاری کشور است. 
در این میان برخی معتقدند در صورت تداوم تنش‌های فعلی بعید است 
درآمدهای پیش‌بینی‌شده نفتی محقق شود و برخی نیز معتقدند امکان 
تحقق آن چندان هم از دور از ذهن نیست. طبق بودجه سال آتی فروش 

گفت‌وگوی اختصاصی روابط عمومی سندیکا  با محمدمهدی رییس زاده؛
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متن کامل

نفت ما یک میلیون بشکه نفت در روز پیش بینی 
شده است. اگر چنین رقمی‌ محقق نشود عدم تحقق 

بخش درآمدها‌ قطعی‌ست. 
از نگاه‌ها‌ هم برای جبران کسری  از طرفی بخشی 
درآمد، به واگذاری تملکات سرمایه‌ای و دارایی‌های 
دولت است و به همین‌خاطر با وجود شرایط رکود، 
سهم آن در بودجه  سال آتی رشد قابل‌ملاحظه‌ای 
داشته است که این بخش نیز بعید است تمام‌و‌کمال 

قابل دستیابی باشد. 
اتکای  نقطه  دولت  دارایی‌های  و  نفت  از  پس 
باقیمانده در بودجه، بخش مالیات است که دولت 
هم امسال مانور زیادی روی آن داده است و حتی 
درآمد  زیادی جایگزین  تا حد  را  آن  است  امیدوار 
نفتی کند. توجیه دولت و سازمان مالیاتی این است 
چتر  گسترش  طریق  از  مالیاتی  درآمد  رشد  که 
مالیاتی و جلوگیری از فرار مالیاتی امکان‌پذیر است. 
اما تجربه نشان می‌دهد با توجه به ابزار و امکانات 

فعلی این درآمد چندان قابل وصول نخواهد بود. 
درآمدها  چه  که  است  این  است  مسلم  که  آنچه 
محقق شود و چه نشود، هزینه‌ها‌ به‌خصوص با توجه 
به رشد روزافزون تورم سر جای خود باقی هستند. 
در نتیجه در شرایطی که درآمدها‌ محقق نمی‌شوند، 
به  می‌تواند  خود  این  و  قطعی‌ست  بودجه  کسری 

رشد تورم دامن بزند.
نقطه  معمولا  که  ارکانی  از  یکی  دیگر،  طرف  از 
اتکای درآمدی دولت‌ها‌ محسوب می‌شود صادرات 
دلیل  به  نیز  غیرنفتی  در بخش صادرات  اما  است. 
بخشنامه‌هایی که صادر شده است، صادرکنندگان 
موفق محدود به بازگشت ارز در یک زمان مشخص 
از  میزان صادرات حتی  به همین خاطر  و  شده‌اند 
قبل هم کمتر شده است. در واقع بخاطر پیچیدگی 
صادرکنندگان  خود  شاید  حتی  که  فرآیندها  این 

بخشنامه نیز متوجه آن نیستند و در آن به صنایع 
وضعیت  اند،  نکرده  توجهی  هم  متوسط  و  کوچک 

صادرات دچار سردرگمی‌ شده است. 
بزرگ  صنایع  صادرکنندگان  عملکرد  نحوه  مسلما 
اغلب  که   .  .. و  فولادی‌ها‌  و  پتروشیمی‌ها‌  مانند 
واحدهای خصوصی صرف نیستند با صنایع خرد که 
زیادی  تاثیر  می‌تواند  ارز  نرخ  اختلاف  کوچکترین 
روی آنها ‌داشته باشد، متفاوت است اما متاسفانه در 
حال حاضر نوع برخورد با هردوی آنها‌ یکسان است. 
با این حال به نظر می‌رسد قانون صادرات در بودجه 

سال 99 هم تغییری نداشته باشد. 
از طرفی هزینه‌ها همانطور که پیش‌تر اشاره کردم، 
به طور قطع اگر افزایشی نداشته باشند، کاهشی را 
تجربه نخواهند کرد. الان نرخ سالانه تورم را رسماً 
تورم همچنان  این  اگر  و  اعلام کرده‌اند  40 درصد 
پیدا می‌کنند.  هزینه‌ها ‌افزایش  کند،  پیدا  استمرار 
مالیات‌دهندگانی  به  دولت  اگر  شرایطی  چنین  در 
که قبلًا هم مالیات می‌دادند، اکتفا کند و به سراغ 
چتر  و  نرفته  اند  کرده  فرار  مالیات  از  که  کسانی 
مالیاتی را گسترش ندهد، قطعاً فشار روی واحدهای 
تولیدی موجود تحمیل می‌شود و در نتیجه ظرفیت 

تولید از وضعیت فعلی نیز کمتر خواهد شد.
آیا اقتصاد ایران در حال حاضر مهیای کاهش اتکای 

بودجه به درآمدهای نفتی هست؟
رهایی از وابستگی به نفت چیزی بوده که ما سالیان 
سال حتی قبل از شرایط تحریمی‌ کنونی خواستار 
آن بوده‌ایم؛ ولی این امر تا به امروز محقق نشده و 
فهمیدن علت یا علت‌های عدم موفقیت در این امر 
نیازمند آسیب‌شناسی است. اما سوال این است که 
به  را  خود  وابستگی  می‌توانیم  به‌یکباره  اکنون  آیا 

نفت قطع کنیم؟!!
بخش  در  آتی  سال  امیدواریم  همه  اول  درجه  در 

اما  باشیم  داشته  پیشرفتی  و  موفقیت  دیپلماسی، 
تحریم‌ها‌  روند  و  نشود  اگر چنین موفقیتی حاصل 
در  که  بماند، همانطور  باقی  قوت خود  به  کماکان 
کمیسیون تلفیق مجلس نیز درباره آن صحبت شد 
بعید به نظر می‌رسد که با این تنش‌ها‌ و در شرایط 
تحریمی،‌ درآمد نفتی هم تحقق پیدا کند. در این 
کشور  اقتصاد  حفظ  برای  حالت   بهترین  صورت 
سیاست‌های  مجموع  در  کامل  هماهنگی  ایجاد 
پولی، مالی و بیمه‌ای است و باید برخلاف سابق به 
داشته  مثبت‌تری  نگاه  و خدمات  کالا  تولید  بخش 

باشیم. 
تحقق  برای  و  کنیم  عبور  تولید  رونق  از شعار  اگر 
تولید به مرحله عمل برسیم کاهش اتکای بودجه به 
نفت ممکن است و می‌توانیم تا حد زیادی نقایص 
از تحریم را حل کنیم؛ ولی الان  بودجه‌ای حاصل 
با توجه به اتفاقاتی که در بخش‌های اجرایی افتاده 
و به دلیل ناهماهنگی‌های موجود هنوز از تاثیرات 
قانون  علی‌رغم  علاوه‌بر‌این  می‌بریم.  رنج  تحریم 
همه  از  که  بخشنامه‌هایی  و  کار  و  کسب  بهبود 
نظر  خود  فعالیت‌های  تمام  در  خواسته  دستگاه‌ها 
بخش خصوصی را جویا شوند هنوز این موضوع هم 
توسط هیچ ارگانی رعایت نمی‌شود و فقط در حد 
بخشنامه باقی مانده است. به همین دلیل هنوز هم 
که  هستیم  متعددی  های  بخشنامه  صدور  شاهد 

عمدتا به مرحله عمل نمی‌رسند.
با  بودجه  لایحه  در  پیش‌بینی‌شده  درآمدهای  آیا 
در  نفت  فروش  متوسط  و  تحریم  شرایط  به  توجه 
سال جاری، قابل دستیابی خواهد بود؟ در صورت 
می‌تواند  چگونه  دولت  نفتی،  درآمد  تحقق  عدم 

کسری بودجه ناشی از این امر را جبران کند؟
پیش  درآمدهای  به  دستیابی  گفتم  که  همانطور 
بینی شده نیازمند عبور از مرحله حرف و بخشنامه 

به آن  به مرحله عمل است که رسیدن  و رسیدن 
بعید به نظر می رسد. در نتیجه دور از ذهن نیست 
آتی  سال  بودجه  در  پیش‌بینی‌شده  درآمدهای  که 
که  شرایطی  چنین  در  طبیعتا  نباشد.  وصول  قابل 
شرایط اضطرار محسوب می‌شود چاره ای نمی‌ماند 
جز چاپ پول پرقدرت و رفتن به سوی بانک مرکزی 
که خود آن تورم را بیشتر می‌کند و به توزیع فقر 
بین رفتن طبقه متوسط جامعه  از  و  افراد  بین  در 

دامن می‌زند.
پول  چاپ  سراغ  که  نرسد  آنجا  به  کار  امیدوارم 
برویم. اگر همین قوانین خوبی که داریم و بخشنامه 
های موجود را عملی کرده و اعتقاد و اعتماد خود 
با  کنیم،  بیشتر  خصوصی  بخش  به  اندازه‌ای  تا  را 
هم‌افزایی و تعامل بیشتر می‌توانیم نواقص موجود را 
رفع کنیم. اما همانطور که راجع به صادرکنندگان، 
به تبع  اتفاقاتی که  ارز،  بازگشت  محدودیت زمانی 
آن در سازمان مالیاتی رخ می‌دهد و فشارهایی که 
بر بدنه تولید وارد می‌شود گفتم، برای برون‌رفت از 
وضعیت موجود باید این مسائل را حل کنیم و برای 
آن نیازمند اعتماد بیشتر دولت به بخش خصوصی 

هستیم. 
به هرحال امیدواریم که کار به جایی نرسد که جهت 
اصلاح و تامین کسری مجبور شویم مانند ماجرای 
پشیمانی  بعداً  که  کنیم  کاری  بنزین  کردن  گران 
به بار بیاورد. در اکثر کشورها‌ همه تصمیماتی که 
قرار است اجرایی شود از قبل اطلاع رسانی می‌شود 
اما متاسفانه در ایران به عنوان مثال برای آلودگی 
هوا یک شبه تصمیم گرفته می‌شود که جریمه 20 
هزار تومان به نود هزار تومان افزایش داده شود. آیا 
واقعاً این تصمیم باید 24 ساعته گرفته شود؟ نباید 
از قبل اطلاع رسانی شود؟ مثلًا همین طرح زوج و 
فرد مگر از قبل اطلاع رسانی نشد و مگر مردم هم 
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اعطای تسهیلات با نرخ ۳ 
درصد تا ۸۰ درصد تولیدات 

دانش بنیان
شکوفایی  و  نوآوری  صندوق  مهندسی  معاون 
خریدار  های  شرکت  به  تسهیلات  اعطای  از 
هزینه  درصد   ۸۰ تا  بنیان  دانش  محصولات 

ساخت محصول با نرخ سود ۳ درصد خبر داد.
بـه گـزارش خبرنـگار مهـر، سـیاوش ملکـی فـر در 
اسـتارت  و  بنیـان  دانـش  شـرکتهای  گردهمایـی 
آپ هـای صنعـت نفـت و ارائـه نیازهـای فناورانـه 
کـه امـروز صبـح ۲۷ بهمـن در پژوهشـگاه صنعـت 
نفـت برگـزار شـد، گفـت: وظیفـه صندوق نـوآوری 
و شـکوفایی تأمیـن مالـی ایده‌هـای فناورانـه، دانش 
بنیـان و اسـتارت آپ هاسـت کـه عمدتاً بـه صورت 
تسـهیلات کـم بهـره یـا بـی بهـره بـه شـرکت‌های 

دانـش بنیـان اختصـاص پیـدا می‌کنـد.
ایـن  بـه  صنـدوق  فعالیـت  ادامـه  در  افـزود:  وی 
نتیجـه رسـیدیم اعطـای تسـهیلات بـرای حمایـت 
کافـی  تنهایـی  بـه  بنیـان  دانـش  شـرکت‌های  از 
نیسـت از همیـن روز رویدادهـای بـه هـم رسـانی 

شـرکت‌های دانـش بنیـان و صنایع بـزرگ را برگزار 
کردیـم تـا تولیـدات و خدمـات شـرکت‌های دانـش 
بنیـان بـه نهادهـا، دسـتگاه‌ها و صنایـع معرفی شـود.

معاون مهندسـی صندوق نوآوری و شـکوفایی یادآور 
شـد: بـا برگـزاری ایـن رویدادهـا هـم شـرکت‌های 
دانـش بنیـان می‌تواننـد تأمیـن مالـی شـوند و هـم 
صنایـع بـزرگ می‌توانند به سـفارش تولیـد قطعات 
و تجهیـزات مـورد نیـاز خود بـه شـرکت‌های دانش 
بنیـان داخلـی در شـرایط تحریم‌های فعلـی بپردازند.

ایـن مقام مسـئول بـا تاکید بـر اینکه صنایـع بزرگ 
و مهـم کشـور می‌تواننـد ۷۰ تـا ۸۰ درصـد قیمـت 
تولیـدات فناورانـه و دانـش بنیـان را بـا نـرخ سـود 
سـه درصـد دریافت کننـد، ادامـه داد: پیـش از این 
شـرکت‌های دولتـی امکان اسـتفاده از تسـهیلات را 
نداشـتند امـا در حـال حاضر شـرک‌های خصوصی، 
دولتـی و حتی افـراد حقیقی و حقوقـی می‌توانند از 

ایـن تسـهیلات بهره مند شـوند.
را  صنـدوق  خدمـات  از  دیگـر  یکـی  فـر  ملکـی 
اعطـای تسـهیلات نمونـه سـازی عنـوان و اظهـار 
کـرد: شـرکت‌ها و صنایـع می‌تواننـد برای سـفارش 
محصولات حوزه R&D )تحقیق و توسـعه( اسـتفاده 
کـرده تـا فاصلـه بیـن سـفارش مـورد نظـر خـود و 
محصـول اولیـه را که به عنـوان نمونه ارائه می‌شـود 

دهند. پوشـش 
وی افـزود: همچنیـن شـرکت‌ها بـه شـبکه بانکـی 
بـرای دریافـت تسـهیلات با نرخ‌هـای سـود و وثایق 
کمتـر معرفـی شـده ضمـن اینکـه بـه شـرکت‌های 
زمینه‌هـای  بلاعـوض در  بنیـان تسـهیلات  دانـش 

مختلـف پرداخـت می‌کنیـم.
بـه گفتـه ایـن مقـام مسـئول ۸۹۰ نیـاز فناورانه در 
صنعـت نفت احصا شـده کـه در اختیار شـرکت‌های 

دانـش بنیان قـرار داده می‌شـود.

فرآیند جدید صدور و تمدید کارت بازرگانی

کمیته ۳ نفره اعتبارسنجی
فرآیند جدید صدور و تمدید کارت بازرگانی در سامانه اعتبارسنجی و رتبه‌بندی، برای اجرا به روسای 

سازمان‌های صنعت، معدن و تجارت استان‌ها ابلاغ شده است.
به گزارش خبرگزاری مهر، فرآیند جدید صدور و تمدید کارت بازرگانی در سامانه اعتبارسنجی و رتبه بندی 
به روسای سازمان‌های صنعت، معدن و تجارت استان‌ها برای اجرا ابلاغ شده است. بر این اساس، در نامه 
وزارت بازرگانی خطاب به روسای سازمان‌های سمت استان‌ها درباره عملیاتی شدن فرایند جدید صدور و 
تمدید کارت بازرگانی آمده است: در طراحی سامانه سه نقش کارشناس جهت بررسی و تایید اولیه، مدیر 
جهت تایید نهایی و ناظر جهت مشاهده و اعمال نظارت تعریف شده است که نقش مدیر صرفا در اختیار 
شخص جنابعالی بوده و در صورت تفویض اختیار نیز مسئولیت امور مربوط به تایید نهایی کارت بازرگانی 

متوجه رییس سازمان است.
بر این اساس در فاز اول ضرورت دارد بازرگانانی که تاریخ صدور کارت بازرگانی آنها از اول فروردین ۱۳۹۷ 
به بعد است، نسبت به ثبت »درخواست تائید« در سامانه جامع تجارت اقدام کنند تا پس از بررسی و تائید 
اطلاعات توسط سازمان صنعت، معدن و تجارت ذیربط طبق شرایط مندرج در سامانه، نتیجه به صورت 

الکترونیکی در سامانه یکپارچه مجوزها درج شود.

معاون وزیر نیرو مشاور خود در "امور راهبری دیپلماسی برق و 
انرژی" را منصوب کرد

در  خود  مشاور  سمت  به  را  اقلیمی"  "مهرداد  حکمی  صدور  با  انرژی  و  برق  امور  در  نیرو  وزیر  معاون 
مختلف  عناصر  تلاش‌های  هماهنگ‌سازی  منظور  به  را  انرژی"  و  برق  دیپلماسی  راهبری  "امور 
کرد. منصوب  برق  بین‌الملل  مناسبات  زمینه  در  لازم  تحولات  ایجاد  و  ارتقا  هدف  با  برق   صنعت 
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کاهش تولید برق ناشی از کمبود سوخت

خاموشی اضطراری دادیم تا 
شبکه برق ناپایدار نشود

بر  مبنی  توانیر  شرکت  هشدارهای  سرانجام 
نیروگاهها  گاز  سوخت  تامین  کاهش  اینکه 
موجب کمبود تولید برق و احتمال خاموشی برق 

خواهد شد به واقعیت تبدیل شد.
به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری فارس، در 
توانیر  بود که مسئولان  ماه جاری  بهمن  سیزدهم 
هشدار  کشور  در  برق  خاموشی  احتمال  به  نسبت 
داده و اعلام کردند که به دلیل کاهش تولید برق 

در نیروگاهها احتمال خاموشی وجود دارد.
شاید این هشدار در آن روزها جدی گرفته نشد اما 
وقتی امروز برخی از مناطق تهران با خاموشی برق 
مواجه شدند غلامرضا خوش خلق مدیر عامل برق 
با خبرنگار فارس  منطقه ای تهران در گفت و گو 
گاز  سوخت  تحویل  کمبود  را  خاموشی  این  دلیل 
به نیروگاه‌ها و به تبع آن کمبود تولید عنوان کرد.

ماه  اوایل  تا  امسال  ابتدای  از  گزارش،   بنابراین 
جاری مصرف برق 3 درصد رشد داشت اما در طی 
یک هفته  به دلیل موج سرما و کاهش دمای هوا، 
به شکل  گاز  مصرف  افزایش  کنار  در  برق  مصرف 
قابل توجهی رشد داشت و مردم به سمت استفاده 

از وسایل گرمایشی رفتند.

نکته‌ای که این روزها حائز اهمیت است این است 
که مسؤولان ارشد توانیر همواره تأکید می‌‌کردند که 
در روزهای تابستان باید مصرف برق کاهش یابد تا 
از قطع برق جلوگیری شود، اما امسال برای اولین‌بار 
در چند روز اخیر شاهد این هستیم که هشدارهایی 
برای جلوگیری از بروز خاموشی برق داده می‌شود.

* خاموشی در راستای پایدار نگه داشتن شبکه برق 
بسیار ضروری است

برق  صنعت  سخنگوی  مشهدی  رجبی  مصطفی 
خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  با  گو  و  گفت  در 
از  ناشی  اضطراری  های  خاموشی  اعمال  از  فارس 
و  در کشور خبرداد  ها  نیروگاه  محدودیت سوخت 
داشتن  نگه  پایدار  در جهت  اقدام  این  کرد:  تاکید 
شبکه برق بسیار ضروری است. وی ادامه داد: هم 
و  کشور  در  هوا  سرمای  گسترش  دلیل  به  اکنون 
افزایش مصرف گاز توسط بخش خانگی، اولویت با 
تامین گاز این بخش است تا مشکلی در گرمایش 
اعمال  به  مجبور  ناچار  به  اما  نشود  ایجاد  منازل 
خاموشی های ناشی از محدودیت سوخت نیروگاه 
ها در کشور شدیم. به گفته وی،مردم به طور جدی 
نسبت به کاهش مصرف خود اقدام کنند تا به زودی 
خاموشی‌های اعمال شده برطرف شود. این گزارش 
بروز  زمینه  در  هشدارها  این  اگرچه  می‌افزاید، 
ظرفیت  کمبود  از  امسال  زمستان  در  خاموشی‌ها 
اما آمارها نشان می‌دهد  تولید برق ناشی می‌شود، 
که پیک مصرف برق در حال حاضر به شب منتقل 
و  است  رسیده  مگاوات  هزار   38 به حدود  و  شده 
نمی شد در شب  اعمال  روز  این خاموشی در  اگر 
خاموشی ها به صورت ناخواسته می شد و احتمال 
اینکه شبکه برق همانند دهه 80 که به یکباره کل 
کشور با خاموشی مواجه شد خاموشی سراسری رخ 

می داد.

 روسیه نمی‌تواند نورد استریم 
دو را تکمیل کند

واشنگتن  که  است  گفته  آمریکا  انرژی  وزیر 
اطمینان دارد روسیه نمی‌تواند نورد استریم دو 
)خط لوله انتقال گاز طبیعی( را در دریای بالتیک 
تکمیل کند و آمریکا نیز در مخالفت با این پروژه 

تلاش می‌کند.
بلومبرگ  از  نقل  به  مهر  خبرگزاری  گزارش  به 
انگلیسی، »دن بروئیلتِ« در پاسخ به پرسشی مبنی 
بر تلاش‌های مسکو در راستای دور زدن تحریم‌های 
که  گفت  دو،  استریم  نورد  پروژه  تکمیل  و  آمریکا 
»آنها نمی‌توانند« و ادعاها را مبنی بر اینکه گازپروم 
با یک  این پروژه را برعهده دارد، تنها  که مالکیت 

تأخیر کوتاه مدت مواجه شده است، رد کرد.
باره  این  در  مونیخ  امنیتی  نشست  حاشیه  در  وی 
گفت: برعکس، این تأخیر بسیار طولانی خواهد بود 
زیرا روسیه فناوری پیشبرد این پروژه را ندارد. فکر 
نمی‌کنم انجام این کار به آسانی حرف زدن در مورد 

آن باشد.
سالیانه  مستقیم  انتقال  قابلیت  که  لوله  خط  این 
۵۵ میلیون مکعب گاز طبیعی را از میادین سیبری 
در  ژئوپولتیک  تنش‌های  کانون  به  دارد،  آلمان  به 
ترامپ  است.  شده  تبدیل  اطلس  اقیانوس  سرتاسر 
به  پول  دلار  میلیاردها  پرداخت  دلیل  به  را  آلمان 

روسیه در ازای گاز به شدت مورد انتقاد قرار داده 
است و این در حالی است که به گفته ترامپ برلین 

از مصونیت واشنگتن بهره می‌برد.
براساس اسناد ارائه شده توسط گازپروم، مالکان نورد 
استریم دو تا ماه مه ۲۰۱۹ مبلغ ۵.۸ میلیارد یورو 
تحریم‌های  کرده‌اند.  گذاری  سرمایه  پروژه  این  در 
ماه دسامبر آمریکا شرکت سوئیسی »آل‌سیز« را که 
در زمینه احداث خطوط لوله و تأسیسات زیر آبی 
در  به قطع مشارکت خود  فعالیت می‌کند، مجبور 

این پروژه کرد و سرنوشت آن را در ابهام قرار داد.
آمریکا اعلام کرده است که اروپا باید وابستگی خود 
را به گاز روسیه قطع کرده و در عوض محموله‌های 
کند.  خریداری  واشنگتن  از  را  سوخت  این  مایع 
اعمال  احتمال  از  اطلاع  عدم  به  اشاره  با  بروئیلتِ 
مقاومت  صورت  در  روسیه  بر  مضاعف  تحریم‌های 
برابر آمریکا، ادامه داد: این موضوع که اروپا به ویژه 
آلمان تا این اندازه به روسیه وابسته هستند، آمریکا 

را آشفته می‌کند.
تلاش  از  نشانه‌هایی  برویلت،  اظهارات  با  همزمان 
گازپروم برای تکمیل پروژه بروز کرد. کشتی روسی 
جاگذاری  مسوولیت  که  چرسکی«  »آکادمیک 
لوله‌های گاز را برعهده دارد، یکشنبه هفته گذشته 
رهگیری  مسیر  کرد.  ترک  را  روسیه  ناخودکا  بندر 
آکادمیک چرسکی نشان می‌دهد که این کشتی ۲۲ 

فوریه )سوم اسفندماه( به سنگاپور خواهد رسید.
روسیه سال گذشته  انرژی  وزیر  نواک«  »الکساندر 
از این کشتی به عنوان جایگزین کشتی‌های شرکت 
حالی  در  کرد.  یاد  دانمارک  آب‌های  در  آل‌سیز 
گازپروم اعلام کرده است که برای تکمیل خط لوله 
بدنبال گزینه‌های جایگزین است که هیچ جزئیاتی 
در مورد کشتی و محل جاگذاری لوله‌ها ارائه نکرده 

است.
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وابستگی به نفت نیجریه را به خاک سیاه نشاند

بزرگ‌ترین تولید کننده نفت 
آفریقا پایتخت فقر جهان شد

کاهش قیمت نفت در بازارهای جهانی و بی‌ثباتی 
بزرگترین  به عنوان  نیجریه  در  قانونگذاری  در 
تولید کننده نفت آفریقا به تعویق سرمایه‌گذاری 
شرکت‌های بزرگ نفتی در این کشور منجر شده 

و تولید نفت آن را کاهش می دهد.
بـه گـزارش خبرنگار اقتصـاد بین‌الملـل خبرگزاری 
فـارس بـه نقـل از راشـاتودی، نیجریـه کـه یکی از 

اعضـای اوپـک اسـت بزرگتریـن تولید کننـده نفت 
در قـاره آفریقـا بـه شـمار می‌رود.

بـه گـزارش منابع اوپک این کشـور در ماه نخسـت 
 1.776 روزانـه  متوسـط  طـور  بـه  جـاری  سـال 

میلیـون بشـکه نفـت تولیـد کـرده اسـت.
در صورتـی کـه میعانـات گازی را در تولیـد نیجریه 
در نظـر بگیریـم مجمـوع تولیـد نفـت و گاز ایـن 
کشـور آفریقایـی بـه بـالای دو میلیـون بشـکه در 

روز خواهـد رسـید.
بـر اسـاس ارزیابـی مؤسسـه وودمکنـزی، کـه قرار 
اسـت جمعـه آینده بـه صورت کامل منتشـر شـود 
سـه پـروژه بـزرگ فراسـاحلی نیجریـه در آب‌هـای 
ایـن کشـور کـه قـرار اسـت توسـط سـه  عمیـق 
شـرکت نفتی بـزرگ اگـزون موبیل آمریـکا، رویال 
داچ شـل هلندی-انگلیسـی، و توتـال فرانسـه اجـرا 
شـوند از امسـال بـه مـدت دو تا 4 سـال بـه تعویق 

افتاد. خواهنـد 
*ترس بزرگان نفت از سرمایه‌گذاری در نیجریه

بر اسـاس نتایـج اولیه تحقیق مؤسسـه وودمکنزی، 
بی‌ثباتـی در قانونگـذاری مربـوط بـه صنعـت نفـت 
ایـن کشـور و عـدم تثبیـت طـرح سـاختار قوانیـن 
صنعـت نفـت نیجریـه کـه حـدود دو دهـه اسـت 
اسـت کـه  از جملـه  دلایلـی  افتـاده  تعویـق  بـه 
تـا  داشـته  آن  بـر  را  نفتـی  بـزرگ  شـرکت‌های 
در  قطعـی  سـرمایه‌گذاری  بـرای  نهایـی  تصمیـم 
پروژه‌هـای نفتـی نیجریـه را بـه تعویـق بینـدازد.

از سـوی دیگـر ایـن اندیشـکده می‌گویـد اجـرای 
بـه  آنکـه  علیرغـم  مزبـور  فراسـاحلی  پـروژه  سـه 
افزایـش 300 هـزار بشـکه‌ای تولیـد نفـت نیجریـه 
منجـر خواهـد شـد امـا بـا توجـه بـه پاییـن آمدن 
قیمـت نفـت در بـازار جهانـی و مبادله نفـت برنت 
بـا قیمـت کمتـر از 60 دلار از نظـر اقتصـادی بـه 

صرفـه نخواهـد بـود.
رئیس‌جمهـور  بوهـاری،  محمـدو  هفتـه  ایـن 
نیجریـه، طـی برگـزاری یـک کنفرانـس انـرژی که 
بـه شـرکت‌های نفتی خارجـی فعال در این کشـور 
اطمینـان داد کـه نیجریـه از حضـور آنها اسـتقبال 
را  آنهـا  بـرای سـرمایه‌گذاری  بـالا  و سـود  کـرده 

می‌کنـد. تضمیـن 
ایـن  در  نیجریـه،  نفـت  وزیـر  سـیلوا،  تیمیپـر 
کنفرانـس گفت این کشـور تـا اوایل سـال جاری و 
پـس از حـدود دو دهه تاخیر قوانیـن جدید مربوط 

بـه صنعـت نفـت را بـه تصویـب خواهـد رسـاند.
ملـه کیاری، مدیرعامل شـرکت ملی نفـت نیجریه، 
هـم گفـت: مـا بیشـتر از هر زمـان دیگـری متعهد 
افزایـش  راسـتای  در  شـرکت‌ها  بـا  همـکاری  بـه 
تولیـد نفـت از 2.3 میلیـون بشـکه در روز بـه سـه 

میلیـون بشـکه در روز هسـتیم.
بـر اسـاس ارزیابی‌هـای صـورت گرفتـه ادامـه روند 
بی‌ثباتـی در قوانیـن صنعـت نفـت نیجریـه و تداوم 
تاخیـر شـرکت‌های بزرگ نفـت در سـرمایه‌گذاری 
در میادیـن نفتـی این کشـور در کنـار پایین ماندن 
قیمـت نفـت در بـازار جهانـی می‌توانـد بـه کاهش 
ایـن کشـور آفریقایـی  35 درصـدی تولیـد نفـت 

منجر شـود.
بـه گـزارش روزنامـه نشـنال، سـرمایه‌گذاری نفتی 
و گازی در نیجریـه بیشـترین کاهـش را طـی سـه 

سـال گذشـته تجربـه کرده اسـت.
*اوضاع مردم نیجریه اصلا خوب نیست

انجـام شـده توسـط پروفسـور  بنـا بـه تحقیقـات 
آدئـولا آدنیکینجـو، در وزارت اقتصـاد و دانشـگاه 
ایبـادان و همـکاران وی در دانشـگاه بنیـن نیجریه 
علیرغـم اینکـه این کشـور بزرگترین تولیـد کننده 
نفـت آفریقاسـت شـرایط رفـاه عمومی میـان مردم 

پایین اسـت.  بسـیار 
بنـا بـه گفتـه ایـن کارشناسـان، اقتصـاد نیجریه به 
شـدت بـه درآمدهـای نفتـی وابسـته اسـت و ایـن 
درآمدهـا 80 درصـد تأمیـن منابـع ارز خارجـی و 
66 درصـد کل درآمدهـای دولـت ایـن کشـور را بر 

دارند. عهـده 
در  نفـت  بـزرگ  ذخایـر  دارنـده  دومیـن  نیجریـه 
آفریقـا، هشـتمین دارنـده ذخایـر نفـت در میـان 
اعضـای اوپک و دهمیـن دارنده ذخایـر بزرگ نفت 

در جهـان محسـوب می‌شـود.
ایـن کشـور از نظر ذخایر گاز نیز هشـتمین کشـور 
در جهـان بـه شـمار مـی‌رود و از جملـه 5 کشـور 
نخسـت تولیـد کننـده گاز مایـع شـده طبیعـی در 

اسـت. جهان 
کارشناسـان مـی گوینـد علیرغم آنکه تاریـخ تولید 
و اکتشـاف نفـت در نیجریـه بـه حـدود 60 سـال 
می‌رسـد و طـی سـال‌های گذشـته شـاهد افزایش 
سـرمایه‌گذاری‌ها در ایـن زمینـه هسـتیم امـا ایـن 
کشـور از نظر توسـعه به شـکل قابـل توجهی عقب 

اسـت.  مانده 
نـرخ فقـر در نیجریـه از متوسـط 34.1 درصـد در 
سـال‌های 2000 بـه 46.39 درصـد در سـال‌های 
2017 رسـیده و ایـن در حالـی اسـت کـه تولیـد 
 2000 سـال‌های  بـه  نسـبت  کشـور  ایـن  نفـت 

افزایـش چشـمگیری داشـته اسـت.
از جملـه دلایـل افزایـش فقـر میـان مـردم نیجریه 
کاهـش قیمـت نفـت در بـازار جهانـی اسـت کـه 
نیجریـه در  اقتصـاد  پذیـری  آسـیب  نشـان‌دهنده 

برابـر شـوک قیمتـی نفـت اسـت. 
بیـن سـال‌های 2016 و 2018 نـرخ بیـکاری در 
ایـن کشـور نیز بـه حـدود دو برابر افزایـش یافته و 

از مـرز 50 درصـد عبـور کرده اسـت. 
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مرگ تدریجی صادرات گاز 
ایران در سایه خواب سنگین 

وزارت نفت
برای بهره‌وری بیش‌تر از منابع گاز، وزارت نفت 
باید سیاست افزایش صادرات گاز به کشورهای 
همسایه از طریق دیپلماسی فعال و بهینه‌سازی 
مصرف گاز در بخش خانگی را به صورت موازی 
در اولویت قرار دهد؛ موضوعی که تاکنون مورد 
غفلت و بی‌توجهی وزیر نفت و تیم همراهش قرار 

گرفته است.
فارس،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
ایران به عنوان دومین دارنده منابع گاز دنیا می‌تواند 
بازار صادرات گاز  بازیگران اصلی  از  به عنوان یکی 
در منطقه نقش‌آفرینی کند. سهم 18 درصدی ایران 
از ذخایر گاز جهان و همچنین موقعیت استراتژیک 
با  بتوان  تا  کرده  ایجاد  مناسبی  زمینه‌  کشور  این 
هاب  به  گاز  متقاضی  کشورهای  به  گاز  صادرات 
موضوعی  این  اهمیت  شد.  تبدیل  منطقه  انرژی 
پیش  اکثر  اساس  بر  بدانیم  که  بود  خواهد  زمانی 

در  را  تقاضا  رشد  بیشترین  طبیعی  گاز  ها  بینی 
سال‌های آتی تا ۲۰۴۰ خواهد داشت. لذا صادرات 
اولویت مهم در دستور کار  به عنوان یک  باید  گاز 
سایه  در  تاکنون  که  امری  گیرد؛  قرار  نفت  وزارت 
برای  را  زیادی  عدم‌النفع‌های  وزارتخانه  این  غفلت 

کشور ایجاد کرده است.
نفت در حوزه صادرات گاز  وزارت  بررسی عملکرد 
این  از  بهره‌مندی  از  وزارتخانه  این  غفلت  از  نشان 
نعمت خدادادی است. تاکنون ۶ قرارداد گازی بین 
هر  بررسی  که  شده  برقرار  کشورها  سایر  و  ایران 
کدام از این قراردادها نشان میدهد که در صورتی 
که وزارت نفت به زودی اقدامی در این حوزه انجام 
ندهد طی 5 الی 6 سال آینده ایران برای همیشه از 

بازار گاز منطقه حذف خواهد شد.
*خطر حذف ایران از بازار گاز ترکیه

یکی از قراردادهای گازی ایران با کشور ترکیه است 
قرارداد  این  طبق  دارد.  اعتبار   1405 سال  تا  که 
ترکیه  به  گاز  مکعب  متر  میلیارد   ۸ سالانه  ایران 
این  اقتصادی  صرفه  علیرغم  کرد.  خواهد  صادر 
قرارداد و اهمیت سیاسی-اقتصادی آن برای ایران؛ 
یا  و  تداوم  برای  تلاشی  گذشته  سال‌های  طی  اما 
سال‌های  برای  کشور  این  به  گاز  صادرات  افزایش 
حالی  در  این  است.  نگرفته  صورت   1405 از  بعد 
است که ترکیه عزمی جدی برای رهایی از وابستگی 
به گاز ایران داشته و در این راستا اقدامات موثری 

انجام داده است.
انرژی  کارشناس  نصر  علی  سید  راستا  این  در 
حجم  اندازه  به  ترکیه  گذشته  ماه  »در  می‌گوید: 
نموده  وارد   LNG آمریکا  از  ایران،  از  گاز  واردات 
گاز  انتقال  لوله  خط  پروژه  روند  همچنین  است. 
مدیرعامل  گفته  به  و  است  گرفته  شتاب  "تاناپ" 
خط لوله انتقال گاز ترانس آناتولیتا حجم گاز منتقل 

شده از طریق این خط لوله به ترکیه به 3 میلیارد 
متر مکعب در بخش آسیایی رسیده است. به تازگی 
است  شده  افتتاح  استریم  ترک  لوله  خط  که  هم 
که ظرفیت این خط انتقال ۳۱.۵ میلیارد مترمکعب 
گاز روسیه به ترکیه و اروپا است که در مسیر خود 
گاز را برای ترکیه و برای کشورهای اروپایی انتقال 
نفت  وزارت  انفعال  در صورت  نتیجه  در  دهد.  می 
احتمال حذف ایران از بازار ترکیه هم وجود دارد«.

*صادرات گاز به پاکستان در هاله‌ای از ابهام
به  ایران  گاز  صادرات  قرارداد  اجرای  بین  این  در 
پاکستان از طریق خط لوله صلح نیز در هاله‌ای از 
ابهام قرار دارد. طبق این قرارداد تاریخ آغاز تحویل 
گاز  و حجم  سال 2014  پاکستان  به  ایران  از  گاز 
است.  تعیین شده  مکعب  متر  میلیارد   8 صادراتی 
اجرای  موعد  از  که  است  سال   6 اکنون حدود  اما 
این قرارداد گذشته و وزارت نفت نیز هیچ توضیحی 
پاکستان  به  گاز  صادرات  برای  خود  برنامه  درباره 

ارائه نکرده است.
توضیحات  وزارتخانه در آخرین  این  روابط عمومی 
پیگیری  مسئولیت  از  نوعی  به  رابطه  این  در  خود 
این موضوع شانه خالی کرده و گفته است: »مسئله 
)قرارداد  بلندمدت  قرارداد  یک  در  که  اینجاست 
صادرات گاز به پاکستان(، علاوه بر تعهدات طرفین، 
ملاحظات متنوع دیگری نیز وجود دارد که تصمیم 
در مورد آنها فراتر از اختیارات وزارت نفت بوده و در 
سطوح بالای دولت باید در مورد آن تصمیم‌گیری 
شود«. حال سوالاتی که بی‌پاسخ مانده این است که 
این  برای احیای  دقیقا وزارت نفت چه پیگیری‌ای 
قرارداد و اجرایی شدن آن انجام داده است؟ و اینکه 
آیا  دارد؟  وجود  بین  این  در  ملاحظاتی  چه  دقیقا 
قانع کننده است  برای مخاطبان  پاسخ‌ها  این  ارائه‌ 
یا اینکه این پاسخ‌ها بیشتر برای انداختن توپ در 

زمین دیگرانی است که معلوم نیست که هستند؟
زنگنه،  بیژن  وزارت  از  قبل  که  است  درحالی  این 
پروژه‌ی احداث خط لوله در ایران در حال پیشرفت 
و اتمام بود؛ اما با آمدن ایشان به وزارت نفت، احداث 
این خط لوله در سال 93 و در 200 کیلومتری مرز 
صورتی  در  است.  شده  متوقف  پاکستان)ایرانشهر( 
که احداث این خط لوله به پایان رسد و ایران آماده 
صادرات گاز به پاکستان شود و این کشور امادگی 
برای دریافت گاز از ایران را نداشته باشد؛ پاکستان 
باید معادل ۷۵ درصد مبلغ قرارداد به ایران جریمه 
بپردازد. در نتیجه غفلت وزارت نفت در این حوزه 
و پیگیری‌های امریکا برای احداث خط لوله تاپی از 
 LNG صادرات  افزایش  و  پاکستان  به  ترکمنستان 
قطر و آمریکا به پاکستان، نه تنها ایران را از بازار 
گاز پاکستان حذف می‌کند بلکه امکان طلب غرامت 

از این کشور را نیز از بین برده است.
گاز  جای  به  کوره  نفت  جایگزینی  پی  در  *عراق 

ایران
یکی دیگر از قراردادهای صادرات گاز ایران با کشور 
صادرات  مجزای  قرارداد  دو  اساس  بر  است.  عراق 
به مدت 6 سال  از سال 95  بغداد  و  بصره  به  گاز 
به  گاز  مکعب  متر  میلیون    ۶۰ روزانه  باید  ایران 
به  تا کنون  این درحالی است که  عراق صادر کند 
این  از  روزانه  مترمکعب  میلیون  میانگین ۴۵  طور 
دو مسیر به این کشور گاز صادر گردیده است . در 
این راستا سید علی نصر، کارشناس انرژی می‌گوید: 
فنی  مشکلات  دلیل  به  متاسفانه  گذشته  ماه  »در 
صادرات گاز ایران به روی عراق قطع گردید که این 
موضوع موجب میشود جایگاه ایران در بازار گاز به 
عنوان یک تامین کننده مطمئن خدشه دار گردیده 
و عملا این موضوع برای قراردادهای دیگر صادرات 

گاز کشور که درحال پیگیری است اثر بگذارد«.
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نباید به فکر پس گرفتن 
فرار مالیاتی بنگاه‌های فعال 

اقتصادی باشیم
ــار  ــی اظه ــاه اجتماع ــاون کار و رف ــر تع وزی
ــدم  ــور معتق ــی کش ــرایط فعل ــت:‌ در ش داش
ــی داشــته باشــد  ــرار مالیات ــر بنگاهــی ف اگ
و از دودکــش آن بنــگاه اقتصــادی دود بلنــد 
ــد  ــده در آن کار می‌کنن ــک ع ــود و ی می‌ش
ــر  ــه فک ــد ب ــت نبای ــان اس ــد در جری و تولی

ــی باشــیم. ــرار مالیات پــس گرفتــن آن ف
به گــزارش خبرنــگار اقتصــادی خبرگــزاری فارس، 
ــأت  ــه هی ــروز در جلس ــریعتمداری ام ــد ش محم
ــه  ــاره ب ــا اش ــران ب ــی ای ــاق بازرگان ــدگان ات نماین
فشــار ناشــی از تحریم‌هــا گفــت: صــورت ظاهــری 
ــت  ــه دول ــا ب ــه آنه ــت ک ــا آن اس ــن تحریم‌ه ای
ــا  ــن تحریم‌ه ــن ای ــا در باط ــد ام ــار می‌آورن فش

وقتــی منابــع ارزی کشــور محــدود و جلــوی 
فــروش نفــت و پتروشــیمی گرفتــه می‌شــود ایــن 
اســت کــه نتایــج ایــن تحریم‌هــا بــه ملــت ایــران 
ــفره  ــج آن کوچــک شــدن س ــود و نتای وارد می‌ش
مــردم و کاهــش ارزش پــول ملــی اســت و بدیــن 
ترتیــب آنهــا خنجرشــان را در پهلــوی ملــت ایــران 

ــد. ــرو می‌کنن ف
وی بیــان داشــت: راه حــل ایــن اســت کــه مــا در 
ــم  ــرار بگیری ــر ق ــار یکدیگ ــه ســختی‌ها در کن هم
ــیر  ــا مس ــم ت ــذار نکنی ــی فروگ ــچ تلاش و از هی

ــم. ــه دهی ــعه را ادام توس
ــه  ــا اشــاره ب ــاه اجتماعــی ب ــر تعــاون کار و رف وزی
بودجــه دولــت در ســال 1398 گفــت: وقتــی 
دولــت بودجــه‌ای را تقدیــم مجلــس بــا رقــم 
470 هــزار میلیــارد می‌کنــد در مرحلــه اول ایــن 
ــش  ــان کاه ــارد توم ــزار میلی ــه 407 ه ــه ب بودج
می‌یابــد و در مرحلــه دوم بــه 380 هــزار میلیــارد 
تومــان می‌رســد وامــروز 301 هــزار میلیــارد 
تومــان شــده و بــه عبارتــی بودجــه مالــی دولتــی 
در یــک ســال 170 هــزار میلیــارد تومــان قابلیــت 
ــرایط  ــن ش ــا ای ــت ب ــی اس ــدارد و طبیع ــل ن عم
تکانه‌هــای فوق‌العــاده‌ای بــر نظــام اقتصــادی 

ــود. ــاد ش ــور ایج کش
ــی  ــه عموم ــد بودج ــر چن ــریعتمداری افزود:‌ه ش
ــک  ــران ی ــران نیســت و اقتصــاد ای کل اقتصــاد ای
ــه ایــن  نظــام مویرگــی در کنــار خــود دارد کــه ب
ــر  ــه ه ــا ب ــت ام ــیختگی نیس ــل گس ــانی قاب آس

ــل اســت. ــن عوام ــر از ای ــال متاث ح
ــا اســتحکام  ــه ســفیر فرانســه ب وی گفــت: مــن ب
ــه چهــاراه  ــا فشــار آوردن ب )تاکیــد( گفتــم کــه ب
ریاســت  نهــاد  آن  یــک طــرف  پاســتور کــه 
ــوه قضائیــه و یــک  جمهــوری و یــک طــرف آن ق

ــت را  ــم مل ــه اســت و.. نمی‌توانی ــوه مقنن طــرف ق
ــت. ــی اس ــال باطل ــن خی ــد و ای ــای بیندازی از پ

وزیــر تعــاون کار و رفــاه اجتماعــی اظهــار داشــت: 
ــود را  ــودکار کار خ ــور خ ــه ط ــت ب ــن مل ــرا ای زی
انجــام می‌دهــد و حتــی اگــر همــه عــروق اصلــی 
را ببندیــد ایــن قلــب بــه کار خــود ادامــه می‌دهــد 
ــتد. ــای نمی‌ایس ــانی‌ها از پ ــن آس ــه ای ــران ب و ای

فرانســه  ســفیر  بــه  گفت:‌مــن  شــریعتمداری 
گفتــم بــرای شــما یــک بی‌آبرویــی می‌مانــد 
کــه کشــوری بــا ســابقه بلنــد تاریخــی بــا کشــور 
ــر آن  ــودش را نوک ــد و خ ــکاری کن ــری هم دیگ
ــان  ــه زی ــر ب ــن ام ــد و ای ــان بخوان ــور در جه کش

ــت. شماس
ــد از یکپارچگــی نظــام  وی اظهــار داشــت: مــا بای
ســه جانبــه صحبــت کنیــم زیــرا کارگــر، کارفرمــا 

و دولــت بــه هــم گــره خــورده اســت.
اظهــار  اجتماعــی  رفــاه  و  کار  تعــاون  وزیــر 
ــر  ــدم اگ ــور معتق ــی کش ــرایط فعل ــت:‌در ش داش
بنگاهــی فــرار مالیاتــی داشــته باشــد و از دودکــش 
ــک  ــود و ی ــد می‌ش ــادی دود بلن ــگاه اقتص آن بن
عــده در آن کار می‌کننــد و تولیــد در جریــان 
ــرار  ــن آن ف ــس گرفت ــر پ ــه فک ــد ب ــت نبای اس
ــای  ــم چرخ‌ه ــازه دهی ــد اج ــی باشــیم و بای مالیات
آن بنــگاه اقتصــادی بــه هــر ترتیبــی کــه ممکــن 
اســت بچرخــد حتــی اگــر مــا بخواهیــم بــه حــق 

ــم. ــول کنی ــات را وص مالی
شــریعتمداری گفت:‌حسابرســی تامیــن اجتماعــی 
ــود  ــام ش ــد انج ــاله بای ــد س ــاله و ص ــه 10 س چ
ــه  ــد ک ــاب می‌کن ــور ایج ــرایط کش ــروز ش ــا ام ام
واحدهــای تولیــدی واقعــی کــه در آن اشــتغال در 
ــا چرخ‌هایشــان  ــم ت ــان اســت را کمــک کنی جری

بچرخــد.

دلایل قطع برق در برخی مناطق تهران

افت تولید برق در نیروگاهها
برخی از مناطق تهران بنا به دلایلی که گفته می 
شود افت گاز تحویلی به نیروگاه عامل آن بوده است 

با قطع برق مواجه شده اند.
به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری فارس،برخی 
از مناطق تهران مثل مناطق یک،چهار،شش،هفت و 

8 تهران امروز با قطعی برق مواجه شده اند.
تمای  در  فارس  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار 
تهران  ای  منطقه  برق  عامل  مدیر  خلق  خوش  با 
او  که  پرسید  تهران  برق  قطع  دلایل  خصوص  در 
نیروگاهها  به  گاز  تحویلی  سوخت  فشار  گفت:افت 
باعث شده تا برخی از نیروگاهها با کمبود تولید برق 

مواجه شوند.
تماس خبرنگار فارس با شرکت توزیع برق تهران در 
انجام  خصوص جزئیات بیشتر قطعی برق در حال 

است.
تأمین  که  بود  داده  هشدار  توانیر  پیش  چندی 
این  نفت  وزارت  سوی  از  نیروگاه‌ها  گاز  سوخت 
قابل  شکل  به  و  شده  مواجه  مشکلاتی  با  روزها 
توجهی کاهش دارد امکان اینکه برخی نیروگاه‌ها از 
مدار تولید برق خارج شوند و خاموشی برق داشته 

باشیم، زیاد است.
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بیمه‌شدگان باید نقش اصلی را در تصمیمات تامین 
اجتماعی داشته باشند

نباید به فعالیت‌های غیر مولد 
پاداش بدهیم

هیأت  ترکیب  گفت:  ایران  بازرگانی  اتاق  رئیس 
سهم  که  است  گونه‌ای  به  سازمان  این  امنایی 
نمایندگان  سهم  برابر  دو  آن  در  دولت  نمایندگان 
باید  که  صورتی  در  است؛  کارفرمایی  و  کارگری 
داشته  ترکیب  این  در  را  اصلی  نقش  بیمه‌شدگان 

باشند.
بیمه‌شدگان باید نقش اصلی را در تصمیمات تامین 
غیر  فعالیت‌های  به  باشند/نباید  داشته  اجتماعی 

مولد پاداش بدهیم
فارس،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
غلامحسین شافعی رئیس اتاق بازرگانی ایران امروز 
در جلسه هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی ایران گفت: 
سازمان تأمین اجتماعی به عنوان یک نهاد فراگیر 
عمومی غیردولتی و بسیار مهم با کارکردهای متنوع 
خود و با تحت پوشش قرار دادن نیمی از جمعیت 

ایران  بیمه‌ای  و  اقتصادی  بنگاه  بزرگترین  کشور، 
است که متأسفانه در طول سال‌های اخیر به دلایل 

مختلف دچار مشکلات فراوانی شده است. 
از مشکلات  افزود: یکی  ایران  بازرگانی  اتاق  رئیس 
امنای  هیأت  و  مدیریتی  بحث  سازمان  این  بزرگ 
آن است، به طوری که مدیرعامل این سازمان که 
دولت  سوی  از  است،  سازمان  این  رکن  بالاترین 
انتخاب می‌شود. این موضوع باعث دخالت مستقیم 

در طول دهه‌های گذشته در این سازمان است. 
* بیمه‌شدگان باید نقش اصلی را در هیئت امنای 

تامین اجتماعی داشته باشند
وی اظهار داشت: ترکیب هیأت امنایی این سازمان 
نمایندگان دولت در آن  به گونه‌ای است که سهم 
دو برابر سهم نمایندگان کارگری و کارفرمایی است، 

چیزی که در هیچ جای دنیا مشاهده نمی‌شود. 
شافعی گفت: در صورتی که باید بیمه‌شدگان نقش 
نیز  دولت  و  باشند  داشته  ترکیب  این  در  را  اصلی 

مکلف به حمایت از آن باشد. 
رئیس اتاق بازرگانی ایران اظهار داشت: امروز هم در 
بحث سازمان تأمین اجتماعی و هم در بحث مسائل 
اقتصادی کشور مشاهده می‌شود که ما با مشکلات 
و نااطمینانی‌های بسیاری مواجهیم و می‌توان گفت 
که جنس مشکلات کشور در سطح کلان و هم در 

سطح سازمان‌ها به هم شبیه است. 
* تصمیمات کلان تامین اجتماعی باید به ذینفعان 

اصلی باگردد
شافعی اظهار داشت: امروز سازمان تأمین اجتماعی 
نیازمند تقویت اصل سه‌جانبه‌گرایی و حفظ استقلال 
از طریق بازگرداندن تصمیمات کلان آن به سازمان 
کارفرمایان  و  بازنشستگان  کارگران،  یعنی  اصلی 

است. 
که  است  موضوعی  این  داد:  ادامه  شافعی 

زمانی  در  اتاق  همین  در  کار  وزیر  شریتعمداری 
فعالان  به  بودند  کار  وزارت  به  رفتن  حال  در  که 

اقتصادی قول آن را دادند. 
رئیس اتاق بازرگانی ایران اظهار داشت: عدم توجه 
به مشکلات این سازمان و رفاه اجتماعی مربوط به 
افرادی که نیمی از جامعه را دربرمی‌گیرند، فقر را 
در جامعه را یا می‌تواند یا کاهش دهد یا افزایش، 
که اگر افزایش دهد می‌تواند در آینده تا چند برابر 
هزینه کردن دولت به رفع این آسیب‌ها اختصاص 
یابد و متأسفانه به نظر می‌رسد در طول دهه‌های 
گذشته به این موضوع بسیار مهم کمتر توجه شده 

و الان با کوهی از مشکلات مواجهیم. 
* باید به سه‌جانبه‌گرایی بازگردیم

تأمین  نیاز  مورد  الزامات  از  یکی  کرد:  تأکید  وی 
حضور  تولید،  بخش  از  پشتیبانی  برای  اجتماعی 
و  کارگران  یعنی  دولت  اجتماعی  شرکای  فعال 
کارفرمایان در نظام تصمیم‌گیری، تأمین اجتماعی 
و در یک کلام تحقق سه‌جانبه‌گرایی به عنوان یکی 

از الزامات حکمرانی پول است. 
وی افزود: امروز بیش از هر زمان دیگری ضرورت 
ارکان  به  سه‌جانبه‌گرایی  اصل  بازگرداندن  دارد 
اصلی تصمیم‌گیری به عنوان یکی از مطالبات برحق 
اعظم  بخش  که  کارفرمایی  کارگری،  تشکل‌های 
برعهده  را  سازمان  این  مالی  تجهیز  و  مالی  تأمین 
دارند، از طریق احیای شورای عالی تأمین اجتماعی 

به انجام برسد.
شافعی در ادامه به موضوع دیگری در جلسه هیأت 
خصوص  در  داشت:  اظهار  ایران  اتاق  نمایندگان 
موضوع کار و اشتغال باید گفت که ما امروز نیازمند 
بسط و گسترش مفاهیمی مانند کار شایسته، کار 
برای  و  هستیم  کشور  در  شایسته  کار  و  شایسته 
داشتن یک اقتصاد شکوفا باید بدانیم که تشکل‌های 

کارآفرینی و کارگری باید در کنار هم قرار بگیرند.
وی افزود: البته در طول چند سال گذشته در این 
به  مورد خاص جامعه کارگری و کارفرمایی کشور 

قرابت بهتری دست یافته‌اند. 
* نسبت اشتغال به جمعیت در سن کار پایین است
وی ادامه داد: نسبت اشتغال به جمعیت در سن کار 
براساس  با 187 کشور جهان  ایران در مقایسه  در 
آمار ارائه شده در بانک جهانی در سال 2019 نشان 
می‌دهد که ما در رتبه 178 قرار داریم  و این نسبت 
در  که  حالی  در  است  درصد  نیم  و   37 ایران  در 
این  توسعه‌یافته  کشورهای  و  کشورها  از  بسیاری 

نسبت از 60 درصد هم بالاتر است. 
در  به جمعیت  اشتغال  نسبت  امروز  گفت:  شافعی 
سن کار در کشور هم در حوزه زنان و هم در حوزه 
جوانان نسبت به دیگر کشورهای موفق بسیار پایین 

است.
این موضوع  اظهار کرد:  ایران  بازرگانی  اتاق  رئیس 
بیانگر این واقعیت است که ما نتوانسته‌ایم در این 
دو حوزه در جهت ایجاد اشتغال موفق عمل کنیم.

* نباید به فعالیت‌های غیر مولد پاداش بدهیم
ایران اظهار کرد: فرهنگ کار  بازرگانی  اتاق  رئیس 
در اقتصادهایی شکل می‌گیرد و پرورش می‌یابد که 
پاداش‌ها بر اساس کار، نوآوری، شایستگی و اهمیت 
تقسیم شوند. اما در اقتصادی مانند ما که پاداش‌ها 
توزیع  دلالی  و  نامولد  فعالیت‌های  روابط،  براساس 

می‌شود، نمی‌توان انتظار فرهنگ کار را داشت.
در  بازنگری  نیازمند  امروز  ما  اقتصاد  گفت:  وی 
تا  است  نامولد  و  مولد  فعالیت‌های  به  پاداش‌دهی 
هنگامی‌که فعالیت‌های نامولد، پاداش‌دهی به‌مراتب 
دریافت  مولد  و  نوآورانه  فعالیت‌های  از  بیشتر 
را  فرهنگ  این  تغییر  انتظار  نمی‌توان  می‌کنند، 

داشت.



9

شماره  2584 27 بهمن 1398

9

یادداشت

متن کامل

دستیارها قدرتمندترین اسلحه 
مخفی یک مدیر

مترجم: الهام شیخان
فکر  داشتم.  اشتباه  تصور  دو  کارم،  اوایل  در 
و  می‌داند  را  چیز  همه  من  »مدیر«  که  می‌کردم 
با گذشت ۵ سال  بااوست.  مورد همه چیزحق  در 
از شروع کارم، فهمیدم که کاملا اشتباه می‌کردم. 
برای  می‌توانند  دستیارها  که  است  این  حقیقت 
بهتر  باشند حتی عملکردی  مدیران کمک شایانی 
در  چه  مدیر  دستیار  باشند.  داشته  مدیر  خود  از 
داخل شرکت و چه در خارج از آن، منعکس‌کننده 
وجهه شرکت است و می‌تواند قدرتمندترین اسلحه 
مخفی یک مدیر باشد. به مدت ۲۵ سال به‌عنوان 
 Olympia) دوکاکیس  الُیمپیا  شخصی  دستیار 
Dukakis، بازیگر معروف و برنده اسکار( کار کردم. 
من  به  که  چیزهایی  مردم  فهمیدم  مدت  این  در 
او  به  )به‌عنوان دستیار( می‌گویند، هرگز مستقیما 
نمی‌گویند در نتیجه من اطلاعاتی در اختیار داشتم 
که او نداشت. یک دستیار با استفاده از این اطلاعات 
در  مسائل  روی  غیرمستقیم  یا  مستقیم  کنترل  و 
موقعیت‌های سخت و پیچیده می‌تواند مدیر خود را 

هدایت و موجب موفقیت بیشتر او شود.

الُیمپیا  تصمیم‌گیری‌های  در  راهنمایی‌ها  این 
در  اتفاقاتی  چه  می‌دانست  باید  او  بود.  ضروری 
جریان است تا بهترین تصمیم را بگیرد. این رابطه 
پویا همه جا میان دستیار و مدیر وجود دارد. به‌طور 
کلی، کارمندان خود را در مقابل »رئیس« سانسور 
بنابراین  خواهدبود.  همین‌طور  همیشه  و  می‌کنند 
بهترین دستیارها کسانی هستند که برای دانستن 
حقایق موجود در هر موقعیتی حضور دارند و مدیر 
باهوش کسی است که دستیار خود را مانند چشم 
و گوش خود می‌داند و برای او ارزش قائل می‌شود. 
مدیر به دستیارش این اختیار را می‌دهد که بهترین 
موارد را از هرآنچه می‌بیند و می‌شنود به او بگوید. 
عبارت  از  فراتر  عملکرد یک دستیار خیلی  تعریف 
تیم  جدایی‌ناپذیر  بخش  واقع  در  و  است  دستیار 
مدیریت  برای  روش   ۸ اینجا  در  است.  مدیریت 
رئیس  و  دستیار  یک  قدرتمند  همکاری  و  کردن 

ارائه شده است.
۱- احترام متقابل داشته باشید.

ندارد.  ارزشی  متقابل  احترام  بدون  رابطه‌ای  هیچ 
سالم‌ترین  و  می‌کند  ایفا  را  مهمی  نقش  هرکس 
روابط بر پایه احترام بناشده است. قدردانی و تشکر 
از یکدیگر بسیار مهم است. مدیران نیز به بازخورد 
نیاز دارند. یک رئیس به دستیارش می‌تواند خیلی 
عمل  خوب  واقعا  »شما  بگوید:  صادقانه  و  ساده 

کردید. من از شما چیزهای زیادی آموختم.«
۲. همدلی نشان دهید.

رفتار  آن  مطابق  و  بگذارید  مدیرتان  جای  را  خود 
و  دارد  پرواز  نیمه‌شب  مدیرتان  کنید  تصور  کنید. 
باید ساعت ۹ صبح در جلسه‌ای حاضر شود. حتما 
و  است. خستگی شدید  می‌دانید که چقدر سخت 
پرواز  از  بعد  که  دیگری  مشکلات  و  خواب‌آلودگی 
مدیرتان  جلسه  می‌تواند  می‌آید  به‌وجود  طولانی 

را با مشکل مواجه کند. پس به‌عنوان یک دستیار 
را  او  مورد علاقه‌  و  انرژی‌زا  می‌توانید یک صبحانه 
دیگر:  همدلی  نوع  یک  کنید.  آماده  از جلسه  قبل 
»می‌دانم که هفته آینده هفته پرکار و سختی برای 
ایده‌هایی دارم که می‌تواند کارها  بود.  شما خواهد 
را آسان‌تر کند. شما چه فکر می‌کنید؟« هرچقدر با 
خواسته‌ها و روش کاری مدیرتان بیشتر آشنا شوید، 
بهتر می‌توانید پیش بروید و این کارها را بدون سوال 
و  احترام  »اگر  می‌گفت  دهید.الیمپیا  انجام  کردن 
می‌شود.«  ممکن  چیز  همه  باشیم،  داشته  همدلی 
انتظارات عمل  از  فراتر  است.  واقعا همین‌طور  بله، 
کنید و ایده‌ها و امکانات جدید ارائه دهید. بهترین 
دستیار کسی است که کارهای مفید و در راستای 
موفقیت مدیرش انجام دهد. وقتی مدیرتان با ارائه 
پاورپوینتی که شما طراحی کرده‌اید و در رستوران 
خوبی که شما رزرو کرده‌اید، جلسه را با موفقیت به 
پایان می‌رساند، باید به هردو شما تبریک گفت، زیرا 
هر دو در کنارهم توانسته‌اید این موفقیت را کسب 
کنید. سالم‌ترین و کارآمدترین روابط میان دستیار 
از شما در موفقیت  و مدیر زمانی است که هریک 

دیگری سرمایه‌گذاری کنید.
3- نیاز آنها را برآورده و درد آنها را تسکین دهید.

از  نیمه‌شب  شما  مدیر  می‌شود  باعث  چیزی  چه 
خواب بیدار شود؟ همکار خردمند و با تجربه من، 
من  به  پیش  سال‌ها  را  موضوع  این  فاکس  نانسی 
چیزی  چه  بفهمد  بتواند  دستیاری  اگر  که  گفت 
کند،  حل  را  آن  بتواند  و  کرده  نگران  را  مدیرش 

هرگز بیکار نخواهند شد.
یک دستیار باید هوشیار باشد و موارد نگران‌کننده 
و حساس را شناسایی کرده و راه‌هایی برای کاهش 
را  مدیرتان  مدت  بلند  و  فوری  اهداف  بیابد.  آنها 

شناسایی کنید.

4- هنگامی که شک دارید، بپرسید.
دستیارها  بپرسید.  دوباره  دارید،  شک  بازهم 
می‌توانند با پرسش‌های درست و بجا به روشن شدن 
موضوع و شرایط کمک کنند. به اطلاعات ناقص و 
نگیرید.  ضعیف  تصمیم‌های  و  نکنید  اکتفا  ناکافی 
در  پرسش‌های دستیار  آگاه می‌داند که  مدیر  یک 

هنگام عدم‌اطمینان نشانه قدرت است.
5. حقیقت را با قدرت بیان کنید.

دیگران  که  موضوعی  درمورد  شما  که  وقتی 
با  به  کنید،  صحبت  بگویند،  مدیر  به  می‌ترسند 
می‌شوید.  تبدیل  خود  مدیر  دارایی  ارزش‌ترین 
باید حمایت  می‌دانند،  آنچه  گفتن  برای  دستیارها 
بگویید  می‌توانید  نیستید،  مطمئن  اگر  شوند. 
آیا  دارم.  فکری  موضوع  فلان  مورد  در  »من  که 
بسیار  کار  این  بگویم؟«  شما  به  را  آن  می‌خواهید 
محترمانه است و منتظر جواب باشید. اگر با یک بار 

گفتن توجهی نکرد دست از تلاش برندارید.
6. در سکوت رنج نکشید.

وقتی مشکلی پیش می‌آید، نباید چیزی مانع شما 
بشود و باید سریع و مستقیم به مدیر مراجعه کنید. 
دراختیارشان  دستیارها  که  اطلاعاتی  به  مدیران 
کمی  اگر  حتی  دارند  نیاز  بسیار  می‌گذارند 
آزاردهنده باشد. بسیاری از مدیران نسبت به مسائل 
به  که  هستند  کارمندان  عمدتا  نیستند،  بی‌اعتنا 
اشتباه واقعیت را از آنها مخفی می‌کنند. دستیار یا 
مدیر بودن هرگز آسان نیست. به همین دلیل است 
که باید هردو مکمل هم باشند.صحبت کردن برای 
صورت  این  در  فقط  است.  ضروری  آگاهی  ایجاد 

می‌توان راه‌حل درست یافت.
7- دستیارها می‌توانند مدیران خوبی نیز باشند.

و  سازمانی  رهبری  به  مربوط  مقالات  و  کتاب‌ها 
مدیریت را مطالعه کنید. در کارگاه‌ها و کلاس‌های 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3626252-%D8%AF%D8%B3%D8%AA%DB%8C%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%AA%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%AA%D8%B1%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%AD%D9%87-%D9%85%D8%AE%D9%81%DB%8C-%DB%8C%DA%A9-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1
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نگاه آخر

یخ زدگی آبشار گنجنامه همدان

آبشار گنجنامه همدان در فاصله پنج کیلومتری این شهر 
واقع شده است و با حدود ۱۲ متر ارتفاع یکی از زیباترین 
با  روزها  است.این  همدان  استان  گردشگری  های  جاذبه 
برودت وسرمای شدید هوا در همدان این ابشار با یخ بستن 

شکل زیبای زمستانی به خود گرفته است.

https://www.mehrnews.com/photo/4850355/%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%BE%DB%8C%D9%85%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DA%A9%D9%88%D9%87-%DB%B2%DB%B2-%D8%A8%D9%87%D9%85%D9%86-%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
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