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فهرستارزش اقتصادی خاورمیانه منهای آمریکا

ایمان نوربخش/ دنیای اقتصاد 
و  سلیمانی  سردار  مظلومانه  شهادت  از  پس 
فشار  آمریکا  و  ایران  بین  تنش‌ها  بالاگرفتن 
خروج  برای  منطقه  ملت‌های  عمومی  افکار 
نیروهای آمریکا از منطقه افزایش یافته است. 
بسیاری از تحلیلگران بین‌المللی اعتقاد دارند 
تصمیم ترامپ در این اقدام تروریستی نه تنها 
یک جنایت بلکه حماقت تاریخی تمام عیار بود 
و نقطه عطفی در تحولات وضعیت ژئوپلیتیک 

منطقه به شمار می‌رود.
خود  آثار  عطف  نقطه  این  تحلیلگران،   نگاه  از 
افکار  در  به‌خصوص  و  منطقه  کشورهای  در  را 
عمومی ملت‌ها نشان خواهد داد. بلافاصله پس از 
این اتفاق پارلمان عراق تحت فشار افکار عمومی 
رای به خروج نیروهای آمریکایی از عراق داد و از 
این پس حضور آمریکایی‌ها در عراق طبق قوانین 
با  این  بر  این کشور غیرقانونی خواهد بود. علاوه 
همچنین  و  عراق  و  سوریه  در  داعش  پاک‌سازی 
اسد،  بشار  دولت  مسلح  مخالفان  بقایای  شکست 
فشار بر آمریکا مبنی بر خروج نیروهای نظامی‌اش 

مشاهده متن کامل

پنجم اسفند و همزمان با گردهمایی پایان سال سندیکا صورت می‌گیرد؛ 

رونمایی از نقشه راه توسعه 
صادرات صنعت برق و انرژی 

ـــرق در  ـــت ب ـــای صنع ـــرات کســـب و کاره ـــا و مخاط ـــن فرصت‌ه ـــدف تبیی ـــا ه ـــه ب ـــش ک ـــن همای در ای
ـــی  ـــای بین‌الملل ـــور در بازاره ـــرای حض ـــری ب ـــش رقابت‌پذی ـــای افزای ـــی راهکاره ـــال 1399 و بررس س
ـــات  ـــزات و خدم ـــادرات تجهی ـــعه ص ـــردی توس ـــه راهب ـــه راه و برنام ـــاب نقش ـــود، از کت ـــزار می‌ش برگ
ـــن شـــده  ـــه و تدوی ـــت پژوهشـــی ســـندیکا تهی ـــه توســـط معاون ـــرژی ک ـــرق و ان مهندســـی در صنعـــت ب

ـــد. ـــد ش ـــی خواه اســـت، رونمای

ـــور  ـــا حض ـــران ب ـــرق ای ـــت ب ـــندیکای صنع ـــای س ـــال اعض ـــان س ـــی پای گردهمای
مدیـــران عامـــل شـــرکت‌های عضـــو، مدیـــران ارشـــد صنعـــت بـــرق و انـــرژی و 
ـــاق  ـــه 8 ات ـــی 18 در طبق ـــاعت 14:30 ال ـــاری س ـــال ج ـــفند س ـــور، 5 اس ـــاد کش اقتص

ـــود.  ـــزار می‎ش ـــران برگ ـــاورزی ته ـــادن و کش ـــع، مع ـــی، صنای بازرگان

مرکز  و  سندیکا  مشترک  همکاری‌های  آغاز 
2............توسعه صادرات و سرمایه‌گذاری ایران

آمادگی سندیکا برای کمک‌رسانی به سیل‌زدگان 
2............................استان سیستان و بلوچستان
2...........خبرنامه برق کشورهای هم‌جوار؛ عراق
مردم مصرف برق خود را 20 درصد کاهش دهند.
3...............................................................................
3.قطع برق مشترکان آئین‌نامه و بخشنامه دارد

اعزام تجهیزات و امکانات وزارت نیرو به مناطق 
4........................................سیل‌زده جنوب کشور
شهروندان مراقب یخ‌زدگی کنتور‌های آب باشند.
4...............................................................................

تولید  افزایش  باعث  ایران  علیه  ها  تحریم 
4.........................................فناوری‌های بومی شد
5.جزییات مفاد انرژی توافقنامه چین و آمریکا
6......تسهیلات ویژه دولت برای صادرکنندگان

آن  ماه یک سوم  آبان  وقایع  تعداد کشته‌های 
7چیزی است که در برخی گزارش‌ها آمده است

http://www.ieis.ir/fa-default.html
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87-28/3619339-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%B4-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AA%D9%86%D8%B4-%D8%A8%D8%A7-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87-28/3605775-%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%82%D8%B1
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خبرنامه برق کشورهای 
هم‌جوار؛ عراق

انرژی  و  برق  کلان  اقتصاد  و  برنامه‌ریزی  دفتر 
وزارت نیرو در خبرنامه برق کشورهای هم‌جوار، 

وضعیت برق کشور عراق را درج کرده است.
ژانویه،   2 پنجشنبه  روز  عراق  دولت  اعلام  طبق   
از  برق  مگاوات   500 واردات  بر  مبنی  قراردادی 
آینده،  تابستان  از  قبل  تا  فارس  خلیج  کشورهای 
مابین این کشور و سازمان شورای همکاری خلیج 
فارس )GCCIA(، به امضاء رسید. سازمان شورای 
همکاری خلیج فارس، هزینه ساخت دو خط 400 
به طول 300 کیلومتر در سرتاسر  را که  کیلوولت 
عراق و کویت راه‌اندازی خواهد شد، تأمین خواهد 

کرد. 
به گفته وزارت برق عراق، روز پنجشنبه 26 دسامبر 
2019، این وزارتخانه با توجه به محدودیت واردات 
وزارتخانه‌های  با هماهنگی  را  ایران، طرحی  از  گاز 
میادین  احیای  برای  کشور  این  آب  منابع  و  نفت 
گازی، تدوین کرده است. به گفته سخنگوی وزارت 
وزارتخانه  با همکاری دو  وزارتخانه  این  برق عراق، 
نفت و منابع آب و از طریق شورای انرژی وزیران در 
حال کار بر روی یک طرح سوخت است که بر منابع 
زمان  داشت.  نخواهد  تکیه  تأمین سوخت  خارجی 

انجام این پروژه 3 سال طول خواهد کشید. 

آغاز همکاری‌های مشترک 
سندیکا و مرکز توسعه صادرات 

و سرمایه‌گذاری ایران
و  صادرات  توسعه  مرکز  اعلام  به  توجه  با 
دکتر  سفر  بر  مبنی  ایران  سرمایه‌گذاری 
ستاری، معاون علمی و فناوری ریاست جمهور 
به ترکیه و انجام مذاکرات با همتای ترکیه‌ای، 
کمیته توسعه صادرات سندیکا جهت استفاده 
توانمندی  ارائه  برای  مذکور  مرکز  ظرفیت  از 
موضوع  سندیکا،  عضو  شرکت‌های  ظرفیت  و 
این  دانش‌بنیان  و  فناورانه  تجهیزات  ارسال 

شرکت‌ها را در دستور کار قرار داد. 
بعد از مذاکرات و رایزنی‌های انجام شده سندیکا با 
مرکز مذکور، تجهیزات فناورانه و دانش‌بنیان اعضای 
سندیکا در حاشیه مذاکرات معاون رئیس‌جمهور با 
دائمی محصولات  نمایشگاه  در  ترک خود،  همتای 
طی  و  شد  گذاشته  نمایش  به  ترکیه  در  ایران 
بازدیدهای مختلف، مورد استقبال شرکت‌ها و تجار 

ترکیه‌ قرار گرفت.
بعمل  مذاکرات  پیرو  و  انجام شده  همکاری‌های  با 
آمده از طرف کمیته توسعه صادرات سندیکا و مرکز 
ایران در خصوص  توسعه صادرات و سرمایه‌گذاری 
این  ظرفیت‌های  از  استفاده  و  مشترک  همکاری 
شرکت‌های  تجهیزات  صادرات  توسعه  جهت  مرکز 
عضو، پیش‌نویس تفاهم نامه همکاری مشترک بین 
طرفین تدوین شده و در آینده‌ای نزدیک به امضا 

خواهد رسید.

آمادگی سندیکا برای کمک‌رسانی به سیل‌زدگان استان سیستان و 
بلوچستان

برجای  گسترده‌ای  مالی  تلفات  متاسفانه  بلوچستان،  و  سیستان  استان  در  اخیر  سیل  وقوع 
گذاشته است. به علت تخریب‌های گسترده منازل و نبود امکانات برای هموطنانمان در استان 
سیستان و بلوچستان، مشکلات موجود در شرایط بغرنج کنونی برای مردم این استان مضاعف 
شده است. هموطنان عزیز سیستانی و بلوچستانی در حال حاضر برای کاهش این مشکلات و 

مصائب، به شدت به حمایت‌های مردمی و داوطلبانه نیازمند هستند. 
سندیکای صنعت برق ایران در راستای انجام مسئولیت‌های اجتماعی خود و همچنین وظایف انسان‌دوستانه 
و کاهش آلام هموطنان عزیز آسیب‌دیده، در نظر دارد با همکاری اتاق بازرگانی ایران و شرکت توزیع نیروی 
برق استان سیستان و بلوچستان، نسبت به تهیه کالا و اقلام مورد نیاز آسیب‌دیدگان اعم از موکت، پتو، 
لباس گرم، غذاهای کنسروی، آب معدنی و اقلام پخت‌وپز و همچنین تامین تجهیزات مورد نیاز برای تعمیر 

و بازسازی خطوط انتقال و توزیع در مناطق سیل زده، با حمایت اعضای خیر و نیکوکار خود اقدام کند. 
لذا از شرکت‌های محترم عضو دعوت می‌گردد که در صورت علاقمندی به مشارکت در این اقدام مسئولانه 
و خداپسندانه، کمک‌های نقدی خود را به شماره حساب سندیکا 2268100726781 )بانک پاسارگاد( و یا 
شماره شبا IR490570022681000072678101، واریز واریز کرده و یا کمک‌های غیرنقدی خود را به 

ساختمان سندیکا به آدرس خیابان فاطمی، سیندخت شمالی، پلاک 15 ارسال کنند.
شماره  سندیکا  عمومی  روابط  مدیر  کاظم‌زاده  خانم  سرکار  با   را  مراتب  می‎توانند  علاقمندان  همچنین 

3-66570930 داخلی 137 هماهنگ فرمایند. 
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مردم مصرف برق خود را 20 
درصد کاهش دهند/آغاز دور 
جدید پرداخت پاداش خوش 

مصرفی برق
پاداش  پرداخت  آغاز  از  برق  صنعت  سخنگوی 
برق  مصرف  جویی  صرفه  بابت  مصرفی  خوش 
در 2 هفته آتی خبر داد و گفت: پرداخت تعرفه 
تشویقی در صورت تداوم موج سرما تا پایان سال 

ادامه خواهد داشت.
مردم مصرف برق خود را 20 درصد کاهش دهند/آغاز  

دور جدید پرداخت پاداش خوش مصرفی برق
به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری فارس، مصطفی 
رجبی مشهدی در گفت و گو با برنامه روی خط خبر 
شبکه 6 سیما با اشاره به اینکه پیش بینی می شود 
دمای هوا کاهش یابد و محدودیت سوخت گاز مصرفی 
در نیروگاهها افزایش یابد گفت: مردم در مصرف برق 
خود صرفه جویی کنند و با راهکارهای ساده 20 درصد 

مصرف برق خود را کاهش دهند.
وی با تاکید بر اینکه مشترکان برق تا حد امکان طی 
2 هفته آینده  20 درصد از مصرف برق خود را کاهش 
دهند تاکید کرد: با توجه به هماهنگی‌های به عمل 
آمده میان وزارتخانه های نیرو و نفت در تامین سوخت 

نیروگاه‌ها ،مدیریت مصرف برق را با صرفه جویی در 
مصرف سوخت نیروگاه‌ها که بیش از 90 درصد آن در 
نیروگاه‌های حرارتی با گاز تامین می شود همراه است و 
این موضوع به نفع تامین گاز مردم در موج جدید سرما 

خواهد بود.
وی با اشاره به همکاری خوب مردم و اقدام موثر صنعت 
اظهار داشت:  تابستان گذشته  از پیک  برق در عبور 
برق طی  بابت صرفه جویی مصرف  درصدد هستیم 
2 هفته آتی ، مطابق تابستان تعرفه تشویقی پرداخت 
کنیم و این روند در صورت تداوم موج سرما تا پایان 

سال ادامه خواهد داشت.
و همکاری  راهکارهای صرفه جویی  رجبی مشهدی 
مردم با این طرح را بسیار ساده عنوان کرد و افزود: 
هموطنان می توانند تنها با خاموش کردن یک لامپ 
که بهتر است با شل کردن سرپیچ یک لامپ انجام 
شود، به میزان هزارمگاوات )معادل تولید نیروگاه اتمی 

بوشهر( صرفه جویی ایجاد کنند.
وی افزود: علاوه برآن استفاده از لوازم گرمایشی در دمای 
آسایش و بین 19 تا 21 درجه تاثیر گذاری بالایی در 
کاهش مصرف برق دارد و کمک موثری به بخش انرژی 
کشور محسوب می شود همچنین لازم است هموطنان 

از هدر رفت انرژی در ساختمانها جلوگیری کنند.
و  نفت  های  خانه  وزارت  هماهنگی  و  مدیریت  وی 
نیرو در این خصوص را بسیار مطلوب ارزیابی کرد و 
با تاکید بر اینکه  صرفه جویی مصرف برق با صرفه 
تابستان  مردم  است گفت:  گاز همراه  جویی مصرف 
واقعا کمک کردند و ما توانستیم به میزان یک بیستم 
خرید تضمینی برق معادل حدود 106 میلیارد تومان به 
مشترکانی که مصرف خود را نسبت به دوره مشابه سال 
قبل کاهش دادند ،پاداش پرداخت کنیم و این طرح در 
زمستان هم که محدودیت انرژی وجود دارد با همکاری 

مردم عزیز کشور قابل اجراست.

قطع برق مشترکان آئین‌نامه و بخشنامه دارد
معاون برنامه‌ریزی و امور اقتصادی توانیر گفت: قطع برق مشترکان خانگی زمانی رخ می‌دهد که مشترکان 

بعد از دریافت اخطار و مهلت مقرر قبض برق خود را پرداخت نکنند.
مصطفی رجبی‌مشهدی در گفت‌و‌گو با خبرنگار اقتصادی خبرگزاری فارس، در پاسخ به این سؤال که آیا 
قانون مدونی برای قطع برق مشترکان خانگی وجود دارد، گفت: در خصوص قطع برق آئین‌نامه و بخشنامه 

وجود دارد.
وی افزود: در دور اول به مشترکان برق که بهی برق خود را پرداخت نکنند اخطار داده می‌شود و یک هفته 
تا 10 روز بعد از دادن این اخطار اگر قبض برق پرداخت نشد مشترکان برق با قطع برق مواجه خواهند شد.
وی ادامه داد: به هر حال مشترکان برق در کنار صرفه جویی برق در همه حالات در نظر داشته باشند که 
بهای برق مصرفی خود را که این روزها برای آنها پیامک می شود به موقع پرداخت کنند.به گزارش فارس، 
کاربران این رسانه در بخش"فارس من" خواستار پیگیری تدوین قانون مدونی برای قطعی برق  شده بودند.
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اقتصاد ایران

یک مقام مسئول در گفت و گو با باشگاه خبرنگاران 
جوان؛

اعزام تجهیزات و امکانات وزارت 
نیرو به مناطق سیل‌زده جنوب 

کشور
معاون نظارت بر بهره‌برداری آبفای استان تهران 
آبفای  عملیاتی  نیرو‌های  و  تجهیزات  اعزام  از 
استان تهران برای امدادرسانی به مناطق سیل‌زده 

سیستان و بلوچستان خبر داد.
اعزام تجهیزات و امکانات وزارت نیرو به مناطق سیل‌زده 
بر  نظارت  معاون  کرمی‌نژاد  کشورمحمدرضا  جنوب 
بهره‌برداری آبفای استان تهران در گفت‌وگو با خبرنگار 
اقتصاد و انرژی گروه اقتصادی باشگاه خبرنگاران جوان، 
استان  آبفای  عملیاتی  نیرو‌های  و  تجهیزات  اعزام  از 
تهران برای امدادرسانی به مناطق سیل‌زده سیستان و 
بلوچستان خبر داد و گفت:در حال حاضر  ۳۵ نیروی 
دستگاه  با ۱۴  همراه  تهران  استان  آبفای  متخصص 
خودرو سنگین شامل تانکر آب رسانی، واترجت و کفی 

به چابهار و کنارک اعزام شده‌اند.
کرمی‌نژاد با بیان این‌که پیش‌بینی می‌شود نیرو‌های 
سیل‌زده  مناطق  در  روز   ۱۵ تا  تهران  استان  آبفای 
مستقر باشند، ادامه داد: راه‌اندازی شبکه و تاسیسات 
آب  مخازن  و  پمپاژ  ایستگاه‌های  کنارک،  فاضلاب 
روستا‌های مناطق سیل‌زده از جمله اقداماتی است که 

در سیستان و بلوچستان انجام می‌دهیم.

یک مقام مسئول در گفت و گو با باشگاه خبرنگاران 
جوان؛

شهروندان مراقب یخ‌زدگی 
کنتور‌های آب باشند

 مدیر کل دفتر مدیریت مصرف آبفا با اشاره به 
سرما و احتمال یخ زدگی لوله و کنتور‌های آب، 
بر انجام اقدامات پیشگیرانه در جلوگیری از یخ 

زدگی تأکید کرد.
شهروندان مراقب یخ‌زدگی کنتورهای آب در فصل 
سرما باشندعلی  سیدزاده مدیر کل دفتر مدیریت 
مصرف آبفای کشور  در گفت‌وگو با خبرنگار اقتصاد 
و انرژی گروه اقتصادی باشگاه خبرنگاران جوان، با 
اشاره به کاهش دما در روزهای آینده و یخ زدگی 
لوله و کنتورهای آب گفت:در روزهایی که دمای هوا 
کاهش پیدا می کند و آب درون لوله یخ  می زند و 
همطونان باید توجه داشته باشند که تمهیداتی در 

این خصوص اتخاذ کنند.
که  است  این  هموطنان  به  ما  داد:توصیه  ادامه  او 
هنگام کاهش دما، لوله های آب را با پشم شیشه یا 
گونی های کنفی و یا سایر الیاف طبیعی بپوشانند 
بندی کنند چون ممکن  را عایق  و محفظه کنتور 
لوله  ترکیدگی  باعث  درجه  صفر  زیر  دمای  است 

شود.

ستاری:

تحریم ها علیه ایران باعث افزایش 
تولید فناوری‌های بومی شد

اینکه  بیان  با  معاون علمی و فناوری رئیس‌جمهور 
است،  ایرانی  شرکت‌های  صادرات  دروازه  ترکیه 
تولید  افزایش  باعث  ایران  علیه  ها  تحریم  گفت: 

فناوری‌های بومی شد.
به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از معاونت علمی 
و فناوری رئیس‌جمهوری، سورنا ستاری در همایش 
شرکت‌های دانش‌بنیان و فناوری ترکیه و ایران در 
استانبول با بیان این‌که ایران به کمک شرکت‌های 
اقتصاد  در  تازه‌ای  تحول  است  توانسته  دانش‌بنیان 
خود رقم بزند، افزود: تحریم‌های آمریکا می‌توانست 
خود  پای  روی  ایران  اما  کند،  نابود  را  کشور  یک 

ایستاد.
حوزه‌های  در  ایران  علمی  جهش  به  اشاره  با  وی 
توسعه  آماده  ایران  گفت:  فناوری  مختلف 
زیرساخت‌ها و همکاری جدی برای انتقال فناوری‌ها 

در قالب شرکت‌های دانش بنیان به ترکیه است.
معاون علمی و فناوری رئیس جمهور با بیان اینکه 
نسل جدید جوانان خلاق و کارآفرین در ایران، شکل 
به‌خوبی می‌شناسد  را  بین‌المللی  قوانین  گرفته که 
ترکیه  شرکت‌های  برای  خوبی  شریک  می‌تواند  و 
باشد، گفت: ترکیه دروازه صادرات شرکت‌های ایران 
است. تعامل میان روسای جمهور دو کشور در یک 

اما  است.  سیاسی  بالای  سطح  دهنده  نشان  سال 
برسد  به سطح مطلوب  باید  اقتصادی  روابط حوزه 
میلیارد   ۳۰ تجاری  حجم  هدف  به  دستیابی  تا  و 
دلاری فاصله دارد و باید سطح روابط اقتصادی ما 

نیز به سطح سیاسی برسد.
ستاری در این نشست که میزبان حدود ۸۰ شرکت 
ایرانی و ۲۰۰ شرکت ترکیه‌ای بود، افزود: تحریم‌ها 
بومی  فناوری‌های  تولید  تا  شد  باعث  ایران  علیه 
برای  ایرانی  پیدا کند. حدود ۲۰۰ شرکت  افزایش 
اما به  حضور در این همایش اعلام آمادگی کردند 

دلایلی ما تنها با ۸۰ شرکت حضور پیدا کردیم.
در  بزرگی  اتفاقات  اخیر  سال‌های  در  گفت:  وی 
است.  افتاده  ایران  در  بنیان  دانش  اقتصاد  زمینه 
علم  تولید  با  تکنولوژی  بزرگ  شرکت‌های  ایجاد 
نانو  بیوتکنولوژی،   ،ICT با  رابطه  در  فناوری  و 
اقتصاد دانش  نتایج توسعه  از  تکنولوژی و پزشکی 

بنیان در ایران است.
مرکز  رئیس  نوی  قلعه  مهدی  همایش  این  در 
علمی  معاونت  فناوری  و  علم  بین‌المللی  تعاملات 
و فناوری ریاست جمهوری نیز با تاکید بر اهمیت 
هزار   ۵ دارای  ما  گفت:  همایشی  چنین  برگزاری 
شرکت دانش‌بنیان و فناوری در داخل ایران هستیم 
که اکنون حدود ۸۰ شرکت در ۴ حوزه بهداشت، 
ماشین  الکترونیک،  ارتباطات،  و  اطلاعات  فناوری 
آلات و مواد پیشرفته در این همایش حضور دارند.

در  تخصصی  نمایشگاه  چند  برگزاری  اعلام  با  وی 
سال جاری در ایران، ادامه داد: آمادگی داریم که از 
هیئت‌های ترک در برنامه‌های ایرانی میزبانی کنیم 
و می‌توانیم بخشی از این هزینه‌ها را تامین کنیم. 
مایلیم که این نشست‌ها به شکل تخصصی صورت 
بگیرد. در وهله نخست نیز حوزه سلامت را در نظر 

داریم.
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مهر گزارش می دهد

جزییات مفاد انرژی توافقنامه 
چین و آمریکا/ بازی دوسر برد 

»شیل«
بررسی مفاد مربوط به حوزه انرژی توافقنامه تجاری بین 
آمریکا و چین نشان می دهد، این توافقنامه بیش از آنکه 
به نفع چشم بادامی ها باشد منافع آمریکا را در کوتاه 

مدت و بلند مدت تامین می کند.
به گزارش خبرنگار مهر، پس از کش و قوس فراوان بین 
آمریکا و چین که با وضع تعرفه دولت ترامپ برای برخی 
از کالاهای وارداتی چین از سال ۲۰۱۸ میلادی شروع 
شد، بالاخره هفته گذشته فاز نخست یک توافقنامه بین 
این دو کشور امضا شد. به عقیده بسیاری از کارشناسان 
سنگینی کفه ترازوی این توافقنامه بیشتر به نفع ایالات 
متحده آمریکا و دولت ترامپ است تا چین. مفاد این 
توافقنامه از جنبه‌های متفاوت قابل بررسی است اما از 
نقطه نظر انرژی با رجوع به ضمیمه ۶.۱، تعهد چین 
برای واردات ۵۲.۴ میلیارد دلار محصولات انرژی طی دو 

سال آینده میلادی مشهود است. در جدول زیر الزامات 
دولت چین در توافق بین این کشور و آمریکا در بخش 

انرژی مشخص شده است.
حال سوالی که مطرح می شوداین است که آیا اساساً 
چین به این مقدار واردات نفت و گاز از آمریکا احتیاجی 
دارد و در مرتبه بعد، آیا توان صادراتی آمریکا به میزان 
مشخص شده در این قرارداد است؟ از سویی دیگر باید 
بررسی کرد که چه منافعی در تأمین انرژی چین برای 

آمریکا وجود دارد؟
چینی‌ها چه میزان گاز مصرف می‌کنند؟ گذار از زغال 

سنگ به گاز
به گزارش خبرنگار مهر، با نگاهی به آمار گمرک چین 
مشخص می‌شود که از کل مصرف ۲۸۰ میلیارد دلاری 
گاز در چین، در سال ۲۰۱۸ میلادی، سهم واردات گاز 
به چین ۹۰ میلیون تن بوده که از این رقم ۵۳ میلیون 
تن به صورت ال ان جی )گاز مایع( و بقیه از طریق خط 
لوله بوده است )حدود ۱۲۲ میلیارد مترمکعب(. پیش 
بینی می‌شود این رقم مصرف گاز در چین برای سال 
جاری میلادی به بیش از ۱۳۵ میلیارد مترمکعب برسد 
که نسبت به سال گذشته افزایش ۱۰.۶ درصدی را نشان 
می‌دهد. از سوی دیگر به دلیل افت تولید گاز در داخل 
چین، سال ۲۰۱۸ میلادی بالغ بر ۴۴ درصد گاز مصرفی 
در چین از طریق واردات تأمین شد که بررسی‌ها نشان 
می‌دهد این رقم در سال ۲۰۲۰ میلادی به بیش از ۵۰ 

درصد افزایش می‌یابد.
منبع: گمرک چین

تولید، مصرف و واردات گاز در  برآیند بررسی میزان 
چین تنها موازنه بین تولید و واردات بود، اما چین با 
توجه به مقررات آلودگی هوایی در حال گذار از زغال 
سنگ به گاز است که قیمت‌های پایین گاز در سال 
گذشته این روند را تسریع نیز کرده است؛ البته کاهش 
رشد اقتصادی از جهتی سعی در کاهش این سرعت 

برای جایگزینی گاز با زغال سنگ دارد. به هر ترتیب 
پیش بینی »گزارش توسعه گاز طبیعی چین برای سال 
۲۰۱۹ میلادی« برای سال های ۲۰۲۰، ۲۰۳۰ و ۲۰۵۰ 
میلادی به ترتیب ۱۰، ۱۴ و ۱۵ درصد کل انرژی است و 
یک برنامه هم برای افزایش تولید و کاهش رشد مصرف 
در این گزارش مد نظر گرفته شده است. به هر حال 
بیشتر کارشناسان رقمی در حدود ۵۰۰ تا ۵۴۰ میلیارد 
مترمکعب را در سال ۲۰۵۰ میلادی برای مصرف گاز 

چین پیش بینی می‌کنند.
به این ترتیب می‌توان گفت که چین به گاز احتیاج دارد 
و ظرفیت پذیرش گاز از آمریکا را دارد؛ هرچند که همه 
نیاز خود را از این روش نمی‌تواند تأمین کند چون بخش 
زیادی از واردات گاز چین طی قراردادهای بلند مدت 
با کشورهای مختلف بسته شده اند. این واردات برای 

آمریکا بسیار مهمتر از چین است.
وابستگی آمریکا به صادرات گاز به چین / بین کاهش 

سرمایه گذاری آمریکایی‌ها در بخش انرژی
محمد دیالمی، کارشناس انرژی در گفتگو با خبرنگار 
مهر با تاکید بر اینکه واردات گاز چین از آمریکا، بیش 
از آنکه برای چینی‌ها مهم باشد، برای آمریکایی‌ها از 
اهمیت بالایی برخوردار است، گفت: علت این اهمیت 
بیشتر برای آمریکایی‌های این است که بخش زیادی از 
گاز آمریکا به صورت گازهای همراه است که با نفت و 
نفت شیل تولید می‌شود. از آنجایی که آمریکا ظرفیت 
مایع سازی محدودی برای گاز دارد، در حال حاضر اغلب 
این گاز را می‌سوزاند وهمان طوری که مشاهده می‌شود 
قیمت گاز در هنری هاب حتی در سرمای زمستان به 

بیش از ۲ دلار و شصت سنت نرسید.
وی افزود: هرچند که زمستان برای مردم آمریکا گرم 
بود، اما شرکت‌هایی که بصورت اختصاصی در تولید گاز 
هستند، در سال ۲۰۱۹ میلادی بسیار ضررده بوده اند و 
در صورت ادامه این روند، منجر به کاهش سرمایه گذاری 

در صنعت نفت و گاز و تأثیرات مربوطه می‌شود. این در 
حالی است که با احتمال اشباع بازار از فروشنده گاز، 
کشورهای تولید کننده بدنبال قراردادهای بلندمدت‌تر 
هستند تا علاوه بر امنیت مشتری، ریسک کاهش قیمت 

را هم کم کنند.
افزایش سرمایه گذاری آمریکایی‌ها در مایع سازی گاز / 

دست برتر آمریکا در معادلات سیاسی با چین
این کارشناس انرژی اظهار داشت: در صورتی که قوانین 
آمریکا سخت‌تر شود، شاهد کاهش  زیست محیطی 
تولید نفت شیل نیز هستیم چون نباید گاز همراه نفت 

سوزانده شود.
به گفته دیالمی آمریکا در سال ۲۰۱۹ میلادی سرمایه 
گذاری زیادی در صنعت مایع سازی گاز کرده است و 
از آنجایی که چین در حال تبدیل شدن به بزرگترین 
وارد کننده ال ان جی است، آمریکا در صادرات گاز مایع 
به چین می‌تواند گوی را از ژاپن برباید. به همین دلیل 
آمریکا نیاز به تضمین بازار هدف خود دارد. لازم به ذکر 
است که در حالت کلاسیک سرمایه گذاری صنعت گاز، 
ابتدا باید مشتری پیدا شود و قرارداد برای بیست تا سی 
سال بسته شود و سپس اقدام به ساخت تأسیسات کرد.

آمریکایی در پی بازارسازی برای طلای سیاه خود
می‌تواند  چین  انرژی  کنترل  اینکه  به  اشاره  با  وی 
دستی برتر در معاملات سیاسی به آمریکا بدهد، ادامه 
داد: واردات ال ان جی تنها نمی‌تواند تعهدات چین را 
در توافقنامه بین این کشور و آمریکا به اجرا دربیاورد 
پس چین باید نفت را نیز از آمریکا بخرد. آمریکا که به 
لطف انقلاب شیل توانسته از فشار واردات نفت خام به 
خصوص از مناطق پر تنش مثل خاورمیانه بکاهد، هم 
اکنون بدنبال یافتن سهم خود در بازار است. از آنجایی 
که چین بزرگترین وارد کننده نفت خام در سال گذشته 
میلادی بود، پتانسیل بازاری بسیار پر امید برای آمریکا 

می‌تواند باشد.
متن کامل

https://www.mehrnews.com/news/4831482/%D8%AC%D8%B2%DB%8C%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%DA%86%DB%8C%D9%86-%D9%88-%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D9%88%D8%B3%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%AF-%D8%B4%DB%8C%D9%84
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تسهیلات ویژه دولت برای 
صادرکنندگان/ بسته حمایت از 

صادرات ابلاغ شد
معاون اول رئیس‌جمهور بسته حمایت از توسعه 
اهداف  تحقق  منظور  به  را  غیرنفتی  صادرات 

توسعه صادرات سال ۹۸ ابلاغ کرد.
بسته  صادرکنندگان/  برای  دولت  ویژه  تسهیلات 

حمایت از صادرات ابلاغ شد
توسعه  از  حمایت  بسته  رئیس‌جمهور  اول  معاون 
صادرات غیرنفتی را به منظور تحقق اهداف توسعه 
صمت  وزارت  به  و  کرد  ابلاغ   ۹۸ سال  صادرات 
ارایه  عملکرد  گزارش  یکماه،  هر  تا  داد  ماموریت 

دهد.
به گزارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق به 

معاون  اسحاق جهانگیری،  مهر،  از خبرگزاری  نقل 
تمامی  به  ابلاغیه‌ای  ارسال  با  جمهور  رئیس  اول 
دستگاه‌های اجرایی کشور، بسته حمایت از توسعه 

صادرات غیرنفتی را ابلاغ کرد.
رئیس  اول  معاون  ابلاغیه  متن  مهر،  خبرگزاری 
صادرات  از  حمایت  بسته  کامل  مشروح  و  جمهور 

را منتشر می‌کند:
کلیه دستگاه‌های اجرایی

استناد  به  مقاومتی«  اقتصاد  فرماندهی  »ستاد 
ه-   ۵۲۴۴۲ ت   /۸۵۰۰۱ شماره  مصوبه  مفاد 
اجرای  راستای  در  وزیران  هیأت   ۳۱/۶/۹۴ مورخ 
سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی و چارچوب برنامه 
تحقق  منظور  به  اقتصاد،  برون‌گرایی  پیشبرد  ملی 
اهداف توسعه صادرات غیرنفتی سال ۱۳۹۸ »بسته 
حمایت از توسعه صادرات غیرنفتی« را که بر اساس 
 ۳۱/۲/۱۳۹۸ مورخ   ۲۴۲۷۴ شماره  ابلاغیه  مفاد 
برنامه  )سازمان  منتخب  کارگروه  تائید  به  و  تهیه 
و  تجارت  و  معدن  وزارت صنعت،  بودجه کشور،  و 
وزارت امور اقتصادی و دارایی( رسیده است، مورد 

تصویب قرار داد.
بدینوسیله مصوبه مزبور به شرح پیوست که با مهر 
ابلاغ  اجرا  جهت  است،  شده  تائید  ستاد  دبیرخانه 
شماره  مصوبه  جایگزین  مصوبه،  این  می‌گردد. 
۱۱۷۶۰۷ مورخ ۷/۹/۱۳۹۷ ستاد فرماندهی اقتصاد 

مقاومتی می‌شود.
است  موظف  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزارت 
کلیه  مصوبه،  این  ابلاغ  از  هفته   ۲ مدت  ظرف 
موضوع  اجرایی  شیوه‌نامه‌های  و  دستورالعمل‌ها 
اجرایی  دستگاه‌های  و  ذینفعان  به  را  مزبور  بسته 
ذیربط ابلاغ و ضمن نظارت بر اجرای مؤثر مفاد آن، 
گزارش عملکرد ماهانه را به دبیرخانه ستاد ارسال 

نماید.
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تعداد کشته‌های وقایع آبان ماه 
یک سوم آن چیزی است که در 

برخی گزارش‌ها آمده است
دنیای‌اقتصاد: محمدجواد ظریف، وزیر امورخارجه 
ایران در گفت‌وگویی با هفته‌نامه اشپیگل با اشاره 
به اینکه ایران حتی پس از ترور سردار سلیمانی 
نمی‌داند،  محتمل  غیر  را  آمریکا«  با  »مذاکره 
تاکید کرد که البته به شرط آنکه آمریکا تغییر 
رویه دهد و تحریم‌ها را بردارد. ظریف تاکید کرد: 
»از نظر ما مهم نیست چه کسی در کاخ سفید 
رفتار  نحوه  دارد  اهمیت  که  چیزی  می‌نشیند. 
را  گذشته‌اش  می‌تواند  ترامپ  دولت  آنهاست. 
جبران کند؛ تحریم‌ها را بردارد و به میز مذاکره 
بازگردد. ما کماکان بر سر میز مذاکره هستیم. 
آنها میز را ترک کردند. آمریکا آسیب بزرگی به 
مردم ایران زده است. روزی که آنها برای جبران 

کاری بکنند، خواهد آمد. ما صبر زیادی داریم.«

تحلیل جدید ظریف از آینده تنش‌های منطقه
به گزارش »ایسنا«، وزیر امورخارجه ایران در پاسخ به 
سوالی درباره وجود تنش میان تهران و واشنگتن در 
طول ۴۰ سال گذشته و اینکه آیا هیچ شرایطی در این 
سال‌ها به اندازه وضعیت هفته‌های گذشته خطرناک 
بوده است، توضیح داد: »ما در ۴۰ سال گذشته بارها 
در آستانه وقوع جنگ قرار گرفتیم. اما این بار بسیار 
اقدام  یک  به  دست  آمریکا  دولت  زیرا  بود  خطرناک 
تروریستی علیه یک مقام دولتی ایران زد. چنین چیزی 

پیش از این، هرگز اتفاق نیفتاده بود.«
وی در پاسخ به سوالی درباره خروج آمریکا از برجام 
و سپس بازگشت تحریم‌ها و همچنین تصمیم اخیر 
اروپایی‌ها برای فعال‌سازی مکانیزم حل اختلافات، با بیان 
اینکه متاسفانه اروپایی‌ها به ایران به‌عنوان یک شریک 
نگاه نمی‌کنند، افزود: »طبق برجام ایران باید از منافع 
اقتصادی این توافق بهره‌مند شود اما اروپایی‌ها هیچ‌کاری 

نکردند. آنها به تعهداتشان عمل نکردند.«  
و  ایران  بین  و  خاورمیانه  در  تنش‌ها  تشدید  از  بعد 
آمریکا کشورهایی مانند فرانسه، ژاپن، پاکستان و عراق، 
تلاش‌هایی را با هدف میانجی‌گری بین تهران و واشنگتن 

و جلوگیری از بروز هرگونه جنگ احتمالی آغاز کردند.
ترامپ،  دولت  توسط  سلیمانی  قاسم  ترور  درواقع 
ایالات‌متحده را تا آستانه آغاز یک جنگ خونبار با ایران 
پیش برد و سایه سنگین جنگ یک هفته بین این دو 
تداوم یافت. داستان این یک هفته و نقشه‌های سری 
دهد،  رخ  آن  متعاقب  آتی  ماه‌های  در  است  قرار  که 
خطرناک‌ترین فصل ریاست‌جمهوری دونالد ترامپ طی 
سه‌ سال گذشته است که به‌دلیل فرمان او برای ترور 
قاسم سلیمانی رخ داده است. تصمیم رئیس‌جمهوری 
آمریکا برای شعله‌ور کردن آتش تنش چهل‌ساله با ایران 
یک نمایش وسیع و بین‌المللی را آغاز کرد که بخش 
عمده آن پشت‌پرده اجرا شد. درحالی‌که در کاخ‌سفید و 

پنتاگون تصمیم‌های متوالی برای اعزام نیروهای تازه‌نفس 
به منطقه گرفته می‌شدند، از پایتخت‌های اروپایی تا 
خاورمیانه، رهبران و دیپلمات‌ها تلاش کردند مانع وقوع 
جنگ تمام‌عیار جدیدی شوند. اما ایالات‌متحده نیز از 
طریق سفیر سوئیس در تهران، پیامی محرمانه برای 
تهران ارسال کرد که گفته می‌شود از ایران خواسته 
شده به‌گونه‌ای پاسخ ندهند که ترامپ نیز مجبور شود 
پای خود را از این هم فراتر بگذارد. پاسخ ایران اگرچه 
هدف قرار دادن پایگاه عین‌الاسد آمریکا با ۱۶ موشک 
بود، اما به‌دلیل اینکه تلفات جانی درپی حمله رخ نداد، 
ترامپ نیز قانع شد که دیگر اقدامی نکند. هفته که تمام 
شد و جنگی بین دو طرف درنگرفت، ترامپ مدعی شد 
که یکی از دشمنان ایالات‌متحده را ترور کرده است، اما 
به‌نظر نمی‌رسد که چالش بین دو کشور از میان رفته 

باشد.
اروپا باید تعهداتش را عملی کند

این سوال که  به  پاسخ  ارشد کشورمان در  مقام  این 
اروپایی‌ها به‌دلیل آنچه آن را نقض توافق از سوی ایران 
می‌دانند دست به چنین کاری زده‌اند، گفت: »ما توافق 
را نقض نکرده‌ایم و کاملا مطابق برجام عمل می‌کنیم. 
اگر آنها می‌خواهند به تعهدات خود عمل کنند ما هم 
آماده‌ایم خیلی فوری به اجرای کامل توافق بازگردیم 
در  فقط  که  نیست  معنی  این  به  تعهد  به  عمل  اما 
کلام بگویند به برجام پایبند هستند. ما هم می‌توانیم 
همین را بگوییم؛ ما توافق را می‌خواهیم، ما عاشق این 
توافق هستیم. کلمات راحت به زبان می‌آیند. اروپا باید 
یک اقدام حقیقی به ما نشان دهد اما آنها تاکنون چه 

کرده‌اند؟«
ناکارآمدی اینستکس

به  موسوم  ایران،  با  اروپا  مالی  سازوکار  درباره  ظریف 
اینستکس نیز گفت: »اینستکس اساسا یک شرکت 
حسابداری است که باوجود گذشت بیش از یک سال‌ونیم 

از خروج آمریکا از برجام، اروپایی‌ها هنوز نتوانسته‌اند یک 
تراکنش موفقیت‌آمیز )از طریق آن( انجام دهند.«

اروپا مبنای قانونی برای فعال کردن مکانیزم ماشه ندارد
وی در پاسخ به اینکه آیا توافق هسته‌ای مرده است؟ 
تاکید کرد: »خیر. بازرسی‌ها و راستی‌آزمایی‌ها درباره 
فعالیت‌های هسته‌ای ایران ادامه دارد که بخش مهمی از 
توافق هستند. اروپایی‌ها به تعهداتشان عمل نکرده‌اند اما 

این به معنی مرگ برجام نیست.«
ظریف درباره مهلت ۳۰ روزه ایران و اروپا برای رسیدن به 
یک توافق )پس از فعال‌سازی مکانیزم ماشه( و اینکه در 
صورت به نتیجه نرسیدن آنها، مساله به شورای امنیت 
مبنای  هیچ  »اروپایی‌ها  گفت:  می‌رود،  ملل  سازمان 
قانونی برای فعال کردن مکانیزم حل اختلافات ندارند. 
آنها تنها به این دلیل موضوعی را به شورای امنیت ارجاع 
می‌دهند که اروپایی‌ هستند و چشمان آبی دارند. فقط 
ما نیستیم که این‌گونه فکر می‌کنیم، بلکه روس‌ها و 

چینی‌ها هم همین عقیده را دارند.«
انتظار ایران از اروپا

در ادامه ظریف درباره انتظار ایران از اروپایی‌ها گفت: 
»این یک فاجعه برای اروپایی‌هاست که نوکر آمریکا 
باشند. هرکسی که یک‌ جانبه‌گرایی را بپذیرد در حال 
کمک به آنها )آمریکا( است. اروپایی‌ها نمی‌توانند در برابر 
ترامپ سر خم کنند و در عین حال، نقش یک فرد قوی 

را در برابر ایران بازی کنند.«
NPT خروج از

ملل  سازمان  تحریم‌های  اگر  اینکه  به  پاسخ  در  وی 
بازگردد، پاسخ ایران چه خواهد بود؟ خاطرنشان کرد 
که حسن روحانی رئیس‌جمهوری ایران طی نامه‌ای به 
طرف‌های توافق اعلام کرده است که در صورت بازگشت 
دوباره تحریم‌های سازمان ملل، ایران اقدامات مختلفی از 
جمله خروج احتمالی از پیمان منع گسترش سلاح‌های 

هسته‌ای )ان‌پی‌تی( را انجام خواهد داد.   متن کامل

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-64/3619690-%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84-%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%B8%D8%B1%DB%8C%D9%81-%D8%A7%D8%B2-%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%AA%D9%86%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D9%87
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مترجم: مریم رضایی
جدیدترین تحقیقات مک‌کینزی در مقایسه با 
مورد  در  موسسه  این  قبل  سال‌های  تحقیقات 
عملکرد  شکاف  یک  نشان‌دهنده  نوآوری، 
بزرگ است که برندگان در عرصه نوآوری را از 
شرکت‌هایی که هیچ برنامه‌ای برای آن ندارند، 
اخیرا  مک‌کینزی،  موسسه  می‌کند.  تفکیک 
عملکرد نوآوری ۱۸۳ شرکت را بر اساس هشت 
عامل ضروری در نوآوری که عبارتند از اشتیاق، 
مقیاس،  شتاب،  استنتاج،  اکتشاف،  انتخاب، 
توسعه و تجهیز، مقایسه کرده تا تاثیر آن را بر 
عملکرد اقتصادی و سودآوری آنها دریابد. این 
بین  قوی  مثبت  ارتباط  یک  از  حاکی  تحلیل 
عملکرد نوآوری و عملکرد مالی شرکت‌ها بود. این 

تحقیق همچنین نشان می‌دهد برندگان نوآوری، 
به وضوح گسترش  را در دو حوزه  برتری خود 
اشتیاق‌آفرینی  توانایی  در  یکی  می‌دهند. 
جسورانه و باورپذیر نسبت به نوآوری که ناشی 
از این دیدگاه است که نوآوری ارزش اقتصادی 
ایجاد می‌کند و دوم، توانایی داشتن انتخاب‌های 
سخت در تخصیص منابع کافی برای نوآوری، در 

مقیاسی که بتواند تفاوت ایجاد کند.
اشتیاق  یعنی  اول  ضرورت  دو  این  بر  مقاله،  این 
دو  این  وجود  بدون  چون  دارد،  تمرکز  انتخاب"  و 
و  پراکنده  اغلب  نوآوری  در  سرمایه‌گذاری  معیار، 
و  اشتیاق  ایجاد  همچنین  بود.  خواهد  ناهماهنگ 
حوزه‌هایی  منابع،  تخصیص  در  انتخاب‌های سخت 
هستند که مدیران ارشد یک شرکت، نقشی منحصر 

به‌فرد در آن دارند تا تغییر ایجاد کنند. برخی رهبران 
کسب‌وکار این کار را با تعریف »جعبه سبز« انجام 
شرکت  یک  نوآوری  اینکه  تعیین  یعنی  می‌دهند؛ 
چقدر باید باعث رشد درآمد و عایدات آن در یک 
است  مفهومی  این  شود.  مفروض  زمانی  چارچوب 
مجموعا  که  انتخاب‌هایی  و  اشتیاق‌ها  می‌تواند  که 

رهبران نوآور را از بقیه مجزا می‌کند، برانگیزد.
 نوآوری، رشد و جعبه سبز

نوآوری در قلب خود، به تخصیص منابع ربط پیدا 
ایده‌های  تولید  و  خلاقیت  فقط  نوآوری  می‌کند. 
رهبران  از  خیلی  حال،  این  با  نیست.  جدید 
کاتالیزوری  به‌عنوان  نوآوری  اهمیت  از  کسب‌وکار 
قرار  وقتی  بعد،  و  می‌کنند  صحبت  رشد  برای 
از  به پشتیبانی  را  و مدیریت  دارایی‌ها  افراد،  است 
بهترین ایده‌های خود درآورند، شکست می‌خورند. 
پیشرفت‌های  به  بیشتر  شرکت‌ها  این  پرتفوهای 
نتایج  که  تلاش‌هایی  دیگر  و  کوتاه‌مدت  محصولی 
پیشرفت‌های  به  و  است  معطوف  دارند  قطعی 
احتمالی یا مدل‌های کسب‌وکار جدید، وزن کمتری 
کمتری  قطعیت  که  نوآوری‌هایی  یعنی  می‌دهند؛ 
دارند، اما پتانسیل آنها برای ایجاد رشد پایدار، بالا 

است.
شرکت  یک  نوآوری  پرتفوی  اخیرا  مثال،  به‌عنوان 
رسیدیم  نتیجه  این  به  و  کردیم  آنالیز  را  شیمی 
و  کوچک  ابتکاری  اقدامات  به  آن،  درصد   ۶۵ که 
رقم  این  است.  یافته  اختصاص  محصول  با  مرتبط 
محصولات  تولیدکننده  جهانی  شرکت  یک  برای 
اقدامات  این  از  خیلی  بود.  درصد   ۸۰ مصرفی 
کوچک و کم‌اثر بودند و درآمدزایی یا رشد عایداتی 
شرکت  کل  میانگین  از  کمتر  می‌آورند،  بار  به  که 
بود. کشش این رویکرد قابل‌درک است: پروژه‌های 
نتایج،  این  اما  دارند.  قطعی  نتایج  پرتفو  در  فردی 

یک نوع حس غلط از امنیت ایجاد می‌کنند، چون 
در بلندمدت این پروژه‌ها دیگر نمی‌توانند انتظارات 

افزایش رشد را برآورده کنند.
دارند،  را  مدیریت‌ها  بهترین  که  حتی شرکت‌هایی 
برای دوام آوردن روی این نوع تردمیل نوآوری در 
تقلا هستند. انجام اقدامات تکمیلی بیشتر، نیازمند 
سرمایه‌گذاری بیشتر است که اگر پشتیبانی نشود، 
به‌راحتی می‌تواند سیستم ارائه نوآوری یک شرکت 
رقابت  هم  با  مداوم  به‌طور  تیم‌ها  کند.  خراب  را 
در  کنند،  محقق  را  کوتاه‌مدت  اهداف  تا  می‌کنند 
معرفی  و  تصور  برای  سازمان  توانایی  که  حالی 

نوآوری‌های جاه‌طلبانه‌تر، کمتر می‌شود.
سازمان‌ها برای اینکه از این تردمیل پایین بیایند، 
باید مدل رشد خود را تغییر دهند؛ به‌خصوص اینکه 
کجا و چگونه شرکت باید منبع رشد را پیدا کند و 
نوآوری باید چه نقشی در تضمین آن داشته باشد. 
مفهومی که می‌تواند به یک شرکت کمک کند به 
این نقش خود متعهد بماند، جعبه سبز است. جعبه 
سبز، در مفهوم هسته‌ای خود، ارزشی است که یک 
شرکت در یک دوره زمانی برنامه‌ریزی شده )مثلا 
می‌کند.  ایجاد  نوآوری  مختلف  انواع  از  سال(  پنج 
درآمد  مثل  معیارهایی  از  ارزش‌آفرینی،  این  برای 
اینها،  دو  هر  یا  شرکت  عایدات  رشد  یا  خالص 
میزان  نشان‌دهنده  سبز،  جعبه  می‌شود.  استفاده 
رشدی است که فقط نوآوری می‌تواند ایجاد کند و 
بازار، تنظیمات  منابع احتمالی دیگر )مثل جنبش 
قیمتی، فعالیت‌های بازاریابی و ادغام و تملک(، در 
میزان  می‌شوند. سپس  گذاشته  کنار  سنجش  این 
برآورد شده، به مجموعه‌ای از اهداف و معیارها برای 
واحدهای عملیاتی شرکت ورود پیدا می‌کند که در 
پرتفوهای نوآوری آنها منعکس می‌شود. وقتی جعبه 
سبز خود را تعریف می‌کنید، ممکن است ندانید چه 

اشتیاق‌آفرینی جسورانه و انتخاب‌های سخت، کاتالیزورهای رشد پیشگامانه

معرفی پکیج کامل تضمین نوآوری
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نگاه آخر

بازدید از آزادراه تهران _ شمال

نمایشگاه فرش و تابلو فرش در سنندج
نمایشگاه فرش دستباف و تابلو فرش با حضور تولید کنندگان برتر از 

سراسر کشور در محل نمایشگاه بین المللی سنندج دایر است.

https://www.farsnews.ir/photo/13981105000404/%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%81%D8%B1%D8%B4-%D9%88-%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D9%84%D9%88-%D9%81%D8%B1%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D9%86%D9%86%D8%AF%D8%AC
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