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فهرستترافیک و ارز ۴۲۰۰ تومانی

رضا خسروی/ دنیای اقتصاد
مبانی  که  آنهایی  و  اقتصاددانان  از  بسیاری 
کرده‌اند،  فهم  را  آن  و  خوانده‌اند  را  اقتصاد 
بازار  مکانیزم  را  مشکلات  از  بسیاری  راه‌حل 
افراد  از  بسیاری  برخلاف  آنان  زیرا  می‌دانند؛ 
سال  انتهای  تا  بشر  که  دریافته‌اند  خیال‌باف 
مشکلات  حل  برای  بهتری  راه‌  هنوز   ۲۰۱۹
پیش‌پا افتاده‌ای از جمله کنترل نرخ ارز، تورم، 
ترافیک و قیمت کالاها- به ویژه کالایی مانند 

بنزین- پیدا نکرده است.
پدیده بازار البته از نظر اقتصاددانان که سوادی در 
حد معمول دارند، پدیده عجیب و اصطلاحا غول 
همان  آن  اصلی  منشأ  و  نیست  دمی  و  شاخ  بی 
بدون  که  مردمی  است.  مردم  تصمیمات  و  رفتار 
سواد اقتصادی می‌دانند زمانی که قیمت کالاها در 
تمام فروشگاه‌ها افزایش پیدا کند، دیگر با پدیده 
گرانی روبه‌رو نیستیم، بلکه با تورم سر و کار داریم 
بیچاره  فروشنده  با  فیزیکی  برخورد  آن  چاره  و 
نیست. چاره این است که فرد یا باید درآمدش را 
زیاد کند یا اساسا چیزی نخرد که این رفتار همان 

مشاهده متن کامل
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صنعت برق ایران به عنوان زیرساختی‌ترین صنعت 
کشور، در سه بخش تولید، انتقال و توزیع فعالیت 
دارد. هر کدام از این حوزه‌ها در مسیر حرکت خود 
توسعه صنعت  برای  روبرو هستند که  با مشکلاتی 
برق، باید آنها را حل و فصل کرد. در این میان اما 
زنجیره  حلقه  آخرین  که  برق  نیروی  توزیع  بخش 
از  مختلف  دلایل  به  می‌رود،  شمار  به  برق  تامین 
نسبت  به  و  بوده  برخوردار  توجهی  قابل‌  اهمیت 
همین جایگاه، با معضلات متعددی نیز مواجه است. 
وضعیت  و  جامعه  اقتصادی  شرایط  دیگر  طرف  از 
مشکلات  پیچیدگی‌  بر  توزیع  شرکت‌های  نامعلوم 
این صنعت افزوده و عرصه فعالیت را برای فعالان 

بخش خصوصی صنعت برق تنگ‌تر کرده است. 
عنوان  تحت  میزگردی  ستبران  راستا  این  در 
حضور  با  برق"  توزیع  صنعت  چالش‌های  "بررسی 
محمودرضا حقی‌فام؛ معاون سابق هماهنگی توزیع 
تربیت  دانشگاه  علمی  هیات  عضو  و  توانیر  شرکت 
مدیرعامل  مشاور  حیدری‌تفرشی؛  علی  مدرس، 
کمیسیون  عضو  و  مجلس  امور  در  توانیر  شرکت 
تخصصی حقوقی و قضائی انجمن صنفی کارفرمایی 
شرکت‌های توزیع برق، مهدی مسائلی عضو هیات 
قراردادهای  و  حقوقی  کمیته  رئیس  و  مدیره 
سندیکای صنعت برق ایران، ایرج صمدی بروجنی؛ 
سندیکا،  توزیع  یراق‌آلات  سازندگان  کمیته  رئیس 
در  افزارآزما  الکترونیک  شرکت  نماینده  گودرزی؛ 
کارگروه قرارداد تیپ و سپهر برزی‌مهر؛ دبیر سندیکا 

برگزار کرده که مشروح آن به شرح زیر است:
با  امروز  برق  توزیع  صنعت  شما  نظر  به  ستبران: 
چه مشکلاتی مواجه است و اصلی‌ترین چالش‌های 
قراردادهای  با  صنعت  این  فعال  شرکت‌های 

شرکت‌های توزیع چیست؟
منبع  اینکه  علیرغم  توزیع  صنعت  حیدری‌تفرشی: 

از  است،  کشور  برق  صنعت  ویترین  و  اقتصادی 
بوده  بی‌توجهی  از  ناشی  که  می‌برد  رنج  مشکلاتی 
کرد.  رفع  را  آنها  درست  برنامه‌‌ریزی  با  باید  و 
ساماندهی اصلاح اقتصاد برق در حوزه توزیع یکی از 
مواردی است که باید در اولویت قرار گیرد. متاسفانه 
چالش‌های توزیع از حوزه فوق توزیع و انتقال بیشتر 
است چرا که بخش فوق توزیع نظام‌مند بوده و کار 
خود را با استراتژی مشخصی پیش می‌برد اما این 
نظام‎مندی در بخش توزیع وجود ندارد. البته امروز 
توزیع،  بخش  به  توانیر  مدیرعامل  ویژه  رویکرد  با 
نگاه‌ها به سمت حل مشکلات این حوزیه پررنگ‌تر 

شده و توجه بیشتری به آنها می‌شود. 
شدن  مهندسی  سمت  به  باید  توزیع  شرکت‌های 

حرکت کنند 
کلان  در  استادکاری  رویکرد  مشکلات  از  یکی 
شرکت‌های توزیع است که باید تغییر مسیر داده و 
به سمت مهندسی شدن حرکت کند. با تحقق این 
امر، بخش بیشتری از مشکلات توزیع حل شده و 
هزینه‌های تمام شده هم کاهش پیدا خواهد کرد. 
انجام  متفاوتی  اقدام‌های  و  تلاش‌ها  کار  این  برای 
شده و یا در حال انجام است. به روزرسانی آیین‌نامه 
قوانین  یکپارچه‌سازی  برق،  تعرفه‌های  تکمیلی 
دیدگاه‌های  و  سلیقه‌ای  رفتارهای  حذف  موجود، 
از  توزیع  شرکت‌های  برخی  متفاوت  مدیریتی 
این  مشکلات  حل  برای  که  است  اقداماتی  جمله 
با سیاست‌ها و  بخش پیگیر آن هستیم. امیدواریم 
استراتژی‌هایی که دکتر حقی‌فام در صنعت توزیع 
برای  ایشان  ملاحظه  قابل  تلاش  و  دنبال ‌کردند 
صنعت  این  صنعت،  و  دانشگاه  بین  پیوند  تقویت 
از  باری  و  کند  حرکت  شدن  مهندسی  سمت  به 

مشکلاتش برداشته شود.
ستبران: امروز پیمانکاران در حال دست و پنجه نرم 

کردن با مسائلی هستند که ناشی از ساختار حقوقی 
شرکت‌های توزیع است. به نظر شما این ساختار چه 
ایراداتی دارد و تا چه حد در ایجاد چالش‌های این 

حوزه تاثیرگذار بوده است؟
نگاه‌های مقطعی به مسائل  را کنار بگذاریم

پدیده  با چند  برق  توزیع  در صنعت  ما  فام:  حقی 
نکنیم  تکفیک  از هم  را  آنها  اگر  روبرو هستیم که 
و درست نشناسیم، در دراز مدت به اهداف تعریف 
شده این صنعت دست نخواهیم یافت. اولین موضوع 
داشتن نگاه‌های مقطعی به مسائل و ترجیح آن به 
رویکردهای کلی و فرایندی است. به این معنی که 
برای حل یک  توزیع  مدیرعامل یک شرکت  امروز 
مشکل راهکاری مقطعی ارائه می‎کند که شاید برای 
یک یا حتی دو سال پاسخگوی آن مسئله باشد اما 
که  آورد  خواهد  سیستم  سر  بلایی  مدت  دراز  در 
به  اصلا  آن تصمیم مقطعی،  اجرای  نشان می‎دهد 
صلاح نبوده است. این نگاه مقطعی در شرکت‎های 
توزیع باید کنار گذاشته شود چرا که در اغلب موارد 
و در بلندمدت آسیب‌زننده است. یکی از موضوعات 
هایت  در  بارها  که  است  تیپ  قرارداد  مطرح 
کارفرمایی  انجمن صنفی  با حضور  و  توانیر  مدیره 
تبادل  شرکت‌های توزیع برق و سندیکا درباره آن 
نظر شده است و بنده همیشه اعتقاد داشتم که در 
طور  به  باید  ریسک  و  مسئولیت  تیپ  قراردادهای 
مناسب بین پیمانکار و کارفرما توزیع شود چراکه 
یک طرف  بر دوش  را  ریسک  و  مسئولیت  بار  اگر 
سنگین‎تر کنیم، در درازمدت باعث ایجاد مشکلات 

بزرگی خواهد شد. 
موضوع دوم مربوط به شفافیت‌های مالی شرکت‌های 
توزیع است. مدیرعامل هر شرکت توزیعی باید بداند 
که تمامی هزینه‌ها و درآمدها بر پای خود شرکت 
است و باید پاسخگوی تمام مسائل باشد، نه اینکه 

با سیستم موجود هر کجا احساس محدودیت کرد و 
نتوانست مشکلات خود را حل کند، مسئولیت را به 
توانیر واگذار کند و خود را از مشکلات کنار بکشد. 
نبودن  حساس  و  مسئولیت  پذیرش  عدم  همین 
بروز مشکلاتی  به  درباره هزینه‌های شرکت، منجر 
متاسفانه  گرفت.  را  آن  جلوی  باید  که  است  شده 
امروز شفافیت مالی بین توانیر و شرکت‌های توزیع 
به هم خورده و تا این وضعیت روشن نشود، نمی‎توان 
صحبت  مالی  قراردادهای  درباره  مشخص  طور  به 
اسمی  به صورت  فقط  توزیع  اگر شرکت‌های  کرد. 
و  نبوده  اما درصدد کاهش هزینه‌ها  باشند  شرکت 
برد  نخواهیم  به جایی  راه  نکنند،  قبول  مسئولیتی 
از آن خود  را  چرا که مدیرعامل شرکت، مجموعه 
ندانسته و به فکر زیان و ضرر شرکت هم نخواهد 
مهندسی  سمت  به  شرکت‎ها  وضعیت  این  با  بود. 
بحث  گسترش  برای  لذا  نمی‌کنند  حرکت  شدن 
مهندسی لاجرم باید شرکت‌های توزیع را به عنوان 
و حقوقی  مالی  های  مسئولیت  که  بدانیم  شرکتی 

شفافی داشته باشد. 
رفع  حوصله  با  باید  توزیع  صنعت  پیچیدگی‌های 

شود 
مورد بعدی مربوط به پیمانکاران و تامین‌کنندگان 
توزیع  شرکت‌های  با  خود  ارتباطات  در  که  است 
هم  خلا  این  نکردند.  برخورد  حقوقی  و  منسجم 
ناشی از برخوردهای سلیقه‎ای است که در بلندمدت 
تا  مشکل  این  البته  است.  برق  صنعت  ضرر  به 
و  تدوین  است. هدف  رفع شدن  حال  در  حدودی 
رفتارهای  از  جلوگیری  نیز  تیپ  قراردادهای  ابلاغ 
توزیع  مجموعه  قراردادهاست.  مورد  در  سلیقه‎ای 
رفع  با حوصله  باید  که  دارد  زیادی  پیچیدگی‌های 
ایجاد  باعث  مسیر  این  در  عجله  گونه  هر  و  شود 

نابسامانی خواهد شد...
متن کامل
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حل مشکلات فاضلاب اهواز 
از محل صندوق توسعه/

تکمیل پروژه های آب و برق با 
مشارکت بخش خصوصی

وزیـر نیـرو از حل مشـکلات فاضلاب اهـواز با 
مشـارکت دسـتگاه‌های دیگـر و حمایت دولت 

خبـر داد و گفت:امیدواریم با اسـتفاده از منابع 
عمومـی، کمـک دولـت و اسـتفاده از صندوق 
توسـعه ملـی بتوانیـم ایـن پـروژه را هـر چه 

زودتـر بـه نقطه اطمینان بخشـی برسـانیم.
به گـزارش خبرنگار خبرگـزاری فارس،رضا اردکانیان 
در حاشـیه جشـنواره پژوهـش و فنـاوری صنعت آب 
و بـرق کشـور در خصـوص مشـکلات فاضالب اهواز 
گفـت: بـرای حـل مشـکل فاضالب اهـواز به‌صورت 
کوتـاه مـدت و میان‌مـدت در حـال برنامـه ریـزی 
هسـتیم و در تالش هسـتیم بـا اسـتفاده از منابـع 
عمومـی، کمـک دولت و اسـتفاده از صندوق توسـعه 
ملـی ایـن پـروژه را هر چـه زودتر به نقطـه اطمینان 

بخشـی برسانیم.
حـل  بـرای  جامعـی  طـرح  داد:  ادامـه  اردکانیـان 
مشـکل فاضالب اهـواز آمـاده شـده و منابـع مالـی 
آن مشـخص اسـت پـس بـرای حـل ایـن مشـکل با 
مشـارکت دسـتگاه‌های دیگر و حمایـت دولت، طبق 
برنامه‌ریـزی و طراحـی صورت‌گرفتـه در کوتاه‌تریـن 

زمـان، اقـدام اساسـی انجـام خواهیـم داد.
وزیـر نیرو در پاسـخ به این سـئوال که دلیـل به جود 
آمدن این مشـکل چیسـت اظهار داشت:ریشه مشکل 
فاضالب اهـواز مهیا نبـودن سیسـتم‌های جمع‌آوری 
آب‌هـای سـطحی اسـت و ایـن موضوع مسـتلزم این 
بـوده کـه در سـال‌های گذشـته اقداماتـی در زمینـه 
جمع‌آوری آب‌های سـطحی توسـط مدیریت شـهری 
صـورت می‌گرفته، امـا اکنون زمـان پرداختن به حل 
مشـکل آن هم با سـرعت و البته به شـکل همه‌جانبه 

است.
*تعداد ۲۲۷ پروژه جزو پروژه‌های نیمه تمام است

وزیـر نیـرو در پاسـخ به این سـئوال که بـرای تکمیل 
پروژه‌هـای نیمـه تمام آب و برق چـه اقداماتی خواهد 
شـد. وی ادامـه داد: تعداد ۲۲۷ پـروژه جزو پروژه‌های 

نیمـه تمام اسـت پـس در قالب ایـن پروژه‌هـا حدود 
۳ هـزار مـگاوات نیـروگاه حرارتی، ۱۰ سـد، ۲۶ هزار 
هکتار شـبکه‌های اصلی آبیاری و زهکشـی، آبرسـانی 
بـه تعـداد یـک هـزار و ۱۲۴ روسـتا، ۲۹ تصفیه‌خانه 
فاضالب و ۱۴ تصفیه‌خانـه آب از برنامه‌هـای دارای 
اولویـت وزارت نیروسـت کـه در زمـان مقرر بـه اتمام 

خواهند رسـید.
اردکانیـان در خصـوص مزیـت هـای لایحـه بودجـه 
بودجـه 99  گفت:سـازوکارهای پیش‌بینـی شـده در 
تبصـره ۱۹ قانـون بودجـه سـال 99  همچـون سـال 
گذشـته مناسـب اسـت و در قانـون بودجـه، سـاز و 
کارهایـی دیده شـده که با تشـویق بخـش خصوصی 
و تسـهیلاتی کـه فراهـم می‌شـود از حیـث برخـی 
تغییـرات ضـروری در کاربری پروژه‌ها و سـهل کردن 
روش‌هـای واگـذاری، ایـن شـرکت‌ها می‌تواننـد در 

تکمیـل پروژه‌هـا مشـارکت کنند.
وزیـر نیرو در پاسـخ به این سـئوال که بودجـه وزارت 
نیـرو چـه تغییراتـی داشـته اسـت گفت:بودجـه این 
وزارتخانـه در مجمـوع حـدود ۹ هزار میلیـارد تومان 
اسـت و اصلی‌تریـن اتـکای وزارت نیـرو در لایحـه 
بودجـه ۹۹ بـه منابـع داخلی و دریافـت بهای مصوب 

عرضـه آب و برق اسـت.
اردکانیـان بـا بیـان اینکـه در بخـش آب نسـبت بـه 
سـال ۹۸ بـه لحاظ اهمیتی کـه دارد، شـاهد افزایش 
هسـتیم، گفت: امیدواریم با اسـتفاده از تنوع بخشـی 
شـکل گرفتـه در منابـع مالـی وزارت نیـرو شـامل 
بودجـه عمومـی، منابـع داخلـی، واگذاری‌های بخش 
خصوصـی، مشـارکت بخش خصوصـی در عرصه‌های 
مختلـف از جملـه موضوع جمـع‌آوری تصفیه‌فاضلاب 
و شـیرین کـردن آب دریـا بتوانیـم شـاهد تکمیـل 
پروژه‌هـای نیمـه تمـام و آغـاز پروژه‌هـای جدیـد در 

نقـاط ضروری باشـیم.

بررسی فهرست بهای حفاظت در 
جلسه کمیته اتوماسیون سندیکا 
جلسه هیئت رئیسه کمیته تخصصی اتوماسیون 
و مخابرات سندیکای صنعت برق ایران، نوزدهم 

آذر سال جاری در محل سندیکا برگزار شد. 
بهای  فهرست   21 و   19 فصول  جلسه  ابتدای  در 
حفاظت توسط اعضای کمیته بررسی و نقطه نظرات 
به دبیرخانه سندیکا اعلام شد. همچنین مقرر شد 
فصل 26  فهرست بهای مخابرات نیز متعاقبا بررسی 

و اعلام شود.
با توجه به برگزاری چهاردهمین کنفرانس حفاظت 
 10 مورخ  امیرکبیر  صنعتی  دانشگاه  اتوماسیون  و 
مجدد  پیگیری  شد  مقرر   1398 ماه  دی   11 و 
در  غرفه  اخذ  و  حضور  جهت  کمیته  اعضای  از 
دبیرخانه  به  و  انجام  کنفرانس  جانبی  نمایشگاه 

کنفرانس اطلاع‌رسانی شود. 
جانبی  آموزشی  کارگاه‌های  برپایی  پیرو  همچنین 
کنفرانس مقرر شد کمیته نیز کارگاه‌های آموزشی 
با عنوان چگونگی انتخاب سیستم بهینه اتوماسیون 
فشار  پست‌های  در  گذشته  تجربیات  به  نگرش  با 
ارائه  قوی به مدت 3 ساعت در روز اول کنفرانس 

کند.
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قشم  برق  و  آب  همزمان  تولید  نیروگاه  مدیر 
هزار  روزانه 18  نیروگاه  این  اینکه  بیان  با  مپنا 
مترمکعب آب شیرین تولید و جمعیتی حدود 
80 هزار نفر را تحت پوشش قرار می دهد گفت: 
این نیروگاه پساب را تا دمای قابل تحمل محیط 

زیست پایین می‌آورد.
اقتصادی  خبرنگار  با  گفت‌وگو  در  حسنی  محمد 
تولید  نیروگاه  اینکه  به  اشاره  با  فارس،  خبرگزاری 
 50 نیروگاه  یک  مپنا  قشم  برق  و  آب  همزمان 
مگاواتی است، گفت: این نیروگاه در کنار تولید برق 
روزانه 18 هزار مترمکعب آب شیرین تولید می‌کند.

تولید  آب  میزان  این  از  در حال حاضر  افزود:  وی 
و  آب  با  تضمینی  خرید  قرارداد  یک  طی  شده 
مترمکعب   11250 روزانه  قشم  روستایی  فاضلاب 

آب شیرین به آبفا تحویل و به فروش می‌رسد.
* تولید آب شیرین برای 80 هزار نفر

حسنی با تأکید بر اینکه این میزان ‌آب تولید شده 
جمعیتی بالغ بر 80 هزار نفر را تحت پوشش قرار 
اهمیت  حائز  که  موضوعی  داشت:  اظهار  می‌دهد، 
طبیعتاً  و  قشم  در  جمعیت  که  است  این  است 
تابستان  در  و  است  شناور  جزیره  این  روستاهای 
نمی‌توان  بنابراین  می‌یابد  کاهش  جمعیت  تعداد 

آب  تولید  و  مصرف  میزان  مورد  در  قاطعیت  با 
اظهارنظر کرد.

وی در پاسخ به این سؤال که قرارداد خرید تضمینی 
فروش آب به آبفای کشور و آب و فاضلاب روستایی 
خرید  قرارداد  افزود:  است،‌  شکل  چه  به  قشم 
تضمینی 20 ساله است و آبفای روستایی قشم نیز 
قشم  روستاییان  و  مردم  به  را  آب  عادی  تعرفه  با 

تحویل می‌دهد.
ادامه  مپنا  برق  و  آب  تولید همزمان  نیروگاه  مدیر 
داد: بهره‌برداری تجاری نیروگاه قشم در بخش برق 
در سال 92 و در بخش آب از بهمن ماه سال 94 
بود و از همین سال مورد اشاره تاکنون 13 میلیون 
تحویل  آب  قشم  روستایی  آبفای  به  مترمکعب 

داده‌ایم.
تولید  نیروگاه  که  سؤال  این  به  پاسخ  در  حسنی 
مترمکعب  هزار  مپنا 18  قشم  برق  و  آب  همزمان 
به  را  آب  مترمکعب   11250 و  می‌کند  تولید  آب 
شده  تولید  آب  مابقی  می‌دهد  تحویل  روستاییان 
تولید  آب  مابقی  گفت:  می‌شود،  اموری  چه  صرف 
شده را به صنایع و پالایشگاه و کشتی‌ها به فروش 

می‌رسانیم.
آب  تولید  واحدهای  خروجی  اینکه  بیان  با  وی 
شیرین‌کن به روش MED )تبخیری( است، اظهار 
خام  آب  شکل  به  نیروگاه  از  آب  خروجی  داشت: 
 MED این روش  در  بنابراین  نیست  قابل شرب  و 
یک سری املاح به آن آب اضافه شده و قابل شرب 

می‌شود.
مدیر نیروگاه تولید همزمان آب و برق قشم مپنا با 
توربین گازی  برای نصب  نقطه  بهترین  اینکه  بیان 
کنار دریا و مناطق سرد است گفت: نیروگاه تولید 
همزمان آب و برق قشم در کنار دریا قرار دارد اما 
تولیدی  توان  روی  بر  بنابراین  است  بالا  هوا  دمای 

نیروگاه تولید همزمان آب و برق قشم اثرات زیست محیطی ندارد
 تولید آب شیرین برای 80 هزار نفر

نیروگاه تأثیر می‌گذارد.
* پساب نیروگاه را تا دمای قابل تحمل برای محیط 

زیست پایین می‌آوریم
از  برق  و  آب  همزمان  تولید  در  مپنا  افزود:  وی 
اداره استاندارد هم سخت‌گیرتر است چرا که تمام 

ملاحظات زیست محیطی را رعایت می‌کند. 
محیط  از  آیا  که  سؤال  این  به  پاسخ  در  حسنی 
به  کرد:  خاطرنشان  دریافت شده،  اخطاری  زیست 
هیچ وجه چرا که پساب آب دریا را تا دمای قابل 
محیط زیست پایین آورده و اثرات زیست محیطی 
را از بین می‌بریم و آنالیزهای زیست محیطی به نحو 

احسن انجام می‌شود.
آبفا پول فروش  آیا  این سؤال که  به  وی در پاسخ 
به هر حال  به موقع پرداخت می‌کند،‌گفت:  را  آب 
این پول قرارداد خرید تضمینی به سختی پرداخت 

می‌شود و بخشی هم به شکل اوراق است.
حسنی ادامه داد: به هر حال این 11250 مترمکعب 
اگر  و  است  قشم  روستاییان  مصرف  نیاز  از  کمتر 
توان  مپنا  کند  درخواست  قشم  روستایی  آبفای 

افزایش تولید آب را دارد.
* کیفیت بالای آب شیرین تولیدشده در نیروگاه

وی تصریح کرد: به جرأت می‌توان گفت که کیفیت 
حد  در  شیرین‌کن  آب‌  از  شده  فروخته  شرب  آب 
عالی و حتی بهتر از آب معدنی‌های موجود در بازار 
است چرا که به طور 24 ساعته آب تولید شده در 

آزمایشگاه نیروگاه آنالیز کیفی می‌شود.
مدیر نیروگاه تولید همزمان آب و برق قشم مپنا در 
خصوص نوسانات نرخ ارز و تأثیر آن بر هزینه‌های 
تولید آب، گفت: به هر حال نوسانات نرخ ارز قیمت 
شده  تولید  آب  به  که  خوراکی  و  شیمیایی  مواد 
اضافه می‌شود را تحت تأثیر قرار داده و قیمت این 

مواد را افزایش داده است.
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افزایش 10 درصدی مشترکین 
کم مصرف/برنامه وزارت 

نیرو برای قیمت گذاری برق 
پرمصرف‌ها

مدیرعامل توانیر با تاکید بر اینکه تعداد کسانی 

که در حد الگوی مصرف امسال مصرف کردند 
نسبت به سال قبل 10 درصد افزایش یافت، گفت: 
فعلا تعرفه برق پرمصرف ها برای تابستان سال 
امسال مصوب  که  است  همان 16 درصدی   99

شد، خواهد بود.
مصرف/برنامه  کم  مشترکین  درصدی   10 افزایش 

وزارت نیرو برای قیمت گذاری برق پرمصرف‌ها
خبرنگار  با  گفت‌وگو  در  متولی‌زاده  محمدحسن 
آیا  اینکه  در خصوص  فارس،  خبرگزاری  اقتصادی 
وزارت نیرو به این نتیجه رسیده است که تعرفه برق 
افزایش دهد،‌گفت: مدل  را سال ‌آینده  پرمصرف‌ها 
تعرفه‌ای که برای پرمصرف‌ها امسال مصوب شد و 
16 درصد افزایش یافت همچنان برای سال آینده و 
در سه ماه تابستان جاری است و ادامه می‌یابد اما 
مکانیزم ما مدل تشویق محور است و امیدواریم که 
احساس  و  برسیم  نتیجه  به  محور  تشویق  مدل  با 
نتیجه‌بخش‌تر  محور  تشویق  مدل  که  می‌کنیم 

خواهد بود.
افزایش  آیا  که  این سؤال  به  پاسخ  در  زاده  متولی 
16 درصدی مصرف برق در 3 ماه تابستان توانست 
پرمصرف‌ها را به خوش مصرف تبدیل کند، گفت: 
تعداد کسانی که در حد الگوی مصرف امسال مصرف 
کردند نسبت به سال قبل 10 درصد افزایش یافت و 
تعداد کسانی که نسبت به سال قبل‌تر مصرف آنها 

کاهش داشت بالغ بر 8 میلیون مشترک بود.
آیا  که  سؤال  این  به  پاسخ  در  توانیر  عامل  مدیر 
از  پرمصرف‌ها  برق  تعرفه  آینده  دارد سال  احتمال 
16 درصد امسال فراتر برود، گفت: در حال حاضر 
هیچ برنامه‌ای برای افزایش بیش از 16 درصدی که 
فعلًا  و  نداریم  پرمصرف‌ها  برای  شد  اعمال  امسال 
تابستان سال 99 همان  تعرفه برق پرمصرف‌ها در 

16 درصدی که امسال مصوب شد خواهد بود.

اردکانیان در جشنواره پژوهش و فناوری صنعت آب و برق:

 اهمیت ورود پژوهشگران به 
عرصه مدیریت مصرف

وزیر نیرو بر لزوم توجه جدی به موضوع تاب‌آوری 
جامعه در عرصه‌های مختلف تاکید کرد و گفت: 
در این زمینه پرداختن به مسئله مدیریت مصرف 
الزامات  از  به عنوان ضرورتی تام و تمام، یکی 

موفقیت در ارتقای تاب‌آوری کشور خواهد بود.
)پاون(،  نیرو  وزارت  اطلاع‌رسانی  پایگاه  گزارش  به 
در  )یکشنبه(  امروز  ظهر  از  پیش  اردکانیان  رضا 
جشنواره پژوهش و فناوری صنعت آب و برق کشور 

روش‌های  به  پایبند  اگر  افزود:  مطلب  این  بیان  با 
مصرف صحیح منابع نباشیم طبیعتا هر چه در علم 
و فناوری بخش تولید پیشرفت کنیم باز هم هیچگاه 

میزان تولید به پای مصرف نخواهد رسید.
وی تاکید کرد: در این میدان وزارت نیرو به عنوان 
عرضه کننده دو محصول مهم آب و انرژی که دارای 
است،  جامعه  آحاد  همه  با  تماس  سطح  بالاترین 

وظیفه و مسئولیت سنگینی را بر عهده دارد.
عرصه  به  پژوهشگران  ورود  خواستار  اردکانیان 
مدیریت مصرف شد و افزود: با توجه به اهمیت این 
ایجاد  خصوص  در  پژوهشگران  است  لازم  موضوع 
کشوری تاب‌آورتر، ساخت آینده‌ای مطمئن‌تر برای 
به  منابع  مناسب  مصرف  و  سرزمین  این  فرزندان 

پژوهش بپردازند.
تمام  و  تام  ضرورت  یک  را  مصرف  مدیریت  وی 
مطلوب  مصرف  شیوه‌های  اگر  افزود:  و  دانست 
در  مسلما  نشود  پرداخته  مسئله  این  به  و  نباشند 
وضعیت بهینه نخواهیم بود. هر چه در این عرصه 
کاراتر باشیم مطمئنا آرامش خیال و امنیت خاطر 

بیشتری خواهیم داشت.
اندک  با  امسال  تابستان  در  شد:  یادآور  نیرو  وزیر 
تغییراتی در زمینه مدیریت مصرف برق توانسته‌ایم 
و  تولید  صادرات،  زمینه  در  بزرگی  تاثیرات  شاهد 
همین  بر  باشیم؛  انرژی  مصرف  در  صرفه‌جویی 
خواهد  نهادینه  و  یافته  توسعه  روش‌ها  این  اساس 

شد.
می‌کنم  پیشنهاد  اساس  همین  بر  کرد:  اضافه  وی 
نیرو،  وزارت  همکاران  و  پژوهشگران  تمامی 
دانشگاه‌ها، پژوهشکده‌ها و سایر دستگاه‌های همکار 
همانند وزارتخانه‌های صمت و نفت که در حوزه‌های 
مشترک مشغول تحقیق و پژوهش هستند به این 

موضوع توجه جدی داشته باشند.
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رحمانـی، وزیـر صنعـت، معـدن و تجـارت گفـت: 
برگـزاری ۶ میـز تخصصـی تعمیـق سـاخت داخل 
خـودرو،  راهبـردی  صنایـع  در  امسـال  تیرمـاه  از 
پتروشـیمی، صنایـع معدنـی، بـرق، الکترونیـک و 
مخابـرات کلید خـورد و تاکنـون ۴۱۲ میلیون یورو 

کاهـش ارزبـری بـه ثبت رسـیده اسـت.
اتومبیـل مـدرن. عکـس:  کارخانـه صنایـع چـراغ 

گسـتر. نیـک  محمدصـادق  تسـنیم، 
رضـا رحمانـی در جلسـه شـورای معاونـان وزارت 
صنعـت، معـدن و تجـارت گفت: مقدمـات برگزاری 
هفـت میـز تخصصـی دیگـر در زمینـه هـای بـرق، 
الکترونیـک و مخابرات، پتروشـیمی، لـوازم خانگی، 
صنعـت تاسیسـات، صنایـع ریلـی و خودروسـازی 
مهیـا شـده و ظرفیـت داخلـی سـازی و کاهش ارز 

بـری بیـش از ۴۹۰ میلیون یورو دیگـر فراهم آمده 
ست. ا

وزیـر صنعـت، معدن و تجـارت تاکید کـرد: نهضت 
سـاخت داخـل محـدود بـه برگـزاری ایـن میزهـا 
نیسـت و در چارچـوب فعالیـت هـای شـرکت های 
بـزرگ صنعتـی و انجمـن هـای تخصصـی در حال 

پیاده سـازی اسـت.
هـای  از ظرفیـت  گیـری  بهـره  بـرای  گفـت:  وی 
اسـتانی برنامه سـاخت داخل، تاکنون در ۶ اسـتان 
زنجـان،  فـارس،  هرمـزگان،  شـرقی،  آذربایجـان 
نمایشـگاه  برگـزاری  شـاهد  گیالن  و  مرکـزی 
هـای تخصصـی سـاخت داخـل بـا محوریـت ارائـه 
نیازمنـدی هـا بودیم و ایـن روند در همه اسـتان با 

جدیـت دنبـال مـی شـود.
میـز   ۱۳ مجمـوع  از  کـرد:  خاطرنشـان  رحمانـی 
تخصصـی تعمیـق سـاخت داخـل کـه برگزار شـده 
یا در دسـتور کار اسـت، افزون بر یـک میلیارد دلار 
ظرفیـت داخلـی سـازی و کاهـش ارز بـری حاصل 

شـود. می 
ضـرورت بازبینـی در سیاسـت هـای تامیـن مالـی 

یع صنا
وزیـر صنعـت، معـدن و تجـارت در بخـش دیگری 
از سـخنان خـود با اشـاره بـه دغدغه موجـود برای 
تامیـن سـرمایه در گـردش مـورد نیـاز واحدهـای 
صنعتـی، اظهـار داشـت: بـرای تکمیـل ظرفیـت، 
خودکفایـی صنعتـی در برخـی صنایـع و تثبیـت 
صنعتـی،  واحدهـای  از  دیگـر  تعـدادی  شـرایط 
نیازمنـد اصالح و بازبینی در سیاسـت هـای تامین 
مالـی از سـوی بـازار پـول و شـبکه بانکـی کشـور 

هسـتیم.
وی تاکیـد کـرد: جلـب حمایـت عمومـی در هـر 
اقـدام زیربنایـی، مهتریـن گام بـرای موفقیت اسـت.

رحمانـی بـا اشـاره بـه طـرح آلومینیـوم جنـوب با 
بیـش از یـک میلیـارد و ۲۰۰ میلیون دلار سـرمایه 
بـا  طـرح  ایـن  کـرد:  تاکیـد  لامـرد،  در  گـذاری 
ظرفیـت تولیـد بیـش از ۳۰۰ هـزار تـن آلومینیوم، 
مقدمـه ای بـرای خودکفایـی در ایـن صنعـت اسـت.
بـه  توجـه  اولویـت  بـا  تجـارت خارجـی  توسـعه   

ن یگا همسـا
اجالس  در  خـود  اخیـر  حضـور  بـه  اشـاره  بـا 
و  ایـران  مشـترک  همکاری‌هـای  کمیسـیون 
ازبکسـتان، گفت: برگـزاری نمایشـگاه اختصاصی و 
همایـش تجـاری بـا مشـارکت بیش از ۳۷ شـرکت 
و ۱۰۰ فعـال اقتصـادی ایرانـی در تاشـکند، اقـدام 
خوبـی در راسـتای معرفـی بخشـی از توانمنـدی 

هـای صنعتـی کشـورمان بـود.

رحمانـی بیـان داشـت: سیاسـت کلـی و اولویـت 
نخسـت تجـارت خارجـی کشـور با محوریـت توجه 
و همـکاری بـا کشـورهای همسـایه و منطقـه بنـا 
شـده و ضـرورت دارد از تـوان و ظرفیت‌های بخش 
ایـن  بـا  روابـط  تعمیـق  و  توسـعه  در  خصوصـی 

کشـورها بیـش از پیـش اسـتفاده شـود.
وی ادامـه داد: طبـق قانـون، مسـوولیت صـادرات 
و  معـدن  وزارت صنعـت،  بـا  کشـور  در  واردات  و 
تجـارت اسـت و ورود بـدون ضابطـه و دخالت های 

فراقانونـی سـایر بخـش هـا پذیرفتنـی نیسـت.
وزیـر صنعـت بـا اشـاره بـه دیدار هـای یـک هفته 
جمهـوری  نخسـت‌وزیر  معـاون  بـا  خـود  اخیـر 
آذربایجـان، وزیر اقتصاد قرقیزسـتان و وزیر تجارت 
و صنایـع عمـان، اضافـه کـرد: افزایش صـادرات به 
هـر یـک از این کشـورها و سـایر کشـورهای هدف 
صادراتـی ایـران، نیازمنـد رعایـت برخی الـزام های 

کیفـی، لجسـتیکی و بازاریابی اسـت.

وزیر صنعت، معدن و تجارت

کاهش ارزبری ۴۱۲ میلیون یورویی با توسعه ساخت داخل
رحمانی، وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: برگزاری ۶ میز تخصصی تعمیق ساخت داخل از تیرماه 
امسال در صنایع راهبردی خودرو، پتروشیمی، صنایع معدنی، برق، الکترونیک و مخابرات کلید خورد 

و تاکنون ۴۱۲ میلیون یورو کاهش ارزبری به ثبت رسیده است.
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در یک گزارش پژوهشی بررسی شد

مسیر اجتماعی توسعه صنعت برق
و چالش‌های صنعت  : دشواری‌ها  دنیای‌اقتصاد 
برق ایران آیا فقط ابعاد اقتصادی دارد؟ ارزیابی‌ها 
نشان می‌دهد صنعت برق ایران با وجود توسعه 
داشته  گذشته  دهه‌های  در  که  قابل‌ملاحظه‌ای 
جامعه  توسعه‌‌ای  نیازهای  به  پاسخگویی  در 
ایران، به‌خصوص در شرایط کمبود منابع مالی با 
دشواری‌ها و چالش‌هایی روبه‌رو است. موضوعاتی 
مانند دشواری تولید متناسب با مصرف در زمان‌ها 
مصرف  شدت  رشد  مصرف،  اوج  فصل‌های  و 
انرژی، دشواری‌های  بازدهی  کاهش  با  همزمان 
به پرداخت هزینه‌های مصرف متناسب  مربوط 
قانون‌گریزی‌ها و رفتارهای  با قیمت تمام‌شده، 
می‌دهد  رخ  انرژی  مصرف  در  که  نابهنجاری 
انرژی  تولید  سمت  به  حرکت  دشواری‌های  و 
الکترونیک سازگار با معیارهای زیست‌محیطی 
و... از جمله دست‌اندازهایی هستند که در این 

تحلیلگران  می‌شود.  دیده  استراتژیک  صنعت 
با  تنها  چالش‌ها  این  معتقدند  کارشناسان  و 
راهکارهای اقتصادی از میان برداشته نمی‌شوند، 
اقتصادی  صرفا  رویکردهای  ناکارآمدی  بلکه 
جنبه‌های  به  بی‌توجهی  و  تکنوکراتیک  و 
فرهنگی- اجتماعی به این مشکلات دامن زده 
است. به اعتقاد آنها، بخشی از چالش‌های صنعت 
برق از جنبه‌های اجتماعی در بخش‌هایی مانند 
تولید«،  »سازه‌های  مصرف«،  و  تولید  »اقتصاد 
»توسعه  مصرف«،  »الگوی  غیرمجاز«،  »مصرف 
و  اعتماد  »ارتباط،  و  تجدیدپذیر«  انرژی‌های 

سرمایه اجتماعی« قابل حل خواهند بود.
آسیب‌شناسی‌ها حکایت از آن دارد که رویکردهای 
صرف اقتصادی و تکنوکراتیک به توسعه اقتصادی- 
انرژی  صنعت  توسعه  به  آن  تبع  به  و  اجتماعی 
بر  مبتنی  پایدار  توسعه  یک  عهده  از  الکتریکی 
محیط‌زیست‌محور  و  انسان‌محور  و  مردم  مشارکت 
و  مسائل  بر  آمدن  غالب  توانایی  و  برنمی‌آید 
به  ندارد.  را  الکتریکی  صنعت  توسعه  چالش‌های 
و  سیاست‌‌گذاری‌ها  در  دارد  ضرورت  دلیل  همین 
برنامه‌ریزی‌های توسعه صنعت الکتریکی جنبه‌های 
فرهنگی- اجتماعی مورد توجه قرار گیرد و با یک 
چالش‌های  و  مسائل  اجتماع‌محور  جامع  رویکرد 
صنعت برق کاهش یابد. دکتر سیدحسین سراج‌زاده، 
رئیس انجمن علمی جامعه‌شناسی ایران، چالش‌ها 
و دست‌اندازهای صنعت برق و راه‌ برون‌رفت از آنها 
را از بعُد اجتماعی مورد بررسی قرار داده است. در 
ادامه این گزارش، نتایج و واکاوی‌های سراج‌‌زاده در 
پژوهشی با ‌عنوان »رویکردی فرهنگی- اجتماعی به 

توسعه صنعت برق« ارائه شده است.
عرصه  در  اجتماعی  جنبه‌های  به  توجه  از  منظور 
دو  از  می‌توان  را  موضوع  این  برق چیست؟  انرژی 

قرار  ذره‌بین  زیر  »هنجاری«  و  »شناختی«  جنبه 
عبارت  گفت،  باید  شناختی  جنبه  تعریف  در  داد. 
و  آب  اجتماعی  »علوم  آن  به‌تبع  و  »اجتماعی« 
طیفی  شناختی  دستاوردهای  بر  ناظر  انرژی« 
تاریخ،  اقتصاد،  جامعه‌شناسی،  که  است  علوم  از 
جغرافیا  و  انسان‌شناسی  عمومی،  سیاست‌گذاری 
اجتماعی  علوم  وسیع  معنای  به  که  آنچه  همه  با 
اینکه  به  توجه  دربرمی‌گیرد.  را  می‌شود  خوانده 
هستند  فعالی  و  آگاه  بازیگران  و  کنشگران  مردم 
و نه مصرف‌کنندگان و حکومت‌شوندگان منفعل و 
رفتار و تصمیمات ما را ادراک می‌کنند و متناسب 
نشان می‌دهند  واکنش  آن  به  نسبت  ادراک  آن  با 
بین  ادراکی  شکاف  است.  اهمیت  حائز  مساله‌ای 
به‌صورت  باید  که  است  موضوعی  مدیران  و  مردم 
جدی به آن توجه شود. تعریف جنبه هنجاری هم 
عبارت است از اهمیت دادن به جامعه و مردم در 
به  توجه  و  سیاستی  و  مدیریتی  تصمیم‌گیری‌های 
در  آنها.  رفاه  و  معیشت  و  خواسته‌ها  و  مطالبات 
ادامه نمونه‌هایی از جنبه‌های اجتماعی تاثیرگذار بر 

صنعت برق آورده شده است.
سازه‌های تولیدی

ساخت هر نوع تاسیسات برقی از جمله نیروگاه‌های 
اجتماعی  پیامدهای  و  عوارض  دارای  برق،  تولید 
است. این تاسیسات بر جوامع و زندگی مردم اطراف 
و  اجتماعی  تاثیرات  ارزیابی  می‌گذارند.  تاثیر  خود 
فرهنگی ساخت سازه‌های صنعت برق امری ضروری 

است و این کار از عهده علوم اجتماعی برمی‌آید.
مصرف غیرمجاز

نظیر  اجتماعی  مشکلات  با  ایران  در  برق  صنعت 
اگرچه  است.  مواجه  هم  غیرمجاز  برق  از  استفاده 
نوع  به‌واسطه  جهان  در  مشکلات  این  از  بخشی 
فناوری‌های به‌کار رفته در شبکه‌های برق‌رسانی رفع 

شده است، اما در شرایط فقدان چنان فناوری‌هایی 
اجتماعی  تحلیل  به  ما  برق،  توزیع  شبکه‌های  در 
پدیده استفاده غیرمجاز از برق و راه‌های مواجهه با 

آن نیازمندیم.
 ارتباط، اعتماد و سرمایه اجتماعی

فزاینده  آگهی‌های  به‌واسطه  بشری  جامعه  ماهیت 
و به‌خصوص به‌خاطر انقلاب اطلاعاتی و رسانه‌ای و 
دسترسی گسترده مردم به رسانه‌های متنوع کاملا 
و  مردم  اعتماد  شرایط،  این  در  است.  کرده  تغییر 
سرمایه اجتماعی نظام حکمرانی و شرکت‌ها، برای 
عملکرد موفق آنها بسیار اهمیت پیدا می‌کند. نظام 
حکمرانی و همچنین صنایع و شرکت‌ها برای جلب 
گذشته  از  بیش  بسیار  مردم،  مشارکت  و  اعتماد 
ارتباط‌گیری  برای  مناسب  محتوای  و  رسانه‌ها  به 
این  از  نیز  ایران  برق  صنعت  دارند.  نیاز  مردم  با 
برای  می‌تواند  اجتماعی  علوم  نیست.  مستثنی  امر 
برق  صنعت  مدیران  موثرتر  و  بیشتر  ارتباط‌گیری 
با بدنه جامعه نقش بسیار موثری داشته باشد.چند 
دهه گذشته شاهد رشد و شکوفایی عرصه‌ای تحت 
عنوان »مسوولیت اجتماعی شرکت‌ها« بوده است. 
و  استانداردها  برخی  کسب  برای  برق  شرکت‌های 
گواهینامه‌های  دریافت  به  عملکرد خودشان  بهبود 
مرتبط با مسوولیت اجتماعی نیاز دارند. نقش‌‌آفرینی 
اجتماعی  مسوولیت  به  عمل  نیز  پایدار  توسعه  در 
ایفای نقش در عرصه  را ضروری می‌سازد.  شرکت 
عمیق  شناخت  بدون  شرکت،  اجتماعی  مسوولیت 
ناممکن  برق  با صنعت  مرتبط  اجتماعی  مسائل  از 
این  تعامل  گفت  باید  جمع‌بندی  یک  در  است. 
صنعت با علوم اجتماعی کشور و ارائه پرسش‌ها و 
نیازهای خود به آن، هم علوم اجتماعی در آکادمی 
ایران را تقویت می‌کند و هم باعث می‌شود سرمایه 

علمی ملی در این زمینه افزایش یابد.
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اقتصاد ایران

در گفتگو با مهر مطرح شد

مقابله با فرار مالیاتی راهکار 
جبران کسری بودجه

عضو کمیسیون برنامه مجلس گفت: برای افزایش 
عایدی  بر  مالیات  باید  مالیاتی  درآدمدهای 
بر خانه های خالی، جلوگیری  مالیات  سرمایه، 
در  معافیت‌ها  برخی  لغو  و  مالیاتی  فرارهای  از 

دستور کار دولت قرار بگیرد.
درباره  مهر  خبرنگار  با  گفت‌وگو  در  قربانی،  علی 
اظهار  کشور،  در  مالیاتی  درآمدهای  افزایش  لزوم 
بودجه،  و کسری  تحریم  داشت: در شرایط کنونی 
تلاش ما این است تا تهدید ناشی از عدم صادرات 
نفت به فرصت تبدیل شود و آرزوی یک صدساله 
محقق  نفت  به  بودجه  وابستگی  عدم  یعنی  کشور 
شود. برای این منظور باید بحث مالیات بر عایدی 
از  جلوگیری  خالی،  های  خانه  بر  مالیات  سرمایه، 
فرارهای مالیاتی و لغو برخی معافیت ها در دستور 

کار دولت قرار بگیرد.
عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس با اشاره به 
معافیت مالیاتی سلبریتی ها تصریح کرد: من شنیده 
دستمزدهای  که  افرادی  و  ها  سلبریتی  برای  ام 
نظر  در  معافیت  کنند  می  دریافت  هم  هنگفتی 
گرفته شده است. ما تلاشمان در مجلس این است 
تا این معافیت ها برداشته شود. در شرایطی که ما 
تاکید داریم باید وابستگی به نفت کاهش یابد، لازم 
این برقرار بوده  از  تا پیش  است معافیت هایی که 
آن  به  باید  شود  می  زده  اگر حرفی  شود.  لغو  نیز 

پایبند بود. 
قربانی با بیان اینکه بودجه بدون نفت می تواند مانع 
تاثیر تحریم ها بر اقتصاد کشور شود تصریح کرد: 
اما  شدند  تحریم  هم  دیگر  کشورهای  از  بسیاری 
اینچنین اقتصادشان دستخوش آشفتگی نشد. علت 
صادرات  به  بودجه  وابستگی  ایران،  در  مساله  این 
نفت بود. بنابراین باید برای کاهش این وابستگی از 

ابزارهای مختلفی استفاده کرد. 
وی تاکید کرد: در همین راستا در لایحه بودجه هر 
جا دولت چنین راهی را پیشنهاد داده باشد پیگیری 
مجلس  است  لازم  صورت  این  غیر  در  کنیم،  می 
پیشنهادات لازم را برای کاهش وابستگی ارائه کند. 

رئیس کل بانک مرکزی اعلام کرد:

تامین ارز واردات روان است/
نگرانی از بابت صادرات 

غیرنفتی نداریم
رئیس کل بانک مرکزی با بیان اینکه تامین ارز 
واردات به صورت روان در حال انجام است، گفت: 
نگرانی از بابت صادرات غیرنفتی و تامین ارز آن 

در کشور وجود ندارد.
به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از بانک مرکزی، 
هشتمین نشست دوره ای رئیس کل بانک مرکزی با 

اقتصاددانان با محوریت موضوعاتی اعم از راهکارهای 
کاهش  نقدینگی،  هدایت  و  کنترل  ارز،  بازار  ثبات 
تورم و موضوعاتی نظیر لایحه بودجه ۹۹ و راهکار 
مقابله با تاثیرات آن بر سیاست های پولی، مسایل 

مربوط به طرح بانکداری مجلس برگزار شد.
عبدالناصر همتی، رییس کل بانک مرکزی در این 
نشست با تشریح وضعیت ارزی کشور گفت: علیرغم 
تداوم فشار تحریم ها، روند صادرات غیرنفتی کشور 
به خوبی در حال انجام است و تامین ارز واردات نیز 
از طریق سامانه نیما صورت می گیرد و شاهد انجام 

روان تأمین ارز در سامانه نیما هستیم.
همتی با اشاره به انتشار اخباری در خصوص کاهش 
صادرات  کرد:  تصریح  کشور،  غیرنفتی  صادرات 
جاری  سال  ابتدای  ۸ماهه  طی  کشور  غیرنفتی 
نسبت به سال گذشته از نظر وزنی افزایش داشته 
سازی  شفاف  و  صادراتی  پایه  های  نرخ  اصلاح  اما 
باعث  صادرکنندگان  توسط  صادرات  اظهار  میزان 
کاهش ارزش اعلامی صادرات غیر نفتی شده بود؛ 
لذا روند صادرات غیرنفتی کشور رو به رشد است و 

از این بابت نگرانی وجود ندارد.
همتی افزود: علیرغم جو روانی ایجاد شده در بازار 
اخیر،  هفته‌های  طی  بازار  این  در  نوسانات  و  ارز 
خوشبختانه مدیریت بازار از نظر ریال و ارز توسط 
ایجاد تعادل و آرامش دوباره  بانک مرکزی موجب 

در بازار ارز شد.
و  ماهانه  نرخ  کاهش  به  اشاره  با  همچنین  همتی 
نقطه به نقطه تورم تولیدکننده در آبان ماه گفت:  
در  مرکزی  بانک  موفقیت  دهنده  نشان  آمار  این 
اخیر  نوسانات  علیرغم  و  است  بوده  تورم  کنترل 
در بازار ارز و سایر بازارها تلاش می‌کنیم با تداوم 
آرامش و تعادل بازار ارز در سایر بازارها نیز آرامش 

برقرار و روند کاهنده نرخ تورم را ادامه دهیم.
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یادداشت

را  نرم«  سازمانی  »رهبری  مفهوم  مقاله،  این 
این  تفاوت‌های  دادن  نشان  با  و  کرده  تشریح 
گونه رهبری سازمانی با رهبری سخت، توضیح 
می‌دهد که چگونه زنان می‌توانند فصلی جدید 
در شیوه رهبری سازمان‌ها آغاز کنند. همان‌طور 
که آیرین رازن‌فلد می‌گوید: »نیروی کار جدید، 
ندارد.  کنترلی  و  دستوری  رهبری  به  علاقه‌ای 
دلیل  به  تنها  را  کارها  که  ندارند  تمایلی  آنها 
انجام دهند. آنها می‌خواهند  آنکه من گفته‌ام، 
انجام دهند که خودشان  کارها را به این دلیل 
می‌خواهند.«رهبری سازمانی نرم، نگرشی جدید 
به موضوع مدیریت و رهبری سازمان‌ها است که 
شباهت‌های بسیاری با رهبری زنان دارد. از این 
رو، ما به تشریح رهبری سازمانی نرم و ارتباط 
را  زنان  رهبری  می‌پردازیم.  زنان  رهبری  با  آن 

می‌توان به عنوان فرآیند رهبری سازمانی افراد 
توسط زنان و براساس معیارهایی مانند همراهی، 
مدیریت احساسات، توجه به غرور و خواسته‌ها 
و البته احساسات افراد تعریف کرد که با هدف 
سازمان  چشم‌اندازهای  و  اهداف  به  رسیدن 

صورت می‌گیرد.
رهبری سازمانی نرم ۱۱ مولفه دارد که تمام آنها در 
زبان انگلیسی با حرف C شروع می‌شوند: شخصیت، 
ارتباطات،  شجاعت،  یقین،  وجدان،  کاریزما، 
همدردی، تعهد، انسجام، توجه و بخشش. برای هر 
کدام از این مولفه‌ها و ویژگی‌ها می‌توان یک نمونه 
بارز پیدا کرد. مهاتما گاندی نمونه بارز شخصیت بود، 
میخائیل گورباچف با کاریزما، مارتین لوتر کینگ با 
وجدان، آنگ سان سو کی با یقین و متقاعدسازی، 
اسکندر با شجاعت، وینستون چرچیل با ارتباطات، 

با  ماندلا  نلسون  شفقت،  و  همدردی  با  ترزا  مادر 
توجه  با  لاما  دالایی  انسجام،  با  وزلی  جان  تعهد، 
و سخاوت شناخته  بخشش  با  تی‌واشنگتن  بوکر  و 
می‌شوند. به سادگی نمی‌توان فردی را پیدا کرد که 
تمام این مولفه‌ها و ویژگی‌ها را یک‌جا داشته باشد، 
اما اگر کسی بیش از ۶ مورد از آنها را داشته باشد، 
از مصداق‌های رهبری سازمانی  او را یکی  می‌توان 

نرم دانست.
رویکردی  نرم،  سازمانی  رهبری  کلی،  طور  به 
فرد‌محور به مسائل بدون فدا کردن وظیفه‌محوری 
است. در این رویکرد، به جای انجام کارها و رسیدن 
در  متقاعدسازی  روش  فشار،  طریق  از  اهداف  به 
پیش گرفته می‌شود. رهبری سازمانی نرم به معنای 
رهبری با مهارت‌های نرم و مهارت‌های انسانی است. 
در این رویکرد، مهارت‌های نرم، مهارت‌های سخت 
و رهبری سازمانی با هم ترکیب می‌شوند و در آن 
می‌شود.  تاکید  ارزشمند  انسانی  نیروی  اهمیت  بر 
موفقیت‌آمیز  مدیریت  به  نرم  سازمانی  رهبری 
می‌انجامد.  کار  نیروی  عواطف  و  غرور  احساسات، 
وحدت‌گرا،  رویکرد  یک  نرم  سازمانی  رهبری 
مشارکتی، ارتباطی و رفتاری است که از ابزارهایی 
قدردانی،  توجه،  مذاکره،  متقاعدسازی،  مانند 
انگیزش و همکاری برای انجام موثر وظایف استفاده 
به  نرم  سازمانی  رهبری  خلاصه،  طور  به  می‌کند. 
اهداف  آن  در  که  می‌شود  تعریف  فرآیندی  عنوان 
ایجاد  متقاعدسازی،  طریق  از  افراد  و  شده  تعیین 
برد- نگرش  با  آنها  با  قوی، مذاکره  تیم‌های کاری 

با  همراهی  و  حمایت  شکست‌ها،  به  احترام  برد، 
آنها، انگیزش‌دهی مداوم، همراستاسازی انرژی‌ها و 
تلاش‌ها، توجه و قدردانی از نقش آنها در رسیدن 
می‌شوند.  فعالیت  به  تشویق  سازمانی  اهداف  به 
مهارت‌ها  ذهنیت،  براساس  نرم  سازمانی  رهبری 

که  آنجا  است.از  گرفته  شکل  درست  ابزارهای  و 
نگرش  این  است،  تغییر  حال  در  به سرعت  جهان 
می‌کند.  پیدا  فراوانی  اهمیت  سازمانی،  رهبری  به 
کار  محیط‌های  به  امروز  جوان  کار  نیروی  ورود  با 
که باهوش و جاه‌طلب هستند، رهبری سازمانی نرم 
بر  به نظر می‌رسد. علاوه  از همیشه ضروری  بیش 
آن، این سبک رهبری سازمانی با شرایط این عصر 
که دوران هوش مصنوعی و انقلاب صنعتی چهارم 

است، تناسب بیشتری دارد.
رهبری  سبک‌های  سایر  و  نرم  سازمانی  رهبری   

سازمانی
سبک‌های رهبری سازمانی مختلفی تا امروز معرفی 
با زور  با رهبری سازمانی  آنها  از  بسیاری  شده که 
و فشار تفاوت دارند. رهبری خدمتکاری و رهبری 
سبک‌های  این  از  نمونه‌هایی  تحول‌گرا  سازمانی 
رهبری  که  برسد  نظر  به  شاید  هستند.  متفاوت 
خدمتکاری شباهت بسیاری با رهبری سازمانی نرم 
دارد، اما در سبک نخست، هدف فقط خدمت کردن 
و  خواسته‌ها  به  بخشیدن  تحقق  و  کار  نیروی  به 
نیازهای آنها است؛ در حالی که در رهبری سازمانی 
نرم، روشی انسانی و همدلانه برای رسیدن به اهداف 
و چشم‌اندازهای سازمانی در پیش گرفته می‌شود.

رهبری  با  آنجا  از  همچنین  نرم  سازمانی  رهبری 
تحول‌گرا تفاوت دارد که هدف در رهبری تحول‌گرا، 
افراد و سازمان‌ها و رساندن آنها به  تغییر و تحول 
رهبری  در  است.  ممکن‌شان  پتانسیل  بیشترین 
تحول‌گرا، تقویت روحیه و انگیزش رهبر و کارکنان 
تحول  صورت،  این  به  و  دارد  قرار  کار  دستور  در 
رهبری  در  اما  می‌شود.  محقق  سازمان  ارتقای  و 
سازمانی نرم، با استفاده از مهارت‌های نرم و انسانی، 
در دست،  وظایف  موثر  انجام  و  اهداف  به  رسیدن 

مورد توجه است. متن کامل

۶ ویژگی اساسی رهبری سازمانی نرم
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https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3604534-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
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نگاه آخر

بارش برف در »سقز«

بارش برف در اواسط سومین ماه از فصل پاییزجلوه خاصی به 
شهر »سقز« داده است. »بلورهای برف در واقع بلورهای یخ 
هستند که در دمائی پائین تر از نقطه انجماد آب، بسبب تراکم 
بخار آب بر ذرات ریز موجود در جوّ تشکیل می شوند. این تراکم 
بصورت انجماد مستقیم بخار آب است یعنی بخار آب بی آنکه 
مایع شود منجمد می شود. بلورهای برف معمولاً مانند شیشه 
شفافند و قطر آنها از حدود 12 تا 2/1 میلیمتر تغییر میکند. 
با وجود کوچکی ابعاد اگر در هوای سرد بر پارچه سیاهی قرار 
گیرند شکل و ساختمان آنها را می توان با چشم غیرمسلح 
مشاهده کرد. بلورهای برف زیباترین بلورهای قابل مشاهده در 
طبیعت هستند و از حیث تنوع در شکل بیشمار ولی جملگی 

شش پهلو هستند«.

https://www.farsnews.com/photo/13980923000229/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%B4-%D8%A8%D8%B1%D9%81-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D9%82%D8%B2
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