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سیاست گذاری در تحریم و غیرتحریم

دکتر علی فرحبخش/ دنیای اقتصاد
پرسش مهمی که در ماه های اخیر در بسیاری 
از محافل کارشناسی و گاه خانوادگی شاهد آن 
بوده ام این است که آیا در شرایط تحریم های 
درگیری های  وقوع  احتمال  و  کنونی  سخت 
محدود نظامی، همچنان می توان به تئوری ها 
و نظریات اقتصاد آزاد توسل جست، یا شرایط 
ویژه خود راهکارهای ویژه ای را می طلبد، که 
باید شاهد نظریات اقتضایی باشیم که براساس 

مقتضیات زمانی و مکانی تغییر می کنند.
بـه منظـور روشـن شـدن موضـوع و جلوگیـری 
از خلـط مبحـث لازم اسـت دو سـوال از یکدیگـر 
پاسـخ  هریـک  بـرای  و  شـده  تفکیـک  کامـا 

مناسـبی ارائـه شـود:
۱- آیـا چارچوب هـا، اصول و نظـرات اقتصادی در 
زمـان صلـح و جنـگ بـا یکدیگـر متفاوتنـد و بنا 
بـر شـرایط محیطـی ایـن قوانین هم دسـتخوش 

تغییـر و تحول می شـوند؟
۲- در شـرایط تحریم های شـدید یا درگیری های 

مشاهده متن کامل

در هشتمین نشست کمیسیون صنعت و معدن اتاق بازرگانی تهران 
مورد بررسی قرار گرفت

چهـار ابر چـالش اقتصـاد بـرق
به  تهران،  بازرگانی  اتاق  معدن  و  صنعت  کمیسیون  نشست  در  خصوصی  بخش  نمایندگان 
مداخلات  از  و  پرداختند  کشور  در  برق  صنعت  توسعه  راه  در  موجود  چالش های  و  مسایل 
قیمتی دولت تا مشکلات تامین مواد اولیه و ارز به عنوان معضلات مهم این حوزه یاد کردند. 
صنعت برق با 12 هزار میلیارد تومان ارزش افزوده، یك درصد تولید ناخالص داخلي ایران را 

تشکیل مي دهد.

نظرسنجی ارزیابی وضعیت شرکت ها در نیمه 
3 ........................................ اول سال 1398
4 ................صادرات برق جمهوری قره باغ
4 ..»دوره آموزشی » ایمنی برق در صنعت

قبوض  محاسبه  روش  در  تغییری  هیچگونه 
6...............................برق انجام نشده است

بنیان  دانش  شرکت های  و  صنایع  پیوند 
6..راهکاری برای ایجاد ارزش افزوده است
7 ...........کاهش سهم دلا ر از ذخایر جهانی
8 .................. فهرست اهم مناقصات کشور

تامین  زنجیره  طریق  از  ارزش آفرینی 
9 ....................)مشتری محور)قسمت نهایی
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بازرگانی  اتاق  معدن  و  صنعت  کمیسیون  اعضای   
تهران در هشتمین نشست خود »چالش های صنعت 
برق و راهکارهای کاهش آسیب ها در این حوزه« را 
نظیر  چالش هایی  دادند.  قرار  بررسی  و  بحث  مورد 
ارز، نقل  اولیه، ثبت سفارش، تخصیص  تامین مواد 
و انتقال ارزي، متناسب نبودن تعرفه و ....که از سوی 
اقتصادی  سندیکای صنعت برق مطرح شد. فعالان 
حاضر در این کمیسیون نیز بر این عقیده بودند که 
ریشه مشکات این صنعت در تثبیت قیمت و اصرار 

دولت به توزیع برق ارزان نهفته است.
وضعیت  بررسی  از  پیش  و  نشست  این  ابتدای  در 
صنعت برق، برخی از مهمترین اخبار حوزه اقتصاد و 
صنعت و معدن توسط حسین حقگو، کارشناس این 
کمیسیون قرائت شد؛ از جمله ثبت بهترین عملکرد 
از سال ۱38۲  نیمه نخست سال ۱398  بورس در 
تاکنون، چنانکه بازار سرمایه با بازدهی ۶9 درصدی 
در برابر بازدهی منفی۱۲ درصدی سکه و منفي ۱3 

درصدی ارز در جایگاه برتری قرار گرفته است. 
سهم یک درصدی در تولید ناخالص داخلی

در این جلسه با ارائه گزارشی از سوی علیرضا اسدی، 
به  نوبت  برق،  صنعت  سندیکای  پژوهشی  معاون 
بررسی چالش های این صنعت رسید. اسدی با اشاره 
به اینکه مجموع ارزش افزوده صنعت برق در سال 
است،  بوده  تومان  میلیارد  هزار   ۱۲ حدود   ۱394
افزوده،  ارزش  این  از  درصد  معادل5۱  داد:  توضیح 
مربوط به صنایع تولید تجهیزات برقي و 49 درصد 
مربوط به تولید، انتقال و توزیع برق بوده است. صنعت 
یک  افزوده،  ارزش  تومان  میلیارد  هزار   ۱۲ با  برق 
درصد تولید ناخالص داخلي ایران را تشکیل مي دهد.

اسدی، میزان اشتغال مستقیم صنعت برق را ۱53 
هزار نفر عنوان کرد و توضیح داد: حدود 39 درصد 
و  مشاوره ای  شرکت های  به  مربوط  اشتغال  این 

پیمانکاری، 3۲ درصد مربوط به شرکت های سازنده 
تابعه  به شرکت های  متعلق  درصد  و ۲9  تجهیزات 

وزارت نیرو است.
او در ادامه به ظرفیت تولید و روند صادرات کالا و 
تجهیزات برق اشاره کرد و گفت: این صنعت در سال 
۱39۶، حدود ۲30 میلیون دلار صادرات داشته است 
و صادرات خدمات فنی و مهندسی نیز از ۲.5 میلیارد 
به 500 میلیون دلار در سال  دلار در سال ۱394 
۱39۶ کاهش یافته است. صادرات تجهیزات برق در 

سال ۱397 معادل ۱99 میلیون دلار برآورد شد.
»مکانیزم  خود  از سخنان  دیگری  بخش  در  اسدی 
»کاهش  بودجه«،  »کسری  قیمتگذاری«،  ناکارآمد 
بخش  به  دولت  بدهی  »افزایش  و  سرمایه گذاری« 
خصوصی« را به عنوان چهار ابرچالش اقتصاد برق و 
انرژی ایران برشمرد و گفت: سرمایه گذاری در صنعت 
برق روند نزولی داشته و از 3.4 میلیارد دلار در سال 
۱39۶رسیده  سال  در  دلار  میلیارد   ۱.۶ به   ۱38۶

است.
برق،  صنعت  سندیکای  پژوهشی  معاون  گفته  به 
مسایلی چون کاهش سرمایه گذاري طرح ها و پروژه ها، 
تحریم هاي بین المللي، کمبود نقدینگي و سرمایه در 
گردش، تامین ارز مورد نیاز، مقررات گذاري یک سویه 
و جانبدارانه به نفع شرکت هاي دولتي تابعه وزارت 
صادرات  از  دولت  پشتیباني  و  حمایت  عدم  نیرو، 
در  دولتي  بزرگ  شرکت هاي  انحصار  برق،  صنعت 
تامین مواد اولیه مورد نیاز صنعت، عدم اجراي قوانین 
و مقررات حمایت از تولید داخل توسط وزارت نیرو، 
انحصاري  بازارهاي  بر  دولت  کنترل  و  نظارت  عدم 
حاکم بر زنجیره صنعت برق و عدم کنترل و نظارت 
نیرو  وزارت  تابعه  شرکت هاي  خریدهاي  بر  کیفي 
عنوان  به  برق  صنعت  در  فعال  شرکت های  نظر  از 

مهمترین مشکات صنعت برق عنوان شده است.

 او در ادامه به مهمترین مشکات کنونی واحدهای 
تولیدی صنعت برق اشاره کرد و گفت: چالش های 
تامین مواد اولیه، ثبت سفارش و تخصیص ارز و نقل 
و انتقال ارزی، مشکات اعتبار اسنادي، ریفاینانس و 
یوزانس و اجرایی نشدن ال سی ریالی، متناسب نبودن 
و  داخل  مشابه ساخت  داراي  کالاي  واردات  تعرفه، 
ممنوعیت واردات مواد اولیه، غیر واقعي بودن قیمت 
عدم  برق،  صنعت  تجهیزات  برخي  صادراتي  پایه 
به  تجهیزات  تست  نامه هاي  گواهي  دریافت  امکان 
علت تحریم و چالش در نرخ تعدیل فلزات به ویژه 
مس و آلومینیم از جمله این مشکات است.« اسدی 
در ادامه راهکارهایی را هم برای حل این مشکات 

ارائه کرد.
دولت به قانون حمایت از صنعت برق تمکین نمی کند

با اشاره به  این کمیسیون  حمیدرضا صالحی، عضو 
اینکه مشکات صنعت برق در صورت حل نشدن، 
گفت:  کند،  زمینگیر  نیز  را  صنایع  سایر  می تواند 
که  زمانی  و   ۱385 سال  از  صنعت  این  مشکات 
تعدادی از نمایندگان طرح تثبیت قیمت حامل های 
انرژی را در مجلس به تصویب رساندند. اکنون دخل 
و خرج این صنعت با هم همخوانی ندارد. او با بیان 
اینکه در سال ۱394 قانون حمایت از صنعت برق در 
مجلس به تصویب رسیده است، توضیح داد: در این 
قانون دولت مکلف شده است که هر ساله قیمت برق 
تکلیفی و قیمت تمام شده برق را در قانون بودجه 
این  که  کنیم  کمک  باید  ما  نمی آورد.  که  بیاورد 

صنعت رو به نابودی نرود.
با  نیز  کمیسیون  این  عضو  دیگر  فیاض  محمدرضا 
اینکه چالش های بیان شده تکرار مکررات  از  انتقاد 
به حل مشکات شد.  نگرش  تغییر  است، خواستار 
او افزود: آنها که طرح تثبیت قیمت حامل ها را در 
باید  اکنون  کردند  مردم هدیه  به  سال های گذشته 

پاسخگو باشند.
در  پیمانکاران  مشکل  که  گفت  نیز  فنایی  مهدی 
صورتی حل خواهد شد که به ازای هر قرارداد یک 
ال سی ریالی برای آنها گشوه شود. او بر این عقیده 
است که برای توسعه صنعتی باید سیاست حمایت از 

ساخت داخل کنار گذاشته شود.
پس از آنکه سایر اعضای کمیسیون نیز نظرات خود 
اهم مشکات  از  گزارشی  مقرر شد  کردند،  بیان  را 
صنعت برق و راهکارهای رونق تولید در این صنعت 

آماده شده و برای نهادهای ذیصاح ارسال شود.
اصرار دولت به توزیع برق ارزان

در ادامه این جلسه، برخی از حاضران کمیسیون نیز 
برق  سندیکای  گزارش  درباره  را  خود  دیدگاه های 
ارائه کردند. محمدرضا زهره وندی، رییس کمیسیون 
صادرات  کاهش  دلیل  تهران  اتاق  معدن  و  صنعت 
جویا  را  صنعت  این  در  مهندسی  و  فنی  خدمات 
نیز مطرح کرد که وضعیت  را  این پرسش ها  شد و 
خودکفایی در این صنعت چگونه است است و رقم 
سرمایه گذاری خارجی در صنعت برق به چه میزان 

بوده است؟
صادق نجفی، عضو این کمیسیون و دستیار ویژه وزیر 
صنعت، معدن و تجارت بر این باور بود که برخی از 
مشکات مطرح شده با تعامل میان صنعت و دولت 
قابل حل است. او پیشنهاد ایجاد صندوق هایی با ساز 
و کارهای جدید را برای تامین مالی این صنعت نیز 
مطرح کرد. نجفی همچنین با اشاره به اینکه کشور 
در شرایط جنگی قرار دارد، خواستار ارائه راهکارهایی 

متناسب با شرایط موجود از سوی تشکل ها شد.
اینکه  به  اشاره  با  اقتصادی  فعال  پورقاضی،  مهدی 
سندیکای برق با یک یا دو مشکل عمده روبه رو است، 
گفت: مهمترین مساله، عاقه دولت به توزیع یارانه و 
برق ارزان است که منجر به انحراف این صنعت شده 
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نظرسنجی در خصوص ارزیابی 
وضعیت شرکت ها در نیمه اول 

سال 1398
ایران  برق  پژوهشی سندیکای صنعت  معاونت 
عضو  شرکت های  عامل  مدیران  از  نامه ای  طی 
درخواست کرد در نظرسنجی مربوط به ارزیابی 
 1398 سال  اول  نیمه  در  شرکت ها  وضعیت 

شرکت کنند. 
در ابتدای این نامه آمده است، از جمله ماموریت های 
کشور،  اجرایی  دستگاه های  با  تعامل  در  سندیکا 
انعکاس وضعیت کسب وکارهای شرکت های عضو و 
پیگیری حل مشکات و چالش های پیش روی آنان، 

بصورت مستند و با اتکاء به داده های آماری است.
پژوهشی  معاونت  که  است  شده  عنوان  ادامه  در 
مستمر  پایش  به منظور  پرسشنامه ای  سندیکا، 
وضعیت کسب و کارهای صنعت برق تدوین کرده و 
را  نظرسنجی  این  از  حاصل  گزارش  دارد  نظر  در 
به ارگان های تصمیم گیر کشور در دولت و مجلس 

شورای اسامی منعکس کند.
در  سندیکا  تاثیرگذاری  اینکه  به  عنایت  با  لذا 
خصوصی  بخش  خواسته های  و  مطالبات  پیشبرد 
صنعت برق، منوط به مشارکت حداکثری اعضا در 
ارائه اطاعات است ، از اعضا درخواست شده است 
تاریخ  تا  حداکثر  و  تکمیل  را  پیوست  پرسشنامه 
98/07/۱7 به دبیرخانه سندیکا فکس یا به آدرس 

ایمیل info@ieis.ir ارسال کنند. 
نزد  اعضا  ارسالی  اطاعات  که  است  ذکر  شایان 
دبیرخانه سندیکا کاماً محرمانه بوده و از داده های 
آماری  گزارش های  تدوین  برای  صرفاً  دریافتی 

بصورت عمومی استفاده می شود.
دریافت فرم

فراخوان درج آگهی در نشریه 
شماره 120 ستبران 

)ویژه نوزدهمین نمایشگاه 
بین المللی صنعت برق تهران(

نوزدهمین نمایشگاه بین المللی صنعت برق ایران 
طی روزهای 9 الی 12 آبان ماه برگزار می شود. 
مناسبی  بسیار  فرصت  رویداد،  این  بی تردید 
دستاوردهای  و  توانمندی ها  موثر  معرفی  برای 

شرکت های عضو خواهد بود. 
نمایشگاه  در  موثر  حضور  اینکه  به  عنایت  با 
از  بهره مندی  مستلزم  برق  صنعت  بین المللی 
فرصت های رسانه ای موجود است، نشریه ستبران با 
توجه به توزیع جامع در نمایشگاه مذکور و همچنین 
اقبال گسترده در بین فعالان، مدیران و مسئولین 
صنعت برق می تواند یک رسانه توانمند برای معرفی 

پتانسیل های شرکت های عضو باشد.
از اینرو روابط عمومی سندیکا انعکاس توانمندی های 
شرکت های عضو را از طریق انتشار و توزیع گسترده 
اعضا  از  دارد.  کار  دستور  در  نمایشگاه  در  نشریه 
و رزرو صفحه  برای سفارش آگهی  دعوت می شود 
باقرپور  )خانم  سندیکا  روابط عمومی  با  نظر  مورد 

داخلی۱۱3- ۶۶570930( تماس حاصل فرمایند.
از  استفاده  برای  سندیکا  اعضای  است  ذکر  شایان 
صفحات اولیه از ۲0 درصد تخفیف ویژه برخوردار 
مورد  آگهی  موقعیت  انتخاب  اولویت  بود.  خواهند 
نظر با شرکت هایی خواهد بود که زودتر فرایند رزرو 

خود را نهایی کنند. 

پیمانکاران  به  دولت  سیاست،  این  نتیجه  در  است. 
بدهکار می شود و بدهی خود را نیز نمی پردازد و در 
می یابد.  کاهش  این حوزه  در  نهایت سرمایه گذاری 
گویی  که  حالی  در  است؛  همین  مشکات  اساس 

دولت به توزیع یارانه افتخار هم می کند.
اینکه  به  اشاره  با  از سخنانش  دیگری  بخش  در  او 
صادرات نفت کاهش یافته، گفت: در این شرایط به 
جای آنکه دولت بخش خصوصی را به صادرات بیشتر 
ترغیب کند، ظاهرا سیاست دولت این است که کار را 
تعطیل کند. این بوروکراسی پیچیده و کنترل ها اجازه 
فعالیت نمی دهد. فعالان اقتصادی، مدام در صدد پیدا 
در  هستند  تحریم ها  زدن  دور  برای  راهی  کردن 
حالی که رقیبان ما در ترکیه در اندیشه به کارگیری 
تکنولوژی جدید، ارتقای بهره وری و نوآوری هستند. 
ما در شرایط فرسایشی نه جنگ و نه صلح قرار داریم.
سندیکای  نمایندگان  به  خطاب  ادامه  در  پورقاضی 
برنامه  دنبال  به  سندیکا  این  که  کرد  توصیه  برق، 

استراتژیک و آزادسازی در صنعت برق باشد.
پیگیری اتاق تهران برای افزایش اعتبار ثبت سفارش

وکار  کسب  معاون  حاجی پور،  هومن  ادامه،  در 
صنعتی  را  برق  صنعت  سخنانی،  طی  تهران،  اتاق 
نکته  این  به  باید  گفت:  و  کرد  توصیف  استراتژیک 
توجه داشت که نقش و جایگاه این صنعت در کشور 
به گونه ای است که چالش های آن گریبانگیر اقتصاد و 
امنیت ملی خواهد شد. بنابراین باید جدیت بیشتری 
به مسایل این صنعت بپردازیم. مساله مهم آن است 
که هزینه هایی است که تصمیم گیری ها و رویه های 
معمولا  می کند،  تحمیل  کارها  و  کسب  بر  دولتی 
ارزی  تصمیمات  که  همان گونه  نمی شود.  محاسبه 
سال ۱397، فارغ از هشدارهای بخش خصوصی در 
سال های پیش از آن اتخاذ شد و هزینه هایی را به 

بار آورد.

حاجی پور با بیان اینکه موضوع تسویه حساب بخش 
خصوصی با کارفرمای دولتی نیز به یک مساله اساسی  
تبدیل شده است، ادامه داد: آنجا که بخش خصوصی 
بدهکار می شود، هزینه های گزافی در قالب  بیمه و 
مالیات باید بپردازد. اما آنجا که دولت بدهکار است، 
زمان طولانی برای تعیین تکلیف این بدهی ها صرف 
می شود و به موضوع خواب سرمایه فعالان اقتصادی 

توجهی نمی شود.
ثبت سفارش  واگذاری  اینکه  به  اشاره  با  ادامه  در  او 
به استان ها موجب تسهیل فرایند ثبت سفارش شده 
است،  از مکاتبات اتاق تهران برای افزایش اعتبار ثبت 
سفارش ها خبر داد وگفت: دوره اعتبار ثبت سفارش 
کالاها به شش ماه افزایش یافته است. همچنین ما 
به دنبال آن هستیم که فعالان اقتصادی برای دو تا 
سه بار تمدید ثبت سفارش خود هزینه ای پرداخت 
نکنند که پیگیری های ما در این مورد هنوز به نتیجه 

نرسیده است.
حاجی پور همچنین پیشنهاد کرد که سندیکا برای 
تجهیزات  و  کالاها  صادرات  پایه های  قیمت  اصاح 
کسب  معاون  کند.  مراجعه  گمرک  به  برق  صنعت 
خدمات  شرکت های  برخی  گفت:  تهران  اتاق  وکار 
فنی و مهندسی،پیش از سال ۱39۱ اقدام به دریافت 
تسهیات ارزی کرده اکنون برای بازپرداخت آن دچار 
مشکل شده اند. بانک مرکزی نیز ماده 4۶ قانون رفع 
موانع تولید را به رغم مکاتباتی که انجام شده اجرا 
نمی کند. این در حالی است که استفساریه ای هم از 
معاونت حقوقی ریاست جمهوری اخذ شده که ماده 
4۶ را به خدمات فنی و مهندسی تسری داده است. 
نامه ای خطاب  پیمانکاران،  برای رفع مشکل  اکنون 
به رییس جمهوری تهیه شده که قرار است از سوی 

رییس اتاق تهران ارسال شود.

http://www.ieis.ir/fa-news-4788.html


4

صنعت برق شماره  2501 10 مهر 1398

24 و 25 مهر در سندیکا برگزار می شود؛ 

دوره آموزشی » ایمنی برق در 
صنعت«

دوره آموزشی » ایمنی برق در صنعت« روزهای 
24 و 25 مهرماه 98 از ساعت 14 الی 18 به مدت 
8 ساعت در سندیکای صنعت برق ایران برگزار 

می شود.
متقاضیان دوره فرم مربوطه را از لینک 

http://www.ieis.ir/fa-news-462-4806.
html دریافت و پس از تکمیل تا تاریخ ۲۱ مهر ماه 

به واحد آموزش سندیکا ارسال کنند. 
پایان دوره گواهینامه شرکت  در  است  شایان ذکر 
در دوره آموزشی صادر خواهد شد، هزینه دوره نیز 
تاریخ  تا  متقاضیانی که  اما  است  تومان  450 هزار 
ده  تخفیف  از  کنند؛  نام  ثبت  به  اقدام   98/07/۱7

درصدی بهره مند خواهند شد. 
با  بیشتر  توضیحات  برای  می توانند  عاقمندان 
واحد   ۱3۱ داخلی   ۶۶570930-۶ تلفن  شماره 

آموزش و پژوهش تماس حاصل فرمایند. 

صادرات برق جمهوری قره باغ
امورخارجه  وزیر  مارتیروسیان  گریگوری 
کنفرانس  یك  در  روز شنبه  باغ  قره  جمهوری 
مطبوعاتی گفت که در سال 2018، برای اولین بار 
تولید برق از میزان مصرف در کشور فزونی یافته 

و در نتیجه برق مازاد تولیدی صادر شده است.
 وی افزود بیش از ۱7 میلیون کیلووات ساعت برق 
می توانیم  و  است  شده  صادر  ارمنستان  کشور  به 
برق  کننده  صادر  کشور  یک  که  کنیم  اعام 
امسال  که  گفت  همچنین  مارتیروسیان  می باشیم. 
ما قصد داریم این مقدار را به میزان قابل توجهی 
میلیون   ۱00 به  را  برق  صادرات  و  دهیم  افزایش 
کیلووات ساعت برسانیم که یک گام مثبت از نظر 
مارتیروسیان  گریگوری  انرژی می باشد.  خودکفایی 
گفت که آرتساخ منطقه ای در قره باغ است و تنها از 
نیروگاه های برق آبی، برق تولید می کند که از لحاظ 
حفظ محیط زیست بسیار مؤثر می باشد. وی افزود 
تولید  برق  نیز  خورشیدی  انرژی  از  داریم  نظر  در 
کنیم و در این راستا قوانین مربوطه نیز به تصویب 
این  در  سرمایه گذاری  برای  پیشنهاداتی  و  رسیده 

حوزه دریافت کرده ایم. 

http://www.ieis.ir/fa-news-462-4806.html
http://www.ieis.ir/fa-news-462-4806.html
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تسهیات ویژه اعضا برای حضور در چهارمین نمایشگاه جانبی کنفرانس انرژی های تجدیدپذیر
چهارمین نمایشگاه و کنفرانس بین المللی انرژی های تجدیدپذیر و اولین جایزه ملی انرژي هاي تجدیدپذیر 
ایران روزهای ۲۲ الی ۲3 مهرماه با حمایت سندیکا و نهادهای مرتبط، در مرکز همایش های بین المللی صدا 

و سیما برگزار می شود.
با توجه به حضور سازمان اتحاد بین المللی خورشیدی )ISA( از کشور هندوستان و شرکت ها و نهادهای 
است  نظر  در  رویداد،  این  در  ایتالیا  و   قطر  آلمان،  فرانسه،  ترکیه،  هندوستان،  کشورهای  از  بین المللی 
طرح هایی نظیر تامین مالی 500 مگاوات نیروگاه خورشیدی در ایران، اجرای طرح اشتغال زایی ۱0 هزار 
نفری در حوزه انرژی های خورشیدی، طرح توسعه تولید پراکنده منفصل از شبکه انرژی خورشیدی و ... 

مورد بحث و تبادل نظر قرار گیرد.
طبق هماهنگی های صورت پذیرفته با ستاد برگزاری کنفرانس شرکت های عضو کمیته انرژی های تجدیدپذیر 
سندیکای صنعت برق، برای اجاره غرفه در بخش نمایشگاه   از ۱5 درصد و حضور در کنفرانس از ۲0 درصد 

تخفیف برخوردار خواهند بود. 
از شرکت های عضو کمیته تخصصی انرژی های تجدیدپذیر سندیکا دعوت می شود با توجه به محدودیت 
زمانی تا تاریخ برگزاری کنفرانس مذکور و محدودیت فضای در نظر گرفته شده، در صورت تمایل به حضور، 
فرم مربوطه را تکمیل و به دبیرخانه سندیکا ارسال کنند یا برای هماهنگی های بیشتر با امور نمایشگاه های 

سندیکا )خانم باقرپور داخلی۱۱3( تماس حاصل فرمایند. 
اطاعات بیشتر در سایت کنفرانس به آدرس www.irec.irrea.ir قابل مشاهده است.
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سخنگوی صنعت برق:

هیچگونه تغییری در روش 
محاسبه قبوض برق انجام نشده 

است
سخنگوی صنعت برق گفت: نحوه محاسبه هزینه 
همانند  الکترونیکی  قبوض  در  مشترکان  برق 
الکترونیکی  با  و  می شود  اجرا  کاغذی  قبوض 
شدن قبوض، هیچگونه تغییری در نحوه محاسبه 

قبض برق مشترکان انجام نشده است.
نیرو، مصطفی  وزارت  از  نقل  به  و  ایلنا  گزارش  به 
افزایش  افزود:  مطلب  این  بیان  با  رجبی مشهدی 
مجلس  مصوبه  مطابق  جاری،  درسال  برق  تعرفه 
این  و  شد  انجام  وزیران  هیات  و  اسامی  شورای 
افزایش برای مشترکانی که زیر الگوی تعیین شده 
مصرف کنند معادل هفت درصد و برای مشترکان 
پرمصرف ۱۶ درصد بیشتر از این میزان یعنی ۲3 

درصد است.
برق  مصرف  نیاز  افزایش  به  توجه  با  افزود:  وی 
درفصل گرما، به طور معمول امکان افزایش هزینه 
برق مصرفی مشترکان نسبت به سایر فصول وجود 
دارد و با توجه به موارد ذکرشده، هیچگونه تغییری 
درنحوه محاسبه قبض برق انجام نشده و اگر موردی 

وجود داشته باشد قابل پیگیری است.

نایب رئیس اتاق ایران عنوان کرد

پیوند صنایع و شرکت های 
دانش بنیان راهکاری برای 

ایجاد ارزش افزوده است
فناورانه  گردهمایی  در  ایران  اتاق  نایب رئیس 
آپ  استارت  و  دانش بنیان  شرکت های  صنایع، 
هم  به  و  پیوند  کرد:  تأکید  فولاد  صنعت  های 
رسانی شرکت های دانش بنیان و صنعتی، روشی 
حاکم  کسب وکارها  همه  بر  زودی  به  که  است 
خواهد شد چراکه تولید ارزش افزوده بر اساس 
میز،  یك  دور  گفت وگو  با  تخصصی  تقسیم کار 

اتفاق می افتد.
نایب رئیس اتاق ایران در گردهمایی فناورانه صنایع، 
شرکت های دانش بنیان و استارت آپ های صنعت 
فولاد تأکید کرد: پیوند و به هم رسانی شرکت های 
دانش بنیان و صنعتی، روشی است که به زودی بر 
تولید  چراکه  شد  خواهد  حاکم  کسب وکارها  همه 
با  تخصصی  تقسیم کار  اساس  بر  ارزش افزوده 

گفت وگو دور یک میز، اتفاق می افتد.

گردهمایی  در  ایران  اتاق  رئیس  نائب  سخنرانی 
فناورانه صنایع، شرکت های دانش  بنیان و استارت 

 آپ های صنعت فولاد
و  هم افزایی  هدف  با  شکوفایی  و  نوآوری  صندوق 
پیوند بین صنایع مختلف با شرکت های دانش بنیان، 
گردهمایی فناورانه صنایع، شرکت های دانش بنیان 
و استارتاپ های صنعت فولاد را برگزار کرد. در این 
فناورانه  نیازهای  و  توانمندی ها  نمایشگاه  راستا 
صنعت فولاد نیز برای مدت 3 روز، از هفتم تا نهم 

مهرماه دایر است.
در این گردهمایی شرکت های فولاد مبارکه اصفهان، 
ایران، فولاد اکسین  فولاد خوزستان، فولاد آلیاژی 
خوزستان، مهندسی فناور معادن و فلزات، میدکو، 
به  آسیا  غرب  فولاد  و  چادرملو  معدنی  و  صنعتی 

تشریح نیازهای فناورانه خود می پردازند.
نیز  ایران  اتاق  نایب رئیس  ورزی،  ساح  حسین 
اتاق  آمادگی  اعام  و  رویداد  این  در  حضور  با 
برگزاری  مانند  اقداماتی  از  حمایت  برای  ایران 
و  پیوند  برای  تاش  کرد:  تأکید  گردهمایی،  این 
به هم رسانی شرکت های دانش بنیان و صنایع فولاد، 

نتیجه بخش  امیدواریم  که  است  نوآورانه ای  حرکت 
باشد. این رویداد روشی است که به زودی بر همه 

کسب وکارها حاکم خواهد شد.
آنچه  به  منوط  تنها  پیشرفت  و  رشد  او  اعتقاد  به 
نیست  می شود،  انجام  کارگاه ها  و  آزمایشگاه ها  در 
تقسیم کار  اساس  بر  ارزش افزوده  تولید  بلکه 
می افتد.  اتفاق  میز،  دور یک  با گفت وگو  تخصصی 
باید باور داشت که دنیا در حال تغییر بوده و هوش 
مصنوعی در حال به عهده گرفتن مشاغل سخت تر 
و پیچیده تر است اما نمی تواند هیچ گاه در یک حوزه 
وارد شود که آن هم رسیدن به تفاهم استراتژیک 

بین انسان هاست.
ساح ورزی رو به مدیران عامل شرکت های صنعتی 
و دانش بنیان گفت: توجه داشته باشید که در این 
تنها به حضور کارشناسان خود بسنده  گفت وگوها 
نکنید بلکه خودتان در آنها مشارکت جدی داشته 
اصلی  بازیگران  بین  به طور حتم هم گرایی  باشید. 

صنعت و فناوری بسیار مهم است.
این  شد:  یادآور  ادامه  در  ایران  اتاق  نایب رئیس 
گردهمایی زمینه ای را فراهم کرده تا جوانان خاق 
و تحصیل کرده وارد زنجیره های کلیدی تولید ارزش 

شوند.
توسعه یافته  کشورهای  در  آنچه  به  نگاهی  با  وی 
توجه  مورد  نامحسوس  دارایی های  عنوان  به 
کشورها  این  در  کرد:  خاطرنشان  هستند،  جدی 
عنوان  به  ارزشی  و  فرهنگی  زیرساخت های 
تمرکز  و  می شوند  تلقی  نامحسوس  سرمایه های 
جدی روی آنها وجود دارد. به نظر من این رویداد 
دانش بنیان کمک  و شرکت های  به صنایع  تنها  نه 
می کند بلکه در ایجاد همین سرمایه های نامحسوس 
که زمینه رشد مبتنی بر بهره وری را مهیا می کند 

نیز مؤثر خواهد بود.
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طلا ظرف 3 روز 50 دلار ریخت و برگشت

کاهش سهم دلا ر از ذخایر 
جهانی

بین ا لمللــی  صنــدوق   : اقتصــاد  دنیــای 
پــول ســهم ارزهــای مرجــع را از کل ذخایــر 
ــه از افــت ســهم  ــی اعــلام کــرد ک بین الملل
ــر  ــهم دلار در ذخای ــت. س ــت داش دلار حکای
ارزی 3مــاه دوم ســال جــاری بــه پایین تریــن 
ــیده  ــال 2013 رس ــان س ــود از پای ــطح خ س
ــن در  ــن ژاپ ــهم ی ــلاف دلار، س ــت. برخ اس
ایــن مــدت بــا افزایــش روبــه رو شــده و بــه 
ــر رســیده  بیشــترین ســطح در 2 دهــه اخی
 6790 ذخایــر،  کل  از  دلار  ســهم  اســت. 

ــی شــده کــه معــادل 4/  میلیــارد دلار ارزیاب
ــهم  ــود. س ــوب می ش ــد کل محس 61 درص
دلار آمریــکا از ذخایــر ارزی جهــان در 3مــاه 

ــود. ــد ب ــدود 27/ 61 درص ــی 2013 ح پایان
طــا بــه زیــر ســطح کلیــدی ۱500 دلاری ســقوط 
ــاه  ــود در دو م ــطح خ ــن س ــه پایین تری ــرد و ب ک
گذشــته بازگشــت. فلــز زرد ظــرف مــاه گذشــته 7/ 
ــت.  ــت داده اس ــود را از دس ــد از ارزش خ 3 درص
ــد  ــنبه ۲ درص ــا روز دوش ــس ط ــر اون ــای ه به
ریــزش داشــت و بــه زیــر مــرز روانــی ۱500 
دلاری کــه ســطح کلیــدی بــرای ایــن فلــز گرانبهــا 
ــه  ــه ب ــا توج ــرد. ب ــزول ک ــود، ن ــوب می ش محس
ــق  ــت رون ــکا، بازگش ــاخص دلار آمری ــت ش تقوی
ــازار ســهام و جذابیــت بازدهی هــا در  ــه ب نســبی ب
بازارهــای جایگزیــن، تقاضــا بــرای خریــد طــا بــه 
ــد  شــدت کاهــش یافتــه اســت. البتــه هرچــه رون
ــود،  ــد ب ــی خواه ــا کاهش ــز گرانبه ــدت فل کوتاه م
امــا رونــد بلند مــدت آن همچنــان افزایشــی باقــی 
ــفته بازان  ــوی س ــا از س ــروش ط ــت. ف ــده اس مان
ــز  ــای فل ــت کاهــش شــدید به ــر عل ــد ب ــز مزی نی
گرانبهــا در هفتــه جــاری شــد. شــاخص دلار 
ــقف  ــه س ــتاب ب ــروی پرش ــا پیش ــه ب ــکا ک آمری
۲8 مــاه گذشــته خــود رســید و در حــال نزدیــک 
ــرار  ــدی ق ــدی ۱00 واح ــطح کلی ــه س ــدن ب ش
گرفتــه اســت. در حــال حاضــر شــاخص دلار 
آمریــکا در برابــر ســبد شــش گانه ارزهــای معتبــر 
ــد  ــطح 5/ 99 واح ــود در س ــنجیده می ش ــا س دنی
قــرار گرفتــه اســت. صعــود شــاخص دلار بــا توجــه 
بــه همبســتگی وارونــه ای کــه میــان ایــن ارز و طا 
ــا وارد  ــز گرانبه ــر فل ــادی ب ــار زی ــود دارد فش وج
ــل عمــده ســقوط  کــرده اســت کــه یکــی از دلای
شــدید ارزش طــا در بازارهــای جهانــی محســوب 

می شــود. عــاوه بــر ایــن کاهــش تنش هــای 
تجــاری میــان ایــالات متحــده آمریــکا و جمهــوری 
خلــق چیــن نیــز مزیــد بــر علــت شــده و اندکــی 
از نااطمینانــی در فضــای بازارهــای جهانــی را 
ــدان  ــوع چن ــن موض ــه ای ــت ک ــش داده اس کاه
ــاعات  ــه در س ــود. البت ــد ب ــا نخواه ــود ط ــه س ب
ــار  ــطه انتش ــه واس ــت ب ــن اس ــی روز ممک انتهای
ــا  ــت ط ــکا، قیم ــد از آمری ــادی ب ــای اقتص آماره

ــود. ــک ش ــرز ۱500 دلاری نزدی ــه م ب
  نزول سهم دلار از ذخایر ارزی جهان

پــول  بین ا لمللــی  صنــدوق  جدیــد  آمارهــای 
ــکا در  ــهم دلار آمری ــه س ــت ک ــی از آن اس حاک
ذخایــر ارزی جهــان در ســه مــاه دوم امســال بــه 
ــادی  ــان ۲0۱3 می ــود از پای ــد خ ــن ح پایین تری
رســیده اســت. بــر اســاس ایــن گــزارش ســهم یــن 
ــا  ــدت ب ــن م ــان در ای ــر ارزی جه ــن در ذخای ژاپ
ــه بیشــترین ســطح در  ــه رو شــده و ب افزایــش روب
ــی  ــیده اســت.صندوق بین الملل ــر رس ــه اخی ۲ ده
مبتنــی  شــده  نگهــداری  ارزی  ذخایــر  پــول، 
ــی  ــارد دلار ارزیاب ــکا را ۶790 میلی ــر دلار آمری ب
ــد کل  ــادل 4/ ۶۱ درص ــم مع ــن رق ــه ای ــرده ک ک
ــه  ــم در س ــن رق ــت، ای ــان اس ــر ارزی جه ذخای
مــاه نخســت بــه ۶740 میلیــارد دلار رســیده 
بــود کــه معــادل 8/ ۶۱ درصــد بــوده اســت. ایــن 
پایین تریــن ســهم دلار آمریــکا از ذخایــر ارزی 
جهــان از ســه مــاه پایانــی ســال ۲0۱3 میــادی 
اســت کــه در آن زمــان بــه ۲7/ ۶۱ درصــد رســیده 
بــود. کل ذخایــر ارزی جهــان تــا پایــان ســه مــاه 
ــارد دلار  ــزار میلی ــش از ۱۱ ه ــه بی ــال ب دوم امس
رســیده اســت. ایــن رقــم در ســه مــاه نخســت بــه 
ــود. ســهم  ۱0 هــزار و 90 میلیــارد دلار رســیده ب
ــرای یــن، یــورو و یــوآن  از ذخایــر ارزی جهــان، ب

ــده  ــه رو ش ــش روب ــا افزای ــدت ب ــن م ــن در ای چی
اســت. گرچــه دلار آمریــکا همچنــان ارز اصلــی و 
مســلط در ذخایــر جهانــی به شــمار مــی رود ولــی 
بانک هــای مرکــزی دنیــا در حــال متنــوع کــردن 
ذخایــر ارزی خــود و کاهــش ســهم دلار هســتند. 
ســهم یــن ژاپــن در ســه مــاه دوم امســال بــه 4۱/ 
5 درصــد افزایــش یافتــه کــه بالاتریــن رکــورد از 
ــت.  ــادی اس ــال ۲00۱ می ــت س ــاه نخس ــه م س
ســهم یــوآن چیــن در ذخایــر ارزی جهــان نیــز بــه 
97/ ۱ درصــد افزایــش یافتــه اســت کــه بالاتریــن 
ــی اســت کــه صنــدوق بین المللــی  رکــورد از زمان
گزارش هــای  میــادی   ۲0۱۶ ســال  در  پــول 
ــوآن را منتشــر  ــا ی ــر ارزی ب ــاره ذخای رســمی درب

کــرده اســت.
 ضعف اقتصادی اروپا به کام دلار

آمارهــای  آنکــه  از  پــس  دیگــر  ســوی  از 
آلمــان  اقتصــاد  مختلــف  بخش هــای  ضعیــف 
و باقی مانــدن نــرخ تــورم در منطقــه یــورو در 
ســطحی کمتــر از محــدوده هــدف بانــک مرکــزی 
اروپــا، آب ســردی بــر پیکــر یــورو ریخــت، ارزش 
ارز واحــد ناحیــه در برابــر دلار بــه کمتریــن ســطح 
دو ســال اخیــر خــود رســید و هــر یــورو بــه 089/ 
ــا  ــزی اروپ ــک مرک ــرد. بان ــینی ک ۱ دلار عقب نش
دوازدهــم ســپتامبر امســال از بســته محــرک 
جدیــد اقتصــادی خــود بــه منظــور تقویــت 
رشــد در ســطح منطقــه یــورو رونمایــی کــرد امــا 
ــه کــه انتظــار می رفــت، حتــی افزایــش  همان گون
مخــارج نیــز تاکنــون نتوانســته اســت کمکــی بــه 
حــل اوضــاع اقتصــادی بغرنــج کشــورهای اروپایــی 
کنــد و شــاخص های مربــوط بــه رشــد اقتصــادی، 
ــاری  ــان تج ــد و اطمین ــطح تولی ــورم، س ــرخ ت ن

ــد. ــرار دارن ــی ق ــطوح پایین ــی در س همگ



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می شود. 
و  آگهی ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

 تاریخ انتشار :۱398/07/0۶ 
استان : آذربایجان شرقی | مناقصه گزار : آب و 

فاضاب استان آذربایجان شرقی
افزایش قدرت و احداث پست  : مناقصه  آگهی 

هوایی در ایستگاه پمپاژ آب ملکان
مبلغ برآورد مالی : 4.8۲9.۱۲0.774 ریال 

تاریخ انتشار : ۱398/07/0۶
استان : تهران 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق تهران بزرگ
آگهی : مناقصه اجرای عملیات توسعه و احداث 

و اصاح و بهینه سازی شبکه های توزیع نیرو
 | ریال   5.088.۶۱0.353  : مالی  برآورد  مبلغ 

مبلغ تضمین : 4۱9.000.000 ریال
مهلت دریافت اسناد : ۱398/07/۱۱

تاریخ انتشار : ۱398/07/0۶
استان : تهران 

 مناقصه گزار : توزیع نیروی برق تهران بزرگ
و  توسعه  عملیات  اجرای  مناقصه   : آگهی 
توزیع  بهینه سازی شبکه  و  احداث و اصاح 

نیرو
مبلغ برآورد مالی : 5.088.۶۱0.353 ریال 

مبلغ تضمین : 4۱9.000.000 ریال
مهلت دریافت اسناد : ۱398/07/۱۱

تاریخ انتشار :۱398/07/0۶ 
استان : خراسان شمالی 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان خراسان 
شمالی

آگهی : مناقصه خرید انواع تیر چهار گوش
مبلغ تضمین : ۱.۱9۲.000.000 ریال

مهلت دریافت اسناد : ۱398/07/۱0

شماره آگهی : 5۲40835۶ 
 تاریخ انتشار : ۱398/07/0۶

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

آگهی : استعام بها خازن فیلتر هارمونی
مهلت دریافت اسناد : ۱398/07/۱۶ 

شماره آگهی : 5۲407344 
تاریخ انتشار : ۱398/07/0۶

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

هاوکنتاکتورهاو  رله  بها  استعام   : آگهی 
متعلقات مربوطه

مهلت دریافت اسناد : ۱398/07/۱5 
رسانه منتشر کننده : سایت های اینترنتی

https://pim.ksc.ir : آدرس

تاریخ انتشار : ۱398/07/08
استان : تهران 

مناقصه گزار : برق منطقه ای تهران
آگهی : استعام بها عملیات اصاحی و رفع 

معایب و کسری برج های خط ۶3 ورامین
مهلت دریافت اسناد : ۱398/07/۱3 

تاریخ انتشار : ۱0/07/۱398
استان : سیستان و بلوچستان 
مناقصه گزار : برق منطقه ای

اتاق های  سازی  بهینه  بها  استعام  آگهی: 
مخابرات پست های برق در سطح استان سیستان 

وبلوچستان
مهلت دریافت اسناد : ۱398/07/۱7

 تاریخ انتشار : ۱398/07/۱0
استان : خراسان رضوی

صنعتی  شهرکهای  شرکت   : گزار  مناقصه 
خراسان

با  بها تکمیل شبکه روشنایی  استعام   : آگهی 
کله چراغ خیابانی با نصب دستگاه تابلو جهت 

شهرک زاوین
مهلت دریافت اسناد : ۱398/07/۱3

تاریخ انتشار : ۱398/07/۱0
استان : تهران

 مناقصه گزار : بانک سپه
آگهی : استعام بها عوامل اجرایی جهت کابل 

کشی وسیم کشی طبقات ۱5خردادغربی
مهلت دریافت اسناد : ۱398/07/۱0
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یادداشت

مصاحبه با آلن داو، مدیرعامل شرکت لوجیلیتی

ارزش آفرینی از طریق زنجیره 
تامین مشتری محور)قسمت نهایی(

مترجم: مهدی نیکوئی

در بازار به سرعت درحال تغییر امروز، آلن داو 
نرم افزاری  شرکت  مدیرعامل   ،)Allan Dow(
لوجیلیتی )Logility( به خوبی می داند که شاید 
رویکرد مشتری محوری تنها شاه کلید موفقیتی 
است که کسب وکارها باید به دنبال آن بگردند. 
در این مصاحبه، او نظراتش را درباره جایگاه مهم 
مدیریت زنجیره های تامین 1 در ارضای فراتر از 
انتظار نیازهای مشتریان با ما در میان می گذارد. 
همچنین برایمان توضیح می دهد که لوجیلیتی 
چگونه توانسته است در بین شرکت های رقیب 

خود، پیشتاز بماند.
برنامه هایی  تدوین  و  تقاضا  منابع  بر  متمرکز  که   
منطبق با نیازهای کسب وکار و بازار باشد. هر چند، 
بزرگی  تغییر  می تواند  خود  خودی  به  مساله  این 
بطن  در  بزرگ تری  تغییرات  ولی  برسد  به نظر 
خود دارد. به عنوان مثال، شرکت خدمات مدیریت 
گارتنر )Gartner( در سال ۲0۱7 پژوهشی منتشر 
کرد که نشان می داد با یک درصد بهبود در دقت 
انبار  انقضای موجودی  پیش بینی ها، می توان تاریخ 
را 9/ 3 درصد کاهش داد و زمان خدمت رسانی و 
چه  کرد.  کم  درصد   ۲  /4 هم  را  سفارش  تحویل 
شرکت شما یک شرکت 300 میلیون دلاری باشد 
این درصدها ظرف  میلیارد دلاری،  یا شرکتی ۱5 
چند ماه تبدیل به ارقام بزرگی در صرفه جویی های 

شما می شوند.
شرکت های  تجربیات  شرکت،  وب سایت  در  ما 
مختلف را جمع آوری کرده ایم و در آنجا می توانید 
دقت  توانسته اند  مشتریان،  از  برخی  که  ببینید 
را  خود  خدمات  و  محصولات  تقاضای  پیش بینی 
بیش از ۱0 درصد بالا ببرند. چنین بهبودی، اثرات 
قابل توجهی بر درآمدها و سودآوری کل می گذارد و 
در نهایت، ارزش بیشتری نصیب ذی نفعان می کند. 

مالی  منابع  شدن  آزاد  آن،  نتایج  از  یکی  شاید 
با آن می توان روی محصولات و خدمات  باشد که 
جدید، نوآوری های تحول آفرین یا فرآیندهای کاری 
چابک تر و کسب وکارهای پاسخگوتر سرمایه گذاری 

کرد.
 سازمان ها برای بهبود کسب وکارهای خود و افزایش 

درآمدهایشان، روی چه چیزی باید تمرکز کنند؟
تمام  راس  و  اولویت  در  را  مشتری  باید  نخست،   
از سازمان ها،  بسیاری  برای  قرار دهند.  کارهایشان 
است  این  دهند،  پاسخ  باید  که  سوالی  نخستین 
مشتریان  برای  بهتری  خدمات  باید  چگونه  ما  که 
رشد  موجب  و  دهیم  کاهش  را  سود  کرده،  فراهم 
ما  آیا  است:  این  دوم  سوال  شویم.  کسب وکارمان 
افراد، فرآیندها و فناوری های لازم را برای رسیدن 
خود  جای  در  آنها  از  و  داریم  خود  اهداف  به 
این سوالات ساده، طیف  اغلب،  استفاده می کنیم؟ 
گسترده ای از سوالات دیگر را به دنبال می آورند. به 
شرکت های مشاوره و ارائه دهنده خدمات مدیریتی 
چگونه  آنها  ببینید  و  کنید  مراجعه  می توانید  هم 
می توانند شما را در رسیدن به اهدافتان یاری کنند. 
ما در شرکت خود، چند بستر برنامه ریزی دیجیتال 
فراهم کرده ایم که به مشتریان اجازه می دهد به طور 
و  داشته  تمرکز  تامین خود  زنجیره های  روی  دائم 
آنها را به بلوغ بیشتری برسانند. شروع این فرآیند، 
از تقویت تیم های کاری شرکت ها و راهنمایی آنها 
پیشرفته تر  تکنیک های  و  فرآیندها  اقتباس  برای 

است.
اسـتعداد و نیـروی انسـانی نخبه هم حـوزه دیگری 
تمرکـز  آن  روی  می تواننـد  شـرکت ها  کـه  اسـت 
کننـد. شـما بـرای موفق شـدن بایـد بتوانیـد افراد 
درسـت و مناسـب کار خود را جذب و حفظ کنید؛ 
ایـن هدف در شـرایط کنونـی بازار می تواند دشـوار 

باشـد امـا بسـیار مهـم اسـت. نسـل های جوان تـر 
کـه برخـی آنهـا را »بومیـان دیجیتـال« می نامنـد، 
متوجـه شـده اند کـه بیشـترین دستاوردهایشـان با 
نشسـتن صـرف پشـت کامپیوتـر و جابه جـا کـردن 
اعـداد در یـک فایل اکسـل به دسـت نمی آیـد. آنها 
خواهان تعامل بیشـتر با آن دسـته از سیسـتم های 
دیجیتالـی هسـتند که کارهای سـاده را خودشـان 
انجـام داده و وقـت آنهـا را برای انجـام فعالیت های 
چنیـن  می کنـد.  آزاد  اسـتراتژیک تر  و  مهم تـر 
برنامه هـا و سیسـتم هایی بـه آنهـا اجـازه می دهـد 
تـا وقـت خـود را از کارهـای تکـراری روزمـره آزاد 
کـرده و بـه تعامـل با کارکنان شـما و تمام شـرکا و 

بپردازند. ذی نفعانتـان 
ناکامـی  از  متداولـی  سـطح  بـا  شـرکت ها  تمـام   
ایـن  بـا  چگونـه  شـما  هسـتند.  مواجـه  و ضعـف 
می شـوید  مطمئـن  و  می کنیـد  برخـورد  شـرایط 
کـه تمـام اعضـای تیم در مسـیرهای مشـابهی گام 

برمی دارنـد؟
 مـا در شـرکتمان، مجموعـه ای از اصـول، اهـداف، 
ارزش هـا و ماموریـت سـازمانی تعریـف کرده ایـم. 
فـارغ از انـدازه هـر شـرکت و سـازمانی، اطرافیـان 
یـک مدیـر بیـش از همـه چیـز از رفتارهـای او اثر 
می پذیرنـد، آنهـا را تشـویق کنیـد کـه آزادانـه و 
به طـور سـالم در مـورد مسـائل مختلـف بـه بحـث 
از  قوی تـر  تفکـر جمعـی،  بپردازنـد.  تبادل نظـر  و 
نگـرش و بینـش یـک نفـره اسـت. مـا نیروهـای 
نیازهـا  تـا  می کنیـم  اسـتخدام  را  بااسـتعداد  کار 
و  برنامه هـا  بـا طراحـی  را  و مشـکات مشـتریان 
سیسـتم های دیجیتـال حـل کنند. زمانـی که تمام 
کارکنـان بـرای همین هدف مشـترک تاش کنند، 
اقداماتمـان در یـک راسـتا قـرار می گیـرد و باعـث 

تقویـت یکدیگـر می شـویم.
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نگاه آخر

رونمایی از 1783 لوح تاریخی هخامنشی 

تاریخی  لوح   ۱۷۸۳ از  رونمایی  مراسم 
با   ۱۳۹۸ مهر   ۱۰ چهارشنبه  صبح  هخامنشی  
فرهنگی،  میراث   وزیر  مونسان  علی اصغر  حضور 
ایران  ملی  موزه  در  صنایع دستی  و  گردشگری 

برگزار شد.

https://www.farsnews.com/photo/13980710000825/%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%DB%B1%DB%B7%DB%B8%DB%B3-%D9%84%D9%88%D8%AD-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%AE%DB%8C-%D9%87%D8%AE%D8%A7%D9%85%D9%86%D8%B4%DB%8C%E2%80%8C
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