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جای خالی گزارش سفید

دکتر مهدی نصرتی/ دنیای اقتصاد
درخصوص  خبری  قبل،  ماه‌های  در  وقتی 
سهمیه‌بندی مجدد بنزین در رسانه‌ها منتشر 
به  مردم  هجوم  داد:  روی  زیر  اتفاقات  شد، 
و تشکیل صف‌های طولانی،  بنزین  پمپ‌های 
اعلام مخالفت تلویحی مجلس، تکذیب وزارت 
درخصوص  مسوول  فرد  یک  بازداشت  نفت، 
اطلاع‌رسانی، مسکوت ماندن موضوع تا اطلاع 
ثانوی! در این شکی نیست که وضعیت فعلی 

بنزین، قابل تداوم نیست.
بنابراین دیر یا زود تصمیماتی در این خصوص اجرایی 
خواهد شد، اما در این بین جای یک موضوع خالی است: 
گفت‌و‌گوی سیاست‌گذاران با مردم و کسب نظرات آنها. 
بدیهی است این گفت‌و‌گو باید در یک فضای آرام و همراه 
با فرصت کافی صورت گیرد، در غیر این صورت مردم 
منتظر گفت‌و‌گو نخواهند نشست و ترجیح می‌دهند به 
صف‌های پمپ بنزین هجوم ببرند! از این رو پیشنهاد 
می‌شود سیاست‌گذاران محترم، به جای تمرکز صرف 
بر اصل غافلگیری)!( از خرد جمعی و رویه‌های مبتنی‌بر 

مردم‌سالاری استفاده کنند.
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در نشست خبری سندیکا با اصحاب رسانه صورت 
گرفت؛  

تشریح مسائل کلیدی فعالان 
بخش خصوصی صنعت برق

با  ایران  برق  نشست خبری سندیکای صنعت 
خبرنگاران و اصحاب رسانه امروز )دوشنبه، 17 
تیر( با حضور علی بخشی و پیام باقری رئیس و 
نایب رئیس هیات مدیره و سپهر برزی‌مهر دبیر 

سندیکا در محل سندیکا برگزار شد. 
در ابتــدای نشســت علــی بخشــی؛ رئیــس هیــات 
ــت  ــیل‌های صنع ــه پتانس ــاره ب ــن اش ــره ضم مدی
بــرق اظهــار کــرد: بــر اســاس آمــار منتشــر شــده 
از ســوی مرکــز آمــار ایــران صنعــت بــرق بــا ارزش 
ــک  ــدود ی ــال ح ــارد ری ــزار میلی ــزوده 120 ه اف
ــال  ــران در س ــی ای ــص داخل ــد ناخال ــد تولی درص
ــه خــود اختصــاص داده و ســهمی 11  1394 را ب

ــع کشــور دارد. ــزوده صنای درصــدی از ارزش اف
ــش  ــال حاضــر بی ــه در ح ــر اینک ــد ب ــا تاکی وی ب
ــت  ــاز صنع ــورد نی ــزات م ــد از تجهی از 90 درص
ــت: در  ــی اســت، گف ــوان داخل ــه ت ــرق متکــی ب ب
ســال 1396، 90 درصــد صــادرات خدمــات فنــی و 
مهندســی توســط وزارت نیــرو صــورت گرفــت کــه 
80 درصــد ایــن مقــدار بــه بخــش بــرق اختصــاص 

داشــته اســت. 
رئیــس هیــات مدیــره ادامــه داد: در شــرایط 
ســخت امــروز اقتصــاد کشــور و مشــکلات مربــوط 
بــه صــادرات نفــت، صنعــت بــرق بــا ظرفیت‌هــای 
ــد.  ــادرات بیای ــک ص ــه کم ــد ب ــود می‌توان موج
خدمــات فنــی و مهندســی صنعــت بــرق ۲۰ 
ــد  ــه بای ــادرات دارد ک ــت ص ــارد دلار ظرفی میلی
در اســتفاده از ایــن ظرفیــت تمــام تــاش بــه کار 

ــود.  ــه ش گرفت

ــرد: متاســفانه شــرایط شــبکه  ــح ک بخشــی تصری
هــای بــرق کشــور در مــرز هشــدار اســت و 
ــه  ــزان مصــرف ک ــا می ســرمایه‌‎گذاری متناســب ب
در حــال افزایــش اســت، صــورت نگرفتــه کــه اگــر 
ــه زودی  ــد ب ــدا کن ــه پی ــوال ادام ــن من ــه همی ب
جدی‌تــر  و  حــاد  مشــکلات  دچــار  شــبکه‌ها 

ــد. ــد ش خواه
ــت  ــای صنع ــب قرارداده ــت نامناس ــه وضعی وی ب
ــای  ــداد قرارداده ــت: تع ــرد و گف ــاره ک ــرق اش ب
متوقــف حــوزه توزیــع و انتقــال بــه نقــل از 
شــرکت توانیــر حــدود 400 قــرارداد اســت کــه از 
ــرای  ــرارداد ب ــن تعــداد در حــال حاضــر 162 ق ای

تعییــن تکلیــف از ســوی شــرکت‌های فعــال ایــن 
ــاع شــده اســت.  ــندیکا ارج ــه س ــت ب صنع

ــل  ــرای ح ــه داد: ب ــره  ادام ــات مدی ــس هی رئی
ــا  ــرارداد و ی ــاح ق ــکان اص ــد ام ــش بای ــن چال ای
خاتمــه قــرارداد بــدون تحمیــل هزینــه هــای یــک 
ــان  ــود. در می ــم ش ــکاران فراه ــر پیمان ــه ب جانب
ــرایط  ــپ، ش ــرارداد تی ــاح ق ــا اص ــم ب ــدت ه م
تعدیــل و پوشــش ریســک متناســب بــا تغییــرات 
ــه  ــته ب ــزات وابس ــی و تجهی ــزات اساس ــت فل قیم
ارز، در قراردادهــا پیــش بینــی شــده و بــه نســبت 
منصفانــه‌ای ایــن ریســک‌ها بیــن طرفیــن تســهیم 

شــود.

بخشــی بــا بیــان اینکــه تعــدد و تکثــر بخشــنامه‌ها 
و دســتورالعمل‌های ابــاغ شــده از ســوی ســازمان 
ــالان  ــای فع ــی از چالش‌ه ــی یک ــن اجتماع تامی
ــا ایــن ســازمان اســت، ادامــه داد:  صنعــت بــرق ب
تبدیــل شــدن ســازمان تامیــن اجتماعــی بــه یــک 
ــترده  ــاد گس ــل ابع ــه دلی ــش ب ــه پرچال مجموع
بحــران مالــی صنــدوق هــای بازنشســتگی و نبــود 
ــازمان و  ــن س ــازنده بی ــال و س ــل فع ــک تعام ی
نماینــدگان بخــش خصوصــی از دیگــر چالش‌هــای 

موجــود در ایــن حــوزه اســت. 
تامیــن  بیــن  ســازنده  تعامــل  برقــراری  وی 
تشــکل‌های  و  بازرگانــی  اتــاق  اجتماعــی، 
ــل  ــای ح ــی از راهکاره ــط را یک ــادی مرتب اقتص
چالــش بــا تامیــن اجتماعــی عنــوان کــرد و گفــت: 
ــه  ــه‌ای را ب ــران لایح ــرق ای ــت ب ــندیکای صنع س
منظــور استانداردســازی آییــن نامه‌هــای ایــن 
ــس  ــازمان، مجل ــن س ــه ای ــن و ب ــازمان تدوی س
ــران و  ــی ای ــای بازرگان ــامی و اتاق‌ه ــورای اس ش
تهــران ارائــه داده و پیگیــر پیــاده ســازی و اجــرای 

ــت.  آن اس
ــن  ــه ضم ــندیکا در ادام ــره س ــات مدی ــس هی رئی
ــات شــرکت‌ها از  ــه وصــول برخــی مطالب اشــاره ب
طریــق اوراق خزانــه گفــت: اســتفاده از اوراق خزانه 
بــرای تادیــه بدهی‌هــای توانیــر در پروژه‌هــای 
مختلــف عمــا فشــار مضاعفــی را بــه شــرکت‌های 
بخــش خصوصــی بــه ویــژه شــرکت‌های کوچــک و 
متوســط تحمیــل می‌کنــد کــه منجــر بــه ناتوانــی 
آنهــا بــرای انجــام تعهــدات قــراردادی شــان شــده 

اســت. 
ــس  ــب رئی ــری، نای ــام باق ــت، پی ــه نشس در ادام
هیــات مدیــره ســندیکا بــا اشــاره بــه بحــث تاثیــر 
تحریم‌هــا بــر اقتصــاد کشــور گفــت: عمــده 
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ــا  ــر از تحریم‌ه ــور متاث ــادی کش ــکلات اقتص مش
ــات  ــومدیریت و تصمیم ــی از س ــه ناش ــوده بلک نب
نامتناســب اســت.رانت‌های موجــود در کشــور 
تولیــدی  واحدهــای  و  صنایــع  بــرای  رمقــی 
نگذاشــته اســت و بســیاری از شــرکت‌ها علیرغــم 
ظرفیــت خــوب، کارایــی خوبــی ندارنــد و یــا 

شــده‌اند.  تعطیــل 
بــا  ارز  زمینــه  در  اینکــه  بــه  اشــاره  بــا  وی 
بخشــنامه‌های متناقضــی روبــرو هســتیم کــه 
ــا مشــکل مواجــه  ــالان اقتصــادی را ب ــت فع فعالی
کــرده اســت، ادامــه داد: ســازمان برنامــه بایســتی 

ــر  ــا نظ ــنامه‌ها حتم ــه و بخش ــن آیین‌نام در تدوی
بخــش خصوصــی را بگیــرد کــه متاســفانه چنیــن 

ــت. ــاده اس ــی نیفت اتفاق
ــزود: برخوردهــای  ــره اف نایــب رئیــس هیــات مدی
ســلیقه‌ای ســازمان برنامــه بعــد از بحــران ارزی و 
ــرده  ــدید ک ــکلات را تش ــنامه‌ها مش ــص بخش نق
ــات  ــور در مناقص ــالان از حض ــده فع ــث ش و باع
ــه از پوشــش بخشــنامه  ــد چــرا ک خــودداری کنن
اطمینــان ندارنــد. مــا بارهــا از مســئولان ســازمان 
ــرای  ــل ب ــه حداق ــم ک ــت کردی ــه درخواس برنام
ــزات و  ــن تجهی ــای تامی ــف قرارداده ــن تکلی تعیی

ــام  ــا را اع ــه آنه ــکاری، خاتم ــای پیمان قرارداده
ــد.  کنن

ــیاری از  ــه بس ــه ریش ــر اینک ــد ب ــا تاکی ــری ب باق
مشــکلات مــا بحــث نامتــوازن بــودن اقتصــاد بــرق 
اســت، تصریــح کــرد: عــدم پرداخــت مابه‌التفــاوت 
ــرق  ــی ب ــد تضمین ــروش و خری ــی ف ــرخ تکلیف ن
ــای  ــش بدهی‌ه ــب افزای ــت موج ــیله دول ــه وس ب
موقــع  بــه  بازپرداخــت  عــدم  نیــرو،  وزارت 
ــتم  ــه سیس ــرمایه‌گذاران ب ــط س ــاط وام توس اقس
ــرو  ــای وزارت نی ــش بدهی‌ه ــور، افزای ــی کش بانک
بــه سیســتم بانکــی کشــور و کاهــش حجــم 
ــارکت و  ــی در مش ــش خصوص ــرمایه‌گذاری بخ س

ــت.  ــده اس ــعه ش توس
ــی از وزارت  ــش خصوص ــات بخ ــزود: مطالب وی اف
ــیاری  ــه بس ــت ک ــده‌ای اس ــات عدی ــرو مطالب نی
ــل آن را  ــوان تحم ــاب و ت ــر ت ــرکت‌ها دیگ از ش
ــته  ــال گذش ــر س ــات در اواخ ــن مطالب ــد. ای ندارن
بــه ۴۰ هــزار میلیــارد تومــان هــم رســید کــه در 
ــا، بخشــی  ــه پرداختی‌ه ــا توجــه ب ــد ب ســال جدی
ــا اوراق  ــم ب ــی ه ــده و بخش ــت ش ــا پرداخ از آنه
ــا آن را  ــه م ــه البت ــت ک ــده اس ــر ش ــه تهات خزان
ــم.  ــاب نمی‌آوری ــه حس ــات ب ــول مطالب ــزو وص ج
ــای  ــه بخش‌ه ــرو ب ــی وزارت نی ــز بده ــروز نی ام
مختلــف رقمــی بالــغ بــر ۲۰ هــزار میلیــارد تومــان 

ــش اســت. ــال افزای ــوده و در ح ب
در ادامــه ســپهر برزی‌مهــر دبیــر ســندیکا اظهــار 
کــرد: در ســال‌های اخیــر بــه طــور متوســط 
۱۵ درصــد کاهــش در حــوزه اشــتغال بخــش 
خصوصــی صنعــت بــرق و در ســال ۹۷ نســبت بــه 
ــزات،  ــد تجهی ــش تولی ــال ۹۶، ۳۰ درصــد کاه س
۱۴ درصــد کاهــش صــادرات تجهیــزات و ۷۵ 
درصــد کاهــش صــادرات خدمــات فنــی مهندســی 

ــتیم. داش
ــش  ــا چال ــرق ب ــت ب ــروز صنع ــه داد: ام وی ادام
ــم،  ــل تحری ــد از قبی ــق تولی ــی رون ــای فرابخش ه
توقــف پــروژه هــا، نبــود ثبــات در مقــررات 
نهــاده  تامیــن  مدیریــت  و  واردات  و  صــادرات 
هــای تولیــد روبــرو اســت. در چالش‌هــای بخشــی 
صنعــت بــرق نیــز بــا مســائلی از قبیــل مکانیســم 
ــدم  ــازار، ع ــود در ب ــذاری، رک ــب قیمت‌گ نامناس
تمایــل و بــه کارگیــری تجهیــزات ســاخت داخــل 
صنعــت بــرق، قراردادهــای یکجانبــه وزارت نیــرو و 

ــتیم. ــه هس ...مواج
دبیــر ســندیکا بــا اشــاره بــه راهکارهــای اساســی 
بــرای حــل چالش‌هــای صنعــت بــرق گفــت: 
ــل  ــت عوام ــادی، تقوی ــل کلان اقتص ــاح عوام اص
و  حقوقــی  رژیــم  اصــاح  طریــق  از  تولیــد 
ــت  ــزات صنع ــادرات تجهی ــعه ص ــراردادی، توس ق
ــق تولیــد در صنعــت  ــرق و ... از راهکارهــای رون ب

ــتند. ــرق هس ب
برزی‌مهـر بـا بیـان اینکـه تولیـد هـر بیـت کویـن 
بـرق مصـرف  حـدود ۷۲ هـزار کیلـووات سـاعت 
می‌کنـد، تصریـح کـرد: یارانـه هـر کیلـوات بـرق 
۵۰۰ تومـان اسـت یعنـی تولیـد یـک واحـد بیـت 
بـرای  تومـان  میلیـون   ۳۶ تـا   ۳۵ حـدود  کویـن 

صنعـت بـرق هزینـه دارد. 
وی ادامـه داد: بـا توجـه به پیک مصـرف حدود ۵۰ 
هزارمگاواتـی در کشـور که به صورت رسـمی اعلام 
شـده اسـت، مصرف کل بـرق اسـتخراج بیت کوین 
جهـان بـا تمام دسـتگاه‌ها، حـدود ۱۵ درصد از کل 
پیـک مصـرف برق ایـران خواهـد بود. آمـار دقیقی 
نمی‌تـوان اعالم کـرد ولـی برآوردهـا حاکـی از آن 
اسـت کـه چیـزی حداکثـر حـدود هـزار مـگاوات 

مصـرف کل بـرق ماینینگ در ایران اسـت.
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جام‌جم در گفت‌وگو با 
كارشناسان، مسأله كمبود برق 

را بررسی میك‌ند
سرپوش بیت‌کوین برای كسری برق

با آغاز فصل گرما در سال جاری و افزایش مصرف 
برق، دوباره ماجرای تغییر ساعات كار ادارات و صنایع 
برای جلوگیری از خاموشی‌ها مطرح شده است. این 
در حالی است كه با توجه به بارش‌های مطلوب در 
سال جاری انتظار می‌رفت امسال كمبود برق و آب 
نداشته باشیم، اما مسؤولان وزارت نیرو علت اصلی 
توسعه  را  جاری  سال  در  برق  مصرف  رفتن  بالا 
فعالیت‌های استخراج ارز دیجیتال معرفی میك‌نند؛ 
البته كارشناسان انرژی معتقدند وزارت نیرو هر سال 
موضوعاتی را برای توجیه كمبود برق مطرح میك‌ند و 
امسال قرعه به نام استخراج ارز دیجیتال افتاده است. 
دیجیتال  ارز  استخراج  معتقدند  كارشناسان  برخی 
موضوع  این  باید  و  نیست  برق  كمبود  اصلی  دلیل 
تولید برق در سالیان  نیافتن مطلوب  افزایش  را در 
اخیر جست‌و‌جو كرد. برخی كارشناسان هم معتقدند 
تبعیت ایران از معاهده زیست‌محیطی پاریس موجب 

توقف توسعه ظرفیتی نیروگاهی كشور شده است.
نقش اساسی اقتصاد برق در خاموشی‌های تابستان

حمیدرضا صالحی، كارشناس صنعت برق درخصوص 
به  نسبت  هوا  گرمای  گفت:  كشور  در  برق  كمبود 
سال‌های گذشته زودتر شروع شده و همزمان شاهد 
افزایش مصرف برق در كشور هستیم به همین دلیل 

وزارت نیرو بحث خاموشی‌ها را پیش كشیده است.
وی افزود: با توجه به ترسالی سال جاری و افزایش 
دبی آب و ذخایر پشت سدها انتظار داشتیم امسال 
پیك  ولی  نباشیم،  روبه‌رو  خاموشی‌ها  مشكل  با 
هزار   58 مرز  تا  و  شده  شروع  زودتر  مصرفی‌مان 

با  اینك‌ه  مهم‌تر  مساله  ولی  است،  رسیده  مگاوات 
معضل نساختن نیروگاه در سال‌های گذشته روبه‌رو 

بوده‌ایم.
برق  قیمت  كرد:  اذعان  برق  كارشناس صنعت  این 
افزایش  گذشته  سال‌های  در  مصرفك‌نندگان  برای 
قابل ملاحظه‌ای نداشته است و قیمت آن همچنان 
شورای  مجلس  مصوبه  طبق  مصرفك‌نندگان  برای 
اسلامی 70 تومان است و هنوز واقعی سازی نشده 

است.
صالحی یادآور شد: با واقعی نشدن قیمت این محصول 
باید همواره شاهد افزایش مصرف برق باشیم، ولی در 
عین حال با توجه به فشار اقتصادی زیاد روی مردم 
نباید این امر ی‌كباره اتفاق بیفتد، البته دولت می‌تواند 
قیمت‌ها را واقعی و درآمدها را به جیب قشر پایین 

سرازیر كند.
وی در پاسخ به سوالی در خصوص ادعای وزارت نیرو 
ارز بیت كوین به عنوان  افزایش استخراج  مبنی بر 
استخراجك‌نندگان  گفت:  برق  كمبود  اصلی  دلیل 
این ارز به دلیل ارزانی انرژی در كشورمان نسبت به 
كشورهای همسایه از این امر استقبال کرده‌اند، ولی 
ریشه اصلی كمبود برق، اقتصاد برق است نه استخراج 
ارز بیت كوین. این كارشناس صنعت برق در ادامه 
افزود: اواخر دولت آقای احمدی‌نژاد تصمیم بر این 
خصوصی  بخش  به  نیروگاه‌ها  ظرفیت  توسعه  شد 
واگذار شود و از طرفی با پایین آمدن درآمد دولت 
در دو سال گذشته وزارت نیرو سرمایه‌گذاری ویژه‌ای 

برای توسعه نیروگاه‌ها نداشته است.
مقدار مصرف شگفت‌انگیز برق بیت كوین

 سخنگوی صنعت برق گفت: برآوردها حاكی است 
ساعت  در  مگاوات  دیجیتال ۵۰۰  ارز  استخراج  كه 

برق مصرف میك‌ند.
به گزارش ایسنا، مصطفی رجبی‌مشهدی با اشاره به 
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استخراج غیرقانونی بیتك‌وین و بالا رفتن مصرف برق 
در ایران، اظهار كرد: هنوز برای استخراج ارز مجازی 
و بیتك‌وین‌ها تعرفه‌ای مشخص نشده است و برخی 
از دارندگان مراكز استخراج رمز ارزها از انشعاب‌های 
به  نسبت  نیرو  وزارت  كه  كردند  استفاده  غیرمجاز 

قطع آنها اقدام كرده است.
پیشنهاد  نیرو  وزارت  راستا  این  در  داد:  ادامه  وی 
خود برای تعرفه ارز مجازی را به هیأت دولت ارائه 
در  را  پیشنهاد  این  هم  دولت  هیأت  و  است  كرده 
امیدواریم  بررسی میك‌ند.  كمیسیون‌های تخصصی 
طرح به زودی تصویب شود و استخراج ارز مجازی 
است  این  نیرو  وزارت  پیشنهاد  تعرفه شود.  صاحب 
كه تعرفه‌ها با متوسط نرخ ارز صادراتی برق محاسبه 
شود. البته این عدد، عدد مشخصی نیست كه در حال 

بر اساس  بتوان اعلام كرد، زیرا ممكن است  حاضر 
نرخ سال یا ماه باشد و نرخ آن بسته به فصل و روز و 
ساعت متفاوت است و بعد از اینك‌ه قطعی شد اعلام 

می‌شود.
استخراج  كه  سؤال  این  به  برق  صنعت  سخنگوی 
بیتك‌وین‌ها در كدام استان كشور بیشتر رواج دارد، 
پاسخ داد: از آنجا كه دمای دستگاه‌ها افزایش یافته 
و نیاز به وسایل سرمایشی دارند استقرار در مناطق 

سردسیر كشور برای آنها مقرون‌به‌صرفه است.
استخراج  نیست  مشخص  اینك‌ه  بیان  با  مشهدی 
مصرف  را  كشور  برق  از  درصد  چند  بیتك‌وین‌ها 
میك‌نند، توضیح داد: از آنجا كه انشعابات غیرمجاز 
را  كشور  برق  درصد  نیست چند  هستند، مشخص 
مصرف میك‌ند اما تخمین زده می‌شود ۵۰۰ مگاوات 
در یك ساعت مصرف دارند كه معادل یك نیروگاه 

بزرگ است.
با  پیش  چندی  نیرو  وزیر  معاون  حائری،  همایون 
اشاره به مباحثی كه در مورد استفاده از برق برای 
استخراج ارز دیجیتالی مطرح شده است، گفت: برق 
در ایران بسیار ارزان است و به همین دلیل برخی 
از سرمایه‌گذاران بیتك‌وین به كشور هجوم آورده‌اند.

قیمت استخراج هر بیتك‌وین در جهان ۷۰۰۰ دلار 
است و برای هر بیتك‌وین ۷۲ هزار كیلووات ساعت 
برق مصرف می‌شود كه به اندازه مصرف ۲۸ مشترك 

است.
تاسیسات فرسوده صنعت برق عامل اصلی خاموشی 

است
نیرو  وزارت  سابق  سرپرست  محمودی،  ستار 
درخصوص كمبود برق در كشور گفت: با گرم شدن 
آب و هوا در فصول گرم معمولا مصرف برق افزایش 
می‌یابد و تاسیسات فرسوده بخش عظیمی از صنعت 
برق نیز جوابگوی تولید برق به میزان مصرف نیست 

به همین دلیل هرازچندگاهی با خاموشی در سراسر 
كشور روبه‌رو هستیم.

میزان  به  برق  و مصرف  تولید  اگر  افزود: حتی  وی 
سال‌های گذشته باشد ولی انتقال برق و شبكه توزیع 
آن با استهلاك بالا روبه‌رو باشد این مشكل به‌وجود 

می‌آید.
 كاهش توسعه صنعت برق

از  پارسه  نیرو  شركت  مدیرعامل  ضیایی،  مجید 
ماینرهای  به  موسوم  استخراج  دستگاه‌های  ورود 
كرد:  تصریح  و  داد  خبر   96 سال  در  دیجیتال  ارز 
بازاریاب‌های ماینر ارز دیجیتال از سال 96 وارد ایران 
شدند و دستگاه‌ها را به متقاضیان تحویل می‌دادند، 
این موضوع صورت  نظارتی روی  اما متاسفانه هیچ 
نگرفت و اكنون وزارت نیرو این موضوع را به عنوان 

یك معضل برای خاموشی یاد میك‌ند.
وی با بیان اینك‌ه افزایش نرخ ارز باعث شد مصرف 
برق در ایران افزایش یابد افزود: قیمت هر كیلووات 
برق در ایران هشت‌دهم سنت بود، اما در جهان با یك 
سنت عرضه می‌شد که قیمت در ایران تغییر نكرد و 
نرخ برق در جهان به سه سنت افزایش یافت كه این 

موضوع مصرف برق در ایران را افزایش می‌دهد.
ضیایی با تاكید بر اینك‌ه به غیر از مساله ماینرهای ارز 
دیجیتال، كمبود نیروگاه‌های برق آبی باعث خاموشی 
تابستان خواهد شد، گفت: نیروگاه‌های برق آبی در 
برخی مناطق بسیار كم است و بارش‌های اخیر هم 
آبی  وضعیت  اما  كند  حل  را  مشكل  این  نتوانست 
كشور را تا 15 درصد بهبود بخشید. این كارشناس 
انرژی تاكید كرد: مهم‌ترین مشكلی كه وجود دارد 
به  مربوط  می‌شود  تابستان  خاموشی‌های  باعث  و 
عملكرد وزارت نیرو و شركت توانیر است كه ظرفیت 

تولید برق را در سال‌های گذشته توسعه ندادند.
به گفته وی، نرخ خرید تضمینی برق در قراردادهای 

و  نكرده  تغییر  تاكنون   95 سال  از  پراكنده  تولید 
این  در  بخش خصوصی  شده  باعث  موضوع  همین 
در  در حالی كه  باشد  نداشته  زمینه سرمایه‌گذاری 
سال 93 بخش خصوصی وارد این حوزه شد و برق 

زیادی وارد شبكه توزیع كرد.
سال‌های  طول  در  برق  توسعه‌نیافتن  دلیل  ضیایی 
گفت:  و  كرد  عنوان  دولت  قدرت‌طلبی  را  گذشته 
بخش  واگذاری  از  توانیر  شركت  و  نیرو  وزارت 
جلوی  و  میك‌نند  اجتناب  بخش خصوصی  به  برق 
سرمایه‌گذاری بخش خصوصی به منظور تولید برق 
سنگ‌اندازی میك‌نند و نمی‌خواهند قدرت و تولید از 

دستشان خارج شود تا تأثیرگذار باقی بمانند.
بیت كوین دلیل اصلی كمبود برق نیست

منطقه‌ای  برق  شركت  مدیرعامل  افضلی،  حسین 
مازندران و گلستان نیز در این خصوص گفت: هرساله 

برای پاسخگویی به مصرفك‌نندگان
 2500 مگاوات برق جدید به ظرفیت نیروگاه‌ها اضافه 
شده است به طوری كه در سال گذشته پیك مصرفی 
53 هزار و 400 مگاوات بوده و در سال جاری به 56 

هزار مگاوات رسیده است.
مدیرعامل شركت برق مصرفی مازندران و گلستان در 
پاسخ به سوالی درخصوص دلایل كمبود برق گفت: 
عوامل زیادی در این موضوع نقش داشته است و علاوه 
بر افزایش میزان مصرف، استخراج ارز بیتك‌وین هم 
در این زمینه تأثیرگذار بوده ولی نمی‌شود از آن به 

عنوان مهم‌ترین عامل خاموشی‌ها یاد كرد.
 افضلی یادآور شد: نیروگاه‌های خورشیدی به دلیل 
گرانی زیاد و نیروگاه‌های هسته‌ای به دلیل تعطیلی 
این صنعت جوابگوی نیاز برق كشور نیستند به همین 
دلیل باید ظرفیت نیروگاه‌های خود را افزایش داده و 

به تعهدات موافقت‌نامه پاریس عمل نكنیم.

ارز  استخراج  برای  هنوز 
بیتك‌وین‌ها  و  مجازی 
نشده  مشخص  تعرفه‌ای 
دارندگان  از  برخی  و  است 
ارزها  رمز  استخراج  مراكز 
غیرمجاز  انشعاب‌های  از 
وزارت  كه  كردند  استفاده 
آنها  قطع  به  نسبت  نیرو 

اقدام كرده است.
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بخش خصوصی و چالش های 
تأمین برق مورد نیاز کشور

تهران-ایرنا- توسعه صنعت برق از طریق بخش 
اصلی  راهبردهای  از  یکی  عنوان  به  خصوصی 
و  کشور  نیاز  مورد  برق  تأمین  در  نیرو  وزارت 
حتی صادرات آن، با چالش ها و مشکلاتی روبه 

رو است که رفع آنها ضرورتی انکارناپذیر است.
های  پژوهش  و  تفسیر  تحلیل،  گروه  گزارش  به 
خبری ایرنا، صنعت برق نقش بسیار مهمی در رفاه 
و رشد  توسعه صنایع  و همچنین  مردم  آسایش  و 
برق  اقتصادی کشور دارد. حل مشکلات و مسائل 
با دو موضوع اصلی تولید کافی و مصرف بهینه گره 
باید بتواند  خورده است. از یک طرف، وزارت نیرو 
نیاز بخش های مختلف صنعتی،  میزان برق مورد 
از طرف  کند.  تأمین  را  غیره  و  خانگی  کشاورزی، 
های  چالش  مهمترین  از  مصرف  مدیریت  دیگر، 
بلکه در مورد  برق،  تنها در مورد  نه  امروز جامعه، 

مصرف انرژی به طور کل است.
برای  هم  مشکلاتی  و  ها  چالش  تولید  بحث  در 
وجود  دولتی  بخش  برای  هم  و  خصوصی  بخش 
اخیر  های  سال  در  کارشناسان،  اعتقاد  به  دارد. 
تجهیزات  سازی  داخلی  منظر  از  برق  صنعت 
وضعیت مناسبی داشته است. همچنین، با افزایش 

تولید  در  صنعت  این  داخلی  تولیدکنندگان  توان 
کالا و تجهیزات صنعت برق وضعیت صادرات آنها 
در  مهندسی  و  فنی  خدمات  صادرات  همچنین  و 
حوزه صنعت برق رشد بسیار خوبی داشته و بخش 
جمله  از  همسایه  کشورهای  بازار  از  توجهی  قابل 

افغانستان و عراق را از آن خود کرده است.
شرایط  در  که  معتقدند  این، صاحبنظران  وجود  با 
کنونی به علت تشدید تحریم ها و کمبود نقدینگی 
با  برق  صنعت  کلی  طور  به  و  تولید  نیرو،  وزارت 
است.  رو  به  رو  ای  عدیده  مشکلات  و  ها  چالش 
را  خصوصی  بخش  رشد  به  رو  روند  که  بطوری 

متوقف یا کُند کرده است.
الگوهای متفاوت مصرف برق سیاست های متفاوتی 

می طلبد
در  مصرف  الگوی  نیرو،  وزارت  های  گزارش  طبق 
به  باتوجه  نیست.  یکسان  به  کشور  مناطق  همه 
تفاوت های معنادار اقلیمی و آب و هوایی میانگین 
بر  است.  متفاوت  مختلف  نقاط  در  برق  مصرف 
در  عادی  مناطق  برای  مصرف  الگوی  اساس،  این 
شهریور(  و  مرداد  تیر،  )خرداد،  سال  گرم  ماه‌های 
رقم  این  ولی  است  ماه  در  ساعت  کیلووات   ۳۰۰
برای مناطق گرمسیر یک مانند خوزستان و بوشهر 
مانند  دو  گرمسیر  مناطق  ساعت،  کیلووات   ۳۰۰۰
کیلووات   ۲۰۰۰ حدود  کشور  میانی  بخش‌های 
ساعت، مناطق گرمسیر سه حدود ۱۰۰۰ کیلووات 
 ۴۰۰ حدود  چهار  گرمسیر  مناطق  در  و  ساعت 

کیلووات ساعت در ماه است.
نکته قابل توجه این است که در مقایسه میانگین 
تفاوت  چنین  باید  کشورها  دیگر  با  کشور  مصرف 
هایی را در نظر بگیریم. در غیر این صورت، منجر 
به سیاستگذاری های یکسان برای تمام کشور می 

شود که ممکن است نتایج مطلوب حاصل نشود.

بخش  در  اقلیمی،  و  جغرافیایی  مناطق  بر  علاوه 
های مختلف خانگی، صنعتی و کشاورزی نیز میزان 

مصرف برق متفاوت است.
طبق آخرین آمارها از سال ۱۹۹۰ تا ۲۰۱۶، تقاضای 
برق در بخش مسکونی از ۱۷ به ۷۸ تراوات ساعت 
افزایش داشته است و مصرف به ازای هر مشترک 

از ۲۰۰۰ به ۳۰۰۰ کیلووات ساعت افزایش یافت.
البته باید توجه داشت که بخش قابل توجهی از این 
افزایش  همچون  طبیعی  روندهای  نتیجه  افزایش 
مشترکان و برق رسانی به نقاطی بوده است که قبلًا 
بالاتر  اند. حدود ۱۰ درصد مشترکان  نداشته  برق 
از الگوی مد نظر وزارت نیرو برق مصرف می کنند. 
از نظر میزان مصرف گفته های مسوولین  درواقع، 
حکایت از آن دارد که حدود ۹۰ درصد مشترکان 
برق کمتر از الگوی مصرف از برق استفاده می‌کنند.

های  کننده  مصرف  از  یکی  نیز  صنعت  همچنین، 
اصلی برق به شمار می رود. انتظار می رود مصرف 
های  سال  و طی  آینده  در  بخش صنعت،  در  برق 
و   ۱۱۰،  ۸۵ مقادیر  به   ۲۰۴۰ و   ۲۰۳۰،  ۲۰۲۰
۱۳۵ تراوات ساعت در هر سال افزایش یابد. البته 
نکته مهم در این بخش افزایش مصرف آن علیرغم 
کاهش تولید ناخالص داخلی آن است. ممکن است 
از کارگاه های صنعتی به منظورهایی غیر از تولید 
استفاده می شود. برای مثال اخیراً از مصرف بالای 
برق توسط دستگاه های استخراج ارزهای دیجیتال 
است.  آمده  میان  به  سخن  کوین  بیت  جمله  از  و 
در  برق  پایین  های  تعرفه  از  کنندگان  استخراج 
اماکن عمومی همچون  بخش صنعت، کشاورزی و 
این  برند.  می  کلان  سودهای  مساجد  و  مدارس 
موضوع به یکی از مسائل و چالش های اصلی وزارت 

نیرو در روزهای اخیر تبدیل شده است.
در بخش کشاورزی نیز به واسطه برقی شدن چاه 

های آب بر میزان مصرف برق در این بخش افزوده 
حدود  در  ایران  موجود  آمار  اساس  بر  است.  شده 
۵۰۰ هزار چاه آب دارد که نیمی از آنها برقی شدند 
که بنا به نیاز دولت برای رصد و کنترل مقدار آب 
استخراج شده از هر چاه برای کاهش هزینه ها بوده 

است.
بر اساس پیش بینی های مسوولین، در حال حاضر 
وزارت نیرو توان تولید ۵۹ هزار مگاوات برق را دارد. 
اوج  ها  بینی  پیش  همین  که  است  حالی  در  این 
مصرف برق امسال به ۶۲ هزار مگاوات خواهد رسید. 
بنابر این مدیریت مصرف امری اجتناب ناپذیر است.
بعلاوه پیش بینی ها برای بلند مدت )۲۰۲۰( نیز 
دارد.  مصرف  میزان  توجه  قابل  افزایش  از  حکایت 
نیرو  وزارت  چنانچه  کارشناسان،  برآورد  طبق 
 ۲۰۰۰ حداقل  نتواند  سال  در  خصوصی  بخش  یا 
در  مدار کند کشور  وارد  را  نیروگاه جدید  مگاوات 

طول این مدت با بحران برق مواجه خواهد شد.
بخش خصوصی و چالش های تأمین برق مورد نیاز 

کشور
ورود بخش خصوصی  از  اخیر  دولت در سال های 
به صنعت برق و به ویژه تولید برق استقبال کرده 
و مشوق هایی نیز برای اینکار در نظر گرفته است. 
قراردادهای خرید  انعقاد  با  نیرو  وزارت  مثال  برای 
تضمینی برق، بازگشت سرمایه و سود مورد انتظار 

را برای بخش خصوصی تضمین می نماید.
شرایط  که  معتقدند  کارشناسان  حال،  این  با 
اقتصادی صنعت برق از نظر هزینه نهاده های تولید 
نحوی  به  برق،  فروش  از  درآمدهای حاصل  و  برق 
است که بین درآمدها و هزینه های صنعت، تعادلی 
برقرار نیست، در نتیجه بخش خصوصی و سرمایه 
صنعت  این  در  گذاری  سرمایه  به  تمایلی  گذاران 

ندارند.
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آیا مصرف فزاینده برق بهانه خوبی برای به حاشیه‌راندن 
استخراج ارزهای رمزینه است؟

راز و رمز ارزهای دیجیتال در 
اقتصاد ایران

ارزهای  تولید  صنعت  خصوصی  بخش  نمایندگان 
رمزنگاری شده را برای اقتصاد گرفتار تحریم ایران، 
یک فرصت می‌دانند که هم کسب سود دارد و هم 
راهی برای پرداخت‌های مالی در دوره تحریم است، 
با این حال این فرصت نادیده گرفته شده و حالا هم 

صرفاً حرف از ممنوعیت آن است.
ارزهای  استخراج  مخالفان  و  موافقان  تلاقی 
رمزنگاری‌شده در ایران، حالا وارد مرحله‌ای از تضاد 
دیدگاه‌ها شده ‌است که رد آن را می‌توان در تقابل 
در  گرفت.  بخش ‌خصوصی  و  دولتی  اقتصاد  میان 
شده،  رمزنگاری  ارزهای  استخراج  مخالفان  حالی 
استدلالشان این است که توسعه کسب‌و‌کار در این 
بخش، آژیر خطر مصرف برق در ایران را به صدا در 
با عینک خوش‌بینی و به  خواهد ‌آورد که موافقان 
این صنعت و رونق آن در اقتصاد این روزهای کشور 

می‌نگرند.
کارگزاران  که  مخالفت‌هایی  و  مقاومت‌ها  از  جدای 
ارزهای  پدیده  با  اخیر  سال‌های  طی  دولتی 
رمزنگاری شده و داد و ستد آن در کشور داشته‌اند، 
اضافه  ممنوعیت‌ها  فهرست  به  حالا  نیز  آن  تولید 

شده ‌است و طبق آخرین خبرها، دولت قرار است 
قوانین سختگیرانه‌ای را پیش پای استخراج‌کنندگان 
ارزهای رمزینه بگذارد. این در حالی است که تولید 
صنعتی  و  کسب‌و‌کار  به  شده  رمزنگاری  ارزهای 
برخی  و  بدل شده  از کشورها  بسیاری  پر سود در 
را  افراد  ویژه،  تسهیلات  و  ارائه خدمات  با  دولت‌ها 
ترغیب  و  تشویق  ارزها  این  استخراج  و  تولید  به 

می‌کنند.
اما چرا تولید و استخراج ارزهای رمزنگاری شده در 
ایران با حواشی و جنجال مواجه شده و آیا آنطور 
وزارت  مسولان  خصوص،  به  دولتی  مقامات  که 
نیرو مدعی هستند، تولید این نوع ارزها در کشور 

تهدیدی جدی برای مصرف برق به شمار می‌رود؟
فرصت‌سوزی با تصمیم‌گیری کُند و محافظه‌کارانه

عضو هیات نمایندگان اتاق تهران و عضو سندیکای 
صنعت برق ایران، اظهارات مقابله‌جویانه وزارت نیرو 
با پدیده تولید و استخراج ارزهای رمزینه را ناشی 
از ناآگاهی و اطلاع اندک متولیان این وزارتخانه از 
صنعت ارزهای دیجیتال می‌داند و معتقد است که 
پیرامون  دولت  محافظه‌کارانه  و  کُند  تصمیم‌گیری 
برای  را  دیگری  فرصت‌سوزی  ارزها،  از  نوع  این 

اقتصاد کشور به بار آورده‌است.
علیرضا کلاهی صمدی در گفت‌و‌گو با روابط عمومی 
را  کشور  در  برق  مصرف  حاد  میزان  تهران،  اتاق 
سالانه 200 ساعت عنوان کرد و با اشاره به اینکه در 
سال، یک یا دو ماه نیز باید مراقب مصرف برق بود، 
افزود: با توجه به تولید مازاد برق در کشور، می‌توان 
در چارچوب مشخص و مدونی از این ظرفیت برای 
تولید ارزهای رمزنگاری‌شده استفاده کرد و از این 
صنعت، درآمدهای ارزی برای کشور به دست آورد.

 وی با اعلام اینکه در حال حاضر نزدیک به 400 
هزار دستگاه استخراج ارز رمزینه )ماینر( به صورت 

در  دولت  اگر  افزود:  شده‌است،  کشور  وارد  قاچاق 
این مورد نیز سهل‌انگاری‌ها را کنار می‌گذاشت و از 
سال‌های قبل، اقدام به تدوین قانون و دستورالعمل 
قاچاق  جای  به  می‌کرد،  رمزینه  ارزهای  ویژه 
و  آن  قانونی  واردات  شاهد  باید  ماینر  دستگاه‌های 
دستگاه‌ها  این  ورودی  حقوق  محل  از  درآمدزایی 
نرخ  بودن  ارزان  به  توجه  با  آنکه  حال  می‌بودیم، 
کشورها،  سایر  با  مقایسه  در  ایران  در  برق  تعرفه 
داخلی  و ساخت  تولید  به سمت  ایران می‌توانست 
و  برود  رمزنگاری‌شده  ارز  استخراج  دستگاه‌های 
کشور  در  اشتغال، صنعت جدیدی  ایجاد  بر  علاوه 

ایجاد می‌شد.
صنعت  حاضر  حال  در  صمدی،  کلاهی  گفته  به 
و‌  معدن‌  صنعت،  وزارت  سوی  از  رمزینه  ارزهای 
فناوری  و  علمی  معاونت  و  شده  پذیرفته  تجارت 
نیز طی گزارش‌هایی، فرصت‌های  ریاست‌جمهوری 
سایر  و  برشمرده ‌است  را  صنعت  این  در  نهفته 
دستگاه‌های دولتی نیز باید در مسیر ایجاد و تقویت 

این صنعت نوپا در کشور حرکت کنند.
او در عین حال عنوان کرد که حتی برخی نهادها و 
سازمان‌های دولتی، حاکمیتی و عمومی نیز در کار 

استخراج ارزهای رمزنگاری‌شده فعال هستند.
همچنین  تهران  اتاق  نمایندگان  هیات  عضو  این 
رمزنگاری‌شده  ارزهای  کسب  که  است  معتقد 
می‌تواند به تنظیم بازار ارز در کشور کمک کند. وی 
ایرانی  به عدم دسترسی شهروندان  توجه  با  افزود: 
خارج  مسافران  بین‌المللی،  اعتباری  کارت‌های  به 
ارزهای  اسکناس  به  نیاز  بدون  می‌توانند  کشور  از 
ارزهای  سایر  و  بیت‌کوین  از  استفاده  با  فیزیکی، 
دیجیتال، خریدها و نیازهای خود را برطرف کنند، 
ضمن آنکه این ارزها برای شرکت‌ها و تجار ایرانی 

در مراودات خارجی آنها نیز بسیار کاربردی است.

ناشی  اینکه درآمدهای  به  اشاره  با  کلاهی صمدی 
است  ردیابی  غیرقابل  رمزنگاری‌شده،  ارزهای  از 
برنده  دست  تحریم‌ها،  با  مواجهه  در  رو  این  از  و 
صنعت  افزود:  دارد،  ایرانی  شرکت‌های  برای  را 
رو  سرعت  به  جهان  در  حالی  در  رمزینه  ارزهای 
به گسترش است که این صنعت، مصرف آب ندارد 
نمی‌کند،  تولید  نیز  زیست‌محیطی  آلاینده‌های  و 
ذهن  و  تفکر  باید  ایران  در  ما  دولتمردان  بنابراین 
خود را پویا کنند و بدانند که با روش‌های سنتی و 

کهنه دیگر نمی‌توان چرخ اقتصاد را گرداند.
او همچنین معتقد است که اتاق بازرگانی در ایجاد 
تولید  برای  قانونی  و  روز  ساختارهای  و  چارچوب 
در  ارزها  این  از  درست  استفاده  و  رمزینه  ارزهای 
جهت منافع اقتصادی کشور می‌تواند به خوبی نقش 
نیز کمیسیون  رابطه  و در همین  ایفا کند  را  خود 
تهران  اتاق  دیجیتال  تحول  و  نوآوری  اقتصاد 

برنامه‌هایی برای این موضوع در دست دارد.
ممنوعیت‌ها برای ایجاد انحصار؟

دیگر عضو هیات نمایندگان اتاق تهران نیز معتقد 
فزاینده  مصرف  توجیه  برای  نیرو  وزارت  که  است 
بودن  مصرف‌زا  موضوع  امسال،  تابستان  در  برق 
را پیش کشیده ‌است در  رمزینه  ارزهای  استخراج 
تاثیر چندانی  این صنعت،  حالی که میزان مصرف 

روز ساعات پیک مصرف برق در کشور ندارد.
از  دیگر  بسیاری  در  اینکه  بیان  با  کلاهی  افشین 
کشورها، هزینه مصرف برق بسیار گران‌تر از ایران 
است اما این کشورها در تولید و استخراج ارزهای 
عمده  دلیل  گفت:  هستند،  پیشتاز  رمزنگاری‌شده 
ایران،  در  رمزینه  ارزهای  استخراج  از  استقبال 
که  طوری  به  است  آن  بودن  به‌صرفه  و  اقتصادی 
سرمایه‌گذاران در این صنعت، طی سال اول شروع 

به کار، سرمایه اولیه خود را بازیابی خواهند کرد



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می‌شود. 
و  آگهی‌ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

شماره آگهی : 98/1697 
تاریخ انتشار : 1398/04/16

استان : اصفهان
استان  برق  نیروی  توزیع   : گزار  مناقصه 

اصفهان
آگهی : مناقصه خرید انواع پایه چدنی 
مبلغ تضمین : 2,478,000,000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/04/19 

تاریخ انتشار : 1398/04/16
استان : اصفهان 

مناقصه گزار : ذوب آهن اصفهان
آگهی : استعلام بها خرید یک مجموعه برد 

کنترلی 
مهلت دریافت اسناد : 1398/04/17

تاریخ انتشار : 1398/04/16
استان : اصفهان 

استان  و فاضلاب شهری  : آب  مناقصه گزار 
اصفهان

آگهی : مناقصه :
تک  انداز  راه  تابلو  دستگاه  سه  1-خرید 
فاضلاب  خانه  تصفیه  جهت  کابل  و  ضرب 

شهرضا	
درایوی  انداز  راه  تابلو  دستگاه  2-خریددو 

جهت شهر فولادشهر 
مهلت دریافت اسناد : 1398/04/19

 تاریخ انتشار : 1398/04/16
استان : بوشهر

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان بوشهر
و   2*10 کابل  خرید  مناقصه   : آگهی 

	4*6
مهلت دریافت اسناد : 1398/04/17 

تاریخ انتشار :1398/04/16 
استان : بوشهر

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان بوشهر
و  ایگناتور  انواع  خرید  مناقصه  آگهی: 

فتوسل	
مهلت دریافت اسناد : 1398/04/17 

 تاریخ انتشار : 1398/04/16
استان : تهران 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق تهران بزرگ
 3*95+95+25+25 کابل  مناقصه   : آگهی 

خودنگهدار
مبلغ تضمین : 1,750,000,000 ریال

مهلت دریافت اسناد :1398/04/19 

تاریخ انتشار : 1398/04/16
استان : تهران 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق تهران بزرگ
اجرای عملیات جایگزینی  مناقصه 1-   : آگهی 
مسی  سیمهای  با  خودنگهدار  کابل  شبکه 
 -2 برق  نیروی  توزیع  های  شبکه  در  موجود 
نگهداری  و  تعمیر   -3 برقرسانی  و  نیرو  انتقال 
معابر  روشنایی  شبکه  پیشگیرانه  تعمیرات  و 
4- توسعه احداث و اصلاح و بهینه سازی شبکه 

های توزیع
مهلت دریافت اسناد : 1398/04/20 

تاریخ انتشار : 1398/04/16
استان : تهران 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق تهران بزرگ
و  اصلاح  و  احداث  توسعه  مناقصه   : آگهی 

بهینه سازی شبکه های توزیع
مهلت دریافت اسناد : 1398/04/22

تاریخ انتشار : 1398/04/16
استان : تهران 

مناقصه گزار : دامپزشکی کشور
آگهی : استعلام بها :

1- خرید لوله طبق لیست پیوست	
طبق  شبکه  ساخت  زیر  به  مربوط  اقلام   -2

لیست پیوست	
3- لوازم برقی طبق لیست پیوست	

نگاهداری  جایگاه  سمپاشی  جهت  سم   -4
دام	

هوادهی  ظرفیت  به  هوارسان  دستگاه   -5
15000 فوت مکعب در دقیقه	

مهلت دریافت اسناد : 1398/04/16
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مدیران

توسعه رشد سازمان با کمک تجزیه و‌تحلیل داده و 
مدیریت عملکرد

علم؛ حلقه مفقوده تحولات 
فروش موفق

نوآورانه  اقدامات  است  سال  چندین  اینکه  با 
از  خیلی  اما  رسیده،  موفقیت‌هایی  به  تحول 
در  عملکرد ضعیفی  هنوز  فروش  سازمان‌های 
این زمینه دارند. سرمایه‌گذاری‌های هنگفت در 
آموزش، تکنولوژی فروش و فروش و بازاریابی، 
فروش  رهبران  نداشته‌اند.  چندانی  بازدهی 
ناامید شده‌اند. تعجبی ندارد که تغییر در  هم 
موسسه  است.  دشواری  کار  ذاتا  مقیاس  این 
واقعیت  این  قبلا مطالبی در مورد  مک‌کینزی 
منتشر کرده که ۷۰ درصد کل برنامه‌های تحول 
در  زیادی  عوامل  می‌شَوند.  مواجه  شکست  با 
این شکست‌ها دخیل هستند؛ از جمله اندازه 
و ماهیت پراکنده سازمان‌های فروش، اصطکاک 
بر  تصمیم‌گیری  فرهنگ  بودن  حاکم  و  بالا 
این‌گونه  نباید  اما  آنی.«  »احساسات  اساس 
هزاران  با  مک‌کینزی  موسسه  همکاری  باشد. 
در  پیشرفت  که  داده  نشان  فروش  سازمان 
»علم تغییر« - مثل دیجیتال، تجزیه و تحلیل 
و متدلوژی‌های حمایت‌کننده – می‌تواند تفاوت 

قابل‌توجهی ایجاد کند و احتمال موفقیت را سه 
رویکرد علمی  این  افزایش دهد.  برابر  تا چهار 
نسبت به تحولات فروش، از چهار عامل تشکیل 

شده است:
»رهبران فروش بزرگ عملیات خود را با دقت یک 
بنگاه مهندسی اداره می‌کنند.« این جمله از رئیس 
مشاوران فروش یک شرکت خدمات مالی در آمریکا، 
خلاصه‌ای از این ایده است که یک سیستم مدیریت 
عملکرد قوی، در واقع نبض یک تحول فروش است. 
معیارهای  می‌کند،  تعیین  را  جهت  سیستم  این 
می‌کند،  دنبال  را  عملکرد  می‌کند،  واضح مشخص 
می‌کند،  فراهم  را  تکرارشونده  گفت‌وگوهای  امکان 
محرک رفتارهای مطلوب است و به مدیران کمک 
مستمر  فعالیت  دستاوردها  ارتقای  برای  می‌کند 
دارند  این سیستم‌ها  که  اما مشکلی  باشند.  داشته 
زمان  و  است  پس‌رونده  دیدگاه‌شان  که  است  این 
بین عملکرد واقعی و نتیجه عمل می‌تواند طولانی 
به  می‌تواند  آنها  تحلیل  و  تجزیه  و  داده‌ها  باشد. 

عملکردی سریع‌تر و رو به جلو منتهی شود.
تحول  برنامه  تکنولوژی  شرکت  یک  وقتی 
تازه‌ای دست  رشد  به  تا  کرد  را شروع  گسترده‌ای 
جدید  فرصت‌های  با  را  خود  فعالیت‌های  یابد، 
ایجاد کرد و طراحی  قابلیت‌های مهم  پوشش داد، 
به  دستیابی  اما  داد،  تغییر  را  پاداش  ساختارهای 
نهایت مشخص  در  پیش می‌رفت.  به کندی  نتایج 
شد که داده‌های فروش، حاشیه سود و محصولات 
فروش رفته محدود بوده‌اند و هیچ سیستم مدیریت 
عملکردی وجود نداشته است. این شرکت به تجزیه 
اتوماتیک‌سازی  گزارش  سیستم  یک  و  تحلیل  و 
شده روی آورد تا داشبوردهایی اختصاصی برای هر 
یک از نمایندگان فروش ایجاد کند و فرصت‌هایی 
کرد.  پررنگ  می‌کردند،  دنبال  باید  یک  هر  که  را 

حالا نمایندگان فروش در هر روز فرصت‌های برتر 
هماهنگ  کسب‌وکار  استراتژیک  اهداف  با  که  را 
را  خود  فعالیت‌های  می‌توانند  و  می‌بینند  شده، 
اولویت‌بندی کنند. این داشبورد همچنین به مدیران 
ارشد کمک می‌کند نمایندگانی که بهترین عملکرد 
را دارند شناسایی کنند، فرصت‌های استفاده شده یا 
نشده را تشخیص دهند و بدانند چه قسمت‌هایی به 
مربی‌گری نیاز دارد. نمایندگان فروش هم می‌توانند 

هر وقت کمک نیاز دارند اعلام کنند.
مربی‌گری،  و  اختیار  تفویض  گزارش‌دهی،  ترکیب 
و  داشت  دنبال  به  سریعی  و  فوق‌العاده  اثرگذاری 
باعث افزایش ۷ درصدی درآمد شرکت در آن فصل 
شد. این اقدامات به سرمایه‌گذاری قابل‌توجهی نیاز 
فردی  در سطح  اطلاعات  بود  لازم  فقط  و  نداشت 
دسترس‌پذیر شود. سیستم‌های مدیریت عملکرد بر 
اساس معیارهایی که داریم، می‌توانند بهترین نتایج 
را به دنبال داشته باشند؛ چه اتوماتیک باشند و چه 

مدیریت آنها دست خودمان باشد.
۴- تثبیت اثرگذاری: بین اتوماتیک‌سازی و ارتباط 

انسانی توازن ایجاد کنید
یک تحول تنها زمانی اثرگذار است که دوام داشته 
باشد. بدون پشتیبانی، اشتیاق اولیه فروکش می‌کند 
پیشرو،  شرکت‌های  نمی‌شود.  حاصل  پیشرفتی  و 
را  انسانی  پشتیبانی  و  پیشرفته  تکنولوژی‌های 
ترکیب می‌کنند تا مطمئن شوند، برنامه تحول دوام 
دارد. آنها با دیجیتالی کردن فرآیندها و استفاده از 
تجزیه و تحلیل برای پشتیبانی از رفتارهای جدید، 
تحولات را جزئی از تاروپود سازمان می‌کنند.  یک 
رسید  نتیجه  این  به  پیشرو،  تولید صنعتی  شرکت 
برای ورود  ثابتی که  و  بهتر است رویکرد کلی  که 
به بازار داشت را به مدلی تبدیل کند که برای هر 
بخش جداگانه متناسب‌سازی شود. اما تجربه نشان 

داده بود بخش‌بندی مشتریان و آموزش نمایندگان 
فروش برای تعامل با هر بخش، کارآیی ندارد. شرکت 
در عوض از تکنولوژی استفاده کرد تا تغییرات مطلوب 
را در هر جنبه از استراتژی ورود به بازار خود بگنجاند.
ابتدا نیازهای منحصر به فرد هر بخش مشتری لیست 
روش  مثل  فاکتورهایی  اساس  بر  نیازها  این  شد. 
فروش ترجیحی، ملزومات زنجیره تامین، پشتیبانی 
تکنولوژی و خدمات به مشتری مشخص شد. وقتی 
اولویت‌ها روشن شد، نمایندگان فروش به تکنولوژی 
اتوماتیک‌سازی و  تا برخی فرآیندها را  روی آوردند 
مثال، جریان  به‌عنوان  تقویت کنند.  را  برخی دیگر 
فعالیت‌های  با  تا  شد  به‌روزرسانی   CRM کاری 
باشد.  داشته  همخوانی  بخش  هر  ترجیحی  فروش 
ترجیح  را  دیجیتال  تعاملات  که  مشتریانی  یعنی 
مجدد  سفارش‌دهی  فرآیند  یک  به  می‌دادند، 
اتوماتیک‌سازی شده ارجاع داده شدند و بقیه به‌طور 
مستقیم با نمایندگان فروش ارتباط برقرار می‌کردند. 
رضایت  نتیجه  در  و  خدمات  سطح  اقدامات  این 
مشتری را ارتقا داد و بازدهی فروش را تا ۴ درصد 
بالا برد. البته اتکای صرف بر تکنولوژی برای پیش 
بردن تغییر، اشتباه است. برای تثبیت تغییر، مدیران 
باید آموزش‌های شخصی به نمایندگان فروش بدهند. 
بهترین مدیران بر »مداخلات خرد« متمرکز می‌شوند 
تا افراد خود را با بازخوردهای لازم آموزش دهند، نه 
اینکه منتظر جلسات بررسی عملکرد رسمی بمانند. 
این است که مطمئن شویم همه مراحل  کلید کار 
به‌صورت  تحول،  برنامه  مراحل  بقیه  مثل  آموزش، 
علمی پیش می‌رود و روی حوزه‌هایی که بیشترین 
مراحل  این  می‌گیرد.  صورت  تمرکز  دارد  را  ارزش 
به‌عنوان مثال عبارت است از: شفافیت در مورد اینکه 
کدام افراد هدف آموزش باشند یا بازخوردها نسبت 

به عملکرد یک فرد متناسب‌سازی شوند.
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نگاه آخر

ایرانِ ما؛ کویر زیبای ورزنه

کویر آرامشی دارد که شاید آن را نتوان در هیچ 
پیدا کرد. جایی  از جلوه‌های دیگر طبیعت  کدام 
که تا چشم کار می‌کند مناظر یکدستی از شن‌ها 
و ریگ‌های کویری را می‌بینی که غرق در سکوت 
چشم‌نوازترین  و  زیباترین  از  یکی  آرامش‌اند.  و 
اصفهان  استان  در  ورزنه«  »کویر  ایران  کویر‌های 
است که ویژگی‌های طبیعی جذاب و بکری دارد 
و تا چشم کار می‌کند منطقه‌ای وسیع و سراسر 
پوشیده از ریگ‌زار، ماسه‌های تمیز، روان و تپه‌های 
شنی است. یکی از دلایل تمایز این کویر از دیگر 
مناطق کویری ایران، وزش باد‌های متفاوت است 
مثل  متفاوتی  ماسه‌ای، شکل‌های  تپه‌های  به  که 
تپه‌های ماسه‌ای طولی، هلالی و هرم‌های ماسه‌ای 
که  آورده  وجود  به  را  چشم‌انداز‌هایی  و  داده 
کویر  است.  شده  دیده  کشور  در  کمتر  نمونه‌اش 
زیبای ورزنه در ۱۰۰ کیلومتری شرق اصفهان و 
۱۵۰ کیلومتری غرب یزد قرار دارد و از شرق به 
و  ورزنه  شهرستان  به  شمال  از  گاوخونی،  تالاب 

زاینده‌رود می‌رسد.

https://www.yjc.ir/fa/news/6974748/%D8%A8%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA-%DB%8C%D8%A7%D9%82%D9%88%D8%AA-%D8%B3%D8%A8%D8%B2-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%86

	مدل جدید مذاکره اتاق تهران و تامین اجتماعی برای حل مشکلات فعالان اقتصادی
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