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 ابتدایی نکاتی را  به عنوان مقدمه بیان نمودند ولی متاسفانه اجل مهلت نداد و مرحوم به دیدار حضرت دوست 

شتافت. در ادامه جهت  یادبودي از ایشان این مصاحبه توسط مدیران شرکت و  دختر ایشان تکمیل گردیده است. 

براي آن مرحوم غفران  الهی و براي تمام پیشکسوتان عرصه تولید، از خداوند منان  صحت و سلامت آرزومندیم.  

« اینجانب علی اربعه با بیش از نیم قرن خدمت در صنعت برق  و تولید تابلوهاي صنعتی، مشغول

 به فعالیت بوده ام ، استمرار  و تلاش بر توسعه کار از ابتدا با تابلوهاي مربوط به توزیع و توانیر ودر

 سالهاي بعد  با تولید انواع تابلوهاي فشار ضعیف ، متوسط و پست به  طول انجامیده است، راز 

موفقیت یک صنعتگر را می توان  فکر خوب و عمل بموقع تلقی کرد که تفکر خوب و مترقی  در 

مقطعی که اقتضا دارد از ملزومات رشد و موفقیت در کار  می باشد و بدیهی است انسانهایی موفق اند

  که در هر فعالیتی  جنبه معنوي قضیه را مد نظر داشته باشند. مسلما بزرگترین نگرانی و دغدغه هر

  تولید کننده  اوضاع نابسامان اقتصادي ناشی از تحریم هاي موجود است  و با وجود اذعان دولتمردان 

 به حمایت از صنعتگران و تولید در راستاي قابلیت رقابت محصولات با تولید جهانی و  صدور آن به بازارهاي 

 منطقه توجهی  مبذول نگشته است .  

یکی از دغدغه هاي بنده در طول سالها کارآفرینی  تمرکز بر روي تولید محصول منطبق با  استانداردها و

  الزامات از لحاظ کیفی بوده است که لازمه آن تعلیم و  تربیت فنی نیروي متخصص  است ، چنانچه

 اگر نگاهی  به کشورهاي صنعتی پیشرفته جهان داشته باشیم ، موضوع  پر اهمیت ، سرمایه گذاري 

آنها بر تخصص و آموزش حرفه  اي کارگران و کارکنان میباشد که این امر موجب  ورود  کارگران و

 مهندسین در امر صنعت و تولید بصورت علمی  می باشد و بازده مفید و استانداردي را ایجاد می کند.

موضوع پر اهمیت دیگر حول این محور می باشد که دولت در ازاء اعطاي تسهیلات با بهره کم شاهد  تولید 

بیشتر ، افزایش صادرات ، ایجاد اشتغال و پایین آمدن  تورم وشکوفایی اقتصاد خواهد بود، گمشده هر

 کشوري تولید است ، اگر تولید نباشد بیکاري پیش می آید که آن  هم آغاز بسیاري از فسادهاست کما اینکه

به هرکارخانه اي کهتوان تولید نداشته باشد و قادر به ادامه فعالیت نباشد تاثیرات آن بر همه آحاد جامعه ، مسئول 

و غیر مسئول  شامل میگردد باید به انجمن هاي صنفی و غیر دولتی بها  داد و آنها را تقویت و حمایت نمود زیرا 

آنان هستند که  در کوران و جریان کامل نحوه فعالیت هاي کار آفرینان  قرار دارند و میتوانند معضلات آنها را 

به سمع و نظرمسئولان نظام برسانند و موانع را مرتفع سازند . بنده قطعا  عاشق کارم هستم و حتی در این سن

 و سال تمام هم و غم خود را مصروف فعالیت صنعت و تولید می نمایم ضمن  آنکه بهره اي از زحمات سالیان 

 متمادي داشته و به کشور و  جامعه خود خدمتیکرده باشم و موجب اشتغال زایی براي  کارگران و متخصصان باشم

  و همه دغدغه ام ایجاد راهکارهاي مناسب و مثمر ثمر براي پیشبرد اهداف  تولیدي و صنعتی می باشد .» 

وجود مردانی با باور به اثربخشی و عزم و تلاش را  هیچگاه نمی توان از لوح صنعت برق ایران پاك کرد  مرحوم علی اربعه 

با تلاش خستگی ناپذیر و  مستمر به عنوان یک صنعتگر و کارآفرین در صفحات تاریخ و صنعت

 برق ایران ثبت و زحمات ارزشمندش در یاد فعالان این صنعت خواهد ماند. 

وي در  دوران حیات عزتمند و پرثمرش در راستاي تولید و انسجام  بخشی به کار گروهی ، همواره بر این

 باور بود که تعهد و  صداقت جزء لاینفک توسعه و تولید است وي همواره و در همه عرصه هاي کاري و

اقتصادي ، تعامل با جامعه  صنعت را به عنوان روش و رویکرد پیش رو می دانست  و تصویري که از ایشان

 بجا ماند نیز تصویر انسانی جدي ، قابل اتکا، منظم و معتقد به مسئولیت اجتماعی است ، کسی  که در

 طی عمر کاري ش بر این امر واقف بود، که اصالت و فروتنی مهمترین دارایی ست که افرادي که  به  دنبال

 کارهاي بزرگ هستند می بایستخط مشی و منـش خود قرار دهند و ایشان از جمله افرادي بودندکه

 با روحیه  بزرگ منشی در فضاي کسب و کار و همکاري رقابتی ، حضور داشتند ، بیش از هر چیز لازم 

می دانم قدردان چنین  شخصیتها  و افراد ارزشمندي در تاریخ صنعت باشم و چهره  هاي ماندگار و 

موثر صنعتی ، که راهشان اخلاق مداري و  انگیزه شان تلاش مضاعف بود . 

طبق معمول براي مصاحبه با پیشکسوتان صنعت برق به سراغ مهندس علی اربعه رفتیم و در دیدار

withdrawable LV&MV Switchgear

LV&MV Switchgear(withdrawable)

BMS

Fixed LV&MV Switchgear

Fixed MV Switchgear

Fixed LV Switchgear (ATS)

BMS
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در بــاب ناکاآرمدهــای اقتصــاد بــرق بســیار ســخن گفتــه شــده و راهکارهــای متعــددی 
ــا ایــن  هــم بــرای حــل ایــن مســاله ارائــه و در ســطوح مختلــف بررســی شــده اســت. ب
ــرای صنعــت بــرق دشــوار اســت. از ایــن رو  ــان ب ــا اندکــی تغییــر، همچن حــال شــرایط ب
شــاید بــه جــرات بتــوان گفــت کــه قیمت گــذاری دســتوری از چنــد وجــه، صنعــت بــرق را 

از رونــد توســعه ای ـــود بازداشــته اســت.
ــر  ــه ه ــت ک ــن صنع ــی در ای ــی کاف ــع مال ــود مناب ــرق و نب ــت ب ــرمایه از صنع ــرار س ف
ــام  ــت در تم ــن صنع ــد ای ــث ش ــتند، باع ــرق هس ــتوری ب ــذاری دس ــل قیمت گ دو حاص
ــان  ــن می ــود. در ای ــه ش ــه ای مواج ــه نهادین ــری بودج ــا کس ــود ب ــت ـ ــای فعالی حوزه ه
صوصــی ابعــاد  کاهــش تــوان دولــت بــرای انجــام تعهــدات مالــی اش نســبت بــه بخــش ـ

ــت.  ــرده اس ــری ک ــان دیگ ــر زم ــترده تر از ه ــران را گس ــن بح ای
کســری بودجــه در بســتر اقتصــاد پرتلاطــم و پرنوســان کشــور کــه طــی چنــد ســال اـیــر 
فعــالان اقتصــادی را بــا جهش هــای متعــدد ارزی مواجــه کــرده، علاوه بــر اینکــه بــه افــول 
ظرفیت هــای بخــش ـصوصــی فعــال در ایــن صنعــت منجــر شــده، عــملا فــرار ســرمایه از 
ایــن صنعــت را هــم بــه دنبــال داشــته اســت. بــه ویــژه آنکــه صنعــت بــرق در طــول ایــن 
ســال ها و علیرغــم اســتمرار ایــن مشــکلات هرگــز ـــود را بــه متــون قــراردادی منصفانــه 
و هوشــمندی مجهــز نکــرده کــه بتوانــد ریســک های ناشــی از کســری بودجــه و نوســانات 

اقتصــادی را پوشــش دهــد. 
از ایــن رو در ایــن شــماره نشــریه ســتبران، تلاش کردیــم بــه مهمتریــن پیامدهــای ناشــی 
از انباشــت مطالبــات و نبــود یــک قــرارداد تیــپ منصفانــه در صنعــت بــرق پرداـتــه و بــا 
تحلیــل ایــن شــرایط و همچنیــن مــرور آنچــه کــه در ســال جــاری بــر فعــالان صنعــت بــرق 
کشــور گذشــته، شــرایط ایــن صنعــت را در ســال آینــده پیــش بینــی کنیــم. هــر چنــد بــه 
نظــر می رســد چشــم انداز پیــش رو بــا وجــود شــرایط کنونــی صنعــت نمی توانــد چنــدان 

ــد. امیدوارکننده باش



زمستان ۱۴۰۳

در این شماره می خوانید:
.
.
.
.
.
.

ســـتبران، ارگان رســـمی ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران، تلاش می کنـــد بـــه 
ــرق،  ــت بـ ــی صنعـ ــی بخش خصوصـ ــیل های حقیقـ ــی پتانسـ ــور معرفـ منظـ
ـــی  ـــرکت های مهندس ـــاوران و ش ـــکاران، مش ـــازندگان، پیمان ـــوزه س ـــژه در ح به وی
ــد.  ــان دهـ ــش نشـ ــن بخـ ــای ایـ ــنی از توانمندی هـ ــر روشـ ــی، تصویـ بازرگانـ
بـــه علاوه شناســـایی و بررســـی چالش هـــا و گلوگاه هـــای صنعـــت بـــا هـــدف 
ـــاد کلان و  ـــف اقتص ـــای مختل ـــردن زوای ـــن ک ـــف و روش ـــای مختل ـــرح دیدگاه ه ط

خـــرد کشـــور هـــم از جملـــه دیگـــر سیاســـت های ایـــن نشـــریه اســـت.
ـــده  ـــر عه ـــریه ب ـــن نش ـــده در ای ـــر ش ـــب منتش ـــالات و مطال ـــه مق ـــئولیت کلی مس
ـــوا  ـــن محت ـــل ای ـــئولیتی در مقاب ـــچ مس ـــتبران هی ـــریه س ـــت و نش ـــده اس نگارن

ـــت. ـــرکننده آن اس ـــا منتش ـــته و تنه نداش

 صاحب امتیاز:  
 مدیر مسئول:   

 سردبیر: 
شورای سیاست گذاری:

دبیر تحریریه:     
تحریریه: 

مدیر هنری:  
 

مدیر اجرایی:  
 توزیع:   

 امور آگهی ها:   
 امور اداری:   

لیتوگرافی، چاپ و صحافی:

نشانی:
تلفن:  
فکس: 
سایت:
ایمیل:

سندیکای صنعت برق ایران 
غلامرضا ناصح 
مهدی مسائلی

پیـــام باقـــری، محمـــد صـــادق جنان صفـــت، مازیـــار جوانـــی، جعفـــر جـــولا، 
ــیدعلیرضا  ــعیدی، سـ ــور سـ ــی، منصـ ــی کرمانـ ــا راجـ ــت، رضـ ــعود حجـ مسـ

ــمی ــا هاشـ ــی، علیرضـ ــعید مهذب ترابـ ــی راد، سـ سیاسـ

طیبا میرحسینی
سمیه کاظم زاده
علی چاشنی گیر

بهارک باقرپور  
سپیده گرجی
سمیرا کریمی

طیبه علی آبادی فراهانی 
آیین چاپ تابان )شیرپاستوریزه، خیابان فتح پانزده، پلاک ۱۷ - تلفن: ۶۶۸۰۸۸۲۰(

تهران، خیابان فاطمی غربی، خیابان سین دخت شمالی، پلاک ۱۵
  ۶۶۵۷۰93۰-۶

۶۶9۴۴9۶۷
 www.ieis.ir

setabran@ieis.ir

نشــریه سـراسـری سـندیکای صـنعت برق ایـران 
سال بیست و پنجم، شماره نوزدهم )شماره پیاپی ۱۴۰(  
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سرمقالهسرمقاله

شــرایط اقتصــادی ایــران بــه گونــه ای شــده کــه گویــی سال هاســت منتظــر 
آمــدن روزهــای بهتــرم ولــی نمی دانــم چــرا هنــوز هــم دیروزهــا بهترنــد! 

در روزگاری کــه دلار در تلاش بــرای فتــح قلــه ۱/۰۰۰/۰۰۰ ریالــی اســت و 
نوســانات فزاینــده قیمت هــای مــس و آلومینیــوم در فضــای اـتصاصــی 
داـلــی کــه بــا بازارهــای بین المللــی نیــز هماهنــگ نیســت! فعــالان اقتصــادی 
را بــه شــدت درگیــر کــرده اســت، در کنــار ایــن وقایــع غیراتفاقیــه و تکــراری کــه 
ــا  ــان هســتیم، لشــکر ت ــه گریب ــرق دســت ب ــت ب ــا آن در صنع سال هاســت ب
دنــدان مجهــز بخشــنامه های متنــوع بانــک مرکــزی و ســامانه جامــع تجــارت 
و بخش هــای متعــدد وزارت صمــت نیــز از راه رســیدند و گفتنــد آنچــه تــا حــالا 
بــوده، دســت گرمــی بــوده اســت حــالا بیاییــد ایــن طــرف بــازار کــه رفــع تعهد 
ارزی داریــم بــا صــف تخصیــص تــا رســیدن بــه اولویــت و کوچه هــای تاریــک 
انتظــار رســیدن پیامــک دریافــت ارز بــه اصــطلاح دولتــی! )در جایــی کــه معلوم 
نیســت چــه موقــع ارز بــرای واردات دســت بــازرگان را می گیــرد و آنــگاه از بابــت 
ــه  ــی و تنبی ــتی تعزیرات ــازرگان بایس ــه( ب ــواد اولی ــص )کالا و م ــر در ترـی تاـی
ــی  ــد )کالا - ـدمــت( داـل ــت از تولی ــود حاکمی ــرار ب ــر ق ــردد! ( براســتی اگ گ

ــرد؟!  ــه عمــل می ک ــد، چگون حمایــت نکن
ــوش )البتــه متناســب بــا وضعیــت موجــود( اینکــه در چنیــن شــرایط  ـبــر ـ
ــکان  ــورده و ام ــم ـ ــه ه ــدت ب ــا بش ــی پروژه ه ــان نقدینگ ــه جری ــی ک تاریک
ــام  ــه انج ــی ک ــا پیگیری های ــت، ب ــده اس ــخت ش ــیار س ــا بس تصمیم گیری ه
شــده و ســندیکا هــم در آن همچــون همیشــه نقــش داشــته اســت، ســازمان 
برنامــه و بودجــه ابلاغ شــاـص های موقــت تعدیــل را در دســتور کار قــرار داده 

اســت.
ــان و  ــی زم ــش ـصوص ــاـتی بخ ــی و زیرس ــای اصل ــی از چالش ه ــا یک ام
ــع  ــم در شــرکت های توزی ــن مه ــه ای ــود ک ــات ب ــزان پرداـــت اصــل مطالب می
ــت  ــز وضعی ــه ای نی ــرق منطق ــرکت های ب ــوم و در ش ــد کاملاً نامعل ــرق در ح ب
چنــدان مناســبی نداشــته و نــدارد. ایــن نامعلــوم بودن هــا وقتــی بــه تعدیــل و 
ـســارت تاـیــر در تادیــه می رســد کــه بعضــاً بــه چالــش و عــدم قطعیــت هــم 
می رســند چــرا کــه در بخــش توزیــع منبــع مالــی مشــخص و تعریــف شــده ای 
 PC بــرای پرداـــت ندارنــد و در بخــش انتقــال هــم بخصــوص در قراردادهــای
ــولاً درج  ــی معم ــه وضــوح مطالب ــه ب ــر در تادی ــر ـســارت تاـی و EPC در براب
نشــده اســت! تمامــی ایــن مــوارد پیگیــری شــده اســت کــه در ادامــه مختصــراً 

هست را گر قدر ندانی، 
می شود بود!

بــه آن ـواهــم پرداـــت.
ــت  ــته و ماموری ــاری ندانس ــد ج ــرایط ب ــیر ش ــود را اس ــندیکا ـ س
ــرای تحقــق  ــا عــزم جــزم ب اقــدام و عمــل ـــود را فرامــوش نکــرده و ب
ــتای  ــرده و در راس ــذار نک ــی فروگ ــچ تلاش ــود از هی ــای ـ ــداف اعض اه
تســهیل گری محیــط کار و کســب اعضــای ـــود اقداماتــی نظیــر مکاتبــه 
ــط ارزی بــه صنعــت بــرق،  بــا وزارت صمــت مبنــی بــر لــزوم اـتصــاص ـ
مکاتبــه بــا ســازمان برنامــه و بودجــه و همچنیــن شــرکت توانیــر جهــت 
ــرده  ــوم ارز ک ــت دوم و س ــی نوب ــنامه های جبران ــد بخش ــری تمدی پیگی
ــت  ــان اردیبهش ــا پای ــوم ت ــت س ــی ارز نوب ــنامه جبران ــه بخش ــت ک اس
۱۴۰۴ تمدیــد شــد. همچنیــن مکاتبــه بــا ســازمان برنامــه و بودجــه بــرای 
ابلاغ بخشــنامه ۵۰9۰ جدیــد )تمدیــد ناشــی از تاـیــر در پرداـت هــا( و 
بطــور ویــژه در مبحــث مطالبــات، مکاتبــه بــا ســازمان برنامــه و بودجــه 
و همچنیــن شــرکت توانیــر جهــت پیگیــری پرداـــت اقدامــات صــورت 
پذیرفــت و بــا توجــه بــه اهمیــت مطالبــات، ســندیکا جلســات متعــددی 
را بــا شــرکت توانیــر برگــزار کــرده بگونــه ای کــه بــر اســاس لیســت اعلامی 
ســندیکا کــه متشــکل از اعضایــی اســت کــه بــه مکاتبــات مربوطه پاســخ 
و مســتندات ارائــه کردنــد، توافــق ضمنــی شــد کــه تــا 30 درصــد نقدی و 
مقــداری هــم اوراق اـــزا 3۰۱ بــا سررســید 1۴0۶/۶/۱۵ به آن هــا اـتصاص 
یابــد. حجــم اوراق بــرای بخش هــای انتقــال و توزیــع و DG هــا حــدوداً 
ــفند ۱۴۰3  ــر اس ــن اوراق از اواـ ــود و پرداـــت ای ــد ب ــت ـواه ۷.۵ هم
در حــوزه انتقــال و در بخــش توزیــع مشــابه ســنوات قبــل بــه طلبــکاران 
آغــاز ـواهــد شــد. ـبــر دربــاره هوشمندســازی اینکــه علاوه بــر افتتــاح 
LC بــه میــزان دو همــت بــرای ایــن حــوزه قــرار اســت تــا پایــان ســال 
ــه  ــرای تحقــق کنترل پذیــری شــبکه ب ــارد تومــان ب ــغ ۵۰۰ میلی ۱۴۰3 مبل

ــع پرداـــت شــود. شــرکت های توزی
در رابطــه بــا ســازمان تامیــن اجتماعــی هــم علاوه بــر پیگیری هــای 
ــذف  ــا ح ــه ب ــکل ها در رابط ــایر تش ــا س ــی ب ــن هماهنگ ــوردی، ضم م
ــرارداد(  ــد ق ــروش )فاق ــرارداد( و ف ــد ق ــد )فاق ــای ـری ــه از فاکتوره بیم
و همچنیــن اصلاح عناویــن شــغلی، مکاتبــات و جلســاتی برگــزار شــده 

اســت، کــه پیگیــر نتایــج آن نیــز هســتیم. 
دمــت  دمــات ویــژه و سفارشــی بــه اعضــا، میــز ـ درـصــوص ارائــه ـ
ــز  ــر، امــور گمرکــی، امــور کار و بیمــه تامیــن اجتماعــی و می تجدیدپذی
ــز  ــت. می ــه اس ــرار گرفت ــتور کار ق ــراردادی در دس ــی ق ــت حقوق ـدم
ــن  ــال اســت. در حــوزه تامی ــان فع ـدمــت وزارت صمــت هــم همچن
مالــی و ســرمایه گذاری نیــز بــا کارگــزاری آگاه کــه یکــی از ۱۰ نهــاد بــزرگ 
مالــی ایــران در حــوزه صندوق هــای ســرمایه گذاری و بازارگردانــی 
اســت، تفاهمنامــه مبادلــه کردیــم و در همیــن راســتا دوره های آموزشــی 

هــم برگــزار شــد.
در مبحــث صــدور ضمانتنامــه بــرای تمــام شــرکت ها بــرای مناقصــات 
و قراردادهــا و همچنیــن اعطــای تســهیلات بــه شــرکت های دانش بنیــان 
بــا صنــدوق پژوهــش و فنــاوری دانشــگاه تهــران تفاهنامــه مبادله شــده 
ــه  ــی ک ــندیکا و تفاهمنامه های ــت س ــای ـدم ــه میزه ــد ک ــت. امی اس
تابحــال مبادلــه شــده اند، در قالــب ـدمــات سفارشــی و ویــژه بتواننــد 

تســهیل کننــده کار و کســب اعضــای محتــرم واقــع شــوند.
امــا چنــد کلامــی هــم دربــاره برـــی از ریســک هایی کــه بنظــرم در 
ســال ۱۴۰۴ بایــد بیشــتر بــه آنهــا توجــه گــردد، بــا ـواننــدگان محتــرم 
ســتبران شــماره ۱9 بــه اشــتراک می گــذارم اول ریســک نیــروی انســانی 
اســت کــه شــرکت ها بایســتی بطــور ویــژه بــرای آن اســتراتژی و برنامــه 
داشــته باشــند.  کیفیــت، تعهــد و رویکــرد اـلاقــی نیروهــای انســانی 
تغییــرات بنیادینــی کــرده اســت از طرفــی جابجایــی نیروهــای انســانی 
ــت  ــا از صنع ــروج آن ه ــاً ـ ــت و بعض ــک صنع ــرکت های ی ــن ش در بی
ــردد.  ــه گ ــال ۱۴۰۴ اندیش ــرای آن در س ــتی ب ــه بایس ــت ک ــی اس معضل
ــلول های  ــق س ــرق از طری ــد ب ــت تولی ــاید فرص ــا ش ــد و ی دوم تهدی
ـورشــیدی در کشــور اســت کــه بخــش عمــده آن بطــور کامــل صفــر 
تــا ۱۰۰ در حــال حاضــر از چیــن و بــا مذاکــره مســتقیم بخــش دولتــی 
کلیــد ـــورده اســت و همیــن روش بــرای کنتــور و مــودم هــم در حــال 

ــت. ــازی اس پیاده س
ــرای بخــش ـصوصــی  ــا چیــن ب براســتی شــاید مبحــث مذاکــره ب
ــذا علی الاصــول مقتضــی اســت  هــم فرصــت باشــد و هــم تهدیــد، فل
ــات  ــا موضوع ــط ب ــو مرتب ــرکت های عض ــال ۱۴۰۴ ش ــتراتژی س در اس
ــه  ــه ای ک ــردد بگون ــاظ گ ــودم لح ــور و م ــیدی، کنت ــای ـورش نیروگاه ه
نقــل ایــن شــعر نشــود کــه:  افســوس کــه ایــن مزرعــه را آب گرفتــه/ 

ــه ــواب گرفت ــت زده را ـ ــان مصیب دهق
از مشــارکت و  انــرژی هــر تشــکل، منجملــه ســندیکا،  منبــع 
ــوان  ــتا بعن ــن راس ــرد در ای ــمه می گی ــای آن سرچش ــای اعض حمایت ه
دبیــر کل ســندیکا و ســردبیر ســتبران از شــما گرانقــدران درـواســت دارم 
کــه مشــارکت و حمایت هــای ـــود را همچــون همیشــه مشــمول حــال 
ســندیکا بفرماییــد بگونــه ای کــه بتوانیــم ســینرژی را در ادامــه مســیر بــا 

هــم بیــش از پیــش تجربــه نماییــم.
در پایــان ضمــن تبریــک حلــول مــاه مبــارک رمضــان، آرزوی موفقیــت 
ــندیکا  ــرم س ــای محت ــدگان و اعض ــما ـوانن ــرای ش ــا را ب و بهترین ه
ــال ۱۴۰۴ را  ــاپیش س ــته و پیش ــال ۱۴۰3 داش ــده س ــای باقیمان در روزه
شــادباش عــرض می کنــم.از تــک تــک شــما عزیــزان طلــب حلالیــت و 

ــه مقصــد می رســیم…  ــا هــم ب ــا ب ــا دارم. م التمــاس دع مهدی مسائلی

سردبیر
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ــش  ــن بخ ــالان ای ــه فع ــت ک ــن اس ــار ای ــده و انتظ گردي
بتواننــد مطالبــات خــود را از محــل ایفــای تعهــدات  قــراردادی 
ــتلزم  ــش مس ــن چال ــور از ای ــن رو عب ــد. از ای ــت کنن دریاف
کاهــش ســرعت موتــور خلــق بدهــی در صنعــت بــرق اســت. 
بــه نظــر می رســد وزارت نیــرو بــرای مواجهــه منطقــی 
رونــد کاهشــی ســرمایه گذاری ها  بــا  یافتــه  و ســازمان 
ناگزیــر اســت »حــل ناتــرازی اقتصــادی«، »پرداخــت بدهــی 
شــرکت های کوچــک و متوســط« و »پرهیــز از طراحــی 
پروژه هــای جدیــد در صــورت نبــود منابــع« را در دســتور کار 

ــرار دهــد. ق

ــی  ــرازی مال ــه نات از ایــن رو ضــروری اســت در ایــن مرحل
ــی موجــود  ــه ظرفیت هــای قانون ــکا ب ــا ات ــرق ب در اقتصــاد ب
ــه در  ــرق ک ــت ب ــت از صنع ــون حمای ــاده ۶ قان ــه م از جمل
ســال ۱۳۹۴ بــه تصویــب رســیده، رفــع شــود. در ایــن مــاده 
قانونــی بــه صراحــت اشــاره شــده کــه بایــد اخــتلاف میــان 
ــرق در بودجه هــای  ــی ب ــام شــده و قیمــت تکلیف قیمــت تم
ســنواتی محاســبه شــده و بــه وزارت نیــرو پرداخــت شــود تــا 
ــد.  ــد بدهی هــای خــود را پرداخــت کن ــه بتوان ایــن وزارتخان
ــرو را  ــان نقدینگــی در وزارت نی ــوان جری ــن حــال می ت در عی

بــه نحــوی ســاماندهی کــرد کــه بدهــی بنگاه هــای کوچــک و 
متوســط کــه مطالبــات کمتــری از کارفرمایــان دولتــی دارنــد، 
ــت  ــن صیان ــق ضم ــن طری ــل از ای ــا حداق پرداخــت شــود ت
ــزوده و  ــر ارزش اف ــه علاوه ب ــرکت ها ک ــن ش ــت ای از ظرفی
اشــتغالزایی بــالا، نقــش موثــری در تامیــن نیازهــای صنعــت 
ــق بدهــی  ــور خل ــد، از ســرعت موت ــا می کنن ــرق کشــور ایف ب

در ایــن صنعــت هــم کاســته شــود.
نکتــه بســیار مهــم دیگــر ایــن اســت کــه طراحــی 
ــه حجــم  ــا ب ــی قطع ــدون پشــتوانه مال ــد ب پروژه هــای جدی
بدهی هــای وزارت نیــرو اضافــه می کنــد. بنابرایــن بایــد 
زمینــه ای فراهــم شــود کــه شــرکت های زیرمجموعــه از 
جملــه برق هــای منطقــه ای و شــرکت های توزیــع بــرق 
ــروژه  ــی، پ ــی کاف ــع مال ــه مناب در صــورت  عــدم دسترســی ب
جدیــدی تعریــف نکننــد. فرامــوش نکنیــم کــه تعریــف 
پروژه هــای بــدون پشــتوانه در شــرایطی کــه کشــور بــا 
ــت،  ــه اس ــی مواج ــل پیش بین ــادی غیرقاب ــانات اقتص نوس
ــش  ــرکت های بخ ــدن ش ــر ش ــه زمینگی ــه ب ــر اینک علاوه ب
ــدن  ــه کاره مان ــف و نیم ــا توق ــود، ب ــر می ش ــی منج خصوص
پروژه هــای زیرســاختی بــرق، بــه ایــن صنعــت هــم خســارات 

جبران ناپذیــر و گســترده ای تحمیــل خواهــد کــرد.
ــود نقدینگــی،  ــه كمب رفــع معــضلات ايــن صنعــت از جمل
اصلاح  مســتلزم  ناتــرازی،  و  ســرمایه گذاری  كاهــش 
ــا  ــه تنه ــه ن ــت ك ــرق اس ــت ب ــادى صنع ــاختارهاى اقتص س
فرآینــد تصمیم گیــری را بــه نفــع ســرمایه گذاران تغییــر 
ــتمرار  ــير اس ــی را در مس ــش خصوص ــه بخ ــد داد، بلک خواه
ــه در  ــرد. البت ــد ک ــب خواه ــرمایه گذاری ترغي ــت و س فعالی
ــا بازیگــران  ایــن میــان همفکــری و مشــارکت وزارت نیــرو ب
ــی  ــش خصوص ــکل های بخ ــژه تش ــه وی ــت ب ــدی صنع کلی
ــد  ــدگان فعــالان ایــن حــوزه هســتند هــم می توان کــه نماین
در اتخــاذ تصمیمــات جامــع، منســجم و کارآمــد موثــر 
ــكلات  ــن مش ــور از اي ــرای عب ــرق ب ــت ب ــود. صنع ــع ش واق
و  مرســوم  بخشــی نگری های  از  دولــت  پرهیــز  نیازمنــد 
ــه  ــبت ب ــا نس ــر نگرش ه ــه و تغیی ــای یکجانب تصمیم گیری ه
بخــش خصوصــی و اطمینــان بــه نظــرات و پیشــنهادات ایــن 

ــت.  ــکلات اس ــا مش ــر ب ــه موث ــرای مواجه ــش ب بخ

یادداشتیادداشت

ــت  ــک صنع ــوان ی ــه عن ــرق ب ــت ب ــد صنع ــدون تردی ب
ــت  ــی اهمی ــعه و آبادان ــرفت، توس ــر پیش ــی از منظ زیربنای
بســزایی دارد. خصوصــا اینکــه بــرق یــک انــرژی پــاک 
ســوخت های  بــا  قیــاس  در  آن  از  بهره گیــری  و  بــوده 
فســیلی، کمتریــن میــزان آلایندگــی زیســت محیطــی را 
ــی از  ــه آن یک ــی ب ــزان دسترس ــن می ــد، بنابرای ــاد می کن ایج
ــتقیمی  ــر مس ــده و تاثی ــوب ش ــعه محس ــاخص های توس ش
ــتقرار  ــته و اس ــروز داش ــان ام ــرفت جه ــی و پیش ــر آبادان ب
شــبکه منســجم و پایــدار بــرق در هــر کشــوری کلیدی تریــن 

مــی رود. به شــمار  توســعه  پیش شــرط 
ــه  ــوارد ب ــه م ــور در قاطب ــرق کش ــت ب ــل صنع ــال ها قب س
ویــژه ســاخت تجهیــزات و اجــرای طرح هــا از وابســتگی بــه 
شــرکت های خارجــی متاثــر بــود و بــه همیــن جهــت صنایــع، 
نیــروی انســانی و توانمندی هــا در مســیر رشــد و تعالــی قــرار 
نداشــتند، امــا امــروز بــا صنعتــی مواجــه هســتیم کــه علاوه 
ــر کارنامــه قابــل دفــاع در بخش هــای مختلــف، فعالیتــش  ب
ــن  ــه بزرگتری ــالان آن ب ــه و فع ــر رفت ــور فرات ــای کش از مرزه

صادرکننــدگان تجهیــزات و خدمــات فنــی و مهندســی تبدیــل 
شــده اند.

ــا  ــر ب ــال های اخی ــول س ــرق، در ط ــت ب ــن صنع ــا همی ام
ــه در  ــه ریش ــوده ک ــه ب ــرمایه گذاری مواج ــى در س چالش هاي
اقتصــاد دســتوری و ناکارآمــد ایــن صنعــت دارد و آنچــه طــی 
ایــن ســال ها در صنعــت بــرق رخ داده محصــول قیمت گــذاری 
دســتوری و عــدم جبــران بــه موقــع مابه التفــاوت قیمــت تمام 
شــده و قيمــت تکلیفــی بــرق بــوده اســت. ایــن در حالیســت 
کــه براســاس قوانیــن موضوعــه بــه ویــژه قانــون حمایــت از 
ــا،  ــازی یارانه ه ــون هدفمندس ــن قان ــرق و همچنی ــت ب صنع
ــم  ــاس رق ــاوت را براس ــن مابه التف ــت ای ــف اس ــت مکل دول
ــه  ــور، ب ــی کل کش ــازمان حسابرس ــوی س ــده از س ــن ش تعیی
ــه  ــرایطی ک ــم در ش ــد آنه ــت کن ــور پرداخ ــرق کش ــت ب صنع
ــکاران،  ــا، پیمان ــه نیروگاه ه ــرو ب ــای وزارت نی ــم بدهی ه رق
ــه  ــا ب ــایر مجموعه ه ــور و س ــى كش ــام بانك ــازندگان، نظ س
شــكل فزاينــده اى افزايــش يافتــه و ایــن مســاله هرســاله بــه 
ابعــاد معضــل كمبــود نقدینگــی در صنعــت بــرق می افزایــد. 
مطالبــات صنعــت بــرق، مســاله امــروز و دیــروز نیســت؛ ایــن 
ــه  ــود و ب ــه ای اداره  می ش ــاد یاران ــه اقتص ــر پای ــت ب صنع
طــور طبیعــی اخــتلاف میــان قیمــت تمــام شــده صنعــت و 
ــد.  ــود می آی ــه وج ــی در آن ب ــتوری و تکلیف ــای دس قیمت ه
ایــن اخــتلاف کــه بــا عنــوان یارانــه خوانــده می شــود، تــوازن 
میــان منابــع و مصــارف در صنعــت را بــر هــم می زنــد.  
براین اســاس، آنچــه مقــدم بــر ناتــرازی کــه مــردم در مواقــع 
پیــک مصــرف تجربــه می کننــد، در صنعــت بــرق وجــود دارد 

در واقــع ناتــرازی اقتصــادی در ایــن بخــش اســت.
ــش  ــه کاه ــر ب ــادی منج ــرازى اقتص ــوازن و نات ــدم ت ع
ــش  ــده و بخ ــت ش ــن صنع ــع در ای ــود مناب ــی و کمب نقدینگ
خصوصــی بــرای ایفــای تعهــدات خــود، متحمــل هزینه  هایــی 

عبور از 
سد مطالبات

پیام باقری

رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

عــدم تــوازن و ناتــرازى اقتصــادی منجــر 
ــن  ــع در ای ــود مناب ــه کاهــش نقدینگــی و کمب ب
صنعــت شــده و بخــش خصوصــی بــرای ایفــای 
ــده  ــی گردي ــل هزینه  های ــود، متحم ــدات خ تعه
ــن بخــش  ــه فعــالان ای ــن اســت ک و انتظــار ای
بتواننــد مطالبــات خــود را از محــل ایفــای 
ــن رو  ــد. از ای ــت کنن ــراردادی دریاف ــدات  ق تعه
عبــور از ایــن چالــش مســتلزم کاهــش ســرعت 

ــت ــرق اس ــت ب ــی در صنع ــق بده ــور خل موت

{
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ســال ۱۴۰3 آرام آرام بــه روزهــای پایانــی اش نزدیــک می شــود و 
ــه  ــر از همیش ــرایطی بحرانی ت ــران در ش ــادی ای ــرد اقتص ــده عملک پرون
بــرای یــک ســال گذشــته بســته می شــود. در طــول یــک ســال گذشــته، 
ــای  ــترده را در فض ــاناتی گس ــا نوس ــه حوزه ه ــادی در هم ــالان اقتص فع
کســب و کار تجربــه کردنــد و عــملا بــا ریســک های غیرقابــل پیش بینــی 

مواجــه شــدند کــه ـســارات گســترده ای بــه آن هــا تحمیــل کــرد. 
و  فعالیت هــا  عمــده  کــه  زیرســاـتی  صنایــع  میــان  ایــن  در 
ــی  ــان دولت ــا کارفرمای ــف شــده و ب ــب B۲G تعری پروژه هایشــان در قال
ــت و  ــده در دول ــه ش ــه نهادین ــری بودج ــطه کس ــه واس ــد، ب کار می کنن
ــه  ــای ب ــش، زیان ه ــن بخ ــر ای ــم ب ــی حاک ــی مال ــن بی انضباط همچنی
مراتــب بیشــتری را متحمــل شــده اند. صنعــت بــرق هــم از ایــن قاعــده 
ــال های  ــام س ــد تم ــته مانن ــال گذش ــک س ــی ی ــت و ط ــتثنی نیس مس
یــک دهــه آـــر علاوه بــر مواجهــه نابرابــر بــا رکــود تورمــی، ناگزیــر بــه 
ــدید در  ــانات ش ــات و نوس ــت مطالب ــی از انباش ــای ناش ــل زیان ه تحم

ــتند. ــد هس ــای تولی ــت ارز و نهاده ه قیم
از ایــن رو در طــول ایــن ســال ها، انباشــت مطالبــات بــه عنــوان یکــی 
ــرح  ــت مط ــن صنع ــالان ای ــای فع ــن چالش ه ــن و جدی تری از مهمتری
شــده اســت، بــه ویــژه آنکــه بــا رشــد تــورم و افزایــش جهــش وار نــرخ 

ارز و همچنیــن کاهــش قــدرت ـریــد، ارزش ریالــی ایــن مطالبــات هــر 
ــری  ــاد کس ــتردگی ابع ــی از گس ــت و نگران ــش اس ــال کاه ــاه در ح م
بودجــه بــه تعویــق طولانــی مدت تــر دولــت در پرداـــت ایــن مطالبــات 

ــد. ــن می زن دام
ــات  ــویه مطالب ــرده تس ــواره تلاش ک ــندیکا هم ــتا س ــن راس در همی
اعضــا را بــه عنــوان یکــی از مهمتریــن انتظــارات بخش ـصوصــی دنبال 
ــه  ــش ب ــن چال ــع ای ــرای رف ــرده و راهبردهــای پیشــنهادی ـــود را ب ک
دســتگاه های اجرایــی و نهادهــای حاکمیتــی ارائــه دهــد. از ایــن رو در 
صــوص بــا  کنــار مکاتبــات، مذاکــرات و جلســات متعــددی کــه در ایــن ـ
نهادهــای مختلــف انجــام شــده، هیــات مدیره ســندیکا بیســت و ســوم 
ــهدی  ــی رجبی مش ــر مصطف ــا دکت ــه ای ب ــاری جلس ــال ج ــاه س دی م
مدیرعامــل شــرکت توانیــر برگــزار کــرده و نســبت بــه عواقــب و 
پیامدهــای  عــدم پرداـــت مطالبــات ســازندگان و پیمانــکاران صنعــت 

ــد.  ــدار دادن ــط هش ــک و متوس ــرکت های کوچ ــژه ش ــه وی ــرق ب ب
ــک  ــن ی ــی و تدوی ــزوم چاره اندیش ــر ل ــن ب ــه همچنی ــن جلس در ای
ــی  ــش ـصوص ــات بخ ــویه مطالب ــت تس ــخص جه ــی مش ــدل مال م
ــات فعــالان ایــن  تاکیــد و ـاطرنشــان شــد کــه  عــدم پرداـــت مطالب
بخــش در روزهــای پایانــی ســال می توانــد بــه توقــف فعالیــت و حتــی 

ــود.  ــر ش ــرکت ها منج ــن ش ــی از ای ــتگی بخش ورشکس
ــور  ــه منظ ــی ب ــر کارگروه ــل توانی ــتور مدیرعام ــا دس ــت ب در نهای
ــکار،  ــازنده، پیمان ــرکت های س ــات ش ــف مطالب ــن تکلی ــری و تعیی پیگی
ــه  ــرکت های زیرمجموع ــی از ش ــی بازرگان ــاور و مهندس ــی مش مهندس
وزارت نیــرو ایجــاد شــد. اولیــن جلســه کارگــروه راهبــردی شــرکت توانیر 
ــع  ــو و رف ــرکت های عض ــات ش ــری مطالب ــور پیگی ــه منظ ــندیکا ب و س
ــزان  ــزار و می ــی برگ ــه کوتاه ــه فاصل ــی ب ــش ـصوص ــای بخ چالش ه

ــد.  ــرآورد ش ــت ب ــات اعضــای ســندیکا حــدود 3.۵ هم مطالب
نماینــدگان توانیــر در ایــن جلســه اعلام کردنــد کــه مطابــق دو ســال 
ــا  ــیده ام ــب رس ــه تصوی ــل اوراق ب ــات از مح ــویه مطالب ــته، تس گذش
ــذا بخشــی از مطالبــات  جزئیــات و رقــم آن هنــوز نامشــخص اســت، ل
شــرکت های عضــو ســندیکا از ایــن محــل قابــل پرداـــت ـواهــد بــود. 

یادداشتیادداشت

مروری بر تلاش های ناتمام برای وصول مطالبات؛

کابوس مطالبات معوق
ــه  ــروه هــم کار ب ــه امــا جلســه کارگ ــرات صــورت گرفت علیرغــم مذاک
ــه  ــه طــوری کــه در نهایــت ســندیکا در نامــه دیگــری ب ــرد، ب جایــی نب
ــد هــر  ــروه فاق ــه جلســه کارگ ــر اینک ــد ب ــا تاکی ــر رجبی مشــهدی ب دکت
ــود کــه پیگیری هــای مســتمر  ــوان کــرده ب ــوده، عن ــه دســتاوردی ب گون
ســندیکا از کارفرمایــان نتیجــه مــورد اشــاره را در بــر نداشــته اســت. بــه 
ــت  ــه پیوس ــا ب ــده اعض ــه روز ش ــات ب ــتی از مطالب ــب فهرس ــن ترتی ای
ایــن نامــه، در تاریــخ چهــارم اســفند مــاه ســال جــاری بــرای مدیرعامــل 
شــرکت توانیــر ارســال شــد. مصطفــی رجبــی مشــهدی در هامــش 
نامــه ســندیکا ـطــاب بــه وحیــد ازوجــی، معــاون هماهنگــی مالی 
ــا  ــر، دســتور داد: »لطف و پشــتیبانی و امــور مجامــع شــرکت توانی
برنامه ریــزی شــود از محــل اســناد اـــزا ۱۴۰۴ و همچنیــن بخــش 
نقــدی حداقــل یــک ســوم مطالبــات مــورد تاییــد پرداـت گــردد.« 
حــال بایــد دیــد کــه عملکــرد توانیــر در پرداـــت مطالبــات فعــالان 

صنعــت بــرق پــس از صــدور ایــن دســتور چطــور ـواهــد بــود.
ــات در  ــن مطالب ــات را از محــل درج ای ــه مســاله مطالب ســندیکا البت
اســناد مالــی بالادســتی از جملــه قانــون بودجــه ۱۴۰۴ هــم دنبــال کــرده 
کــه بــر همیــن اســاس و بــا پیشــنهاد و تلاش ســندیکا ظرفیتــی بــرای 
پرداـــت مطالبــات بخــش ـصوصــی صنعــت بــرق در بنــد )چ( تبصــره 

ــی و مصــوب شــد.  ــون بودجــه ســال ۱۴۰۴ پیش بین )۱۴( قان
در ایــن بنــد قانونــی آمــده اســت: »در اجــرای مــاده ۶ قانــون 
حمایــت از صنعــت بــرق و مــاده ۸ قانــون مانع زدایــی از توســعه صنعــت 
ــی  ــت بده ــه پرداـ ــبت ب ــود نس ــازه داده می ش ــت اج ــه دول ــرق، ب ب
ــدگان  ــه تولیدکنن ــال ۱۴۰3 ب ــان س ــا پای ــده ت ــی ش ــی و حسابرس قطع
بــرق بخــش غیردولتــی و همچنیــن پیمانــکاران و تأمین کننــدگان 
تجهیــزات صنعــت بــرق کشــور بــا هماهنگــی وزارت امــور اقتصــادی و 
دارایــی و وزارت نیــرو، ضمــن رعایــت مصوبــه مولدســازی دارایی هــای 
دولــت مــورخ ۱399/9/۴ شــورای عالــی هماهنگــی ســران قــوا از طریــق 
ــتثنای  ــه اس ــت )ب ــول( دول ــای )غیرمنق ــوال و دارایی ه ــذاری ام واگ
شــرکت های تابعــه وزارت نیــرو( بــا رعایــت اصــل ۸3 قانــون اساســی و 
انتشــار اســناد ـزانــه اسلامــی تــا ســقف ششــصد هــزار میلیــارد ریــال 
ــی،  ــرکت دولت ــط ش ــور توس ــکاران مذک ــه طلب )600،000،000،000،000( ب
بــا تضمیــن دولــت بــه عنــوان رکــن ضامــن، اقــدام نمایــد. بــه میــزان 
بدهــی پرداـــت شــده از محــل ایــن تبصــره، از میــزان بدهــی دولــت 
بــه شــرکت توانیــر بابــت مابه التفــاوت قیمــت تکلیفــی و قیمــت تمــام 
شــده بــرق موضــوع مــاده ۶ قانــون حمایــت از صنعــت بــرق و مــاده ۸ 

ــود.«  ــته می ش ــرق کاس ــت ب ــعه صنع ــی از توس ــون مانع زدای قان
همچنیــن پیــرو پیگیری هــای صــورت گرفتــه ســوی ســندیکا، ســید 

ــس  ــه رئی ــه ای ب ــی نام ــور ط ــه دار کل کش ــی، ـزان ــه اکرم رحمت الل
ســازمان برنامــه و بودجــه اعلام کــرد: »بــا عنایــت بــه بنــد )ب( مصوبــه 
مــورخ ۱۴۰۲/۱۰/۱۲شــورای عالــی هماهنگــی اقتصــادی ســران قــوا مبنــی 
بــر مجــوز انتشــار اوراق مالــی اسلامــی مــازاد بــر ســقف انتشــار، اوراق 
ــویه  ــت تس ــور باب ــال ۱۴۰3 کل کش ــه س ــون بودج ــی قان ــی اسلام مال
ــی آب  ــد تضمین ــرق و ـری ــوزه ب ــکاران ح ــات پیمان ــی از مطالب بخش
ــی  ــی اسلام ــار اوراق مال ــی انتش ــه هماهنگ ــرو و صورتجلس از وزارت نی
ــورخ  ــماره ۵۷9۲۱۶ م ــه ش ــن نام ــتناد تضمی ــه اس ــورخ ۱۴۰3/۱۱/۸ ب م
ــی  ــه اجرای ــواد ۲ و ۲۱ آیین نام ــن م ــازمان و همچنی ۱۴۰3/۱۱/۱۸ آن س
بندهــای )الــف، ب، پ، ت، ث و ج( تبصــره ۱ بنــد ت، تبصــره ۱۰ و بنــد د 
تبصــره ۱۵ مــاده واحــده قانــون بودجــه ســال ۱۴۰3 کل کشــور موضــوع 
ــات  ــورخ ۱۴۰3/۱/۲۸ هی ــماره ۱۱۲۸۵/ت۶۲۴9۷ه– م ــه ش ــب نام تصوی

ــود.« ــص داده می ش ــران تخصی وزی

ــا  ــن مجوزه ــدور ای ــا ص ــه ب ــی رود ک ــد آن م ــال امی ــر ح ــه ه ب
شــرکت های عضــو بتواننــد حداقــل از ظرفیــت اوراق ـزانــه بــرای 
تامیــن بخشــی از نقدینگــی مــورد نیــاز ـــود بهــره بگیرنــد و بخشــی از 
ــه بی ثباتی هــای حاکــم  ــد. البت ــت تســویه کنن ــات ـــود را از دول مطالب
بــر اقتصــاد بــه ویــژه در حــوزه نــرخ ارز، ســندیکا را ناگزیــر کــرد بخشــی 
از پیگیری هــای ـــود را بــر نحــوه جبــران آثــار ناشــی از افزایــش نــرخ 
ارز متمرکــز کنــد. بــه روزرســانی شــاـص های تعریــف شــده در فهــارس 
ــا  ــل قیمت ه ــور تعدی ــه منظ ــنامه های ارزی ب ــن بخش ــا و همچنی به

از  یکــی  عنــوان  بــه  مطالبــات  انباشــت 
مهمتریــن و جدی تریــن چالش هــای فعــالان 
ــژه  ــه وی ــت، ب ــده اس ــرح ش ــت مط ــن صنع ای
آنکــه بــا رشــد تــورم و افزایــش جهــش وار نــرخ 
ارز و همچنیــن کاهــش قــدرت خریــد، ارزش 
ریالــی ایــن مطالبــات هــر مــاه در حــال کاهــش 
ــری  ــاد کس ــتردگی ابع ــی از گس ــت و نگران اس
بودجــه بــه تعویــق طولانــی مدت تــر دولــت در 

ــد ــن می زن ــات دام ــن مطالب ــت ای پرداخ

{

{

سمیه کاظم زاده

کارشناس ارشد روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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متناســب بــا جهــش نــرخ ارز، از جملــه همیــن اقدامــات بــوده اســت. 
در همیــن راســتا در مهمتریــن اقــدام صــورت گرفتــه، ســندیکا طــی 
ــس  ــور و رئی ــاون رئیس جمه ــدی، مع ــیدحمید پورمحم ــه س ــه ای ب نام
ســازمان برنامــه و بودجــه، ضمــن تاکیــد بــر اینکــه اغلــب پروژه هــای 
تعریــف شــده در صنعــت بــرق نیازمنــد تامیــن مــواد اولیــه از ـــارج از 
کشــور و یــا واردات تجهیــزات جهــت بــه کارگیــری در پروژه هــا هســتند، 
ـاطرنشــان کــرد کــه »قیمت هــای پیشــنهاد شــده در مناقصــات ارتبــاط 
مســتقیمی بــا نــرخ ارز دارد و افزایــش غیرقابــل پیش بینــی ارز در 
ــا و  ــی قرارداده ــادل مال ــوردن تع ــم ـ ــب بره ــته موج ــای گذش ماه ه

ــرق ـواهــد شــد.«  ــی صنعــت ب عــدم پیشــرفت پروژه هــای مل
در ادامــه نامــه همچنیــن بــا اشــاره بــه اینکــه بســیاری از پروژه هــای 
ــف  ــرق تعری ــرازی در صنعــت ب ــش نات ــع چال ــن صنعــت، جهــت رف ای
شــده و بــه ثمــر رســاندن آن هــا جــزو اولویت هــای وزارت نیــرو 
ــد  ــده در تمدی ــته ش ــئول ـواس ــام مس ــن مق ــت، از ای ــت اس و حاکمی
ــال  ــان س ــا پای ــوم ت ــت دوم و س ــرخ ارز نوب ــی ن ــنامه های جبران بخش

ــدام شــود.  ــت اق ــد فوری ــه قی ــرق ب ــرای صنعــت ب ــل ب ۱۴۰۴ حداق
ــور  ــه کش ــه و بودج ــازمان برنام ــا س ــندیکا ب ــه س ــری و مکاتب پیگی
ــا  ــرخ ارز ت ــی ن ــنامه جبران ــد و ابلاغ بخش ــه تمدی ــر ب ــت منج در نهای
پایــان اردیبهشــت ۱۴۰۴ شــد. پیــرو ایــن تلاش هــا شــورای عالــی فنــی، 
ــت ارز در  ــش قیم ــی از افزای ــار ناش ــران آث ــوه جب ــتورالعمل نح »دس
پیمان هــای ریالــی فاقــد تعدیــل )تمدیــد دوم نوبــت ســوم(«، را تمدیــد 
کــرد. ایــن موضــوع طــی بخشــنامه ای از ســوی معــاون رئیس جمهــور 
ــی،  ــه دســتگاه های اجرای و رئیــس ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور ب

ــد.  ــکاران ابلاغ ش ــاور و پیمان ــان مش مهندس
ذکــر ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه ســندیکا در جلســات شــورای عالــی 
فنــی کشــور کــه بــا هــدف پاســخگویی بــه مطالبــات ذینفعــان قــرارداد 
پروژه هــای فاقــد تعدیــل برگــزار شــده و بــه تصویــب کلیــات »بخشــنامه 
جبــران آثــار افزایــش نــرخ ارز در پیمان هــای ریالــی فاقــد تعدیــل )تمدیــد 

دوم نســل ســوم(«، منجــر شــده بــود، نیــز حضــوری فعــال داشــت.
ــس  ــی، رئی ــعید وکیل ــه س ــری ب ــه دیگ ــن در نام ــندیکای همچنی س
امــور فنــی اجرایــی ســازمان برنامــه و بودجــه ـواســتار اصلاح شــاـص 
ــا پســت شــده  ــن فهرســت به ســه ماهــه اول فصــل ۱۸ سیســتم زمی
بــود تــا بتوانــد زیــان وارده بــه شــرکت های فعــال ایــن حــوزه از محــل 

ــد.  ــل کن ــدازه ای تعدی ــا ان ــا را ت نوســانات قیمت ه
در ایــن نامــه ضمــن اشــاره بــه  عــدم تطابــق رشــد شــاـص فصــل ۱۸ 
سیســتم زمیــن فهرســت بهــای پســت در فصــل بهــار بــا میــزان رشــد 
مــس دســتمزد و ادوات مربــوط بــه ایــن فصــل بــا ســه ماهــه اول ســال 

۱۴۰3، مســتنداتی شــامل معــاملات صــورت گرفتــه و تغییــرات ریالــی رخ 
داده مربــوط بــه فلــز مــس در ســه ماهــه ابتــدای ســال کــه مربــوط بــه 
ســایت بــورس کالای ایــران بــه ایــن مقــام مســئول ارائــه و درـواســت 
شــده بــود کــه به منظــور جلوگیــری از زیــان پیمانــکاران، اصلاحیــه مربوط 

بــه شــاـص فصــل مذکــور در دســتور کار ایــن ســازمان قــرار گیــرد.
ــوع  ــی موض ــعید وکیل ــه س ــری ب ــه دیگ ــن در نام ــندیکا همچنی س
ــرکت های  ــات ش ــه مطالب ــر در تادی ــارت اـی ــت ـس ــرورت پرداـ ض
عضــو را نیــز مطــرح و پیگیــری کــرده اســت. در ایــن نامــه بــه مــاده ۴۲ 
ابلاغ موافقتنامــه، شــرایط عمومــی، شــرایط ـصوصــی و پیوســت های 
ــماره ۱۴۰3/3۷۰3۰9،  ــه ش ــی ب ــای صنعت ــرای کاره ــای EPC ب پیمان ه
ــای  ــورت وضعیت ه ــد ص ــا بای ــت: »کارفرم ــده اس ــد ش ــتناد و تاکی اس
پیمانــکار و پیــش پرداـــت را مطابــق مــواد ۵3 و ۵۷ و پیوســت شــماره 
۵ پیمــان، در موقــع مقــرر بــه وی پرداـــت کنــد. در صــورت تأـیــر در 
ــر در  ــارت تأـی ــت، ـس ــش پرداـ ــا و پی ــت صورت وضعیت ه پرداـ

ــرد.«  ــق می گی ــکار تعل ــه پیمان ــان ب ــق پیم ــت مطاب پرداـ
ــت  ــورت وضعی ــع ص ــه موق ــت ب ــدم پراـ ــه، ع ــن نام ــه ای در ادام
پیمانــکاران توســط کارفرمایــان دولتــی در صنعــت بــرق و شــدت یافتــن 
ایــن چالــش بــه دلیــل اســتمرار کســری بودجــه در وزارت نیــرو یــادآوری 
ــر  ــارت تاـی ــت ـس ــدن پرداـ ــی نش ــت: »اجرای ــده اس ــح ش و تصری
ــی  ــش ـصوص ــق بخ ــع ح ــب تضیی ــای EPC موج ــه قرارداده در تادی
ــرق  ــی صنعــت ب ــرد پروژه هــای مل ــق ایشــان در پیــش ب و عــدم توفی

ــردد.«  ــرق می گ ــرازی ب ــژه نات ــرایط وی ــوص در ش بخص
ــه و  ــازمان برنام ــی س ــی اجرای ــور فن ــس ام ــاس از رءی ــن اس ــر ای ب
بودجــه درـواســت شــده کــه بــرای اجرایــی شــدن پرداـــت ـســارت 
تاـیــر در تادیــه قراردادهــای صنعــت بــرق چاره اندیشــی کــرده و ایــن 
ــرکت های  ــه ای و ش ــرق منطق ــرکت های ب ــتور کار ش ــوع را در دس موض

توزیــع نیــروی بــرق قــرار دهــد.
آنچــه در ایــن نگاشــت بــه آن اشــاره شــد تنهــا بخــش کوچکــی از 
اقدامــات و پیگیری هایــی اســت کــه ســندیکا فقــط در حــوزه مطالبــات 
ــک  ــه آن هــا انجــام داده اســت. در طــول ی ــر در تادی و ـســارات تاـی
ســال دشــواری کــه گذشــت، اگرچــه فعــالان صنعــت بــرق بــا اســتمرار 
روزهایــی ســخت تر از گذشــته مواجــه بودنــد امــا ســندیکا تلاش کــرد 
بــه عنــوان نماینــده بخــش ـصوصــی حداقــل ابعــاد گســترده بحرانــی 
ــرای  ــد را ب ــا آن مواجهن کــه فعــالان بخــش ـصوصــی ایــن صنعــت ب
ــه  ــبت ب ــا را نس ــرده و آن ه ــن ک ــور روش ــاز کش ــای تصمیم س نهاده
پیامدهــای ایــن مســاله آگاه کنــد. امیــد کــه در ســال پیــش رو، شــاهد 

ــیم.   ــرق باش ــاد ب ــازه ای در اقتص ــایش های ت گش

یادداشتیادداشت
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گفت و گو

بخش هایــی از قانــون بودجــه ۱۴۰۴ در حالــی بــه 
ــور  ــه کش ــید ک ــی رس ــورای اسلام ــس ش ــب مجل تصوی
ــا بی ثباتی هــای گســترده در فضــای  ــه ب ــر مواجه علاوه ب
ــا  ــورم، ب ــرخ ارز و ت ــوزه ن ــژه در ح ــه وی ــاد ب کلان اقتص
ابرچالــش دیگــری بــه نــام ناتــرازی هــم دســت و پنجــه 
ــد و  ــن تولی ــی بی ــزار مگاوات ــه ۱۷ ه ــد. فاصل ــرم می کن ن
ــی های  ــتان ۱۴۰۴ و خاموش ــک تابس ــرق در پی ــرف ب مص
گســترده زمســتانی بــه دلیــل کمبــود گاز و کاهــش عرضه 
ــه در  ــان داد ک ــتی نش ــه درس ــا ب ــه نیروگاه ه ــوخت ب س
بخــش انــرژی بــا چالش هایــی عمیــق مواجــه هســتیم 
ــاختارهای  ــی در س ــرو چاره اندیش ــا در گ ــل آن ه ــه ح ک
کلان حکمرانــی اســت.  در واقــع بــه نظــر می رســد یکــی 
ــن راهبردهــای گــذر از ایــن بحــران، اســتفاده  از مهمتری
ــور  ــه ط ــه ب ــن بالادســتی اســت ک از ظرفیت هــای قوانی

قـــع قانــون بودجــه یکــی از مهمتریــن آن هاســت.

روایت خاموشی ها

گفتگو با رضا سپهوند

عضو کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی

{ گفت و گو

در همیــن راســتا »رضــا ســپهوند« عضــو کمیســیون انــرژی مجلــس 
ــرازی  ــه 1۴0۴، نات ــق بودج ــیون تلفی ــو کمیس ــی و عض ــورای اسلام ش
ــت و  ــر دانس ــه اـی ــک ده ــتگذاری های ی ــد سیاس ــرق را پیام گاز و ب
تاکیــد کــرد کــه نمی تــوان انتظــار حــل ایــن بحــران را طــی یــک دوره 
ــا  ــای م ــیاری از نیروگاه ه ــر بس ــال حاض ــت. در ح ــدت داش ــاه م کوت
مســتهلک شــده و نمی تواننــد مثــل قبــل کار کننــد. ضمــن اینکــه طــی 

ــا  ــعه تجدیدپذیره ــر روی توس ــدی ب ــکل ج ــه ش ــد ب ــال ها بای ــن س ای
ــن  ــل چنی ــفانه در عم ــه متاس ــد ک ــزی می ش ــرمایه گذاری و برنامه ری س

اتفاقــی نیفتــاده اســت.
وی بــه ظرفیت هــای مــاده ۱۲ قانــون رفــع موانــع تولیــد رقابت پذیــر 
و ارتقــای نظــام مالــی کشــور کــه ســال ۱393 بــه تصویب رســیده اشــاره 
و تصریــح کــرد: ایــن قانــون بیــش از هرچیــز بــر بهینه ســازی مصــرف 

ســوـت و پایــه گاز ســوز کــردن اغلــب ـودروهــا و همچنیــن توســعه 
ــای  ــم ظرفیت ه ــا علیرغ ــاص دارد، ام ــر اـتص ــای تجدیدپذی نیروگاه ه
سرشــارش بــرای توســعه ایــن حــوزه، مــورد توجــه قــرار نگرفتــه و امــروز 
شــاهد نتایــج بی توجهــی دولت هــا بــه ایــن قانــون در طــول بیــش از 

ده ســال گذشــته هســتیم.
ــم  ــه ه ــون بودج ــه قان ــر اینک ــد ب ــا تاکی ــس ب ــده مجل ــن نماین ای
ــه  ــرازی دارد، ب ــران نات ــی از بح ــل بخش ــرای ح ــی ب ــای ـوب فرصت ه
ــال ۱۴۰۴  ــه س ــرق در بودج ــش ب ــا بخ ــط ب ــای مرتب ــن بنده مهمتری
اشــاره کــرد وگفــت: بخــش مهمــی از مصوبــات حــوزه بــرق مبتنــی بــر 
ــا پیــک ســال  ــر ایــن اســاس بایــد ت ــرق ـورشــیدی اســت ب تولیــد ب
ــر  ــه نظ ــد ب ــر چن ــود، ه ــدار ش ــگاوات وارد م ــر ۱۰ هزارم ــغ ب ــده بال آین
ــود،  ــر هــم ب ــور، امیدوارکننده ت ــای رئیس جمه می رســد صحبت هــای آق
ــزان پروژه هــای  ــد کــه در حــال حاضــر می چــون ایشــان اشــاره کرده ان
ــر از  ــرای افزایــش ظرفیــت تجدیدپذیرهــا بســیار بالات تعریــف شــده ب
پیش بینی هــای انجــام شــده در قانــون بودجــه اســت. بــا ایــن وجــود 
اگــر همیــن ۱۰ هزارمــگاوات بــرق تجدیدپذیــر هــم تولیــد شــود، قطعــا 

کمــک بزرگــی بــه رفــع ناتــرازی ـواهــد کــرد. 
ــت  ــرای صیان ــرف ب ــازی مص ــزوم بهینه س ــر ل ــد ب ــا تاکی ــپهوند ب س
ــد  ــدون تردی ــرد: ب ــان ک ــور، ـاطرنش ــود در کش ــرژی موج ــع ان از مناب
ــل  ــرای ح ــا ب ــن راهبرده ــی از مهمتری ــرق یک ــرف ب ــازی مص بهینه س
ــه  ــود ک ــم ش ــرایطی فراه ــد ش ــع بای ــت. در واق ــرازی اس ــاله نات مس
ــه  ــرق مصرفــی نســبت ب ــر شــوند مــازاد ب واحدهــای پرمصــرف، ناگزی
حــدود مجــاز تعییــن شــده را ـودشــان تولیــد کننــد تــا بــه ایــن ترتیب 
ــم  ــرازی ه ــزان نات ــرق، از می ــد ب ــای تولی ــعه ظرفیت ه ــر توس علاوه ب
کاســته شــود. بــه طــور قطــع ضــروری اســت کــه بــرای عملیاتــی شــدن 

ــود. ــدام ش ــی اق ــش صنعت ــات در بخ ــن اقدام ای
نماینــده مــردم چگنــی و ـرم آبــاد در مجلــس بــا اشــاره بــه 
ــزرگ حرارتــی اظهــار داشــت:  ضــرورت انجــام تعمیــرات نیروگاه هــای ب
نیروگاه هــای حرارتــی در ایــن چنــد مــاه باقیمانــده تــا پیــک مصــرف در 
ــده  ــام ش ــای انج ــق زمان بندی ه ــان را مطاب ــد تعمیراتش ــتان بای تابس
ــا راندمــان بهتــری کار  و طبــق روال ســال های قبــل انجــام دهنــد تــا ب
ــرو هســتیم،  ــادی روب ــا مشــکلات زی ــه در ایــن حــوزه هــم ب ــد البت کنن
ازجملــه اینکــه بخشــی از نــاوگان نیروگاه  هــای حرارتــی فرســوده بــوده 

ــر از ۲۰ درصــد اســت.  و راندمــان متاســفانه کمت
ــرای  ــرمایه گذاری ب ــز س ــاره ای ج ــا چ ــرد: م ــد ک ــه تاکی او در ادام
ــم و  ــد نداری ــالای ۵۰ درص ــان ب ــا راندم ــد ب ــای جدی ــداث نیروگاه ه اح
ایــن اقدامــی اســت کــه بایــد در قالــب یــک برنامــه بلندمــدت پیگیــری 

و انجــام شــود. هــر چنــد بایــد بــرای حــل مســاله تامیــن ســوـت ایــن 
نیروگاه هــا هــم چــاره اندیشــی کنیــم، چــرا کــه فــعلا در تامیــن ســوـت 

ــا مشــکل مواجــه هســتیم.  نیروگاه هــا هــم ب
رئیــس فراکســیون توســعه و پیشــرفت ملــی و منطقــه ای متــوازن و 
ــی پروژه هــای زیرســاـتی صنعــت  ــن مال ــاره تامی ــس درب ــدار مجل پای
بــرق گفــت: در حــال حاضــر بخــش ـصوصــی و صنایــع بــا اتــکا بــه 
ــن حــوزه تخصیــص داده شــده،  ــه ســرمایه گذاران ای ــه ب تســهیلاتی ک
در حــوزه احــداث نیروگاه هــای ـورشــیدی فعــال شــده و از پروژه هــای 
ــه نظــر می رســد کــه  ــا ایــن حــال ب ــد، ب ایــن بخــش اســتقبال کرده ان
ــی وزارت  ــدات مال ــام تعه ــدم انج ــکلاتی نظیرع ــا مش ــرمایه گذاران ب س

نیــرو و انباشــت مطالبــات مواجهنــد. 
ســپهوند تاکیــد کــرد: وزارت نیــرو می بایســت برنامــه مدونــی بــرای 
ــال ســرمایه گذاران داشــته باشــد و در  ــی اش در قب ــدات مال انجــام تعه
مــورد پرداـــت مطالبــات آن هــا ماننــد گذشــته عمــل نکنــد، در غیــر این 
صــورت بخــش ـصوصــی بــا ـــروج ســرمایه از حــوزه تجدیدپذیــر، از 
ــاله  ــن مس ــد و ای ــس می کش ــا پ ــش پ ــن بخ ــعه ای ــارکت در توس مش
قطعــا پیامدهــای گســترده ای بــرای صنعــت بــرق و اقتصــاد کشــور در 
ــع  ــه موق ــام ب ــاله انج ــن مس ــن رو مهمتری ــت. از ای ــد داش ــی ـواه پ
تعهــدات مالــی وزارت نیــرو در قبــال تولیدکننــدگان، ســازندگان و ســایر 

فعــالان و ســرمایه گــذاران صنعــت بــرق اســت. 
ســپهوند دربــاره نحــوه پرداـــت مطالبــات بخــش ـصوصــی 
بیــان کــرد: متاســفانه در حــال حاضــر بخــش قابــل توجهــی از 
ــه  ــوط ب ــی مرب ــش ـصوص ــه بخ ــرو ب ــوق وزارت نی ــای مع بدهی ه
حــوزه تولیدکننــدگان بــرق اســت و بــه همیــن دلیــل هــم عمــده ایــن 
ــد. در  ــود ندارن ــای ـ ــعه نیروگاه ه ــه توس ــی ب ــرمایه گذاران تمایل س
واقــع اقتصــاد بــرق در حــال حاضــر بــه نحــوی تنظیــم شــده کــه تولیــد 
ــه صرفــه نیســت، پــس  ــرای ســرمایه گذار بخــش ـصوصــی ب ــرق ب ب
ــرق را  ــت ب ــد در صنع ــرمایه گذاران جدی ــذب س ــار ج ــم انتظ نمی توانی

داشــته باشــیم. 
ــد اصلاح شــود،  ــرق بای ــان اینکــه قیمت گــذاری ب ــا بی ــان ب او در پای
ــان  ــتیم نش ــاهد آن هس ــر ش ــال حاض ــه در ح ــه ک ــرد: آنچ ــح ک تصری
ــا  ــرق از نیروگاه ه ــد ب ــرای ـری ــده ب ــن ش ــت تعیی ــه قیم ــد ک می ده
علیرغــم افزایش هــای جزئــی، همچنــان صرفــه اقتصــادی نــدارد و همین 
امــر بــرق را بــه کالایــی تبدیــل کــرده کــه تولیــد آن بــرای ســرمایه گذار 
ــرای توســعه  مقــرون بــه صرفــه نیســت. ایــن موضوعــی اســت کــه ب
زیرســاـت ها و افزایــش ظرفیت هــای تولیــد بــرق در حوزه هــای 

ــه حــل آن هســتیم.  ــر ب ــی ناگزی ــر و حرارت تجدیدپذی
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سال افعی و 
لانه شكننده صنعت برق

ســال 1۴0۴ بــا نمــاد مــار شــناـته می  شــود و بــه نوعــی 
ــرق  ــت ب ــكننده صنع ــرايط ش ــه ش ــه ب ــا توج ــوان آن را ب می  ت
ســال افعــی بــرای ايــن صنعــت زيربنايــی ناميــد. براســاس تعالیــم 
ــهود،  ــت، ش ــت، ظراف ــرد، جذابی ــادی از ـ ــار نم ــویی، م فنگ ش
دگرگونــی و تحــول اســت. ســال 1392 يعنــی 12 ســال پيــش هــم 
ســال مــار بــود، هــر چنــد لانــه صنعــت بــرق مســتعد بــود ولــی 
ــی  ــه افع ــه ب ــود ك ــرده ب ــوش نك ــا ـ ــوران ج ــه نم ــوز در لان هن
ــرق در دوازده ســال  ــر عملكــرد صنعــت ب تبديــل شــود. مــروری ب
ــق اصــول منطقــی و  ــه طب ــن لان ــه اي گذشــته نشــان می  دهــد ك
چنــد جانبــه بــه هــر دليلــی بازســازی نشــد و لانــه صنعــت بــرق 
ــار  ــل م ــرای تبدي ــد ب ــتعد ش ــكننده تر و مس ــر، ش ــرور نمورت ــه م ب

ــال 1۴0۴. ــی در س ــه افع 1392 ب
ــون در  ــده ناميم ــن پدي ــودن اي ــاک ب ــن نشــانه های ـطرن اولي
ســال 1۴00 علنــی شــد. ســال 1۴00، ســال بــرون تراويــدن از درون 
ــت  ــی صنع ــرمايه گذاری و مديريت ــی، س ــاـتارهای مال ــوزه س ك
ــا شــروع شــد و  ــده كرون ــا اســتمرار پدي ــن ســال ب ــود. اي ــرق ب ب
بــا نتايــج حاصــل از  كم آبــی ســدها ادامــه پيــدا كــرد و روزهــای 
ــر مصــرف از روی  ــان فن ــرد و همزم ــه ك ــز تجرب ــی را ني ــرم متوال گ
ــه نوعــی صنعــت  ــز برداشــته شــد و ب بخــش مصــرف صنايــع ني
ــی،  ــدی ـاموش ــده نوبت بن ــوش ش ــده فرام ــم آورد و پدی ــرق ك ب

ــرار گرفــت. ـاموشــی های  ــرق کشــور ق ــز صنعــت ب ــاره رو می دوب
بــرق و تبعــات آن ـصوصــا بــرای بخــش مصــرف صنعتــی باعــث 
ــت  ــی ظرفی ــزار مگاوات ــش 30 ه ــرو از افزای ــابق  نی ــر س ــد وزی ش
ــر بدهــد.  ــا ســال 1۴0۴  ـب ــا ۴ ســال آتــی يعنــی ت ــرق ت تولیــد ب
ــط  ــت توس ــن ظرفی ــگاوات از ای ــزار م ــه 10 ه ــب ک ــن ترتی بدی
ــاده  ــیکل  س ــای س ــل واحده ــی و تبدی ــد حرارت ــای جدی نیروگاه ه
ــع  ــا ســرمایه گذاری صنای ــگاوات ب ــی، ۱۰ هــزار م ــه ســیکل  ترکیب ب
ــای  ــط نیروگاه ه ــگاوات توس ــزار م ــرق و ۱۰ ه ــد ب ــش تولی در بخ
تجدیدپذیــر صــورت پذیــرد. ایــن وعــده وزیــر بــرای کســانی کــه 
از ظرفیت هــا و پتانســیل بخــش نیروگاه ســازی کشــور مطلــع 
بودنــد و عــدد 1۵ میلیــارد دلاری مــورد نیــاز ایــن ســرمایه گذاری را 
بــرآورد می کردنــد؛ بــه نوعــی دســت نیافتنــی تلقــی مــی  شــد كــه 

همــان هــم شــد.
عليرغــم همــه تلاش هــا و زحمــات بــه عمــل آمــده، متاســفانه 
وبــی نــدارد و ايــن واقعيتــی اســت كــه بــرملا  صنعــت بــرق حــال ـ
ــرازی بیــش از 17  شــده و نيــازی بــه پنهــان كاری هــم نيســت. ناتت
ــر  ــرق را ناگزی ــار ســال 1۴03؛ صنعــت ب ــك ب ــی در پي هــزار مگاوات
بــه اعمــال ـاموشــی های گســترده در صنایــع و شــهرک های 
ــا  ــی آنه ــر ســاعات کار اداری و گاهــی حتــی تعطیل صنعتــی، تغیی
ــرده و  ــا ک ــرای ـوش مصرف ه ــزی ب ــی جوای ــن پیش بین و همچنی
پیش بينی  هــا حاكــی از افزايــش حــدود 10 درصــدی ايــن ناتــرازی 

در ســال 1۴0۴ اســت.
قطعــا چالــش صنعــت بــرق فقــط در عــدم  احــداث نیروگاه هــای 
ــش  ــن بخ ــرمایه گذاری ها در ای ــش س ــا كاه ــف و ي ــد و توق جدی
ــر  ــرق علاوه ب ــت ب ــه صنع ــرد ک ــان ك ــد اذع ــه باي ــت بلك نيس
ــی،  ــع مال ــاد، مناب ــل اقتص ــل آن از قبي ــه عوام ــا هم ــاـتارش ب س
مديريــت و عــدم  تــوازن دارای ناتــرازی شــده اســت. ضمنــا بــه نظر 
نگارنــده فقــط اكتفــا بــه افزايــش نــرخ بــرق بــرای حــل بحــران 
بــرق؛ آدرس غلــط دادن اســت و تحليل هــا نشــان مــی  دهــد كــه 
اگــر فقــط ايــن توجيــه مبنــا قــرار گيــرد، بــزودی صنعــت بــرق بــه 
چالــش صنعــت ـودروســازی داـلــی دچــار  می شــود كــه افزايــش  سعيد مهذب ترابی

مدير عامل شركت مهندسی قدس نيرو

لحظــه ای نــرخ ـــودرو هــم آن را از بحــران ـــارج نكــرد كــه نکــرد.
ــت  ــی دول ــدای معرف ــران در ابت ــرق ای ــت ب ــندیکای صنع س
ــت  ــرق تح ــت ب ــای صنع ــی از چالش ه ــی واقع ــم تحليل چهارده

عنــوان راهبردهــای ۱۲گانــه صنعــت بــرق روی میــز دولــت 
چهاردهــم ارائــه کــرد در ايــن تحليــل ماتريــس چالش هــای اصلــی 

ــت. ــده اس ــه ش ــر ارائ ــکل زي ــه ش ــوداری ب ــرق در نم ــت ب صنع

بررســی شــاـص های كمــی عملكــرد صنعــت بــرق از ســال 1392 تــا 
ســال 1۴0۴ نيــز نشــان مــی  دهــد ايــن چالــش ريشــه در مدل ســاـتاری 
ــاـص های  ــر ش ــدول زي ــاد آن دارد .در ج ــه ابع ــرق در كلي ــت ب صنع

ــاس آن  ــده و براس ــی ش ــال 1۴0۴ پيش بين ــرق در س ــت ب ــی صنع اصل
ــل  ــا ســال افعــی )92 -0۴ ( تحلي ــار ت ــرق از ســال م عملكــرد صنعــت ب

كمــی شــده اســت.

درصد مورد نياز درصد رشد 1۴0۴ به 1392 1۴0۴ 1۴03 1392 واحد شاخص

9۰درصد ۴۰درصد 99۰۰۰* 9۶۰۰۰* ۷۰۲۸۰ مگاوات ظرفيت اسمی كل نيروگاه ها

۱۰۰۰درصد 3۰۰درصد 3۰۰۰** ۲۰۰۰* ۵۰۰ مگاوات ظرفيت اسمی نيروگاه های تجديدپذير

--- --- ۱۰۰۰ ۱۰۰۰ ۱۰۰۰ مگاوات ظرفيت اسمی نيروگاه های هسته ای

۴۰درصد     ۸۵ درصد ۶۵۰۰۰* ۶۲۰۰۰ ۴۵۶۵۰ مگاوات توليد هم زمان در اوج تقاضا

9۰درصد ۶۸درصد ۴۴۰ ۴۱۰ ۲۵۴ ميليارد كيلووات ساعت مجموع ناويژه توليد برق

۱۰درصد ۷/۲درصد 39/۷ 39/3 3۷ درصد راندمان نيروگاه های حرارتی

--- 9۶درصد ۸۵۰۰۰ ۷9/۸۷۲ ۴۶۴۴۰ مگاوات حداكثر نياز مصرف برق

صفر ۲۱۰۰۰ برابر ۲۱۰۰۰ ۱۷۵۵۷ --- مگاوات بار تأمين نشده در اوج تقاضا

--- ۷۷درصد 3۶۰ 339 ۲۰۵ ميليارد كيلووات ساعت كل فروش

۸۰درصد ۲3درصد ۸۷۵ ۸۶۰ ۷۱3 هزار كيلومتر طول ـطوط شبكه توزيع

۸۰درصد ۵۰درصد ۱۵۰ ۱۴۶ ۱۰۰ هزار مگاوات آمپر ظرفيت پست های توزيع

۶۰درصد ۱۷درصد ۱39 ۱3۶ ۱۱9 هزار كيلومتر جمع ـطوط انتقال و فوق توزيع

۷۰درصد ۵۷درصد 3۴۰ 33۲ ۲۱۷ هزار مگاوات ولت آمپر جمع ظرفيت پست های انتقال و فوق توزيع

--- ۴۲درصد ۴۲۶۸۰ ۴۱۵۶۰ 3۰ ميليون تعداد مشتركين

9۰درصد ۲۶درصد ۱۱۵۱ ۱۱۲9 9۱۴ وات قدرت سرانه

9۰درصد ۵۰درصد ۵۱۰۰ ۴۸۲3 3۴۰۴ كيلووات ساعت توليد سرانه

--- ۵۷درصد ۴۱۸۶ 39۸۸ ۲۶۶۱ كيلووات ساعت مصرف سرانه

ناترازی برق

عدم توان اقتصادی و ناترازی مالی مشکلات زنجیره تامین

صنعت برق از سال مار ـوش ـط و ـال )۱39۲( تا سال افعی  )۱۴۰۴(

* درصورتی كه وعده وزارت نيرو مبنی  بر به  مدار آوردن 3۰۰۰ مگاوات طی سال های فوق تحقق پيدا کند و توليد برق آبی پايدار باشد.
** درصورتی كه وعده وزارت نيرو مبنی  بر به مدار آوردن حداقل ۱۰۰۰مگاوات نيروگاه ـورشيدی تحقق پيدا کند.

منابع: آمارنامه صنعت برق ۱39۲، ۱۴۰3
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همانگونــه كــه در جــدول فــوق  ملاحظــه می گــردد طــی ايــن 12 
ــا  ــا كاهــش رشــد متناســب ب ــت ب ــی صنع ــه شــاـص های اصل ســال، هم
ــر در  ــب زي ــه ترتي ــش ب ــن كاه ــه اي ــوی ك ــه نح ــد ب ــه بوده ان ــاز  مواج ني
بخش هــای مختلــف بــوده اســت .)شــاـص های فــوق بــرای ســال 1۴0۴ در 

صــورت تحقــق وعده هــای وزارت نيــرو می باشــد(.
 ظرفيت منصوبه :۵0 درصد

 انرژی های نو:700 درصد 
 توليد همزمان :۴۵ درصد 

 توليد ناويژه:32 درصد 
 بار تامين نشده :21000 برابر 

 تاسيسات انتقال و فوق توزيع:۴0 درصد متوسط 
 تاسيسات توزيع :۶0 درصد متوسط 

 توليد و قدرت سرانه :۵0 درصد متوسط 
چنانچــه در نظــر باشــد معجــزه زمينــی صــورت پذيــرد وكمبــود 
ــاز  ــا فــرض 1000 دلار ني ــر طــرف شــود ب ــوق در ســال 1۴0۴ ب شــاـص های ف

ــل 30  ــرق؛ حداق ــت ب ــف صنع ــوع بخش هــای مختل ســرمايه گذاری در مجم
ميليــارد دلار اعتبــار بــرای تحقــق ايــن معجــزه نيــاز اســت كــه عــدم تاميــن 
آن باعــث مانــدگاری بيشــتر بحــران در صنعــت بــرق ـواهــد شــد و واقعــا 
فرقــی نمی كنــد كــه وزيــر نيــرو آقــای علی آبــادی باشــد يــا آقــای محرابيــان 
ــا كمــی ـوش بينــی می تــوان ســهم وزيــر را فقــط تــا 10 درصــد  و... البتــه ب
ايــن مبلــغ در نظــر گرفــت و ســاير ســاـتارهای مرتبــط بــه قــوه مجريــه و 
قــوه مقننــه نيــز بايــد ســهم 90 درصــدی ـــود را در ايــن بحــران احتمالــي، 
پاســخگو باشــند. ضمنــا تأميــن ايــن اعتبــار و نقدينگــی مــورد نيــاز می توانــد 

ــرد:  ــر صــورت گي از روش هــای زي
ــودن  ــكا ب ــل ات ــارات دولتــی: همــه بررســی ها نشــان دهنده غيرقاب 1. اعتب

ايــن اعتبــارت اســت بجــز منابــع صنــدوق توســعه ملــی.
ــاد  ــاد اعتم ــورت ايج ــی: در ص ــش ـصوص ــت بخ ــيل و ظرفي 2. پتانس
بــرای ايــن بخــش، پيش بينــی تأميــن تــا  30درصــد اعتبــار موردنيــاز بــرای 
ــث  ــن مبح ــت. در اي ــر اس ــش، امكان پذي ــن بخ ــط اي ــرمايه گذاری توس س
ــابه  ــی مش ــرمايه گذاری قانون ــيل های س ــه پتانس ــی ب ــاز مهندس ــه و ب توج

هدف كمی برنامه هفتم نياز واقعی سال 1۴0۴ واحد مؤلفه

۱۲۴۰۰۰ ۱3۰۰۰۰ مگاوات کل ظرفیت نامی منصوبه

۱۲۰۰۰ 3۰۰۰ مگاوات ظرفیت منصوبه تجدیدپذیر

۴9۰۰۰۰ ۴۴۰۰۰۰ میلیون کیلووات ساعت تولید ناويژه برق

۸۷۰۰۰ ۸۵۰۰۰ مگاوات حداکثر توان تولید برق در اوج بار

۸۵۶۰۰ ۸۵۰۰۰ مگاوات حداکثر نیاز مصرف برق در اوج بار

۱۶3۲ ۲۱۰۰۰ مگاوات راز برق در اوج بار تت

۲۵ ۵۰ درصد  رشد متوسط تاسيسات برق

 مقايسه تقريبی اهداف كمی برنامه هفتم با نياز واقعی سال ۱۴۰۴

ــرازی  ــل ناتت ــرازی، قق ــه  قلوهای ناتت ــب س ــال 1۴0۴ در تركي در س
ــق  ــال عدم تحق ــل احتم ــوـت؛ به دلي ــی س ــرف وحت ــد و مص تولي
ــوا  ــتر ه ــی بيش ــد، گرم ــای جدي ــدن نيروگاه ه ــدار آم ــل به م كام
نســبت بــه ســال گذشــته، مباحــث كم آبــی و مشــكلات نقدينگــی 
ــانی، از  ــه برق رس ــی ب ــای منته ــت پروژه ه ــعه فعالي ــرای توس ب
ــه شــرايط  ــا توجــه  ب ــا ب ــژه ای برـــوردار اســت. ضمن ــت وي اهمي
ــد  ــی  رس ــر م ــه  نظ ــرق، ب ــی ب ــاز داـل ــن ني ــزوم تأمي ــاص و ل ـ

ــردد. ــی گ ــادرات منف ــد ص ــرخ رش ــال 1۴02، ن ــل در س حداق
ــم و  ــچ و ـ ــر پي ــال های پق ــی از س ــر يك ــه نظ ــال 1۴0۴ ب  س
ــی از  ــت. يك ــت اس ــن صنع ــرای اي ــری ب ــی  ت ــل پيش بين غيرقاب
ــزی  ــاز امســال؛ برنامه ري ــورد ني ــن اســتراتژی  هــای م ــدی  تري كلي
ــری از فروپاشــی بيشــتر بخــش ـصوصــی فعــال در  ــرای جلوگي ب

ــت. ــرق اس ــت ب صنع

معــروف اســت کــه ســال مــار  همیشــه بــا حــوادث عجیــب و 
ــای  ــوده اســت. از کودت غریــب و اتفاق هــای غیرمنتظــره همــراه ب

ــکا و ... ــو در آمری ــه برج هــای دوقل ــه ب ــا حمل ــرداد ت 28 م
ــاالله  ــب و انش ــای عجی ــم اتفاق ه ــال 1۴02 ه ــان س ــا در پای آی
ـوشــايند بــرای بهبــود حــال صنعــت بــرق بــه ایــن لیســت اضافه 

ـواهــد شــد؟
ــی  ــاد قلب ــده اعتق ــاند نگارن ــی  رس ــتحضار م ــه اس ــه ب در ـاتم
دارد كــه اهميــت پايــداری و توســعه صنعــت بــرق كاملا در كشــور 
نهادينــه شــده اســت و همگــی بــه آن واقــف بــوده و ســعی وافر در 
ــاص  حــل مشــكلات دارنــد ولــی انتظــار دارد كــه در ايــن شــرايط ـ
حداقــل وعده هــا در كوتاه مــدت منتهــی بــه حفــظ وضــع موجــود 
باشــد. ضمنــا تحليل هــای صــورت گرفتــه در ايــن يادداشــت نظــر 

شــخصی اســت و شايســته هــر گونــه نقــد و مخالفــت. 

گزارش تحلیلیگزارش تحلیلی

ــود. ــه می ش ــد توصي ــع تولي ــع موان ــون رف ــاده 12 قان م
ــرايط  ــاد ش ــم  و ايج ــع تحري ــورت رف ــي: درص ــرمايه گذاری ـارج 3. س
عــادی سياســی امــكان ورود ســرمايه گذاران ـارجــی وجــود دارد البتــه نيــاز 

ــازی دارد. ــان و اعتمادس ــه زم ب
ــرايط  ــا: ش ــودن تعرفه ه ــی نم ــرق و منطق ــت ب ــازی صنع ۴. ـصوصی س
ــه  ــود ك ــخگو ب ــه پاس ــرق چنانچ ــت ب ــادی صنع ــاـتاری و اقتص ــود س موج
ــذا به طــور قطــع  ــروز نمی كــرد، ل مشــكلات فعلــی حداقــل در ايــن ســطح ب
ــا  ــرق ب ــه روزآوری ســاـتار و اقتصــاد صنعــت ب ــه بررســی مجــدد و ب ــاز ب ني

توجــه  بــه نيازهــا و ضروريــات اســت.
ــن در  ــت تأمي ــرای مديري ــدل ب ــن م ــل اتكاتري ــا: قاب ــت تقاض ۵. مديري
ــه كاهــش  ــد ب ــه نتيجــه آن می توان ــت تقاضاســت ك ــرق، مديري صنعــت ب
ــرق  ــت ب ــرمايه گذاری در صنع ــش س ــه كاه ــرق و درنتيج ــرف ب ــد مص رش

ــه  ــد ك ــان می دهن ــا نش ــود. برآورده ــر ش ــز منج ــره وری ني ــش به و افزاي
ــی  ــرف فعل ــد مص ــا 20 درص ــن روش ت ــت از اي ــازی ظرفي ــيل آزادس پتانس
اســت. درضمــن پيش بينــی می گــردد ســرمايه گذاری موردنيــاز بــرای 
مديريــت منطقــی تقاضــا بــه  ازای هــر كيلووات ســاعت صرفه جويــی حــدود 

ــنت باشــد. ــا ۶ سِ ۴ ت
ــای  ــتفاده از ظرفيت ه ــعه اس ــم، توس ــن مه ــق اي ــرای تحق ــن، ب درضم

بخــش ـصوصــی به عنــوان مؤثرتريــن روش توصيــه  می گــردد.
از طرفــی ديگــر قانون گــذار اهــداف كمــی صنعــت بــرق را در پايــان برنامــه 
هفتــم بــه نحــوی تعييــن کــرده اســت كــه منطبــق بــر نيــاز ســال 1۴0۴ اســت 
ــای  ــا انته ــاز مصــرف ت ــرار اســت غــول ني ــی ق ــاز ســال 1۴07 و گوي ــه ني و ن
ــت  ــود در اولوي ــنهاد می ش ــذا پيش ــود ل ــس ش ــه حب ــه درون شيش برنام
نســبت بــه اصلاح اهــداف كمــی برنامــه هفتــم در بخــش بــرق اقــدام گــردد.
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تغییر در سیاست های کلان؛ 
چاره ناترازی 

صنعــت بــرق ایــران بــه رغــم توانمندی هــا و ظرفیت هــای سرشــاری کــه تــا یــک دهــه پیــش آن را بــه یکــی از پرچمــداران توســعه و 
پیشــرفت صنعتــی در کشــور بــدل کــرده بــود، چنــد ســالی اســت کــه بــا بحــران ناتــرازی مواجــه شــده اســت. ایــن مســاله کــه بــه نظــر 
می رســد بیــش از هــر چیــز حاصــل سیاســتگذاری های نادرســت در اقتصــاد صنعــت بــرق اســت، ـســارات جبــران ناپذیــری بــه پیکــره 
اقتصــاد وارد کــرده و بــه یکــی از مهمتریــن دغدغه هــای دولــت، مجلــس و ســایر نهادهــای بالادســتی تبدیــل شــده اســت. »مســعود 
ســعادتی« رئیــس هیــات مدیــره شــرکت مبنــا نیــرو بــر ایــن بــاور اســت کــه دولــت در نهایــت چــاره ای جــز تغییــر سیاســت گذاری های 
اقتصــادی بــرق نــدارد. او معتقــد اســت سیاســت های فعلــی بایــد بــه  نحــوی تغییــر کننــد کــه امــکان بهبــود شــرایط اقتصــادی بــرق 

فراهــم شــود.

گفتگو با مسعود سعادتی

رئیس هیات مدیره شرکت مبنانیرو

گفت و گوگفت و گو

شــرکت مبنانیــرو بیــش از 3۰ ســال پیــش تاســیس شــد و در طــول ایــن ســه دهــه بــه 
دمــات فنــی و مهندســی و پیمانــکاری پروژه های زیرســاـتی  شــکل مســتمر در زمینــه تولیــد ـ
صنعــت بــرق فعالیــت کــرده اســت. عمــده فعالیت هــای مــا متمرکــز بــر اجــرای پــروژه بــه 

در واقــع بخــش قابــل توجهــی از مشــکلات فعــالان ایــن حــوزه بــه مســاله تامیــن مالــی 
مرتبــط اســت. عمــده کارفرمایــان قراردادهــای زیرســاـتی و پیمانــکاری صنعــت بــرق، دولتی 
هســتند، بنابرایــن هــر گونــه کمبــود منابــع مالــی و کســری بودجــه در دولــت، بــه ســادگی 
در قالــب  عــدم انجــام بــه موقــع تعهــدات مالــی کارفرمایــان دولتــی و انباشــت مطالبــات بــه 

بخــش ـصوصــی منتقــل می شــود.
ــرای اجــرای هــر یــک از پروژه هــای  ــع لازم ب ــان ســاده تر ضــروری اســت کــه مناب ــه بی ب
ــی  ــل در بودجــه شــرکت کارفرمــا پیش بین زیرســاـتی، موجــود و در دســترس باشــد و از قب
ــود  ــکار تزریــق شــود. کمب ــه پیمان ــه تدریــج ب ــد پــروژه ب شــده باشــد، به نحــوی کــه در رون
منابــع مالــی عــملا اجــرای پــروژه را تحــت تاثیــر قــرار داده و پیمانــکار را در انجــام بــه موقــع 
ــرای پــروژه در یــک  تعهــدات قــراردادی ناتــوان می کنــد. اگــر منابــع مالــی قــراردادی کــه ب
ــن  ــروژه چندی ــت پ ــن اس ــود، ممک ــن نش ــع تامی ــه موق ــده، ب ــی ش ــاله پیش بین دوره یکس

ــی  ــه صــورت اجمال ــدا ب ــا در ابت لطف
ــرو  ــرکت مبنانی ــای ش ــاره فعالیت ه درب

بگوییــد.

شــرکتهای  شــما  دیــدگاه  از 
تولیدکننــده خدمــات فنــی و مهندســی 
ــه  ــا چــه مشــکلات دیگــری دســت ب ب

گریبــان هســتند؟

انتظــارات شــرکت های ســازنده و پیمانــکار از دولــت بســیار مشــخص اســت، پیاده ســازی انتظار شما از دولت چیست؟ 
سیاســت های منجــر بــه ایجــاد ثبــات اقتصــادی در بــازار و همچنیــن مجهــز کــردن قراردادهــا 
بــه ابزارهایــی کــه قــادر بــه جبــران متناســب نوســانات قیمتــی باشــند، انتظــارات مشــخص 

مــا از دولــت اســت.
ــرازی  ــا نات ــر ب ــال اـی ــد س ــول چن ــرق در ط ــت ب ــه صنع ــت ک ــم اینجاس ــه مه نکت
ــل  ــر ری ــتلزم تغیی ــاله مس ــن مس ــل ای ــده و ح ــه ش ــرق مواج ــرف ب ــد و مص ــدی در تولی ج
ــا  ــه حوزه ه ــرق در هم ــت ب ــرایط صنع ــوع ش ــه مجم ــت ک ــوی اس ــت گذاری ها به نح سیاس
اعــم از تولیــد، انتقــال و توزیــع بــه ســمت بهبــود شــرایط حرکــت کنــد. تاکیــد مــن بــر ایــن 
اســت کــه بــا اســتمرار سیاســت های گذشــته قطعــا چشــم اندازی بــرای کاهــش ناترازی هــا 
نخواهیــم داشــت. از ایــن رو اصلی تریــن ـواســته بخــش ـصوصــی صنعــت بــرق بازنگــری 

ــت.  ــور اس ــرق کش ــت ب ــت های صنع ــر در سیاس و تجدیدنظ

صــورت EPC یــا کلیــد در دســت اســت. یکــی از جدی تریــن مشــکلات مــا و قطعــا همــه 
شــرکت های پیمانــکار، بی ثباتــی در قیمــت تجهیــزات اســت کــه عمدتــا ناشــی از نوســانات 
ــرای  ــه اج ــا ک ــت. از آنج ــاد کلان اس ــورم در اقتص ــد و ت ــای تولی ــت ارز، نهاده ه ــدید قیم ش
پروژه هــا بــه طــور معمــول چنــد ســال بــه طــول می انجامــد، بی ثباتــی در قیمت هــا، رونــد 

اجــرای پــروژه را بــا مشــکل مواجــه کــرده و گاهــا آن را متوقــف می کنــد. 
مشــکل بســیار بزرگ تــر ایــن اســت کــه در شــرایط پرتلاطــم و بحرانــی اقتصــاد کشــور، 
ــران  ــرای جب ــی لازم ب ــتوانه حقوق ــد پش ــا فاق ــرق عمدت ــت ب ــکاری صنع ــای پیمان قرارداده
ــه در  ــد اســت. البت ــژه در حــوزه ارز و نهاده هــای تولی ــه وی نوســانات و افزایــش قیمت هــا ب
قراردادهایــی کــه جبــران قیمت هــا هــم تابــع شــرایط ـاصــی اســت، عمدتــا تولیدکننــدگان 
حاضــر بــه تبعیــت از ایــن شــرایط نیســتند و عمدتــا بــر اســاس فرمول هــای ـــود قیمت هــا 

ــد.  ــش می دهن را افزای
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ســال ادامــه پیــدا کنــد و طولانــی شــود.
ــده و  ــر ش ــای آن منج ــش هزینه ه ــه افزای ــا ب ــه تنه ــروژه، ن ــرای پ ــان اج ــل زم تطوی
ـســارت جبران ناپذیــری را بــه پیمانــکار وارد می کنــد، بلکــه عــملا هزینه هــای دولــت را نیــز 
افزایــش داده و بــه منافــع ملــی آســیب می رســاند. بــه علاوه ایجــاد مشــکلات اجرایــی بــا 
تامین کننــدگان، مواجــه شــدن پیمانــکاران بــا پیامدهــای حقوقــی نظیــر ضبــط ضمانت نامــه 
ــعه  ــول توس ــت اف ــی و در نهای ــش ـصوص ــرکت های بخ ــت ش ــوان و ظرفی ــش ت و…، کاه
ــر پیامدهــای مشــکلات ایجــاد شــده در  ــرق هــم از دیگ ــدی صنعــت ب زیرســاـت های کلی

ــت. ــی پروژه هاس ــن مال تامی
البتــه در ایــن میــان نبایــد از ایــن مســاله هــم چشــم پوشــید کــه اســتمرار رکــود در صنعت 
بــرق و ایجــاد ظرفیــت ـالــی چشــمگیر در عمــده شــرکت های پیمانــکار و تولیدکننــده هــم 
ــد  ــک بررســی ســاده در رون ــا ی ــن صنعــت اســت. ب ــالان ای ــم فع ــر چالش هــای مه از دیگ
توســعه شــرکت های فعــال صنعــت بــرق در ســال های گذشــته، ـواهیــم دیــد کــه بــه دلیــل 
بحران هــای حاکــم بــر فضــای کســب و کار صنعــت بــرق، بســیاری از شــرکت ها تنهــا بــا 3۰ 
تــا ۴۰ درصــد از ظرفیــت ـــود فعالیــت می کننــد. بــه عنــوان مثــال همیــن امــروز شــرکت 
ــی  ــل شــرایط مال ــه دلی ــی ب ــد، ول ــت کار کن ــن ظرفی ــر ای ــا ســه براب ــا دو ت ــد ب ــا می توان م
ــی، ایــن ظرفیت هــا عــملا بلااســتفاده  ــع مال ــود جــدی مناب ــرق و کمب ــر صنعــت ب حاکــم ب
ــه افزایــش هزینه هــای شــرکت ها و کاهــش چشــمگیر  ــه تنهــا ب مانــده اســت. ایــن امــر ن
ســوددهی آن هــا منجــر می شــود، بلکــه در نهایــت قیمــت تمــام شــده کالا و ـدمــات آن هــا 
را نیــز افزایــش داده و بــه تبــع آن نتایــج ایــن افزایــش قیمــت در هزینــه پروژه هــای ملــی 
صنعــت بــرق دیــده می شــود. در واقــع ایــن مشــکلات از بخــش ـصوصــی تــا دولــت بــه 

شــکل زنجیــره وار منتقــل شــده و صنعــت بــرق را بــا مشــکل مواجــه می کنــد. 

ــور  ــور را چط ــرق کش ــت ب ــده صنع آین
ــد؟  ــی می کنی ــش بین پی

ــه  ــه بازگشــت ایــن صنعــت ب ــز ب ــرق بیــش از هــر چی ــده صنعــت ب از دیــدگاه مــن آین
ــد  ــه اســتمرار رون ــن اســت ک ــت ای ــل سیاســتگذاری های درســت وابســته اســت. واقعی ری
فعلــی، چشــم اندازی روشــنی را بــرای صنعــت بــرق رقــم نخواهــد زد و قطعــا بــا اســتمرار ایــن 

ــا امــروز داشــت.  شــرایط، نمی تــوان در آینــده انتظــار نتایــج متفاوتــی ب
کمبــود جــدی بــرق کــه امــروز بــا عنــوان ناتــرازی از آن یــاد می شــود، نــه 
ــا مشــکلات جــدی مواجــه کــرده، بلکــه عــملا فعالیــت ســایر  ــرق را ب تنهــا صنعــت ب
بخش هــای تولیــدی را نیــز تحــت تاثیــر قــرار داده اســت. بــه نحــوی کــه در ماه هــای 
گــرم ســال، صنایــع ناگزیرنــد فعالیت هــای ـــود را کاهــش داده وعدم النفــع ناشــی از 

ــد. ــی را بپذیرن ــن ـاموش ای
در ماه هــای ســرد ســال هــم کــه نیروگاه هــا بــا محدودیــت جــدی در تامیــن ســوـت 
ــر  مواجهنــد و همیــن امــر شــکل دیگــری از ناتــرازی را بــه صنایــع تحمیــل می کنــد. ب
ــتگذاری های  ــایه سیاس ــرژی در س ــوب ان ــه معی ــد اصلاح چرـ ــا نیازمن ــاس م ــن اس ای
صحیــح و کارآمــد دولــت هســتیم. بــه جــز اصلاح ایــن سیاســت ها بــرای رفــع ناتــرازی 

و نجــات صنعــت بــرق هیــچ چــاره دیگــری نداریــم. 
علیرضا اسدی

معاون پژوهش و برنامه ریزی سندیکای صنعت برق ایران

جستار تحلیلی

کســب و کارهــای صنعــت بــرق را می تــوان بــه دو ـوشــه اصلــی دســته بندی کــرد: گــروه اول کــه 
تحــت عنــوان کــد 3۵ آیســیک شناســایی می شــود دربرگیرنــده بنگاه هــای فعــال در عملیــات تولیــد، 
انتقــال و توزیــع بــرق اســت. بــا توجــه بــه ســاـتار نهــادی و مالکیتــی صنعــت بــرق  -مطابــق قانــون 
ســازمان بــرق مصــوب 13۴۶ و قانــون تأســیس وزارت نیــرو - اداره کســب و کارهــای کــد 3۵ )یعنــی 
زنجیــره تولیــد، انتقــال و توزیــع بــرق( از نظــر حکمرانــی و مدیریتــی در قالــب شــرکت های تولیــد نیــرو 
ــرکت های  ــه ش ــل مجموع ــرق ذی ــرو ب ــع نی ــرکت های توزی ــه ای و ش ــرق منطق ــرکت های ب ــرق، ش ب
ــرق  ــرکت ب ــر و ش ــرکت توانی ــی ش ــرو یعن ــی وزارت نی ــادر تخصص ــرکت های م ــته ش ــه و وابس تابع
حرارتــی توســط وزارت نیــرو اداره می شــوند. اگرچــه بخش هایــی از ایــن زنجیــره ماننــد نیروگاه هــای 
ــی در  ــر مالکیت ــاس از نظ ــای کوچک مقی ــر و مولده ــای تجدیدپذی ــی و نیروگاه ه ــی ـصوص حررات
کنتــرل بخــش ـصوصــی اســت و لیکــن ســاـتار کســب و کارهــا و امــور بهره بــرداری آنهــا در کنتــرل 

ــد. ــرو می باش ــت وزارت نی و حاکمی
ــد کــه ذیــل کــد 27 و ۴2 تعریــف  ــکاران و مشــاوران قــرار دارن در گــروه دوم؛ تولیدکننــدگان، پیمان
می شــوند کــه زنجیــره تامیــن بخــش عرضــه بــرق یعنــی طراحــی، تهیــه کالا و تجهیــزات و ســاـت 
و نگهــداری و تعمیــرات تأسیســات برقــی شــامل )نیروگاه هــا و شــبکه انتقــال و توزیــع( را بــر عهــده 
دارنــد. ایــن بخــش از کســب و کارهــا از نظــر مالکیتــی و مدیریتی مســتقل از ســاـتار حکمرانــی وزارت 
نیــرو اداره می شــوند. امــروزه بــرای توصیــف کســب و کارهــای ایــن بخــش از مفهــوم »اکوسیســتم 
زنجیــره تامیــن« اســتفاده می شــود کــه در برگیرنــده مجموعــه ای از عناصــر می باشــد کــه در تعامــل 
دمــات مــورد نیــاز زنجیــره ارزش تولیــد و عرضــه انــرژی بــرق  بــا یکدیگــر محصــولات، اطلاعــات و یــا ـ

را تولیــد و بــرای رســاندن و توزیــع آنهــا اقــدام می کننــد.

افول در صنعت برق ایران
روند نزولی زنجیره تامین برق در دهه 90

ساـت و تامین تجهیزات

پیمانکاری احداث تاسیسات و نگهداریطراحی و مشاوره مهندسی

شکل ۱ - اکوسیستم زنجیره تامین صنهت برق
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تحولات تاریخی توسعه زنجیره تامین صنعت برق
ــش در دوره  ــن بخ ــه ای ــود ک ــاهده می ش ــرق مش ــت ب ــن صنع ــره تامی ــخ زنجی ــی تاری ــا بررس ب
ــش  ــران در بخ ــرق ای ــت ب ــن صنع ــره تامی ــعه زنجی ــوج اول توس ــت. م ــه  اس ــعه یافت ــی توس تاریخ
ــه  ــعه ک ــوج اول توس ــت. م ــه 13۴0 اس ــه ده ــوط ب ــداث مرب ــکاری و اح ــاور و پیمان ــی و مش طراح
ــی  ــرکت های مهندس ــن ش ــکل گیری اولی ــه ش ــر ب ــد؛ منج ــاز ش ــاد آغ ــرو ایج ــت وزارت نی ــا محوری ب
مشــاور و پیمانــکار ماننــد مشــانیر و قــدس نیــرو شــد. در ایــن دهــه قانــون صنعــت بــرق نیــز مصــوب 
شــده اســت و توســعه زنجیــره مشــاوره مهندســی و پیمانــکاری تقریبــا دولتــی اســت. همزمــان بــا 
ایجــاد موسســات مهندســی و پیمانــکاری در دهــه 13۴0، مــوج اول حــوزه ســاـت و تامیــن تجهیــزات 
نیــز شــکل گرفــت کــه منجــر بــه تاســیس کارـانه هــای تجهیــزات مــورد نیــاز شــبکه ماننــد ایــران 

ترانســفو، کنتورســازی ایــران، توســط وزارت نیــرو شــد.  
مــوج دوم توســعه زنجیــره تامیــن از دهــه 1370 شــروع و تــا اواـــر دهــه1380 ادامــه پیــدا کــرد. 
ایــن دوره از توســعه زنجیــره تامیــن کــه بــا محوریــت بخــش ـصوصــی صــورت پذیرفــت بــه رکــود 
ــق  ــا از طری ــرق ی ــت ب ــزات صنع ــاـت تجهی ــات س ــن دوره کارـانج ــد. در ای ــی ش ــه 1390 منته ده
ــا )ســاـت توربیــن( شــکل  ــد مپن ــت ـــارج شــد، شــرکت های جدیــدی مانن ـصوصی ســازی از دول
ــد. از دلایــل رکــود ایــن صنعــت در دهــه 1390 می تــوان بــه مســئله  گرفــت کــه  توســعه پیــدا کردن
تحریم هــای بین المللــی، نوســات نــرخ ارز و ثابــت مانــدن قیمــت حامل هــای انــرژی اشــاره داشــت 

کــه موجــب برهــم ـــوردن اقتصــاد صنعــت بــرق شــده اســت. 

تحولات اقتصادی زنجیره تامین صنعت برق در دهه 1390
از اواـــر دهــه 1380 و در  دهــه 1390 بــا توجــه بــه ناکارآمــدی نظــام قیمت گــذاری بــرق، اقتصــاد 
ــکاران و  ــه پیمان صنعــت بــرق دچــار کســری مالــی سیســتماتیک شــده و پرداـــت دیــون دولــت ب
ــا  ــت ب ــع دول ــا اـــتلال مواجــه شــد. در واق ــرق ب ــداری تاسیســات ب ــدگان ســاـت و نگه تامین کنن
ــی  ــن مال ــه تامی ــت هزین ــدگان، توانس ــات تامین کنن ــویه مطالب ــی در تس ــای طولان ــل تاـیره تحمی
ــود در ســرمایه گذاری توســعه  ــا رک ــر ب ــد. از ســوی دیگ ــه بخــش ـصوصــی منتقــل کن پروژه هــا را ب
زیرســاـت های صنعــت بــرق، میــزان تقاضــا بــرای کالا و ـدمــات زنجیــره تامیــن صنعــت بــرق ســیر 
نزولــی یافــت. اثــر ایــن تحــولات جریــان مالــی صنعــت بــرق بــر اقتصــاد زنجیــره تامیــن را می تــوان 
در شــکل 2 و 3 مشــاهده کــرد. همانطــور کــه نمــودار شــکل 3 نشــان می دهــد، در نیمــه دوم دهــه 

1390 ســهم زنجیــره تامیــن صنعــت بــرق کاهــش بــه نصــف کاهــش می یابــد.

جستار تحلیلی

 ۱39۱        ۱39۲       ۱393        ۱39۴        ۱39۵       ۱39۶        ۱39۷        ۱39۸
تولید تجهیزات برقی

رد
لیا

می
ار 

هز

تولید، انتقال و توزیع برق

شکل ۲- ارزش افزوده صنعت برق به قیمت جاری طی سال های ۱39۸-۱39۱
ماـذ داده: مرکز آمار ایران
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جستار تحلیلی

ایــن مســئله یعنــی کوچــک شــدن ســهم ســازندگان تجهیــزات برقــی، در مطالعــه اـیــری 
کــه توســط نیلــی و همــکاران )1۴03( در دانشــکده اقتصــاد و مدیریــت دانشــگاه شــریف در 
ــه  ــده می شــود. همانطــور ک ــز دی ــه اســت؛ نی ـصــوص تحــولات صنعــت صــورت پذیرفت
ــزات برقــی طــی  ــزوده رشــته فعالیــت تجهی در نمــودار ۴ مشــاهده می گــردد وزن ارزش اف
بیســت ســال اـیــر کاهــش یافتــه و از 0.0۵ درصــد بــه 0.03 درصــد نــزول یافتــه اســت. 
همانطــور کــه در گــزارش نیلــی و همــکاران تاکیــد شــده  اســت، ایــن بخــش جــزء گــروه 
ــی  ــوان صنعت زدای ــا عن ــه ب ــت ک ــوده اس ــر ب ــه اـی ــت در دو ده ــده های صنع ــک ش کوچ

تعبیــر شــده  اســت.

علل افول در زنجیره تامین صنعت برق
از آنجــا کــه بــازار اصلــی شــرکت های زنجیــره تامیــن صنعــت بــرق، مجموعــه 
ــاـت و  ــت س ــول صنع ــل اف ــل دلای ــرای تحلی ــت؛ ب ــرو اس ــه وزارت نی ــرکت های تابع ش
تامیــن تجهیــزات برقــی، بایــد بــه سیاســت مدیریــت زنجیــره تامیــن بــرق در دهــه 1390 
مراجعــه کــرد. آنچــه کــه از تحلیــل شــواهد موجــود می تــوان نتیجه گیــری کــرد آن اســت 
ــن«  ــره تامی ــازی زنجی ــازی و متکثرس ــه محلی س ــویق ب ــت تش ــه 1390 »سیاس ــه در ده ک
بــا هــدف افزایــش قــدرت چانه زنــی شــرکت های بهره بــردار در مقابــل شــرکت های 
زنجیــره تامیــن، در دســتور کار ایــن مجموعــه قــرار گرفــت. سیاســت محلی ســازی منجــر 
بــه ایجــاد و تشــدید رقابت هــای منفــی افقــی و عمــودی در شــرکت های زنجیــره تامیــن 
شــد. بنابرایــن بــه جــای همگرایــی و تجمیــع منافــع و واردات فنــاوری از ســوی شــرکت ها، 

سهم تولید تجهیزات برقی سهم تولید، انتقال و توزیع برق

شکل 3- روند سهم زنجیره تامین صنعت برق از اقتصاد برق
ماـذ: محاسبات محقق از داده های مرکز آمار ایران

میانگین ۱39۱-۱39۴ میانگین ۱39۵-۱39۸

٪۲3
٪۴۵

شکل ۴- وزن ارزش افزوده رشته فعالیت تجهیزات برقی )کد ایسیک ۲۷( از بخش صنعت
ماـذ داده: گزارش تحولات صنعتی ایران ، نیلی و همکاران، ۱۴۰3
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ــه  ــل یکجانب ــب تحمی ــه موج ــد و در نتیج ــدید ش ــرکت ها تش ــان ش ــع می ــارض مناف تع
هزینه هــای تامیــن مالــی پروژه هــای بــه زنجیــره تامیــن بــدون لحــاظ در قیمــت 
پروژه هــا گردیــد. تحمیــل بدهــی بــه شــرکت ها از یــک ســو و تحمیــل ریســک نوســانات 
ــه کاهــش رشــد و ابعــاد  ــره تامیــن از ســوی دیگــر منجــر ب ــه زنجی و جهش هــای ارزی ب
ــرمایه گذاری های  ــد س ــرخ رش ــر ن ــرف دیگ ــت. از ط ــده اس ــرق ش ــت ب ــای صنع بنگاه ه
توســعه نیــز کاهــش یافــت و عــملا بــازار ایــن بخــش نزولــی شــد. تاثیــر متقابــل ایــن 
دو عامــل یعنــی تشــدید رقابت هــای صنعــت و کوچــک شــدن بازارهــا، موجــب کوچــک 

شــدن اقتصــاد حــوزه ســاـت و تامیــن بــرق شــد. 

راهبردهای حفظ و توسعه اکوسیستم زنجیره تامین صنعت برق
ــن بخــش  ــه کوچــک شــدن ای ــه ب ــرو و توانیرک ــد اجــرای سیاســت های وزارت نی پیام
ــق افزایــش  ــر منفــی ـــود را از طری ــد مــدت تاثی ــن حــوزه منجــر شــده  اســت در بلن ای
ــن  ــره تامی ــول زنجی ــل اف ــع بدلی ــن و ســاـت ـواهــد گذاشــت. در واق هزینه هــای تامی
ــرق  ــه نیازهــای شــبکه صنعــت ب ــرای پاســخگویی ب ــع ب ــوان ایــن صنای ــرق؛ ت صنعــت ب
ــد  ــبکه نیازمن ــای ش ــن نیازه ــت تامی ــرو جه ــه وزارت نی ــت در نتیج ــد یاف ــش ـواه کاه
بــه واردات تجهیــزات صنعــت بــرق می گــردد. ایــن رونــد صنعت زدایــی در بخــش 
ــا  ــه ب ــد، بلک ــش می ده ــداث را افزای ــاـت و اح ــای س ــا هزینه ه ــه تنه ــن ن ــره تامی زنجی
ــارض  ــز در تع ــازی نی ــعه درون زا و داـلی س ــرای توس ــور ب ــردی کش ــت های راهب سیاس
اســت کــه منجــر بــه کاهــش ســطح اشــتغال و وابســتگی ارزی صنعــت بــرق می گــردد.  
عبــور از ایــن وضعیــت بــرای حفــظ و توســعه اکوسیســتم زنجیــره تامیــن صنعــت بــرق 
ــره  ــرکت های زنجی ــا ش ــرو ب ــل وزارت نی ــوه تعام ــر در نح ــری و تجدیدنظ ــد بازنگ نیازمن

ــت. ــدگان( اس ــاوران و تامین کنن ــازندگان و مش ــکاران، س ــن )پیمان تامی
ــن  ــره تامی ــتم زنجی ــعه اکوسیس ــت، توس ــده  اس ــه ش ــکل ۵ ارائ ــه در ش ــور ک همانط
صنعــت بــرق نیازمنــد تغییــر رویکــرد وزارت نیــرو بویــژه شــرکت توانیــر نســبت بــه زنجیــره 
تامیــن صنعــت بــرق اســت. ایــن تغییــر رویکــرد از الگــوی »مدیریــت زنجیــره تامیــن« بــه 
»توســعه اکوسیســتم زنجیــره تامیــن« متضمــن اصلاحــات اساســی اســت بــه ایــن معنــا 
کــه در رویکــرد اکوسیســتم زنجیــره تامیــن، اجــزای سیســتم )کارفرمــا و تامین کننــدگان( 
ــن  ــتند و ای ــل هس ــر در تعام ــا یکدیگ ــه ب ــتم یکپارچ ــک اکوسیس ــر ی ــورت عناص ــه ص ب
ارتبــاط بــه جــای الگــوی رقابــت منفــی مطابــق بــا الگــوی »رقابــت - همــکاری « ـواهــد 
بــود.  درنتیجــه تعــارض منافــع میــان شــرکت ها تقلیــل یافتــه و بــه همگرایــی در منافــع 
ــای  ــی پروژه ه ــن مال ــای تامی ــع، هزینه ه ــی مناف ــن همگرای ــد. در ای ــدا می کن ــر پی تغیی
ــه گانه  ــام س ــود و نظ ــهیم می ش ــن تس ــره تامی ــا در زنجی ــا آورده ه ــب ب ــعه متناس توس
کارفرمــا، مشــاور و پیمانــکار بــه نظــام مشــارکت عمومــی- ـصوصــی تبدیــل ـواهــد شــد. 
همچنیــن ریســک نوســانات و جهش هــای ارزی کــه بــه ســبب مســائل و مشــکلات ـــارج 
واهــد گرفــت.  از کنتــرل زنجیــره تامیــن ایجــاد شــود در ایــن رویکــرد مــورد پذیــرش قــرار ـ
ــاوری و  ــعه فن ــن توس ــره تامی ــرو در زنجی ــت های وزارت نی ــر و اصلاح سیاس ــه تغیی نتیج
ســاـت داـــل بــه جــای گرایــش بــه واردات و عــدم توســعه ســاـت داـــل می شــود. 

جستار تحلیلی

ــره  انتظــارات از وزارت نیــرو در جهــت حفــظ و توســعه اکوسیســتم زنجی
تامیــن صنعــت بــرق

ــت های کلان  ــداف و سیاس ــوب اه ــتار و در چارچ ــن نوش ــده در ای ــه ش ــل ارائ ــه تحلی ــه ب ــا توج ب
کشــور کــه در عبــارت شــعار ســال 1۴03 تحــت عنــوان » جهــش تولیــد بــا مشــارکت مــردم« مطــرح 
ــره  ــتم زنجی ــعه اکوسیس ــظ و توس ــت حف ــی رود جه ــار م ــر انتظ ــرو و توانی ــت، از وزارت نی ــده اس ش

تامیــن صنعــت بــرق اقداماتــی را بــه شــرح زیــر در دســتور کار قــرار دهــد.  
1. تدویــن نقشــه راه توســعه اکوسیســتم زنجیــره تامیــن صنعــت ) بــا هــدف افزایــش تــاب آوری و 

پایــداری شــبکه، کاهــش هزینــه تلفــات و رونــق بخشــی بــه اقتصــاد مردمــی( 
2. ایجــاد ســاـتار ســازمانی مناســب در توانیــر جهــت راهبــری اکوسیســتم زنجیــره تامیــن صنعــت 

ق  بر
ــه  ــرو ب ــرکت های وزارت نی ــی ش ــت بده ــری از انباش ــت جلوگی ــی جه ــای مال 3. اصلاح مدل ه

ــی ــش ـصوص بخ
۴. پرداـت مطالبات و جرائم تاـیر در پرداـت به شرکت های زنجیره تامین

ــره  ــر در زنجی ــه و رقابت پذی ــراردادی منصفان ــدل ق ــوان م ــه عن ــپ ب ــرارداد تی ــازی ق ۵. پیاده س
ــه( ــن )منصفان تامی

بدیهــی اســت کــه اگــر مجموعــه وزارت نیــرو، نگاهــی آینــده نگــر بــه مســائل صنعــت بــرق داشــته 
باشــد، اصلاحاتــی کــه بــرای حفــظ و توســعه زنجیــره تامیــن صنعــت بــرق مطــرح شــد، نــه تنهــا در 
جهــت منافــع ملــی در بلندمــدت تلقــی می شــود، بلکــه بــرای افزایــش تــاب آوری صنعــت بــرق بــه 

عنــوان یــک راهبــرد اصلــی در دوران تحریــم؛ ناگزیــر بــه ایــن اصلاحــات اســت.  

سیاست های توانیر نسبت به زنجیره تامین صنعت 
برق در دهه 9۰ )پیمانکاران، سازندگان و مشاوران(

اصلاح سیاست های توانیر نسبت به 
زنجیره تامین صنعت برق

• رویکرد مدیریت زنجیره تامین 
• محلی سازی و متکثرسازی زنجیره تامین

• تشدید رقابت های منفی افقی و عمودی 
)ایجاد بازی حاصل جمع صفر(

• تشدید تعارض منافع افقی به جای همگرایی 
منافع

• تحمیل یکجانبه هزینه های تامین مالی 
پروژه های توسعه به زنجیره تامین بدون لحاظ 

در قیمت پروژه ها
• تحمیل ریسک نوسانات و جهش های ارزی 

به زنجیره تامین
• کاهش نرخ رشد و ابعاد بنگاه ها

• گرایش به واردات به جای توسعه ساـت 
داـل

• رویکرد توسعه اکوسیستم زنجیره تامین 
• یکپارچه سازی افقی و عمودی در زنجیره 

تامین
• ایجاد رقابت-همکاری به جای رقابت منفی 

)ایجاد بازی حاصل جمع مثبت(
• رفع تعارض و ایجاد همگرایی منافع 

• تسهیم هزینه های و تامین مالی پروژه های 
توسعه متناسب با آورده ها

• تغییر نظام سه گانه کارفرما، مشاور و پیمانکار 
به نظام مشارکت عمومی- ـصوصی

• پذیرش ریسک نوسانات و جهش های نرخ ارز 
ارج از کنترل زنجیره تامین( )ـ

• کمک به توسعه فناوری و ساـت داـل

شکل ۵- اصلاح سیاست های توانیر نسبت به زنجیره تامین صنعت برق
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نقش  کلیدی تولید دانش بنیان 
در رشد اقتصادی

بــا توجــه بــه تصویــب و ابلاغ قانــون جهــش تولیــد دانش بنیــان انتظــار می رفــت بــرای تحقــق ایــن قانــون اقدامــات جــدی دنبــال 
شــود تــا بخشــی از چالش هــا ماننــد تامیــن مالــی جهــت رســیدن بــه توســعه و شــکوفایی اقتصــادی رفــع شــود امــا بــا گذشــت چنــد 
ــان  ــرکت های دانش بنی ــت ش ــه فعالی ــد، زمین ــاید و بای ــه ش ــان ک ــوز آن چن ــتغال   آفرین« هن ــان و اش ــد دانش   بنی ــعار »تولی ــال از ش س
تســهیل نشــده و بــا چالش هایــی مواجــه هســتند. در گفتگــو بــا »سیدمحســن میرصــدری« عضــو هیــات مدیــره ســندیکای صنعــت 
بــرق ایــران و رئیــس کمیســیون دانش بنیــان اتــاق ایــران، بــه نقــش شــرکت های دانش بنیــان در ایجــاد توســعه و شــکوفایی اقتصــادی 

پرداـتــه شــده اســت. حاصــل ایــن گفتگــو را در ادامــه می ـوانیــد: 

گفتگو با سیدمحسن میرصدری

عضو هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

گفت و گوگفت و گو

 تولیــد دانش بنیــان در ایجــاد توســعه و شــکوفایی اقتصــادی چــه نقــش 
کلیــدی می توانــد داشــته باشــد؟

ــی تحــول اقتصــادی و دســتیابی  ــان، محــور اصل اقتصــاد دانش بنی
بــه ایجــاد توســعه و شــکوفایی اقتصــادی اســت. ایــن نــوع اقتصــاد 

بــا تکیــه بــر دانــش، نــوآوری و فنــاوری پیشــرفته، بنیانــی مســتحکم 
ــت  ــب، کیفی ــده مناس ــت تمام ش ــا قیم ــی ب ــد محصولات ــرای تولی ب
ــالا، پیچیدگــی فنــی و قابلیــت رقابــت در ســطح بین المللــی فراهــم  ب

می کنــد.

نقش های کلیدی تولید دانش بنیان در رشد اقتصادی:
ــرفته،  ــای پیش ــا: فناوری ه ــش هزینه ه ــره وری و کاه ــش به 1. افزای

ــد. ــش می دهن ــا را کاه ــش داده و هزینه ه ــره وری را افزای به
ــولات  ــت: محص ــه نف ــتگی ب ــش وابس ــادرات و کاه ــت ص 2. تقوی
دانش بنیــان قابلیــت رقابــت در بازارهــای جهانــی را دارنــد و می تواننــد 

صــادرات غیرنفتــی را توســعه دهنــد.
ــه نیــروی  3. ایجــاد فرصت هــای شــغلی تخصصــی: ایــن صنایــع ب
ــرت  ــکاری، مهاج ــش بی ــر کاه ــه علاوه ب ــد ک ــاز دارن ــر نی ــانی ماه انس

ــد. ــش می ده ــز کاه ــگان را نی نخب
4.تقویــت اســتقلال اقتصــادی: کاهــش وابســتگی بــه واردات فناوری 
ــانات  ــر نوس ــادی را در براب ــاب آوری اقتص ــی، ت ــد داـل ــش تولی و افزای

ــد. ــش می ده ــی افزای ـارج
آزمایشــگاه های  ایجــاد  حمایتــی:  زیرســاـت های  5.توســعه 
ــاق بین المللــی، و بیمه هــای  اســتاندارد، نهادهــای صــدور گواهــی انطب
مســئولیت بــرای تضمیــن ایمنــی و کیفیــت محصــولات، نقــش حیاتــی 

ــد.  ــولات دارن ــادرات محص ــاد و ص ــت اعتم در تقوی

 اصلی تریــن چالش هــای اکوسیســتم دانش بنیــان در مســیر تحقــق 
ــت؟ ــد چیس ــن رش ای

ــه رو  ــددی روب ــای متع ــا چالش ه ــران ب ــان ای ــتم دانش بنی اکوسیس
ــش  ــن بخ ــای ای ــه ظرفیت ه ــل ب ــتیابی کام ــع از دس ــه مان ــت ک اس
ــه  ــا توجــه ب ــرای رشــد اقتصــادی پایــدار می شــود. ایــن چالش هــا ب ب

ــتند. ــاوت هس ــان متف ــرکت های دانش بنی ــدازه ش ــاس و ان مقی
مشکلات دانش بنیان های کوچک و متوسط:

1.تأمین مالی:

- شــرکت های کوچــک و متوســط بــرای پیشــبرد فرآیندهــای تحقیــق 
و توســعه و تولیــد نیمه صنعتــی، بــه منابــع مالــی نیــاز دارنــد.

- بــه دلیــل محدودیــت در وثیقه گــذاری دارایی هــای نامشــهود 
)ماننــد مالکیــت فکــری(، دسترســی بــه تســهیلات بانکی دشــوار اســت.
- ظرفیــت محــدود صندوق هــای پژوهــش و فنــاوری بــرای حمایــت 

ــد. از پروژه هــای کوچــک، ایــن مشــکل را تشــدید می کن
2.زیرساخت های تحقیقاتی محدود:

ــعه،  ــق و توس ــزات تحقی ــرفته و تجهی ــگاه های پیش ــود آزمایش - نب
ــش داده  ــرکت ها را کاه ــن ش ــولات ای ــت محص ــوآوری و کیفی ــوان ن ت

اســت.
3.دشواری ورود به بازار:

ــه  ــولات ب ــع از ورود محص ــی، مان ــگ و بازاریاب ــف در برندین - ضع

می شــود. بین المللــی  و  داـلــی  بازارهــای 
ــی،  ــع مال ــت مناب ــل محدودی ــه دلی ــرکت ها ب ــن ش ــیاری از ای - بس

ــد. ــن کنن ــازار را تأمی ــعه ب ــی و توس ــای بازاریاب ــد هزینه ه نمی توانن
۴.ریسک پذیری پایین در پذیرش فناوری:

- بســیاری از صنایــع داـلــی و دســتگاه های دولتــی، ریســک 
اســتفاده از محصــولات دانش بنیــان کوچــک و متوســط را نمی پذیرنــد.

مشکلات دانش بنیان های بزرگ:
1.تعرفه های وارداتی:

- تعرفه هــای پاییــن بــرای واردت تجهیزاتــی کــه مشــابه داـلــی دارنــد 
صوصــاً در حــوزه غــذا و دارو(، رقابــت پذیــری را کاهــش مــی دهــد. )ـ

2.مشکلات ثبت سفارش و تخصیص ارز:

ــد  ــر در تخصیــص ارز، رون ــد ثبــت ســفارش و تأـی -پیچیدگــی فراین
ــاز را دشــوار کــرده اســت. ــزات مــورد نی واردات تجهی

ــرفته  ــای پیش ــه فناوری ه ــان ب ــی آس ــع دسترس ــوع مان ــن موض -ای
ــد شــده اســت. ــرای توســعه محصــولات جدی ب

3.قیمت گذاری دستوری:

و  ســودآوری  از  مانــع  دســتوری،  قیمت گــذاری  -سیاســت های 
کاهــش انگیــزه نــوآوری می شــود.

۴.مشکلات صادرات:

- پیچیدگــی فرآینــد رفــع تعهــد ارزی و تحریم هــا، رقابــت در بازارهــای 
جهانــی را دشــوار کرده اســت.

5.بی ثباتی قوانین:

ــای  ــدار، فض ــت های پای ــود سیاس ــررات و نب ــرر در مق ــرات مک - تغیی
ــت. ــرده اس ــر ک ــرکت ها پیچیده ت ــن ش ــرای ای ــب وکار را ب کس

 اهمیــت و نقــش به روزرســانی تکنولوژیــک در توســعه و شــکوفایی 
ــت؟ ــادی چیس اقتص

به روزرســانی تکنولوژیــک ســتون اصلــی بــرای تحقــق رشــد اقتصــادی 
ــد،  ــش می ده ــره وری را افزای ــا به ــه تنه ــد ن ــن فراین ــت. ای ــدار اس پای
بلکــه کیفیــت محصــولات را بهبــود بخشــیده و صنایــع را رقابت پذیرتــر 

می کنــد.
اهمیت و مزایا:

1.اســتفاده از فناوری هــای پیشــرفته ماننــد هــوش مصنوعــی، 
ــف را متحــول  ــع مختل ــد صنای ــوژی می توان ــت اشــیا، و بیوتکنول اینترن

ــد. کن
2.به روزرســانی فناوری هــا، هزینه هــای تولیــد را کاهــش داده و 
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گفت و گو

اقتصــاد سیاســی کــه از ســوی آدام اســمیت اقتصــاددان نامــدار 
ــر  ــاد را زی ــا اقتص ــدرت ب ــبات ق ــد، مناس ــیس ش ــکاتلندی تاس اس
پیامد هــای تصمیم هــای سیاســی  و  قــرار می دهــد  ذره بیــن 
را واکاوی می کنــد.  بنگاه هــا  رفتــار ـانــواده و  بــر  دولت هــا 
ــه  ــر تعرف ــای تغیی ــی پیامد ه ــاد سیاس ــال در اقتص ــور مث ــه ط ب
ــغ بررســی های  ــر تی ــار بنگاه هــا زی ــر رفت ــت ب واردات از ســوی دول
ــاب  ــت بازت ــه دول ــی ها ب ــج بررس ــده و نتای ــع ش ــا و صنای بنگاه ه
داده می شــود. در حالــی کــه بــا قــدرت گرفتــن نهاد هــای ـانــواده 
ــی  ــاد سیاس ــه اقتص ــه ب ــدت توج ــرب از ش ــا در غ ــز بنگاه ه و نی
بــه دلیــل دـالــت کمتــر دولت هــا کاســته شــده اســت. در 
ــیرکاکائو  ــامیدنی، ش ــت آب آش ــه قیم ــران ک ــل ای ــور هایی مث کش
و میــخ هــم از تصمیم هــای دولــت تاثیــر می پذیــرد، اقتصــاد 

ــت.  ــاده ای اس ــت فوق الع ــی دارای اهمی سیاس
اقتصــاد سیاســی در ایــران تابعــی از تصمیم هــای دولــت و 
نهاد هــای بالادســتی در حــوزه سیاســت داـلــی و سیاســت 
ـارجــی اســت. بــرای اینکــه پیامــد سیاســت داـلــی و نبــرد قدرت 
سیاســی در ایــران بــر اقتصــاد روشــن شــود بــه داســتان مجلــس 
هفتــم قانونگــذاری برمی گردیــم. در ایــن دوره از مجلــس بــود کــه 
یــک جنــاح سیاســی دارای اکثریــت در مجلــس تصمیــم »قانــون 
ــرژی را  ــرژی« را اتخــاذ و اقتصــاد ان تثبیــت قیمــت حامل هــای ان
بــا ســرکوب قیمتــی مواجــه کــرد. رئیــس وقــت مجلــس هــم ایــن 

مصوبــه را بــه  عنــوان عیــدی بــه مــردم ارائــه کــرد. از آن ســال تــا 
امــروز ایــن قانــون بــه رغــم برـــی تغییــرات، امــا بــه اقتصــاد بــرق 
آســیب جــدی زد. اقصــاد سیاســی در ایــران از سیاســت ـارجــی 
نیــز بســیار آســیب دیــده و هنــوز ایــن وضعیــت ادامــه دارد. بــه 
ــاره  ــادی اش ــم اقتص ــه تحری ــوان ب ــکار می ت ــیار آش ــال بس طورمث
ــش  ــرمایه گذاری در بخ ــش س ــه بخ ــرمایه ب ــه راه ورود س ــرد ک ک
انــرژی را بســته اســت و زیــر ســاـت های ایــن بخــش را در 

معــرض فرســایش بــزرگ قــرارداده اســت. 

برق کالای سیاسی 
ــی  ــت و نهاد هــای حاکمیت ــاد دول ــه نه ــن اســت ک ــت ای واقعی
ــر  ــر چت ــدت زی ــه ش ــرق را ب ــه ب ــرژی از جمل ــواع ان ــاد ان اقتص
ــن و گاز را در  ــاد بنزی ــرق، اقتص ــاد ب ــه و اقتص ــود گرفت ــزرگ ـ ب
ــرات  ــل تغیی ــن دلی ــه همی ــته اند. ب ــی گذاش ــاد سیاس ــبد اقتص س
قیمتــی و تغییــرات در عرضــه و تقاضــا ی بــرق بســتگی زیــادی بــه 
ــخ  ــران در دوره ای از تاری ــای ای ــت دارد. دولت ه ــای دول تصمیم ه
معاصــر ایــران کــه درآمد هــای صــادرات نفــت بــدون دردســر بــه 
ــرق را  ــت ب ــد، قیم ــرازیر می ش ــزی س ــک مرک ــت و بان ــه دول ـزان
بــرای ـانوداده هــا وحتــی بــرای صنعــت وکشــاورزی بــدون توجــه 
بــه قیمــت تمــام شــده عرضــه می کــرد. ایــن یــک عــادت و عــرف 
در اقتصــاد بــرق شــده و هنــوز نیــز اقتصاد بــرق را بایــد در چارچوب 
اقتصــاد سیاســی بررســی کــرد. یعنــی بایــد دیــد نهاد هــای قــدرت 
سیاســی حاضرنــد قیمــت واقعــی بــرق از مصــرف کننــدگان گرفتــه 

شــود یــا نــه.

بنگاه ها و اقتصاد سیاسی 
ــادی در  ــی - اقتص ــای صنعت ــران بنگاه ه ــرای مدی ــر ب ــالا دیگ ح
ایــران آشــکار شــده اســت، دـالت هــای دولــت در هــر عرصــه ای 
از اقتصــاد بــر فعالیــت آنهــا پیامــد منفــی و مثبــت دارد. از آنجایــی 
ــت  ــت در وضعی ــاد حاکمی ــت و نه ــاد دول ــه در حــال حاضــر نه ک
ناتوانــی مالــی و اقتصــادی قــرار دارنــد و نمی تواننــد دـــل و ـــرج 
ـــود را ســامان دهنــد بنگاه هــا بایــد بیشــتر بــه اقتصــاد سیاســی 
ــک  ــود ی ــای ـ ــزی آن را در معادله ه ــرای برنامه ری ــند و ب بیندیش محمدصادق جنان صفت

روزنامه نگار

یادداشت

اقتصاد سیاسی ۱۴۰۴ ــد. ــش می ده ــولات را افزای ــوع محص تن
چالش ها:

1.هزینه هــای بــالای تحقیــق و توســعه: شــرکت های کوچــک و 
ــای  ــرمایه گذاری در فناوری ه ــرای س ــی ب ــع کاف ــب مناب ــط اغل متوس

ــد. ــن ندارن نوی
ــص  ــکلات تخصی ــا و مش ــاوری: تحریم ه ــه واردات فن ــتگی ب 2.وابس

ــد. ــدود کرده ان ــرفته را مح ــای پیش ــه فناوری ه ــی ب ارز، دسترس
3.مقاومــت صنایــع ســنتی در برابــر تغییــر: صنایــع ســنتی بــه دلیــل 
ــق  ــه تعوی ــد را ب ــای جدی ــرش فناوری ه ــالا، پذی ــه ب ــای اولی هزینه ه

می اندازنــد.
4.مهاجــرت نخبــگان: ـــروج نیــروی متخصــص، تــوان داـلــی بــرای 

توســعه فناوری هــای پیشــرفته را کاهــش داده اســت.

ــه توســعه  ــل ب ــران در نی ــن چالش هــا و مزیت هــای اقتصــاد ای  اصلی تری
و شــکوفایی اقتصــادی چیســت؟

چالش ها:

.وابســتگی بــه نفــت: ایــن وابســتگی اقتصــاد را در برابــر نوســانات 
ــت. ــرده اس ــیب پذیر ک ــی آس ــازار جهان ب

ــورم و بی ثباتــی اقتصــادی: ایــن عوامــل باعــث کاهــش قــدرت  2.ت
ــده اند. ــرمایه گذاری ش ــی در س ــردم و نااطمینان ــد م ـری

ــط  ــت وپاگیر، محی ــررات دس ــن و مق ــده: قوانی ــی پیچی 3.بوروکراس
ــت. ــرده اس ــوار ک ــان دش ــرکت های دانش بنی ــرای ش ــب وکار را ب کس

مزیت ها:

1.منابــع طبیعــی غنــی: ایــران بــا منابــع گســترده نفــت، گاز و معادن، 

امــکان تأمین مالــی توســعه اقتصــادی را دارد.
ــای  ــا حمایت ه ــت ب ــن ظرفی ــرده: ای ــانی تحصیل ک ــروی انس 2.نی
مناســب و در صورتیکــه تشــویق شــوند در کشــور بماننــد، می توانــد بــه 

ــد. ــان کمــک کن ــع دانش بنی توســعه صنای
ــیرهای  ــع مس ــران در تقاط ــتراتژیک: ای ــی اس ــت جغرافیای 3.موقعی

ــارت دارد.  ــعه تج ــرای توس ــی ب ــت بالای ــرار دارد و ظرفی ــاری ق تج

راهکارها برای رفع چالش ها
1.در حوزه تأمین مالی:

تقویــت  و  شــکوفائی  و  نــوآوری  صنــدوق  ســرمایه  -افزایــش 
صندوق هــای پژوهــش و فنــاوری و ایجــاد برنامه هــای حمایتــی بــرای 

شــرکت های کوچــک و متوســط.
ــای  ــرش دارایی ه ــرای پذی ــهیل گر ب ــن تس ــرای قوانی ــن و اج -تدوی

ــا. ــا و بانک ه ــه در صندوقه ــوان وثیق ــهود به عن نامش
-تسهیل ورود شرکتهای دانش بنیان به بازار نوآفرین بورس. 

-پوشش ریسک سرمایه گذاری ـطر پذیر. 
2.در حوزه تعرفه های وارداتی و تخصیص ارز:

ــا  ــی ب ــابه داـل ــه مش ــی ک ــرای تجهیزات ــه ب ــه عادلان ــم تعرف -تنظی
ــد. ــت دارن کیفی

-تسریع فرایند تخصیص ارز و ساده سازی ثبت سفارش.
3.در حوزه صادرات:

برندینــگ  از  حمایــت  و  جدیــد  صادراتــی  کانال هــای  -ایجــاد 
دانش بنیــان. محصــولات 

ــن  ــاق بی ــی انطب ــدور گواه ــای ص ــگاهها و نهاده ــعه آزمایش -توس
ــی. الملل

-حل مشکل رفع تعهد ارزی. 
۴.در حوزه سیاست گذاری:

ــان و ایجــاد  ــا شــرکت های دانش بنی -پایدارســازی قوانیــن مرتبــط ب
چارچوب هــای حمایتــی بــرای کاهــش ریســک.

ــوزه  ــتوری در ح ــذاری دس ــت های قیمت گ ــا اصلاح سیاس ــذف ی -ح
ــان. ــولات دانش بنی محص

5.در حوزه به روزرسانی تکنولوژیک:

-تقویــت ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه و همچنیــن همکاری هــای 
ــاوری. ــال فن ــرای انتق ــی ب بین الملل

-تســهیل ارائــه مشــوق های مالیاتــی بــه شــرکت هایی کــه در 
می کننــد. ســرمایه گذاری  توســعه  و  تحقیــق 

-ترویج فرهنگ نوآوری و ریسک پذیری در صنایع سنتی.

ــول  ــی تح ــور اصل ــان، مح ــاد دانش بنی اقتص
اقتصــادی و دســتیابی بــه ایجــاد توســعه و 
شــکوفایی اقتصــادی اســت. ایــن نــوع اقتصــاد 
فنــاوری  و  نــوآوری  دانــش،  بــر  تکیــه  بــا 
تولیــد  بــرای  بنیانــی مســتحکم  پیشــرفته، 
محصولاتــی بــا قیمــت تمام شــده مناســب، 
کیفیــت بــالا، پیچیدگــی فنــی و قابلیــت رقابــت 

فراهــم می کنــد بین المللــی  در ســطح 
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یادداشت

ــه قیمــت  ــوان ب ــال می ت ــه طــور مث ــد. ب ــد قراردهن ــر نیرومن متغی
بــرق توجــه کــرد. آیــا دولــت اجــازه آزادســازی بــرق را بــه بنگاه هــا 
ــود کــه می توانســت  ــت در وضعیتــی ب می دهــد؟ شــاید اگــر دول
ــه  ــدگان یاران ــه مصرف کنن ــرق ب ــت ب ــش قیم ــران افزای ــرای جب ب
بدهــد ایــن کار را انجــام مــی داد، امــا در حــال حاضــر بــا آزادســازی 
ــن  ــه ای ــرد. ب ــخت ـواهدک ــفت و س ــت س ــرق مخالف ــت ب قیم
ــرق  ــدگان ب ــت از مصرف کنن ــادی حمای ــی اقتص ــار مال ــب ب ترتی

همچنــان بــر دوش تولیــد اســت. 

سیاست ارزی 
ــت های ارزی در  ــرد سیاس ــول ک ــد قب ــرا بای ــون و چ ــدون چ ب
وضعیــت امــروز ایــران مهمتریــن حرکت هــای اقتصــاد سیاســی را 
در دل ـــود پنهــان کــرده اســت. اقتصــاد سیاســی ارز هــای معتبــر 
و بــه ویــژه نــرخ ارز کــه موتــور محــرک سیاســت های ارزی اســت 
و نیــز آزادی عرضــه و تقاضــای ارز را می توانــد بــه گــردش در آورد 
بــر اقتصــاد بنگاه هــا در هربخشــی اثــر دارد. آنچــه در اســفند ۱۴۰3 
ــده  ــر ش ــت ناگزی ــه دول ــت ک ــن اس ــد ای ــازار ارز دی ــوان از ب می ت
بــه سیاســت چنــد نرـــی ارز برگــردد. ایــن سیاســت بــر فعالیــت 
ــد  ــت چن ــود. سیاس ــد ب ــر ـواه ــارج موث ــل و ـ ــا در داـ بنگاه ه
ــورم در  ــرخ ت ــن ن ــتاب گرفت ــری از ش ــرد جلوگی ــا راهب ــی ارز ب نرـ
ــه  ــا توجــه ب ــرار دارد. سیاســت ارزی در ســال ۱۴۰۴ ب دســتور کار ق

سیاســت ـارجــی آشــتی ناپذیر جمهــوری اسلامــی بــا نوســان های 
ــار  ــاهد فش ــده ش ــال آین ــد. در س ــد ش ــه رو ـواه ــی روب احتمال
ــدگان ـواهیــم  ــر از ســوی صادرکنن ــرای عرضــه ارز ارزان ت بیشــتر ب

بــود. تقاضــای ارز ارزان همچنــان پرفشــار ـواهــد بــود. 

قیمت گذاری دستوری
ــده  ــال آین ــی س ــاد سیاس ــم انداز های اقص ــر از چش ــی دیگ یک
ادامــه ســخت گیری دولــت بــا توجــه بــه فشــار مجلــس و 
ــت.  ــات اس ــا و ـدم ــت کالا ه ــرای قیم ــتی ب ــای بالادس نهاد ه
نشســت های پرشــمار معــاون اول رئیــس جمهــوردر ســتاد تنظیــم 
بــازار نشــان می دهــد در ســال ۱۴۰۴ نبایــد منتظــر انعطــاف 
دولــت بــرای قیمت گــذاری بــود. بنگاه هــای صنعتــی و اقتصــادی 
ــرق  ــل ب ــی مث ــدگان کالا های ــژه تولیدکنن ــه وی ــور ب ــال در کش فع
ــند.  ــن باش ــاره ـوش بی ــن ب ــد در ای ــای آن نبای و زیرمجموعه ه
ــبی  ــازی نس ــرای آزادس ــده زوری ب ــال آین ــم در س ــت چهارده دول

ــدارد.  قیمــت هــم ن

سیاست انقباضی 
در ســال ۱۴۰3 سیاســت های بانکــی و مالــی دولــت بــر اســاس 
ــی از  ــق نقدینگ ــد در تزری ــه می توان ــی ک ــا جای ــه ت ــود ک ــن ب ای
ــال  ــه در س ــه اینک ــه ب ــا توج ــد. ب ــخت گیری کن ــی س ــع بانک مناب
آینــده هیــچ نشــانه ای از تغییــر راهبــرد دیــده نمی شــود بنگاه هــا 
بایــد بــرای سیاســت های انقباضــی آمــاده باشــند. دولــت 
ــا نخواهــد زیــر فشــار مجلــس و نهاد هــای  چهاردهــم بخواهــد ی
دیگــر شــاهد پرداـــت گســترده منابــع بانکــی بــه وام هــای ازدواج 
ــل وام مســکن  ــی مث ــر تســهیلات تکلیف ــی و دیگ ــز وام جوان و نی
ـواهــد بــود بنابرایــن تامیــن منابــع مالــی نیــز بــا فشــار روبــه رو 

ـواهــد بــود.

سیاست مالی 
آنچــه می تــوان از چشــم قــاب زمســتان ۱۴۰3 بــرای ســال بعــد 
ــی  ــش احتمال ــا کاه ــه ب ــت ک ــن اس ــرد ای ــر ک ــم انداز تصوی چش
ــار  ــت فش ــش دول ــن بخ ــد از ای ــش درآم ــت و کاه ــادرات نف ص
بیشــتری بــرای مالیات گیــری را در کانــون توجــه قــرار ـواهــد داد 
ــود در  ــای ـ ــش از برنامه ریزی ه ــی بی ــای ایران ــن بنگاه ه بنابرای
ــت را در معادله هــای  ــار سیاســی دول ــن رفت ــد ای هــر بخشــی بای

ــد.  ـــود ببین

کــرد  قبــول  بایــد  چــرا  و  چــون  بــدون 
سیاســت های ارزی در وضعیــت امــروز ایــران 
ــی را در  ــاد سیاس ــای اقتص ــن حرکت ه مهمتری
دل خــود پنهــان کــرده اســت. اقتصــاد سیاســی 
ــور  ــرخ ارز کــه موت ــژه ن ــه وی ــر و ب ارز هــای معتب
ــز آزادی  ــت و نی ــت های ارزی اس ــرک سیاس مح
عرضــه و تقاضــای ارز را می توانــد بــه گــردش در 
آورد بــر اقتصــاد بنگاه هــا در هربخشــی اثــر دارد

{

{

ــرای  ــور، ب ــار گاز در کش ــت فش ــا و اف ــاد ناترازی ه ــال ایج ــه دنب ب
ــه اســتفاده از نیروگاه هــای ـورشــیدی  ــاز ب ــداوم عملکــرد صنایــع، نی ت
بیشــتر از هــر زمــان دیگــری احســاس می شــود. بــرای اســتفاده از ایــن 
ــه  ــا از هم ــت ت ــر گرف ــی را در نظ ــد ملاحظات ــم بای ــاک و مه ــرژی پ ان
ــا  ــای آن ه ــر چالش ه ــر درگی ــا کمت ــده ت ــد ش ــا بهره من ــای آن ه مزای
ــه  ــوان ب ــیدی می ت ــای ـورش ــای نیروگاه ه ــا و چالش ه ــد. از مزای ش

مــوارد ذیــل اشــاره کــرد:
 مزایای نیروگاه های ـورشیدی
 بهره برداری کم هزینه و ساده 

 کاهش هزینه قبوض 
 طول عمر بالا 

 امکان فروش به شبکه توزیع سراسری
 امکان ذـیره سازی انرژی با باتری

 ایمن تر از سایر تولیدات انرژی 
 تامین انرژی در مواقع بحران 

 کاهش آلودگی ها
 ایجاد اشتغال

 مناسب برای مناطق دور افتاده

چالش های نیروگاه های خورشیدی
ــه دلیــل آســیب پذیری  ــگ ب ــازی و مانیتورین ــه هوشمندس ــاز ب  نی

پنل هــ
ــرای  ــوژی ب ــت تکنول ــه مدیری ــاز ب ــا؛ نی ــوژی اینورتره ــر تکنول  تغیی

عمــر بهینه ســازی 
 نیازمند برنامه ریزی فنی اقتصادی: اهمیت سبد انرژی متنوع

 نیاز به فرهنگ بهره برداری مناسب در دیسپاچینگ و توزیع برق
ــش  ــرای کاه ــب ب ــان مناس ــاب آوری و چیدم ــات ت ــه مطالع ــاز ب  نی

ــک ریس
ــزی  ــه برنامه ری ــاز ب ــری: نی ــت بات ــت ظرفی ــالا و محدودی ــه ب  هزین

ــردی عملک
 نیاز به اینورترهای هیبریدی با تأیید وزارت نیرو

 محدودیت هــای فــروش انــرژی بــه شــبکه: تأثیــر تابلــو ســبز و نیــاز 
بــه تاییــد وزارت نیــرو

 افزایش هزینه نگهداری و ـطر سرقت
ــه در  ــتند ک ــی هس ــیدی دارای معایب ــای ـورش ــن نیروگاه ه همچنی

ــوند. ــوان می ش ــه عن ادام

معایب نیروگاه خورشیدی
 بازدهی پایین

 وابستگی به تابش مستقیم ـورشید
 نیاز به فضای بزرگ برای نصب پنل

 محدودیت تولید انرژی در هوای ابری و ریزگرد
 پاکسازی ریزگرد

 کاهش تابش در زمستان
 کاهش بازدهی در دمای بالا

 عدم کیفیت برـی پنل ها
 عدم جذابیت ظاهری

 عدم قطعیت در ظرفیت های بالا
 حمل ونقل دشوار

 تاب آوری پایین در برابر مخاطرات طبیعی
رضا دشتی

رئیس کلینیک صنعتی ریسک و عضو هیات علمی دانشگاه علم و صنعت 

یادداشت

ریسک های احداث 
نیروگاه  خورشیدی
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یادداشت

 تغییر سریع تکنولوژی
 مشکلات یکپارچه سازی با شبکه برق

بــرای کاهــش و یــا حــذف چالش هــا و معایــب نیروگاه هــای 
ـورشــیدی راهکارهــا و اقدامــات زیــر پیشــنهاد می شــوند.

راهکارها و اقدامات
انرژی هــای   رصــد پیوســته قوانیــن حاکمیتــی و سیاســت های 

تجدیدپذیــر
 ایجاد سیستم بهره برداری هوشمند در نیروگاه های ـورشیدی 

نیروگاه هــای  ویژگی هــای  بــا  متناســب  تعمیــرات  برنامه ریــزی   
ـورشــیدی

 پیاده سازی مدیریت تکنولوژی در نیروگاه های ـورشیدی
 متنوع سازی سبد انرژی 

 تدویــن و جاری ســازی مــدل کســب و کار ـــاص نیروگاه هــای 
ـورشــیدی

 پیاده سازی برنامه های حفاظت فیزیکی 
مطالعــات قابلیــت اطمینــان و تــاب آوری و عــدم قطعیــت در 

ـورشــیدی نیروگاه هــای  طرح هــای 
در ایــن راســتا کلینیــک صنعتــی ریســک دانشــگاه علــم و صنعــت 
ــته  ــیدی را در ۱۱ دس ــروگاه ـورش ــق نی ــر ۴۰۰۰ مصادی ــغ ب ــران بال ای

ــتن  ــوع پیوس ــه وق ــد ب ــت و درص ــرده اس ــی ک ــر بررس ــک زی ریس
هرکــدام از آنهــا در ســال های اـیــر نشــان داده شــده اســت. 
ــیدی  ــای ـورش ــدات در نیروگاه ه ــی تهدی ــور کل ــه ط ــن ب همچنی
ــال ۴  ــی از آن در س ــای ناش ــد و پیامده ــال ۱۵ درص ــه ازای هرس ب
ــار احــداث  ــه در کن ــاز اســت ک ــذا نی درصــد رشــد داشــته اســت. ل
ــز  ــا نی ــای آن ه ــا و راهکاره ــه چالش ه ــیدی ب ــای ـورش نیروگاه ه

ــود. ــه ش توج

دسته بندی ریسک های نیروگاه های خورشیدی
 ریسک های اقتصادی
 ریسک های مدیریتی
 ریسک های حاکمیتی

 ریسک های زیست محیطی
 ریسک های مخاطرات طبیعی

 ریسک های زنجیره تامین
 ریسک های منابع انسانی

 ریسک های اجتماعی
 ریسک های مدیریت دارایی

 ریسک های کسب و کار
 ریسک های تهدیدات ـصمانه  

گفت و گو

توسعه تجدیدپذیرها 
در گرو سیاست های جامعه فرابخشی

گفتگو با یاور عنانی

رئیس کمیته انرژی های تجدیدپذیر سندیکای صنعت برق ایران

ــرق  ــت ب ــندیکای صنع ــر س ــای تجدیدپذی ــه انرژی ه ــس کمیت رئی
ایــران و مدیرعامــل شــرکت تولیــد انــرژی تجدیدپذیــر مپنــا بــه تشــریح 
ظرفیت هــای انــرژی تجدیدپذیــر کشــور و چالش هــای پیــش رو 
ــر  ــای تجدیدپذی ــم انرژی ه ــای عظی ــتفاده از ظرفیت ه ــت و اس پرداـ
در کشــور را مســتلزم پــی ریــزی اقدامــات هماهنــگ و جامــع در همــه 

ــت.  ــرژی دانس ــرازی ان ــع نات ــرای رف ــط ب ــای مرتب حوزه ه
ــد  ــوزه تولی ــران در ح ــوه ای ــوان بالق ــه ت ــاره ب ــن اش ــی ضم عنان
انرژی هــای تجدیدپذیــر تأکیــد کــرد: بــا برنامه ریــزی صحیــح و 
همــکاری نهادهــای مختلــف، امــکان اســتفاده مؤثــر از ایــن منابــع برای 
رفــع ناتــرازی انــرژی بــه وجــود می آیــد امــا ضــروری اســت کــه یــک 
ــوزه  ــن ح ــای ای ــه ظرفیت ه ــی ب ــرای توسعه بخش ــع ب ــت جام سیاس

ــود. ــی ش ــن و اجرای تدوی
وی بــا بیــان اینکــه پتانســیل کشــور در حــوزه انرژی هــای تجدیدپذیر 
ــح داد: از  ــود، توضی ــن زده می ش ــگاوات تخمی ــزار م ــدود ۱۲۰ ه ــا ح ت
ــیدی و ۴۰  ــرژی ـورش ــه ان ــوط ب ــگاوات مرب ــزار م ــزان، ۸۰ ه ــن می ای
هــزار مــگاوات مربــوط بــه انــرژی بــادی اســت. امــا آنچــه تاکنــون در 
ایــن زمینــه نصــب و عملیاتــی شــده، تنهــا حــدود ۱۰۰۰ مــگاوات اســت. 
ایــن اـــتلاف چشــمگیر بیــن ظرفیــت بالقــوه و بالفعــل نشــان دهنده 
ــا  ــود دارد ام ــور وج ــه در کش ــت ک ــزرگ اس ــی ب ــه فرصت ــی ب بی توجه

متاســفانه تاکنــون بــه دلایــل مختلــف مغفــول مانــده اســت.
ــروز  ــر ســندیکا در ـصــوص ب ــه انرژی هــای تجدیدپذی رئیــس کمیت
ــرژی در کشــور ـاطرنشــان کــرد: در تابســتان  ناترازی هــای گســترده ان
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گفت و گو

امســال، ناتــرازی بــرق کشــور بــه ۱۷ هــزار مــگاوات رســید و پیش بینــی 
می شــود ایــن رقــم تــا ســال ۱۴۰۴ بــه ۲۰ هــزار مــگاوات هــم افزایــش 
یابــد. اگــر بتوانیــم طــی ســه تــا چهــار ســال آینــده، ســرمایه گذاری های 
ــاک انجــام داده  ــرق پ ــد ب ــا هــدف توســعه ظرفیت هــای تولی لازم را ب
ــش  ــم نق ــم، می توانی ــداث کنی ــد اح ــر جدی ــای تجدیدپذی و نیروگاه ه
مؤثــری در کاهــش ناتــرازی ایفــا کنیــم. امــا تحقــق ایــن امــر منــوط بــه 
رفــع چالش هــای ســاـتاری، تأمیــن مالــی و همــکاری هماهنــگ بیــن 

نهادهــای مرتبــط اســت.

عنانــی بــا تأکیــد بــر تاثیــر ســازوکارهای دولتــی در توســعه انرژی های 
ــن  ــب قوانی ــزی و تصوی ــا برنامه ری ــرو ب ــت: وزارت نی ــر گف تجدیدپذی
حمایتــی تلاش هــای زیــادی در ایــن حــوزه داشــته اســت. بــا ایــن حال، 
اجــرای ایــن قوانیــن و برنامه هــا بــه همــکاری ســایر ارگان هــای دولتــی 
ــازمان  ــت، س ــط زیس ــازمان محی ــال، س ــوان مث ــت. به عن ــته اس وابس
ــش   ــه نق ــه و بودج ــازمان برنام ــی و س ــعه مل ــدوق توس ــی، صن اراض
ــد.  ــر دارن کلیــدی در اجــرای دقیــق قوانیــن حمایتــی حــوزه تجدیدپذی
ــدازه کافــی در  ــه ان ــا امــروز ایــن نهادهــا ب ــا ایــن حــال متأســفانه ت ب

ــد.  ــگام نبوده ان ــا هم ــهیل فراینده ــذاری و تس ــتای ریل گ راس
او همچنیــن بــه نقــش قوانیــن جدیــد در بهینه ســازی ســرمایه گذاری 
در حــوزه تجدیدپذیــر اشــاره کــرد و افــزود: تصویــب و اجــرای قوانیــن 
مرتبــط بــا تأمیــن مالــی و حمایــت از ســرمایه گذاران در افزایــش 
ــز اهمیــت  پرشــتاب ظرفیت هــای تولیــد بــرق تجدیدپذیــر بســیار حائ
ــای  ــا و عملکرده ــن نهاده ــی بی ــدم هماهنگ ــل، ع ــا در عم ــت. ام اس
جزیــره ای در ســاـتارهای دولتــی، باعــث کنــدی رونــد پیشــرفت 

ــت. ــده اس ــا ش پروژه ه
مدیرعامــل شــرکت تولیــد انــرژی تجدیدپذیــر مپنــا بــه ســازوکارهای 
اقتصــادی ایجــاد شــده بــرای اصلاح قیمــت بــرق تجدیدپذیــر، به ویــژه 
ــبز  ــوی س ــرد: تابل ــح ک ــاره و تصری ــرژی، اش ــورس ان ــبز در ب ــو س تابل
ــی  ــر طراح ــرژی تجدیدپذی ــاد ان ــرای اصلاح اقتص ــزاری ب ــوان اب به عن
شــده، امــا چالــش اصلــی ایــن اســت کــه ایــن ابــزار هنــوز عمــق لازم را 
پیــدا نکــرده و تأثیــر واقعــی آن بــر بــازار انــرژی مشــخص نشــده اســت. 
ــد  ــت تولی ــبز از ظرفی ــو س ــت در تابل ــزان درـواس ــر می ــال حاض در ح
ــازار،  ــود عمــق ب ــه دلیــل کمب ــرژی تجدیدپذیــر بیشــتر اســت، امــا ب ان
ــدارد.  ــود ن ــزار وج ــن اب ــرات ای ــق از اث ــای دقی ــام تحلیل ه ــکان انج ام
بــرای مثــال، زمانــی می تــوان تحلیــل مناســبی ارائــه کــرد کــه ظرفیــت 

تولیــد در تابلــو ســبز بــه حــدود ۵ تــا ۱۰ هــزار مــگاوات برســد.
ــه  ــه هم ــت ک ــن اس ــر ای ــاله دیگ ــت: مس ــار داش ــه اظه وی در ادام
ــروش  ــل ف ــو ســبز قاب ــق تابل ــدی نیروگاه هــا از طری ــرق تولی ظرفیــت ب
نیســت. بخشــی از ایــن ظرفیــت تحــت مدیریــت دولــت باقــی می ماند 
ــن  ــر بازگشــت ســرمایه و مــدل ســرمایه گذاری ای ــن موضــوع ب و همی
ــتر، لازم  ــرمایه گذاران بیش ــذب س ــرای ج ــذارد. ب ــر می گ ــا تأثی واحده
اســت بسترســازی های لازم بــه منظــور عرضــه کل ظرفیــت نیروگاه هــای 

تجدیدپذیــر در تابلــوی ســبز صــورت پذیــرد.
ایــن فعــال صنعــت بــرق همچنیــن از امضــای دو تفاهم نامــه 
ــر داد  ــر ـب ــای تجدیدپذی ــتاب تر نیروگاه ه ــعه پرش ــرای توس ــد ب جدی
ــرای  ــرمایه گذاری ب ــامل س ــا ش ــن تفاهم نامه ه ــرد: ای ــان ک و ـاطرنش
احــداث و بهره بــرداری از ظرفیــت ۲۰۰۰ مگاواتــی و ۱۰۰۰ مگاواتــی 
ــکاری  ــا هم ــم ب ــه امیدواری ــت ک ــیدی اس ــادی و ـورش ــای ب نیروگاه ه
بــه  تفاهم نامه هــا  ایــن  مرتبــط،  نهادهــای  و ســایر  نیــرو  وزارت 

ــود. ــل ش ــی تبدی ــای اجرای قرارداده
مــگاوات ظرفیــت  داشــت: هم اکنــون حــدود ۵3۰  اظهــار  وی 
ــن 3۰۰۰  ــدن ای ــه ش ــا اضاف ــم و ب ــداث داری ــال اح ــی در ح نیروگاه
ــرژی  ــرازی ان ــم در راســتای کاهــش نات ــی مه ــم گام ــگاوات، می توانی م
کشــور برداریــم. توســعه انــرژی تجدیدپذیــر نه تنهــا بــه تأمیــن پایــدار 
ــد زمینه ســاز تحــولات اقتصــادی  ــه می توان ــد، بلک ــرژی کمــک می کن ان

و زیســت محیطی در کشــور باشــد. 
رئیــس کمیتــه تجدیدپذیــر ســندیکای صنعــت بــرق ایــران، در 
ــد  ــا، نیازمن ــن فرصت ه ــرداری از ای ــرای بهره ب ــرد: ب ــد ک ــان تأکی پای
ــه و برنامه ریــزی دقیــق در همــه ارگان هــای مرتبــط  همــکاری همه جانب
هســتیم تــا بتوانیــم ایــران را بــه جایگاهــی شایســته در تولیــد انــرژی 

ــانیم.   ــر برس تجدیدپذی

مســاله دیگــر ایــن اســت کــه همــه ظرفیــت 
ــبز  ــو س ــق تابل ــا از طری ــدی نیروگاه ه ــرق تولی ب
قابــل فــروش نیســت. بخشــی از ایــن ظرفیــت 
و  باقــی می مانــد  دولــت  مدیریــت  تحــت 
ــر بازگشــت ســرمایه و مــدل  همیــن موضــوع ب
ــذارد.  ــر می گ ــا تأثی ــن واحده ــرمایه گذاری ای س
ــرای جــذب ســرمایه گذاران بیشــتر، لازم اســت  ب
بــه منظــور عرضــه کل  بسترســازی های لازم 
ــوی  ــر در تابل ــای تجدیدپذی ــت نیروگاه ه ظرفی

ــرد ــورت پذی ــبز ص س

{

{

تجدیدپذیرها؛ 
مستعدهای مغفول در صنعت برق

ــی از  ــوان یک ــه عن ــرژی ب ــرازی ان ــه نات ــا ک ــن روزه ای
ــران  ــت ای ــاد و صنع ــش روی اقتص ــزرگ پی ــای ب چالش ه
مطــرح اســت و حتــی مخاطــرات اجتماعــی و رفاهی جدی 
را هــم بــه کشــور تحمیــل کــرده اســت، توســعه ظرفیــت 
منصوبــه نیروگاه هــای تجدیدپذیــر بــه عنــوان یــک راهــکار 
کلیــدی مطــرح شــده اســت اگرچــه بــر اســاس گزارش هــا 
شــورای  مجلــس  پژوهش هــای  مرکــز  بررســی های  و 
اسلامــی مجمــوع پتانســیل تولیــد انرژی هــای تجدیدپذیــر 
ــادل ۱۲۰  ــران مع ــادی در ای ــیدی و ب ــرژی ـورش ــامل ان ش
ــا  ــا ت ــن وجــود ام ــا ای ــرآورد می شــود، ب ــگاوات ب هــزار م
ــروگاه  ــگاوات نی ــدود ۱.۰3۶ م ــا ح ــال ۱۴۰۲ تنه ــان س پای
ــک  ــر از ی ــه کمت ــده ک ــب ش ــور نص ــر در کش تجدیدپذی

ــد.  ــن می کن ــور را تامی ــاز کش ــورد نی ــرق م ــد ب درص
گازهــای  انتشــار  کاهــش  کــه  در حالیســت  ایــن 
گلخانــه ای، حفــظ پایــداری انــرژی، اشــتغال زایی، کاهــش 
وابســتگی بــه واردات انــرژی، بهبــود کیفیــت هــوا، ایجــاد 
فرصت هــای نــوآوری و توســعه فنــاوری، حفاظــت از 
ــی  ــا بخش ــت تنه ــط زیس ــت از محی ــع آب و حفاظ مناب
انرژی هــای  از  بهره گیــری  مزیت هــای  و  امتیــازات  از 

ــت. ــر اس تجدیدپذی
ــرکت  ــل ش ــن« مدیرعام ــی امی ــتا »عل ــن راس در همی
ــن  ــه مهمتری ــتبران ب ــا س ــو ب ــن، در گفتگ ــی تکی مهندس
ــاره  ــور اش ــر در کش ــرق تجدیدپذی ــد ب ــای تولی ظرفیت ه
ــر  ــال های اـی ــول س ــه در ط ــت ک ــد اس ــد و معتق می کن
ــن  ــرمایه گذاران ای ــت از س ــرای حمای ــی ب ــن جامع قوانی
ــرد  ــرا عملک ــفانه در اج ــا متاس ــده ام ــن ش ــوزه تدوی ح
ــع  ــذار واق ــا اثرگ ــق پیش بینی ه ــته و مطاب ــبی نداش مناس
ــد:  ــو را می ـوانی ــن گفتگ ــل ای ــه حاص ــده اند. در ادام نش

گفتگو با علی امین

مدیرعامل شرکت مهندسی تکین

گفت و گو
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گفت و گو

ــی و  ــت جغرافیای ــه موقعی ــه ب ــا توج ــران ب ــه ای ــوم ک ــادآور می ش ــز ی ــر چی ــش از ه پی
شــرایط اقلیمــی ـــود از ظرفیت هــای منحصــر بــه فــردی بــرای تولیــد انــرژی تجدیدپذیــر 
برـــوردار اســت. ایــران در حــوزه انــرژی ـورشــیدی بــا بیــش از 3۰۰ روز آفتابــی در ســال و 
ورشــیدی ۴.۵ تــا ۵.۵ کیلــووات ســاعت بــر متــر مربــع، از پتانســیل بالایــی  متوســط تابــش ـ
ــزی  ــه مناطــق بادـی ــن اینک ــرای توســعه نیروگاه هــای ـورشــیدی برـــوردار اســت. ضم ب
راســان، قزویــن و گــیلان هــم ظرفیــت بالایــی بــرای احداث  ماننــد سیســتان و بلوچســتان، ـ

ــد.  ــاد کرده ان ــور ایج ــادی در کش ــای ب نیروگاه ه
ــن  ــع زمی ــود مناب ــا وج ــه ب ــوم ک ــادآور می ش ــم ی ــی ه ــن گرمای ــرژی زمی ــه ان در زمین
گرمایــی در مناطقــی همچــون مشــکین شــهر در اســتان اردبیــل، امــکان توســعه نیروگاه هــای 
ــرای کشــور فراهــم اســت. زیســت تــوده و پســماند هــم فرصتــی اســت  زمیــن گرمایــی ب
ــتفاده از  ــید. اس ــم پوش ــرق از آن چش ــد ب ــای تولی ــعه ظرفیت ه ــرای توس ــوان ب ــه نمی ت ک
ــرای  ــر ب ــد یکــی از راهکارهــای موث ــرژی می توان زباله هــای شــهری و کشــاورزی در تولیــد ان
ــرق  ــه ب ــاز کشــور ب ــار آن بخشــی از نی ــوده و در کن مدیریــت پســماند و کاهــش آلودگــی ب
ــا  ــی ب ــک در مناطق ــی کوچ ــای آب ــعه نیروگاه ه ــه توس ــان البت ــن می ــد. در ای ــن کن را تامی
ــرق دارد کــه  ــد ب ــرای تولی ــل توجهــی ب ــز ظرفیــت قاب ــی و ثابــت نی ــی فصل جریان هــای آب

ضــروری اســت توجــه بیشــتری بــه آن شــود. 

 )FIT( ــرق ــی ب ــد تضمین ــر ـری ــی نظی ــن حمایت ــن قوانی ــوان تدوی ــد می ت ــدون تردی ب
ــرمایه گذاران  ــذب س ــرای ج ــت ب ــات دول ــن اقدام ــی از مهمتری ــرمایه گذاران را یک ــرای س ب
ــرق ســبز و  ــازار ب ــار آن تشــکیل ب ــر دانســت. در کن ــد در حــوزه انرژی هــای تجدیدپذی جدی
راه انــدازی تابلــوی ســبز در بــورس انــرژی بــه منظــور تســهیل معــاملات بــرق تجدیدپذیــر هم 
از دیگــر سیاســت های موثــری بــود کــه ســرمایه گذاران را بــه بهبــود اقتصــاد بــرق در بخــش 

تجدیدپذیــر امیــدوار کــرد.
ــن  ــت در همی ــی پروژه هاس ــن مال ــرمایه گذاران، تامی ــکلات س ــن مش ــی از مهمتری یک
راســتا تخصیــص تســهیلات مالــی و ارائــه وام هــای کــم بهــره در کنــار کاهــش تعرفــه واردات 
ــرق  ــد ب ــه تولی ــت ک ــری دانس ــات موث ــر اقدام ــوان از دیگ ــر را می ت ــزات تجدیدپذی تجهی

و  مهمتریــن  شــما  دیــدگاه  از 
تولیــد  ظرفیت هــای  کلیدی تریــن 
ــت؟  ــران چیس ــر در ای ــرق تجدیدپذی ب

اقدامــات  موثرتریــن  و  مهمتریــن 
ــرمایه  ــرایط س ــود ش ــرای بهب ــت ب دول
گــذاران فعــال در حــوزه انرژی هــای 
بــوده  چــه  امــروز  تــا  تجدیدپذیــر 

اســت؟

بــه  صــورت  در  ظرفیت هــا  ایــن 
فعلیــت رســیدن، تــا چــه انــدازه می توانــد 
ــرق و گاز  ــوزه ب ــای ح ــران ناترازی ه در جب

ــود؟  ــع ش ــر واق موث

ــتگی  ــش وابس ــر، کاه ــای تجدیدپذی ــرداری از ظرفیت ه ــا بهره ب ــه ب ــم ک ــوش نکنی فرام
ــر  ــن ام ــی تســهیل می شــود و همی ــل توجه ــا حــد قاب ــه ســوـت های فســیلی ت کشــور ب
می توانــد بــه کاهــش ناتــرازی در تامیــن گاز و بــرق منجــر شــود. در واقــع بررســی ها نشــان 
ــالانه  ــی س ــه صرفه جوی ــد ب ــر می توان ــدی تجدیدپذی ــرق تولی ــگاوات ب ــر م ــه ه ــد ک می ده
بیــش از ۶۰۰ هــزار متــر مکعــب گاز طبیعــی منجــر شــود. در نتیجــه تحقــق هدفگذاری هــای 
انجــام شــده بــرای تولیــد ۱۰ هــزار مــگاوات بــرق تجدیدپذیــر می توانــد بــه صرفه جویــی ۶ 

میلیــارد متــر مکعــب گاز در ســال منجــر شــود. 

یکــی از مهمتریــن مشــکلاتی کــه بــرای توســعه نیروگاه هــای تجدیدپذیــر بــا آن مواجــه 
هســتیم، مشــکلات موجــود در زیرســاـت شــبکه اســت کــه ـــود را در قالــب ضعــف شــبکه 
ــرای اتصــال نیروگاه هــای تجدیدپذیــر بــه شــبکه نشــان می دهــد. بــه علاوه  توزیــع بــرق ب
کمبــود تضامیــن مالــی و نبــود ضمانت نامه هــای کافــی بــرای پرداـــت بــه ســرمایه گذاران 

هــم از دیگــر ضعف هــای موجــود در ایــن حــوزه اســت. 

از دیــدگاه شــما در حــال حاضــر 
ــای  ــه انرژی ه ــی ب ــرای توسعه بخش ب
چــه  دچــار  کشــور  در  تجدیدپذیــر 
خلاءهــای قانونــی و یــا زیرســاختی 

هســتیم؟

تجدیدپذیــر را بــه یــک حــوزه کاری جــذاب بــرای ســرمایه گذاران تبدیــل کــرده اســت. البتــه 
ــه  ــم ب ــش ه ــن بخ ــرمایه گذاران ای ــرای س ــی ب ــای مالیات ــی معافیت ه ــد از پیش بین نبای

ــد چشــم پوشــید.  ــر در جــذب ســرمایه های جدی ــک عامــل موث ــوان ی عن

گفت و گو

ــت  ــن انتظــار ســرمایه گذاران از دول ــررات اصلی تری ــن و مق ــا ایجــاد شــفافیت قوانی قطع
ــرای احــداث  اســت. شــفاف کــردن فرآیندهــا و ساده ســازی رونــد صــدور مجوزهــای لازم ب
ــن  ــاـت های ای ــعه زیرس ــد توس ــه می توان ــت ک ــی اس ــر، اقدام ــای تجدیدپذی نیروگاه ه
صوصــی کــه در شــرایط کنونــی در صنعــت  حــوزه را تســهیل کنــد. بــه علاوه فعــالان بخــش ـ
تجدیدپذیــر ســرمایه گذاری می کننــد بــه حمایــت مالــی بیشــتری نیــاز دارنــد کــه می توانــد 

ــرمایه گذاران  ــارات س ــن انتظ مهمتری
ــر  ــوزه تجدیدپذی ــی ح ــش خصوص بخ
ــی  ــای حاکمیت ــایر نهاده ــت و س از دول
ــن  ــع ای ــا و موان ــع چالش ه ــرای رف ب

ــت؟  ــوزه چیس ح

ــر  ــوزه تجدیدپذی ــذاران ح ــرمایه گ س
ظرفیت هایــی  کــه  حاضــر  حــال  در 
ماننــد تابلــوی ســبز بــرای اصلاح اقتصــاد 
ایــن بخــش طراحــی شــده، بــا چــه 

هســتند؟ مواجــه  چالش هایــی 

ــا و  ــادی هزینه ه ــالان اقتص ــایر فع ــد س ــم مانن ــر ه ــوزه تجدیدپذی ــرمایه گذاران ح س
ــازار و بی ثباتی هــای فضــای کلان اقتصــاد کشــور را متحمــل  ـســارات ناشــی از نوســانات ب
می شــوند. ضمــن اینکــه اقتصــاد بــرق هــم گرفتــار ناکارآمدی هایــی اســت کــه فعــالان ایــن 
صنعــت را بــا مشــکلات جــدی مواجــه کــرده اســت. در ایــن میــان ناپایــداری قیمــت بــرق 
در بــازار بــرق ســبز و ایجــاد ریســک های مالــی مضاعــف بــرای ســرمایه گذاران هــم بــه ایــن 

ــد.  ــن می زن ــاله دام مس
مشــکل عدیــده دیگــری کــه پیــش روی فعــالان صنعــت تجدیدپذیــر قــرار گرفتــه، طولانی 
بــودن فرآینــد اداری بــرای دریافــت مجوزهــای لازم جهــت احــداث یــک نیــروگاه تجدیدپذیــر 
ــرای  ــزرگ ب ــع ب ــه یــک مان اســت. در واقــع تطویــل زمــان صــدور مجوزهــا، ایــن روزهــا ب
شــروع پروژه هــا تبدیــل شــده اســت. دسترســی محــدود بــه منابــع مالــی داـلــی و ـارجــی 
و مشــکلات ناشــی از آن هــم از دیگــر چالش هــای پیــش روی ســرمایه گذاران حــوزه 

ــی دارد.  ــای بین الملل ــه در تحریم ه ــا ریش ــه عمدت ــود ک ــوب می ش ــر محس تجدیدپذی
ــرای  ــن قوانیــن پشــتیبان متعــدد ب ــه علیرغــم تدوی ــن اســت ک ــر ای ــه بســیار مهمت نکت
ــد  ــررات فاق ــن مق ــیاری از ای ــان بس ــور همچن ــر در کش ــاـت های تجدیدپذی ــعه زیرس توس
کارآمــدی لازم در اجــرا هســتند. در واقــع قوانیــن موجــود اگرچــه در تدویــن جامــع بوده انــد 
امــا در اجــرا بــا مشــکلات جــدی روبــرو هســتند. بــه علاوه تاـیــر در پرداـت هــای تضمینــی 
و عــدم تطابــق قوانیــن بــا نیازهــای روز بــازار هــم از دیگــر مشــکلات ایــن حــوزه محســوب 

می شــود.
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گفت و گو

کمیتــه انرژی هــای تجدیدپذیــر ســندیکا علاوه بــر پیگیــری مســائل حقوقــی و تلاش بــرای 
رفــع موانــع قانونــی و ارائــه پیشــنهادهای اصلاحــی، تلاش کــرده بــا ارائــه ـدمــات آموزشــی 
و آگاهی رســانی از طریــق برگــزاری ســمینارها و کارگاه هــای آموزشــی بــرای فعــالان صنعــت، 
شــرایط را بــرای فعالیــت اعضــای ـــود بهبــود ببخشــد. همچنیــن ســندیکا همــواره تســهیل 
ارتبــاط بــا دولــت و ایجــاد کانــال ارتباطــی موثــر بیــن ســرمایه گذاران و نهادهــای حاکمیتــی 
را نیــز در دســتور کار داشــته کــه قطعــا در احقــاق حقــوق ســرمایه گذاران ایــن حــوزه موثــر 

بــوده اســت.
ــار همــه ایــن فعالیت هــا امــا بهبــود فضــای کســب و کار اعضــا بــه ویــژه فعــالان  در کن
ــس  ــت و مجل ــا دول ــات ب ــت ارتباط ــر و تقوی ــری موث ــد لابی گ ــر نیازمن ــت تجدیدپذی صنع
بــرای اصلاح قوانیــن و مقــررات اســت. همچنیــن انتظــار مــی رود کــه ســندیکا بــه منظــور 
ــرای  حمایــت از حقــوق ســرمایه گذاران و اعضــای ـــود، ایجــاد یــک ســاز و کار حمایتــی ب
پیگیــری حقــوق آن هــا را در مواجهــه بــا نهادهــای دولتــی در دســتور کار ـــود قــرار داده و بــا 
تدویــن نقشــه راه، مســیر پیــش روی فعــالان ایــن حــوزه را بــه شــکلی شــفاف تعییــن کــرده 
ــتی  ــه درس ــر را ب ــای تجدیدپذی ــعه انرژی ه ــرای توس ــرمایه گذاران ب ــش روی س ــع پی و موان

تبییــن کنــد.  

ــه  ــه در کمیت ــورت گرفت ــات ص اقدام
ــری  ــرای پیگی ــندیکا ب ــر س تجدیدپذی
ــوزه  ــن ح ــالان ای ــه فع ــائل مبتلاب مس
و  بــوده  محورهایــی  چــه  شــامل 
ــندیکا  ــما از س ــارات ش ــن انتظ مهمتری
کنونــی  مشــکلات  پیگیــری  بــرای 
فعــالان صنعــت تجدیدپذیــر چیســت؟ 

ــه  ــا ارائ ــه آن ه ــرمایه گذاری ب ــک های س ــش ریس ــرای کاه ــی ب ــای مال ــب تضمین ه در قال
شــود.

نکتــه حائــز اهمیــت دیگــر ایــن اســت کــه توســعه یــک جانبــه ظرفیت هــای تولیــد بــرق 
تجدیدپذیــر بــدون بهبــود زیرســاـت های شــبکه اساســا کاری کــم اثــر اســت کــه در نهایــت 
ــه اهــداف مــورد نظــر در صیانــت از پایــداری شــبکه و رفــع ناتــرازی نمی رســاند. از  مــا را ب
ایــن رو ضــروری اســت کــه ارتقــاء شــبکه جهــت پذیــرش ظرفیت هــای جدیــد تجدیدپذیــر 

در دســتور کار دولــت قــرار گیــرد.

مشــکل عدیــده دیگــری کــه پیــش روی فعــالان صنعــت تجدیدپذیر 
ــرای دریافــت مجوزهــای  ــد اداری ب ــودن فرآین ــی ب ــه، طولان ــرار گرفت ق
لازم جهــت احــداث یــک نیــروگاه تجدیدپذیــر اســت. در واقــع تطویــل 
زمــان صــدور مجوزهــا، ایــن روزهــا بــه یــک مانــع بــزرگ بــرای شــروع 
ــی  ــع مال ــه مناب ــدود ب ــی مح ــت. دسترس ــده اس ــل ش ــا تبدی پروژه ه
داخلــی و خارجــی و مشــکلات ناشــی از آن هــم از دیگــر چالش هــای 
ــود  ــوب می ش ــر محس ــوزه تجدیدپذی ــرمایه گذاران ح ــش روی س پی

ــی دارد ــای بین الملل ــه در تحریم ه ــا ریش ــه عمدت ک

{

{

ضرورت متوازن سازی 
شرایط سرمایه گذاری

بــروز ناترازی هــای گســترده و جــدی در حــوزه انــرژی اعــم از بــرق و گاز، هشــداری جــدی بــرای گســترش بحرانــی اســت کــه ابعــاد 
آن می توانــد همــه حوزه هــای اقتصــادی، صنعتــی و حتــی اجتماعــی را متاثــر کــرده و ـســارات جبران ناپذیــری را بــه کشــور وارد کنــد. 
کمبــود ۱۷ هــزار مگاواتــی بــرق در تابســتان و بــروز ـاموشــی های زمســتانی بــه دلیــل کمبــود عرضــه ســوـت بــه نیروگاه هــای حرارتــی 
بــه ویــژه بــا توجــه بــه اینکــه بیــش از 9۰ درصــد تولیــد بــرق کشــور متکــی بــه منابــع فســیلی بــه ویــژه گاز اســت، بــه درســتی نشــان 
می دهــد کــه مــا چــاره ای جــزب تنــوع بخشــی بــه ســبد تولیــد بــرق کشــور و افزایــش ســهم تجدیدپذیرهــا در رونــد تامیــن بــرق مــورد 

نیــاز مشــترکین نداریــم.
در همیــن راســتا »سیدمحســن جلالــی موســوی« مدیرعامــل شــرکت دیهیــم فرافــن هــم بــه ویژگی هــای منحصــر بــه فــرد جغرافیایــی 
ــی از  ــیدی، یک ــرژی ـورش ــع ان ــه مناب ــترده ب ــی گس ــی و دسترس ــعت جغرافیای ــل وس ــه دلی ــران ب ــد ای ــد می کن ــاره و تاکی ــران اش ای
مســتعدترین کشــورها بــرای تولیــد انرژی هــای تجدیدپذیــر اســت. ضمــن اینکــه وجــود نیــروی انســانی کارآمــد و متخصــص در کشــور، 
ــع نقشــی اساســی  ــن مناب ــر از ای ــرداری مؤث ــت و اجــرای پروژه هــای ـورشــیدی و بهره ب ــد در مدیری ــه می توان عامــل دیگــری اســت ک

ــد. در ادامــه حاصــل ایــن گفتگــو را می ـوانیــد:  ایفــا کن

سید محسن جلالی موسوی

مدیرعامل شرکت دیهیم فرافن

گفت و گو
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گفت و گو

ــرق و گاز  ــرازی ب ــده ای از نات ــش عم ــد بخ ــران می توانن ــود در ای ــای موج ظرفیت ه
کشــور را جبــران کننــد، بــه شــرط آنکــه سیاســت گذاری کلان در ایــن حــوزه همســو بــا 
ایــن هــدف باشــند. حرکــت در ایــن مســیر بــه همــت ملــی و بازتعریــف اقتصــاد بــرق 
ــگاه جدیــد و اصلاحــات  ــد یــک ن ــی نیازمن ــاز دارد، چــرا کــه شــرایط اقتصــادی فعل نی

ســاـتاری اســت.
ــش از  ــوزه بی ــن ح ــده در ای ــی ش ــداف پیش بین ــه اه ــتیابی ب ــرای دس ــن رو ب از ای
ــرمایه گذاران  ــذب س ــرای ج ــتیم. ب ــرق هس ــاد ب ــری در اقتص ــد بازنگ ــز نیازمن ــر چی ه
بخــش ـصوصــی، بایــد سیاســت های اقتصــادی مرتبــط بــا بــرق و انــرژی بازنگــری و 
بازتعریــف شــوند. ایجــاد یــک فضــای اقتصــادی پایــدار و شــفاف می توانــد انگیــزه لازم 

ــد. ــن عرصــه فراهــم کن ــه ای ــرای ورود ســرمایه گذاران ب را ب
صوصــی و بهره بــرداری  بــه علاوه در ایــن میــان نبایــد از ضــرورت حمایــت از بخــش ـ
موثــر و جامــع از ظرفیت هــای داـلــی، چشــم پوشــید، چــرا کــه در شــرایط کنونــی عــملا 
چــاره ای جــز توســعه انرژی هــای تجدیدپذیــر نداریــم. از ایــن رو ضــروری اســت کــه بــا 
ــران را در  ــگاه ای ــب، جای ــاـت های مناس ــاد زیرس ــح و ایج ــت گذاری های صحی سیاس

ایــن صنعــت ارتقــا داده و بــه کاهــش ناتــرازی انــرژی در کشــور کمــک کنیــم.

انرژی هــای  شــما  دیــدگاه  از 
ــرط هایی  ــه پیش ش ــا چ ــر ب تجدیدپذی
ــور  ــرژی در کش ــرازی ان ــران نات ــه جب ب

کمــک می کنــد؟ 

روی  پیــش  چالش هــای  مهمتریــن 
ــژه  ــه وی ــر ب ــت تجدیدپذی ــالان صنع فع
ــد  ــرمایه گذاری های جدی ــام س ــرای انج ب
در ایــن حــوزه را چطــور ارزیابــی می کنیــد؟

بــه نظــر می رســد نگرانــی اصلــی ســرمایه گذاران حــوزه تجدیدپذیــر، عــدم 
اطمینــان نســبت بــه مســیر بلندمــدت سیاســت های کلانــی اســت کــه بــرای حمایــت 
ــده  ــن ش ــر تدوی ــرق تجدیدپذی ــد ب ــای تولی ــعه ظرفیت ه ــرمایه گذاران و توس از س
اســت. بــه هــر حــال نبایــد ایــن مســاله را فرامــوش کــرد کــه تغییــرات ناگهانــی در 
ــر  ــد. اگ ــرمایه گذاران باش ــرای س ــک ب ــن ریس ــد بزرگتری ــررات می توان ــن و مق قوانی
ــاً  ــد، قطع ــگاه کنن ــیر ن ــن مس ــه ای ــدار ب ــدت و پای ــی بلندم ــا نگاه ــت گذاران ب سیاس
شــاهد جــذب بیشــتر ســرمایه گذاری ها و پیشــرفت چشــمگیر در ایــن حــوزه ـواهیــم 
ــرمایه گذاران را  ــد س ــت ها، می توان ــره در سیاس ــرات غیرمنتظ ــه تغیی ــا هرگون ــود. ام ب

دچــار تردیــد کنــد.
نکتــه مهــم و حائــز اهمیــت دیگــر بــرای توســعه تجدیدپذیرهــا ایجــاد زمینه هــای 
ــاله  ــن مس ــد ای ــع بای ــت. در واق ــرمایه گذاری اس ــرایط س ــازی ش ــرای متوازن س لازم ب
بــه صــورت جــدی مــورد توجــه قــرار گیــرد کــه بــه واســطه تفاوت هــای جغرافیایــی 
ــای  ــوازن در نیروگاه ه ــدم ت ــا ع ــملا ب ــیدی ع ــرژی ـورش ــای ان ــه ای در پروژه ه و هزین
ـورشــیدی در مناطــق مختلــف کشــور مواجــه هســتیم. بــرای مثــال، یــک ســرمایه گذار 
ــا  ــی ب ــرژی را در مکان ــزان ان ــان می ــر، هم ــه ای کمت ــا هزین ــد ب ــت بتوان ــن اس ممک
دسترســی بهتــر بــه منابــع ـورشــیدی، تولیــد کنــد، در حالــی کــه تولیــد ایــن میــزان 
ــاله  ــن مس ــت. ای ــراه اس ــری هم ــه بالات ــا هزین ــر ب ــق دیگ ــیدی در مناط ــرق ـورش ب
می توانــد منجــر بــه ایجــاد نوعــی آشــفتگی در بــازار شــود، از ایــن رو دولــت و وزارت 
ــد. ــی کنن ــرمایه گذاری ها چاره اندیش ــوع س ــن ن ــازی ای ــرای متوازن س ــد ب ــرو بای نی

ــا  ــر ب ــوان یکــی از ابزارهــای توســعه اقتصــاد انرژی هــای تجدیدپذی ــه عن تابلــوی ســبز ب
اتــکا بــه قوانیــن و رویه هــای پیش بینــی شــده، بــه طــور کلــی در بسترســازی بــرای جــذب 
ســرمایه گذاران جدیــد عملکــردی مثبــت و امیدبخــش دارد، بــا ایــن حــال نمی تــوان از ایــن 
مســاله چشــم پوشــید کــه اقتصــاد بــرق و انــرژی بــه بازنگــری و تعریــف مجــدد نیــاز دارد 
ــه  ــف ن ــن بازتعری ــرای ســرمایه گذاری ایجــاد شــود. ای ــا فضــای اقتصــادی مناســب تری ب ت
تنهــا نیازمنــد تدویــن سیاســت های حمایتــی پایــدار اســت، بلکــه بایــد بــه نحــوی طراحــی 
شــود کــه ســوددهی و جذابیــت اقتصــادی پروژه هــا را بــرای ســرمایه گذاران تضمیــن کنــد. 
ــعه  ــه توس ــد ب ــر می توان ــکار مؤث ــک راه ــوان ی ــه عن ــبز ب ــوی س ــان تابل ــن می در ای
ــد  ــدف نیازمن ــن ه ــل ای ــق کام ــا تحق ــد، ام ــک کن ــر کم ــرژی تجدیدپذی ــاـت های ان زیرس
ــش  ــت. نق ــع اس ــب مناب ــت مناس ــدار و مدیری ــت های پای ــدت، سیاس ــزی بلندم برنامه ری
ســندیکاها نیــز در ایــن میــان بســیار حیاتی اســت تــا بازـوردهــای لازم را به سیاســت گذاران 

ــد.  ــرای توســعه بیشــتر را فراهــم کنن منتقــل کــرده و بســترهای لازم ب

ــود  ــبز را در بهب ــوی س ــرد تابل عملک
حــوزه  ایــن  ســرمایه گذاری های 

می کنیــد؟ ارزیابــی  چطــور 

بــا توجــه بــه اینکــه بــه اهمیــت نقش 
تشــکل های اقتصــادی اشــاره کردیــد، 
ــندیکا  ــود را از س ــارات خ ــن انتظ مهمتری
مشــکلات  و  مســائل  پیگیــری  بــرای 
تجدیدپذیــر  حــوزه  گــذاران  ســرمایه 

بفرماییــد.

قطعــا ارتبــاط مســتمر، نزدیــک و موثــر ســندیکا بــا فعــالان ایــن حــوزه می توانــد 
زمینــه مســاعدی را بــرای انتقــال بازـوردهــای لازم بــرای بهبــود وضعیــت بــه 
سیاســت گذاران فراهــم کنــد. بــه علاوه ســندیکاها بایــد بــه عنــوان پلــی بیــن فعــالان 
ــت  ــی رصــد وضعی ــد توانای ــن نهادهــا بای ــد. ای صنعــت و سیاســت گذاران عمــل کنن
اقتصــادی و شــرایط اعضــای ـــود را داشــته باشــند و بازـوردهــای لازم را بــه 

ــد. ــود یاب ــب و کار اصلاح و بهب ــای کس ــا فض ــد ت ــل کنن ــت گذاران منتق سیاس
ــادی و  ــائل اقتص ــا مس ــه تنه ــه ن ــد ک ــته باش ــزم را داش ــن مکانی ــد ای ــندیکا بای س
مشــکلات اعضــا را رصــد کنــد، بلکــه بــرای رفــع ایــن مشــکلات پیگیری هــای مســتمر 
ــاـتاری و  ــات س ــه اصلاح ــر ب ــد منج ــد می توان ــن رون ــد. ای ــام ده ــد را انج و هدفمن

ــرق شــود.  ــود فضــای کســب و کار در صنعــت ب ــاً بهب نهایت

ــا  ــعه تجدیدپذیره ــرای توس ــر ب ــت دیگ ــز اهمی ــم و حائ ــه مه نکت
ایجــاد زمینه هــای لازم بــرای متوازن ســازی شــرایط ســرمایه گذاری 
ــورد توجــه  ــه صــورت جــدی م ــن مســاله ب ــد ای ــع بای اســت. در واق
ــه ای در  ــی و هزین ــای جغرافیای ــطه تفاوت ه ــه واس ــه ب ــرد ک ــرار گی ق
ــوازن در نیروگاه هــای  ــا عــدم ت ــرژی خورشــیدی عــملا ب پروژه هــای ان
خورشــیدی در مناطــق مختلــف کشــور مواجــه هســتیم. بــرای مثــال، 
ــان  ــر، هم ــه ای کمت ــا هزین ــد ب ــت بتوان ــن اس ــرمایه گذار ممک ــک س ی
میــزان انــرژی را در مکانــی بــا دسترســی بهتــر بــه منابــع خورشــیدی، 
ــیدی در  ــرق خورش ــزان ب ــن می ــد ای ــه تولی ــی ک ــد، در حال ــد کن تولی

ــری همــراه اســت ــه بالات ــا هزین مناطــق دیگــر ب
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گفت و گو

رفع ناترازی برق مستلزم 
توسعه تجدیدپذیرها و اصلاح مصرف

گفتگو با مهناز توتونچیان

معاون فروش و بازاریابی مجموعه مانا انرژی پاک

معــاون فــروش و بازاریابــی مجموعــه مانــا انــرژی پــاک بــر ضــرورت 
ــرف  ــوی مص ــر و اصلاح الگ ــای تجدیدپذی ــعه نیروگاه ه ــی توس هم زمان
ــور از  ــرد و عب ــد ک ــران تأکی ــرژی در ای ــرازی ان ــران نات ــل بح ــرای ح ب
ــرای توســعه  ــن سیاســت هایی ب بحــران ـاموشــی ها را مســتلزم تدوی
ظرفیت هــای تولیــد بــرق تجدیدپذیــر و اصلاح همزمــان الگــوی 
مصــرف بــرق دانســت. »مهنــاز توتونچیــان« معــاون فــروش و بازاریابــی 
ــرق  ــد ب ــای تولی ــی ظرفیت ه ــه بررس ــاک ب ــرژی پ ــا ان ــه مان مجموع
ــن  ــق ای ــیر تحق ــود در مس ــای موج ــران و چالش ه ــر در ای تجدیدپذی

ظرفیت هــا پرداـــت. 
وی بــا اشــاره بــه پتانســیل بــالای تولیــد انــرژی ـورشــیدی در ایــران 
گفــت: بــا توجه بــه تابــش مناســب ـورشــید در کشــور، انرژی ـورشــیدی 

بــه عنــوان مهم تریــن و کلیدی تریــن منبــع تجدیدپذیــر بــرای تولیــد بــرق 
ــی های  ــاس بررس ــر اس ــه ب ــوری ک ــه ط ــود. ب ــناـته می ش ــران ش در ای
ــه  ــرژی ـورشــیدی ب ــرای اســتفاده از ان ــران ب انجــام شــده، پتانســیل ای
ــن اســتفاده از نیروگاه هــای  ــگاوات می رســد و همچنی ــزار م حــدود ۸۰ ه

ــا ۲۰ هــزار مــگاوات انــرژی تولیــد کنــد. بــادی می توانــد ت
ــل  ــه دلی ــران ب ــور ای ــر کش ــال حاض ــه داد: در ح ــان ادام توتونچی
افزایــش مصــرف انــرژی، نیــاز بــه اســتفاده بهینــه از منابــع تجدیدپذیــر 
داشــته و ـوشــبختانه منابــع لازم بــرای تولیــد ایــن نــوع انــرژی را هــم 
در اـتیــار دارد. بهره بــرداری از ایــن ظرفیت هــا می توانــد در جبــران 
ناترازی هــای بــرق و گاز کشــور تأثیــر بســزایی داشــته باشــد. بــا توجــه 
ــاندن  ــت رس ــه فعلی ــده، ب ــام ش ــنجی های انج ــج پتانسیل س ــه نتای ب

ــور  ــه ط ــرق و گاز را ب ــرازی ب ــاله نات ــد مس ــرژی می توان ــع ان ــن مناب ای
ــد.  کامــل برطــرف کن

ــوص  ــاک در ـص ــرژی پ ــا ان ــرکت مان ــی ش ــروش و بازاریاب ــاون ف مع
قوانیــن و زیرســاـت های پشــتیبان توســعه انرژی هــای تجدیدپذیــر 
ــوزه  ــن ح ــی در ای ــن حمایت ــدل از قوانی ــت: دو م ــار داش ــور اظه در کش
تدویــن شــده کــه شــامل جــذب ســرمایه گذاری از طریــق مــاده ۱۲ قانــون 
و ایجــاد الــزام بــرای صنعتگــران بــرای اســتفاده از انرژی هــای تجدیدپذیــر 
در مــاده ۱۶ قانــون جهــش تولیــد دانش بنیــان هســتند. ایــن قوانیــن بــرای 
ــد  ــا نیازمن ــرای آن ه ــا اج ــده اند، ام ــی ش ــرمایه گذاران طراح ــویق س تش
زیرســاـت های مناســب اســت. بــه عنــوان مثــال، اســتفاده از کنتورهــای 
ــی  ــت، در حال ــروری اس ــود ض ــن موج ــازی قوانی ــرای پیاده س ــمند ب هوش
ــا  ــن کنتوره ــه ای ــور ب ــی کش ــهرک های صنعت ــد ش ــر از ۱۰ درص ــه کمت ک

مجهــز هســتند.
چالش هــای  ســایر  بــه  اشــاره  بــا  بــرق  صنعــت  فعــال  ایــن 
ســرمایه گذاران حــوزه تجدیدپذیــر، تصریــح کــرد: در حــال حاضــر فعــالان 
ــع  ــی صنای ــدم دسترس ــه  ع ــددی از جمل ــکلات متع ــا مش ــوزه ب ــن ح ای
ــد.  ــیدی مواجهن ــای ـورش ــداث نیروگاه ه ــرای اح ــی ب ــهیلات مال ــه تس ب
ــزار  ــیدی ۱۰ ه ــروگاه ـورش ــک نی ــداث ی ــرای اح ــه ب ــم ک ــوش نکنی فرام
ــن  ــر ای ــم. ب ــاز داری ــارد دلار نی ــادل ۵ میلی ــرمایه ای مع ــه س ــی، ب مگاوات
ــن  ــعه ای ــت، توس ــوی دول ــی از س ــهیلات مال ــن تس ــدون تأمی ــاس ب اس

ــد. ــد ش ــه ـواه ــکل مواج ــا مش ــا ب پروژه ه
ــهیل  ــبکه ای و تس ــاـت های ش ــعه زیرس ــزوم توس ــر ل ــان ب توتونچی
فرآیندهــای اجرایــی جهــت تحقــق اهــداف انرژی هــای تجدیدپذیــر 
ــود  ــاـت های موج ــر، زیرس ــال حاض ــت: در ح ــار داش ــرد و اظه ــد ک تاکی
در شــبکه بــرق کشــور نیــاز بــه تقویــت و به روزرســانی دارنــد تــا بتــوان از 
تمــام ظرفیت هــای موجــود بــه بهتریــن شــکل ممکــن بهره بــرداری کــرد.
ــور  ــود در کش ــی موج ــاـتی و فن ــکلات زیرس ــادآوری مش ــن ی او ضم
ـاطرنشــان کــرد: ســاـتارهای انتقــال بــرق نیــاز بــه بهبــود و بهینه ســازی 
ــی،  ــن کارای ــا بالاتری ــر ب ــای تجدیدپذی ــم از نیروگاه ه ــا بتوانی ــد ت دارن
ــد  ــرق بای ــال ب ــاـت های انتق ــی، زیرس ــور کل ــه ط ــم. ب ــرداری کنی بهره ب
متناســب بــا توســعه نیروگاه هــا به ویــژه نیروگاه هــای ـورشــیدی و 

ــد. ــاء یابن ــادی ارتق ب
ــرای  ــن ب ــع زمی ــه مناب ــی ب ــای دسترس ــه چالش ه ــن ب وی همچنی
ــع  ــا وجــود مناب ــزود: ب ــرد و اف احــداث نیروگاه هــای ـورشــیدی اشــاره ک
زمیــن فــراوان، فراینــد دریافــت زمیــن بــرای ســرمایه گذاران و صنعتگــران 
ــص  ــع از تخصی ــا مان ــن پیچیدگی ه ــی ای ــت و گاه ــده اس ــیار پیچی بس

ــود.  ــر می ش ــای تجدیدپذی ــه پروژه ه ــن ب زمی

ــا انــرژی پــاک در ـصــوص انتظــارات  معــاون فــروش و بازاریابــی مان
ــته های  ــن ـواس ــی از مهم تری ــت: یک ــندیکا گف ــو از س ــرکت های عض ش
فعــالان صنعــت تجدیدپذیــر ایــن اســت کــه ســندیکا بــرای اصلاح قوانین 
ــاـت ها از  ــعه زیرس ــتای توس ــرده و در راس ــدام ک ــوزه اق ــن ح ــط ای مرتب
ــال، در حــال حاضــر کشــور  ــوان مث ــه عن ــد. ب ســرمایه گذاران حمایــت کن
ــداث  ــرای اح ــر ب ــزات دیگ ــوب و تجهی ــین پایه ک ــادی ماش ــداد زی ــه تع ب
ــرای  ــای ارزی ب ــا محدودیت ه ــا ب ــاز دارد، ام ــر نی ــای تجدیدپذی نیروگاه ه

ــتیم. ــرو هس ــین  آلات روب ــن ماش ــن ای تامی
توتونچیــان همچنیــن بــه ضــرورت حمایــت از تولیــدات داـلــی اشــاره 
ــد  ــوزه، مانن ــن ح ــاز در ای ــورد نی ــدات م ــیاری از تولی ــرد: بس ــوان ک و عن
ــوند،  ــد ش ــور تولی ــل کش ــد در داـ ــا می توانن ــا و کابل ه ــا، پنل ه اینورتره
ــدات  ــی از تولی ــت کاف ــل محدودیت هــای ارزی و عــدم حمای ــه دلی ــا ب ام
داـلــی، صنعتگــران ترجیــح می دهنــد کــه واردات از کشــورهای ـارجــی را 
جایگزیــن ـریــد از شــرکت های داـلــی کننــد. مــا بــرای حــل ایــن مســاله 
ــدگان  ــر از تولیدکنن ــن تشــویقی و حمایت هــای ســازمان یافته ت ــه قوانی ب

داـلــی بــرای کاهــش ارزبــری و توســعه صنعــت نیــاز داریــم.
وی در ـصــوص ضــرورت اصلاح مؤلفه هــای اقتصــادی انــرژی بــه 
ــح  ــم توضی ــاک ه ــرق پ ــد ب ــوزه تولی ــاـتی در ح ــعه زیرس ــور توس منظ
ــی و  ــار حمایت هــای قانون ــد در کن ــرای توســعه تجدیدپذیرهــا، بای داد: ب
ــا و  ــن پروژه ه ــادی ای ــای اقتص ــه هزینه ه ــژه ای ب ــه وی ــاـتی، توج زیرس
نحــوه جــذب ســرمایه گذاران صــورت گیــرد تــا ایــن صنعــت بــه رشــد و 

ــدار برســد.  توســعه پای
ایــن فعــال صنعــت بــرق بــا تأکیــد بــر اهمیــت اصلاح الگــوی 
ــده  ــه عم ــرژی ک ــرازی ان ــل نات ــل معض ــرای ح ــت: ب ــرژی گف ــرف ان مص
ــان  ــه گریب ــا آن دســت ب ــژه مشــترکین ـانگــی ب ــه وی ــدگان ب مصرف کنن
هســتند، لازم اســت کــه در کنــار توســعه نیروگاه هــای تجدیدپذیــر، 
ــه هــر  ــژه ای داشــته باشــیم. ب ــز توجــه وی ــوی مصــرف نی ــه اصلاح الگ ب
حــال نمی تــوان ایــن مســاله را از نظــر دور داشــت کــه در شــرایط فعلــی 
ــرازی،  ــن نات ــع ای ــرای رف ــرژی محــدود شــده و ب ــع ان ــه مناب دسترســی ب
بایــد بــه طــور همزمــان بــرای توســعه نیروگاه هــای تجدیدپذیــر و 

بهینه ســازی مصــرف انــرژی چاره اندیشــی کنیــم.
معــاون فــروش و بازاریابــی مانــا انــرژی پــاک بــر ضــرورت توجــه بــه 
ــای  ــا چالش ه ــه ب ــی مقابل ــای اصل ــوان راه حل ه ــه به عن ــن دو مولف ای
ــا  ــا ب ــرژی تنه ــرازی ان ــل نات ــای ح ــزود: راهکاره ــرد و اف ــد ک ــرژی تأکی ان
ــه  ــد ب ــه بای ــود، بلک ــد ب ــی نخواه ــر کاف ــای تجدیدپذی ــعه نیروگاه ه توس
طــور جــدی اصلاح الگــوی مصــرف نیــز مــد نظــر قــرار گیــرد تــا اســتفاده 

ــرد.  ــرژی در کشــور صــورت گی ــع ان ــه از مناب بهین

گفت و گو
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نمره قبولی 
به تابلوی سبز

در عصــر حاضــر بــا پیشــرفت فناوری هــا و افزایــش جمعیــت، انــرژی بــه یکــی از نیازهــای حیاتــی و اساســی در رونــد توســعه کشــورها 
تبدیــل شــده اســت. حــالا بــا توجــه بــه الزامــات زیســت محیطــی و همچنیــن ضــرورت حفــظ امنیــت انــرژی بــه ویــژه در کشــورهای 
پیشــرو و توســعه یافتــه، تجدیدپذیرهــا بــه یکــی از ارکان حیاتــی تامیــن انــرژی در دنیــا تبدیــل شــده و بــه تدریــج بخشــی از ســهم 
ــزان ســرمایه گذاری در توســعه تجدیدپذیرهــا طــی  ــه می ــه نحــوی ک ــد ب ــار می گیرن ــرق در اـتی ــد ب ــرای تولی ســوـت های فســیلی را ب

ــرژی فســیلی پیشــی گرفتــه اســت.  ســال های ۲۰۲۲ و ۲۰۲3 مــیلادی، از ان
ورشــیدی و آبــی، از مجمــوع ۸۵ هزار  بــا ایــن وجــود در ایــران علیرغــم دسترســی بــه منابــع غنــی و متنــوع تجدیدپذیــر اعــم از بــادی، ـ
مــگاوات ظرفیــت منصوبــه نیروگاهــی، ســهم تجدیدپذیرهــا تنهــا یــک هــزار مــگاوات بــوده و حــالا بــا بــروز ناترازی هــای گســترده انــرژی، 

دولــت و ســایر ارکان حاکمیــت بــه شــکل جدی تــری بــر توســعه ایــن بخــش تمرکــز کرده انــد. 
ــترده  ــای گس ــر ظرفیت ه ــم ب ــارس ه ــج ف ــارس ـلی ــرژی پ ــعه ان ــرکت توس ــل ش ــت« مدیرعام ــتا »آرش حق پرس ــن راس در همی
ــن  ــیدی، مهم تری ــادی و ـورش ــای ب ــد: انرژی ه ــذارد و می گوی ــه می گ ــران صح ــر در ای ــای تجدیدپذی ــی انرژی ه ــادی و عملیات اقتص
منابــع تجدیدپذیــری هســتند کــه قابلیــت بهره بــرداری اقتصــادی بــرای تولیــد بــرق را در کشــور دارنــد. ـوشــبختانه ایــران از ایــن حیــث 
منابــع بســیار غنــی در اـتیــار دارد کــه بــا بالفعــل کــردن آن هــا می تــوان گام هــای مؤثــری در جبــران ناتــرازی بــرق و گاز برداشــت. در 

ــد:  ــو را می ـوانی ــن گفتگ ــل ای ــه حاص ادام

گفتگو با آرش حق پرست کاشانی

مدیرعامل شرکت توسعه انرژی پارس خلیج فارس

گفت و گو

پیــش از هــر چیــز نبایــد ایــن مســاله را از نظــر دور داشــت کــه نیروگاه هــای ـورشــیدی 
ــن دســت از  ــد. ای ــا می کنن ــرژی ایف ــرازی ان ــکار در کاهــش نات ــل ان ــادی نقشــی غیرقاب و ب
ــت  ــی در مدیری ــش مهم ــاعات روز، نق ــود در س ــرق ـ ــده ب ــد عم ــل تولی ــا به دلی نیروگاه ه
ــه جابجایــی ســاعات  ــا توجــه ب ــد. ب ــرق به ویــژه در تابســتان، ایفــا می کنن پیــک مصــرف ب
اوج مصــرف بــه ظهــر، تولیــد نیروگاه هــای ـورشــیدی در ایــن بــازه زمانــی می توانــد تأثیــر 

ــرق داشــته باشــد. ــرازی ب قابل توجهــی در کاهــش نات
ــرای  ــژه ب ــه وی ــران ب ــد از نقــش وزش بادهــای موســمی در ای ــه نبای ــان البت ــن می در ای
ــژه بادهــای  ــاد در کشــور، به وی ــوی وزش ب ــادی چشــم پوشــید. الگ توســعه نیروگاه هــای ب
ــادی  ــای ب ــعه نیروگاه ه ــرای توس ــبی ب ــت مناس ــل، فرص ــه منجی ــرق و منطق ۱۲۰ روزه در ش
فراهــم کــرده اســت. ایــن نیروگاه هــا می تواننــد در فصــل تابســتان کــه بیشــترین نیــاز بــه 
ــران کمبــود انــرژی کمــک شــایانی کننــد. در واقــع تاکیــد  بــرق احســاس می شــود، بــه جب
ــاد و  ــر ب ــر نظی ــای تجدیدپذی ــای انرژی ه ــتفاده از ظرفیت ه ــه اس ــت ک ــن اس ــر ای ــن ب م
ـورشــید، می توانــد نقــش کلیــدی در تأمیــن بــرق پایــدار کشــور ایفــا کنــد و دســتیابی بــه 

توســعه پایــدار را تســریع بخشــد.
ــدار  ــرق پای ــد ب ــرای تولی ــع کلیــدی ب ــوان یــک منب ــر به عن امــروزه انرژی هــای تجدیدپذی
در ایــران شــناـته می شــوند، چــرا کــه کشــور مــا دارای ظرفیت هــای فوق العــاده ای در ایــن 
حــوزه به ویــژه انــرژی بــادی و ـورشــیدی اســت. ایــن منابــع می تواننــد نه تنهــا بــه جبــران 

ناتــرازی بــرق کمــک کننــد، بلکــه بــه توســعه پایــدار کشــور نیــز ســرعت ببخشــند. 

مهمتریــن  شــما  دیــدگاه  از 
پتانســیل های تولیــد بــرق تجدیدپذیــر 

چیســت؟ کشــور  در 

اقدامــات صــورت  دیــدگاه شــما  از 
ــرمایه گذاران  ــت از س ــرای حمای ــه ب گرفت
ــه  ــی ب ــر در شتاب بخش ــوزه تجدیدپذی ح
توســعه ایــن بخــش موثــر بــوده اســت؟

ــری  ــات مؤث ــت اقدام ــه دول ــن مســاله را از نظــر دور داشــت ک ــوان ای ــا نمی ت قطع
ــوان  ــه عن ــت. ب ــام داده اس ــر انج ــوزه تجدیدپذی ــرمایه گذاران ح ــت از س ــرای حمای ب
مثــال تصویــب قوانینــی ماننــد مــاده ۱۲ قانــون رفــع موانــع تولیــد و دســتورالعمل های 
ــن  ــد. ای ــی بوده ان ــات مهم ــده، اقدام ــوـت صرفه جویی ش ــبات س ــا محاس ــط ب مرتب
ــه تصویــب رســیده اند، تأثیــر قابل توجهــی در  قوانیــن کــه در دولــت قبلــی و فعلــی ب
ــه  ــع ب ــزام صنای ــات، ال ــن اقدام ــه ای ــود شــرایط ســرمایه گذاری داشــته اند. از جمل بهب
ــد مصرفــی اســت کــه باعــث شــده صنایــع صــادرات   ــر اســاس دیمان ــرق ب تأمیــن ب
ــر روی  ــای تجدیدپذی ــداث نیروگاه ه ــه اح ــرق ب ــی ب ــری از قطع ــرای جلوگی ــور ب مح

آورنــد.
در ایــن بیــن صنایــع هــم بــه منظــور حفــظ پایــداری بــرق و جلوگیــری از ـاموشــی 
ــل  ــیمان به دلی ــولاد و س ــر ف ــزرگ نظی ــع ب ــد. صنای ــتقبال می کنن ــا اس ــن طرح ه از ای
ــه تولیــد پایــدار و جلوگیــری از فرصت هــای از دســت رفته، ایــن الزامــات  وابســتگی ب
ــای  ــعه نیروگاه ه ــت توس ــرورت و اهمی ــان دهنده ض ــر نش ــن ام ــد و ای را پذیرفته ان
تجدیدپذیــر بــرای تأمیــن بــرق پایــدار صنایــع و جلوگیــری از آســیب بــه تولیــد اســت.
بــا ایــن حال ضــروری اســت کــه بســترهای لازم بــرای افزایش ســطح ســرمایه گذاری 
در ایــن بخــش فراهــم شــود، چراکــه توســعه بیشــتر انرژی هــای تجدیدپذیــر، نیازمنــد 

گفت و گو
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بــا توجــه بــه اینکــه عمده مشــکلات 
را مبتنــی بــر تامیــن ســرمایه میدانیــد، 
راهــکار پیشــنهادی شــما بــرای مواجهــه 

با ایــن شــرایط چیســت؟

روی  پیــش  چالش هــای  مهمتریــن 
نــگاه شــما  از  تجدیدپذیرهــا  توســعه 

چیســت؟

در  ســبز  تابلــوی  فعال ســازی  آیــا 
ــه  ــی ب ــزه بخش ــرژی را در انگی ــورس ان ب
حــوزه  بــه  ورود  بــرای  ســرمایه گذاران 

می دانیــد؟  موثــر  تجدیدپذیــر 

مشــکل اصلــی ایــن حــوزه، ســرمایه گذاری اســت. دولت هــا در ســالیان گذشــته 
ــن  ــوده اســت. در عی ــی ب ــاً ریال ــن حمایت هــا عمدت ــا ای ــد، ام ــی انجــام داده ان حمایت های
ــده و  ــادی ش ــا غیراقتص ــیاری از پروژه ه ــده بس ــث ش ــرخ ارز باع ــداوم ن ــش م ــال، افزای ح
مزیــت ـــود را از دســت بدهنــد. ایــن موضــوع باعــث کاهــش تمایــل ســرمایه گذاران بــه 
ــود  ــرمایه گذاری ها وج ــرای س ــی ب ــادی کاف ــازده اقتص ــرا ب ــده، زی ــوزه ش ــن ح ــه ای ورود ب

نداشــته اســت.
اقتصــادی  محدودیت هــای  و  تحریم هــا  بــه  ســرمایه گذاری  مشــکلات  از  بخشــی 
بین المللــی بازمی گــردد. ایــن تحریم هــا مانــع ورود ســرمایه گذاران ـارجــی بــه بــازار 
انرژی هــای تجدیدپذیــر ایــران شــده اســت. در مجمــوع، کمبــود منابــع مالــی و فاینانــس، 

ــت.  ــوده اس ــر ب ــای تجدیدپذی ــعه نیروگاه ه ــع در توس ــن موان ــی از اصلی تری یک

ــوزه  ــرمایه در ح ــذب س ــرای ج ــدی ب ــای کلی ــی از ابزاره ــبز یک ــوی س ــا تابل ــه؛ قطع بل
ــک  ــده، ی ــی ش ــورس طراح ــس ب ــه از جن ــبز ک ــوی س ــت. تابل ــر اس ــای تجدیدپذی انرژی ه
ظرفیــت ویــژه بــرای اصلاح اقتصــاد انــرژی و جــذب ســرمایه گذاران اســت. بــا ایــن حــال، 
ــی  ــد چالش های ــه می توان ــت ک ــراه اس ــانات هم ــا نوس ــی ب ــور طبیع ــورس به ط ــت ب ماهی
ــته  ــاتبا بس ــه در س ــی ک ــوع در قراردادهای ــن موض ــد. ای ــاد کن ــرمایه گذاران ایج ــرای س ب

ــت.  ــی اس ــی و ـارج ــرمایه گذاری داـل ــذب س ــی و ج ــاـت های قانون ــت زیرس تقوی
دولــت و صنایــع می تواننــد بــا همــکاری یکدیگــر و از مســیر اجــرای قوانیــن حمایتــی، 
گام هــای مؤثــری در تحقــق اهــداف بلندمــدت انــرژی کشــور بردارنــد. مــن امیــدوارم 
کــه بــا ادامــه ایــن رونــد، ایــران بتوانــد بــه یکــی از پیشــروترین کشــورها در اســتفاده 

از انرژی هــای تجدیدپذیــر تبدیــل شــود.

ورود صنایــع بــزرگ بــه حــوزه ســرمایه گذاری، احــداث و راه انــدازی نیروگاه هــای 
تجدیدپذیــر و نیــز الــزام دولــت بــه تأمیــن بــرق صنایــع بــا مصــرف بــالای یــک مــگاوات از 
طریــق نیروگاه هــای تجدیدپذیــر، می توانــد تــا انــدازه ای بــه حــل ایــن مشــکل کمــک کنــد. 
چــرا کــه صنایــع بزرگــی ماننــد فــولاد، ســیمان و پتروشــیمی ناگزیــر شــده اند بــرای تامیــن 
ــه  ــاز ب ــل نی ــع به دلی ــن صنای ــد. ای ــر ورود کنن ــوزه تجدیدپذی ــه ح ــود ب ــاز ـ ــورد نی ــرق م ب
تأمیــن پایــدار بــرق و جلوگیــری از قطعــی تولیــد، انگیــزه بالایــی بــرای ســرمایه گذاری در ایــن 
ــادی  ــا حــد زی ــد ـلأهــای موجــود در ســرمایه گذاری را ت ــد. ایــن اقــدام می توان بخــش دارن
ــا  ــرای تولیــد بــرق پایــدار ایجــاد کنــد. امیدواریــم کــه ب پــر کنــد و ظرفیت هــای جدیــدی ب
مشــارکت دولــت و صنایــع، توســعه انرژی هــای تجدیدپذیــر در ایــران ســرعت بیشــتری بگیرد 
و ایــن حــوزه بــه یکــی از موتورهــای رشــد پایــدار اقتصــادی کشــور تبدیــل شــود. بــا ایــن 
ــد تدویــن قوانیــن حمایتــی  ــد پذیرفــت کــه رفــع مشــکلات ســرمایه گذاری نیازمن حــال بای
ــرای جــذب ســرمایه گذاران داـلــی و ـارجــی اســت. بیشــتر و ایجــاد بســترهای مناســب ب
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در  را  اقتصــادی  تشــکلهای  نقــش 
ــن  ــرمایه گذاری ها در ای ــد س ــهیل رون تس

ــد؟ ــی می کنی ــور ارزیاب ــوزه چط ح

ــب و کار  ــای کس ــود فض ــزایی در بهب ــر بس ــد تاثی ــادی می توانن ــکل های اقتص ــع تش ــور قط ــه ط ب
ــر ســندیکا و انجمــن انرژی هــای  ــذاران داشــته باشــند. در طــول ســال های اـی و جــذب ســرمایه گ
ــالان  ــذاران و فع ــرمایه گ ــکلات س ــا و مش ــری چالش ه ــی در پیگی ــیار ـوب ــرد بس ــر عملک تجدیدپذی
 )NGO( صنعــت تجدیدپذیــر داشــته انــد. ایــن انجمن هــا به عنــوان ســازمان های غیردولتــی
ــد  ــد تلاش کنن ــا بای ــد. آن ه ــا کرده ان ــرمایه گذاران ایف ــرکت ها و س ــت از ش ــزایی در حمای ــش بس نق
ــرف  ــتری از ط ــای بیش ــود و حمایت ه ــاد ش ــو ایج ــرکت های عض ــان ش ــتری می ــی بیش ــا همگرای ت

ــرد. ــورت گی ــا ص ــن انجمن ه ــه ای ــرکت ها ب ش
ــت،  ــا دول ــترده ای ب ــاملات گس ــرمایه گذاران، تع ــرکت ها و س ــات ش ــتای مطالب ــا در راس انجمن ه
ــی از  ــد. یک ــی دارن ــیون های تخصص ــس و کمیس ــدگان مجل ــی، نماین ــادر تخصص ــرکت های م ش
وظایــف مهــم آن هــا، تلاش بــرای افزایــش بودجــه بخــش تجدیدپذیــر در ســبد بودجــه عمومی کشــور 
اســت. برگــزاری همایش هــا و دوره هــای تخصصــی، آگاه ســازی مــردم و فرهنگ ســازی بــرای توســعه 
ــد. ــام داده ان ــی انج ــا به ـوب ــن انجمن ه ــه ای ــت ک ــی اس ــه اقدامات ــر از جمل ــای تجدیدپذی نیروگاه ه
ــع  ــیم، در واق ــا باش ــط انجمن ه ــی توس ــاـتار ماتریس ــک س ــاد ی ــال ایج ــه دنب ــد ب ــا بای ــه م البت
آن هــا می تواننــد بــا اتــکا بــه چنیــن ســاـتاری، نقــش مهمــی در ایجــاد ارتبــاط میــان تولیدکننــدگان 
ــاـتار  ــن س ــد. ای ــا کنن ــرمایه گذاران ایف ــدگان و س ــکاران EPC، واردکنن ــی، پیمان ــزات نیروگاه تجهی
ارتباطــی می توانــد از اتلاف منابــع جلوگیــری کنــد و منجــر بــه ورود محصــولات باکیفیــت و 
اســتانداردهای بین المللــی بــه کشــور شــود. در نتیجــه، عمــر مفیــد نیروگاه هــای تجدیدپذیــر افزایــش 

ــره وری بیشــتری حاصــل ـواهــد شــد.   ـواهــد یافــت و به
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می شــود نیــز لحــاظ شــده، بــه نحــوی کــه تأثیرپذیــری قیمــت بــرق تجدیدپذیــر از بــورس در 
ایــن قراردادهــا هــم قیــد شــده اســت.

بــر اســاس بررســی های انجــام شــده بازگشــت ســرمایه در ایــن بخــش، بیــن ۴ تــا ۵ ســال 
ــورت  ــبز ص ــوی س ــی از تابل ــتقبال ـوب ــده اس ــث ش ــوع باع ــن موض ــود. همی ــرآورد می ش ب
بگیــرد. بســیاری از شــرکت ها نیــز قراردادهــای ـریــد تضمینــی ـــود را بــر اســاس ایــن مــدل 

ثبــت کرده انــد، بــه نحــوی کــه شــاهد آغــاز فعالیت هــای جدیــد در ایــن زمینــه هســتیم.
ــای  ــبز، ظرفیت ه ــوی س ــه در تابل ــت ک ــر دور داش ــاله را از نظ ــن مس ــد ای ــه علاوه نبای ب
ــبز  ــوی س ــت. تابل ــده اس ــه ش ــر گرفت ــر در نظ ــای کوچک ت ــرای نیروگاه ه ــم ب ــی ه ـوب
ــک  ــی، ی ــای 3 مگاوات ــر نیروگاه ه ــر، نظی ــت پایین ت ــا ظرفی ــی ب ــرای نیروگاه های ــژه ب به وی
گزینــه بســیار جــذاب اســت. بــا ایــن حــال، انتظــار مــی رود دولــت و وزارت نیــرو ایــن حــوزه 
را بــا جدیــت بیشــتری دنبــال کننــد. حمایــت از ایــن بخــش می توانــد آن را بــه یــک گزینــه 
قابل قبول تــر بــرای مــردم تبدیــل کنــد و اســتقبال بیشــتری از ســرمایه گذاری در انرژی هــای 

تجدیدپذیــر بــه همــراه داشــته باشــد.
تابلــوی ســبز می توانــد بــه ابــزاری کارآمــد بــرای توســعه پایــدار در بخــش انــرژی تبدیــل 
ــوی  ــای لازم از س ــده و حمایت ه ــرف ش ــود برط ــای موج ــه چالش ه ــرطی ک ــه ش ــود، ب ش
دولــت و نهادهــای مرتبــط صــورت گیــرد. وی ابــراز امیــدواری کــرد کــه بــا گســترش ایــن 
ــر  ــرداری هرچــه بیشــتر از ظرفیت هــای تجدیدپذی ــرای بهره ب ــه ب مــدل ســرمایه گذاری، زمین

کشــور فراهــم شــود.
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کمبــود جــدی ســوـت و کاهــش ســهم نیروگاه هــای بــزرگ حرارتــی از 
گاز و حتــی گازوییــل طــی دو تــا ســه ســال اـیــر بــه درســتی نشــان 
می دهــد کــه ایــران نیازمنــد بازنگــری جــدی در سیاســت های مرتبــط 
ــر از ۲  ــه در کمت ــد ک ــن باورن ــر ای ــرژی اســت. بســیاری ب ــا حــوزه ان ب
دهــه آینــده تامیــن گاز طبیعــی بــه عنــوان ســوـت اصلــی نزدیــک به 
9۰ درصــد از واحدهــای نیروگاهــی کشــور بــا مشــکلات جــدی مواجــه 
شــده و تــداوم وضعیــت کنونــی ایــران را بــه یــک وارد کننــده صــرف 

انــرژی تبدیــل ـواهــد کــرد. 
بــر ایــن اســاس تنــوع بخشــی بــه ســبد انــرژی کشــور بــا محوریــت 
توســعه تجدیدپذیرهــا موضوعــی اســت کــه می توانــد تامیــن امنیــت 
بخــش انــرژی را تســهیل کــرده و ناترازی هــا را تــا حــد قابــل توجهــی 
کاهــش دهــد. بــه ویــژه اینکــه بــا یــک برنامه ریــزی دقیــق می تــوان 
ایــران را بــه یــک ســرزمین منحصــر بــه فــرد بــرای تولیــد انرژی هــای 
ــن  ــس، میانگی ــاس اطل ــر اس ــه ب ــرد، چراک ــل ک ــر تبدی تجدیدپذی
ــزی،  ــرژی ـورشــیدی در مناطــق مرک ــش ان ــد مــدت تاب ــوع بلن مجم
ــوردار  ــری برـ ــیل بی نظی ــور از پتانس ــرق کش ــوب ش ــی و جن جنوب

اســت.
ــروپ  ــولار گ ــر س ــرکت کرچن ــره ش ــات مدی ــو هی ــری، عض ــک امی باب
ــی  ــن بررس ــم ضم ــرکت ه ــن ش ــی ای ــام اجرای ــم مق ــان و قائ ایرانی
وضعیــت کنونــی صنعــت انــرژی تجدیدپذیــر در ایــران و چالش هــای 

ــران  ــا در ای ــرد: م ــح ک ــوزه، تصری ــن ح ــرمایه گذاران ای ــش روی س پی
ظرفیــت سرشــاری بــرای تولیــد بــرق از انرژی هــای ـورشــیدی داریــم 
و ایــن موضــوع را نمی تــوان انــکار کــرد. در واقــع بــه جــرات می تــوان 
ــد  ــوزه تولی ــیدی در ح ــرژی ـورش ــیل ان ــت و پتانس ــه ظرفی ــت ک گف
ــای  ــا تونل ه ــه م ــن اینک ــد. ضم ــرف اول را می زن ــور ح ــرق در کش ب
ــه یــک  ــد ب ــم کــه می توان ــرق داری ــد ب ــرای تولی ــی هــم ب ــادی ـوب ب

ظرفیــت چشــمگیر بــرای کشــور تبدیــل شــود. 

ــرق  ــرازی ب ــع نات ــیدی در رف ــای ـورش ــمگیر انرژی ه ــر چش وی تاثی
ــود جــدی ســوـت  ــا کمب ــه ب ــزود: در شــرایطی ک ــادآور شــد و اف را ی
مواجهیــم و توســعه نیروگاه هــای حرارتــی بــزرگ مقیــاس زمانبــر بــوده 
و نیــاز بــه ســرمایه هنگفتــی دارد، نیروگاه هــای ـورشــیدی می تواننــد 
در جبــران ناتــرازی انــرژی در کشــور تأثیــر چشــمگیری داشــته باشــد. 
ــت  ــران ظرفی ــا در ای ــد م ــان می ده ــی ها نش ــه بررس ــژه آنک ــه وی ب
ــن  ــم. ای ــیدی را داری ــرژی ـورش ــگاوات ان ــزار م ــل ۶۰ ه ــد حداق تولی
ظرفیــت نــه تنهــا ناترازی هــا و نیــاز مصــرف کشــور را برطــرف 
ــه  ــرق ب ــد زمینه ســاز توســعه صــادرات کالای ب ــد، بلکــه می توان می کن بابک امیری

عضو هیات مدیره شرکت کرچنر سولار گروپ ایرانیان

یادداشت

تصمیمات خلق الساعه 
بلای جان تجدیدپذیرها

کشــورهای منطقــه شــود. 
ــرمایه گذاری در  ــوزه س ــود در ح ــکلات موج ــه مش ــه ب ــری در ادام امی
انــرژی تجدیدپذیــر اشــاره کــرد و گفــت: بــرای توســعه ســرمایه گذاری 
در ایــن حــوزه، دو نیــاز اساســی داریــم. مهمتریــن پیش شــرط توســعه 
تجدیدپذیرهــا تدویــن قوانینــی اســت کــه مانــع از ـــود تحریمــی و 
ــه علاوه  ــود. ب ــی از آن ش ــکلات ناش ــورد و مش ــای بی م پیچیدگی ه
ضــروری اســت کــه دولــت امــکان حمایــت مالــی از ســرمایه گــذاران 
ــه  ــر را فراهــم کــرده و بازگشــت ســرمایه آن هــا را ب حــوزه تجدیدپذی
نحــوی تضمیــن کنــد تــا آن هــا بــا اطمینــان بــه ســرمایه گذاری ادامــه 

دهنــد.
عضــو هیــات مدیــره شــرکت کرچنــر ســولار گــروپ ایرانیــان یکــی از 
مهم تریــن چالش هــای پیــش روی ســرمایه گذاران ایــن حــوزه را 
لاء  اطرنشــان کــرد: بزرگ تریــن ـ تغییــرات مــداوم قوانیــن دانســت و ـ
قانونــی بــرای توســعه تجدیدپذیرهــا، تغییــرات ســریع و ـلق الســاعه 
ــی  ــی دارد. وقت ــات قانون ــه ثب ــاز ب ــرمایه گذار نی ــک س ــت. ی آن هاس
تغییــر می کنــد، ســرمایه گذار  یکبــار  تــا ســه مــاه  قوانیــن دو 
ــی  ــاله، مانع ــن مس ــد. ای ــام ده ــی انج ــزی دقیق ــد برنامه ری نمی توان

ــت.  ــت اس ــن صنع ــرمایه گذاری در ای ــعه س ــرای توس ــدی ب ج
ــرایط  ــود ش ــرای بهب ــت ب ــات دول ــرق اقدام ــت ب ــال صنع ــن فع ای
ســرمایه گذاران ایــن حــوزه را یــادآور شــد و اظهــار داشــت: تــا 
امــروز، دولــت از ابزارهــای متعــددی بــرای حمایــت از فعــالان 
ــر اســتفاده کــرده، امــا واقعیــت ایــن  صنعــت انرژی هــای تجدیدپذی
ــرای  ــرایط ب ــن و ش ــد، قوانی ــه بای ــان ک ــم آنچن ــوز ه ــه هن ــت ک اس
ــت  ــعه یکدس ــرای توس ــرایط ب ــت و ش ــب نیس ــرمایه گذاران مناس س
ــال در  ــوان مث ــه عن ــت. ب ــده اس ــم نش ــا فراه ــع تجدیدپذیره و جام
شــرایط کنونــی ورود دولــت بــه بــورس، نگرانــی ســرمایه گذاران بخــش 
ــه دلیــل  ــورس ب ــر هــم ـــوردن معــادلات رقابتــی ب ـصوصــی را از ب
ــتمرار  ــا اس ــت. قطع ــش داده اس ــدت افزای ــه ش ــت، ب ــداـلات دول م
ــر  ــوزه تجدیدپذی ــرمایه ها از ح ــروج س ــه ـ ــد ب ــد می توان ــن رون ای

ــود. ــر ش منج
وی بــا بیــان اینکــه تجربــه نشــان داده قوانین در ایــران هیــچ گاه ثبات 
ــی  ــه قوانین ــت ک ــن اس ــکلات ای ــن مش ــی از بزرگ تری ــته اند. یک نداش
کــه بــرای حمایــت از ســرمایه گذاری در ایــن حــوزه تدویــن می شــوند، 
ــای  ــال ظرفیت ه ــوان مث ــه عن ــوند. ب ــی نمی ش ــچ گاه اجرای ــملاً هی ع
ــع  ــص مناب ــا تخصی ــود ب ــرار ب ــه ق ــود ک ــی ب ــی از قوانین ــاده ۱۲ یک م
ــه  ــرمایه گذاران، زمین ــه س ــده ب ــی ش ــوـت صرفه جوی ــل از س حاص
ــا ایــن  بــرای انگیــزه بخشــی بــه فعــالان ایــن حــوزه فراهــم کنــد، ب

ــه ۲۰ ســال از تصویــب ایــن قانــون،  حــال علیرغــم گذشــت قریــب ب
همچنــان در اجــرای آن دچــار مســاله هســتیم و تجدیدپذیرهــا 

نتوانســته اند از فرصت هــا و ظرفیت هــای آن اســتفاده کننــد. 
عضــو هیــات مدیــره شــرکت کرچنــر ســولار گــروپ ایرانیــان همچنیــن 
ــر در ســال های  ــرژی تجدیدپذی ــداد پروژه هــای ان ــاره افزایــش تع درب
ــیاری  ــات بس ــرو اقدام ــته، وزارت نی ــال گذش ــه س ــت: در س ــر گف اـی
بــرای تدویــن قوانیــن جدیــد بــه منظــور توســعه نیروگاه هــای 
ـورشــیدی داشــته کــه عمدتــا تلاش کــرده آن هــا را در قالــب تعریــف 
ــی ۱۰  ــی و حت ــزار مگاوات ــی، ۶ ه ــزار مگاوات و اجــرای پروژه هــای ۴ ه
ــدام از  ــروز هیچ ک ــا ام ــفانه ت ــا متاس ــد، ام ــال کن ــی دنب ــزار مگاوات ه

ــیده اند. ــرا نرس ــه اج ــه مرحل ــا ب ــن پروژه ه ای

امیــری در پایــان تأکیــد کــرد: مــا بــرای توســعه تجدیدپذیرهــا نیازمند 
همــکاری و مشــارکت فعال تــر بیــن دولــت و بخــش ـصوصــی 
ــا  ــی، اساس ــارکت فعال ــن مش ــری چنی ــکل گی ــدون ش ــتیم. ب هس
ــود  ــرای بهب ــی ب ــن راهبردهای ــا و تدوی ــق چالش ه ــایی دقی شناس
شــرایط کنونــی امکان پذیــر نیســت و نمی تــوان انتظــار یــک توســعه 
ــان  ــر داشــت. در ایــن می ــدار و یکپارچــه را در صنعــت تجدیدپذی پای
ــی  ــای قانون ــد ظرفیت ه ــد تلاش کنن ــی بای ــش ـصوص ــالان بخ فع
ــی  ــم افزای ــکاری و ه ــکان هم ــانده و ام ــت رس ــه فعلی ــود را ب موج
ــورت  ــن ص ــا درا ی ــه تنه ــرا ک ــد. چ ــم کنن ــی را فراه ــش دولت ــا بخ ب
ــرد -  ــه ب ــک معادل ــه ی ــر ب ــای تجدیدپذی ــرمایه گذاری در انرژی ه س

ــود.  ــل می ش ــرد تبدی ب

یادداشت

تــا امــروز، دولــت از ابزارهــای متعــددی 
ــای  ــت انرژی ه ــالان صنع ــت از فع ــرای حمای ب
تجدیدپذیــر اســتفاده کــرده، امــا واقعیــت 
ــد،  ــه بای ــان ک ــوز هــم آنچن ــه هن ــن اســت ک ای
قوانیــن و شــرایط بــرای ســرمایه گذاران مناســب 
نیســت و شــرایط بــرای توســعه یکدســت و 
جامــع تجدیدپذیرهــا فراهــم نشــده اســت. بــه 
ــت  ــی ورود دول ــرایط کنون ــال در ش ــوان مث عن
بــه بــورس، نگرانــی ســرمایه گذاران بخــش 
از بــر هــم خــوردن معــادلات  را  خصوصــی 
رقابتــی بــورس بــه دلیــل مــداخلات دولــت، بــه 
شــدت افزایــش داده اســت. قطعــا اســتمرار ایــن 
ــه خــروج ســرمایه ها از حــوزه  رونــد می توانــد ب

ــود ــر ش ــر منج تجدیدپذی

{

{

ــران  ــوان ای ــق می ت ــزی دقی ــک برنامه ری ــا ی ب
ــرای  ــرد ب ــه ف ــر ب ــرزمین منحص ــک س ــه ی را ب
ــرد،  ــل ک ــر تبدی ــای تجدیدپذی ــد انرژی ه تولی
ــوع  ــن مجم ــس، میانگی ــر اســاس اطل ــه ب چراک
در  خورشــیدی  انــرژی  تابــش  مــدت  بلنــد 
مناطــق مرکــزی، جنوبــی و جنــوب شــرق کشــور 

از پتانســیل بی نظیــری برخــوردار اســت

{

{
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کاستی های تیپ جدید 
قراردادهای شرکت های توزیع

مســاله قراردادهــای یکســویه و تحمیــل بخــش قابل 
از هزینه هــا، ریســک ها و ـســارات یــک  توجهــی 
پــروژه بــه پیمانــکار/ ســازنده بــه واســطه فقــدان یــک 
ــی از  ــوان یک ــه عن ــال ها ب ــه، س ــپ منصفان ــرارداد تی ق
فعــال صنعــت  جدی تریــن مشــکلات شــرکت های 
بــرق مطــرح بــود. بــه همیــن دلیــل ســندیکا در طــول 
ایــن ســال ها تدویــن قــرارداد تیــپ را بــه عنــوان یکــی 
از اهــداف کلیــدی ـــود دنبــال می کــرد کــه در نهایــت 
ــپ در حوزه هــای  ــراداد تی ــب و ابلاغ دو ق ــا تصوی ــا ب ب
انتقــال و توزیــع بــه نتیجــه رســید. در همیــن راســتا بــه 
ــا  ــرکت های کارفرم ــن ش ــزان تمکی ــی می ــور بررس منظ
بــه قــرارداد تیــپ ابلاغ شــده و ســطح اثربخشــی آن در 
ــرایط  ــژه در ش ــه وی ــراردادی ب ــک های ق ــت ریس مدیری
ــر  ــدوی« مدی ــیلاد ف ــا »م ــور، ب ــاد کش ــان اقتص پرنوس
ــواع  ــده ان ــه تولیدکنن ــروش شــرکت شــهاب توشــه ک ف
ــت و  ــی LED اس ــای ـیابان ــای گازی و چراغ ه لامپ ه
طــی بیــش از بیســت ســال اـیــر بــا همــه شــرکت های 
توزیــع نیــروی بــرق همــکاری داشــته، گفتگــو کرده ایــم 

ــد: ــه می ـوانی ــل آن را در ادام ــه حاص ک

گفتگو با میلاد فدوی

مدیر فروش شرکت شهاب توشه

گفت و گو

ــل  ــه تعدی ــا ب ــد صرف ــای جدی ــن قرارداده ــده در مت ــی ش ــل پیش بین ــفانه تعدی متاس
فهرســت بها محــدود شــده، در حالــی کــه پیــش از ایــن ســازندگان می توانســتند از تعدیــل 
 LED ــای ــد چراغ ه ــی مانن ــورد تجهیزات ــزات در م ــرخ فل ــل ن ــوارد تعدی ــی م ــا در برـ ارز ی
اطــر نشــان می شــود کــه مهمتریــن مزیــت اســتفاده از تعدیــل نــرخ ارز این  اســتفاده کننــد. ـ

ــی را  ــپ ابلاغ ــرارداد تی ــذاری ق ــطح اثرگ س
ــش  ــا افزای ــط ب ــک های مرتب ــت ریس در مدیری
قــراردادی چطــور  تعدیل هــای  و  قیمت هــا 

ــد؟  ــی می کنی ارزیاب

اســت کــه قیمــت کالای موضــوع قــرارداد در روز ارســال کالا بــر مبنــای قیمــت روز ارز محاســبه شــده و 
بــه قیمــت پایــه مناقصــه اضافــه ـواهــد شــد. در ایــن حالــت در اغلــب مــوارد نوســانات قیمــت کالا 
واهــد کــرد. حــال آنکــه در تیــپ جدیــد تنهــا بــه تعدیــل فهرســت بهــا اکتفــا شــده اســت.  را جبــران ـ
یکــی از مهمتریــن معایــب ایــن روش ایــن اســت کــه تولیــد کننــده، کالا را بــا قیمــت پایــه مناقصه، 
ــا  ــد ت ــر بمان ــد منتظ ــپس بای ــد، س ــال می کن ــرارداد ارس ــروع ق ــس از ش ــال پ ــال یکس ــور مث ــه ط ب
شــاـص های تعدیــل از جانــب شــرکت توانیــر اعلام شــود. ایــن امــر مشــمول یــک فرآینــد زمانبــر و 
طولانــی اســت، چــرا کــه اعلام ایــن شــاـص ها بــه صــورت فصلــی و اغلــب بــا تاـیــر ســه تــا شــش 
ماهــه انجــام می شــود. از آنجایــی کــه اغلــب قطعــات محصــولات روشــنایی، وارداتــی و وابســته بــه 
نــرخ ارز اســت، بــرای تولیدکننــده ایــن محصــولات اســتفاده از ایــن نــوع تعدیــل، چنــدان مقــرون بــه 

صرفــه نیســت.

بــرای  آیــا در متــن تنظیــم شــده 
ــه  ــود دارد ک ــواردی وج ــپ، م ــرارداد تی ق

نشــده اند؟ اجرایــی 

ــرارداد  ــی در متــن ق ــل قبول ــازات قاب ــرارداد امتی ــه نظــر می رســد در ـصــوص ـاتمــه ق ــه؛ ب بل
تیــپ پیش بینــی شــده اســت. بهتریــن شــرایط بــرای ـاتمــه قــرارداد بدیــن صــورت اســت کــه 
پــس از اتمــام مــدت قــرارداد و در صــورت  عــدم وصــول مطالبــات فروشــنده، تمدیــد مــدت قــرارداد 
صرفــا بــا رضایــت فروشــنده امکان پذیــر اســت و عــدم ارســال کالا جــزو تاـیــرات مجــاز به حســاب 
آورده شــود. در ایــن صــورت فروشــنده می توانــد بــا توجــه بــه اتمــام مــدت قــرارداد و عــدم وصــول 

مطالبــات ـــود، درـواســت اـتتــام قــرارداد را بــه ـریــدار تقدیــم کنــد. 
در حــال حاضــر درـواســت ـاتمــه توســط فروشــنده در تیــپ جدیــد ذکــر شــده، امــا 
ــد و ایــن موضــوع  ــر نمی دهن ــگاری فروشــنده، ترتیــب اث ــرق علیرغــم نامه ن ــع ب شــرکت های توزی
ــد گفــت کــه  ــده اســت. در کل بای ــی مان ــرارداد باق ــی نشــده ق ــن اجرای در حــد درـواســت و مت
همچنــان ـاتمــه قــرارداد صرفــا بــه عهــده ـریــدار بــوده و شــرایط مناســبی بــه نفــع فروشــنده در 

ــر نشــده اســت.  ــرارداد ذک ــام در ق ـصــوص اـتت

گفت و گو

چــه  فعلــی  تیــپ  قــرارداد 
ــه ســازندگان  ریســک های جدیــدی را ب

می کنــد؟  تحمیــل 

ــا رضایــت  ــد ب ــدار می توان ــرارداد توســط فروشــنده، ـری ــل کامــل کالای موضــوع ق پــس از تحوی
فروشــنده نســبت بــه افزایــش مقــدار قــرارداد اقــدام کنــد. در تیــپ جدیــد قــرارداد شــرکت های توزیــع 
بــرق ایــن امــر بــه صــورت اجبــاری، جزئــی از مفــاد لاینفــک قــرارداد و حتــی مشــمول جرائــم نقــدی 
ــت.  ــده اس ــاظ ش ــش لح ــد افزای ــل ۲۵ درص ــه تحوی ــل ب ــدم تمای ــورت  ع ــنده در ص ــرر فروش ــه ض ب
بــه طــوری کــه ـریــدار اـتیــار دارد بــه میــزان بهــای افزایــش موضــوع قــرارداد از محــل مطالبــات 
فروشــنده بــه عنــوان جریمــه برداشــت کنــد.  نکتــه مهــم دیگــر هــم دربــاره حــوادث قهریــه اســت. در 
ایــن بخــش قــرارداد صرفــا مــواردی کــه شــامل بلایــای طبیعــی ماننــد ســیل و زلزلــه باشــد ذکر شــده، 
هرچنــد برـــی از شــرکت های توزیــع بــرق ایــن بخــش را هــم بــه ســلیقه ـــود حــذف کــرده و تنهــا 

ــارت مــوارد غیــر قابــل پیش بینــی و ـــارج از کنتــرل اکتفــا می کننــد. ــه عب ب
ــرایط  ــژه در ش ــه وی ــرخ ارز ب ــدید ن ــانات ش ــی نوس ــتلزم پیش بین ــرارداد مس ــن ق ــن مت ــود ای بهب
بی ثبــات فعلــی اقتصــاد کشــور اســت. در واقــع ایــن مــوارد هــم بایــد بــه عنــوان جزئــی از حــوادث 
قهریــه در قــرارداد ذکــر شــود، چــرا کــه در نهایــت اســتفاده از عبــارات کلــی، جــای شــبهه و اـــتلاف 

ــذارد.  ــی می گ ــرارداد باق ــن ق ــرای  طرفی ــی را  ب نظــر فراوان



زمستان ۱۴۰۳، دوره جدیدزمستان ۱۴۰۳، دوره جدید 5253
صفحهصفحه

1919

{ { { {

تماس: ۰۲۱-۴8000820 www.mihantablofajr.comافتخار ما همکاری با بهترین هاست گروه صنعتی میهن تابلو فجر

تدویــن و پیاده ســازی قــرارداد تیــپ منصفانــه می توانــد 
ــر داده و  ــن تغیی ــع طرفی ــه نف ــت را ب ــاملات صنع ــاـتار مع س
امــکان پوشــش ریســک های گســترده در فضــای فعلــی کســب 
و کار را فراهــم آورد. از ایــن رو ایجــاد زمینه هــای لازم بــرای 
ــش  ــن پوش ــد ضم ــه می توان ــی ک ــدن قراردادهای ــی ش اجرای
نوســانات اقتصــادی نظیــر نــرخ ارز و قیمــت نهاده هــای تولیــد 
ــام  ــه انج ــزم ب ــن را مل ــراردادی، طرفی ــای ق ــب تعدیل ه در قال
بهنــگام تعهداتشــان  کنــد، قطعــا راهبــردی کلیــدی بــرای صیانت 

ــت.  ــی اس ــش ـصوص ــای بخ از ظرفیت ه
ــادی از  ــکل های اقتص ــیاری از تش ــم بس ــل ه ــن دلی ــه همی ب
جملــه ســندیکای صنعــت بــرق ایــران ســال های متمــادی 
ــزام  تلاش کرده انــد جایــگاه قــرارداد تیــپ را بــه عنــوان یــک ال
در انجــام موفــق و بــه موقــع پروژه هــا تثبیــت کننــد. »علیرضــا 
احمــدی زاده« مدیرعامــل شــرکت جهــان نــور هــم ضمــن تاکیــد 
بــر ایــن مســاله، عنــوان کــرد: موضــوع اعمــال قانونــی اصلاحات 
ــپ در  ــرارداد تی ــن ق ــروش و تدوی ــد و ف ــای ـری ــر قرارداده ب
دســتور کار ســایر تشــکل های صنفــی و اقتصــادی نظیــر انجمــن 
ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت ایــران نیــز هســت. از ایــن 
ــات و  ــه اصلاح ــد ک ــروری باش ــز ض ــر چی ــش از ه ــاید پی رو ش
ــه ای  ــرق منطق ــرکت های ب ــه ش ــپ را ب ــرارداد تی ــازی ق پیاده س

ــدود  ــی مح ــان دولت ــاده تر کارفرمای ــان س ــه بی ــع و ب ــا توزی و ی
نکــرده و در اقدامــی جامع تــر، ســایر تولیدکننــدگان و حوزه هــای 
ــه  ــپ منصفان ــرارداد تی ــازی ق ــرای پیاده س ــز ب ــی را نی کارفرمای

مــد نظــر قــرار دهیــم.

ــور  ــان ن ــنایی جه ــع روش ــرکت صنای ــه ش ــان اینک ــا بی وی ب
از ســال ۱3۴۵ بــا هــدف تولیــد انــواع چــراغ و پایه هــای 
روشــنایی فعالیــت ـــود را آغــاز کــرده و در زمینــه تولیــد انــواع 
چراغ هــای روشــنایی صنعتــی و ضدانفجــار، انــواع پایــه و بــرج 
ــح  ــت، تصری ــور اس ــر کش ــای برت ــزو مجموعه ه ــنایی ج روش
ــرو  ــه وزارت نی ــا شــرکت های تابع ــا ب ــه م ــرد: اگرچــه مجموع ک
ــه صــورت  ــرق منطقــه ای ب ــا ب ــع و ی ــه شــرکت های توزی از جمل
مســتقیم معاملاتــی نــدارد، امــا بــه نظــر می رســد مشــکلات و 
چالش هــای مربــوط بــه قراردادهــای ـریــد و فــروش در تمامــی 
ــروری  ــه ض ــیاری دارد ک ــتراکات بس ــابهت و اش ــا مش حوزه ه

ــرای رفــع آن هــا چــاره اندیشــی شــود. اســت ب
ــر  ــورد نظ ــات م ــن اصلاح ــه مهمتری ــه ب ــدی زاده در ادام احم علیرضا احمدی زاده

مدیرعامل شرکت جهان نور

یادداشت

مروری بر مهمترین 
پیشنهادات اصلاحی قرارداد تیپ

ــای  ــی قرارداده ــطح اثربخش ــش س ــرای افزای ــدگان ب تولیدکنن
تیــپ اشــاره و ـاطرنشــان کــرد: بــا توجــه بــه مقــررات بانــک 
مرکــزی در ـصــوص چک هــای صیــادی، قطعــا امــکان تســلیم 
ــوان  ــه عن ــد ب ــدگان می توان ــط تولیدکنن ــادی توس ــک صی چ
ــن  ــه و جایگزی ــرار گرفت ــتفاده ق ــورد اس ــراردادی م ــن ق تضامی
پیــش پرداـــت، ضمانــت حســن انجــام کار و ضمانــت حســن 
انجــام تعهــدات شــود. از ایــن رو یکــی از اصلاحات مــورد تقاضا، 

ــادی شــرکتی در قراردادهاســت. ــکان پرداـــت چــک صی ام
او در ادامــه، پیش بینــی تعهــد زمــان تحویــل و همچنیــن اعمــال 
ــادآور  ــرای ســازندگان در تمامــی قراردادهــا را ی ــر ب جرایــم تاـی
ــل  ــازندگان تحمی ــه س ــی ب ــم در حال ــن جرای ــت: ای ــد و گف ش
می شــود کــه هیــچ مهلتــی بــرای پرداـــت وجــه توســط 

ـریــدار تعییــن نشــده اســت. ایــن مســاله بــا توجــه به نوســان 
ــای  ــی واحده ــت نقدینگ ــا در مدیری ــه، قطع ــواد اولی ــت م قیم
ــذا ضــروری اســت  صنعتــی اـــتلالات جــدی ایجــاد می کنــد. ل
ــر دو  ــه، حداکث ــت وج ــرای پرداـ ــی ب ــت زمان ــن مهل ــه تعیی ک
هفتــه تقویمــی از زمــان قابلیــت پرداـــت قــراردادی، بــه عنــوان 

دومیــن اصلاح مــد نظــر قــرار گیــرد.
ــزود: از آنجــا کــه حجــم  ــرق در ادامــه اف ایــن فعــال صنعــت ب
کالای رســوب شــده در انبارهــای کارـانجــات، عمدتــا بــه دلیــل  
عــدم تســویه حســاب و تحویــل گیــری، افزایــش یافتــه و ایــن 
ــدگان  ــدی تولیدکنن ــای نق ــتلال در جریان ه ــه اـ ــر ب ــر منج ام

می شــود، قطعــا در صورتــی آـریــن مهلــت بــرای تحویــل گیــری 
ــدازه  ــا ان ــاله ت ــن مس ــود، ای ــی ش ــس از بازرس ــل اقلام پ و حم

قابــل توجهــی حــل ـواهــد شــد.
احمــدی زاده بــا بیــان اینکــه تقویــت نقدینگــی تولیدکننــدگان از 
طریــق تعییــن و پرداـــت بخشــی از ارزش قــرارداد بــه عنــوان 
میــان پرداـــت بــه عنــوان یــک اصلاح الزامــی دیگــر بایــد مورد 
نظــر قــرار گیــرد، ـاطرنشــان کــرد: ضــروری اســت کــه حداکثــر 
ــرای  ــت، ب ــش پرداـ ــز پی ــخ واری ــی از تاری ــزده روز تقویم پان
ــج درصــد  ــب بیســت و پن ــر در قال ــا کاهــش مقادی افزایــش ی
ارزش قــرارداد اقــدام شــود. از آنجایــی کــه آیتم هــای موضــوع 
ــروژه  ــان پ ــاص هم ــی ـ ــخصات فن ــا مش ــب ب ــرارداد، اغل ق
طراحــی و تولیــد می شــوند و بــا امعــان نظــر بــه تــورم شــدید 
ســه ماهــه در کشــورمان، امــکان تولیــد کالا در بازه هــای زمانــی 
بعــدی بــا قیمت هــای قــراردادی بــرای ســازندگان مقــدور 

نیســت.
ــه ضــرورت  ــور ب مدیرعامــل شــرکت صنایــع روشــنایی جهــان ن
اعمــال جرایــم تاـیــر بــر اســاس ضریبــی از ارزش بخشــی از کالا 
کــه بــا تاـیــر تحویــل می شــود هــم بــه عنــوان یکــی دیگــر از 
اصلاحــات قــرارداد تیــپ ـریــد کالا یــاد کــرد و اظهــار داشــت: 
ــورات  ــال کس ــدم اعم ــنهادی، ع ــات پیش ــر از اصلاح ــی دیگ یک
ــن  ــازمان تامی ــاده )3۸( س ــوع م ــاب موض ــا حس ــرای مفاص ب
اجتماعــی بــرای قراردادهایــی اســت کــه جنبــه ـریــد و فــروش 
داشــته و پیمانــکاری در محــل ســایت کارفرمــا انجــام نمی شــود. 
او در ایــن ـصــوص توضیــح داد: بــا توجــه بــه اینکــه تمامــی 
ســازندگان دارای کــد کارگاهــی ثابــت هســتند و هــر ماه لیســت 
بیمــه کارگــران واحــد تولیــدی ـــود را بــه همــراه حــق بیمــه بــه 
ســازمان تامیــن اجتماعــی ارائــه می کننــد، لــذا اعمــال کســورات 
ضــروری بــه نظــر نمی رســد. بــا ایــن وجــود بــه منظــور تامیــن 
نظــرات کارفرمایــان محتــرم، چــک صیــادی می توانــد بــه 
عنــوان تضمیــن دریافــت مفاصــا حســاب در نظــر گرفتــه شــود. 
احمــدی زاده در پایــان بــه ضــرورت تعییــن مهلــت بــرای تعییــن 
تکلیــف و تاییــد FDB )کتابچــه فنــی مهندســی( توســط ـریــدار 
و یــا دســتگاه مشــاور کارفرمــا طــی حداکثــر ســی روز تقویمــی 
از ارســال اولیــن ویرایــش INDEX اشــاره و عنــوان کــرد: بــرای 
بهبــود فضــای کســب و کار بایــد زمینــه بــرای انعقــاد قراردادهــا 
بــه صــورت متحدالشــکل ارزی و بــا در نظــر گرفتــن نــرخ برابــری 

ارز در روز پرداـــت وجــه فراهــم شــود. 

یادداشت

بــا توجــه بــه مقــررات بانــک مرکــزی در 
ــکان  ــا ام ــادی، قطع ــای صی ــوص چک ه خص
ــدگان  ــط تولیدکنن ــادی توس ــک صی ــلیم چ تس
قــراردادی  تضامیــن  عنــوان  بــه  می توانــد 
مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه و جایگزیــن پیــش 
پرداخــت، ضمانــت حســن انجــام کار و ضمانــت 
حســن انجــام تعهــدات شــود. از ایــن رو یکــی از 
اصلاحــات مــورد تقاضــا، امــکان پرداخــت چــک 

ــت ــرکتی در قراردادهاس ــادی ش صی

{

{

ــدم  ــنهادی، ع ــات پیش ــر از اصلاح ــی دیگ یک
اعمــال کســورات بــرای مفاصــا حســاب موضــوع 
ــرای  ــی ب ــن اجتماع ــازمان تامی ــاده )۳۸( س م
قراردادهایــی اســت کــه جنبــه خریــد و فــروش 
ــا  ــکاری در محــل ســایت کارفرم داشــته و پیمان
ــه اینکــه تمامــی  ــا توجــه ب انجــام نمی شــود. ب
ســازندگان دارای کــد کارگاهــی ثابــت هســتند و 
هــر مــاه لیســت بیمــه کارگــران واحــد تولیــدی 
ــازمان  ــه س ــه ب ــق بیم ــراه ح ــه هم ــود را ب خ
ــال  ــذا اعم ــد، ل ــه می کنن ــی ارائ ــن اجتماع تامی

ــد ــر نمی رس ــه نظ ــروری ب ــورات ض کس

{

{
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ناگفته های حقوقی 
قراردادهای تیپ

ابلاغ قــرارداد تیــپ فعــالان صنعــت بــرق را نســبت بــه بهبــود شــرایط 
قــراردادی پروژه هــای ایــن صنعــت امیــدوار کــرد امــا بــه نظــر می رســد 
ایــن قــرارداد همچنــان در اجــرا گرفتــار کاســتی هایی اســت کــه زیــان 
ناشــی از آن بــه صنعتگــران تحمیــل می شــود. مطلــب حاضــر کــه بــه 
قلــم »ســعیدکمالی فهیــم« عضــو هیــات مدیره و معــاون فناوری شــرکت 
نیان الکترونیــک تدویــن شــده، تحلیلــی بــر مهمتریــن نقــاط ضعــف و 
راهکارهــای کنترلــی آن در قــرارداد تیــپ اســت. لازم بــه ذکــر اســت کــه 
ــات و  ــرکت ها، کارـانج ــه ش ــکل از مجموع ــان متش ــی نی ــروه صنعت گ
ــا هــدف تجاری ســازی دانــش بومــی حاصــل از  استارت آپ هاســت و ب

تفکــر جوانــان نخبــه ایرانــی از ســال ۱3۷۴ شــکل گرفتــه اســت.
از شــرکت های دیگــر ایــن مجموعــه می تــوان بــه نیــان باتــری ـــاوران، 
نیــان موتــور تــوس، نیــان چنــاران، مجتمــع فنــی نیــان و… اشــاره کــرد 
ــوژی در  ــش و تکنول ــه دان ــاز ب ــره ای از نی ــع گ ــر رف ــدام بناب ــر ک ــه ه ک
کشــور عزیزمــان، ایــران، شــکل گرفته انــد. سیســتم های تغذیــه 
نیــرو مخابراتــی، سیســتم های یکســوکننده، سیســتم های هیبریــد 
ــواع  ــت AC و DC، ان ــای گازی کامپک ــی، کولره ــرژی الکتریک ــن ان تامی
ــزارع  ــی و م ــه شــبکه نیروگاه هــای ـورشــیدی ـانگ ــر متصــل ب اینورت
ــادی، شــارژر ســریع ـــودرو  ــن ب ــر نیروگاهــی توربی ـورشــیدی، کانورت
برقــی، باتری هــای VRLA )صنعتــی و UPS( و الکتروموتورهــای پربــازده 
کــم مصــرف کولــر آبــی BLDC و PMSM بــا گریــد انــرژی A و نشــان 

اســتاندارد از مهمتریــن تولیــدات ایــن مجموعــه اســت. در ادامــه تحلیل 
ســعیدکمالی فهیــم را در ـصــوص مهمتریــن ریســک های قــرارداد تیــپ 

می ـوانیــد

ریســک های کســب و کارهــا در قراردادهــای تیــپ 
بــرق  و  بــرق  توزیــع  شــرکت های  کالای  خریــد 

منطقــه ای:
ــوی  ــخ ابلاغ از س ــرارداد از تاری ــدت ق ــروع م ــرارداد، ش ــاده 3 ق ۱-در م
ــول  ــب مجه ــری موج ــن ام ــه چنی ــی ک ــده، در حال ــوان ش ــدار عن ـری
ــذا چنانچــه ـریــدار، 3 ســال دیگــر  شــدن مــدت قــرارداد می شــود و ل
اقــدام بــه ابلاغ کنــد، فروشــنده مکلــف اســت بــا قیمــت 3 ســال پیــش، 
ــل  ــدن اص ــل ش ــث باط ــرطی باع ــن ش ــد. چنی ــل ده ــع را تحوی مبی

قــرارداد می شــود.
۲-در مــاده ۵ قــرارداد، نهــاد »ناظــر« پیش بینــی شــده و در مــوارد 
مختلفــی راجــع بــه حیطــه اـتیــارات وی مقرراتــی وضــع شــده اســت. 
مطابــق مــاده ۵، ناظــر از ســوی ـریــدار تعییــن شــده و نظــر وی بــرای 
فروشــنده لازم الاتبــاع ـواهــد بــود امــا تعییــن ناظــر از ســوی ـریــدار، 
ــن  ــد. علیرغــم ای ــرای فروشــنده ایجــاد می کن ــل توجهــی ب ریســک قاب
ــد ب مــاده )۶(،  ــر بن ــرارداد نظی موضــوع، متاســفانه در برـــی مــواد ق
ــط  ــده توس ــن ش ــر تعیی ــر ناظ ــه نظ ــد ب ــود را پایبن ــی ـ ــدار حت ـری
ــه دور از منطــق و عــرف  ــه تنهــا ب ــد! کــه چنیــن امــری ن ـــود نمی دان
اســت بلکــه موجبــات طولانــی شــدن رونــد تاییــد تعهــدات فروشــنده 
ــد )ب(  ــن در بن ــد. همچنی و در نتیجــه پرداـــت ثمــن را فراهــم می کن
مــاده ۵، بــه ملاک بــودن نظــر ـریــدار اشــاره شــده کــه لازم بــه ذکــر 
اســت در کلیــه مــواردی کــه چنیــن عبارتــی یــا عبــارات مشــابه آن نظیــر 
بــه تشــخیص ـریــدار درج شــده اســت، بــا توجــه بــه اینکــه در مــوارد 
اـــتلاف، نمی تــوان از ـریــدار انتظــار تصمیم گیــری بی طرفانــه و 
عادلانــه را داشــت و یقینــا منفعــت ـــود را در اولویــت قــرار می دهــد، 

غیرمنطقــی و دارای ریســک قابــل توجهــی اســت. 
ــر  ــد ناظ ــت؛ تایی ــر اس ــه ذک ــاده )۶( لازم ب ــد )ب( م ــوص بن 3-در ـص
ــه  ــرارداد ک ــری از ق ــمت دیگ ــر قس ــد و در ه ــن بن ــدار در ای ــا ـری و ی

سعیدکمالی فهیم

عضو هیات مدیره و معاون فناوری شرکت نیان الکترونیک

پیش بینــی شــده، می بایســت مــدت داشــته باشــد تــا ـریــدار نتوانــد 
ــه  ــدام ب ــا، اق ــر در پرداـتی ه ــه تاـی ــیدن ب ــروعیت بخش ــت مش جه
اطالــه اظهارنظــر و تاییــد کنــد. در ایــن بنــد تاییــد یــا رد ـریــدار فاقــد 
مهلــت اســت. در ایــن بنــد بــه کســور قانونــی اشــاره شــده کــه مبهــم 

ــود.  ــان ش ــت بی ــه صراح ــق آن ب ــت مصادی ــوده و می بایس ب
ــد  ــه تایی ــوط ب ــت من ــرارداد، پرداـ ــاده )۶( ق ــه در م ــه اینک ــر ب ۴-نظ
صورتحســاب اســت، بنابرایــن مفــاد تبصــره ۲ ذیــل بنــد )ب( از مــاده 
)۶( غیــر منطقــی اســت؛ زیــرا اولا بیــان شــد کــه صورتحســاب فروشــنده 
بایــد همزمــان بــا تحویــل کالا ارائــه شــود و ثانیــا اگــر مــثلا فروشــنده 
ــت  ــا پرداـ ــد، طبیعت ــته باش ــر داش ــاب تاـی ــه صورتحس ۲۰ روز در ارائ
هــم ۲۰ روز بــه تاـیــر می افتــد. پــس منطقــی نیســت کــه ۲۰ روز دیگــر 
هــم بــه مــدت پرداـــت اضافــه شــده و نهایتــاً تاـیــر ۲۰ روزه فروشــنده 

منجــر بــه تاـیــر ۴۰ روزه در پرداـــت شــود.
۵-بنــد )الــف( از مــاده )۷( قــرارداد کاملا غیــر منطقــی اســت، زیــرا بــه 
عنــوان مثــال اگــر ـریــدار بــه مــدت 3 ســال در تامیــن پیــش پرداـــت 
ــا  ــر ب ــال دیگ ــود 3 س ــر می ش ــنده ناگزی ــد، فروش ــته باش ــر داش تاـی
همــان قیمــت 3 ســال پیــش کالای ـــود را بــه ـریــدار تحویــل دهــد. 
)همیــن موضــوع در شــماره ۴ از بنــد )ت( مــاده )۱۶( نیــز تکــرار شــده 

اســت.(
۶-در ـصــوص بنــد )ب( از مــاده )۷( قــرارداد نیــز فــارغ از ایــراد مذکــور 
در بنــد ۵ ایــن اظهــار نظــر، ـســارت تاـیــر پیش بینــی شــده نــه تنهــا 
مــردد بــوده، بلکــه غیرمنطقــی هــم هســت و صرفــه و صلاح فروشــنده 
ــد )ب( و )پ(  ــه بن ــا توجــه ب ــن ب در آن رعایــت نشــده اســت. همچنی
ــد  ــرا تایی ــرد، زی ــد ک ــول نخواه ــر را قب ــا تاـی ــدار اساس ــاده )۶( ـری م
ــر  ــه نظ ــته ب ــت وابس ــن مهل ــر گرفت ــدون در نظ ــد را ب ــدم تایی ــا ع ی
ـــود کــرده اســت، بــه ایــن ترتیــب قبــل از تاییــد، اصلا مهلــت شــروع 

نمی شــود.
ــر اســت کــه  ــه ذک ــرارداد لازم ب ــد )ب( از مــاده )۷( ق ۷-در ـصــوص بن
ــف  ــد، تکلی ــه ده ــرارداد ـاتم ــه ق ــنده ب ــه فروش ــد ۱ آن، چنانچ در بن
هزینه هــای انجــام شــده توســط فروشــنده بــرای انجــام معاملــه 
ــر  ــوی دیگ ــد. از س ــخگو باش ــد پاس ــدار بای ــه ـری ــده ک ــخص نش مش
فروشــنده مجبــور اســت جهــت اجــرای قــرارداد در موعــد مقــرر، از همان 
روز اول رونــد تولیــد را آغــاز کنــد و اگــر بعــدا قــرارداد بدین ســبب فســخ 
ــود.  ــنگینی ش ــای س ــل هزینه ه ــنده متحم ــت فروش ــن اس ــود، ممک ش
لــذا ترتیــب مذکــور غیــر منطقــی اســت مگــر آنکــه مــدت قــرارداد و یــا 
مهلــت اجــرای تعهــد فروشــنده از تاریــخ واریــز پیــش پرداـــت شــروع 
شــود. همچنیــن در بنــد ۲ از مقــرره مذکــور، بــا توجــه بــه اینکــه تمــام 

موضــوع یکجــا تحویــل شــده و تمــام ثمــن بــه جــز پیــش پرداـــت 
بایــد پــس از تحویــل، یکجــا واریــز شــود، در نتیجــه فروشــنده ای کــه 
تمــام کالا را تحویــل داده، چــه ســودی از ـاتمــه قــرارداد ـواهــد بــرد؟! 
ــنده  ــع فروش ــن نف ــوان متضم ــچ عن ــه هی ــور ب ــرای مذک ــت اج ضمان

نیســت.
ــد  ــن بای ــی و تضمی ــوارد ـــروج از گارانت ــاده )۱۰( م ــد )ب( از م ۸-در بن
ــور در  ــوارد مذک ــی م ــه علاوه برـ ــود. ب ــر ش ــر ذک ــورت مفصل ت ــه ص ب
ــن  ــرارداد، در دوره تضمی ــخصات ق ــت مش ــدم رعای ــد نظیرع ــن بن ای
توجیــه نــدارد؛ زیــرا پــس از امضــای صورتجلســه، تحویــل کــه همــراه 
بــا بازرســی و تاییــد انطبــاق کالا بــا مشــخصات قــرارداد اســت، دیگــر 
ــل  ــد تحوی ــاه بع ــثلاً ۱۷ م ــتفاده و م ــس از اس ــه پ ــت ک ــی نیس منطق
ادعــا شــود کالای تحویلــی شــرایط قــراردادی را نداشــته اســت. نکتــه 
ــه  ــی ک ــه »آزمایش های ــاره ب ــه اش ــت ک ــت اس ــن اس ــر ای ــم دیگ مه

ــان از کیفیــت و صحــت عملکــرد  ــه تشــخیص ـریــدار جهــت اطمین ب
ــش  ــوع آزمای ــن ن ــدون تعیی ــده« ب ــص ش ــب و نق ــع عی ــای رف کالاه
ــه  ــالا مطالب ــه ب ــا هزین ــی ب ــام داشــته و ممکــن اســت آزمایش های ابه
شــود کــه بــا توجــه بــه مبلــغ قــرارداد و عــرف موجــود، منطقــی نباشــد. 
9-در بنــد )پ( از مــاده )۱۰(، ســلب حــق اعتــراض فروشــنده بــه هزینــه 
ــه  ــد ب ــا بای ــت و هزینه ه ــی نیس ــدار منطق ــط ـری ــده توس ــام ش انج

صــورت متعــارف و معقــول انجــام شــود.
ــاده )۱۰(،  ــد )پ( از م ــل بن ــره )۱( ذی ــاد تبص ــد مف ــر می رس ــه نظ ۱۰-ب
ــه آزاد  ــن و در نتیج ــارف دوره تضمی ــدن غیرمتع ــی ش ــب طولان موج

ــرارداد  ــاده )۷( ق ــد )ب( از م ــوص بن در خص
ــه  ــد ۱ آن، چنانچ ــه در بن ــت ک ــر اس ــه ذک لازم ب
ــف  ــد، تکلی ــه ده ــرارداد خاتم ــه ق ــنده ب فروش
هزینه هــای انجــام شــده توســط فروشــنده 
بــرای انجــام معاملــه مشــخص نشــده کــه 
ــر  ــوی دیگ ــد. از س ــخگو باش ــد پاس ــدار بای خری
فروشــنده مجبــور اســت جهــت اجــرای قــرارداد 
ــد  ــد تولی ــان روز اول رون ــرر، از هم ــد مق در موع
ــن ســبب  ــرارداد بدی ــر بعــدا ق ــد و اگ ــاز کن را آغ
فســخ شــود، ممکــن اســت فروشــنده متحمــل 
هزینه هــای ســنگینی شــود. لــذا ترتیــب مذکــور 
ــرارداد  ــر منطقــی اســت مگــر آنکــه مــدت ق غی
ــخ  ــنده از تاری ــد فروش ــرای تعه ــت اج ــا مهل و ی

ــود ــروع ش ــت ش ــش پرداخ ــز پی واری
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ــود.  ــد ب ــد ـواه ــام تعه ــن انج ــگام تضمی ــدن دیرهن ش
۱۱-پیش بینــی ایــن موضــوع کــه پــس از تحویــل و امضــای صورتجلســه 
تحویــل، مشــخص شــود کالای تحویلــی شــرایط مــاده )۱۲( را نداشــته، 
دارای ریســک قابــل توجهــی اســت و فروشــنده در یــک مقطــع زمانــی 
مشــخص بایــد از تاییــد ـریــدار مبنــی بــر انطبــاق کالای تحویلــی بــا 
شــرایط قــراردادی اطمینــان حاصــل کنــد. علی الخصــوص بــا توجــه بــه 
جملــه آـــر مــاده )۱۲(، اگــر در اواـــر دوره تضمیــن ـریــدار ادعــا کنــد 
کــه برـــی از کالاهــای تحویــل منطبــق بــر قــرارداد نیســت، موجــب آن 

می شــود تــا ـســارت تاـیــر بــدان تعلــق گیــرد. 
۱۲-تشــخیص ـســارت راســاً بــه نظــر ـریــدار در تبصــره )۲( مــاده )۱۴( 

منطقــی نیســت.
ــاده  ــف( از م ــد )ال ــال بن ــورت اعم ــرارداد در ص ــدت ق ــت م ۱3-سرنوش
ــدار  ــنده و ـری ــن فروش ــق بی ــول تواف ــدم حص ــرارداد در فرض ع )۱۷( ق
ــف  ــن تکلی ــوده و می بایســت تعیی ــوم ب ــاده نامعل ــن م ــد )ب( ای در بن
ضــود، ضمــن اینکــه کاهــش حجــم قــرارداد در مــدت قــرارداد قاعدتــا 
نبایــد موثــر باشــد و از ســوی دیگــر کاهــش حجــم قــرارداد بایــد مــدت 

محــدودی داشــته باشــد.
۱۴-بنــد )ت( از مــاده )۱۷( بــا بنــد )الــف( آن در تعــارض اســت زیــرا در 
بنــد )الــف( فروشــنده را مکلــف بــه قبــول افزایــش دانســته، ولــی در بند 
ــده  ــی ش ــش بین ــخ پی ــق فس ــنده ح ــول فروش ــدم قب )پ(، در صورت ع

اســت. )همچنیــن بنــد مربوطــه در مــاده ۲۴(
ــدم  ــرا در صورت ع ــت؛ زی ــی نیس ــز منطق ــاده )۱۷( نی ــد )پ( م ۱۵-بن
ــرارداد،  ــرای کاهــش بیــش از ۲۵ درصــد حجــم ق پذیــرش فروشــنده ب
ــه  ــنده ب ــردن فروش ــور ک ــد و مجب ــا باش ــرارداد پابرج ــت ق می بایس
پذیــرش ـاتمــه قــرارداد غیرمنطقــی اســت. فروشــنده بایــد حق داشــته 
باشــد کــه در صورت عــدم قبــول ایــن امــر، بتوانــد تعهــدات ـویــش را 

ــد. ــه کن ــراردادی را مطالب اجــرا و ثمــن ق
۱۶-در ـصــوص مــاده )۱9( قــرارداد، لازم بــه ذکــر اســت کــه وجــه التــزام 
مذکــور بنــد )پ( مــاده )۱9( گــزاف و ناعادلانــه اســت. ضمــن اینکــه در 
بنــد )ث( ایــن مــاده، چنانچــه ـاتمــه توســط فروشــنده باشــد، اعمــال 

جرائــم موضــوع ایــن مــاده منطقــی نیســت.
۱۷- بــرـلاف مــاده )۱۲( کــه ـاتمــه قــرارداد توســط فروشــنده منــوط بــه 
ــه آن توســط  ــاده )۲۱( ـاتم وجــود شــرایط ـــاص شــده اســت، در م
ـریــدار بــه صــرف اـتیــار وی معــادل »ـیــار شــرط« بــوده و ماهیــت 
ــان  ــر زم ــی در »ه ــن حق ــی چنی ــت و پیش بین ــرارداد اس ــخ ق آن فس
پــس از ابلاغ قــرارداد« بــدون تعییــن مهلــت بــرای آن، از نظــر حقوقــی 

ــود. ــرارداد می ش ــطلان کل ق ــب ب موج

۱۸-در ـصــوص مــاده )۲۲( قــرارداد، در 3 مــورد ـاتمــه قــرارداد توســط 
فروشــنده پیش بینــی شــده کــه در مــورد بنــد ۱ و ۲ آن ســابقاً اظهارنظــر 
شــده اســت و در مــورد بنــد 3 آن در مــاده )۲3( اظهــار نظــر می شــود. 
امــا لازم بــه ذکــر اســت کــه در بنــد )ب( ایــن مــاده تشــخیص انطبــاق 
درـواســت فروشــنده بــا مــوارد 3گانــه بــه نظــر ـریــدار واگــذار شــده 
اســت کــه منطقــی نیســت. بــه علاوه پیــش بینــی انجــام شــده در بنــد 
)پ( ایــن مــاده در ـصــوص کالاهــای تکمیــل نشــده، بــه هیــچ عنــوان 
بــه نفــع فروشــنده نیســت. همچنیــن در بنــد )ت( ایــن مــاده نیــز صرفه 

و صلاح فروشــنده رعایــت نشــده اســت.

ــد  ــت، اولا تایی ــر اس ــه ذک ــرارداد لازم ب ــاده )۲3( ق ــوص م ۱9-در ـص
ــدار  ــر ـری ــه نظ ــاده ب ــن م ــرایط ای ــا ش ــوادث رخ داده ب ــاق ح انطب
وابســته اســت. ثانیــا بنــد )ب( ایــن مــاده منطقــی نیســت؛ زیــرا وقــوع 
ــه  ــب ـاتم ــد موج ــم می توان ــان ک ــدت زم ــو در م ــری ول ــه قه حادث
ــرای  ــی کــه در بند هــای بعــدی ب ــدار شــود در حال ــرارداد توســط ـری ق

ــت.  ــده اس ــع ش ــت وض ــنده محدودی فروش
ــی  ــه ذکــر اســت کــه اولا مــدت زمان ۲۰-در ـصــوص مــاده )۲۴( لازم ب
معقــول بــرای اعمــال حــق فســخ، توســط ـریــدار بایــد پیــش بینــی 
شــود تــا فروشــنده در مــوارد مذکــور در ایــن بنــد، متحیــر و ســرگردان 
نمانــده و هــر لحظــه انتظــار فســخ را نداشــته باشــد. ثانیــا در بنــد )پ( 
ایــن مــاده، موضــوع صرفــا بــه تشــخیص ـریــدار اســت. ثالثــا ضمانت 
ــرارداد و  ــاد ق ــایر مف ــنده در س ــط فروش ــد توس ــام تعه ــدم انج اجرای ع
بنــد )الــف( ایــن مــاده پیــش بینــی شــده و بنــد )ث( ایــن مــاده فاقــد 

منطــق حقوقــی اســت.
۲۱-بنــد ۵ مذکــور در پیوســت شــماره ۱۲ در تعــارض بــا ضمانــت اجراهای 
پیــش بینــی شــده در متــن قــرارداد بــرای تاـیــر در انجــام تعهد توســط 
فروشــنده بــوده و موجــب آن می شــود بــه عنــوان مثــال اگــر فروشــنده 
حتــی یــک روز تاـیــر داشــته باشــد، ـریــدار بتوانــد هزینــه و نــرخ روز 

موضــوع قــرارداد بــه علاوه ۱۵ درصــد آن را از فروشــنده اـــذ کنــد.
ــوده و  ــم ب ــل کالا مبه ــس تحوی ــورت مجل ــرم ص ــل ف ــه ذی ۲۲-جمل
مشــخص نیســت علیرغــم دریافــت کالا از ســوی ـریــدار، عبــارت 
ــوده و  ــزات کمــاکان در تحویــل و مســئولیت کامــل فروشــنده ب »تجهی
ــی  ــر چــه منطق ــد« ب ــا ایجــاد نمی کن ــرای کارفرم ــدی ب ــه تعه هیچگون

ــت؟ ــتوار اس اس

راهــکار  و  تیــپ  قــرارداد  بــر  مترتــب  ریســک های 
آن: کنترلــی 

قراردادهــای تیــپ حــال حاضــر شــرکت توزیــع از نظــر حقوقــی 
ــی  ــد و بســیاری از بندهــای آن از نظــر حقوق ــدد دارن ریســک های متع
قابــل توجیــه و پذیــرش نیســت کــه نهایتــا پذیــرش آن هــا می توانــد 
ــه بســیار زیــادی باشــد. بنابرایــن در صــورت  دارای ریســک های متحمل
بــروز اـــتلاف، می توانــد ـســارات ســنگینی وارد ســازد. لــذا بخشــی از 
ــرارداد تیــپ شــرکت  ــه ق ــی مطروحــه نمون ــی و حقوق ریســک های مال
توزیــع و راهکارهــای کنترلــی ریســک های مذکــور بــه شــرح زیــر تبییــن 

می شــود.

ریسک موجود: 
بــا توجــه بــه اینکــه ایــن قــرارداد شــامل دو بخــش تامیــن و احــداث 
نیــروگاه اســت و صرفــا بــه بخــش احــداث نیــروگاه آن حــق بیمــه تعلق 
ــذا کســر حــق بیمــه از کل قــرارداد از ســوی کارفرمــا  ـواهــد گرفــت، ل
ــه ایــن قــرارداد صرفــا کســورات بیمــه ای  منطقــی نیســت. از طرفــی ب

ــذا اصلاحــات زیــر بایســتی انجــام گیــرد:  تعلــق می گیــرد، ل
ریــدار و بــه جــای  • در سراســر قــرارداد بــه جــای کلمــه کارفرمــا از کلمــه ـ

کلمــه پیمانــکار از کلمه فروشــنده اســتفاده شــود. 
• بایســتی در مــاده )۲( قــرارداد، مبلــغ تامیــن از مبلــغ احــداث نیــروگاه 

جــدا و بــه صــورت دو ردیــف جداگانــه درج شــود.

راهکار کنترلی: 
ــت،  ــرارداد پیوس ــه ق ــتری و مقدم ــدارکات مش ــد ت ــار واح ــه اظه ــا ب بن
طــرح قــرارداد مطابــق آئیــن نامــه معــاملات شــرکت های توزیــع وزارت 
نیــرو بــه صــورت تیــپ بــوده و امــکان جداســازی مبلــغ قــرارداد بــه دو 

دمــات وجــود نــدارد، امــا کاهــش ریســک این موضــوع در  جــزء کالا و ـ
صــورت وضعیت هــای صــادره امــکان پذیــر اســت و صورتحســاب های 
نهایــی نیــز بــر اســاس ایــن صــورت وضعیت هــا صــادر می شــود. لــذا 
درصــورت جــدا ســازی بخــش کالا و ـدمــات در صــورت وضعیت هــای 
ــام  ــان انج ــده در زم ــه ش ــت ارائ ــنهاد قیم ــرم پیش ــق ف ــی مطاب نهای
ــای  ــه ردیف ه ــه ب ــور بیم ــص کس ــه تخصی ــکان توجی ــتعلام، ام اس

ـدماتــی وجــود دارد.

ریسک موجود: 
ــکار  ــدگان شــرکت پیمان ــرای نماین ــی ب ــی مســئولیت تضامن پیــش بین
در مقدمــه قــرارداد، بســیار غیرمنطقــی و دور از عــرف معــاملات بــوده و 

ــی ـواهــد داشــت. ــران شــرکت در پ ــرای مدی ــادی ب ریســک زی

راهکار کنترلی: 
ریســک مذکــور بــر اســاس آئیــن نامــه معــاملات مشــتری ایجــاد شــده، 
ــه  ــذا امــکان اصلاح در قــرارداد را نداشــته و از طرفــی نیــز باتوجــه ب فل
ــان  ــرای ایش ــور ب ــک مذک ــرکت ریس ــدگان ش ــن از نماین ــود تضمی نب

ــد. ــش می یاب کاه

ریسک موجود: 
ــه  ــرارداد ب ــری از ق ــوارد دیگ ــرارداد و در م ــوع ق ــاده )۱( و موض در م
شــرایط، دســتورالعمل و دســتور کارهایــی اشــاره شــده کــه بعضــا پــس 
از امضــای قــرارداد بــه پیمانــکار ابلاغ ـواهــد شــد. بنابرایــن پیمانــکار 
ــه مــواردی می شــود کــه در حیــن انعقــاد قــرارداد مشــخص  متعهــد ب

نیســت.

راهکار کنترلی: 
باتوجــه بــه تیــپ بــودن قراردادهــای توزیــع بجــز پذیــرش عــملا راهــکار 

مدیریــت شــده کنترلــی بــرای ایــن موضــوع وجــود نــدارد. 
ریسک موجود: 

ــت.  ــده اس ــاره ش ــص اش ــربار ناـال ــود و س ــهم س ــه س ــاده )۲( ب در م
الــص و شــیوه آن بایــد در پیوســت ها مشــخص  بدیهــی اســت میــزان ـ

شــده باشــد.

راهکار کنترلی: 
نیــاز بــه تفکیــک بهــای تمــام شــده بــرای مشــتری نیســت و پرداـت ها 
بــر اســاس صــورت وضعیت هــای صــادره و پیشــنهاد قیمــت منــدرج در 

پاســخ اســتعلام ـواهــد بود.

ــال  ــرارداد در صــورت اعم ــدت ق سرنوشــت م
ــرارداد در فرض عــدم  ــاده )۱۷( ق ــف( از م ــد )ال بن
حصــول توافــق بیــن فروشــنده و خریــدار در بنــد 
ــت  ــوده و می بایس ــوم ب ــاده نامعل ــن م )ب( ای
ــش  ــه کاه ــن اینک ــود، ضم ــف ض ــن تکلی تعیی
ــد  ــا نبای ــرارداد قاعدت ــرارداد در مــدت ق حجــم ق
ــم  ــش حج ــر کاه ــوی دیگ ــد و از س ــر باش موث

ــد مــدت محــدودی داشــته باشــد ــرارداد بای ق
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ریسک موجود: 
باتوجــه بــه تبصــره )3( مــاده )۲(، بایــد بــرای تعهــد کارفرمــا مبنــی بــر 
ــر مناســب در  ــرارداد ضمانــت اجــرا و ـســارات تاـی ــغ ق پرداـــت مبل

نظرگرفتــه شــود.

راهکار کنترلی: 
امــکان اـــذ تضمیــن از کارفرمــا بابــت جرایــم تاـیــر در پرداـــت وجود 

نــدارد و ریســک مذکــور بایســتی پذیرش شــود

ریسک موجود: 
در ماده )۵( قرارداد لازم به ذکر است: 

اولاً تشــخیص کارفرمــا در صــدر مــاده، بــرای تحقــق یاعدم تحقــق موارد 
مذکــور در ذیــل آن اســت و یــا بــرای تعییــن مــدت اضافــه شــده بــه 
قــرارداد نیــز در نظــر گرفتــه شــده اســت؟ ایــن موضــوع، ابهــام بســیاری 

دارد. 
ثانیــا احالــه تعییــن مــوارد مذکــور در بنــد قبــل بــه صــرف تشــخیص 

کارفرمــا، فاقــد توجیــه و غیرمنطقــی اســت.

راهکار کنترلی: 
ــان  ــد از زم ــرارداد نبای ــرای ق ــدت اج ــرارداد، م ــر ق ــدوی ه ــرض ب در ف
منــدرج در آن عــدول کنــد، لــذا مــوارد منــدرج در مــاده )۵( قــرارداد بــه 
صــورت یــک امتیــاز مــازاد از طــرف کارفرمــا در مفــاد قــرارداد گنجانــده 
شــده، بنابــر ایــن حــق تعییــن تحقــق مــوارد مذکــور توســط کارفرمــا 

غیــر منطقــی نیســت. 

ریسک موجود: 
محــدوده انجــام کار علاوه بــر محــدوده شــرکت بــرق مشــهد، بــه ســایر 
ــی  ــده، در حال ــری داده ش ــتایی تس ــهری و روس ــاز ش ــورد نی ــق م مناط
کــه منطقــی نیســت کــه کارفرمــا اجــرای موضــوع قــرارداد را در سرتاســر 
ایــران درـواســت کنــد. همچنیــن لازم بــه ذکــر اســت زمانــی کــه محــل 
ــه در ســطر بعــد همیــن  ــرارداد اصلا مشــخص نیســت چگون اجــرای ق

مــاده بــه رویــت و بررســی پیمانــکار اشــاره شــده اســت؟ 

راهکار کنترلی: 
ــفاف  ــورت ش ــه ص ــرارداد ب ــت ق ــرارداد در پیوس ــرای ق ــای اج محل ه
ذکــر شــده، امــا در مــدت زمــان ارائــه پیشــنهاد قیمــت امــکان بازدیــد و 

هماهنگــی بازدیــد وجــود نــدارد.

ریسک موجود: 
ــرر  ــه دوره هــای مق ــرارداد، ب ــری از ق ــواد دیگ ــرارداد و م ــاده )۷( ق در م
شــده توســط کارفرمــا و جــدول زمــان بنــدی و ماننــد آن اشــاره شــده، 
در حالــی کــه اساســا چنیــن مطلبــی علیرغــم اهمیــت بســیار زیــاد آن در 

ــود. ــاهده نمی ش ــت ها مش ــا و پیوس قرارداده

راهکار کنترلی: 
قــرارداد مذکــور جــدول زمانبنــدی نداشــته و مــدت اجــرا کار براســاس 
ــدی  ــدول زمانبن ــن درج واژه ج ــت، بنابرای ــده اس ــن ش ــاده )۴( تعیی م
ــرای  ــری در اج ــده و تاثی ــام ش ــرارداد انج ــودن ق ــپ ب ــه تی ــه ب باتوج

ــدارد. ــرارداد ن ق

ریسک موجود: 
ــیار  ــاده )۷( بس ــور در م ــکار مذک ــه پیمان ــق الزحم ــت ح ــیوه پرداـ ش
ــدون  ــود، ب ــه ش ــراوان مواج ــر ف ــا تاـی ــد ب ــوده و می توان ــب ب نامناس
اینکــه ضمانــت اجرایــی بــرای آن پیــش بینــی شــده باشــد. در نتیجــه 
پیمانــکار مکلــف بــه اجــرای تعهــدات ـــود تــا پایــان قــرارداد ـواهــد 
بــود و در صــورت تاـیــر ضمانــت اجــرای ســنگینی را متحمــل ـواهــد 
شــد. ولــی کارفرمــا بــدون وجــود ضمانــت اجرایــی، می توانــد در اجــرای 

تعهــدات ـــود تعلــل و تاـیــر داشــته باشــد.

راهکار کنترلی: 
شــیوه پرداـــت قراردادهــای شــرکت توزیــع بــه همیــن نحــو بــوده و 
از طرفــی امــکان اـــذ تضمیــن از کارفرمــا بابــت ضمانــت پرداـت هــا 
وجــود نــدارد و ریســک مذکــور باتوجــه بــه تیــپ بــودن طــرح 

ــرد.  ــرار گی ــرش ق ــورد پذی ــتی م ــع بایس ــرکت توزی ــای ش قرارداده

ریسک موجود: 
ــط  ــت توس ــورت وضعی ــم ص ــه تنظی ــاده )۷( هزین ــره )۲( م در تبص
کارفرمــا، ۵درصــد مبلــغ آن تعییــن شــده کــه هیچگونــه توجیهــی نــدارد 
ــکار  ــغ آن حــق پیمان ــه مبل و اساســاً تنظیــم صــورت وضعیــت و مطالب
اســت و اعمــال حــق پیمانــکار و مطالبــه مبلــغ بابــت آن توســط کارفرمــا 

هیچگونــه توجیهــی نــدارد. 

راهکار کنترلی: 
ــار  ــرم فش ــال اه ــرارداد اعم ــن ق ــور در مت ــد مذک ــدن بن ــل گنجان دلی
بابــت تســریع در صــدور صــورت وضعیت هــا بــوده و درصــورت تاـیــر 
ــه  ــال فشــار ب ــت اعم ــن اهــرم باب در صــدور صــورت وضعیت هــا از ای

ــرد. ــکار اســتفاده ـواهــد ک پیمان

ریسک موجود: 
بنــد )۲( مــاده )۸( نیــز فاقــد توجیــه حقوقــی اســت، چنانچــه پیمانــکار 
ــه  ــد، در نتیج ــد کن ــرارداد منعق ــخصی ق ــا ش ــرارداد ب ــرای ق ــت اج جه
دســتور کارفرمــا مبنــی بــر تغییــر ســاعات کار چگونــه می توانــد در حــق 

طــرف قــرارداد پیمانــکار موثــر باشــد؟

راهکار کنترلی: 
ــردن  ــم ک ــت فراه ــه جه ــق مکاتب ــوع از طری ــن موض ــردن ای ــع ک مرتف
امــکان اجــرای موضــوع قــرارداد حتــی در روزهــای تعطیــل بــه کارفرمــا 
ارجــاع شــده و بــا مدیریــت و کنتــرل برنامــه زمانبنــدی پــروژه امکانپذیر 

اســت.

ریسک موجود: 
بنــد ۲ ۲ مــاده )9( دارای ضمانــت اجراهــای بســیار ســنگینی بــوده کــه 
بــا توجــه بــه اینکــه مباحــث مربــوط بــه بیمــه اســت، ضــروری اســت 
ــاور  ــی و مش ــد مال ــا واح ــر ب ــور دقیق ت ــه ط ــک آن ب ــزان ریس ــه می ک

بیمــه ای مجموعــه بررســی شــود.

راهکار کنترلی: 

ــرش عــملا  ــه جــز پذی ــع، ب ــودن قراردادهــای توزی ــه تیــپ ب باتوجــه ب
ــدارد.  ــن موضــوع وجــود ن ــرای ای ــی ب راهــکار مدیریــت شــده کنترل

ریسک موجود: 
ــه  ــن، لازم ب ــدات طرفی ــوان تعه ــا عن ــرارداد ب ــاده )۱۱( ق در ـصــوص م

ذکــر اســت:
ــه  ــده ک ــم ش ــی تنظی ــه و غیرمنطق ــده کاملا یکطرف ــه ش ــرارداد ارائ 1. ق
جهــت اثبــات آن صرفــا اشــاره بــه همیــن مطلــب کافیســت کــه ذیــل 
مــاده )۱۱( بــه جــای تعهــدات طرفیــن، فقــط تعهداتــی بــرای پیمانــکار 
ــو در حــد تعهــدات متعــارف  ــد ول ــی شــده و حتــی یــک بن پیــش بین
ــن  ــاد چنی ــا انعق ــی اســت ب ــان نشــده اســت. بدیه ــا بی ــرای کارفرم ب
ــت  ــده، می بایس ــات در آین ــدن اـتلاف ــد آم ــورت پدی ــراردادی، در ص ق

ــکار داشــت.  ــرای پیمان ــی ســنگینی ب انتظــار ضررهــای مال
ــه  ــا ب ــرادات صرف ــر ای ــن اظهارنظ ــه در ای ــت ک ــر اس ــه ذک ــه لازم ب البت
ــن صــورت  ــر ای ــد، درغی ــوان شــده ان ــوارد اشــاره شــده، عن تناســب م
مــوارد بســیار زیــادی وجــود دارد کــه بایــد در قــرارداد پیمانــکاری لحــاظ 

شــود.
2. در بنــد )3( مــاده )۱۱( مــوارد مدنظــر کارفرمــا بــرای اـــذ صلاحیــت 

کارکنــان بایــد حیــن قــرارداد اعلام شــود. 
3. در بند )۱3( ایراد مذکور در بند ۲ این اظهارنظر وجود دارد. 

۴. در بنــد )۱۵( »هــر زمانــی کــه کارفرمــا مشــخص می کنــد بــه عنــوان 
دوره تضمیــن پیمانــکار بیــان شــده اســت« 

همچنیــن بــا توجــه بــه قیــد عبــارت »بــه تشــخیص کارفرمــا« در ایــن 
بنــد، کلیــه مــواردی کــه در ایــن قــرارداد بــه صــرف تشــخیص کارفرمــا 
ــرا  ــت، زی ــه اس ــد توجی ــی فاق ــی و منطق ــر حقوق ــده، از نظ ــذار ش واگ
ــه  ــو آنک ــه ول ــر گرفت ــود را درنظ ــع ـ ــا نف ــورد کارفرم ــر م ــا در ه قطع
ملازمــه بــا زیــان پیمانــکار داشــته باشــد. همچنیــن کلیــه مــواردی کــه 
عبــارت ســلب حــق اعتــراض ذکــر شــده نیــز ماننــد مــورد قبــل فاقــد 
منطــق حقوقــی اســت. در انت هــا نیــز رفــع عیــب در طــول مدتــی کــه 
ــدت  ــن م ــه تعیی ــر ب ــد منج ــز می توان ــد، نی ــا باش ــول کارفرم ــورد قب م

ــول شــود. غیرمعق
ــده  ــد برعه ــی بای ــیب در صورت ــارات و آس ــروز ـس ــد )۲۰( ب ۵. در بن
پیمانــکار قــرار گیــرد کــه منتســب بــه تقصیــر پیمانــکار باشــد، در غیــر 

ــی اســت. ــه حقوق ــد توجی ــز فاق ــد نی ــن بن ــول ای ــن صــورت قب ای
۶. در بنــد )۲۲( ایــن مــاده تناقــض وجــود دارد. در ایــن بنــد یــک مرتبــه 
ــکار  ــا تحــت تصــرف پیمان ــوال کارفرم ــر ام ــه اگ ــی شــده ک ــش بین پی
ــارت  ــران، ـس ــان جب ــا زم ــن و ت ــد جایگزی ــکار بای ــود، پیمان ــف ش تل

در فــرض بــدوی هــر قــرارداد، مــدت اجــرای 
ــدول  ــدرج در آن ع ــان من ــد از زم ــرارداد نبای ق
کنــد، لــذا مــوارد منــدرج در مــاده )۵( قــرارداد به 
ــاز مــازاد از طــرف کارفرمــا در  صــورت یــک امتی
مفــاد قــرارداد گنجانــده شــده، بنابــر ایــن حــق 
ــا  ــط کارفرم ــور توس ــوارد مذک ــق م ــن تحق تعیی

ــر منطقــی نیســت غی
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تاـیــر را جبــران کنــد و از طرفــی در ادامــه بیــان شــده در صورت عــدم 
جبــران، ـســارت تاـیــر بایــد بــر اســاس نــرخ روز بایســتی پرداـــت 
شــود. بــر ایــن اســاس مشــخص نیســت کــه نهایتــا پیمانــکار ـســارت 
تاـیــر را تــا زمــان جبــران پرداـــت کنــد و یــا آن را بــر اســاس نــرخ روز 

کالاهــا محاســبه نمایــد؟

راهکار کنترلی: 
ــرح  ــودن ط ــه ب ــی، یکطرف ــد حقوق ــده واح ــر ش ــوارد ذک ــد م ــا تایی ب
قــرارداد مشــهود اســت، امــا لازم بــه ذکــر اســت امــکان اعمــال تغییرات 

در مفــاد قــرارداد وجــود نــدارد.

ریسک موجود: 
مــاده )۱۲( قــرارداد در ـصــوص تضامیــن نیــز بســیار از نظــر حقوقــی 
دارای ایــراد اســت، بــر ایــن اســاس بایــد ایــن مســاله را در نظــر گرفــت 
کــه مــوارد ضبــط تضامیــن بــه صــورت دقیــق مشــخص نیســت و در 
برـــی مــوارد انجــام یــک تخلــف می توانــد منجــر بــه ضبــط کل تضمین 
شــود کــه تخلــف بــا ضمانــت اجــرای آن بــه هیــچ وجه تناســب نــدارد. 
ــه  ــکار ارتباطــی ب ــرارداد پیمان ــا اشــخاص طــرف ق ــه علاوه تســویه ب ب
کارفرمــا نداشــته کــه در نتیجــه آن تضامیــن قــرارداد حاضــر وســیله ای 
بــرای تســویه بــا اشــخاص ثالــث قــرار داده شــود. همچنیــن بایســتی 
مشــخص شــود کــه تمدیــد ضمانــت نامــه در صــورت نیــاز و درـواســت 

کارفرمــا مربــوط بــه چــه مــواردی اســت؟ 

راهکار کنترلی: 
ــد  ــذا مانن ــده، ل ــدرج ش ــرارداد من ــاد ق ــن در مف ــط تضمی ــوارد ضب م
تمامــی قرادادهــای تجــاری عــدول از هریــک از تعهــدات مطابــق مفــاد 
ــام  ــن انج ــط تضمی ــب ضب ــرارداد موج ــرای ق ــدت اج ــی م ــرارداد ط ق
ــغ قــرارداد ـواهــد شــد و تضمیــن  ــه میــزان ۱۰ درصــد مبل تعهــدات ب
حســن انجــام تعهــدات نیــز بــه میــزان ۵ درصــد بــرای دو مــاه بــوده که 
ایــن مبالــغ و مــدت تضامیــن میــزان ریســک پیــش بینی شــده توســط 

ــد. ــن نمی کن ــی را تبیی ــد حقوق واح

ریسک موجود: 
در ـصوص ماده ۱۵ لازم به ذکر است: 

الــف( در صــورت فســخ بــه دلخــواه کارفرمــا طبــق بنــد )۱( مــاده )۱۵(، 
ــود،  ــکار وارد می ش ــه پیمان ــا ب ــخ نابج ــه از فس ــاراتی ک ــف ـس تکلی

ــت؟ چیس

ب( بنــد )3( ایــن مــاده هــر گونــه ـســارت بــه امــوال کارفرمــا تحــت 
تصــرف پیمانــکار ولــو مســتند بــه تقصیــر وی نباشــد، برعهــده پیمانــکار 
گذاشــته شــده اســت کــه ایــن مســاله از نظــر حقوقــی مــورد پذیــرش 

نیســت.

راهکار کنترلی: 
الــف( بــر اســاس بنــد )۵( مــاده )۱۵( میــزان کار انجــام شــده بــر اســاس 
صــورت وضعیــت صــاده پرداـــت می شــود، لــذا بــرای ـســارات ناشــی 
از فســخ نیــز می تــوان در زمــان صــدور صــورت وضعیــت، بــا کارفرمــا 

مذاکــره کــرده و ریســک مذکــور را کاهــش داد. 
ــایر  ــا س ــرارداد ب ــوع ق ــودن ن ــپ ب ــه تی ــه ب ــا توج ــور ب ــد مذک ب( بن
قراردادهــای شــرکت توزیــع کــه در آن هــا شــرکت توزیــع مــواردی شــامل 
ابــزارآلات و تجهیــزات را در اـتیــار پیمانــکار قــرار می دهــد، در قــرارداد 
درج شــده، لــذا ریســک مذکــور باتوجــه بــه نــوع قــرارداد مــا وعــدم در 

ــود. ــذف می ش ــزات، ح ــن تجهی ــار گرفت اـتب

ریسک موجود: 
ــده و در  ــان ش ــت بی ــخ بنابرعل ــوان فس ــه عن ــواردی ب ــاده )۱۶( م در م
ــه  ــن، درنظــر گرفت ــه تضامی ــط کلی ــت اجــرای آن ضب ــاده )۱۷( ضمان م

ــی نیســت.  ــه حقوق ــز دارای توجی ــن موضــوع نی ــه ای شــده ک

راهکار کنترلی: 
مــوارد منــدرج در مــاده فســخ قــراداد مرتبــط به عــدم اجــرای تعهــدات 
ــن  ــت تضامی ــه ماهی ــه اینک ــه ب ــذا باتوج ــوده، ل ــکار ب ــط پیمان توس
بابــت انجــام و حســن انجــام تعهــدات اســت، ضبــط تضامیــن مذکــور 

درصــورت عــدول از تعهــدات ـــارج از عــرف نیســت.

ریسک موجود: 
ــا  ــه ب ــده ک ــی ش ــش بین ــرط داوری پی ــز ش ــرارداد نی ــاده )۱۸( ق در م
ــب کارفرمــا اســت، ارز  ــن از جان ــه اینکــه داور مرضــی الطرفی عنایــت ب
هــم اکنــون می تــوان رای صــادره از ناحیــه ایشــان را پیــش بینــی کــرد 

ــادی اســت.  کــه ایــن موضــوع دارای ریســک بســیار زی

راهکار کنترلی: 
باتوجــه بــه تیــپ بــودن قراردادهــای توزیــع بجــز پذیــرش عــملا راهــکار 

مدیریــت شــده کنترلــی بــرای ایــن موضــوع موجــود نیســت. 

1. قلمرو
ــی  ــطح کنترل ــل س ــی و تحلی ــه بررس ــرف ب ــث، منص ــدوده بح مح
»صورت هــای مالــی حسابرسی شــده« در ارزیابــی متقاضیــان شــرکت در 
مناقصــات بــا بــرآورد مــازاد بــر مبلــغ ده برابــر نصــاب معــاملات بــزرگ 
موضــوع قانــون برگــزاری مناقصــات )در محیــط حقــوق عمومــی( اســت.

2. چکیده
مقــرّرات آمــره کشــور، انعقــاد قــرارداد بــا اشــخاص فاقــد صورت هــای 
مالــی حسابرسی شــده را منــع کــرده اســت. از ایــن رو مناقصه گــذاران در 
مرحلــه ارزیابــی کیفــی متقاضیــان شــرکت در مناقصــه، مکلف بــه کنترل 
ــد«  ــی واژه »فاق ــی حسابرسی شــده« هســتند. از طرف »صورت هــای مال
ــای  ــرل صورت ه ــور، کنت ــت اصاله الظه ــا حکوم ــه ب ــه مربوط در آئین نام
مالــی موصــوف در ســطح ارزیابــی شــکلی را، بــه ذهــن متبــادر می کنــد. 
لیکــن نگارنــدگان در ایــن مقالــه، بــا قبــول قــدر متیقــن کنتــرل امــر در 
ســطح ارزیابــی شــکلی، ضمــن تدقیــق در قوانیــن و مقــررات، به بررســی 
ــن  ــور و تبیی ــی مذک ــای مال ــوی صورت ه ــی ماه ــزوم ارزیاب ــل ل و تحلی

ماهیــت انــواع اظهارنظرهــای حسابرســی پرداـته انــد.

3. مقدمه
محتــوی و مدلــولِ »صورت هــای مالــی« کــه ترازنامــه، صــورت ســود 

ــت  ــن دس ــی از ای ــد و گزارش های ــوه نق ــان وج ــورت جری ــان، ص و زی
ــرف از کالا  ــی و منص ــخصیت متقاض ــه ش ــر ب ــوند، ناظ ــامل می ش را ش
ــن رو، در  ــد؛ از ای ــت می دهن ــه به دس ــد مناقص ــوعِ عق ــات موض و ـدم
اینکــه جایــگاه بررســی آنهــا معطــوف بــه مرحلــۀ ارزیابــی کیفــی اســت، 
تردیــدی وجــود نــدارد. از طرفــی، برـــی اهــداف ارزیابی کیفــی، تضمین 
کیفیــت ـدمــات و کالاهــا، همچنیــن به کارگیــری مناقصه گــران توانمنــد 
و بــا ســابقه اســت. در جهــت نیــل بــه اهــداف پیش گفتــه هــم، مقنن و 
مقرره گــذار، مجموعــه ای از معیارهــای عینــی بابــت ارزیابــی متقاضیــان، 
ــد.  ــرار داده ان ــی ق ــای اجرای ــتگاه ها و واحده ــار دس ــاء و در اـتی احص
ــی متقاضــی  ــدی مال ــه توانمن ــن معیارهــا ناظــر ب ــه از ای یــک مجموع
اســت. از آنجایــی کــه، فلســفه ارزیابــی صلاحیــت در معــاملات حقــوق 
عمومــی، حصــول اطمینــان مناقصه گــزار از تــوان و شایســتگی متقاضــی 
بــرای تحقّــق موضــوع مــورد معاملــه اســت، بایســتی توانمنــدی مالــی 

متقاضــی بــرای مشــارٌالیه، محــرز شــود.
بدیــن منظــور ضمــن تعرفــه معیارهــا، در آئین نامــه ارزیابــی کیفــی، 
مناقصــات بــا بــرآورد مــازاد بــر مبلــغ ده برابــر نصــاب معــاملات بــزرگ، 
مشــمول حکــم علی حــدّه ای مبنــی بــر ارائــه صورت هــای مالــی 
حسابرسی شــده، از ســوی متقاضــی شــده اند؛ بــه ایــن معنــا کــه 
ــون مدیریــت ـدمــات  ــاده ۵« قان ــور در »م ــی مذک دســتگاه های اجرای

حمید حسین زاده

عضو هیأت مدیره سندیکای صنعت برق ایران

ماهیّت اظهارنظرهای حسابرس 
در ارزیابی کیفی مناقصات

مرتضی بخشی سید کاظم آقامیری 

ذیحساب طرح های عمرانی بنیاد مسکن انقلاب اسلامی حسابرس کل هیأت اول حسابرسی 
دیوان محاسبات کشور
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ــر  ــر ده براب ــرارداد مــازاد ب ــد از انعقــاد ق کشــوری مصــوب 138۶، مکلفن
نصــاب معــاملات بــزرگ موضــوع قانــون برگــزاری مناقصــات )مصــوب 
ــای  ــد صورت ه ــه فاق ــه ک ــن آئین نام ــمول ای ــخاص مش ــا اش 1383( ب
ــوع  ــع موض ــه تب ــد. ب ــودداری کنن ــند، ـ ــده باش ــی حسابرسی ش مال
فــوق، »ســامانۀ پردیــس« نیــز در راســتای مکانیــزه کــردن فرآیند ارســال 
درـواســت و دسترســی بــه گزارشــات حسابرســی بــرای ســازمان هــا و 

ــت. ــکل گرف ــا، ش بانک ه

۴. طرح بحث
ــزاران در  ــه مناقصه گ ــد ک ــخص ش ــت، مش ــه گذش ــه ای ک ــا مقدم ب
مرحلــۀ ارزیابــی کیفــیِ متقاضیــان شــرکت در مناقصــه، مکلّف بــه کنترل 
ــی  ــزوم ارزیاب ــس ل ــتند. پ ــده« هس ــی حسابرسی ش ــای مال »صورت ه
شــکلی صورت هــای مالــی، محــرز اســت؛ فلــذا بایســتی ســطح کنترلــی 
ماهــوی صورت هــای مالــی موصــوف و ماهیــت حقوقــی اظهارنظرهــای 
ــر از شــناـت ماهیــت،  ــن منظــور ناگزی ــن شــود. بدی حســابرس، تبیی

ــی و حسابرســی هســتیم. فلســفه و ـروجــی صورت هــای مال
مجموعــه صورت هــای مالــی شــامل ترازنامــه، صــورت ســود و 
ــا  ــراه ب ــان وجــوه نقــد هم ــان جامــع و صــورت جری ــان، ســود و زی زی
ــی  یادداشــت های توضیحــی پیوســت، جــزو محــوری گزارش هــای مال
ــات  ــال اطلاع ــیله انتق ــن وس ــی، عمده تری ــای مال ــتند. صورت ه هس
ــی،  ــای مال ــات صورت ه ــت. اطلاع ــادی اس ــد اقتص ــارج از واح ــه ـ ب
زمانــی بــرای اســتفاده کنندگان مفیــد و مؤثــر اســت کــه از ویژگی هــای 
ــات  ــی اطلاع ــای کیف ــی از ویژگی ه ــد. یک ــوردار باش ــی لازم برـ کیف
مالــی، قابلیــت اعتمــاد اســت. اطلاعــات مالــی هنگامــی قابــل  اعتمــاد 
و اتکاســت کــه آثــار مالــی معــاملات و ســایر رویدادهــای مالــی 
اندازه گیری هــا  نتایــج  و  اندازه گیــری شــود  بی طرفانــه  به گونــه ای 
معتبــر و قابــل  تأییــد مجــدد باشــد. حصــول اطمینــان از قابــل اعتمــاد 
بــودن صورت هــای مالــی پیمانــکاران و تأمین کننــدگان در جهــت حفــظ 
منافــع عمومــی، صاحبــان ســرمایه و دیگــر اشــخاص ذیحــق و ذینفــع 
اســت. چــه اینکــه، دولــت )وکیــل( در مقــام مدیــر و اداره کننــده امــوال 
ملّــت )اصیــل(، بایســتی غبطــه و صرفــه و صلاح وی را مدنظــر داشــته 
باشــد و پیــش از انعقــاد قــرارداد، از قابــل اعتمــاد بــودن ســاـتار مالــی 

ــد. ــان حاصــل کن ــرارداد، اطمین طــرف ق
ــه ای  ــر حرف ــروی اظهارنظ ــی در گ ــای مال ــکای صورت ه ــت اتّ قابلی
شــخصی مســتقل، ذیــصلاح و بی طــرف نســبت بــه میــزان اعتبــار ایــن 
اطلاعــات اســت. در سیســتم های اجتماعــی- اقتصــادی کنونــی، وظیفــه 
ــتقل  ــان مس ــه حسابرس ــی ب ــای مال ــه صورت ه ــبت ب ــر نس اظهارنظ

واگــذار شــده اســت. ایفــای ایــن مســئولیت ـطیــر کــه متضمــن ارائــه 
ـدمــات مطمئــن بــه جامعــه اســت، بایــد در قالــب اصــول و ضوابــط 
حرفــه ای ـــاص و مدونــی انجــام گیــرد؛ ایــن اصــول و ضوابــط در حرفه 
ــتانداردهای  ــت، اس ــی اس ــی آن اعتبارده ــدف اصل ــه ه ــی ک حسابرس

ــوند. ــده می ش ــی ـوان حسابرس
ــی در  ــتانداردهای حسابرس ــن اس ــی تدوی ــی متول ــازمان حسابرس س
ایــران اســت. در همیــن راســتا، »بنــد ز« از »مــاده 7« قانــون اساســنامۀ 
ســازمان حسابرســی اشــعار مــی دارد، مرجــع تخصصــی و رســمی تدوین 
اصــول و ضوابــط حسابرســی و حســابداری در ســطح کشــور، ســازمان 
اســت. گزارشــات حسابرســی و صورت هــای مالــی کــه در تنظیــم آنهــا، 
اصــول و ضوابــط تعیین شــده از طــرف ســازمان رعایــت نشــده باشــد، 

در هیچ یــک از مراجــع دولتــی قابــل اســتفاده نخواهــد بــود.
بنابرایــن از آنجایــی کــه گزارشــگری مالــی، بازنمایــی اطلاعــات 
ــاره وضعیــت مالــی، عملکــرد مالــی  ـلاصه شــده و طبقه بندی شــده درب
ــرای  ــه ب ــه ای ک ــت، به گون ــاری اس ــد تج ــی واح ــری مال و انعطاف پذی
طیــف گســترده از اســتفاده کنندگان مالــی در اتخــاذ تصمیمــات اقتصادی 
ســودمند واقــع شــود، حسابرســان مســتقل بــا ایفــای نقــش اعتباردهی 
بــه اطلاعــات مالــی، دارای موقعیتــی منحصــر بــه  فــرد و بســیار اساســی 
در جامعــه هســتند. امــروزه، صورت هــای مالــی حسابرسی شــده، 
روش پذیرفته شــده ای اســت کــه واحدهــای اقتصــادی نتایــج عملیــات 
ــال  ــد و احتم ــزارش می کنن ــیله آن گ ــود را به وس ــی ـ ــت مال و وضعی
ــب  ــابداری، تعص ــول حس ــی از اص ــی، تخط ــتباهات تصادف ــود اش وج
ناآگاهانــه و تحریــف عمــدی در صورت هــای مالــی حسابرســی نشــده، 
ــکای لازم باشــند. موجــب شــده کــه ایــن صورت هــا فاقــد قابلیــت ات

یــا  گواهی دهــی  مســتقل،  حســابرس  اصلــی  نقــش  پــس 
ــال  ــه انتق ــردن وظیف ــی و اثربخش ک ــات مال ــه اطلاع ــی ب اعتباربخش
اطلاعــات و اطلاع رســانی سیســتم حســابداری در مجموعــه نظــام 
ــی  ــام حسابرس ــق انج ــی از طری ــش اعتباربخش ــت. نق ــادی اس اقتص
ــی  ــتانداردهای حسابرس ــوب اس ــی در چارچ ــای مال ــتقل صورت ه مس
ــاق  ــا در انطب ــن صورت ه ــوب" ای ــه مطل ــه "ارائ ــبت ب ــر نس و اظهارنظ
ــا  ــت، ایف ــا اهمی ــای ب ــه جنبه ه ــابداری، از کلی ــتانداردهای حس ــا اس ب

می شــود.

چرایی ارزیابی ماهوی
همانطــور کــه ملاحظــه می شــود، یکــی از اهــداف اســتراتژیک مقنّــن 
و مقرره گــذار از تشــکیل ســازمان حسابرســی و اعطــای مســئولیت ـطیر 
بــه حسابرســان، اعتباردهــی بــه اطلاعــات مالــی بــه منظــور بهره منــدی 

محدودکــردن  پیش گفتــه،  اوصــاف  بــا  اســت.  بــوده  ذینفعــان، 
ــده،  ــی حسابرسی ش ــای مال ــکلی صورت ه ــه ارزیابی ش ــی ب ارزیابی کیف
ــی و  ــازمان حسابرس ــودی س ــفه وج ــه از فلس ــدول بلاوج ــراف و ع انص
ــی  ــای مال ــت صورت ه ــه قرارس ــت؛ چه اینک ــی اس ــات حسابرس عملی
حسابرسی شــده تکیــه گاه تصمیم گیــری ذی نفعــان باشــد و احــراز 
ایــن امــر، تنهــا بــا بررســی ـروجــی صورت هــای مذکــور )اظهــار نظــر 

حســابرس(، میســر اســت.
تدقیــق در مفــاد آئین نامــۀ راه کارهــای افزایــش ضمانــت اجرایــی و 
تقویــت حسابرســی )مــواد ۵ تــا 8( گویــای ایــن امــر اســت کــه یکــی از 
مهمتریــن اهــداف حسابرســی صورت هــای مالــی، احــراز قابلیــت اتــکاء 
بــه تــوان مالــی متقاضــی مناقصــه و یــا متقاضــی تســهیلات، در تحقــق 
ــور  ــرۀ ام ــه، در زم ــا بازپرداـــت تســهیلات اســت ک ــه و ی ــورد معامل م

ماهــوی  هســتند.
ــکلی،  ــی ش ــطح ارزیاب ــی در س ــول ارزیاب ــا قب ــد، ب ــر می رس ــه نظ ب
به صِــرف وجــود صورت هــای مالــی حسابرسی شــده، یــک اشــتباه 
اســتراتژیک در فرآینــد ارزیابــی، رقــم ـواهــد ـــورد.!؛ آیــا قبــول 
توأمــان صورت هــای مالــی حسابرسی شــده شــرکت الــف، واجــد 
ــی  ــای مال ــا صورت ه ــابرس، ب ــولِ( حس ــده )مقب ــر تعدیل نش اظهارنظ
حسابرسی شــده شــرکت ب، واجــد اظهارنظــر تعدیل شــدۀ )غیرمقبــولِ( 
مــردود حســابرس، امــری معقــول و موافــق اصــلِ حســن نیّــت، انصاف 
و عدالــت در برگــزاری مناقصــه و اصــل حکمــت مقنّــن و مقرره گــذار )در 
وضــع آیین نامــۀ مــورد بحــث( اســت؟ بی تردیــد پاســخ، منفــی اســت. 
بــرای تقویــت اســتدلال ها و اســتنادات پیشــین، کافی اســت در »جــزء 
1-1« بنــد نخســت »فــراز ب« از »مــاده ۵« قانــون ارتقــاء سلامــت نظــام 
اداری و مقابلــه بــا فســاد کــه ارائــه متقلبانــه صورت هــای مالــی را موجد 
ــا  ــه ی ــا انجــام معامل ــا ی ــت شــرکت در مناقصه هــا و مزایده ه محرومی
انعقــاد قــرارداد بــا دســتگاه های اجرایــی دانســته اســت، مداقــه کنیــم. 
ــه اظهارنظــر  ــد ب ــی کــه می توان ــه صورت هــای مال ــه متقلبان ــی ارائ وقت
مشــروط حســابرس ناشــی از کشــف تقلــب، منجــر شــود، محرومیــت 

مناقصه گــر را در پــی دارد، بــه طریــق اولــی، پذیــرش صورت هــای مالــی 
حسابرسی شــدۀ وی در ارزیابــی کیفــی، ســالبه به أنتفــاء موضــوع 

اســت.

اظهارنظر حسابرس
ــی  ــای مال ــوی صورت ه ــی ماه ــزوم بررس ــدن ل ــخص ش ــا مش ب
حسابرسی شــده، اکنــون نوبــت بــه تحلیــل ماهیــت حقوقــی اظهارنظــر 
ــه ای  ــاوت حرف ــک قض ــابرس، ی ــر حس ــد. اظهارنظ ــابرس می رس حس
اســت؛ ماهیــت اســتانداردها، حســابرس را ملــزم می کنــد کــه در 
ــن  ــد. ای ــه ای ـــود را، اعمــال کن ــری اســتانداردها قضــاوت حرف بکارگی

ــد. ــاع باش ــل دف ــتدل و قاب ــد مس ــاوت بای قض
ــت،  ــر اس ــب اظهارنظ ــه در قال ــابرس ک ــه کار حس ــع، نتیج در واق
ــی  ــای مال ــه صورت ه ــکا ب ــت ات ــدم قابلی ــا ع ــکا و ی ــت ات ــر قابلی ب
حسابرسی شــده، دلالــت دارد. چنانکــه »بنــد ۶« اســتاندارد حسابرســی 
700 )گزارشــگری نســبت بــه صورت هــای مالــی(، اهــداف حســابرس را 
اظهارنظــر نســبت بــه صورت هــای مالــی، بــر اســاس ارزیابــی نتایــج بــه 
ــر  ــه اظهارنظ ــده و ارائ ــیِ« کسب ش ــواهد حسابرس ــده از »ش ــت آم دس
بــه صــورت شــفاف در قالــب یــک گــزارش کتبــی، همــراه بــا توصیــف 

مبنــای آن، بــر شــمرده اســت.
بدیــن منظــور، »بندهــای 10 و 11« اســتاندارد 700 )گزارشــگری نســبت 
بــه صورت هــای مالــی(، تأکیــد دارد کــه حســابرس بــرای تعییــن نــوع 
اظهارنظــر بایــد نتیجه گیــری کنــد کــه آیــا نســبت بــه عــاری بــودن یــا 
نبــودن صورت هــای مالــی از تحریف هــای بــا اهمیــت ناشــی از تقلــب 

یــا اشــتباه، اطمینــان معقــول کســب کــرده اســت یــا ـیــر؟
همچنیــن حســابرس بایــد ایــن موضــوع را ارزیابــی کنــد کــه 
آیــا صورت هــای مالــی، از تمــام جنبه هــای بــا اهمیــت، طبــق 
اســتانداردهای حســابداری، بنحــو مطلــوب تهیــه شــده اســت یــا ـیــر؟
 بــر ایــن اســاس، اظهارنظرهــای حسابرســی، مطابــق نــگارۀ شــمارۀ 

یــک، بــه دو دســتۀ کلّــی زیــر تقســیم مــی شــوند
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حکمرانی حقوقی در صنعت آب و برق؛ 
نیازمند هم افزایی دانش و تجربه

ایــران هــم ماننــد ســایر کشــورهای دنیــا در مســیر توســعه انرژی هــای تجدیدپذیــر اســت. بــه ویــژه آنکــه چنــد ســالی اســت ناتــرازی 
انــرژی بــه یکــی از چالش هــای عدیــده در اقتصــاد کشــور بــدل شــده اســت. نیــاز روز افــزون بــه منابــع انــرژی و کــم شــدن منابــع انــرژی 
فســیلی، در کنــار الزاماتــی ماننــد ضــرورت حفــظ محیــط زیســت و کاهــش آلودگــی هــوا، توســعه تجدیدپذیرهــا را بــه یــک الــزام جــدی 

بــرای ایجــاد پایــداری در توســعه اقتصــادی کشــور تبدیــل کــرده اســت. 
ــرف و  ــاز مص ــا نی ــی ب ــه نیروگاه ــت منصوب ــب ظرفی ــدم تناس ــانی و ع ــای برق رس ــود محدودیت ه ــا وج ــه ب ــم ک ــوش نکنی فرام
چالش هــای پیــش روی دولــت بــرای تامیــن ســوـت نیروگاه هــای حرارتــی بــزرگ مقیــاس، ناگزیــر بــه اســتفاده از انــرژ  هــای نــو ماننــد 
بــاد، ـورشــیدی، هیــدروژن، و زمیــن گرمایــی بــرای تامیــن بــرق هســتیم و ایــن مهــم مســتلزم مشــارکت، همــکاری و انســجام بیــن 

ــت. ــی اس ــی و دولت ــف ـصوص ــای مختل بخش ه
"حســین مهــدی زاده"، عضــو هیئــت علمــی پژوهشــگاه نیــرو و مدیرمســئول مجلــه حقــوق آب و بــرق، بــر اهمیــت هم افزایــی دانــش 
و تجربــه بــرای دســتیابی بــه حکمرانــی ـــوب در صنعــت آب و بــرق تأکیــد دارد. وی معتقــد اســت کــه حکمرانــی ـــوب بــا حاکمیــت 
قانــون آغــاز می شــود. مهــدی زاده بــه مناســبت انتشــار نخســتین شــماره نشــریه علمــی و پژوهشــی »حقــوق آب و بــرق«، در گفت وگویــی 
بــا مجلــه »ســتبران«، بــه تشــریح اهــداف، چالش هــای حقوقــی و راهکارهــای پیشــنهادی بــرای ارتقــای حکمرانــی در حــوزه آب و بــرق 

پرداـتــه اســت. مشــروح ایــن گفتگــو را در ادامــه می ـوانیــد

گفتگو با حسین مهدی زاده

مدیر مسئول مجله علمی حقوق آب و برق

گفت و گو

بــا توجــه بــه انتشــار شــماره اول 
ــات  ــی مطالع ــی و پژوهش ــریه علم نش
حقــوق آب و بــرق، رســالت ایــن نشــریه 
دنبــال  را  اهدافــی  چــه  و  چیســت 

؟ کنــد می 

ــف  ــی، وظای ــتگاه اجرای ــه دس ــته ب ــگاه وابس ــک پژوهش ــوان ی ــرو، به عن ــگاه نی پژوهش
متعــددی دارد. در کنــار فعالیت هــای مهندســی، گروه هــای علــوم انســانی نیــز نزدیــک بــه یــک 
دهــه اســت کــه در پژوهشــکده مطالعــات حکمرانــی ایــن پژوهشــگاه فعالیــت می کننــد. یکــی 
ــتیبان  ــناد پش ــن اس ــت و تدوی ــود در صنع ــای موج ــایی چالش ه ــا، شناس ــای م از مأموریت ه
ــد ایــن اســناد را در  ــرای حــل ایــن چالش هاســت. نشــریه علمــی حقــوق آب و بــرق می توان ب
قالــب مقــالات علمی-پژوهشــی معتبــر عرضــه کنــد و بــه حــل مشــکلات موجــود کمــک کنــد.

چالش هــای  چــه  نشــریه  ایــن 
ــورد  ــرق م ــت آب و ب ــی را در صنع حقوق

می دهــد؟ قــرار  بررســی 

ازجملــه  نیــز  آب  بــازار  بحــث 
موضوعــات چالشــی اســت. نشــریه شــما 
دارد؟ رویکــردی  چــه  حــوزه  ایــن  در 

یکــی از مهم تریــن چالش هــا، مدیریــت یکپارچــه حوضــه  آبریــز اســت. در حــال حاضــر، 
مــا 9 حوضــه آبریــز داریــم، امــا مدیریــت آن هــا توســط 30 شــرکت آب منطقــه ای و ســازمان 
آب و بــرق ـوزســتان انجــام می شــود. بــرای اصلاح ایــن ســاـتار، در برنامــه هفتــم 
ــه انجــام مطالعــات تطبیقــی و  ــاز ب ــه اجــرای آن نی پیشــرفت تکالیفــی مشــخص شــده ک

ــگارش مقــالات علمــی دارد. ن
اضافه برداشــت از آب هــای زیرزمینــی نیــز یکــی از چالش هــای اساســی اســت کــه تأثیــرات 
آن، ازجملــه فرونشســت زمیــن، در برـــی مناطــق نمایــان شــده اســت. در ایــن زمینه، مســئله 
ــر عهــده  ــادی ب ــاد کشــاورزی وظایــف زی ــرو و جه ــه وزارتخانه هــای نی ــن اســت ک ــی ای اصل

دارنــد، امــا اـتیــارات متناســب بــا ایــن وظایــف بــه آن هــا داده نشــده اســت.

بــازار آب از دیــدگاه حقوقــی و فقهــی محــل بحــث اســت. برـــی معتقدنــد آب به عنــوان 
ــازار  ــد ب ــر می گوین ــی دیگ ــا برـ ــدارد، ام ــی را ن ــازار رقابت ــه در ب ــت معامل ــال« قابلی »انف
ــم توســعه،  ــون برنامــه هفت ــع باشــد. در قان ــه مناب ــرای تخصیــص بهین ــزاری ب ــد اب می توان
بــازار مبادلــه آب هــای نامتعــارف بــرای اســتفاده از پســاب و آب دریــا بــه رســمیت شــناـته 
ــوع  ــن موض ــی ای ــی و پژوهش ــل علم ــه تحلی ــه، ب ــن زمین ــا در ای ــریه م ــت. نش ــده اس ش

ــا ابعــاد مختلــف آن روشــن شــود. ـواهــد پرداـــت ت

گفت و گو

در حــوزه حقــوق بین الملــل، ایــن 
نشــریه بــه چــه مباحثــی خواهــد 

پرداخــت؟

مســئله حقابــه ایــران از آب هــای مــرزی یکــی از چالش هــای مهــم در تعــاملات منطقــه ای 
اســت. گفتمــان »نفــت در برابــر آب«، ســخنانی بی پایــه و اســاس اســت. حقابــه کشــورمان 
ابتــدا از طریــق قراردادهــای منعقــده بــا کشــور همســایه و در صــورت عــدم وجــود قــرارداد، بــا 
اســتناد بــه قواعــد عرفــی شــناـته شــده در حقــوق بین الملــل، بایــد بــه رســمیت شــناـته 
شــود. در ایــن زمینــه، اصــول منــدرج در کنوانســیون ۱99۷ ســازمان ملــل در مــورد آبراهه هــای 
غیر کشــتیرانی، می توانــد مبنایــی مهــم و قابــل اتــکا باشــد. بــرای نمونــه، اصــل منــع ایــراد 
آســیب توســط دولــت بــالا دســت آبراهــه بــه قلمــرو ســرزمینی دولــت پاییــن دســت، بایــد 

در ســطح علمــی و حقوقــی بــه آن پرداـتــه شــود.

نشــریه علمــی حقــوق آب و بــرق چــه 
ــگران  ــان و پژوهش ــاری از متخصص انتظ

دارد؟

از پژوهشــگران، مهندســان، حقوقدانــان و متخصصانــی کــه در صنعــت آب و بــرق فعالیــت 
ــوند.  ــم ش ــه قل ــت ب ــود، دس ــای موج ــل چالش ه ــرای ح ــه ب ــم ک ــوت می کنی ــد، دع دارن
همچنیــن از دانش آموـتــگان رشــته حقــوق انــرژی و فرهیختگانــی کــه پایان نامــه یــا رســاله 
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چــه راهکارهایــی بــرای رفــع ایــن 
دارد؟ وجــود  چالــش 

بیــن  همکاری هــای  نقــش 
و  خصوصــی  بخــش  تشــکل های 
موسســات علمــی را در پیشــبرد و ترویــج 
ــی  ــه ارزیاب ــرق چگون ــوق ب ــث حق مباح

؟ کنیــد می 

ــا نقــش نهادهــای  در ایــن شــرایط، آی
مردم نهــاد و تشــکل ها پررنــگ اســت؟

و  تشــکل ها  می تــوان  چگونــه 
فرآینــد  ایــن  در  را  علمــی  موسســات 

کــرد؟ مؤثرتــر 

ایــن  از  انتظــاری  چــه  نهایــت،  در 
داریــد؟ همکاری هــا 

طبــق قانــون اجــرای سیاســت های کلــی اصــل ۴۴، بخــش تولیــد بــرق از انحصــار دولــت 
ــود  ـــارج شــد، امــا شــرکت های تولیدکننــده بــرق هنــوز بــا قیمــت دســتوری مجبورنــد بــرق ـ
ــل عــدم جــذب  ــذاری دســتوری یکــی از دلای ــد. قیمت گ ــل دهن ــه شــبکه سراســری تحوی را ب
ســرمایه گذار اســت. البتــه، در ســال ۱39۴ قانونــی بــرای حمایــت از صنعــت بــرق بــه تصویــب 
رســید کــه »پرداـــت مابه التفــاوت قیمــت فــروش تکلیفــی انــرژی بــرق« را در فواصــل ســه 
ــه  ــده ک ــت نش ــال ۱۴۰۱ پرداـ ــا س ــغ ت ــن مبال ــا ای ــا گوی ــود. ام ــد نم ــح و تاکی ــه، تصری ماه

مجــددا در قانــون مانع زدایــی از توســعه صنعــت بــرق، تاکیــد و تکــرار شــده اســت.

در صنعــت بــرق، همکاری هــای بیــن تشــکل های بخــش ـصوصــی و موسســات علمــی بســیار 
مهــم و ضــروری اســت. یکــی از موضوعــات کلیــدی کــه در حــال حاضــر بایــد بــه آن پرداـتــه شــود، 
ضــرورت توســعه مــدل مشــارکت عمومی-ـصوصــی اســت. در ایــن مــدل، دولــت از تصدی گــری 
ــوع  ــن ن ــد. ای ــل می کن ــررات عم ــده مق ــا تنظیم کنن ــدار کالا و ی ــوان ـری ــه عن ـــارج می شــود و ب

قراردادهــا می تواننــد بــه طــور چشــمگیری در گســترش بــرق پــاک تأثیرگــذار باشــند.

ــت از  ــی و حمای ــاد آگاه ــا ایج ــد ب ــکل ها می توانن ــاد و تش ــای مردم نه ــاً. نهاده قطع
ــرق  ــت ب ــی صنع ــکلات حقوق ــل مش ــر ح ــی ب ــر مثبت ــح، تأثی ــت گذاری های صحی سیاس
داشــته باشــند. ایــن نهادهــا به ویــژه در ترویــج مباحــث تخصصــی و علمــی و همچنیــن در 
ایجــاد فضــای گفت وگــو میــان دولــت، بخــش ـصوصــی و جامعــه مدنــی نقــش حیاتــی 
دارنــد. از ایــن رو، حمایــت از تحقیقــات علمــی و نــگارش مقــالات معتبــر علمی-پژوهشــی در 

ــد. ــک کن ــود کم ــای موج ــل چالش ه ــه ح ــد ب ــوزه می توان ــن ح ای

ــد  ــی می توان ــی و پژوهش ــالات علم ــر مق ــن و نش ــی، تدوی ــات علم ــکل ها و موسس ــرای تش ب
ــن  ــن ای ــد. همچنی ــا کن ــرق ایف ــی در حــوزه ب ــای مباحــث حقوق نقــش مهمــی در توســعه و ارتق
مقــالات می تواننــد بــه تبییــن مدل هــای قانونــی و قراردادهــای مشــارکتی کمــک کــرده و فضــای 
اجرایــی را بــرای طرح هــای مختلــف فراهــم کننــد. در واقــع، بــا مشــارکت ایــن نهادهــا، می تــوان 

در توســعه انــرژی پــاک و پایــدار، گام هــای بلنــدی برداشــت.

اســتدعا داریــم کــه بــا تدویــن مقــالات علمــی و ارائــه پیشــنهادهای اجرایــی بــه توســعه آب و 
بــرق پایــدار و گســترش انرژی هــای تجدیدپذیــر کمــک کننــد. در موضوعــات مرتبــط بــا حقــوق آب 
و آبفــا، حقــوق بــرق و انرژی هــای تجدیدپذیــر، درـواســت ارســال مقالــه داریــم. از طریــق ســایت 
اـتصاصــی نشــریه )ewl.nri.ac.ir(، مقــالات ارزشــمند شــما بــا حساســیت داوری و مقــالات مــورد 

تاییــد داوران، منتشــر مــی گــردد.  

ــه از چالش هــای صنعــت  چنــد نمون
بــرق را نــام ببریــد:

چــه چالــش حقوقــی دیگــری در 
صنعــت بــرق از نظــر شــما قابــل توجــه 

ــت؟ اس

چــه چالــش  دیگــری در ایــن حــوزه 
مطــرح اســت؟

ایــن  حوزه هایــی  چــه  در 
ــد؟ ــک کنن ــد کم ــا می توانن همکاری ه

بــه  تنهــا  ایــن همکاری هــا  آیــا 
ــود؟ ــدود می ش ــی مح ــائل حقوق مس

زاویــه نــگاه نشــریه مــا بــه چالش هــا، از نقطــه نظــر حقوقــی اســت. یکــی از 
ــرق  ــه موقــع« قیمــت تمام شــده ب ــرق، »عــدم پرداـــتِ ب ــی در حــوزه ب چالش هــای اصل
اســت. مــردم بــه دلیــل برـــورداری کشــور از ذـایــر نفــت و گاز، انتظــار دارنــد کــه ایــن 
ــود  ــام می ش ــن کار دارد انج ــرد. ای ــرار گی ــا ق ــار نیروگاه ه ــگان در اـتی ــور رای ــع به ط مناب
امــا واقعیــت ایــن اســت کــه هزینــه ی تبدیــل انــرژی )ماننــد تبدیــل گاز بــه بــرق(، بایــد به 
موقــع بــه نیــروگاه پرداـــت شــود. مدل هــای مختلفــی بــرای حمایــت از ســرمایه گذاری 
در صنعــت بــرق وجــود دارد، امــا تــا زمانــی کــه قیمــت تمــام شــده کالایــی بــه موقــع بــه 

ــود. ــد ســخت ـواهــد ب ــده، پرداـــت نشــود، جــذب ســرمایه گذار جدی تولیدکنن

ــد  ــت. بای ــدی اس ــای کلی ــر از چالش ه ــی دیگ ــری یک ــی از تصدی گ ــف حاکمیت ــک وظای تفکی
مشــخص شــود کــه دولــت در چــه بخش هایــی بایــد مداـلــه کنــد و در کجــا بایــد از تصدی گــری 
ـــودداری نمایــد. ایــن موضــوع در برنامــه هفتــم توســعه پیشــرفت مــورد تأکیــد قــرار گرفتــه اســت 
و انجــام مطالعــات تطبیقــی و نــگارش مقــالات علمی-پژوهشــی می توانــد بــه تبییــن فعالیت هــای 

حاکمیتــی کــه غیــر قابــل واگــذاری هســتند، کمــک کنــد.

ــزوم توســعه نیروگاه هــای ـورشــیدی اســت. در طــول 3۰  ــا، ل ــر از چالش ه ــی دیگ یک
ســال گذشــته، موضــوع توســعه بــرق پــاک مــورد توجــه قــرار گرفتــه، امــا ســهم تولیــد 
ــع  ــع موان ــه رف ــکل، آیین نام ــن مش ــع ای ــرای رف ــت. ب ــم اس ــیار ک ــوز بس ــاک هن ــرق پ ب
احــداث نیروگاه هــای تجدیدپذیــر، بــه تصویــب هیــات وزیــران رســید. ایــن آییــن نامــه، 
نرخ هــای تکلیفــی بــرای ـریــد و فــروش بــرق پــاک را ممنــوع اعلام کــرده و بــر اســاس 
اصــول عرضــه و تقاضــا، قیمــت بــرق پــاک در بــورس انــرژی کشــف می شــود. ایــن اقــدام 
نوآورانــه باعــث ایجــاد فرصتــی بــرای کســب وکارهای جدیــد در ایــن حــوزه شــده اســت.

یکــی از ایــن حوزه هــا، توســعه نیروگاه هــای ـورشــیدی اســت. بــه عنــوان مثــال، مطابــق بــا 
مصوبــه شــورای عالــی انــرژی، ادارات بایــد بخشــی از انــرژی ـــود را از منابــع تجدیدپذیــر تأمیــن 
کننــد. امــا بــرای اجرایــی شــدن ایــن موضــوع، نیــاز بــه تبییــن مــدل  مشــارکت عمومی-ـصوصــی 
اســت تــا ادارات را بــه انجــام ایــن تکلیــف قانونــی تشــویق کنــد. موسســات علمــی و تشــکل های 
بخــش ـصوصــی می تواننــد بــا نــگارش مقــالات معتبــر و تهیــه قراردادهــای نمونــه، در اجرایــی 

شــدن ایــن مــدل نقــش مهمــی ایفــا کننــد.

ــادی،  ــی، اقتص ــای فن ــت. بحث ه ــی نیس ــائل حقوق ــه مس ــدود ب ــا مح ــن همکاری ه ــر، ای ـی
اجتماعــی و آینــده نــگاری نیــز در ایــن همکاری هــا جایــگاه ویــژه ای دارنــد. وجــود همکاری هــای 

ــود.  ــر ش ــی، منج ــه و اجرای ــای نوآوران ــردن راه حل ه ــدا ک ــه پی ــد ب ــی می توان بین بخش

گفت و گوگفت و گو

ـــود را در حــوزه حقــوق آب و بــرق نگاشــته اند، درـواســت داریــم کــه مقــالات علمــی ـــود 
را بــرای انتشــار در ایــن نشــریه ارســال کننــد.
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رویدادرویداد

ســندیکای صنعــت بــرق ایــران در ســال ۱۴۰3 هــدف 
توســعه کســب و کار اعضــا و حضــور در رویدادهــای مرتبــط 
ــه صــورت جــدی در دســتور کار ـــود  ــرق را ب ــا صنعــت ب ب
ــا  ــدی اعض ــود و توانمن ــی ـ ــه معرف ــد ب ــا بتوان ــرار داد ت ق
بپــردازد. برایــن اســاس ســندیکا از ابتــدای ســال در ۱۰ رویداد 
ــون  ــی پاوی ــزاری رویدادهــا و برپای ــا برگ شــرکت داشــته و ب
ــت.  ــرده اس ــهیل ک ــو را تس ــرکت های عض ــور ش ــه حض زمین
۱. نمایشــگاه جانبــی بیســت و هشــتمین کنفرانــس توزیع 

ــرق زنجان ــروی ب نی
)ایــران  ایــران  صادراتــی  توانمندی هــای  نمایشــگاه   .۲

اکســپو(
3. بیست و هشتمین نمایشگاه نفت، گاز، پتروشیمی، 

۴. بیســت و چهارمیــن نمایشــگاه بین المللــی صنعــت 
ســاـتمان

۵. اولین نمایشگاه صنعت برق سلیمانیه عراق
۶. بیست و چهارمین نمایشگاه صنعت برق تهران

۷. نمایشگاه جانبی همایش توربین های گازی
انرژی هــای  بین المللــی  نمایشــگاه  چهاردهمیــن   .۸

بــرق انــرژی  بهــره وری  و  تجدیدپذیــر 
9. ششمین جشنواره و نمایشگاه فولاد ایران

۱۰. نمایشگاه تخصصی صنعت برق اهواز 
از جملــه رویدادهــای برگــزار شــده در ســال ۱۴۰3 هســتند 
کــه ســندیکا و اعضــای آن حضــور پرشــوری در آن ها داشــتند.
 ســندیکا در پایــان ســال جــاری نیــز اولیــن رویــداد 
ورزشــی ـــود بــا نــام جــام ســندیکای صنعــت بــرق را بــا نام 
و یــاد زنــده یــاد »مرحــوم مهنــدس محمــد پارســا« بنیانگــذار 
ــزار  ــم برگ ــور ۱۲ تی ــران و حض ــرق ای ــت ب ــندیکای صنع س
می کنــد کــه نتیجــه آن در شــماره بعــدی ســتبران منعکــس 
ــه  ــت افطــاری ک ــن ســندیکا در ضیاف ـواهــد شــد. همچنی
روز ۱۵ اســفند مــاه برگــزار می شــود، میزبــان فعــالان صنعــت 

بــرق کشــور و اعضــای ـــود ـواهــد بــود. 

حضور پر رنگ سندیکا 
نمایشــگاه جانبــی بیســت و و شرکت های عضو در ۱۰ رویداد مهم سال ۱۴۰۳

هشــتمین کنفرانــس توزیــع 
نیــروی بــرق زنجــان

.۱



زمستان ۱۴۰۳، دوره جدیدزمستان ۱۴۰۳، دوره جدید 7071
صفحهصفحه

1919

{ { { {

تماس: ۰۲۱-۴8000820 www.mihantablofajr.comافتخار ما همکاری با بهترین هاست گروه صنعتی میهن تابلو فجر

رویداد

بیست و هشتمین 
نمایشگاه نفت، گاز، 

پتروشیمی

رویداد

نمایشگاه توانمندی های 
صادراتی ایران 
)ایران اکسپو( 

.۲.۳
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رویداد

بیست و چهارمین 
نمایشگاه بین المللی 

صنعت ساختمان

رویداد

اولین نمایشگاه 
صنعت برق سلیمانیه 

عراق
.۴.۵
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رویداد رویداد

بیست و چهارمین 
نمایشگاه صنعت برق 

تهران
.۶
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رویداد رویداد

چهاردهمین نمایشگاه 
بین المللی انرژی های 

تجدیدپذیر و بهره وری 
انرژی برق

.۸ نمایشگاه جانبی 
همایش توربین های 

گازی
.۷
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رویداد

نمایشگاه تخصصی 
صنعت برق اهواز .۱۰

رویداد

ششمین جشنواره و 
نمایشگاه فولاد ایران .۹



ارتباطات پارسیان تجهیز
سبحان صنعت پایا انرژی

عدل آوران آرسیس
نصب بهره برداری صنعت سازان ایرانیان
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خیـــر مقــــــدم به 
اعضــای  جدید 

به گزارش واحد عضویت 
سندیکای صنعت برق ایران با 

پیوستن

۵
شرکت جدید در سه ماهه سوم 
سال 1۴0۳ به خانواده سندیکا، 

تعداد اعضای
 این تشکل به

۷۷1 

عضو  رسید.   
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