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صفحه

سندیکای صنعت برق ایران امسال بیستمین سال فعالیت خود را پشت سر گذاشته 
که در ماه های پایانی سال ۷9 با مشارکت 29 شرکت فعالیت  است. تشکل کوچکی 
خود را آغاز کرده بود، امروز با بیش از ۶۰۰ شرکت عضو فعال در حوزه های ساخت، 
تشکل های  بزرگترین  از  یکی  بازرگانی،  مهندسی  و  مشاور  مهندسی  پیمانکاری، 

اقتصادی کشور محسوب می شود. 
بیش از دو دهه فعالیت مستمر در کنار برنامه ریزی و سازماندهی های استراتژیک، 
که نقشی غیرقابل  کرده  کشور تبدیل  امروز سندیکا را به یکی از تشکل های معین 
انتخاب  دارد.  برق  صنعت  کسب وکار  فضای  کلان  سیاستگذاری های  در  انکار 
سندیکا به عنوان تنها تشکل حائز رتبه +A با مرجعیت دانشی، بدون تردید حاصل 
گرفتن افراد شایسته و اثرگذار و متعهد در  گسترده و همیشگی اعضا، قرار  مشارکت 

رأس سندیکا و انسجام و هدفمندی دبیرخانه بوده است. 
برق  صنعت  سندیکای  مدیره  هیات  دوره  هشتمین  انتخابات  آستانه  در  حالا 

ایران، دوباره فرصتی برای بهبود و ارتقای سندیکا ایجاد شده است. 
این  ترکیب  در  اصلح ترین ها  انتخاب  زمینه ساز  می تواند  اعضا  گسترده  مشارکت 
دوره هیات مدیره باشد. انتخابات پیش رو فرصتی مغتنم برای شرکت های عضو 

است تا سرنوشت سه سال آینده تشکل خود را به بهترین شکل رقم بزنند تا سندیکا 
سیاستگذاری های  و  تصمیم سازی ها  حوزه  در  موثر  تشکلی  عنوان  به  همچنان 

صنعت برق کشور باقی بماند. 
بی گمان مشارکت فعال اعضا در این انتخابات، پیش از هر چیز معیاری شفاف 
کنار آن می تواند به انتخابی  برای نشان دادن قدرت و ظرفیت سندیکاست و در 
، شایسته تر و موثرتر منجر شود. آنچه در این مجلد منتشر شده مشخصات،  گیرتر فرا
سندیکای  بازرس  و  مدیره  هیات  محترم  کاندیداهای  راهبردهای  و  برنامه ها 

صنعت برق ایران است. 
اساس  بر  و  جانبداری  کوچکترین  بدون  کرده،  تلاش  سندیکا  عمومی  روابط   
کاندیداها را به ترتیب  که در اختیار دبیرخانه سندیکا قرار داده شده،  اطلاعاتی 
گاهی و اطلاعات بیشتری نسبت به  آ کند تا اعضا بتوانند با  حروف الفبا معرفی 
انتخاب اصلح ترین ها در هشتمین دوره انتخابات هیات مدیره سندیکای صنعت 
کنند. بیست و چهارم آبان ماه 1۴۰۰ می تواند نقطه عطف دیگری  برق ایران اقدام 
با  که  هستند  عضو  شرکت های  این  و  باشد  ایران  برق  صنعت  سندیکای  برای 

گزینش بهترین ها این نقطه عطف را رقم خواهند زد•  مشارکت در انتخابات و 

آوردگاه هشتم

مهیا برای انتخاب بهترین ها



4 	 	 	 	 	 • فهیمه	اربعه؛	عضو	هیات	مدیره	شرکت	تابش	تابلو	شرق	

5 	 	 	 	 	 	 • مهدی	افنانی؛	مدیرعامل	شرکت	ایستا	توان	اتصال		

6 • علی	امین؛		مدیرعامل	و	رئیس	هیات	مدیره	شرکت	مهندسی	تولید	تجهیزات	پیمانکاری	شایان	تکین	

18 	 • حمید حسین زاده؛	 نایب رئیس هیات مدیره شرکت	 بین المللی سنگ بنای طرح و ساخت	

19 	 	 	 • امیرحسین	خواجه	زاده؛	رئیس	هیات	مدیره	شرکت	متین	صدر	صنعت	

20 	 • عباس	درخشنده	ریشهری؛	مدیر	عامل	شرکت	خدمات	فنی	و	مکانیکی		قلعه ساز	ریشهر		

21 	 	 • رضا	راجی	کرمانی؛	مدیرعامل	و	رئیس	هیات	مدیره	شرکت	پیرامون	سیستم	قشم	

22 	 	 	 	 	 • لاله	زمانی؛	رئیس	هیات	مدیره	شرکت	تابان	نیروی	شیراز	

23 	 	 	 • رسول	سالاری	سیچانی؛	رئیس	هیات	مدیره	شرکت	حکمت	توان	زاینده	رود	

24 	 • سعید	سالمی؛	مدیرعامل	و	رئیس	هیات	مدیره	شرکت	نیک	اندیشان	انرژی		مهام	شرق	

26 	 	 	 	 • منصور	سعیدی؛	مدیرعامل	و	عضو	هیات	مدیره	شرکت	صانیر		

28 	 • حمیدرضا	صالحی	سلمی؛	رئیس	هیات	مدیره	شرکت	مدیریت	بهره وری		و	سنجش	انرژی	نیکان	

30 	 	 	 • مجید	صبوحیان؛	رئیس	هیات	مدیره		شرکت	مهندسی	و	طراحی	رساحدید	

31 	 	 	 	 • سید	احمدعلی	عاملی؛	رئیس	هیات	مدیره	شرکت	کنتورسازی	ایران	

32 	 	 • افسر	عباس	زاده؛	مدیرعامل	و	رئیس	هیات	مدیره		شرکت	مانیکو	)مهساب	نیرو(	

34 	 • جواد	عرفانیان	عظیم	زاده	خسروی؛	مدیر	عامل	شرکت	مهندسی	و	بازرگانی	نیرورامشیر	

35 	 	 	 	 • محمد	فارسی؛	رئیس	هیات	مدیره	شرکت	سازه	های	فلزی	یاسان	

36 	 • محمد	هادی	فقیه	زاده؛	عضو	هیات	مدیره		شرکت	مهندسی	و	ساخت	بویلر	و	تجهیزات	مپنا	

38 	 	 • محمد	کبیری	اصفهانی؛	رئیس	هیات	مدیره	شرکت	خدمات	مهندسی	برق	مشانیر	

40 	 	 	 	 • قاسم	کرمی؛	مدیرعامل	و	عضو	هیات	مدیره	شرکت	پارس	سوئیچ	

41 	 	 	 	 • سیدعلی	کهفی	قانع؛	رئیس	هیات	مدیره	شرکت	پارس	تابلو	صنعت	

42 • حامد	گرشاسبی؛	مدیرعامل	شرکت	رهشاد	الکتریک	      
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متولد:	1362
سوابق	تحصیلی	:

کارشناسی مهندسی برق  ـقدرت از دانشگاه زنجان 
 ـقدرت از دانشگاه آزاد اسلامی  کارشناسی ارشد برق 

واحد علوم تحقیقات

فهیمه	اربعه
عضو	هیات	مدیره	شرکت	تابش	تابلو	شرق

اهم سوابق شغلی و اجرایی:
 ـفعالیت در زمینه iso  و تضمین کیفیت درون سازمانی

ـ فعالیت در زمینه ممیزی مراقبتی برون سازمانی
 ـفعالیت در زمینه توسعه و فروش

ـ عضویـــت در کمیته هـــای ارزیابـــی و فنـــی انجمـــن 
تابلوســـازان

ـ طراحی و نقشه کشی تابلو برق

بـــرای  پیشـــنهادی  برنامه هـــای  اهـــم 
هشـــتمین دوره هیـــات مدیـــره ســـندیکای 

ایـــران:  بـــرق  صنعـــت 
فعـــالان  معـــوق  مطالبـــات  پرداخـــت  پیگیـــری   .1

بـــرق صنعـــت 
ـــه  2. مشـــاوره و نظرخواهـــی از بخش خصوصـــی و ارائ

راهبردهـــای قابـــل اجـــرا

تعامـــل  و  عضـــو  شـــرکت های  فعـــال  مشـــارکت   .3
هدفمنـــد و موثـــر بـــا وزارت نیـــرو و ســـایر نهادهـــای 

کشـــور سیاســـتگذاری 
راهبـــردی و  4. پیگیـــری و اجـــرای صحیـــح ســـند 

انـــرژی نقشـــه راه صـــادرات بـــرق و 
5. راه انـــدازی مجـــدد حـــدود 600 قـــرارداد متوقـــف 

صنعـــت بـــرق و حـــوزه توزیـــع و انتقـــال 
6. پیگیـــری میـــز ســـاخت داخـــل ســـندیکا به منظـــور 
واردات  مدیریـــت  و  داخـــل  ســـاخت  از  حمایـــت 

تجهیـــزات مـــورد نیـــاز
7. پیگیـــری چالش هـــای ســـازندگان صنعـــت بـــرق در 

تأمیـــن مـــواد اولیـــه از صنایـــع بالادســـتی
ــرایط  ــود شـ ــای بهبـ ــائل و راهکارهـ ــایی مسـ 8. شناسـ

ــا کســـب وکار اعضـ
ــت از  ــه و حمایـ ــن نظم نامـ ــعه و تدویـ ــری توسـ 9. پیگیـ
شـــرکت های دانش بنیـــان و رفـــع مشـــکلات مالیاتـــی آنهـــا

10. ارائـــه راهکارهـــای اســـتفاده از مطالبـــات شـــرکت 
ــا ــی اعضـ ــدف صادراتـ ــورهای هـ ــر در کشـ توانیـ

11. معرفـــی شـــرکت های عضـــو در اجـــرای پروژه هـــای 
و  ســـوریه  عـــراق،  کشـــورهای  در  بـــرق  صنعـــت 

افغانســـتان
بابت  اعضا  به  ارز  تخصیص  پیگیری   .12
محدودیت های به وجود آمده ناشی از جهش های 

ارزی
13. انعکاس مشکلات اعضا در رسانه های ملی

و  آزمایشـــگاه  ســـاخت  در  مشـــارکت  پیگیـــری   .14
کشـــور  داخـــل  در  بین المللـــی  گواهینامـــه  صـــدور 

15. فراهم آوردن تسهیلات مالی برای اعضا
16. ارتبـــاط نظام منـــد و مســـتمر بـــا کمیســـیون انـــرژی 

مجلـــس شـــورای اســـلامی
و  قوه قضائیـــه  بـــا  مشـــترک  کارگـــروه  پیگیـــری   .17
بـــه منظـــور پیگیـــری مشـــکلات  ســـازمان بازرســـی 

قوه قضائیـــه طریـــق  از  اعضـــا 
وزارتخانه هـــا،  بـــا  اعضـــا  ارتباطـــات  توســـعه   .18
صمـــت، نفـــت، مجلـــس، قوه قضائیـــه و پیگیـــری 
ــور مالیاتـــی ــازمان امـ ــازمان تأمیـــن اجتماعـــی و سـ سـ

ــور  ــی به منظـ ــی و بانکـ ــای مالـ ــری کمیته هـ 19. پیگیـ
مرتفع ســـازی مشـــکلات مالـــی و بانکـــی اعضـــا

20. ارائـــه خدمـــات مشـــاوره ای در خصـــوص مالیـــات، 
بیمـــه، تأمیـــن اجتماعـــی، امـــور بانکـــی، حقوقـــی، 

قـــراردادی و حـــل اختـــلاف و داوری
21. حضـــور موثـــر در هیـــات نظـــارت بـــر اجـــرای قانـــون 
کثـــر اســـتفاده از تـــوان تولیـــدی و خدماتـــی کشـــور  حدا

و حمایـــت از کالای ایرانـــی
22. جلوگیـــری از برگـــزاری مناقصـــات خـــارج از قـــرارداد 

تیـــپ در حوزه هـــای مختلـــف 
بـــرای  ملـــی  مرکـــز  از  رتبه بنـــدی  پیگیـــری   .23
در  ســـندیکا  ارزیابی هـــای  حیطـــه  گســـترش 
فنـــاوری  و  ارتباطـــات  الکترونیـــک،  حوزه هـــای 
ـــزی و  اطلاعـــات، ماشـــین آلات و تجهیـــزات صنایـــع فل

مرتبـــط فرآورده هـــای 
24. پیگیـــری ونـــدور لیســـت ســـازندگان تجهیـــزات 
ـــخیص  ـــی و تش ـــج ارزیاب ـــاس نتای ـــر اس ـــرق ب ـــت ب صنع

صلاحیـــت توســـط ســـندیکا
25. حمایـــت از کلیـــه کمیته هـــا و شـــکل دهی بـــه یـــک 

ارتبـــاط دوســـویه بیـــن هیـــات مدیـــره و کمیته هـــا

متولد:	1359
سوابق	تحصیلی:
 کارشناسی مهندسی برق  ـالکترونیک از دانشگاه
آزاداسلامی واحد ساوه
  کارشناسی ارشد مالی MBA از دانشگاه تهران

مهدی	افنانی
مدیرعامل	شرکت	ایستا	توان	اتصال	

سوابق حرفه ای: 
• مشاور سرمایه گذاری بانک حکمت ایرانیان

• مدیــر گــروه آمــوزش بــورس دانشــگاه جامــع علمــی 
کاربــردی واحــد 14 تهــران

اردیبهشــت  کارگــزاری  در  مدیــره  هیــات  عضــو   •
ایرانیــان

• مدیــر عامــل و عضــو هیــات مدیــره شــرکت راهبــر 
ســرمایه رســد 

• معاون ســرمایه گذاری شــرکت مشــاور سرمایه گذاری 
تامین ســرمایه نوین  

• مدیــر اجرایــی و عضــو هیــات مدیــره شــرکت ایســتا 
تــوان صنعــت 

• مدیــر عامــل و عضــو هیــات مدیــره شــرکت ایســتا 
تــوان اتصــال 

سوابق تدریس:
• تدریــس دروس مدیریــت مالی،ارزیابــی پروژه هــای 

مالــی، نرم افزارهــای کاربــردی ســرمایه گذاری، تحلیــل 
بیــن بازارهــای مالــی

• تدریــس کارگاه آموزشــی افزایــش ســرمایه در گــروه 
بهمــن ســرمایه گذاری 

• تدریــس کارگاه تجزیــه و تحلیــل صورت هــای مالــی 
بــه مدیــران شــعب بانــک پارســیان

• تدریــس کارگاه تامیــن مالــی از طریــق بــازار ســرمایه 
در صنــدوق ذخیــره شــهرداری تهــران

پیشــرفته  و  مبتــدی  تکنیــکال  تحلیــل  تدریــس   •
آموزش هــای  موسســه  و  ملــت  ســرمایه  تامیــن  در 
آزاد اســلامی واحــد  آزاد دانشــگاه شــریف، دانشــگاه 

الکترونیــک

سوابق آموزشی:
 2008 year ,6 IELST Academic, scoreر

کبــر  کارگاه مدیریــت در هــزاره ســوم ـ دکتــر علــی ا  •
فرهنگــی   ـ 1391

کره ـ دکتر حیدری ـ 1390 •  کارگاه اصول و فنون مذا

 Herriot-2009دوره آموزشــی بازاریابی و بازارســازی ـ •
London ـ  watt university

 Herriot watt-2009دوره آموزشــی ارتباطــات موثــر ـ •
London ـ  university

• گواهــی نامــه ISO9000 ـ ســازمان مدیریــت صنعتــی 
ایــران ـ1386

ـ ســازمان مدیریــت صنعتــی   CRM کارگاه عملــی  •
ـ1386 ایــران 

آریــا  ـ  آمــوزش تحلیــل تکنیــکال پیشــرفته  • دوره 
1390  ، ســهم 

• دوره آموزشــی مدیریــت پرتفــوی بــا اســتفاده از نــرم 
افــزار Matlab ـ دانشــگاه شــریف ـ1390

اهم فعالیت های اجرایی:
•  مشــاوره پذیــرش هلدینــگ معدنــی پتروشــیمی 

الونــد رامیــان
• مشاوره پذیرش شرکت پتروشیمی گامرون 

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D9%81%D9%87%DB%8C%D9%85%D9%87-%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D9%87/
http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C-%D8%A7%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%86%DB%8C/
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علی	امین
 مدیرعامل	و	رئیس	هیات	مدیره	

شرکت	مهندسی	تولید	تجهیزات	پیمانکاری	شایان	تکین

تحصیلی،  سوابق  از  مختصری  لطفا   .1
اجرایی و تشکلی خود را ذکر بفرمایید.

در  برق  صنعت  در  سال   22 بر  بالغ  اینجانب 
توزیع  و  فوق توزیع  و  انتقال  تولید،  زمینه های 
رشته  التحصیل  غ  فار و  بوده  فعالیت  به  مشغول 
تهران  دانشگاه  فنی  دانشکده  از  برق  مهندسی 
آموخته  دانش  و  سراسری  کنکور  در   173 رتبه  با 
و  تهران  دانشگاه  بازاریابی  رسته  در   MBA رشته 
دانشجوی دکترای مهندسی هوافضا در پژوهشگاه 
با  پروپوزال  تدوین  آستانه  در  و  بوده  هوافضا 
از  هستم.  محور  عمود  بادی  توربین های  موضوع 
عضو  و  برق  صنعت  سندیکای  عضو   1385 سال 
خانه صنعت، معدن و تجارت و از سال 1386 نیز 
را به  عضو اتاق بازرگانی تهران هستم، چند سالی 
تهران  استان  جوانان  صمت  خانه  بازرس  عنوان 
فعالیت کرده ام و از سال 99 نیز عضو هیات امنای 

خانه صمت جوانان ایران هستم.

متولد	:1356
سوابق	تحصیلی:	

کارشناسی برق  ـقدرت دانشگاه تهران
پردیس   ـ تهران  دانشگاه   MBA ارشد  کارشناسی 

کیش
در  آیرودینامیک  رشته  دکترای  مقطع  دانشجوی 

پژوهشگاه هوا فضا

اصلی ترین  و  مهمترین  شما  دیدگاه  از   .2
فضای  بهبود  منظور  به  باید  که  اقداماتی 
سندیکا  در  عضو  شرکت های  کار  و  کسب 

سازماندهی  شود، چیست؟
مهمترین مشکل اعضای سندیکای صنعت برق به 
کمبود شدید نقدینگی جهت تامین  نظر اینجانب 
منابع مالی مورد نیاز بنگاه های اقتصادی یاد شده 
قراردادی  مخاطبین  سو  یک  از  حقیقت  در  است. 
اعضا  مطالبات  پرداخت  به  توجهی  کارفرمایان  و 
و  اجرایی  دستگاه های  دیگر  سوی  از  و  ندارند 
موجبات  اعضا  قراردادن  فشار  تحت  با  بانک ها 
گرفتاری های غیر منصفانه  ایجاد دغدغه خاطر و 
را برای برخی از آنها فراهم می آورند. عدم سنخیت 
و  حل  در  اعضا  ناتوانی  و  شده  یاد  موضوعات 
کندی عملکرد  از موضوعات، به  فصل این دست 

شرکت ها در حوزه کسب و کار منجر شده است.

در  شما  های  برنامه  اصلی  محور  سه   .3
صورت عضویت در هیات مدیره سندیکای 

برق ایران چه خواهد بود؟
خارجی  سرمایه گذاران  حضور  جهت  تلاش  الف- 
نیاز  مورد  مالی  منابع  تامین  منظور  به  داخلی  و 
قانونی  راه حل  تدوین  و  برق  صنعت  پروژه های 
کمک مراجع ذیربط  برای تسهیل حضور ایشان با 
و تسهیل در امور مرتبط به همخوانی بازار سرمایه 

و صنعت برق
ب- عملیاتی سازی مصوبات کمیته های تخصصی 
با تسریع امور به منظور بسترسازی مناسب و فراهم 
کردن تمهیدات لازم جهت بهره مندی کلیه اعضا از 

فضای کسب و کار ایجاد شده توسط سندیکا
کوچک  کسب وکارهای  برای  فرصت سازی  ج- 
تمهید  با  سندیکا  عضو  اقتصادی  بنگاه های  و 
از  برق  صنعت  خروج  جهت  لازم  مقدمات 

انحصارگرایی

بر  گذاری  اثر  در  سندیکا  جایگاه   .4
را  برق  صنعت  کمیتی  حا سیاست های 
را  آن  می توان  چطور  و  می بینید  چگونه 

ارتقاء داد؟
مدیریتی  اخیر  دوره  در  ویژه  به  سندیکا  عملکرد 
خود باعث جلوه گر شدن شاخصه تشکل در ارکان 
مطلوب  و  شده  توانیر  و  نیرو  وزارت  کمیتی  حا
دستگاه های  ناهماهنگی  لیکن  می شود.  ارزیابی 
کسب وکار  مشکلات  فصل  و  حل  برای  اجرایی 
است.  شده  مشکل آفرین  برق  صنعت  اعضای 
برنامه  اجرای  به  نیرو  وزارت  توجه  عدم  علاوه  به 

ششم توسعه هم به این موضوع دامن زده است. 
از  بهره مندی  با  بتواند  سندیکا  که  امیدواریم 
و  دانش گستری  به  علاقمند  جوان  نیروهای 
صنعت  اولًا  متبوع  قوانین  به  آشنا  و  دانش پژوهی 
منافع  ثانیاً  و  کرده  ج  خار انحصارگرایی  از  را  برق 
کلیه اعضا را محور عملکرد خود قرار داده و ثالثاً در 

مسیر فسادستیزی حرکت کند.

5. با توجه به ساختار و تنوع فعالیت اعضا 
و  حفظ  را  اعضا  اتحاد  توان  می  چگونه 

کرد؟ منافع جمعی اعضا را تقویت 
جایگاه  توانسته  خود  مطلوب  عملکرد  با  سندیکا 
به  اما  کند،  ثبت  برق  صنعت  حوزه  در  را  ویژه ای 
بر  کم  حا انحصارطلبانه  فضای  اینجانب  نظر 
سایر  خودنمایی  مانع  خصوصی  و  دولتی  بخش 
اقتصادی  بنگاه های  به ویژه  سندیکا  اعضای 
می توان  این رو  از  است.  شده  کوچک  و  متوسط 
و  کسب  فضای  تسهیل  و  اعضا  رتبه بندی  با 
توزیع  و  فوق توزیع  انتقال،  تولید،  حوزه  در  کار 
امکان  سندیکا  اعضای  کامل  شناسایی  نیز  و 
کوچک را فراهم  کسب وکارهای  قدرت نمایی برای 
کرده و کسب وکارهای بزرگ را نیز به صورت منطقی 

تقویت کرد. 

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%B9%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86/
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متولد:	1348
 سوابق	تحصیلی:

دکترای مدیریت استراتژیک

پیام	باقری
عضو	هیات	مدیره	شرکت	مهندسی	همراه	افق	تهران

تحصیلـــی،  ســـوابق  از  مختصـــری  لطفـــا   .1
اجرایـــی و تشـــکلی خـــود را ذکـــر بفرماییـــد؟
در  ارشـــد،  و  کارشناســـی  مـــدارک  اخـــذ  از  پـــس 
گرایـــش  کار  و  کســـب  مدیریـــت  دکتـــرای  رشـــته 
از  پایـــان رســـاندم.  بـــه  را  اســـتراتژیک تحصیلاتـــم 
ســـال 1374 مشـــغول بـــه کار شـــدم و از ســـال 1376 
بـــا ورود بـــه شـــرکت مهندســـی اهـــواز فانـــوس کـــه 
بزرگتریـــن شـــرکت های  و  بـــا ســـابقه ترین  از  یکـــی 
طـــراح و ســـازنده دکل هـــای فشـــار قـــوی و مجـــری 
پروژه هـــای کلیـــد در دســــت انتقـــال و توزیـــع بـــود 
ـــد و پـــس از آن  ـــز شـ ـــرق متمرک ـــر صنعـــت ب ـــم ب فعالیت
شـــرکت پـــارس صنعـــت انتقـــال نیـــرو را تحـــت عنـــوان 
بـــا همـــکاری  مدیرعامـــل و عضـــو هیـــات مدیـــره 
کنـــون  ا و  کردیـــم  راه انـــدازی  دوســـتان  از  جمعـــی 
عضـــو هیـــات مدیـــره چندیـــن شـــرکت عضـــو ســـندیکا 
تهـــران  افـــق  همـــراه  مهندســـی  شـــرکت  جملـــه  از 
صنعـــت  ســـندیکای  بـــا  همـــکاری ام  امـــا  هســـتم. 
بـــرق بـــه ســـال 1380 بـــاز می گـــردد. از همـــان اوایـــل 
بـــا اشـــتیاق همـــکاری بـــا ســـندیکا را شـــروع کـــردم 
دکل هـــای  ســـازندگان  کمیتـــه  دو  در  همزمـــان  و 
انتقـــال نیـــرو و عضویـــت شــــروع بـــه فعالیـــت کـــردم. 

و  مســـتمر  به صـــورت  ســـندیکا  بـــا  همـــکاری  ایـــن 
ـــا، کارگروه هـــا،  ـــایر کمیته هـ منســـجم بـــا حضـــور در سـ
کنـــون ادامـــه داشـــته  مجامـــع، جلســـات و غیـــره تا
زمـــره  در  کـــه  صـــادرات  توســـعه  کمیتـــه  جملـــه  از 
کنـــون توفیـــق خدمـــت در  موسســـین آن بـــودم و ا
حــــوزه راهبـــردی صـــادرات را تحـــت عنـــوان  رئیـــس 
ــال در  ــن حـ ــتم و در عیـ ــده دار هسـ ــه عهـ ــن کمیتـ ایـ
دوره ششـــم هیـــات مدیـــره ســـندیکا به عنـــوان عضـــو 
علی البـــدل و در دوره هفتـــم بعنـــوان نایـــب رییـــس 

هیـــات مدیـــره توفیـــق خدمـــت داشـــته ام.

2. از دیـــدگاه شـــما مهمتریـــن و اصلی تریـــن 
کـــه بایـــد بـــه منظـــور بهبـــود فضـــای  اقداماتـــی 
کار شـــرکت های عضـــو در ســـندیکا  کســـب و 

ســـازماندهی شـــود، چیســـت؟ 
کنـــد.  ســـندیکا می بایســـت در دو بخـــش فعالیـــت 
اولًا فعالیت هـــای ناظـــر بـــر محیـــط داخلـــی ســـندیکا 
است. تقویت و توانمندســـــازی شــــرکت های عضــــو و 
حمایـــت از آنهـــا کـــه گاهـــا بـــا مشـــکلاتی فراتـــر از بنیـــه 
خـــود دســـت و پنجـــه نـــرم می کننـــد از جملـــه وظایـــف 
احســـاس  نبایـــد  اعضــــا  اســـت.  ســـندیکا  جـــدی 

ــم  ــی را فراهـ ــد محیطـ ــندیکا بایـ ــد و سـ ــی کننـ تنهایـ
آورد کـــه هـــر یـــک از شــــرکت های آن، کوچــــک یـــا 
بـــزرگ، از تصمیـــم بـــه عضویـــت در ســـندیکا رضایـــت 
داشـــته و یقیـــن حاصـــل کننـــد کـــه تشـــکل قدرتمنـــدی 
چـــون ســـندیکا پشـــتیبان آنهاســـت بنابرایـــن جلـــب 
اعتمـــاد و حفـــظ کرامـــت اعضـــا دو تکیـــه گاه قدرتمنـــد 
هیـــات مدیـــره هســـتند کـــه همـــواره بایـــد محتـــرم 
ـــوند آنهـــم بـــه اعتـــدال و بـــدون تبعیـــض.  شـــمرده شـ
ـــد فعالیت هـــای ناظـــر بـــر محیـــط بیرونـــی  ـــاً از بعـ ثانی
ســــندیکا، توســــعه روابـــط بـــا بازیگـــران اصلـــی محیـــط 
کســـب و کار و نهادینـــه کـــردن ایـــن نـــوع ارتباطـــات 
بســـیار موثـــر اســـت البتـــه امـــروز حســـب تلاش هـــای 
به عمـــل آمـــده خوشـــبختانه جایـــگاه ســـندیکا بـــا 
تکیـــه بـــر پشـــتوانه اعضـــا از نظـــر مخاطبیـــن بیرونـــی 
بســـیار تعیین کننـــده اســــت بویـــژه در قیـــاس بـــا ســـایر 
تشـــکل ها لـــذا تقویـــت جایـــگاه ســـندیکا در ادامـــه 
همیـــن مســـیر قطعـــاً می توانـــد در تاثیرگـــذاری بـــر 
شـــاخص های بهبـــود محیـــط کســـب و کار صنعـــت 

بـــرق موثـــر باشـــد. 

شـــما  برنامه هـــای  اصلـــی  محـــور  ســـه   .3
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  صـــورت  در 
ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران چـــه خواهـــد 

بـــود؟ 
برخـــی  کـــه  دارنـــد  وجـــود  متعـــددی  چالش هـــای 
علت العلـــل  دیگرنـــد.  برخـــی  معلـــول  آن هـــا  از 
لطمه پذیـــر  اقتصـــاد  بـــرق  صنعـــت  چالش هـــای 
ایـــن صنعـــت اســـت کـــه منجـــر بـــه نامتـــوازن شـــدن 
تـــراز مالـــی وزارت نیـــرو و رقـــم خــــوردن بدهی هـــای 
اســـت.  شـــده  کشـــور  بخـــش خصوصـــی  بـــه  کلان 
صنعـــت  اصلـــی  چالش هـــای  از  یکـــی  درحالیکـــه 
وزارت  از  اقتصـــادی  بنگاه هـــای  مطالبـــات  بـــرق، 
جــــدی تری  عارضـــه  بـــا  رفتـــه  رفتـــه  بـــود،  نیـــرو 
ـــه  ـــه ب ـــت ک ـــکاری اس ـــود و بی ـــم رک ـــدیم آنه ـــه ش مواج

عضـــو  شـــرکت های  و  اضافـــه  مطالبـــات  موضـــوع 
ســـندیکا را ضعیـــف و آســـیب پذیر کـــرده اســـت. عـــدم 
وصـــول مطالبـــات و معوقـــات و خســـارات از یـــک 
ــر از دگرســــو تبعـــات  گیـ طـــرف و رکـــود و بیـــکاری فرا
منفـــی فراوانـــی را بـــرای فعالیـــن بخـــش خصوصـــی 
ــای  ــن چالش هـ ــن، مهمتریـ ــر مـ ــذا از نظـ ــم زده لـ رقـ
پیـــش روی اعضـــا، مطالبـــات و خســـارات معوقـــه 
و همچنیـــن معضـــل رکـــود و بیـــکاری شـــرکت های 
عضـــو اســـت. نتیجتـــاً بهبـــود فضـــای کســـب و کار 
و توســـعه بـــازار کار اعضـــا در کنـــار ترویـــج صـــادرات 
عضـــو  شــــرکت های  هدایـــت  و  بنیـــه  تقویـــت  و 
پرداختـــن  و  صادراتـــی  فعالیت هـــای  مســـیر  بـــه 
مضافـــاً  پروژه هـــا،  مالـــی  تامیـــن  روش هـــای  بـــه 
ـــوص  ـــا بخص ـــکلات اعض ـــع و مش ـــع موان ـــری رف پیگی
ــر ابـــلاغ  ــد بـ کیـ ــا و تا ــا معضـــل قراردادهـ ــاط بـ در ارتبـ
ـــاختارمند  ـــهای س ـــف روش ـــاً تعری ـــپ و ایض ـــرارداد تی ق
ــات  ــتمر مطالبـ ــول مسـ ــده در وصـ ــزی شـ و برنامه ریـ
بـــه ویـــژه خســـارات و جرایـــم تاخیـــر تادیـــه مترتـــب 
بـــر آن در کنـــار بســـیاری مـــوارد دیگـــر کـــه در ایـــن 
مقـــال نمی گنجنـــد، از اهـــم اقدامـــات خواهنـــد بـــود.

بـــر  اثرگـــذاری  در  ســـندیکا  جایـــگاه   .4
را  بـــرق  صنعـــت  کمیتـــی  حا سیاســـت های 
چگونـــه می بینیـــد و چطـــور می تـــوان آن را 

داد؟ ارتقـــاء 
عارضـــه ای کـــه امـــروزه بـــه عنـــوان پدیـــده غالـــب 
دامنگیـــر بســـیاری از تشـــکل ها شـــده، چندصدایـــی و 
کندگـــی اســـت کـــه تأثیرگـــذاری آنهـــا بـــر مخاطبیـــن  پرا
را کـــم فـــروغ می ســـازد و ســـبب می¬شـــود صـــدای 
دیدگاه هایشـــان  و  انتظـــارات  بیـــان  در  تشـــکل ها 
ســـازمان  در  هـــم  عارضـــه  ایـــن  شـــود.  تضعیـــف 
در  هـــم  و  می شــــود  مشـــاهده  تشـــکل ها  درونـــی 
اجمـــاع آنهـــا در قالب هــــای مختلـــف فراتشــــکلی. 
امـــا از ایـــن نکتـــه مهمتـــر عارضـــه دومـــی اســـت کـــه 

معمـــولا از رویکـــرد تشـــکل های نســـل قدیـــم منبعـــث 
می شــــود آن هـــم اســـتیلای فرهنـــگ غوغاســـالاری و 
ـــه  ـــن دسـتـ ـــه ای ـــر ک ـــن تعبی ـــه ای ـــت ب ـــی اس بی برنامگ
ـــه  ـــع تصمیـــم گیـــری حضـــور یافتـ ـــکل ها در مراجـ تشـ
و ضمـــن کلـــی گویـــی، همـــواره معتـــرض وضعیـــت 
و  راهـــکار  ارائـــه  بـــدون  آنهـــم  می شـــوند  کنونـــی 
پیشـــنهاد اجرایـــی. ایـــن دو عارضـــه ســـبب افـــت 
بـــه مـــرور  کیفیـــت فعالیت هـــای تشـــکلی شــــده و 
زمــــان موضوعـــات مطروحـــه نـــزد مخاطبیـــن کـــم 
دو  ایـــن  بـــر  تفـــوق  لـــذا  می شــــوند  تلقـــی  ارزش 
ـــکل  ـــک تش ـــی ی ـــش اثربخش ـــه افزای ـــر ب ـــه منج نقیص
ــد  ــازی نهادهـــای سیاســـت گذار خواهـ در تصمیم سـ
شـــد. شـــخصاً معتقـــدم ســـندیکا امـــروز بطـــرز قابـــل 
قبولـــی از ایـــن دو عارضـــه فاصلـــه گرفتـــه بخصـــوص 
ــا  ــره هفتـــم کـــه حفـــظ کرامـــت اعضـ در هیـــات مدیـ
در کنـــار جلـــب حمایـــت و اعتمـــاد آنهـــا و همصدایـــی 
بـــا اعضـــا، ملکـــه ذهـــن قاطبـــه هیـــات مدیـــره بـــود 
تـــا اتحـــاد و انســـجام ســـندیکا حفـــظ شـــود و النهایـــه 
در مســـیر پرهیـــز از بی برنامگـــی و تبدیـــل شـــدن 
بـــه یـــک تشـــکل برنامـــه محـــور، گام هـــای اســـتواری 
برداشـــته شـــد کـــه محصـــول آن، انتخـــاب ســـندیکا 
ـــه  ـــا رتب ـــران ب ـــی ای ـــاق بازرگان ـــر ات ـــکل برت ـــوان تش بعن
+A در میـــان بیـــش از دویســـت تشـــکل اســـت و در 
ـــا پشـــتوانه  ـــوا و ارائـــه راهکارهـــا ب ـــق محت ـــار آن خل کن
تحقیقاتـــی و کارشناســـی کـــه بازخـــورد فوق العـــاده 
مناســـب و عمیقـــی نـــزد مخاطبیـــن داشـــته و مـــورد 
ــوارد و  ــن مـ ــه ایـ ــه بـ ــذا توجـ ــده لـ ــع گردیـ ــال واقـ اقبـ
ــندیکا در  ــی سـ ــع اثربخشـ ــیر، بالطبـ ــه ایـــن مسـ ادامـ
فراینـــد تصمیم ســـازی دســـتگاه های سیاســـت گذار 

ــود. ــد نمـ را تقویـــت خواهـ

5. بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت 
را  اعضـــا  اتحـــاد  می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا 
را تقویـــت  حفـــظ و منافـــع جمعـــی اعضـــا 

کـــرد؟
ســـایه  در  اعضـــا  انســـجام  و  اتحـــاد  اول  نـــگاه  در 
بـــه  اعتمـــاد  و  گروهـــی  فعالیت هـــای  بـــه  اعتقـــاد 
کـــه ســـندیکا مولـــود  ســـندیکا متبلـــور می شـــود چرا
اتحـــاد و همدلـــی در ذات  و  اســـت  تفکـــر جمعـــی 
ــم  ــوش نکنیـ ــال فرامـ ــن حـ ــه اســـت. در عیـ آن نهفتـ
هســـتند  آن  اعضـــا  ســـندیکا  اصلـــی  ســـرمایه  کـــه 
ــر گرفتـــن  ــا در نظـ ــول بـ ــرد قابـــل قبـ بنابرایـــن عملکـ
کثـــری تمـــام فعالیـــن ســـندیکا از صنـــوف  منافـــع حدا
مختلـــف و محتـــرم شـــمردن عـــزت و اقتـــدار ســـندیکا 
و حفـــظ کرامـــت اعضـــا، در حفـــظ اتحـــاد و انســـجام 
می بایســـت  و  بـــوده  واجبـــات  اوجـــب  از  ســـندیکا 
گیـــرد  قـــرار  مدیـــره ای  هیـــأت  هـــر  نصب العیـــن 
کـــه اعتبـــار ســـندیکا و وجاهـــت هیـــات مدیـــره  چرا
مدیـــره ای  هیـــات  و  بـــوده  موضـــوع  ایـــن  گـــرو  در 
برخـــوردار از چنیـــن پشـــتوانه مســـتحکمی از اعضـــا، 
قـــادر خواهـــد بـــود اهـــداف و انتظـــارات را مقتدرانـــه و 
بـــدون لغـــزش دنبـــال کنـــد و در مســـیر منافـــع جمـــع، 
گام هـــای اســـتوار بـــردارد. مایـــه مباهـــات اســـت کـــه 
ســـندیکا  کنـــار  لحظـــه  ایـــن  تـــا  تأســـیس  اوان  از 
و جلســـات متعـــدد حضـــور  و در محافـــل  بـــوده ام 
ـــده  ـــوان نماین ـــه عن ـــودم را ب ـــربلندی خ ـــا س ـــه و ب یافت
و  کـــرده  معرفـــی  ایـــران  بـــرق  صنعـــت  ســـندیکای 
از منافـــع و حقـــوق اعضـــا  جســـورانه و متعهدانـــه 
ــوده ام و  ــاع نمـ ــوان دفـ ــام تـ ــا تمـ ــندیکا بـ ــرم سـ محتـ
بـــر  را  بنگاهـــی  و  فـــردی  خواســـته های  هیچـــگاه 
منافـــع ســـندیکایی ارجحیـــت نـــداده ام. امیـــدوارم بـــا 
ــزاری  ــرم توفیـــق خدمتگـ ــا محتـ ــما اعضـ حمایـــت شـ
تشـــکل  ایـــن  مدیـــره  هیـــات  دوره  هشـــتمین  در 
تعالـــی  ایـــزد  درگاه  از  آیـــد.  بوجـــود  برایـــم  معظـــم 
بـــرای خانـــواده بـــزرگ صنعـــت بـــرق بـــه ویـــژه اعضـــا و 
فعالیـــن ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران ایـــام خـــوش 

تـــوام بـــا عـــزت و عافیـــت مســـئلت دارم. 

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%82%D8%B1%DB%8C/
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متولد:	1333
سوابق	تحصیلی:

دانشگاه  از  الکترونیک   ـ برق  مهندسی  کارشناسی 
صنعتی شریف 

جمشید	بردبار
مدیرعامل	و	رئیس	هیات	مدیره	

شرکت		الکترونیک	افزار	آزما

برنامه پیشنهادی
• پیگیری مطالبات اعضا

• پیگیری حل مشکلات قراردادهای قبلی
• پیگیـــری اصـــلاح قـــرارداد تیـــپ و در نظرگرفتـــن 
در  تاخیـــر  جریمـــه  و  فلـــزات  و  ارز  خ  نـــر تعدیـــل 

قراردادهـــا  متـــن  در   ... و  پرداخـــت 
• پیگیـــری حـــل مشـــکلات شـــرکت های عضـــو بـــا 

ســـازمان تامیـــن اجتماعـــی 
• پیگیری حل مشکلات مالیاتی 

• پیگیری حل مشکل تامین ارز بانک مرکزی 
ــت  ــودن ثبـ ــر بـ ــکل و زمانبـ ــوع مشـ ــری موضـ • پیگیـ
ــا  سفارشـــات در وزارت صمـــت و اولویـــت ارزی کالاهـ

و تخصیـــص ارز
• حـــل مشـــکلات ترخیـــص کالا از گمـــرکات و کاهـــش 

کـــم فعلـــی  زمـــان ترخیـــص و بوروکراســـی حا
• روانســـازی صـــادرات و تخصیـــص جایـــزه صادراتـــی 

قابـــل توجـــه 
• پیگیـــری تســـهیلات بانکـــی و مشـــکلات آن نظیـــر 

وثایـــق ملکـــی زیـــاد، تغییـــر زمانبنـــدی و افزایـــش 
و  بهـــره  حـــذف  تســـهیلات،  بازپرداخـــت  زمـــان 

مرکـــب  جریمه هـــای 
تعرفه هـــای  شفاف ســـازی  و  اصـــلاح  پیگیـــری   •
گمرکـــی جهـــت حمایـــت از تولیـــد داخـــل و تفکیـــک 

کالا جهـــت تســـهیل واردات تعرفـــه 
• پیگیـــری شفاف ســـازی تـــوان و ظرفیـــت واقعـــی 
کیفیـــت  و  مشـــخصات  و  داخلـــی  ســـازندگان 
کالاهـــای تولیـــد داخـــل جهـــت رفـــع موانـــع وارداتـــی 

توانیـــران ســـامانه  در  تولیدکننـــدگان  ســـایر 
• پیگیـــری بـــه منظـــور جلوگیـــری از بخشـــنامه های 

خلق الســـاعه و مشکل ســـاز دولتـــی
• پیگیـــری تامیـــن و قیمـــت عادلانـــه محصـــولات 
صنایـــع  اولیـــه  مـــواد  به عنـــوان  کـــه  بالادســـتی 
ــولاد،  ــر فـ ــرد، نظیـ ــرار می گیـ ــتفاده قـ ــورد اسـ ــر مـ دیگـ

 ... و  پتروشـــیمی  مـــواد  مـــس،  آلومینیـــوم، 
• انجـــام پیگیری هـــای لازم بـــه منظـــور ارتقـــاء و 
قوانیـــن  تدویـــن  در  ســـندیکا  اثربخشـــی  افزایـــش 

و  اجرایـــی  آیین نامه هـــای  تدویـــن  مجلـــس،  در 
دولتـــی ســـازمان های  در  قوانیـــن  اجـــرای 

سوابق شغلی:
• مدیرعامـــل شـــرکت الکترونیـــك افـــزار آزمـــا از ســـال 

کنـــون 1359 تا
ــه  ــته بـ ــریف وابسـ ــاد شـ ــره بنیـ ــات مدیـ ــو هیـ •  عضـ

دانشـــگاه صنعتـــی شـــریف 
• عضـــو هیـــات مدیـــره ســـندیکای صنعـــت بـــرق 

ایـــران
صنعـــت  ســـندیکای  ســـازندگان  کمیتـــه  رئیـــس   •

ــرق بـ
آزمایشـــگاه های  شـــرکت  مدیـــره  هیـــات  عضـــو   •

صنایـــع بـــرق
• عضـــو هیـــات مدیـــره انجمـــن مکاترونیـــك ایـــران 
فنـــی  دانشـــگاه های  و  علـــوم  وزارت  بـــه  وابســـته 

مهندســـی کشـــور
شـــهر  خدمـــات  شـــرکت  مدیـــره  هیـــات  عضـــو   •

هشـــتگرد صنعتـــی 

خدمات و فعالیت های مهندسی:
• عضو کمیته رابط سیرد ایران )شرکت توانیر(

• عضـــو اتحادیـــه صادرکننـــدگان خدمـــات فنـــی، 
مهندســـی و صنایـــع انـــرژی ایـــران

• عضـــو انجمـــن علمـــی شـــبکه هوشـــمند انـــرژی 
ایـــران

• عضو انجمن مخترعین کشور
ــق  ــزار دقیـ ــرل و ابـ ــان کنتـ ــن مهندسـ ــو انجمـ • عضـ

ایـــران
کز تحقیق و توسعه • عضو انجمن تخصصی مرا

• عضو کمیته ملی برق و الکترونیک ایران 
ح ملـــی شـــبکه هوشـــمند  • یکـــی از 25 عضـــو طـــر

ح نمونـــه بـــرق ایـــران و پیاده ســـازی طـــر
درســـی  کتاب هـــای  بازنویســـی  هیـــات  عضـــو   •
ــوزش فنـــی  ــرورش در بخـــش آمـ ــوزش و پـ وزارت آمـ

کشـــور وحرفـــه ای 
اصـــلاح ســـیلاب های  و  بازنویســـی  در  • مشـــارکت 
کـــز ســـازمان آمـــوزش فنـــی و حرفـــه ای  درســـی مرا

کار  وزارت 
کـــز تحقیـــق و توســـعه  • عضـــو انجمـــن تخصصـــی مرا

صنایـــع و معـــادن
• عضو انجمن مهندسین برق و الکترونیک

• عضو انجمن رمز ایران
بازرگانـــی  مشـــترک  اتاق هـــای  در  عضویـــت   •
کشـــورهای: اســـپانیا، فرانســـه، عمـــان، انگلیـــس، 
ـــه، روســـیه، پرتقـــال،  ـــادا، ترکی چیـــن، ارمنســـتان، کان

افغانســـتان آلمـــان، 

خدمات و فعالیت های تولید و 
اشتغال زایی:

صـــورت  بـــه  نفـــر   600 حـــدود  اشـــتغال زایی   •
و  مرکـــزی(  دفتـــر  و  تولیـــدی  )کارخانـــه  مســـتقیم 

غیرمســـتقیم صـــورت  بـــه  نفـــر   300 حـــدود 
اجتماعـــی شـــعبه  تامیـــن  رئیـــس  از  تقدیرنامـــه   •
و  کارگـــران  رضایت منـــدی  جهـــت  هشـــتگرد 
 1395 مقاومتـــی  اقتصـــاد  ســـال  در  شـــهروندان 
• لـــوح تقدیـــر کارآفریـــن برتـــر صنعـــت بـــرق کشـــور در 
ـــروی  ـــع نی ـــای توزی ـــبکه ه ـــس ش ـــن کنفران هجدهمی

بـــرق کشـــور
و  تهـــران  اســـتانداری  از  ســـپاس  لـــوح  دریافـــت   •

ــه ســـبب توســـعه صنعتـــی  ــاوجبلاغ بـ ــداری سـ فرمانـ
کشـــور و ایجـــاد اشـــتغال

کارفرمـــای  بـــه عنـــوان  لـــوح تقدیـــر و انتخـــاب   •
نمونـــه و کســـب رضایـــت کارگـــران و پرســـنل و تامیـــن 

ــط وزارت کار ــان توسـ ــی آنـ ــور رفاهـ امـ

خدمات فرهنگی و اجتماعی :
ـــت  ـــرق جه ـــت ب ـــندیکای صنع ـــی از س ـــت مال • حمای
ــت  ــد قیمـ ــزان 20 درصـ ــه میـ ــزی بـ ــر مرکـ ــد دفتـ خریـ

ملـــک  
• حمایـــت مالـــی از ســـندیکای مخابـــرات جهـــت 
ــت  ــد قیمـ ــزان  5  درصـ ــه میـ ــزی بـ ــر مرکـ ــد دفتـ خریـ

ــک   ملـ
• حمایـــت مالـــی از کارآفرینـــان دانشـــگاه صنعتـــی 

شـــریف در ســـال 1400
• حمایـــت مالـــی از ســـاخت خوابـــگاه دانشـــجویی 

دانشـــگاه صنعتـــی شـــریف در ســـال 1400
• تجهیـــز آزمایشـــگاه مرجـــع کنتـــور بـــرق دیجیتـــال و 

هوشـــمند در پژوهشـــگاه نیـــرو
• تجهیـــز آزمایشـــگاه مرجـــع کنتـــور بـــرق دیجیتـــال و 

هوشـــمند در شـــرکت اپیـــل
دانشـــجویان  بـــرای  تحصیلـــی  هزینـــه  کمـــک   •

1398 ســـال  در  شـــریف  صنعتـــی  دانشـــگاه 
• اهـــدای تجهیـــزات آزمایشـــگاهی و صنعتـــی بـــه 
در  واقـــع  شـــریف  شـــتاب دهنده  کارگاهـــی  کمـــپ 
پـــارک علـــم و فنـــاوری دانشـــگاه صنعتـــی شـــریف – 

1399 بهمـــن 
امـــام  امـــداد  کمیتـــه  از  تقدیـــر  لـــوح  دریافـــت   •
کرمـــان و بنیـــاد نیکـــوکاری  اســـتان  خمینـــی )ره( 
ماهتاب ســـازان ایرانیـــان در بـــه ثمـــر رســـاندن پـــروژه 
واتـــی  کیلـــو   5 خورشـــیدی  نیـــروگاه   520 احـــداث 

کرمـــان در ســـال 98 اســـتان 
• لـــوح ســـپاس از رئیـــس انجمـــن مهندســـین بـــرق و 
الکترونیـــک ایـــران بابـــت ارســـال کمـــک و هدایـــا بـــه 
ــال  ــرداد سـ ــتان – خـ ــتان لرسـ ــه زده اسـ ــق زلزلـ مناطـ

1398
ـــگاه  ـــلان دانش غ التحصی ـــن فار ـــه از انجم • تقدیرنام
و  باتجریـــه  ســـخنران  بعنـــوان  شـــریف  صنعتـــی 

موفـــق در آذر مـــاه 1396
مهـــارت  ملـــی  تیـــم  از  مالـــی  و  فنـــی  حمایـــت   •
ــه ای( در  ــی و حرفـ ــازمان فنـ ــه سـ ــته بـ ــران )وابسـ ایـ
ــورهای ژاپـــن و  ــه کشـ ــی بـ ــابقات جهانـــی اعزامـ مسـ

فنلانـــد
مالـــی  حمایـــت  بابـــت  ســـپاس  لـــوح  دریافـــت   •
تاســـیس دانشـــکده مهندســـی  پنجاهمیـــن ســـال 

شـــریف صنعتـــی  بـــرق 
• لـــوح تقدیـــر هفدهمیـــن جشـــنواره خیریـــن مدرســـه 
ـــرز از رئیـــس اداره آمـــوزش و پـــرورش  ســـاز اســـتان الب

اســـتثنایی اســـتان البـــرز اردیبهشـــت94
• حمایت مالی از آموزشگاه استثنایی مهر 

• حمایت مالی از انجمن انرژی ایران 
موسســـه  ســـرطانی  بیمـــاران  از  مالـــی  حمایـــت   •

ســـمر  خیریـــه 
کـــز  مرا تخصصـــی  انجمـــن  از  مالـــی  حمایـــت   •
تجـــارت و  معـــدن  صنعـــت،  توســـعه  و  تحقیـــق 

ــران در  ــی از انجمـــن مکاترونیـــک ایـ • حمایـــت مالـ
جهـــت اجـــاره دفتـــر انجمـــن 

بـــرق  دانشـــگاه  کنتـــرل  آزمایشـــگاه  تجهیـــز   •
دانشـــگاه صنعتـــی شـــریف در دو مرحلـــه  در ســـال 

1388
• اهـــداء دســـتگاه حوضچـــه اســـید بـــه دانشـــگاه 

شـــریف  صنعتـــی 
التحصیـــلان  غ  فـــار انجمـــن  از  مالـــی  حمایـــت   •

شـــریف  صنعتـــی  دانشـــگاه 
• اهـــداء تجهیـــزات آزمایشـــگاه بـــرق و الکترونیـــک 

بـــه دانشـــگاه صنعتـــی شـــریف درســـال 1390
• کمـــک بـــه زلزلـــه زدگان آذربایجـــان شـــرقی در ســـال 

 91
شـــبکه  علمـــی  انجمـــن  از  مالـــی  حمایـــت   .25

مرحلـــه   دو  در  ایـــران  انـــرژی  هوشـــمند 
•  کمک به هموطنان زلزله زده در کرمانشاه 

کمـــک مالـــی بـــه دانشـــگاه صنعتـــی شـــریف در    •
ســـال 97 

بابـــت  شـــریف  صنعتـــی  دانشـــگاه  بـــه  کمـــک    •
پروژه هـــای تحقیقاتـــی دانشـــگاه در ســـال 1398

• کمـــک بـــه هموطنـــان ســـیل زده اســـتان گلســـتان 
خ 98/02/31  مـــور

30. کمـــک بـــه هموطنـــان ســـیل زده اســـتان لرســـتان 
خ 98/03/25   مـــور

• اهـــدای یـــک دســـتگاه هولتـــر فشـــار خـــون بـــه 
شـــریعتی  دکتـــر  بیمارســـتان  قلـــب  بخـــش 

• حمایـــت مالـــی از برگـــزاری نهمیـــن دوره کنفرانـــس 
صنعتـــی  دانشـــگاه  در  هوشـــمند  شـــبکه های 

1398 ســـال  شـــریف، 

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%AC%D9%85%D8%B4%DB%8C%D8%AF-%D8%A8%D8%B1%D8%AF%D8%A8%D8%A7%D8%B1/
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تحصیلـــی،  ســـوابق  از  مختصـــری  لطفـــا   .1
اجرایـــی و تشـــکلی خـــود را ذکـــر بفرماییـــد؟ 
گـــروه  در  کـــه  اســـت  ســـال  از 25  بیـــش  اینجانـــب 
صنعتـــی ایـــران ترانســـفو مشـــغول بـــه کار بـــوده و در 
حـــال حاضـــر مســـئولیت قائم مقامـــی مدیرعامـــل و 
ـــر  معاونـــت بازرگانـــی گـــروه صنعتـــی ایـــران ترانســـفو را ب
عهـــده دارم. در ســـوابق کاری خـــود از بـــدو اســـتخدام 
ریاســـت  تاسیســـات،  ریاســـت  پســـت های  کنـــون  تا
کنتـــرل کیفیـــت، معاونـــت تولیـــد و بازرگانـــی و همچنین 
مدیریـــت عامـــل و عضـــو هیـــات مدیـــره شـــرکت های 
ایـــران  هلدینـــگ  در  را  بـــزرگ  تولیـــدی  و  بازرگانـــی 

ترانســـفو عهـــده دار بـــوده ام.

2. از دیـــدگاه شـــما مهمتریـــن و اصلی تریـــن 
اقداماتـــی کـــه بایـــد بـــه منظـــور بهبـــود فضـــای 
کســـب و کار شـــرکت های عضـــو در ســـندیکا 

ســـازماندهی شـــود، چیســـت؟ 
شـــاخص  مهمتریـــن  امـــروزه  می دانیـــم  مـــا  همـــه 
و  اقتصـــادی  تاثیـــر  میـــزان  شـــرکت ها  عملکـــردی 
فنـــی و انعـــکاس آن در جامعـــه و کشـــور اســـت؛ لـــذا 
پیشـــنهاد می شـــود ایـــن دو شـــاخص اقتصـــادی و 
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سوابق	تحصیلی	: 

کارشناسی برق  ـقدرت از دانشگاه علم و صنعت ایران

سعید	تقی	لو
عضو	هیات	مدیره	شرکت	ترانسفورماتور	توزیع	زنگان

ــو  ــرکت های عضـ ــرای شـ ــه بـ گانـ ــورت جدا ــی به صـ فنـ
ـــی و  ـــتخراج و بررس ـــی اس ـــا ترکیب ـــی و ی ـــورت تلفیق به ص
ســـهم هـــر کـــدام در کشـــور مشـــخص شـــود، تـــا اهمیـــت 
بـــه  بـــه عینـــه مشـــخص و نســـبت  ایـــن موضـــوع 
ســـازماندهی آن اقـــدام شـــود. ایـــن موضـــوع بـــه ویـــژه 
رتبه بنـــدی شـــرکت های  و  گریدبنـــدی  راســـتای  در 
عضـــو و اعتبـــار خـــود ســـندیکا و ارتقـــاء کلیـــه اعضـــا بـــه 

گرید هـــای بالاتـــر اهمیـــت بیشـــتری دارد.

شـــما  برنامه هـــای  اصلـــی  محـــور  ســـه   .3
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  صـــورت  در 
ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران چـــه خواهـــد 

بـــود؟
بـــرای  کار  و  کســـب  مـــدل  طراحـــی  پیشـــنهاد   -1  

ذیـــل: جزئیـــات  بـــا  بـــرق  ســـندیکای 
ســـندیکای  رکـــن  مهمتریـــن  کـــه  اعضـــا  بخـــش   •

می شـــوند. محســـوب  بـــرق  صنعـــت 
• ارزش های پیشنهادی: 

تدویـــن و ارائـــه ارزش هـــای پیشـــنهادی بـــا هـــدف 
 حـــل مشـــکلات اعضـــا و بـــرآوردن نیاز هـــای آن هـــا 
• کانال هـــا: ارزش هـــای پیشـــنهادی از طریـــق کانـــال 

ارتباطـــی بـــه اعضـــا اعـــلام و پیشـــنهاد شـــود.
• ارتباط با اعضا:

ایجاد روابط گسترده و مستمر با اعضا
• منابع کلیدی:

 معرفی منابع برای توسعه و گسترش فعالیت ها
•  فعالیت های کلیدی:

تعریـــف فعالیت هـــای کلیـــدی و تســـری آن بـــه کلیـــه 
اعضـــا

و  اندیشـــی  هـــم  ایجـــاد  کلیـــدی:  مشـــارکت های   •
جمعـــی مشـــارکت های  بـــرای  همگرایـــی 

•  ساختار هزینه ها: 
1_ تعریف هزینه و تبیین ساختار آن

2- تـــلاش بـــرای حفـــظ و ارتقـــاء جایـــگاه ســـندیکا در 
جهـــت منافـــع اعضـــا و معرفـــی بیشـــتر آن در صنعـــت 

داخلـــی و برون مـــرزی
3- ایجـــاد هـــم افزایـــی بیـــن اعضـــا از طریـــق اســـتفاده از 
پتانســـیل های یکدیگـــر در راه رســـیدن بـــه چشـــم انـــداز 
و ماموریـــت شـــرکت های عضـــو کـــه از مســـیر های زیـــر 

امـــکان پذیـــر اســـت:
و  پـــاک  انرژی هـــای  اســـتراتژی توســـعه  •  تدویـــن 

تجدیدپذیـــر

•  تدویـــن برنامـــه بـــرای بهبـــود جایـــگاه صنعـــت بـــرق 
ـــت ـــن صنع ـــره وری ای ـــش به ـــور و افزای در کش

•  تشـــکیل کمیته هـــای تخصصـــی در زمینه هایـــی 
ـــود بهـــره وری انتقـــال، کاهـــش بوروکراســـی  ـــد بهب مانن

بیـــن اعضـــا و ...
ــه  ــا در زمینـ ــن اعضـ ــی بیـ ــز و هماهنگـ ــاد تمرکـ •  ایجـ

صـــادرات بـــرق
ـــن  ـــتفاده از ای ـــا و اس ـــای اعض ـــناخت توانمندی ه •  ش

ـــه منظـــور حـــل مشـــکلات ســـایر اعضـــا ظرفیت هـــا ب

بـــر  اثرگـــذاری  در  ســـندیکا  جایـــگاه   .4
را  بـــرق  صنعـــت  کمیتـــی  حا سیاســـت های 
آن را  و چطـــور می تـــوان  چگونـــه می بینیـــد 

داد؟ ارتقـــاء 
ســـندیکا بـــا زحمـــات مســـئولین قبلـــی و فعلـــی هویـــت و 
جایـــگاه خـــود را در صنعـــت بـــرق کشـــور کســـب کـــرده 
ــد از ظرفیت هـــای آن بیـــش از پیـــش در جهـــت  و بایـ
امـــورات اجرایـــی بهـــره بـــرد و ایـــن تشـــکل بـــزرگ و 

تاثیرگـــذار در صنعـــت بـــرق را ارتقـــاء داد.
ــردان در  ــای دولتمـ ــه دغدغه هـ ــا پرداختـــن بـ ــاید بـ شـ
ایـــن صنعـــت بـــزرگ و ارائـــه پیشـــنهادات عملیاتـــی بـــه 

پشـــتوانه اعضـــای توانمنـــد ســـندیکا، بتـــوان جایـــگاه 
اصلـــی ایـــن مجموعـــه بـــزرگ را تبییـــن کـــرد. بـــه عـــلاوه 
ــروش و در  ــد، فـ ــق تولیـ ــاد رونـ ــر ایجـ ــا تفکـ ــوان بـ می تـ
نهایـــت تـــدوام فعالیـــت اعضای محتـــرم، ســـندیکا را به 
ـــد دولتـــی و بخـــش خصوصـــی  ـــازوان قدرتمن یکـــی از ب
در جهـــت حـــل مســـائل و مشـــکلات کشـــوری و جامعـــه 

مردمـــی در ایـــن صنعـــت اســـتراتژیک تبدیـــل کـــرد.

5. بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت 
را  اعضـــا  اتحـــاد  می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا 
حفـــظ و منافـــع جمعـــی اعضـــا را تقویـــت کـــرد؟
اثـــر   2 ســـوال  بـــه  پاســـخ  در  اینجانـــب  نظـــر  پیـــرو 
اقتصـــادی، فنـــی و حجـــم اشـــتغال منابـــع انســـانی در 
شـــرکت ها مهمتریـــن شـــاخص ارزیابـــی و ســـنجش آن ها 
محســـوب می شـــود، لـــذا بدیهـــی اســـت پـــس از تهیـــه 
اطلاعـــات در ایـــن خصـــوص بـــرای کلیـــه اعضـــا و تمرکـــز 
ــه  ــوان قـــدرت ایـــن مجموعـ ــازماندهی آن، می تـ ــر سـ بـ
بـــزرگ را معرفـــی کـــرد. بـــه عـــلاوه ســـندیکا می توانـــد 
در مکاتبـــات خـــود بـــا اشـــاره بـــه ایـــن شـــاخص های 
را پیگیـــری و  امـــورات  کشـــور  تاثیرگـــذار در صنعـــت 
ــور  ــاء صنعـــت بـــرق کشـ ــا و ارتقـ در جهـــت منافـــع اعضـ

گام هـــای جـــدی و کاربـــردی بیشـــتری بـــردارد.
کلام آخر:

کشـــوری  همـــه مـــا می دانیـــم صنعـــت بـــرق در هـــر 
گـــر اولیـــن نباشـــد دومیـــن صنعـــت پایـــه آن کشـــور  ا
محســـوب می شـــود بـــا توجـــه بـــه پیشـــرفت تکنولـــوژی 
و عصـــر دیجیتـــال کـــه اساســـاً وابســـته بـــه صنعـــت بـــرق 
و تجهیـــزات تولیـــد بـــرق می باشـــد، طولـــی نخواهـــد 
ـــازار جهـــان و بهـــای آن از  کشـــید ســـهم ایـــن انـــرژی در ب
مهمتریـــن سیاســـت های کشـــور ها باشـــد، جایگزینـــی 
ـــای  ـــای خودرو ه ـــه ج ـــی ب ـــدی و برق ـــای هیبری خودرو ه
ــن  ــت و ایـ ــه افزایـــش اسـ ــان رو بـ ــر روز در جهـ ــی هـ فعلـ
بـــه آن معناســـت کـــه ایـــن صنعـــت بـــه عنـــوان یکـــی از 
ــر  ــد نظـ ــور ها مـ ــعه کشـ ــد و توسـ ــع رشـ ــن صنایـ مهمتریـ
خواهـــد شـــد بـــا توجـــه بـــه منطقـــه جغرافیایـــی کشـــور 
عزیزمـــان ایـــران روزی را بایـــد تصـــور کـــرد و آن را بـــه 
عنـــوان چشـــم انـــدار صنعـــت بـــرق دانســـت کـــه ضمـــن 
کشـــور صـــادرات آن همـــراه بـــا  تامیـــن انـــرژی بـــرق 
ـــرات برقـــی جـــزء دومیـــن درآمد هـــای ارزی کشـــور  تجهی
محســـوب شـــود و بـــرای تحقـــق آن روز همـــه مـــا بایـــد از 
ـــا تمـــام وجـــود تـــلاش کنیـــم. بـــه امیـــد آن  هـــم اکنـــون ب

روز 

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%B3%D8%B9%DB%8C%D8%AF-%D8%AA%D9%82%DB%8C-%D9%84%D9%88/
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کارشناسی معماری از دانشگاه آزاد اسلامی
کارشناسی ارشدMBA  از دانشگاه صنعتی امیرکبیر 

دانشجوی مقطع دکترای رشته مدیریت در دانشگاه امیرکبیر

متین	جنتیان
مدیرعامل	و	نایب	رئیس	هیات	مدیره

شرکت	خدماتی	احداث	خطوط	و	پست	های	پیمابرق	

و  تحصیلــی  ســوابق  از  مختصــری  لطفــا   .1
بفرماییــد: ذکــر  خــود  تشــکلی  و  اجرایــی 

MBA  دانشــگاه صنعتــی  دانــش آموختــه رشــته 
مقطــع  دانشــجوی  حاضــر  حــال  در  و  امیرکبیــر 
مــدت  بــه  هســتم.  دانشــگاه  همــان  در  دکتــری 
و  مدیــره  هیــات  در  عضویــت  ســابقه  ســال   11
شــرکت های  در  مدیریتــی  ســمت های  تصــدی 
پیمانــکاری و خدماتــی در حوزه هــای راهســازی، 
ابنیــه صنعتــی ، تاسیســات و نیــرو دارم و از ســال 
1397 بــه عنــوان مدیرعامــل شــرکت پیمابــرق - 
یکــی از قدیمی تریــن پیمانــکاران در حــوزه اجــرای 
کلیــد در دســت خطــوط و پســت های  پروژه هــای 

می کنــم. فعالیــت  نیــرو-  انتقــال 

اصلی تریــن  و  مهمتریــن  شــما  دیــدگاه  از   .2
کــه بایــد بــه منظــور بهبــود فضــای  اقداماتــی 
ســندیکا  در  عضــو  شــرکت های  کار  و  کســب 

؟ چیســت  شــود،  ســازماندهی 
الــف( تیــپ ســازی قراردادهــا بــا هماهنگــی وزارت 

مشــارکت  و  دســتی  بــالا  نهادهــای  ســایر  و  نیــرو 
بهــای  فهــارس  اعــلام  و  بروزرســانی  در  فعالانــه 
در  نظــرات  نقطــه  ارائــه  و  نیــرو  رشــته  واقعــی 
خصــوص شــاخص های تعدیــل از ســوی ســازمان 

بودجــه. و  برنامــه 
حـــل  بـــرای  رایزنـــی  و  مجدانـــه  پیگیـــری  ب( 
عضـــو  شـــرکت های  بـــر  کـــم  حا مالـــی  بحـــران 
کارفرمایـــان بـــه  ســـندیکا و دریافـــت مطالبـــات از 
خصـــوص دیپلماســـی فعـــال در ارتبـــاط بـــا شـــرکت 
توانیـــر و شـــرکت های بـــرق منطقـــه ای در ســـطح 
ــور حفـــظ  ــد بمنظـ ــای جدیـ ــه راهکارهـ ــور و ارائـ کشـ
تـــوان مالـــی شـــرکت های عضـــو و وصـــول مطالبـــات 
و  عامــل  بانک هــای  بــا  روابــط  تنظیــم  ج( 
شــرکت های بیمــه گــر جهــت ایجــاد بســتر مناســب 
بــرای ارائــه خدمــات بانکــی و بیمــه ای بــه پروژه هــا 

عضــو شــرکت های  قراردادهــای  و 
بــه  موقــع  بــه  و  لازم  آموزش هــای  ارائــه  د( 
شــرکت های عضــو در محورهــای قوانیــن مالیاتــی 
امــور اقتصــاد و دارایــی، قوانیــن بیمــه ای  وزارت 

قــراردادی  قوانیــن  و  اجتماعــی  امــور  و  کار  وزارت 
تاخیــرات،  و  پیمان،تعدیــل  عمومــی  )شــرایط 
احــکام دیــوان عدالــت اداری، حقــوق ســازندگان، 
ــاوره های  ــه مش ــکاران و... ( و ارائ ــاوران و پیمان مش
لازم بــا تشــکیل تیم هــای تخصصــی داوطلبانــه از 
ج  اعضــای صاحــب تجربــه و یــا متخصصیــن خــار

ســندیکا از 

در  شــما  برنامه هــای  اصلــی  محــور  ســه   .3
صــورت عضویــت در هیــات مدیــره ســندیکای 

بــود؟ ایــران چــه خواهــد  بــرق  صنعــت 
تــلاش در جهــت ارتقــا و یــا حفــظ رتبــه شــرکت های 
پیمانــکار و مهنــدس مشــاور بــا توجــه بــه قوانیــن 
شفاف ســازی  و  تشــریح  و  ســاجات  ســامانه 
ســایر  و  بــرق  صنعــت  بیــن  موجــود  تفاوت هــای 
و  برنامــه  ســازمان  بــا  کــره  مذا طریــق  از  صنایــع 
ح هــا از اصلی تریــن  بودجــه و دفتــر نظــام اجرایــی طر
برنامه هــای مــن خواهــد بــود. سال هاســت بعلــت 
کارکــرد شــرکت های فعــال در حــوزه  عــدم تناســب 

ســوی  از  اعلامــی  شــاخص های  بــا  نیــرو  انتقــال 
ســازمان برنامــه بعلــت رکــود ایــن صنعــت امــکان 
ارتقــای پایــه بــرای شــرکت های مهنــدس مشــاور و 

پیمانــکار بســیار دشــوار و پیچیــده شــده اســت.
اعتمــاد  صــورت  در  مــن  برنامه هــای  دیگــر  از 
در  پیگیــری  و  ســازماندهی  محتــرم،  اعضــای 
خصــوص صــادرات خدمــات و تجهیــزات صنعــت 
بــرق بــه کشــورهای هــدف و رفــع موانــع آن از طریــق 
کــه در  بــود  کمیتــه صــادرات خواهــد  ســازماندهی 
بــا  تنگاتنــگ  ارتبــاط  ایجــاد  بــه  نیــاز  راســتا  ایــن 
شــرکای محلــی، دفاتــر نمایندگــی و ســفارتخانه های 
ایــران در ایــن کشــورها و ســازمان توســعه تجــارت و 
اتــاق  در  موثــر  نقــش  ایجــاد  همچنیــن  اســت.   ...
بازرگانــی بــه عنــوان پارلمــان صنایــع و کســب و کار 
بــرق  صنعــت  جایــگاه  ارتقــای  موجــب  می توانــد 
ــده  شــود کــه متاســفانه در ایــن ســال ها مغفــول مان

اســت.
4.جایگاه سندیکا در اثرگذاری بر 

کمیتی صنعت برق را چگونه  سیاست های حا
می بینید و چطور می توان آن را ارتقاء داد؟

آئین نامه هــا  تنظیــم  هنــگام  در  ســندیکا  حضــور 
وزارت  نیــرو،  وزارت  قــراردادی  بخشــنامه های  و 
در  حتــی  و  بودجــه  و  برنامــه  ســازمان  و  صمــت 
ســطح مجلــس بســیار ســازنده اســت و بــه نحــوی 
باشــد.  داشــته  حضــور  مزبــور  کمیســیون  در  بایــد 
اعتمــاد  جلــب  ضمــن  می بایســت  همچنیــن 
داخــل  در  تصمیم ســازی ها  کمیتــی  حا نهادهــای 
گیــرد و بــه صــورت پیشــنهاد بــه  ســندیکا صــورت 
حقیقــت  در  شــود.  ارســال  توانیــر  یــا  نیــرو  وزارت 
کمیته هــای  در  می توانــد  تصمیم ســازی ها  ایــن 
شــک  بــدون  شــود.  محقــق  ســندیکا  تخصصــی 
مظلوم تریــن  جــزو  بــرق  ســندیکای  اعضــای 
کشــور می باشــند  کارآفرینــان در عرصــه اقتصــادی 
و  دلســوزانه  نظــرات  نقطــه  می بایســت  کــه 
خیرخواهانــه خــود را از طریــق ســندیکا بــه موقــع بــه 
ــد. ــس کنن ــع منعک ــای مرج ــا و نهاده وزارت خانه ه

ــا توجــه بــه ســاختار و تنــوع فعالیــت اعضــا  5.ب
چگونــه می تــوان اتحــاد اعضــا را حفــظ و منافــع 

کــرد؟ جمعــی اعضــا را تقویــت 

ـــکیل  ـــا تش ـــوع کار ب ـــه تن ـــه ب ـــا توج ـــا ب ـــکلات اعض مش
کارفرمایـــان  از  پیگیـــری  بـــرای  مشـــترک  کارگـــروه 
رفـــع  قابـــل  معضـــلات  رســـاندن  نتیجـــه  بـــه  و 
ــن  ــاد بیـ ــوع زیـ ــه تنـ ــت بـ ــا عنایـ ــن بـ ــت. همچنیـ اسـ
گاهـــی موجـــب ایجـــاد  کـــه  فعالیت هـــای موجـــود 
می بایســـت  می شـــود،  نیـــز  غیرســـازنده  رقابـــت 
نقش هـــا  تفکیـــک  و  عارضه یابـــی  بـــه  نســـبت 
کـــرد. ســـندیکا  اقـــدام  نیـــرو  در پروژه هـــای حـــوزه 
بـــه  لازم  مشـــاوره های  ارائـــه  ضمـــن  می بایســـت 
بـــرای  مناســـبی  بســـتر  تصمیم گیرنـــده  نهادهـــای 

ایـــن مهـــم بیـــن اعضـــا ایجـــاد کنـــد. 
ــور  ــه منظـ گـــون و بـ ــه علـــل گونا همچنیـــن گاهـــی بـ
و  بازرگانـــان  نقـــش  در  پیمانـــکاران  بـــازار  حفـــظ 
می شـــوند  ظاهـــر  پیمانـــکار  نقـــش  در  ســـازندگان 
ــاد  ــان باعـــث ایجـ ــه بالتبـــع ضمـــن کاهـــش راندمـ کـ
بســـتر  ایجـــاد  قطعـــا  می شـــود.  چندگانگی هایـــی 
شـــرکت های  کلیـــه  بهره بـــرداری  بـــرای  مناســـب 
فعـــال در صنعـــت بـــرق بـــه انـــدازه تـــوان واقعی شـــان 
از بـــازار صنعـــت بـــرق جـــزو وظایـــف اصلـــی ســـندیکا و 

هیـــات مدیـــره آن محســـوب می شـــود. 

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D9%85%D8%AA%DB%8C%D9%86-%D8%AC%D9%86%D8%AA%DB%8C%D8%A7%D9%86/
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سوابق	تحصیلی:	

کارشناسی مدیریت بازرگانی از دانشگاه شهید بهشتی 
علوم  دانشگاه  از  مالی   مدیریت  ارشد  کارشناسی 

اقتصادی تهران
واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه  از  مالی  دکترای مدیریت 

علوم تحقیقات تهران 

جعفر	جولا
مدیرعامل	و	عضو	هیات	مدیره	شرکت	سرمایه	گذاری	

صنایع	آب	و	برق	صبا

تحصیلـــی،  ســـوابق  از  مختصـــری  لطفـــا   .1
ــر بفرماییـــد. اجرایـــی و تشـــکلی خـــود را ذکـ
ـــت در  ـــار عضوی ـــر افتخ ـــلاوه ب ـــده ع ـــر بن ـــال حاض در ح
هیـــات علمـــی دانشـــگاه آزاد اســـلامی واحـــد تهـــران 
شـــمال، توفیـــق حضـــور در انجمـــن مدیریـــت ایـــران، 
انجمـــن مدیریـــت مالـــی ایـــران، انجمـــن مهندســـی 
ــران  ــت ایـ ــابداری مدیریـ ــن حسـ ــران و انجمـ ــی ایـ مالـ
ــمی  ــناس رسـ ــوان کارشـ ــن به عنـ ــز دارم. همچنیـ را نیـ
نیـــز   بهـــادار  اوراق  و  بـــورس  رشـــته  در  دادگســـتری 
صرفـــا  فعالیـــت  ایـــن  البتـــه  کـــه  می کنـــم  فعالیـــت 
ــی از جانـــب  ــای ارجاعـ ــام پرونده  هـ ــه انجـ ــدود بـ محـ

ــت.  ــی اسـ ــام قضایـ مقـ
اجرایـــی  فعالیـــت  حرفـــه ای،  ســـوابق  زمینـــه  در 
بـــورس  کارگـــزاری  ابتـــدای دهـــه 80  در  از  را  خـــود 
صنـــدوق  مدیـــر  ســـمت  بـــا  رضـــوی  بهـــادار  اوراق 
ســـرمایه گذاری رضـــوی و عضـــو کمیتـــه تخصصـــی 
ـــق بـــه ســـازمان  ارزش گـــذاری ســـهام شـــرکت های متعل

هیـــات  ریاســـت  کـــردم.  آغـــاز  رضـــوی  اقتصـــادی 
و  کرامـــت  ســـرمایه  مدیریـــت  شـــرکت های  مدیـــره 
شـــرکت های  مدیـــره  هیـــات  نایب رئیســـی  صانیـــر، 
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  ویتانـــا،  و  خاک آزمـــا 
شـــرکت های شـــهاب خـــودرو، پـــارس ســـوئیچ و اپیـــل  
از جملـــه ســـوابق اینجانـــب اســـت. از ســـال 1393 
نیـــز به عنـــوان مدیرعامـــل و عضـــو هیـــات مدیـــره 
شـــرکت ســـرمایه گذاری صنایـــع بـــرق و آب صبـــا، عضـــو 
هیـــات مدیـــره گـــروه مپنـــا، نایـــب رئیـــس هیـــات مدیـــره 
شـــرکت های ســـرمایه گذاری کارکنـــان مپنـــا و مدیریـــت 
نیروگاهـــی ایرانیـــان مپنـــا مشـــغول بـــه خدمـــت هســـتم.

2. از دیـــدگاه شـــما مهمتریـــن و اصلی تریـــن 
کـــه بایـــد به منظـــور بهبـــود فضـــای  اقداماتـــی 
کســـب وکار شـــرکت های عضـــو در ســـندیکا 

ـــت؟ ـــود، چیس ـــازماندهی ش س
بهبـــود  جهـــت  لازم  اقدامـــات  از  بخشـــی  معتقـــدم 

فضـــای کســـب وکار می بایســـت درســـطح حاکمیـــت 
ــام  ــگاه انجـ ــود بنـ ــز  در ســـطح خـ ــر نیـ ــی دیگـ و بخشـ
گیـــر،  پا و  دســـت  محدودیت هـــای  رفـــع  گیـــرد. 
ــرای قوانیـــن و  ــر حســـن اجـ ــارت بـ ــار، نظـ رفـــع انحصـ
اســـتفاده از سیاســـت های تشـــویقی در بخش هـــای 
جـــزو  گمـــرک  و  مالیـــات  حـــوزه  جملـــه  از  مختلـــف 
بهبـــود  جهـــت  در  حاکمیـــت  اقدامـــات  مهم تریـــن 
فضـــای کســـب وکار به شـــمار مـــی رود. امـــا در ســـطح 
بنـــگاه ، بـــه اعتقـــاد بنـــده مهم تریـــن اقـــدام در شـــرایط 
ـــا مباحـــث  کنونـــی، تلفیـــق رویکـــرد فنـــی و مهندســـی ب
در  تصمیم گیری هاســـت.  در  اقتصـــادی  و  مالـــی 
ســـالیان گذشـــته نـــگاه غالـــب در ارکان تصمیم گیـــر 
بنگاه هـــا، معطـــوف بـــه اخـــذ قـــرارداد و گرفتـــن پـــروژه 
بـــه هـــر نحـــو ممکـــن بـــوده و توجـــه بـــه الزامـــات مالـــی 
ــد  ــر چنـ ــلا متغیـ ــژه در محیـــط کامـ ــه ویـ ــادی بـ ـ اقتصـ
ســـال اخیـــر متاســـفانه مـــورد غفلـــت واقـــع شـــده اســـت. 
ــمت  ــه سـ ــرکت ها را بـ ــیاری از شـ ــوع بسـ ــن موضـ همیـ
آشـــفتگی مالـــی و چـــه بســـا ورشکســـتگی ســـوق داده 
اســـت. بدیهـــی اســـت شـــرکت در مناقصـــات و اخـــذ 
پـــروژه بـــرای یـــک بنـــگاه و مدیـــران آن زمانـــی ارزشـــمند 
خواهـــد بـــود کـــه نهایتـــا منجـــر بـــه افزایـــش ثـــروت 
ســـهامداران شـــود و بـــی تردیـــد تحقـــق ایـــن مهـــم، 
مســـتلزم داشـــتن تفکـــر سیســـتمی و نهایتـــا انتظـــام 
بخشـــی کارشناســـانه بـــه فعالیت هـــا در بخش هـــای 

ــت. ــادی اسـ ــی و اقتصـ ــف فنـ مختلـ

شـــما  برنامه هـــای  اصلـــی  محـــور  ســـه   .3
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  صـــورت  در 
ســـندیکای بـــرق ایـــران چـــه خواهـــد بـــود؟

رابطـــه تعاملـــی  یـــک  برقـــراری  بنـــده  اوّل  اولویـــت 
بیـــن شـــرکت های عضـــو ســـندیکا و بـــازار ســـرمایه بـــا 
محوریـــت تأمیـــن مالـــی ارزان قیمـــت خواهـــد بـــود. 
بی شـــک مهمتریـــن کارکـــرد بـــازار ســـرمایه تأمیـــن مالـــی 
گـــر ایـــن امـــر در نرخ هـــای پاییـــن و جـــذاب  اســـت کـــه ا
محقـــق شـــود، مســـلما مزایـــای فراوانـــی بـــرای بنـــگاه 
فراهـــم خواهـــد کـــرد. بـــه اعتقـــاد بنـــده بـــا وجـــود افـــت 
بـــازار ســـرمایه در ماه هـــای اخیـــر، همچنـــان پتانســـیل 
کـــه بـــا تبییـــن  فراوانـــی در ایـــن حـــوزه وجـــود دارد 
درســـت کارکردهـــای آن می تـــوان بهـــره لازم را نصیـــب 

اعضـــای ســـندیکا کـــرد.
همانگونـــه کـــه مســـتحضرید شـــرکت ســـرمایه گذاری 
ـــر و شـــرکت  ـــا شـــرکت توانی ـــا بـــه صـــورت مشـــترک ب صب
تولیـــد بـــرق حرارتـــی، بـــه ترتیـــب ســـهامدار شـــرکت های 
ــت  ــرکت های مدیریـ ــب شـ ــرق و اغلـ ــروی بـ ــع نیـ توزیـ

ـــد بـــرق اســـت.  تولی
بـــا توجـــه بـــه مســـئولیت بنـــده در شـــرکت صبـــا اولویـــت 
دوّم، نقـــش آفرینـــی فعـــال و موثـــر در حـــل مشـــکلات 
آن دســـته از شـــرکت های عضـــو سندیکاســـت کـــه بـــا 
شـــرکت های توزیـــع و مدیریـــت تولیـــد بـــرق روابـــط 
تجـــاری و کاری دارنـــد. بـــدون شـــک توســـعه تمامـــی 
صنایع مهم در کشـــور از جمله نفت، گاز، پتروشـــیمی، 
ــداری صنعـــت  ــعه و پایـ ــرو توسـ ــیمان در گـ ــولاد و سـ فـ
بـــرق اســـت و ایـــن موضـــوع  بـــه خوبـــی جایـــگاه حیاتـــی 
ایـــن صنعـــت در توســـعه اقتصـــادی و رفـــاه اجتماعـــی 

ــد.  ــان می کنـ را نمایـ
اولویـــت ســـوم بنـــده، تـــلاش بـــرای بازیابـــی موقعیـــت 
پیشـــران  صنعـــت  یـــک  به عنـــوان  بـــرق  صنعـــت 
توســـعه اســـت کـــه لازمـــه تحقـــق ایـــن امـــر پرداختـــن بـــه 
موضوعـــات مرتبـــط بـــا اقتصـــاد ناتـــراز صنعـــت بـــرق در 

ـــه  ـــل آن ب ـــت ح ـــدام در جه ـــف و اق ـــای مختل بخش ه
هنـــگام مواجهـــه بـــا هســـته های تصمیم گیـــر دولتـــی و 

ـــود.  ـــد ب ـــادی خواه نه

بـــر  اثرگـــذاری  در  ســـندیکا  جایـــگاه   .4
را  بـــرق  صنعـــت  کمیتـــی  حا سیاســـت های 
چگونـــه می بینیـــد و چطـــور می تـــوان آن را 

داد؟ ارتقـــاء 
تشـــکل  یـــک  به عنـــوان  را  ســـندیکا  کلـــی  به طـــور 
صنفـــی مســـتقل کـــه اساســـا بـــه دلیـــل اســـتقلال مالـــی، 
یـــا دســـته سیاســـی  بـــه جنـــاح  وابســـتگی خاصـــی 
نـــدارد؛ می شناســـند. بـــه نظـــرم نهادهایـــی بـــا ســـاختار 
ســـندیکا می تواننـــد نقـــش تصمیم ســـاز را در ارکان 
ــا کننـــد. تصویـــب بودجه هـــای  ــور ایفـ حاکمیتـــی کشـ
ســـنواتی در دســـتگاه تقنیـــن فرصـــت بســـیار مناســـبی 
را بـــرای مشـــارکت و اثرگـــذاری ســـندیکا فراهـــم مـــی آورد 
ــیون های  ــم در کمیسـ ــات منظّـ ــزاری جلسـ ــا برگـ ــا بـ تـ
تخصصـــی، مشـــکلات و راهکارهـــای صنعـــت را بـــه 
نماینـــدگان  روی  پیـــش  مـــدون  و  علمـــی  صـــورت 
ملـــت قـــرار دهـــد. همچنیـــن در حـــوزه اجرایـــی نیـــز 
معرفـــی نقـــاط قـــوت شـــرکت های خصوصـــی فعـــال 
مجموعـــه  بـــه  صنعـــت  مختلـــف  بخش هـــای  در 
کـــه  اســـت  مـــواردی  جملـــه  از  دولتـــی  کارفرمایـــان 
ســـندیکا در تحقـــق آن می توانـــد نقـــش اساســـی ایفـــا 

کنـــد. 
یکـــی  کـــه  می رســـد  نظـــر  بـــه  چنیـــن  مجمـــوع  در 
آتـــی  مدیـــره  هیـــات  ماموریت هـــای  مهم تریـــن  از 
ســـندیکا  جایـــگاه  تثبیـــت  می بایســـت  ســـندیکا، 
در  اول  دســـت  کارشناســـی  مرجـــع  یـــک  به عنـــوان 
در  حاکمیتـــی  نهادهـــای  کلان  تصمیم گیری هـــای 

حـــوزه صنعـــت بـــرق باشـــد.

5. بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت 
را  اعضـــا  اتحـــاد  می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا 
تقویـــت  را  اعضـــا  منافـــع جمعـــی  و  حفـــظ 

کـــرد؟
بـــه اعتقـــاد بنـــده به منظـــور رفـــع تعـــارض منافـــع و 
ایجـــاد اتحـــاد بیـــن اعضـــای ســـندیکا بایـــد اهدافـــی 
مشـــترک مابیـــن همـــه اعضـــا از جملـــه ســـازندگان، 
پیمانـــکاران و مشـــاوران تعریـــف و اســـتراتژی های 
اهـــداف  بـــر مبنـــای تحقـــق آن  را  اصلـــی ســـندیکا 
شـــعار  کـــه  زمانـــی  مثـــال  به عنـــوان  کـــرد.  تدویـــن 
اســـتفاده از ظرفیت هـــای داخلـــی در ســـطوح مختلـــف 
تـــوان  تمـــام  می بایســـت  ســـندیکا  اســـت،  مطـــرح 
ــای  ــان از تخصص هـ ــری کارفرمایـ ــود را در بهره گیـ خـ
گـــر چنانچـــه یـــک  مختلـــف اعضـــا بـــه کار بنـــدد و ا
پیمانـــکار عضـــو بـــرای اجـــرای پـــروژه امـــکان تأمیـــن 
تجهیـــزات مـــورد نیـــاز خـــود از داخـــل و یـــا خـــارج 
ازکشـــور را داراســـت؛ بـــر اســـتفاده از تـــوان تامین  کننـــده 
انجـــام  اقدامـــات  گـــزارش  کیـــد و نهایتـــا  تا داخلـــی 
شـــده را در راســـتای تقویـــت جایـــگاه اعضـــا بـــه مراجـــع 

ذی ربـــط ارســـال کنـــد.  
بنابرایـــن نقـــش اصلـــی ســـندیکا بـــه عنـــوان یـــک 
تشـــکّل صنفـــی می بایســـت حمایـــت از منافـــع کلیـــه 
ــره صنعـــت بـــرق باشـــد.  ــو در زنجیـ شـــرکت های عضـ
ـــد  ـــردی می توان ـــن رویک ـــن چنی ـــش گرفت ـــلما در پی مس
ـــر و مصـــداق بخـــش  ـــا یکدیگـــر موث در تعامـــل اعضـــا ب
شـــعار "وحـــدت در عیـــن کثـــرت و کثـــرت در عیـــن 

ــد.  ــدت" باشـ وحـ

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%AC%D8%B9%D9%81%D8%B1-%D8%AC%D9%88%D9%84%D8%A7/


نامزدهای هشتمین دوره
انتخابات هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران 

نامزدهای هشتمین دوره
انتخابات هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران 

1819
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 مختصری از سوابق تحصیلی، اجرایی و 
ً
1. لطفا

تشکّلی خود را ذکر بفرمایید؟ 
صلاحیت		حرفه	ای:

اجرای  و  نظارت  طراحی،  یک  پایه  پروانه  دارای   •
سازمان نظام مهندسی ساختمان، پایه سه اکتشاف 
ماوره  و  معدن  مهندسی  نظام  سازمان  استخراج  و 

مدیریت سازمان نظام صنفی رایانه ای کشور
مدیریت  بین المللی  انجمن  صلاحیت  صاحب   •
مشاوران  بین المللی  انجمن   ،)IPMA-D( پروژه 
حقوق  انجمن  رسمی  عضو   ،)CMC( مدیریت 
احداث انگلستان )SCL( و بنیاد بین المللی حل و 
فصل اختلافات )DRBF(، انجمن  مدیریت و انجمن 

بازرگانی
• صاحب صلاحیت آموزش کارکنان دولت از سازمان 

مدیریت و برنامه ریزی استان تهران
تجربیات	اجرایی:	

ارشد  و مدیریت  15 سال سابقه طراحی هندسی   •
انتقال و توزیع نیرو،  پروژه های پست  برق، خطوط 

شبکه های روشنایی
• مدرس مرجع حقوقی و قراردادی سندیکای صنعت 
دادرسی  آیین  )انجمن  مستقل  داور  و  ایران  برق 

مدنی(
• مولف کتاب قراردادهای همسان و بیش از 30 مقاله 

تخصصی در حوزه مدیریت پروژه و قرارداد

تجربیات	تشکیلاتی:	
سندیکای  اسبق  نماینده  و  بازرگانی  اتاق  عضو   •
صنعت برق ایران در شورای هماهنگی تشکل های 
مهندسی، صنفی، حرفه ای کشور؛ عضو اسبق هیات 
کمیته های پیمانکاران و مهندسی  بازرگانی  رئیسه 
در  هماهنگ کننده  و  ایران  برق  صنعت  سندیکای 

کمیته های آموزش و پژوهش و توسعه تکنولوژی 
عمومی  مشارکت  علمی  کارگروه  سابق  عضو   •
و  عضو  کشور؛  بودجه  و  برنامه  سازمان  خصوصی 
کارشناس صاحب نظر در کمیسیون »ماده 27« قانون 
کمیته فنّی  کشاورزی و  الحاق »2« در وزارت جهاد 
بررسی شرایط عمومی پیمان معاونت حمل و نقل و 

ترافیک شهرداری تهران

اصلی ترین  و  مهمترین  شما  دیدگاه  از   .2
اقداماتی که باید به منظور بهبود فضای کسب 
کار شرکت های عضو در سندیکا سازماندهی  و 

شود، چیست؟
مشاوره مدیریت در قالب آنالیز کسب و کارهای اعضاء 
محترم سندیکا مطابق استاندارد های روز دنیا )نظیر 
BABOK( و تجدید معماری سازمانی آن ها به منظور 
چابک سازی در شرایط تحریم مطابق الگوهای معتبر 
بازارهای برون مرزی و  )نظیر TOGAF(، شناسایی 
تقویت بنیۀ صادرات خدمات فنی  مهندسی، همراه 

حمید	حسین	زاده
	نایب	رئیس	هیات	مدیره	

شرکت	بین	المللی	سنگ	بنای	طرح	و	ساخت

متولد: 1359
سوابق	تحصیلی:

آزاد  دانشگاه  از  ژئوماتیک  مهندسی  کارشناسی 
واحد تهران جنوب 

کارشناسی حقوق قضایی از دانشگاه پیام نور 
 MBA (Marketing( از دانشگاه MSU مالزی

از  بین الملل  بازرگانی  مدیریت  ارشد  کارشناسی 
دانشگاه قزوین

کارشناسی ارشد حقوق تجارت الکترونیک دانشگاه 
علم و فرهنگ

رویکرد  با  محور  مشاوره  آموزش  راه،  نقشه  ارائه  با 
کلیدی  کارکنان  و  ارشد  مدیران  شغلی  غنی سازی 
اعضای محترم سندیکا در خصوص تدوین و اجرای 
 Michael رویکرد  )با  منحصربه فرد  استراتژی های 
Porter(، در خصوص تأمین مالی و مدیریت پروژه ها، 
اعضای  قراردادی  و  حقوقی  مهارت  و  دانش  ارتقاء 
محترم و دست آخر پیاده سازی راهبردها با تمرکز بر 
ظرفیت های بالقوه کمیته های تخصصی و تلاش در 
جهت افزایش بهره وری آن ها اصلی ترین اقداماتی که 
کار شرکت های  باید به منظور بهبود فضای کسب و 

عضو در سندیکا سازماندهی شود. 

3. سه محور اصلی برنامه های شما در صورت 
عضویت در هیات مدیره سندیکای صنعت برق 

ایران چه خواهد بود؟ 
در  آموزش  و  مشاوره  با  محترم  اعضای  از  حمایت 
امور  مالی،  تأمین  کار،  و  کسب  مدیریت   خصوص 
ارزیابی  تخصصی  مرکز  ایجاد  قراردادی؛  و  حقوقی 
سازمانی  داوری  و  اختلاف  حل  هیأت  بی طرفانه، 
و  تیپ  قراردادهای  معضل  کامل  رفع  سندیکا؛  در 
قراردادهای متوقف با رویکرد حقوقی، مهندسی، مالی 
و بازرگانی محورهای اصلی برنامه هایی هستند که در 
صورت عضویت در هیات مدیره دوره هشتم سندیکا 

پیگیری خواهم کرد.

4. جایگاه سندیکا در اثرگذاری بر سیاست های 
کمیتی صنعت برق را چگونه می بینید و چطور  حا

می توان آن را ارتقاء داد؟
از  از ششصد عضو محترم  با پشتوانه بیش  سندیکا، 
حیث کمی و نیز سوابق اثربخش از حیث کیفی، همراه با 
افتخاراتی نظیر تشکل صنفی برتر در حوزه صدور خدمات 
فنی و مهندسی، جایگاه شایسته ای از حیث اثرگذاری 
بر سیاست های کلان حاکمیتی در صنعت برق کسب 
کرده است که برای ارتقاء آن، باید تعاملات هیأت مدیره 
با نهادهای تقنینی و مقرره گذاری، وزارت نیرو و شرکت 
توانیر، مبتنی بر عارضه یابی های دقیق انجام پذیرفته از 

سوی کمیته های تخصصی،  افزایش یابد.

اعضا  فعالیت  تنوع  و  ساختار  به  توجه  با   .5
منافع  و  حفظ  را  اعضا  اتحاد  می توان  چگونه 

جمعی اعضا را تقویت کرد؟
تمرکز بر فعالیت ها و مسائل مشترک اعضای محترم 
تیپ،  قراردادهای  اجتماعی،  تأمین  بیمه  )نظیر 
قراردادهای متوقف، مباحث  مالی و مالیاتی(، برگزاری 
نشست ها و اخذ بازخورد و مشارکت اعضای محترم 
برای حفظ  راهکارها  با سندیکا مهمترین  ارتباط  در 
انسجام و اتحاد اعضا زیر سایه منافع جمعی آنها است.

امیرحسین	خواجه	زاده
رئیس	هیات	مدیره	شرکت	متین	صدر	صنعت

تاریخ	تولد:	1363
سوابق	تحصیلی:	

کارشناسی ارشد صنایع 

1. لطفا مختصری از سوابق تحصیلی و اجرایی 
و تشکلی خود ذکر بفرمایید:

اینجانب بیش از 15 سال تجربه کاری در صنایع دارم 
که 8 سال از آن را در صنعت برق سپری کرده ام. از سال 
1395 هم به عنوان رئیس هیات مدیره و مدیرعامل 

شرکت متین صدر صنعت فعالیت کرده ام.

اصلی ترین  و  مهمترین  شما  دیدگاه  2.از 
فضای  بهبود  منظور  به  باید  که  اقداماتی 
سندیکا  در  عضو  شرکت های  کار  و  کسب 

سازماندهی شود، چیست؟
با توجه به ایجاد عقب افتادگی در بخشی ازسیستم 
صنعتی و تجهیزات مورد استفاده در صنایع کشور که 
صنعت عظیم برق نیز بخش مهمی از آن به شمار 
می آید، تشکیل کارگروهی به منظور تحقیق و توسعه 
و  کارساز  تواند  می  ایران  برق  صنعت  سندیکای  در 
کاگروه باید شناسایی نقاط ضعف و  موثر باشد. این 
خلاءهای داخلی، تحقیق در خصوص برندهای معتبر 
و موفق خارجی، امکان سنجی و ظرفیت سنجی به 
منظور روش شناسی ساخت، تولید و مونتاژ قطعات و 
تجهیزاتی را  که صرفاً از طریق واردات به کشور انجام 

می شود، در دستور کار خود قرار دهد. 
روی  پیش  چالش های  به  توجه  با  همچنین 
شرکت های عضو برای تامین نقدینگی و منابع مالی، 
تنوع بخشی  و  گسترش  جهت  اقدام  و  برنامه ریزی 
راه های تخصیص اعتبارات مالی به اعضای سندیکا، 
بالاخص  شرکت های کوچک و متوسط قطعا می تواند 
منشاء تاثیرات چشمگیری در بهبود فضای کسب و کار 
اعضا باشد. چرا که از این مسیر توسعه کسب و کارها، 
رقابتی تر شدن بازار، اشتغال زایی و همچنین تلاش 
توسعه  راستای  در  کیفیت محصولات  افزایش  برای 

صادرات در مسیر هموارتری رخ خواهد داد. 

در  شما  برنامه های  اصلی  محور  سه   .3
صورت عضویت در هیات مدیره سندیکای 

صنعت برق ایران چه خواهد بود؟
نیز  و  ساخت  امکان  گسترش  و  امکان سنجی 
زمینه سازی برای تولید و مونتاژ قطعات و لوازم مورد 
مسیر  از  امروز  تا  که  کشور  برق  صنعت  در  استفاده 
واردات تامین می شده اند، جزو محورهایی است که به 
اعتقاد من باید در هیات مدیره آتی سندیکای صنعت 

برق ایران دنبال شود. 

عضو  شرکت های  مطالبات  پیگیری  همچنین 
کمک به وصول مطالبات حقوقی و مالی  بالاخص 
شرکت هایی که دچار مشکلات جدی شده اند و نیز 
ارائه هرگونه کمک و مشاوره و اقدام عملیاتی در این 
خصوص هم جزو اقداماتی است که پیگیری آن در 

دوره آتی بسیار ضروری است. 

بر  اثرگذاری  در  سندیکا  جایگاه   .4
را  برق  صنعت  کمیتی  حا سیاست های 
چگونه می بینید و چطور می توان آن  را ارتقاء 

داد؟
سندیکای صنعت برق و به طور کلی عمده سندیکاها 
مشاور  یا  و  فکری  بازوی  نقش  بیشتر  تشکل ها  و 
قوانین   و  حاکمیتی  سیاست های  تدوین  در  را 
که می بایست با اتحاد، انسجام و نیز تدوین  دارند 
کند به افزایش نقش خود  راهکاری مناسب تلاش 
گسترش  از این رو  در قانونگذاری ها نزدیکتر شود. 
ارتباطات در حوزه های مختلف صنعتی و سیاسی، 
نقش آفرینی موثرتر کلیه اعضای تشکل در پیگیری 
در  بسزا  تاثیری  تواند  می  اعضا  حق  به  مطالبات 
افزایش نفوذ سندیکا در سیاستگذاری های عمومی و 

کلان صنعت برق کشور داشته باشد. 
بر  سندیکا  تاثیرگذاری  گسترش  همچنین 
با  مرتبط  مختلف  حوزه های  در  تصمیم گیری ها 
صنعت برق و ارتقاء جایگاه این تشکل به عنوان یکی 
از بهترین انجمن های کسب و کار در صنعت ایران 
موضوعی است که باید به شکل مستمر در دستور کار 

هیات مدیره و کمیته ها باشد.

5.با توجه به ساختار و تنوع فعالیت اعضا 
چگونه می توان اتحاد اعضا را حفظ و منافع 

جمعی اعضا را تقویت کرد؟
در راستای اتحاد میان اعضا باید گفت این انسجام در 
قالب فعالیت موثرتر کمیته های سندیکا امکان پذیر 
است. در کنار آن می بایست هر یک از اعضای فعال 
در حوزه های مختلف صنعت برق از جمله ساخت 
تجهیزات، پیمانکاری، مهندسی مشاور و مهندسی 
حوزه  زیرساخت های  تقویت  با  می توانند  بازرگانی، 
فعالیت خود و کمک به بهبود شرایط آن، در نهایت 
کشور شده و اقدامات  موجب  تقویت صنعت برق 
خود را در قالب سندیکا به شکل منسجم تری پیش 

ببرند.

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%AD%D9%85%DB%8C%D8%AF-%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86-%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87/
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قلعه ساز	ریشهر	
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:سوابق	تحصیلی

آزاد  دانشگاه  از  قدرت  ـ  برق  مهندسی  کارشناس 
بوشهر 

تحصیلـــی،  ســـوابق  از  مختصـــری  لطفـــا   .1
اجرایـــی و تشـــکلی خـــود را ذکـــر بفرماییـــد.
اینجانـــب از ســـال 1383 فعالیت هایـــی در زمینـــه 
شـــبکه های  و  بـــرق  تابلوهـــای  نصـــب  و  ســـاخت 
برق رســـانی فشـــار ضعیـــف و فشـــار متوســـط داشـــته ام 
و از ســـال 1387 بـــه صـــورت تخصصـــی در زمینـــه ارائـــه 
خدمـــات ترانســـفورمر و روغن هـــای صنعتـــی فعالیـــت 
کـــرده ام. در حـــال حاضـــر هـــم مســـئولیت نمایندگـــی 
ــفو  ــزرگ ایران ترانسـ ــروه بـ ــات پـــس از فـــروش گـ خدمـ
در اســـتان های بوشـــهر، فـــارس و خوزســـتان کارگاه 

ــز تعمیـــرات ترانســـفورمر را دارم.  مجهـ

2. از دیـــدگاه شـــما مهمتریـــن و اصلی تریـــن 
کـــه بایـــد به منظـــور بهبـــود فضـــای  اقداماتـــی 
کســـب وکار شـــرکت های عضـــو در ســـندیکا 

ـــت؟ ـــود، چیس ـــازماندهی ش س
• حمایـــت و تمرکـــز هیـــات مدیـــره محتـــرم بـــر افزایـــش 
ضمانـــت اجرایـــی مصوبه هـــای ســـندیکا بـــا ایجـــاد 
و افزایـــش تعامـــلات و رایزنی هـــا بـــا وزارتخانه هـــای 
ترغیـــب  نیـــز  و  کشـــور  بـــزرگ  صنایـــع  و  مختلـــف 
دریافـــت  بـــه  صنایـــع  و  کارفرمایـــی  شـــرکت های 
خدمـــات مـــورد نیـــاز از شـــرکت های مـــورد وثـــوق و 

عضـــو ســـندیکا 
• حفـــظ شـــأن و جایـــگاه خدمـــات مهندســـی ارائـــه 
ـــغ از  ـــت بی دری ـــور و حمای ـــا در کش ـــوی اعض ـــده از س ش
ـــا حـــذف خدمـــات غیراســـتاندارد  شـــرکت های عضـــو ب

ارائـــه شـــده از ســـوی افـــراد حقیقـــی بـــدون پشـــتوانه 
• برگـــزاری دوره هـــا و کارگاه هـــای آموزشـــی و افزایـــش 
ســـطح دانـــش فنـــی اعضـــا در زمینـــه تکنولوژی هـــای 

ـــا  روز دنی

در  مقاومتـــی  روحیـــه  تزریـــق  و  انگیـــزه  ایجـــاد   •
نیروهـــای جـــوان و دانش آموختـــه فنـــی و علمـــی و 
ــران و  ــه مدیـ ــم" در جامعـ ــی توانیـ ــا مـ ــاور "مـ ــاد بـ ایجـ
ــاق کار ــاد اتـ ــا ایجـ ــرق بـ ــوان صنعـــت بـ ــان جـ مهندسـ

• شناســـایی زمینه هـــای کاری جدیـــد بـــه ویـــژه تولیـــد 
آن دســـته از تجهیـــزات مهندســـی و فنـــی در کشـــور کـــه 
گـــون  کمبـــود آن محســـوس و مـــورد نیـــاز صنایـــع گونا
کـــه  بعضـــاً تولیـــد برخـــی از ایـــن تجهیـــزات  اســـت، چرا
بـــا توجـــه بـــه ســـطح دانـــش فنـــی صنعـــت بـــرق کشـــور، 
بســـیار ســـاده اســـت. در حالـــی کـــه تولیـــد برخـــی از ایـــن 

تجهیـــزات در انحصـــار کشـــورهای خـــاص اســـت. 
• هدایـــت و حمایـــت از ســـرمایه هایی کـــه تمایـــل ورود 
بـــه ایـــن حـــوزه هـــا دارنـــد و نیـــز حمایـــت کامـــل از واحـــد 

R&D شـــرکت ها

بـــر  اثرگـــذاری  در  ســـندیکا  جایـــگاه   .3
را  بـــرق  صنعـــت  کمیتـــی  حا سیاســـت های 
چگونـــه می بینیـــد و چطـــور می تـــوان آن را 

داد؟ ارتقـــاء 
بـــر  اثرگـــذاری  زمینـــه  در  ســـندیکا  جایـــگاه 
ــت  ــرق می بایسـ ــت بـ ــی صنعـ ــت های حاکمیتـ سیاسـ
بـــه گونـــه ای باشـــد کـــه صرفـــا اعتـــلای صنعـــت بـــرق 
کشـــور و اســـتفاده از متخصصـــان ایـــن امـــر را دنبـــال 
کنـــد. بـــه عبارتـــی بـــا در نظـــر گرفتـــن شـــرایط کنونـــی و 
ــتراتژی های  ــا و اسـ ــن برنامه هـ ــور و تدویـ ــی کشـ واقعـ
مشـــخص، به عنـــوان مشـــاور و پشـــتیبان طرح هـــای 
توســـعه ای و زیرســـاختی ایـــن صنعـــت عمـــل کنـــد. 
اتـــکا بـــه چنیـــن برنامه هایـــی می توانـــد زمینـــه را بـــرای 
توســـعه شـــرکت ها و نیـــز جمع بنـــدی و پیاده ســـازی 

ــد.  ــم کنـ ــا فراهـ ــداف اعضـ ــرات و اهـ نظـ

4. بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت 
اعضـــا چگونـــه مـــی تـــوان اتحـــاد اعضـــا را 
تقویـــت  را  اعضـــا  منافـــع جمعـــی  و  حفـــظ 

کـــرد؟
بـــا تقســـیم بندی فعالیت هـــای اعضـــا در قالـــب چنـــد 
ــا کارگـــروه، بـــه منظـــور رســـیدگی بـــه امـــور و  کمیتـــه یـ
مســـائل آنهـــا، نظـــارت مســـتقیم هیـــأت مدیـــره و نیـــز 
فعالیت هـــای  گـــزارش  ماهانـــه  بررســـی  و  دریافـــت 
انجـــام شـــده در کمیته هـــا و کارگروه هـــا قطعـــاً کمـــک 
شـــایانی بـــه رضایـــت اعضـــا از ســـندیکا خواهـــد داشـــت.

رضا	راجی	کرمانی
مدیرعامل	و	رئیس	هیات	مدیره	شرکت
	پیرامون	سیستم	قشم

متولد:	1347
 سوابق	تحصیلی:
کارشناسی مهندسی برق ـ الکترونیک از دانشگاه گیلان

مدارک تخصصی و مهارت ها:
ـــرکت  ـــع ( - ش ـــای مای •Liquid Analytical  )آنالایزره

Rosemount انگلســـتان
 -( GC پروســـس( Process Analytical Division •

شـــرکت Rosemount آلمـــان 
• GCX/6750- شرکت Rosemount آلمان

• ABB Uras24 شرکت ABB آلمان
• Basic Maxum GC- شرکت Siemens آلمان
• GC Model 700 ، شرکت EMERSON آلمان

• Advanced Maxum GC _ شرکت Siemens آلمان
• Gas Analyzers Sales  -  شرکت Siemens آلمان

 Siemens شـــرکت - Gas Chromatograph Sales •
ـــان آلم

 TUV کادمـــی  آ  –  COQ  )Cost Of Quality (  •
آلمـــان   NORD

سوابق کاری و حرفه ای: 
• مدیـــر تعمیـــرات آنالایـــزر پتروشـــیمی اراک بـــه مـــدت 

2 ســـال
 Emerson مدیـــر  واحـــد آنالایـــزر نمایندگـــی شـــرکت •

process بـــه مـــدت 6 ســـال
•مدیـــر فنـــی شـــرکت مهندســـی پیرامـــون پـــالای بـــه 

ــال مـــدت 6 سـ
• مدیـــر فنـــی شـــرکت پیرامـــون سیســـتم قشـــم بـــه 

مـــدت 3 ســـال 
• مدیرعامـــل شـــرکت پیرامـــون سیســـتم قشـــم بـــه 

مـــدت 9 ســـال 
سوابق آموزشی و تدریس ها :

  Total Hydrocarbon & Oxy ـــری ـــوزش اندازه گی • آم
در پروســـس گازی )شـــرکت پلـــی نـــار(

  ZrO2 ـ  اکســـیژن  مبانی اندازه گیـــری  آمـــوزش   •

هاشـــمی نژاد( شـــهید  گاز  )پالایشـــگاه 
آنالایزرهـــای  پیشـــرفته  و  مقدماتـــی  آمـــوزش   •
شـــهید  گاز  )پالایشـــگاه    Tail Gas Analyzer گازی 

) د ا شـــمی نژ ها
 GC آمـــوزش مقدماتـــی و پیشـــرفته گاز کروماتوگرافی •
ـــر ـ  ـــگاه گاز فج ـــلویه و پالایش ـــه ـ عس ـــیمی برزوی )پتروش

کنـــگان و پیرامـــون سیســـتم قشـــم(
 PH, Conductivity , آمـــوزش آنالایزرهـــای مایـــع •

DO )نیـــروگاه شـــهید منتظـــری ـ اصفهـــان(
کاربـــردی ـ یاتاقـــان  • آمـــوزش آنالایزرهـــای مایـــع ) 

بـــوش ایـــران(
 GC آمـــوزش مقدماتـــی و پیشـــرفته گاز کروماتوگرافی •

)شـــرکت مهندســـین مشـــاور ناموران(
ــراورش  ــی فـ ــتگاه های زیســـت محیطـ ــوزش دسـ • آمـ

)CEMS(  ـ پتروشـــیمی بنـــدر امـــام
• آنالایزرهای آب و بخار ـ شرکت مپنا توسعه 3

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3-%D8%AF%D8%B1%D8%AE%D8%B4%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C/
http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%B1%D8%B6%D8%A7-%D8%B1%D8%A7%D8%AC%DB%8C-%DA%A9%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
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لاله	زمانی
رئیس	هیات	مدیره	شرکت	تابان	نیروی	شیراز

متولد:	1358
 سوابق	تحصیلی:

کارشناسی مدیریت بازرگانی از دانشگاه شیراز
MBA- Finance  از استرالیا

Negotiation in Leadership -Harward
Marketing Strategy –Stanford

DBA- Strategy  از دانشگاه تهران

1. لطفا مختصری از سوابق تحصیلی، اجرایی 
و تشکلی خود را ذکر بفرمایید.

اینجانب علاوه بر ریاست هیات مدیره شرکت تابان 
نیروی شیراز، در حوزه تشکلی نیز فعالیت هایی داشته 
و تجربیات ارزنده ای اندوخته ام. در خصوص همکاری 
و مشارکت در سندیکای صنعت برق ایران، عضویت 
در هیات رئیسه کمیته توسعه صادرات سندیکا را در 
کارنامه دارم و در کنار آن در هیات رئیسه اتاق بازرگانی 

شیراز هم عضو بودم. 

اصلی ترین  و  مهمترین  شما  دیدگاه  از   .2
فضای  بهبود  منظور  به  باید  که  اقداماتی 
سندیکا  در  عضو  شرکت های  کار  و  کسب 

سازماندهی شود، چیست؟
باید در  از دیدگاه من  که  اقداماتی  از مهمترین  یکی 
هشتمین دوره هیات مدیره سندیکای صنعت برق 
کلیه  کردن و جلب مشارکت  ایران دنبال شود، فعال 
اعضا در قالب کمیته ها و کارگروه های مختلفی است 
که در سندیکا فعال هستند. همچنین سندیکا باید 
برنامه مدونی برای جذب اعضای جدید و عضویت 
گروه وسیع تری از فعالین صنعت برق داشته باشد تا 
از طریق این مشارکت فراگیر، قدرت چانه زنی و نفوذ 
خود را در نهادهای سیاستگذاری کشور افزایش داده 
و اثربخشی بیشتری در بهبود فضای کسب و کار اعضا 

داشته باشد.

به علاوه ساختار تصمیم گیری و نوع اقدامات سندیکا 
باید به شکلی برنامه ریزی شود که همه شرکت های 
که عدالت برای  عضو اطمینان و باور داشته باشند 
دقیق  اطلاع رسانی  البته  که  دارد  وجود  آنها  همه 
اقدامات سندیکا هم قطعا به تحقق این هدف مهم 
کمک شایانی خواهد کرد، چرا که ایجاد جریان شفاف 
را قوام  و سریع اطلاعات روابط بین سندیکا و اعضا 

می بخشد. 
همچنین سندیکا باید زمینه های لازم را برای مشارکت 
و همکاری شرکت های سازنده و پیمانکار در پروژه های 
نوع  این  تردید  بدون  که  چرا  آورد،  فراهم  مشترک 
همکاری ها تاثیر بسزایی در رشد و تعالی صنعت برق و 

شرکت های فعال این صنعت خواهد داشت.
به  سیاستگذار  نهادهای  با  تعامل  و  سازی  زمینه 
منظور تسریع روند سرمایه گذاری و نیز توسعه صادرات 
دیگر  از  هم  مهندسی  و  فنی  خدمات  و  تجهیزات 
موضوعات کلیدی است که باید به شکل جدی تری 

در سندیکا دنبال شود. 

در  شما  برنامه های  اصلی  محور  سه   .3
صورت عضویت در هیات مدیره سندیکای 

برق ایران چه خواهد بود؟
سندیکای صنعت برق ایران اقدامات قابل تقدیر و 
موثر بسیاری داشته که قطعا باید در دوره آتی هیات 
ظرفیت سازی  آن  کنار  در  شود.  دنبال  هم  مدیره 
برای معرفی پتانسیل ها و ظرفیت های صنعت برق و 

ارائه راهکارهای عملیاتی جهت توسعه این صنعت 
و  سیاستگذار  نهادهای  سایر  و  دولت  مجلس،  در 
صنعت  صادرات  توسعه  برای  بسترسازی  همچنین 
در  اعضا  حضور  و  خارجه  امور  وزارت  مسیر  از  برق 
هیات های تجاری یکی از مهمترین برنامه هایی است 

که باید در سندیکا دنبال شود. 
ایجاد زمینه های لازم برای افزایش و توسعه صادرات 
شرکت های عضو از مسیر فراهم آوردن ضمانتنامه های 
از  بهره گیری  و  بزرگ  کنسرسیوم های  ایجاد  ارزان تر، 
فرصت فاینانس و همچنین پیگیری جدی تر و موثرتر 
موضوع مطالبات هم از دیگر محورهایی هستند که 
سندیکا  مدیره  هیات  در  عضویت  صورت  در  قطعا 
دنبال خواهم کرد. البته حمایت همه جانبه از تولیدات 
شرکت های داخلی و نیز حذف انحصار و ایجاد فضای 
برابر برای فعالیت تمامی تولیدکنندگان را نیز باید به 

این فهرست افزود.

بر  گذاری  اثر  در  سندیکا  جایگاه   .4
کمیتی صنعت برق را چگونه  سیاست های حا

می بینید و چطور می توان آن را ارتقاء داد؟
برق  صنعت  اصلی  ارکان  از  یکی  عنوان  به  سندیکا 
بایستی همواره به دنبال معرفی ظرفیت ها و چالش ها 
و نیز ارائه راهکارهای کاربردی برای رفع موانع پیش 
و  موثر  حضور  باشد.  خود  عضو  شرکت های  روی 
برق  صنعت  با  مرتبط  مذاکرات  و  تعاملات  در  فعال 
تدوین  در  نیرو  وزارت  با  بیشتر  هرچه  تعامل  نیز  و 
آیین نامه های مرتبط با زمینه فعالیت اعضا هم از دیگر 
اقداماتی است که می تواند نقش سندیکا را در تدوین 

سیاست های کلان صنعت برق پررنگ تر کند. 

5. با توجه به ساختار و تنوع فعالیت اعضا 
چگونه می توان اتحاد اعضا را حفظ و منافع 

جمعی اعضا را تقویت کرد؟
راهکارهـای  اصلی تریـن  از  یکـی  می رسـد  نظـر  بـه 
حفـظ منافـع جمعـی اعضـا، ایجـاد کنسرسـیوم های 
بـزرگ در بیـن شـرکت های فعـال صنعت برق اسـت. 
گـر اعضـا بتواننـد بـا هم کنسرسـیوم واقعی تشـکیل  ا
در  می تواننـد  کـه  برسـند  بـاور  ایـن  بـه  و  دهنـد 
شـرایطی برابـر و عادلانـه فعالیـت کننـد، قطعـا زمینه 
چـرا  می شـود.  فراهـم  گروهـی  منافـع  تقویـت  بـرای 
کـه در ایـن صـورت پیمانـکار در کنـار تولیدکننـده به 
شـکلی همزمـان و منصفانـه سـود می برنـد و امـکان 
رشـد و توسـعه بـرای همـه آنهـا فراهـم می شـود، چـرا 
کـه در نهایـت ایـن دو بخـش، لازم و ملـزوم یکدیگـر 
کارسـاز  بسـیار  هـم  کنـار  در  آنهـا  فعالیـت  و  هسـتند 

خواهـد بـود.

رسول	سالاری	سیچانی
رئیس	هیات	مدیره	شرکت	حکمت	توان	زاینده	رود

متولد:	1344
سوابق	تحصیلی:	
کاردانی علوم اداری از دانشگاه صنعت آب و برق  

1. لطفـــا مختصـــری از ســـوابق تحصیلـــی ، 
اجرایـــی و تشـــکلی خـــود را ذکـــر بفرماییـــد؟
ــور  ــابق امـ ــر سـ ــوان مدیـ ــه عنـ ــال بـ ــب 15 سـ اینجانـ
تـــدارکات و انبارهـــای شـــرکت توزیـــع بـــرق اســـتان 
اصفهـــان فعالیـــت کـــردم و پـــس از آن 4 ســـال مشـــاور 
ــتان  ــرق اسـ ــع بـ ــرکت توزیـ ــر عامـــل شـ بازرگانـــی مدیـ
اصفهـــان بـــودم.  مدیـــر عامـــل شـــرکت تعاونـــی قائـــم 
ــس  ــون، رئیـ ــا کنـ ــیس تـ ــدو تاسـ ــپاهان  از بـ ــرو سـ نیـ
هیـــات مدیـــره شـــرکت حکمـــت تـــوان زاینـــده رود 
از بـــدو تاســـیس تـــا کنـــون، رئیـــس هیـــات مدیـــره 
شـــرکت توانمنـــد بـــرق اصفهـــان )دو دوره متوالـــی(، 
نائـــب رئیـــس هیـــات مدیـــره شـــرکت کوشـــش بـــرق 
اصفهـــان )ســـه دوره متوالـــی( و عضـــو هیـــات مدیـــره 
ـــی( از دیگـــر ســـوابق کاری  تســـکاپ )ســـه دوره متوال

بنـــده هســـتند. 

2. از دیـــدگاه شـــما مهمتریـــن و اصلی تریـــن 
بهبـــود  منظـــور  بـــه  بایـــد  کـــه  اقداماتـــی 
کار شـــرکت های عضـــو در  فضـــای کســـب و 

ســـندیکا ســـازماندهی شـــود، چیســـت؟
پیگیـــری و تعییـــن تکلیـــف قراردادهـــای موجـــود 
نتیجـــه  بـــه  اقتصـــادی  شـــرایط  دلیـــل  بـــه  کـــه 
نرســـیده اســـت و لـــزوم بازنگـــری و تـــلاش مجدانـــه 
ابـــلاغ  بـــرای  ظرفیت هـــا  کلیـــه  از  بهره گیـــری  و 
دیـــدگاه  کـــه  نحـــوی  بـــه  تیـــپ،  قرارداد هـــای 
و  پیمانـــکاران  تولیدکننـــدگان،  فروشـــندگان، 
همچنیـــن شـــرکت های بـــرق منطقـــه ای و توزیـــع 
بـــه صـــورت جامـــع دیـــده و ایجـــاد عدالـــت در بیـــن 

شـــود. میســـر  قـــرارداد  طرفیـــن 

شـــما  برنامه هـــای  اصلـــی  محـــور  ســـه   .3
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  صـــورت  در 
ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران چـــه خواهـــد 

بـــود؟
خ ارز  الـــف: بررســـی مباحـــث مرتبـــط بـــا تـــورم و نـــر
و همچنیـــن کاهـــش ارزش واحـــد پولـــی کشـــور در 
تاثیـــر مســـتقیم در  کـــه  کشـــورهای دیگـــر  مقابـــل 

دارد. منعقـــده  قراردادهـــای 
ب: بازنگـــری در ســـاختار دبیرخانـــه ســـندیکا بـــه 
ـــان  ـــای گفتم ـــت فض ـــی و تقوی ـــش کارای ـــور افزای منظ
بـــا شـــرکت های توزیـــع بـــرق  رســـمی و غیررســـمی 

تامیـــن  ســـازمان  همچنیـــن  و  منطقـــه ای  بـــرق  و 
اجتماعـــی و امـــور مالیاتـــی بـــا حضـــور ســـازمان های 
قســـمت های  در  کرســـی  کســـب  و  دســـتی  بـــالا 
مدیریتـــی و صنعتـــی کشـــور جهـــت بررســـی و حـــل 

مشـــکلات  اعضـــا ســـندیکا
کـــز حقوقـــی، علمـــی،  ج: اســـتفاده از پتانســـیل مرا
ــتفاده  ــن اسـ ــان  و همچنیـ ــی و دانـــش بنیـ تحقیقاتـ
از پتانســـیل های موجـــود در اســـتان های صنعتـــی 

سراســـر کشـــور

بـــر  اثرگـــذاری  در  ســـندیکا  جایـــگاه   .4
را  بـــرق  صنعـــت  کمیتـــی  حا سیاســـت های 
چگونـــه می بینیـــد و چطـــور می تـــوان آن را 

داد؟ ارتقـــا 
ــرم  ــای محتـ ــمند اعضـ ــای ارزشـ ــل تلاش هـ در تکمیـ
ایجـــاد  گذشـــته،  دوره هـــای  در  مدیـــره  هیـــات 
و  رســـمی  فرابخشـــی،  و  بخشـــی  گفتمان هـــای 
غیررســـمی  بـــا نهادهـــای تصمیم گیـــر و تصمیم ســـاز 
کمیســـیون انـــرژی مجلـــس، ارتبـــاط بـــا  از جملـــه 
اقتصـــاد  ســـتاد  مجلـــس،  پژوهش هـــای  مرکـــز 
مقاومتـــی و مرکـــز اســـتراتژی ریاســـت جمهـــوری و 

ســـخنگوی  بتـــوان  کـــه  کـــزی  مرا در  کرســـی  اخـــذ 
بـــود،  آن  اعضـــای  و  بـــرق  صنعـــت  ســـندیکای 
ــگاه  ــای جایـ ــد در ارتقـ ــه می توانـ ــت کـ ــی اسـ اقداماتـ
ســـندیکا و تاثیرگـــذاری بیشـــتر آن بـــر سیاســـت های 

کمیتـــی موثـــر واقـــع شـــود. حا

5.بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت 
را  اعضـــا  اتحـــاد  می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا 
تقویـــت  را  حفـــظ و منافـــع جمعـــی اعضـــا 

کـــرد؟
و  تخصصـی  و  علمـی  فنـی،  کمیتـه ای  تشـکیل 
و  سـندیکا  اعضـای  پتانسـیل های  از  اسـتفاده 
بـرق  در صنعـت  داخلـی  گفتمـان  ایجـاد  همچنیـن 
جهـت نیـل بـه اهـداف مشـترک در راسـتای منافـع 
و  قانونـی  حمایت هـای  و  سـندیکا  اعضـا  تمامـی 
حقوقـی پیرامـون مشـکلات و مطالبـات شـرکت های 
بیمـه،  قراردادهـا،  همچـون  مسـائلی  دربـاره  عضـو 
بخشـنامه ها و ... می توانـد در ایـن حـوزه تاثیرگـذار 
و  اعضـا  تـک  تـک  از  نظرخواهـی  همچنیـن  باشـد. 
ترجیـح منافـع عمومـی سـندیکا بـه منافـع شـخصی 
اسـت.  حیاتـی  بسـیار  سـندیکا  انسـجام  بـرای  هـم 

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%87-%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%84-%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%DB%8C%DA%86%D8%A7%D9%86%DB%8C/
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سعید	سالمی
مدیرعامل	و	رئیس	هیات	مدیره	

شرکت	نیک	اندیشان	انرژی	مهام	شرق

متولد:	1352
سوابق	تحصیلی:	

کارشناسی مهندسی برق قدرت از دانشگاه صنعت 
آب و برق شهید عباسپور 

سازمان  از  اجرایی  مدیریت  ارشد  کارشناسی 
مدیریت صنعتی

و  تحصیلـی  سـوابق  از  مختصـری  لطفـا   .1
بفرماییـد: ذکـر  خـود  تشـکلی  و  اجرایـی 

سوابق	اجرایی:	
• از 1378 تـا 1379 کارشـناس رلیـاژ در شـرکت انتقـال 

نیرو خراسـان 
 LV کارشـناس مسـئول طراحـی  تـا 1381  از 1379   •
پسـت های فشـار قوی در شـرکت انتقال نیرو خراسـان 
• از1381 تـا 1383 مدیـر پـروژه بازسـازی شـبکه بـرق 

حـرم مطهـر رضـوی 
احـداث  پروژه هـای  امـور  مدیـر   1390 تـا   1383 از   •

شـرق  مهـام  گـروه  فشـارقوی  پسـت های 
• از 1390 تـا 1393 مدیـر امـور توسـعه بـازار گـروه مهـام 

شرق
رئیـس هیـات مدیـره  بـه عنـوان  تاکنـون  از 1393   •
و مدیرعامـل شـرکت )دانـش بنیـان( نیـک اندیشـان 

زمینه هـای: در  فعـال  انـرژی 
هـای  بخـش  طراحـی  و  مهندسـی  خدمـات  ارائـه   _
مختلـف Civil ، Hv ، Lv و DCS پسـت هـای انتقـال و 

فـوق توزیـع بـرق
 DCS ارائـه خدمـات تامیـن کالا، مهندسـی و اجـرای _

پسـت های انتقـال و فـوق توزیـع بـرق
اجـرای  و  کالا  تامیـن  مهندسـی،  خدمـات  ارائـه   _
اتوماسـیون صنعتـی در صنایـع ریلـی، معدنـی، فلـزی، 

نیروگاهـی  و  آب  نفـت، 
_ ارائه خدمات مشاوره، مهندسی، تامین کالا و احداث 

مولدهای تجدید پذیر
احـداث  و  مهندسـی  کالا،  تامیـن  خدمـات  ارائـه   _

بـرق توزیـع  شـبکه های 
سوابق	تشکلی:

• از 1392 تاکنون عضو هیات موسس گروه پژوهشی 
اقتصاد انرژی الکتریکی 

• از 1393 عضو کمیته های اتوماسیون، تجدیدپذیر و 
بازرگانی سندیکای برق ایران

• از 1397 تـا 1400 دو دوره بـازرس اصلـی هیـات مدیـره 
سـندیکای برق )شعبه خراسان( 

• از 1398 )تـا 1402( بـرای 2 دوره دوسـاله بـه عنـوان 
آب  و  انـرژی  هم افزایـی  خانـه  مدیـره  هیـات  رئیـس 

رضـوی خراسـان  اسـتان 
• از سـال 1398 تا کنون عضو ثابت کمیسـیون انرژی 

اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشـاورزی خراسـان

• عضـو سـازمان نظـام مهندسـی سـاختمان و دارای 
پروانـه پایـه1 طـرح و نظـارت تاسیسـات بـرق 

اصلی تریـن  و  مهمتریـن  شـما  دیـدگاه  از   -2
کـه بایـد بـه منظـور بهبـود فضـای  اقداماتـی 
سـندیکا  در  عضـو  شـرکت های  کار  و  کسـب 

؟ چیسـت  شـود،  سـازماندهی 
مهمتریـن و اصلـی تریـن اقداماتـی کـه بایـد بـه منظـور 
بهبود فضای کسب و کار شرکت های عضو در سندیکا 

سازماندهی شـوند، عبارتند از:
• حمایت و دفاع از حقوق و منافع اعضا 

• نفوذ جدی تر  و موثرتر در مراکز تصمیم گیری دولتی 
جهـت اصـلاح آیین نامه هـا و مقـررات مرتبط با صنعت 

برق و اعضا 
• سیاستگذاری و حمایت منطقی از کالاهای باکیفیت 
سـاخت داخـل و بومـی بـر اسـاس ظرفیت هـای واقعـی 
موجـود )البتـه لازم اسـت امـکان سوءاسـتفاده از ایـن 

طرح هـا در نظـر گرفتـه شـده و از آن جلوگیـری شـود( 
کمـک بـه ایجـاد فرصت هـا و ظرفیت هـای جدیـد   •
اقتصادی و تقویت بنیه صادراتی درحوزه صنعت برق 

کشور جهت رشد ظرفیت بازار اعضا و ایجاد مکانیزمی 
جهـت پرهیـز از رقابت های مخرب اعضـا در بازارهای 

بین المللی.
• بسترسـازی مناسـب جهت برقراری ارتباط نزدیک تر 
درون  افزایـی  هـم  و  تفاهـم  گسـترش  و  اعضـا  میـان 

خانـواده صنعـت بـرق 
بـه  و  رشـد  جهـت  آموزشـی  ظرفیت هـای  گسـترش   •
ظرفیت هـای  تخصص هـا،  توانایی هـا،  روزرسـانی 
علمی و فنی و قوانین، بخشنامه ها و تغییرات مرتبط 

بـا صنعـت بـرق بـرای اعضـا

در  شـما  برنامه هـای  اصلـی  محـور  سـه   -3
صـورت عضویـت در هیـات مدیره سـندیکای 

صنعـت بـرق ایـران چـه خواهـد بـود؟
کـه اینجانـب در صـورت عضویـت  سـه محـور اصلـی 
در هیـات مدیـره سـندیکای صنعت بـرق ایـران دنبال 

خواهـم کـرد شـامل مـوارد زیـر اسـت: 
در  اعضـا  از  صادقانـه  و  واقعـی  نمایندگـی   •
تصمیم سـازی های درون و بیـرون سـندیکا )سـندیکا 
باید پشتیبان واقعی اعضا در مواجهات و چالش های 

باشـد( کارفرمایـان  بـا  خـود  منطقـی 

ایجـاد  و  اعضـا  داخلـی  هم افزایانـه  روابـط  توسـعه   •
زیرسـاخت های مناسـب ارتباطـی بـا عوامـل تاثیرگـذار 

بیرونـی
• ارائه خدمات مناسب و با ارزش افزوده به اعضا

بـر  اثرگـذاری  در  سـندیکا  جایـگاه   -4
را  بـرق  صنعـت  کمیتـی  حا سیاسـت های 
چگونه می بینید و چطور می توان آن را ارتقاء 

داد؟
تمامـی  زحمـات  بـه  نهـادن  ارج  و  قدردانـی  ضمـن 
دوسـتان در ادوار قبلـی، بـه اعتقـاد اینجانـب سـندیکا 
بـه عنـوان پارلمـان بخـش خصوصـی صنعـت بـرق، 
تـا جایـگاه واقعـی خـود در اثرگـذاری بـر سیاسـت های 

حاکمیتـی ایـن صنعـت بسـیار فاصلـه دارد.
بدیهـی اسـت که بخش حاکمیتی به تنهایـی و بدون 
اتـکا بـه بخـش خصوصـی )بـه عنـوان بخش پیشـران 
بـرق(،  مصـرف  تـا  تامیـن  زنجیـره  محرکـه  موتـور  و 
حفـظ،  را  پیشـرفته  و  فنـاور  صنعـت  ایـن  نمی توانـد 
توسـعه و ارتقـا دهـد. لـذا جایـگاه سـندیکا بـه عنـوان 
نماینـده ایـن صنـف در تصمیم سـازی ها بایـد بسـیار 

پررنگ تـر و موثرتـر باشـد.

5-بـا توجـه بـه سـاختار و تنـوع فعالیت اعضا 
چگونه می توان اتحاد اعضا را حفظ و منافع 

جمعی اعضـا را تقویت کرد؟
عنـوان  بـه  سـندیکا  کـه  اسـت  برایـن  اینجانـب  بـاور 
بـرق در مصـاف  نماینـده بخـش خصوصـی صنعـت 
بـا مشـکلاتی کـه ناشـی از تصمیم گیری هـای  خـارج از 
کـره  اختیـار ایـن بخـش اسـت، زمانـی قـدرت ابـراز، مذا
و  باشـد  واحـده  صـدای  کـه  دارد  را  مشـکلات  حـل  و 
ایـن  بـزرگ  و  کوچـک  شـرکت های  قاطـع  نمایندگـی 
حفـظ  بـر  عـلاوه  رو  ایـن  از  باشـد.  داشـته  را  بخـش 
کـرد  حداکثـری اعضـا بایـد شـرایط را بـه نحـوی مهیـا 
در  سـندیکا  عضویـت  بـه  هنـوز  کـه  شـرکت هایی  تـا 

شـوند.  مشـتاق  کار  بدیـن  نیامده انـد، 
بـه عـلاوه اعضـا بایـد سـندیکا را خانـه و مامـن خـود 
و  دانسـته  بیرونـی  تحمیلـی  ناملایمـات  قبـال  در 
سـندیکا را نماینـده کوشـای خـود در قبـال رفع منطقی 
مشکلاتشـان بـه حسـاب آورنـد. بـه ویـژه چتـر حمایتـی 
بایـد  متوسـط  و  کوچـک  اعضـای  درقبـال  سـندیکا 

باشـد.  نمایان تـر  و  جدی تـر  

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%B3%D8%B9%DB%8C%D8%AF-%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85%DB%8C/
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منصور	سعیدی
مدیرعامل	و	عضو	هیات	مدیره	شرکت	صانیر	

متولد:	1347
سوابق	تحصیلی:

کارشناسی مهندسی برق، قدرت از دانشگاه صنعتی شریف 
از  اجتماعی  و  اقتصادی  سیستم های  مهندسی  ارشد  کارشناسی 

موسسه عالی پژوهش در توسعه و برنامه ریزی 
دکترای برق قدرت مهارتی کاربردی

(DBA(دکترای کسب و کار

تحصیلـــی،  ســـوابق  از  مختصـــری  لطفـــا   .1
ــر بفرماییـــد. اجرایـــی و تشـــکلی خـــود را ذکـ

سوابق	کاری:
• کارشـــناس ارشـــد بـــرق شـــرکت پـــارس پـــی آب ،  71-

 1368
• مدیریـــت عامـــل شـــرکت پـــی آب گســـتران نیـــرو، 

1371-74
• کارشـــناس و کارشـــناس ارشـــد بخـــش حفاظـــت و 

کنتـــرل شـــرکت مشـــانیر 1374-85
• مدیریـــت عامـــل شـــرکت مبناگســـتر شـــایان )پـــرورش 

میگـــو( ، 1368-74
و  کنتـــرل  و  حفاظـــت  تخصصـــی  گـــروه  مدیـــر   •

1385-95 مشـــانیر،  شـــرکت  دیســـپاچینگ 
• قائم مقام مدیرعامل شرکت مشانیر، 1395-96

• معـــاون طرحهـــای انتقـــال و فـــوق توزیـــع شـــرکت 
مشـــانیر، 1395 تـــا 1398 

• مدیرعامـــل و عضـــو هیـــات مدیـــره شـــرکت صـــادرات 
و تجهیـــزات و خدمـــات صنایـــع آب و بـــرق ایـــران از 

کنـــون 1398 تا
• عضـــو علـــی البـــدل هیـــات مدیـــره ســـندیکای بـــرق 

ایـــران )دوره هفتـــم(
• عضـــو شـــورای سیاســـت گـــذاری مجلـــه کلیـــد روشـــن، 

1394 تـــا کنـــون 
ــتبران،  ــه سـ ــذاری مجلـ ــت گـ ــورای سیاسـ ــو شـ • عضـ

1396 تـــا کنـــون 
• مدیر انتشارات درسینو ، 1395 تا کنون

توانمنـــدی  ارتقـــاء  و  توســـعه  کارگـــروه  عضـــو   •
کارفرمایـــان ، مشـــاوران و پیمانـــکاران – توانیـــر  1397 

ــون  ــا کنـ تـ
• عضو کارگروه توسعه رقابت و تنوع بخشی به تولید 

در پشتیبانی صنعت آب و برق – ساتکاب1397 
تاکنون 

• عضـــو کمیتـــه مطالعـــات پســـتها وحفاظـــت و کنتـــرل 
انجمـــن مهندســـین بـــرق و الکترونیـــک

• مهنـــدس پایـــه یـــک )ارشـــد( نظـــام مهندســـی از 
1382 ســـال 

ــرق  ــندیکای بـ ــاورین سـ ــه مشـ ــس کمیتـ ــب رئیـ • نایـ
ــران ایـ

• عضو هیات مدیره شرکت صانیر بین الملل
• عضو هیات مدیره صانیر ارمنستان

• عضو هیات مدیره شرکت اپیل 
دوره های تخصصی گذرانده:

• دوره رله های آلستوم ) انگلیس(
• دوره رله های Areva ) ایران- رامسر(

 ABB دوره سیستم اتوماسیون پست شرکت •
)سوئیس(

• دوره سیستم اتوماسیون پست شرکت زیمنس 
)سوئیس(

 Areva دوره سیستم اتوماسیون پست شرکت •
)فرانسه(

• دوره رله های دیستانس و دیفرانسیل ) ایران (
• دوره سیستم SICAM-PAS ) ایران(
• دوره تعمیرات ترانس ) ایران – مشهد(

• رله های ZIV )اسپانیا(

• تایپ تست ترانسهای جریان)مجارستان(
تألیفات:

• تجهیزات مخابرات ـ انتشارات علم نو
• تابلو)اصول ساخت و بهره برداری در پستها(  

ــو ــارات علـــم نـ انتشـ
• فیبر نوری ـ انتشارات علم نو

• کابل و ملحقات آن ـ انتشارات علم نو
•) PlC )power line carrier  ـ انتشارات علم نو  

•حفاظت دیستانس ـ انتشارات علم نو
•حفاظت دیفرانسیل ـ انتشارات علم نو

•حفاظت باسبار ـ انتشارات علم نو
•ترانســـفورماتورهای جریـــان و ولتـــاژ ـ انتشـــارات علـــم 

نـــو
•سیستم کنترل پست ـ انتشارات علم نو

•سیستم تغذیه داخلی  ACو DCـ انتشارات علم نو
اهم	پروژه	های	کار	شده:	

•طراحی چندین پروژه سیستم تصفیه خانه
•طراحـــی بیـــش از 150 پســـت فشـــارقوی و فـــوق 

توزیـــع و توزیـــع
•طراحی پست های مربوط به شرکت نفت

• طراحی پست های پروژه 18 پست
• طراحـــی چندیـــن پـــروژه مربـــوط بـــه تاسیســـات 

منـــازل و  کارخانه هـــا  الکتریکـــی 
ــی  ــرق آبـ ــروگاه بـ ــی بیـــش از 10نیـ • مدیریـــت و طراحـ

کوچـــک
• مدیریت و طراحی بیش از 20تصفیه خانه

2. از دیـــدگاه شـــما مهمتریـــن و اصلی تریـــن 
بهبـــود  منظـــور  بـــه  بایـــد  کـــه  اقداماتـــی 
کار شـــرکت های عضـــو در  کســـب و  فضـــای 

چیســـت؟ شـــود،  ســـازماندهی  ســـندیکا 
• پیگیـــری مطالبـــات اعضـــای ســـندیکا از وزارت نیـــرو 

و توانیـــر
• پیگیری ابلاغ قراردادهای تیپ توزیع و انتقال

• پیگیری اصلاح قوانین تامین اجتماعی
• حضـــور فعـــال در مجامـــع و شـــوراهای مرتبـــط بـــا 

کســـب و کار ســـندیکا
• تغییـــر ســـاختار ســـندیکا )کاســـتن تعـــداد کمیتـــه هـــا 

و فعـــال کـــردن آنهـــا(
• ارتبـــاط بیشـــتر بـــا کمیســـیون های مجلـــس، وزارت 

 صمـــت و وزارت نیـــرو )بودجه،تعرفـــه، معافیت هـــا
و ....(

• اصلاح و تکمیل فهارس بها 
• کمـــک بـــه تدویـــن آیین  نامـــه صـــدور خدمـــات فنـــی 

و مهندســـی
• اصـــلاح بخـــش نامه هـــای مربـــوط بـــه مهندســـی و 

نظـــارت مهندســـین مشـــاور 
بـــرق  تعرفه هـــای تجهیـــزات  تعییـــن  در  • حضـــور 

گمرکـــی( تعرفه هـــای  )شفاف ســـازی 
• پیگیری قراردادهای متوقف

توســـط  اصـــلاح ســـاختار ضبـــط ضمانت نامه هـــا   •
کارفرمایـــان

• اســـتفاده بیشـــتر از ســـتبران و شـــبکه های اجتماعـــی 
بـــرای بیـــان مشـــکلات صنعـــت بـــرق

در  حق الزحمه هـــا  بـــه  مربـــوط  ضرایـــب  اصـــلاح   •
کرونـــا دوران 

• تلاش در جهت ارزی کردن قراردادها
• تلاش در جهت اصلاح ساختار توانیر

• تـــلاش در جهـــت اصـــلاح اقتصـــاد بـــرق )تبدیـــل بـــرق 
از خدمـــات بـــه کالا(

ارتباطـــی وزارت  تـــلاش در جهـــت ایجـــاد حلقـــه   •
صمـــت و نیـــرو

کـــردن صـــادرات بـــرق  • تـــلاش در جهـــت قانونـــی 
توســـط بخـــش خصوصـــی

• ارتبـــاط مســـتقیم بـــا مدیـــران شـــرکت های صنعـــت 
از  اســـتفاده  و  مشـــکلات  پیگیـــری  جهـــت  بـــرق 

پیشـــنهادات 
• خـــارج کـــردن خریـــد و فـــروش و صـــادرات بـــرق از 

ــت ــار دولـ انحصـ

شـــما  برنامه هـــای  اصلـــی  محـــور  ســـه   .3
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  صـــورت  در 
ســـندیکای بـــرق ایـــران چـــه خواهـــد بـــود؟

• زمان بنـــدی بـــرای کارهایـــی کـــه در بنـــد 2 بیـــان شـــد 
)مطالبـــات، بیمـــه تامیـــن اجتماعـــی، قراردادهـــای 

تیـــپ، قراردادهـــای متوقـــف و بقیـــه مـــوارد(
کـــز تصمیم گیـــری  • ارتقـــاء جایـــگاه ســـندیکا در مرا
مرکـــز  در  ســـندیکا  نماینـــده  )حضـــور  حاکمیتـــی  و 
کمیتـــه تعییـــن تعرفـــه  پژوهـــش هیـــات مجلـــس، 
جهـــت  توانیـــر  و  نیـــرو  وزارت  صمـــت،  وزارت  در 

ــود وضعیـــت کســـب و کار،  ــرای بهبـ ــازی بـ تصمیم سـ
تاثیرگـــذار( تشـــکل های  و  بازرگانـــی  اتـــاق 

• پیگیـــری دیپلماســـی اقتصـــادی و تعامـــل بیشـــتر بـــا 
معاونـــت اقتصـــادی وزارت خارجـــه و ســـفارت خانه هـــا 

جهـــت گســـترش صـــدور خدمـــات فنـــی و مهندســـی
بـــر  اثرگـــذاری  در  ســـندیکا  جایـــگاه   .4
را  بـــرق  صنعـــت  کمیتـــی  حا سیاســـت های 
چگونـــه می بینیـــد و چطـــور می تـــوان آن را 

داد؟ ارتقـــاء 
جایـــگاه ســـندیکای بـــرق ایـــران نســـبت بـــه گذشـــته 
را  آن  حاکمیتـــی  نهادهـــای  و  شـــده  بهتـــر  بســـیار 
قبـــول کـــرده انـــد ولـــی لازم اســـت از ظرفیـــت اعضـــا 
کـــرد و دربعضـــی مواقـــع از حالـــت  بیشـــتر اســـتفاده 
ــم  ــاد و تفاهـ ــاد اتحـ ــد. ایجـ ــارج شـ ــه کاری خـ محافظـ
بیـــن اعضـــا کلیـــد ایـــن موضـــوع اســـت. لازم اســـت در 
ایـــن دوره از نهادهایـــی کـــه در صـــدور خدمـــات فنـــی و 
مهندســـی نقـــش دارنـــد بیشـــتر بهـــره ببریـــم و جایـــگاه 
ســـندیکا را در معاونـــت اقتصـــادی وزارت خارجـــه و 

ــیم. ــود ببخشـ ــرو بهبـ وزارت نیـ
در واقـــع بایـــد کاری کنیـــم تمـــام نهادهـــای تصمیم گیـــر 
در  و  بپذیرنـــد  بـــرق  در صنعـــت  را  ســـندیکا  نقـــش 
تصمیم گیری هـــا دخالـــت دهنـــد و ایـــن موضـــوع در 
ـــا یـــک ســـندیکای  صورتـــی محقـــق خواهـــد شـــد کـــه ب
صـــورت  آن  در  باشـــند  طـــرف  همـــراه  و  منســـجم 
کـــه بخـــش  کننـــد  نمی تواننـــد قوانیـــن را تصویـــب 

خصوصـــی در آن دیـــده نشـــود.

5. بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت 
را  اعضـــا  اتحـــاد  می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا 
تقویـــت  را  اعضـــا  منافـــع جمعـــی  و  حفـــظ 

کـــرد؟
بیشـــترین  اعضـــا  کات  اشـــترا روی  بـــر  می بایســـت 
مطالبـــات،  قبیـــل  از  مســـائلی  داشـــت.  را  تمرکـــز 
اجتماعـــی،  تامیـــن  بیمـــه  ضبـــط ضمانت نامه هـــا، 
قراردادهـــای متوقـــف، قراردادهـــای تیـــپ و ......( کـــه 
همـــه اعضـــا در آنهـــا درگیـــر هســـتند مهمتریـــن مســـائل 
ـــه  ـــائلی ک ح مس ـــر ـــت و از ط ـــران اس ـــرق ای ـــندیکای ب س
تضـــاد منافـــع را بـــه همـــراه دارد می بایســـت پرهیـــز 
ـــا و  ـــث جدایی ه ـــات باع ـــم اختلاف ـــد بگذاری ـــرد و نبای ک

گـــون شـــود. تشـــکیل صنف هـــای گونا

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7/%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1-%D8%B3%D8%B9%DB%8C%D8%AF%DB%8C/
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کارشناسی مهندسی برق از دانشگاه صنعتی امیرکبیر 

تحصیلـــی،  ســـوابق  از  مختصـــری  لطفـــا   .1
اجرایـــی و تشـــکلی خـــود را ذکـــر بفرماییـــد؟

بـــرق  رشـــته مهندســـی  غ التحصیـــل  فار اینجانـــب 
چنـــد  از  پـــس  هســـتم.  پلی تکنیـــک  دانشـــگاه  از 
مدیرعامـــل  مشـــانیر،  شـــرکت  در  فعالیـــت  ســـال 
کـــه اونجـــا  شـــرکت ســـرمایه گذاری مشـــانیر شـــدم 
هـــم در حقیـــت یـــك کار جمعـــي و تعاونـــي ماننـــد 
بـــا همراهـــي پرســـنل بـــود و بعـــد از آن از در ســـال 
1384 دبیـــر ســـندیکا شـــدم کـــه در آن زمـــان ایـــن 
ســـندیکا نامـــش ســـندیکاي  شـــرکت های ســـازنده 
وخطـــوط  قـــوی  فشـــاری  پســـت های  پیمانـــکار  و 
ســـطح  افزایـــش  منظـــور  بـــه  مـــا  و  بـــود   انتقـــال 
گیـــری ایـــن تشـــکل و نیـــز تحـــت پوشـــش قـــرار  فرا
دادن همـــه فعـــالان صنعـــت بـــرق بـــا کمـــك دوســـتان 
نـــام  بـــه  وقـــت  مدیـــره  هیـــات  و  بازرگانـــي  اتـــاق 
ــم . در  ــر دادیـ ــران تغییـ ــرق ایـ ــندیکای صنعـــت بـ سـ

حقیقـــت مـــا تـــلاش کردیـــم از ایـــن مســـیر فعـــالان 
صنعـــت بـــرق را بـــرای مشـــارکت در یـــک کار گروهـــی 
کنیـــم و خانـــواده بـــزرگ  موثـــر و تشـــکلی تشـــویق 

ایـــن صنعـــت را گـــرد هـــم آوریـــم.
کمتـــر از ٤٠  در آن زمـــان تعـــداد اعضـــای ســـندیکا 
شـــرکت بـــود و ایـــن تعـــداد تـــا ســـال 92 کـــه بنـــده 
می کـــردم،  فعالیـــت  ســـندیکا  دبیـــر  عنـــوان  بـــه 
و  مدیـــره  هیـــات  محتـــرم  اعضـــای  همـــکاری  بـــا 
دبیرخانـــه ســـندیکا بـــه حـــدود 500 عضـــو رســـید و 
ایـــن دســـتاورد جـــز بـــا مشـــارکت فعـــالان صنعـــت 
بـــرای  ســـندیکا  در  زمینه ســـازی  البتـــه  و  بـــرق 
شـــنیده شـــدن صـــدای همـــه فعـــالان صنعـــت بـــرق، 

نبـــود. امکان پذیـــر 
در گام بعـــد مـــن در برخـــي دوره هـــا در هیـــات مدیـــره 
و نیـــز کمیتـــه تجدیـــد پذیـــر ســـندیکا همچنـــان فعـــال 
بـــودم. از همـــان زمـــان کـــه مـــن دبیـــر ســـندیکا شـــدم 

ـــه  ـــگاه کمیت ـــا تثبیـــت و تقویـــت جای ـــم ب تـــلاش  کردی
هـــای تخصصـــی ســـندیکا، زمینـــه را بـــرای جلـــب 
مشـــارکت گســـترده تـــر همـــه اعضـــا فراهـــم کنیـــم. در 
نهایـــت بـــه واســـطه همیـــن کمیتـــه هـــای تخصصـــی 
و عمومـــی مـــا شـــاهد انتقـــال و بیـــان شـــفاف خواســـته 
ــا  ــه هـ ــیر همیـــن کمیتـ ــا از مسـ ــارات اعضـ ــا و انتظـ هـ
هســـتیم. کمیتـــه هـــای تخصصـــی ســـندیکا امـــروز 
کـــه  انـــد  آنقـــدر داراي ظرفیـــت و قدرتمنـــد شـــده 
هـــر یـــک از آنهـــا ظرفیـــت تبدیـــل شـــدن بـــه یـــک 

انجمـــن یـــا ســـندیکای مســـتقل را دارنـــد.
مـــن بـــر ایـــن بـــاورم کـــه ســـندیکا ظرفیـــت جـــذب 
کار  بـــه  علاقمنـــد  باتجربـــه  و  متخصـــص  افـــراد 
گروهـــی را دارد. چنیـــن افـــرادی کـــه قادرنـــد وقـــت 
و انـــرژی بیشـــتری بـــرای تحقـــق اهـــداف بخـــش 
خصوصـــی صنعـــت بـــرق صـــرف کننـــد، در ســـندیکا 
ـــود. ـــد ب ـــرات و اقدامـــات ســـازنده خواهن منشـــاء تغیی

 
شـــما  برنامه هـــای  اصلـــی  محـــور  ســـه   .2
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  صـــورت  در 
ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران چـــه خواهـــد 

بـــود؟
انتخـــاب  صـــورت  در  مـــن  برنامه هـــای  از  یکـــی 
چابک ســـازی  مدیـــره،  هیـــات  عضـــو  عنـــوان  بـــه 
ســـندیکا و فاصلـــه گرفتـــن از بوروکراســـی بـــه منظـــور 
پاســـخگویی ســـریع بـــه مطالبـــات و انتظـــارات اعضـــا 
اســـت. ایـــن حـــق همـــه شـــرکت های عضـــو اســـت 
انتظـــار داشـــته باشـــند مطالبـــات  از ســـندیکا  کـــه 
حمایـــت  کنـــد.  پیگیـــری  را  آنهـــا  خواســـته های  و 
گیـــر، همـــه  ســـندیکا از اعضـــا بایـــد بـــه صـــورت فرا
کـــه  فعـــالان صنعـــت بـــرق را در همـــه بخـــش هـــا 
ـــع شـــده اســـت را پوشـــش دهـــد  حقـــي از ایشـــان ضای

، بایـــد اجـــازه داد همـــه صـــدا هـــا شـــنیده شـــود ، 
ســـندیکا بایـــد بـــه شـــکل موثـــر در همـــه بحث هـــا 
مشـــکلی  هـــر  و  کارگـــری  کارفرمایـــی،  جملـــه  از  
بـــا آن مواجـــه هســـتند،  کـــه شـــرکت هـــای عضـــو 

کـــرده و آنهـــا را دنبـــال کنـــد. مشـــارکت 
دومیـــن برنامـــه مـــن زمینه ســـازی بـــرای اســـتفاده 
از فاینانـــس و ظرفیت ســـازی بـــرای تامیـــن مالـــی 
مســـیر  از  ویـــژه  بـــه  بـــرق  صنعـــت  پروژه هـــای 
گشـــایش اعتبـــار اســـنادی  فاینانـــس ، یوزانـــس و 
ریالـــی بـــا رایزنـــی بـــا سیســـتم بانکـــی بـــه همیـــن 
منظـــور میباشـــد کـــه بایـــد در دوره هشـــتم پیگیـــری 
شـــود. البتـــه یکـــي از زیرســـاخت هـــاي اصلـــی ایـــن 
موضـــوع اقتصـــاد بـــرق اســـت کـــه صدمـــات جبـــران 
ناپذیـــری را بـــه شـــرکت هـــای فعـــال در ایـــن صنعـــت 
وارد کـــرده اســـت کـــه در ایـــن راســـتا اصـــلاح  اقتصـــاد 
بـــرق هـــم بـــه عنـــوان یکـــی از اهـــداف کلان  بایـــد 

ــرد. ــرار گیـ ــه قـ ــورد توجـ مـ
کارهـــاي جدیـــد  کســـب و  محـــور ســـوم ، موضـــوع 
بـــراي اعضـــا هســـت کـــه هیـــات مدیـــره آتـــی ســـندیکا 
بایـــد بـــه دنبـــال روش هایـــی بـــرای رونـــق بخشـــی در 
ایـــن زمینـــه بـــوده و بـــا تعریـــف بازارهـــا و کســـب و کار 

جدیـــد و نـــو آوري هـــا گام بـــردارد .
 

بـــر  اثرگـــذاری  در  ســـندیکا  جایـــگاه   .3
را  بـــرق  صنعـــت  کمیتـــی  حا سیاســـت های 
آنـــرا  چگونـــه می بینیـــد و چطـــور می تـــوان 

داد؟ ارتقـــاء 
در  توانـــد  مـــی  کـــه  مهمـــی  موضوعـــات  از  یکـــی 
مطالبه گـــری ســـندیکا موثـــر باشـــد، حفـــظ و تقویـــت 
ارتبـــاط موثـــر و ســـازنده ای اســـت کـــه امـــروز ســـندیکا 
کارفرمایـــان  و  دولتـــی  دســـتگاه های  نهادهـــا  بـــا 
صنعـــت بـــرق دارد و در آینـــده ایـــن ارتبـــاط و نفـــوذ 

گـــذاري بیشـــتر نیـــز خواهـــد شـــد  جهـــت تاثیـــري 
کـــه عـــدم ایســـتادگی و  البتـــه فرامـــوش نکنیـــم   ،
عقب نشـــینی از اهـــداف و برنامه هـــا  ، میتوانـــد ، در 
تحکیـــم جایـــگاه ســـندیکا و اثربخشـــی اقدامـــات آن 

تاثیـــری غیرقابـــل انـــکار داشـــته باشـــد .
بـــا توجـــه بـــه اینکـــه ســـندیکا در دوران ثبـــات بـــه 
ســـر می بـــرد، بایـــد بتوانـــد بـــا ظرفیت ســـازی بیشـــتر، 
حضـــورش در مجلـــس، دولـــت و ســـایر نهادهـــای 
ـــد.  ـــش ده ـــری افزای ـــکل موثرت ـــه ش ـــاز را ب ـــم س تصمی
بخـــش  نظـــرات  اعمـــال  بـــه  می توانـــد  امـــر  ایـــن 
بودجـــه  قانـــون  نظیـــر  قوانینـــی  در  خصوصـــی 
ســـالیانه منجـــر شـــده و منابـــع مالـــی و فرصت هـــای 
ـــم  ـــا بتوانی ـــم آورد ت ـــا فراه ـــرای اعض ـــی را ب کاری خوب
کســـب و  بـــا اینده نگـــری زمینـــه رونق بخشـــی بـــه 

کار اعضـــا را فراهـــم کنیـــم.
نکتـــه اینجاســـت کـــه ســـندیکا در حـــوزه اثرگـــذاری 
کمیتـــی تـــا امـــروز ســـوابق  در تصمیم ســـازی های حا
ارزشـــمند و موفقـــی داشـــته اســـت. ســـندیکا در بیـــن 
و  ارزنـــده  جایـــگاه  کشـــور  سیاســـتگذار  نهادهـــای 
رفیعـــی دارد و جـــزو تشـــکل هـــای تـــراز اول کشـــور 
محســـوب مـــی شـــود. بـــا توجـــه بـــه ایـــن جایـــگاه 
ســـندیکا قـــادر اســـت در تدویـــن و تصویـــب قوانیـــن 
مرتبـــط بـــا صنعـــت بـــرق اثرگـــذار واقـــع شـــده و ســـطح 
اثربخشـــی خـــود در ایـــن حـــوزه را افزایـــش دهـــد. ایـــن 
امـــر مســـتلزم ایـــن اســـت کـــه ســـندیکا بـــه یکصدایـــی 
ــای  ــان گویـ ــه و زبـ ــت یافتـ ــتری دسـ ــجام بیشـ و انسـ

همـــه فعـــالان ایـــن صنعـــت باشـــد.
از دیـــدگاه بنـــده جایـــگاه ســـندیکا در حـــوزه اثربخشـــی 
بـــر سیاســـتگذاری ها همچنـــان جـــای بهبـــود دارد و 
ایـــن امـــر جـــز بـــا اتـــکا بـــه تـــوان شـــرکت های عضـــو، 
ای  دبیرخانـــه  هـــای  ظرفیـــت  و  مدیـــره  هیـــات 
ــد ایـــن مهـــم  ــا بایـ ــت. مـ ــر نیسـ ــندیکا امکان پذیـ سـ

ــا اتـــکا بـــه روش هـــای جدیـــد پیگیـــری کـــرده و  را بـ
رویکردمـــان را در حـــل مشـــکلات نســـبت بـــه گذشـــته 
تغییـــر دهیـــم  و وزن ســـندیکا را بـــا اتـــکا بـــه انســـجام 
و اتحـــاد اعضـــا در سیاســـتگذاری هـــا افزایـــش دهیـــم

 
4. بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت 
را  اعضـــا  اتحـــاد  می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا 
تقویـــت  را  حفـــظ و منافـــع جمعـــی اعضـــا 

کـــرد؟
گســـترش چتـــر پوشـــش ســـندیکا و عضویـــت فعـــالان 
همـــه حـــوزه هـــا از جملـــه ســـازندگان، پیمانـــکاران، 
ــاور و مهندســـی بازرگانـــی در ســـندیکا،  مهندســـی مشـ
فعـــالان  همـــه  مامـــن  و  خانـــه  بـــه  را  تشـــکل  ایـــن 
صنعـــت بـــرق تبدیـــل کـــرده اســـت. مشـــارکت اعضـــای 
ــا مســـتلزم فعالیـــت موثـــر  ســـندیکا در تصمیم گیری هـ
کمیته هـــای تخصصـــی اســـت کـــه خوشـــبختانه امـــروز 
شـــاهد ایفـــای نقـــش پررنـــگ کمیته هـــا در ســـندیکا 
هســـتیم، هـــر چنـــد هنـــوز هـــم ایـــن کمیته هـــا مـــی 

ــند. ــر هـــم باشـ ــد قدرتمندتـ تواننـ
البتـــه ممکـــن اســـت ادامـــه بســـیاری از فعالیت هایـــی 
در  دهیـــم،  مـــی  انجـــام  هایمـــان  کمیتـــه  در  کـــه 
ظرفیـــت کمیتـــه نباشـــد و بایـــد بـــه فکـــر تبدیـــل آنهـــا 
بـــه انجمن هـــای جدیـــد باشـــیم تـــا بتواننـــد مطالبـــات، 
مســـائل و مشکلاتشـــان را بـــه شـــکل جدی تـــری پـــی 
بگیرنـــد. هـــر کـــدام از کمیتـــه هـــای تخصصـــی ســـندیکا 
ــد  ــکل قدرتمنـ ــک تشـ ــه یـ ــدن بـ ــل شـ ــت تبدیـ قابلیـ
بـــا هیـــات مدیـــره، دبیـــر و دبیرخانه هـــای موثـــر و 
حرفـــه ای را دارنـــد. در کنـــار آن ســـندیکای صنعـــت 
کنـــار ســـایر تشـــکل های بـــرق،  بـــرق می توانـــد در 
فدراســـیون بـــرق را ایجـــاد کـــرده و از ایـــن فرصـــت 
بـــرق بهـــره  بـــرای حفـــظ اتحـــاد فعـــالان صنعـــت 

بگیـــرد.
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مجید	صبوحیان
رئیس	هیات	مدیره	

شرکت	مهندسی	و	طراحی	رساحدید

متولد:1348
سوابق	تحصیلی:

کارشناسی مدیریت از دانشگاه آزاد اسلامی مشهد

1. لطفا مختصری از سوابق تحصیلی و اجرایی 
و تشکلی خود را ذکر بفرمائید؟

بخشی از سوابق اجرایی بنده شامل موارد زیر است:
تعمیرات  و  نصب  شرکت  مالی  مدیرامور  سال  دو   •

نیروی خراسان رضوی )نتن(
• دو سال مدیر بازرگانی شرکت نصب و تعمیرات نیروی 

خراسان رضوی )نتن(
• پنج سال مدیر بازرگانی گروه مهام شرق

شرکت  مدیره  هیات  رئیس  و  مدیرعامل  سال   14  •
مهندسی و طراحی رساحدید

و  مهندسی  شرکت  مدیره  هیات  رئیس  سال  سه   •
طراحی رساحدید )تاکنون(

اصلی ترین  و  مهمترین  شما  دیدگاه  از   .2
فضای  بهبود  منظور  به  باید  که  اقداماتی 
سندیکا  در  عضو  شرکت های  وکار  کسب 

سازماندهی شود ، چیست ؟
که اقتصاد در حالت  به اعتقاد اینجانب در برهه ای 
رکود بوده و رو به افول است و از سویی دامنه گسترده 
تحریم ها موجب کاهش ارزش پول ملی کشور در قبال 
ارزهای معتبر بین المللی شده و تعدیلات و نوسانات 

سیاست های  در  ثبات  عدم   ،.... و  فلزات  و  ارز  نرخ 
قیمت گذاری را به دنبال داشته، بهترین روش جهت 
افزایش طول عمر شرکت های کوچک، یکی شدن آنها 
در قالب کنسرسیوم های بزرگی است که امکان تجمیع 
سرمایه های کوچک و افزایش توان مالی شرکت ها را 
جهت گذر از دوران رکود فراهم می کند و لازم است که 
سندیکا برای عملیاتی شدن این مهم، برنامه ریزی و 

اقدام کند. 

در  شما  برنامه های  اصلی  محور  سه   .3
صورت عضویت در هیات مدیره سندیکای 

صنعت برق ایران چه خواهد بود؟
الف( ایجاد رابطه برد – برد در قراردادها 

خصوص  در  محوری  و  تخصصی  مذاکرات  انجام 
تغییرات حقوقی در قراردادهای تیپ شده و یک طرفه 
که هر دو طرف از انعقاد آن  بخش دولتی به سمتی 
بهره مند گشته و تداوم و یا فسخ و خاتمه آن منجر به 

زیان یک طرفه و ضرر پیمانکار نشود.
ب( استفاده از ظرفیت ها و تشکیل خوشه های صنعتی 
جهت  در  اختصاصی  محور  گروه  تشکل های  ایجاد 
کار بالاخص در  کسب و  ایجاد خوشه های صنعتی و 

شرکت های  از  برخی  بودن  مونوپل  با  تقابل  زمینه 
سازنده بخش خصولتی 

در  تسهیل  و  بهبود  و  ایجاد  در  مستمر  پیگیری  ج( 
قوانین و بخشنامه های دوایر دولتی، برقراری و انجام 
 ، مجلس  نمایندگان  با  مستمر  تخصصی  جلسات 
جایگاه  ارتقاء  منظور  به  استانداری ها  و  نیرو  وزارت 
واقعی سندیکای صنعت برق در رفع مشکلات موجود 
و بررسی برون رفت از وضعیت کنونی، به ویژه ارتباط 

مستمر با بانک مرکزی و روسای بانک های کشور

بـــر  اثرگـــذاری  در  ســـندیکا  جایـــگاه   .4
را  بـــرق  صنعـــت  کمیتـــی  حا سیاســـت های 
چگونـــه ارزیابـــی می کنیـــد و چطـــور می تـــوان 

داد؟ ارتقـــا  را  آن 
تاکنون بازخورد قابل توجهی از این جایگاه به چشم 
به  نسبت  اعضا  که  شکایاتی  در  حتی  نمی خورد، 
سال  چندین  طی  خود  متوقف شده  قراردادهای 
ضعیف  حدی  به  رسیدگی  روند  کرده اند،  پیگیری 
بوده که معمولا باعث دلسردی و ناامیدی اعضا شده 
است. چون اشرافی به دامنه تخصص و منابع انسانی 
سندیکا فعلا ندارم، امیدوارم در صورت ورود به جمع 
بتوانم  فوق،  موارد  بررسی  و  مدیره  هیات  اعضای 
که  ارائه دهم  کوتاه ترین زمان  را در  دیدگاه مطلوبی 

باعث دلگرمی سایر همکاران و اعضا شود.

فعالیت های  تنوع  و  ساختار  به  باتوجه   .5
اعضا چگونه می توان اتحاد اعضا را حفظ و 

منافع جمعی اعضا را تقویت کرد؟
از ماهیت حقوقی  ماهیت حقوقی سندیکا، مستقل 
اعضا است، چنانچه همدلی و همرنگی در جهت ارتقاء 
تخصص، منابع مالی و نیروی انسانی به چشم بیاید و 
اعضا حس کنند هر روز تغییرات محسوسی بر اساس 
تحقق  آنان  سازنده  و  مثبت  دیدگاه های  و  نگرش 
می یابد. لاجرم از زاویه دید بهتری نسبت به قبل، به 
پرداخته  خود  دیدگاه های  بیان  و  مساعی  اشتراک 
و در جریان نقاط ضعف و قوت مجموعه مدیریتی 
خویش  قرار می گیرند. به علاوه در صورت بارم بندی 
و رتبه بندی شرکت های عضو، حس رقابت عادلانه را 
در بین آنها محقق کرده و از طریق جلسات و برگزاری 
و  روز مدیریتی  انتقال متدهای  و  آموزشی  دوره های 
اقتصادی، می توانیم این بازوی قدرتمند وزارت نیرو را 

به جایگاه واقعی و استراتژیک خود برسانیم.

سید	احمدعلی	عاملی
رئیس	هیات	مدیره	شرکت	کنتورسازی	ایران

تاریخ	تولد: 1329
سوابق	تحصیلی:
 دکترای مدیریت اقتصادی

اهم سوابق شغلی و اجرایی:
• قائم مقام معاون نخست وزیر 

• قائـــم مقـــام وزیـــر و یـــا معاونـــت پارلمانـــی و امـــور مجلـــس و یـــا معاونت هـــای تخصصـــی وزارتخانه هـــای 
صنعـــت، معـــدن و تجـــارت و نفـــت و ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات 

• عضو شورای اسلامی شهر اصفهان و ریاست مرکز پژوهش های شورا از سال 92 لغایت 96
• مدیر عامل موسسه صندوق مالی مجمع جهانی و اهل بیت)ع(

• مدیر عامل شرکت تامین مسکن فرهنگیان کشور 
• عضو هیات مدیره سندیکای صنعت برق 

• عضو هیات علمی و استاد دانشگاه

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D9%85%D8%AC%DB%8C%D8%AF-%D8%B5%D8%A8%D9%88%D8%AD%DB%8C%D8%A7%D9%86/
http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%B3%DB%8C%D8%AF-%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B9%D9%84%DB%8C-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%DB%8C/


نامزدهای هشتمین دوره
انتخابات هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران 

نامزدهای هشتمین دوره
انتخابات هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران 
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افسر	عباس	زاده
مدیرعامل	و	رئیس	هیات	مدیره		شرکت	مانیکو	

)مهساب	نیرو(

تاریخ	تولد:	1353
سوابق	تحصیلی:	

 کارشناسی ارشد مهندسی برق قدرت

مشخصات کلیدی :
توانایـــی در انجـــام مدیریـــت کلان و انجـــام پـــروژه در 
داخـــل و خـــارج از کشـــور در بخش هـــای مختلـــف 
بـــرق صنایـــع و صنعـــت بـــرق از جملـــه تولیـــد بـــرق، 
خطـــوط انتقـــال انـــرژی، پســـت های فشـــار قـــوی، 
انرژی هـــای  انـــرژی،  ممیـــزی  کنـــده،  پرا تولیـــد 
تجدیدپذیـــر، شـــبکه های توزیـــع، پروژه هـــای مربـــوط 
ـــا  ـــیون، ب ـــیون و اتوماس ـــازی، مکانیزاس ـــه هوشمندس ب
ــابقه کاری در زمینه  هـــای مختلـــف صنایـــع بـــرق،  سـ

نفـــت، گاز و پتروشـــیمی و صنعـــت ریلـــی

سوابق:
شـــرکت  مدیرعامـــل  و  مدیـــره  هیـــات  رئیـــس   •

نیـــرو   مهســـاب  مشـــاور  مهندســـین 
• رئیس هیات مدیره هلدینگ بین المللی مانیکو 

شرکت مهندسین مشاور نیرو
• معاونت انتقال و توزیع انرژی

• قائم مقـــام مدیـــر دپارتمـــان انتقـــال، دیســـپاچینگ 
ـــرات و مخاب

• مشـــاور ارشـــد مدیرعامـــل در بخـــش توزیـــع نیـــروی 
ـــرق ب

• مدیر دپارتمان توزیع و سمت تقاضا  
• مدیر مهندسی پروژه 

ــین  ــرکت مهندسـ ــروژه شـ ــده پـ ــر هماهنگ کننـ • مدیـ
ــرژی ــاور پتروفرآیندانـ مشـ

• مدیر دفتر مهندسی برق    
• مدیر بخش توزیع

• عضو هیات مدیره شرکت مهساب پیمان   
توزیـــع  شـــرکت   - منطقـــه ای  بـــرق   - نیـــرو  وزارت 

اردبیـــل   بـــرق  نیـــروی 
• مجری طرح خط 63 کیلو ولت

• ناظر خط 63 کیلو ولت
• کارشناس طرح و تحقیقات 

کتاب و مقالات:
کاربـــردی  و  نویـــن  "طراحـــی  کتـــاب  تألیـــف   •
شـــبکه های توزیـــع نیـــروی بـــرق" بـــه همـــراه آقـــای 

1393 ســـال  ترابـــی،  مهـــذب  ســـعید  مهنـــدس 
• ارائـــه مقالـــه "اثـــرات اقتصـــادی و زیســـت محیطی 
طرح هـــای کاهـــش تلفـــات در شـــبکه توزیـــع نیـــروی 
ــتمین کنفرانـــس بین المللـــی  ــرق" در بیســـت و هشـ بـ

ــال 1392 ــرق در سـ بـ
کشـــور در  انـــرژی  کلان  برنامه ریـــزی  •ارائـــه مقالـــه 
ســـال  در  انـــرژی  مصـــرف  بهینه ســـازی  کنفرانـــس 

1389
• ارائـــه مقالـــه "ممیـــزی انـــرژی واحـــد مســـکونی و 
ارائـــه الگـــوی مصـــرف بـــرای مصـــرف بهینـــه انـــرژی" 
در بیســـت و چهارمیـــن کنفرانـــس بین المللـــی بـــرق در 

ســـال 1388
ــای  ــام پروژه هـ ــل از انجـ ــج حاصـ ــه "نتایـ ــه مقالـ • ارائـ
کاهـــش تلفـــات و طـــرح جامـــع در کشـــور" در کنفرانـــس 

بین المللـــی بـــرق ســـال 1384
• ارائـــه مقالـــه" بررســـی کیفیـــت تـــوان در شـــبکه - 
ـــا EMTP " در کنفرانـــس توزیـــع  مـــدل ســـازی شـــبکه ب

ــال 1381  ــرق سـ بـ
• ارائـــه مقالـــه" بررســـی مشـــکلات و موانـــع ســـاخت 
داخـــل" در کنفرانـــس تجهیـــزات ســـاخت داخـــل ســـال 

1377در شـــرکت ایران ترانســـفو
جامـــع  طـــرح  و  "مکانیزاســـیون  مقالـــه  •ارائـــه 
شـــبکه های توزیـــع بـــرق" در دانشگاه صنعتی شـــریف 
ســـال 1378 ـ اولیـــن کنفرانـــس دانشـــجویی مهندســـی 

ــور ــرق کشـ بـ
ــار و  ــرآورد بـ ــزار پیش بینـــی و بـ ــرم افـ • ارائـــه مقالـــه" نـ

انـــرژی" در دانشـــگاه علـــم و صنعـــت ســـال 1375 ـ 
کامپیوتـــر  دومیـــن همایـــش  دانشـــجویی انجمـــن 

کشـــور
 DIG افـــزار”  نـــرم  بـــا  آشـــنایی  ســـمینار"  ارائـــه   •
SILENT" در شـــرکت ســـهامی بـــرق منطقـــه ای غـــرب 
مدیـــران  انرژی"بـــرای  ممیـــزی  ســـمینار"  ارائـــه   •
بـــرق  و شـــرکت های  برخـــی صنایـــع  کارشناســـان  و 

بـــرق  نیـــروی  توزیـــع  شـــرکت های  و  منطقـــه ای 
• ارائـــه ســـمینارهای آموزشـــی"طراحی شـــبکه هـــای 
توزیـــع نیـــروی  بـــرق" بـــرای مدیـــران و کارشناســـان 

برخـــی شـــرکت های توزیـــع نیـــروی بـــرق 
انـــرژی  آموزشـــی"اهمیت  ســـمینارهای  ارائـــه   •
و  مدیـــران  بـــرای  بـــرق"  انـــرژی  برنامه ریـــزی  و 
کارشناســـان برخـــی شـــرکت های توزیـــع نیـــروی بـــرق 
در  تلفـــات  کاهش  آموزشـــی" ســـمینارهای  ارائـــه   •
شـــبکه های توزیـــع نیـــروی  بـــرق" بـــرای مدیـــران و 
کارشناســـان برخـــی شـــرکت های توزیـــع نیـــروی بـــرق 
بیـــن  تـــوان  اقتصـــادی  مقاله"توزیـــع  ارائـــه   •
ســـومین  در  کوچـــک"  مقیـــاس  تولیدکننـــدگان 
در  نویـــن  رویکردهـــای  بین المللـــی  کنفرانـــس 

 1392 ســـال  در  انـــرژی  نگهداشـــت 

تحقیقات :
• طراحـــی و ســـاخت رلـــه فرکانســـی ـ شـــرکت ســـهامی 

بـــرق منطقـــه ای زنجـــان
ـ  دیجیتـــال  فرمـــان  ســـاعت  ســـاخت  و  طراحـــی   •

پیمـــان مهســـاب  مهندســـی  شـــرکت 
و  ایســـتگاه ها  مصرفـــی  بـــرق  تأمیـــن  مطالعـــه   •
تجدیدپذیـــر  انرژی هـــای  از  متـــرو  واگن هـــای 

دوره های آموزشی: 
شـــرکت  در   POWER GENERATION دوره      •

CUMMINS
HEAT TRACEING & TRANSFERدر  دوره     •

HEAT TRACE+SH.M شـــرکت
 EAQA توســـط شـــرکت  ISO دوره مدیریـــت کیفیـــت •

در شـــرکت توزیـــع اســـتان اردبیـــل
• دوره هـــای مرتبـــط بـــا خطـــوط انتقـــال، پســـت های 
انتقـــال و فـــوق توزیـــع و شـــبکه توزیـــع بـــرق در دانشـــگاه 

صنعـــت آب و بـــرق
• سیســـتم مدیریـــت یکپارچـــه براســـاس اســـتاندارد 

 14001-9001  ISO و   18001  OHSAS
PMBOK دوره مدیریت پروژه براساس استاندارد •

 Selta شـــرکت   ،DCS و  حفاظـــت  سیســـتم  دوره   •
ایتالیـــا

 Siemens شـــرکت ،DCS دوره سیســـتم حفاظـــت و •
آلمـــان

ــرکت  ــرق، شـ ــروی بـ ــع نیـ ــبکه های توزیـ ــی شـ • طراحـ
Siemens آلمـــان

وزارت  نیـــرو،  وزارت  انـــرژی،  صرفه جویـــی  دوره   •
نفـــت وزارت  و  مســـکن و شهرســـازی 

•  تجهیزات هوشمند
 Survalent سیســـتم کنتـــرل و اتوماســـیون، شـــرکت •

ـــادا کان
•  تابلوهای 20 کیلوولت، شرکت Tavrida روسیه

 Zenon Energy صنعتـــی،  اتوماســـیون  نرم افـــزار   •
اتریـــش  Edition

سابقه تدریس:
• تدریـــس درس کاربـــرد کامپیوتـــر در بـــرق- دانشـــکده 

فنـــی رازی اردبیـــل
• تدریس موتورهای الکتریکی ـ در شرکت مپنا

• تدریـــس طراحـــی شـــبکه های توزیـــع نیـــروی بـــرق 
در شـــرکت مشـــانیك

ارزیابـــی  و  فرایندهـــا  آمـــوزش  ســـمینار  برگـــزاری   •
پســـت ها،  طراحـــی  همچنیـــن  و  انـــرژی  مصـــرف 
خطـــوط و شـــبکه های توزیـــع در شـــرکت مهندســـین 

مشـــاور نیـــرو

تجارب ویژه : 
کنـــده/ بخـــش خطـــوط  توزیـــع نیـــروی بـــرق/ تولیـــد پرا
و پســـت های فوق توزیـــع و انتقـــال/ بخـــش صنعـــت 

پتروشـــیمی، نفـــت و گاز
بخـــش صنعـــت، صنعـــت ریـــل، فـــولاد، معـــادن و 
متـــرو/ بخـــش اجرایـــی/ بخـــش نظـــارت بـــر اجـــرا

عضویت
•عضـــو و دبیـــر کمیتـــه INEC TC  متناظـــر بـــا کمیتـــه 

Overhead electrical conductors( IEC TC7(
 INEC TC23 فنـــی  کمیتـــه  رئیـــس  و  عضـــو   •
 ELECTRICAL( 23  IEC TC کمیتـــه  بـــا  متاظـــر 

 (ACCESSORIES
• دبیـــر بخـــش انـــرژی ماهنامـــه فنـــی و تخصصـــی 

"دنیـــای پـــردازش"
• عضو شورای جهانی سیگره

کاهـــش تلفـــات و  کمیتـــه  • عضـــو هیـــات رئیســـه 
بـــرق صنعـــت  ســـندیکای  انـــرژی  بهـــره وری 

• عضو انجمن مهندسین برق و الکترونیک ایران
• عضو نظام مهندسی ساختمان تهران

• عضو انجمن اقتصاد انرژی ایران
• عضو انجمن نفت ایران

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3-%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87/


نامزدهای هشتمین دوره
انتخابات هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران 

نامزدهای هشتمین دوره
انتخابات هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران 

3۴35
صفحهصفحه

جواد	عرفانیان	عظیم	زاده	خسروی
	مدیر	عامل	شرکت	مهندسی	و	بازرگانی	نیرورامشیر

متولد:	1330
سوابق	تحصیلی:

صنعتی  دانشگاه  از  برق  مهندسی  کارشناس 
امیرکبیر 

1. لطفـــا مختصـــری از ســـوابق تحصیلـــی و 
اجرایـــی و تشـــکلی خـــود را ذکـــر بفرمائیـــد؟
آموختـــه ســـال1353 مهندســـی  دانـــش  اینجانـــب 
ــتم.  ــر( هسـ ــگاه پلـــی تکنیـــک )امیرکبیـ ــرق از دانشـ بـ
مهندســـی  شـــرکت  عامـــل  مدیـــر  حاضـــر  حـــال  در 
نیرورامشـــیر هســـتم کـــه در پروژه هـــای بـــزرگ ملـــی 
مدیـــره  هیـــات  عضـــو  همچنیـــن  و  اســـت  فعـــال 
کابل ســـازی ایـــران بـــا نمـــاد بایـــکا در  کارخانجـــات 
بـــورس، اولیـــن شـــرکت کابل ســـازی در ایـــران هســـتم. 
ـــه فعالیت هـــای علمـــی و اجتماعـــی اینجانـــب  از جمل
تدریـــس در دروس تخصصـــی بـــرق در دانشـــگاه ها 
در دهـــه 60 و از اعضـــای موســـس و هیـــات علمـــی 
کنفرانـــس بین المللـــی بـــرق، انجمـــن مهندســـین بـــرق 
و الکترونیـــک، جامعـــه فارغ التحصیـــلان دانشـــگاه 
امیرکبیـــر و عضـــو فعـــال ســـندیکا از زمـــان تاســـیس آن 

ــتم. ــون هسـ کنـ تا

2.از دیـــدگاه شـــما مهمتریـــن و اصلی تریـــن 
بهبـــود  منظـــور  بـــه  بایـــد  کـــه  اقداماتـــی 
کســـب وکار شـــرکت های عضـــو در  فضـــای 

؟ چیســـت  شـــود،  ســـازماندهی  ســـندیکا 
در جهـــت حمایـــت و تقویـــت کســـب و کار شـــرکت های 

عضـــو، نیـــاز بـــه تقویـــت ســـاختار ســـندیکا، بررســـی 
پتانســـیل  جمع بنـــدی  اعضـــا،  دقیـــق  ارزیابـــی  و 
شـــرکت های عضـــو، رفـــع موانـــع و قوانیـــن دســـت 
گیـــر، حمایـــت از اعضـــا در رابطـــه بـــا قراردادهـــا،  و پا
ــر  ــوارد دیگـ ــات و همچنیـــن مـ بازپـــس گرفتـــن مطالبـ

ــرد. ــرار گیـ ــه قـ ــورد توجـ ــد مـ بایـ

شـــما  برنامه هـــای  اصلـــی  محـــور  3.ســـه 
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  صـــورت  در 
ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران چـــه خواهـــد 

بـــود؟
محورهای اصلی برنامه های بنده مبنی بر: 

• بررسی و اصلاح و به روز کردن ساختار و تشکیلات 
سندیکا 

و  تخصصـــی  کمیته هـــای  تقویـــت  و  پشـــتیبانی   •
راهبـــری پیشـــرفت ســـندیکا اســـتانی در جهـــت 

نیـــز  و  ارگان هـــا  و  بـــا ســـازمان ها  روابـــط  تقویـــت   •
شـــرکت های  بـــا  بین الملـــل  روابـــط  ســـازماندهی 
بیشـــتر و معتبـــر جهـــان و حضـــور در بـــازار و پروژه هـــای 

لمللـــی  بین ا

بـــر  اثرگـــذاری  در  ســـندیکا  جایـــگاه   .4

بـــرق  صنعـــت  کمیتـــی  حا سیاســـت های 
چطـــور  و  می کنیـــد  ارزیابـــی  چگونـــه  را 

داد؟ ارتقـــا  آن را  می تـــوان 
در  شـده  شـناخته  ارگانـی  سـندیکا،  حاضـر  حـال  در 
جامعـه اسـت ولیکـن از نظـر قـدرت اعمـال نظـرات و 
اجرایـی کـردن دیدگاه هـا، پیشـرفت نداشـته کـه بایـد 

اثرگـذاری خـود را بـه صـورت عملـی افزایـش دهـد.

تنـــوع  و  ســـاختار  بـــه  باتوجـــه   .5
می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا  فعالیت هـــای 
جمعـــی  منافـــع  و  حفـــظ  را  اعضـــا  اتحـــاد 

کـــرد؟ تقویـــت  را  اعضـــا 
بـا توجـه بـه طیف گسـترده اعضا، باید در تشـکیلات و 
ارکان سـندیکا تجدیـد نظـر شـود و همچنیـن فعالیـت 
و  نزدیـک  ارتبـاط  و  عضوگیـری  جهـت  گسـترده تر 

سیسـتماتیک بـا اعضـا مدنظـر قـرار گیـرد.
امـور مدیریـت  در  اینجانـب  بـه تجربیـات  توجـه  بـا   
در  تولیـد  مشـاور،  مهنـدس  حوزه هـای  در  اجرایـی  و 
صنعـت بـرق، طـرح و توسـعه، مهندسـی و بازرگانـی، 
تجـارت بین الملـل، بـازار سـرمایه و بـورس و مجامـع 
علمـی و فرهنگی، امیـدوارم که در کنار اعضای هیات 

مدیـره بتوانـم موثـر در اهـداف سـندیکا باشـم. 

محمد	فارسی
رئیس	هیات	مدیره	شرکت	سازه	های	فلزی	یاسان

متولد:	1330
 سوابق	تحصیلی:
صنعتی دانشگاه  از  صنایع  مهندسی   کارشناسی 
 امیرکبیر

تحصیلــی،  ســوابق  از  مختصــری  لطفــا   .1
اجرایــی و تشــکلی خــود را ذکــر بفرماییــد.
اینجانــب طــی ســه دوره عضــو هیــات مدیــره ســندیکا 
بــوده  و در طــول دوره پنجــم بــه عنــوان رئیــس هیــات 
در  خوشــبختانه  کــرده ام.  وظیفــه  انجــام  مدیــره 
همیــن دوران موفــق شــدیم بــا همیــاری و همفکــری 
فعلــی  ســاختمان  محتــرم،  اعضــای  و  همــکاران 
کــه امیدواریــم همــواره  کنیــم  ســندیکا را خریــداری 

منشــاء اتحــاد و همبســتگی اعضــا باشــد. 
بخشــی از ســوابق کاری و تشــکلی اینجانــب بــه قــرار 

زیــر اســت:
سوابق	کاری:	

الکترونیــک  صنایــع  در  الکترونیــک  کارشناســی   •
شــیراز؛ بــه مــدت 2 ســال 

• معاونــت تولیــد در شــرکت آونــگان؛ از ســال 1357 
بــه مــدت 17 ســال 

• موسس شرکت یاسان؛ از سال 1373 تاکنون 
عضویت	در	مجامع	و	انجمن	ها:	

• عضو سندیکای صنعت برق ایران از سال 1385
• رئیس هیات مدیره دوره پنجم سندیکا

• عضو و خزانه دار هیات مدیره دوره ششم سندیکا
• عضویت در هیات مدیره این سندیکا در دوره سوم
• عضــو هیــات رئیســه انجمــن گالوانیزه کاران اســتان 

مرکــزی از ســال 1386 و ایــران از ســال 1387 
انجمــن  فلــزی  کمیتــه  رئیســه  هیــات  عضــو   •
کــز تحقیــق و توســعه صنایــع ومعــادن  تخصصــی مرا

1385 ســال  از  کشــور 

2. از دیــدگاه شــما مهمتریــن و اصلی تریــن 
کــه بایــد بــه منظــور بهبــود فضــای  اقداماتــی 
کار شــرکت های عضــو در ســندیکا  کســب و 

ســازماندهی شــود، چیســت؟
و  سیاســی  اوضــاع  وجــود  بــا  دارم  عقیــده  مــن 
ــره  ــات مدی ــای هی ــور، اعض ــر کش ــم ب ک ــادی حا اقتص
بایــد بــا موقعیت ســنجی و اســتفاده از فرصت هــای 
موجــود و بــه روز و نیــز بــا اتــکا بــه روش هــای منطبــق 
بــر خواســته های اعضــای ســندیکا، اســتراتژی های 
مشــخصی را بــرای برخــورد بــا مســائل و مشــکلات 
تهیــه کــرده و بــر اســاس آن برنامه ریــزی و اقدام کنند. 
گــر ایــن راهــکار بــه دور از منافــع  کــه ا عقیــده دارم 
شــخصی یــا گــروه خاصــی دنبــال شــده و به صــورت 
صادقانــه پیــاده شــود، قطعــا اثرگــذار خواهــد بــود. 

لــذا ایــن اعضــا هســتند کــه اهــداف و فعالیت هــای 
بخواهنــد،  کــه  زمانــی  هــر  در  را  مــن  ســندیکایی 
تعییــن می کننــد. بــه عــلاوه همانطــور کــه در ســه دوره 
عضویــت در هیــات مدیــره ســندیکا ثابــت کــرده ام، 
ســعی در پیگیــری مســتمر مســائل صنفــی بــر مبنــای 

منافــع جمعــی خواهــم داشــت. 

بــر  اثرگــذاری  در  ســندیکا  3.جایــگاه 
را  بــرق  صنعــت  کمیتــی  حا سیاســت های 
را  آن  چگونــه می بینیــد و چطــور می تــوان 

داد؟ ارتقــاء 
ســـندیکای بـــه واســـطه فعالیـــت دوســـتان و همـــکاران 
عزیـــز، طـــی بیســـت ســـال گذشـــته بـــه جایـــگاه بســـیار 
مطلوبـــی در بیـــن ارگان هـــا و وزارتخانه هـــا و حتـــی 
مجلـــس دســـت یافتـــه اســـت. از آنجـــا کـــه امـــروز بـــه 
واســـطه تلاش هـــای مســـتمر طـــی ســـال های گذشتــــه، 
تریبون هـــای مختلفـــی در اختیـــار ســـندیکا قـــرار دارد، 
می توانیـــم بـــا اتحـــاد و همدلـــی، صـــدای اعضـــا را بـــه 
گـــوش افـــرادی کـــه در تصمیم گیری هـــای اقتصـــادی 

و صنفـــی موثرنـــد، برســـانیم.

شــما  برنامه هــای  اصلــی  محورهــای   .4
مدیــره  هیــات  در  عضویــت  صــورت  در 
بــود؟ خواهــد  چــه  ایــران  بــرق  ســندیکای 
ســندیکا  مدیــره  هیــات  در  عضویــت  صــورت  در 
فعــالان  منافــع جمعــی  در ســایه  را  زیــر  محورهــای 

کــرد:  خواهــم  دنبــال  بــرق،  صنعــت 
• ا یجــاد همبســتگی و تعامــل بیشــتر بیــن اعضــای 

ســند یکا
• فعــال کــردن نقــش اعضــا در راه بــه ثمــر رســیدن 

ســند یکا اهــداف 
• تـــلاش بـــرای جلـــب اعتمـــاد بیشـــتر اعضـــا بـــه ســـند یکا 

و افزایـــش مشـــارکت شـــرکت های عضـــو در اداره آن 
• حفـــظ بی طرفـــی و حما یـــت از منافـــع اکثر یـــت اعضـــا 

در تصمیم گیر ی هـــای هیـــات مد یـــره 
• کوشـــش بـــرای جلـــب نظـــر مســـئولان وزارت نیـــرو 
جهـــت اخـــذ مصوبـــات حامـــی منافـــع اعضـــای ســـند یکا

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A7%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D8%B8%DB%8C%D9%85-%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%AE%D8%B3%D8%B1%D9%88%DB%8C/
http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3%DB%8C/
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شرکت	مهندسی	و	ساخت	بویلر	و	تجهیزات	مپنا

متولد:	1352
سوابق	تحصیلی:	

صنعتی  دانشگاه  عمران،  مهندسی  کارشناسی 
شریف

کارشناسی ارشد مهندسی عمران، دانشگاه تهران
MBA، دانشگاه صنعتی شریف

1. مختصـــری از ســـوابق تحصیلـــی، اجرایـــی 
و تشـــکیلاتی خـــود را ذکـــر بفرماییـــد.

طراحـــی  بـــا   75 ســـال  از  مـــن  کاری  فعالیت هـــای 
و  نیروگاهـــی  پروژه هـــای  صنعتـــی  ســـازه های 
پالایشـــگاهی در شـــرکت صنایـــع آذرآب و از ســـال 81  بـــا 
عنـــوان کارشـــناس مهندســـی پروژه هـــای نیروگاهـــی، 
مدیـــر هماهنگـــی پـــروژه نیـــروگاه تشـــرین در کشـــور 
در  تجهیـــزات  تامیـــن  معاونـــت  ســـپس  و  ســـوریه 
ــر معاونـــت  ــال حاضـ ــا و در حـ ــرکت توســـعه دو مپنـ شـ
گـــروه مپنـــا دنبـــال شـــده اســـت. فرصـــت  بازرگانـــی 
همـــکاری در تیم هـــای مختلـــف مهندســـی، اجـــرا و 
تامیـــن تجهیـــزات و فعالیـــت در پروژه هـــای صادراتـــی 
کـــرات قراردادهـــای بین المللـــی تجـــارب  گـــروه و مذا
ــزرگ  ــای بـ ــای پروژه هـ ــرای حـــل چالش هـ مفیـــدی بـ

بین المللـــی بـــرای بنـــده بـــه وجـــود آورده اســـت. 
ــارج  ــره تامیـــن داخـــل و خـ ــا زنجیـ در ایـــن بیـــن کار بـ
گـــروه مپنـــا بـــا تنـــوع تجهیـــزات و خدمـــات مـــورد نیـــاز 
ــائل  ــا مسـ ــا بـ ــده تـ ــث شـ ــا باعـ ــداث پروژه هـ ــرای احـ بـ

از  مرتبـــط  از صنایـــع  گســـترده ای  در طیـــف  تولیـــد 
نزدیـــک کارکنـــم. از ســـال 97 و بـــا شـــروع بحران هـــای 
ارزی و تغییـــرات مکـــرر مقـــررات واردات و صـــادرات، در 
ـــا پیگیری هـــا  ـــا ب ـــگاه معاونـــت بازرگانـــی گـــروه مپن جای
ـــط  ـــی مرتب ـــازمان های دولت ـــا س ـــک ب ـــات نزدی و ارتباط
ســـازمان  صمـــت،  وزارت  اقتصـــاد،  وزارت  شـــامل 
گمـــرک ج.ا.ا. توفیقـــات خوبـــی  توســـعه تجـــارت و 
ــد و  ــه تولیـ ــواد اولیـ ــور واردات مـ ــهیل در امـ ــرای تسـ بـ
پروژه هـــا و صـــادرات محصـــولات گـــروه فراهـــم شـــد کـــه 
تجربـــه حاصلـــه می توانـــد بـــرای ســـایر تولیـــد کننـــدگان 

صنعـــت بـــرق مـــورد اســـتفاده قـــرار گیـــرد.

2. از دیـــدگاه شـــما مهمتریـــن و اصلی تریـــن 
بهبـــود  منظـــور  بـــه  بایـــد  کـــه  اقداماتـــی 
کار شـــرکت های عضـــو در  کســـب و  فضـــای 

چیســـت؟ شـــود،  ســـازماندهی  ســـندیکا 
یکـــی از مشـــکلات بـــزرگ صنعـــت بـــرق کـــم توجهـــی 
دولـــت هـــا بـــه لـــزوم برنامه ریـــزی بلندمـــدت در ایـــن 

صنعـــت بـــه منظـــور حـــل مســـائل پایـــه ای اقتصـــاد 
صنعـــت و حفـــظ پیوســـتگی رشـــد و ظرفیت ســـازی در 
صنعـــت اســـت. بـــر ایـــن اســـاس در ســـال های گذشـــته 
ــود در صنعـــت  ــا دوره هـــای متعـــددی از رونـــق و رکـ بـ
فـــراز  و  رونـــق  ســـال های  در  کـــه  بوده ایـــم  مواجـــه 
تقاضـــا تولیدکننـــدگان بـــا واردات بـــی رویـــه محصـــولات 
مشـــابه شـــاهد از دســـت رفتـــن ســـهم بـــازار خـــود بـــوده 
ــارا  ــا و اجبـ ــا افزایـــش بدهی هـ ــود بـ ــال های رکـ و در سـ
ــم.  ــه بوده ایـ ــت مواجـ ــی از صنعـ ــی بخش هایـ تعطیلـ
ـــر ایـــن بی برنامگـــی، کشـــور هـــم  بـــه جـــز صنعـــت در اث
بـــا بحران هـــای خاموشـــی و خســـارات ناشـــی از آن 

روبـــرو بـــوده اســـت. 
گذشـــته از ایـــن بـــا رســـیدن بـــه بلـــوغ نســـبی در توســـعه 
ـــرای  ـــی ب ـــد، تقاضـــای بازارهـــای داخل صنعتـــی در تولی
پوشـــش ظرفیت هـــای تولیدکننـــدگان کافـــی نیســـت 
و ضرورتـــا توجـــه بـــه بازارهـــای صادراتـــی می بایـــد 
در اولویـــت تولیدکننـــدگان قـــرار بگیـــرد. ولـــی توســـعه 
بازارهـــای صادراتـــی در شـــرایط برقـــراری تحریم هـــای 
ـــز  ـــی و نی ـــرکت های ایران ـــی ش ـــاری و بانک ـــه تج ظالمان
ـــت زا  ـــن محدودی ـــع قوانی ـــی از وض ـــی ناش ـــود تحریم خ
صادراتـــی،  ارز  بازگشـــت  در  صادرکننـــدگان  بـــرای 
نیازمنـــد  آنهـــا  حـــل  کـــه  دارد  متعـــددی  مشـــکلات 
هم افزایـــی  ظرفیت ســـازی،  برنامه ریـــزی  ابتـــکار، 
زیـــر  شـــرکت های  ســـطح  در  هماهنـــگ  اقـــدام  و 
مجموعـــه ســـندیکا و جلـــب حمایت هـــای دولـــت 

اســـت. 
گرچـــه در دوره هـــای اخیـــر تحـــرکات  در ایـــن ارتبـــاط ا
بســـیار خوبـــی از طـــرف ســـندیکا دنبـــال شـــده اســـت 
ولـــی در جهـــت توســـعه و تعمیـــق مهمتریـــن اقدامـــات 
قابـــل ســـازماندهی در ســـندیکا بـــه شـــرح زیـــر هســـتند:

برنامـــه توســـعه  و  راه  • تدویـــن و تصویـــب نقشـــه 
صنعـــت بـــرق کشـــور و پیگیـــری اجـــرای آن توســـط 
پیوســـته  و  مـــوزون  توســـعه  منظـــور  بـــه  دولت هـــا 
ـــری از ایجـــاد دوره هـــای  ـــرق کشـــور و جلوگی صنعـــت ب

فـــراز و فـــرود تقاضـــا در ایـــن صنعـــت 
• پیگیـــری وصـــول مطالبـــات شـــرکت های عضـــو از 
دولـــت و جلوگیـــری از کاهـــش ارزش واقعـــی مطالبـــات، 

پیگیـــری جـــدی بـــرای حـــل مشـــکل اقتصـــاد صنعـــت 
بـــرق بـــرای جلوگیـــری از تجمیـــع مطالبـــات

قراردادهـــا  قیمت هـــای  بـــه روزآوری  و   تعدیـــل   •
جهانـــی  تغییـــرات  و  تـــورم  شـــرایط  بـــا  متناســـب 

کرونـــا پاندمـــی  بـــروز  از  ناشـــی  قیمت هـــا 
• ایجـــاد ســـاختارهای لازم توســـعه صـــادرات و کســـب 
و تجهیـــزات  کالا  بـــرای صـــادرات  حمایـــت دولـــت 
و خدمـــات فنـــی و مهندســـی شـــامل تامیـــن و ارائـــه 
ــا  ــات و قراردادهـ ــرکت در مناقصـ ــی شـ ــن بانکـ تضامیـ
تراســـتی  شـــبکه های  ایجـــاد  هـــدف،  بازارهـــای  در 
بـــرای توســـعه صـــادرات و واردات بـــا حداقـــل هزینـــه 
بـــرای شـــرکت های عضـــو، ارائـــه خدمـــات حقوقـــی 

بین المللـــی بـــه شـــرکت ها و ...
• ایجـــاد تـــوازن نقطـــه بـــه نقطـــه در توســـعه صـــادرات 
کشـــورهای مختلـــف بـــه منظـــور قـــرار  و واردات بـــا 
گرفتـــن شـــرکت های زیـــر مجموعـــه در زنجیـــره تامیـــن 
کارفرمایـــی  مجموعه هـــای  و  اصلـــی  شـــرکت های 

کشـــورهایی کـــه واردات از آنهـــا انجـــام می شـــود.
ـــارکت  ـــت مش ـــی جه ـــارکت های بین الملل ـــاد مش • ایج
اعضـــا در پـــروژه هـــای بین المللـــی در حـــال اجـــرا در 

منطقـــه
• مشـــارکت فعـــال در برگـــزاری نشســـت های تجـــاری، 
از  کارفرمایـــی خـــارج  کارفرمایـــان و مجموعه هـــای 
ـــا دیپلماســـی  ـــا توســـعه صـــادرات و هم راســـتا ب کشـــور ب

اقتصـــادی دولـــت
• جلوگیـــری از کاهـــش ســـهم تولیدکننـــدگان صنعـــت 
بـــرق از بـــازار داخلـــی در اثـــر اجـــرای پروژه هـــای بـــا 

تامیـــن مالـــی خارجـــی
• مشـــارکت فعـــال شـــرکت های دانش بنیـــان عضـــو 
ســـندیکا بـــرای تولیـــد بـــار اول و الـــزام کارفرمایـــان بـــه 

اســـتفاده از توانایـــی ســـاخت داخـــل 
کثـــر  • پیگیـــری و نظـــارت بـــر اجـــرای قانـــون حدا
و  کشـــور  خدماتـــی  و  تولیـــدی  تـــوان  از  اســـتفاده 
حمایـــت از کالای ایرانـــی بـــرای تولیـــدات صنعـــت بـــرق 
کشـــور و جلوگیـــری از واردات تولیـــدات شـــرکت های 

ــه ــر مجموعـ زیـ
کار در تعامـــل بـــا اتـــاق  کســـب و  • بهبـــود فضـــای 

بازرگانـــی بـــرای مقررات زدایـــی و ایجـــاد مســـیر ســـبز 
بـــرای پیگیـــری مســـائل شـــرکت های عضـــو تـــا رونـــد 
تولیـــد و اجـــرای پروژه هـــای صنعـــت بـــرق بـــا ســـرعت 

بیشـــتری دنبـــال شـــود. 
• برگـــزاری ســـمینارها و وبینارهـــای تخصصـــی بـــرای 

ارتقـــاء توانمندی هـــای تخصصـــی و تجـــاری اعضـــا
• کمـــک بـــه حـــل مشـــکلات ارزی اعضـــا از بانـــک 

عامـــل  بانک هـــای  و  مرکـــزی 
• اســـتفاده از ظرفیـــت اعضـــا و ســـندیکا بـــرای تشـــکیل 
صنـــدوق پـــروژه و ســـایر روش هـــای تامیـــن مالـــی 
جهـــت ســـهامداری در پروژه هـــای ســـرمایه گذاری 

شـــما  برنامه هـــای  اصلـــی  محـــور  ســـه   .3
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  صـــورت  در 
ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران چـــه خواهـــد 

بـــود؟ 
• مشـــارکت فعـــال در تدویـــن برنامه هـــای اقتصـــادی 
کلان کشـــور در صنعـــت بـــرق و قوانیـــن مرتبـــط بـــا 
تولیـــد و ســـرمایه گـــذاری در ایـــن صنعـــت، پیگیـــری تـــا 
تصویـــب و اجـــرای صحیـــح و کامـــل و ارائـــه بازخوردبـــه 

ـــط ـــای ذیرب نهاده
• پیگیـــری وصـــول مطالبـــات و رفـــع موانـــع تولیـــد در 

شـــرکت های زیـــر مجموعـــه
• توسعه بازار و صادرات شرکت های عضو

بـــر  اثرگـــذاری  در  ســـندیکا  جایـــگاه   .4
را  بـــرق  صنعـــت  کمیتـــی  حا سیاســـت های 
چگونـــه می بینیـــد و چطـــور می تـــوان آن را 

داد؟ ارتقـــاء 
ــه تشـــکل های بخـــش  ــر دولـــت بـ ــال های اخیـ در سـ
ـــوان پارلمـــان  ـــه عن ـــی ب خصوصـــی و اتاق هـــای بازرگان
بخـــش خصوصـــی در تدویـــن قوانیـــن و برنامه هـــا 
همیـــن  بـــر  بوده انـــد.  اثرگـــذار  گذشـــته  از  بیـــش 
ــش  ــده و اثربخـ ــی شـ ــرات کارشناسـ ــه نظـ ــاس ارائـ اسـ
ـــز تحلیـــل جامـــع از وضعیـــت  ـــر واقعیـــت و نی ـــی ب مبتن
صنعـــت می توانـــد بـــه توســـعه متـــوازن و صحیـــح 
در کشـــور منجـــر شـــود. حضـــور فعـــال در جلســـات 

کمیســـیون های تخصصـــی و تبدیـــل ســـندیکا بـــه 
کارشناســـی صنعـــت بـــرق می توانـــد یـــک  تریبـــون 
رویکـــرد موثـــر بـــرای پیشـــگیری از شـــکل گیری قوانیـــن 
ســـطحی باشـــد کـــه منجـــر بـــه ضـــرر و زیـــان عمومـــی در 

کشـــور و اعضـــا می شـــود. 
ســـندیکای صنعـــت بـــرق در صورتـــی می توانـــد بـــه 
شـــکل موثـــر بـــر سیاســـت های کلان کشـــور اثرگـــذار 
باشـــد کـــه تـــک صدایـــی از آن بـــه گـــوش نرســـد و یـــا 
ـــن  ـــدودی از فعالی ـــف مح ـــه طی ـــدود ب ـــرات آن مح نظ
صنعـــت قابـــل انتصـــاب نباشـــد. برندســـازی ســـندیکا 
کیـــد بـــر ارائـــه راهکارهـــای علمـــی و اجرایـــی  بـــا تا
ــگان  ــبکه ای از نخبـ ــرات شـ ــت نظـ ــر دریافـ ــی بـ مبتنـ
صنعـــت و اطـــلاع دقیـــق از مســـائل و مشـــکلات کشـــور 
ــود.  ــرار داده شـ ــتور کار قـ ــد در دسـ ــوزه بایـ ــن حـ در ایـ

در بیـــان نظـــرات ســـندیکا ضمـــن توجـــه بـــه پیگیـــری 
و حـــل مســـائل شـــرکت های کوچـــک و تـــلاش بـــرای 
مشـــارکت  کـــه  شـــود  تـــلاش  اســـت  لازم  آنهـــا  حـــل 
گردش هـــای  کـــه  صنعـــت  بـــزرگ  شـــرکت های 
مالـــی اساســـی در صنعـــت را ایجـــاد می کننـــد، مـــورد 
کـــه رســـیدگی بـــه مســـائل  گیـــرد. چـــرا  توجـــه قـــرار 
برندهـــای ملـــی در هـــر صنعـــت یکـــی از اولویت هـــای 
دولت هاســـت و ســـندیکا بایـــد از ایـــن فرصـــت بـــرای 
کوچـــک و  حـــل مشـــکلات شـــرکت های متوســـط و 

دانـــش  بنیـــان بهره منـــد شـــود.
5. بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت 
را  اعضـــا  اتحـــاد  می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا 

کـــرد؟ حفـــظ و منافـــع اعضـــا را تقویـــت 
• تدویـــن فراینـــد، دســـتورالعمل و مقـــررات داخلـــی 
و  ســـندیکا  داخلـــی  فعالیت هـــای  بـــرای  مقتضـــی 

ایجـــاد همگرایـــی و همســـویی اعضـــا
• اســـتفاده از بســـترهای شـــبکه های اجتماعـــی بـــرای 
اطـــلاع رســـانی از فعالیت هـــای ســـندیکا و دریافـــت 

نظـــرات و پیگیـــری مطالبـــات شـــرکت های عضـــو 
• اســـتفاده از شـــبکه گســـترده کارشناســـی اعضـــای 
ســـندیکا و تجمیـــع نظـــرات در حوزه هـــای تخصصـــی 

مختلـــف 
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از  قدرت  ـ  برق  ارشد  کارشناسی  سوابق	تحصیلی:	

دانشگاه فنی برلین ـ آلمان
دکترای برق ـ قدرت از دانشگاه فنی برلین ـ آلمان

تحصیلـــی،  ســـوابق  از  مختصـــری  لطفـــا   .1
اجرایـــی و تشـــکلی خـــود را ذکـــر بفرماییـــد.
بنـــده بعـــد از اتمـــام دوره دبیرســـتان بـــه قصـــد ادامـــه 
ـــه کشـــور آلمـــان ســـفر کـــردم و بعـــد ازپنـــج  تحصیـــل ب
ارشـــد  کارشناســـی  مـــدرک  اخـــذ  بـــه  موفـــق  ســـال 
کـــه بـــه بحـــث قـــدرت  انـــرژی شـــدم. از آنجایـــی 
بـــودم، در شـــاخه  نیـــز علاقمنـــد  الکتروتکنیـــک  و 
قـــدرت مســـیر تحصیـــل خـــود را ادامـــه دادم و موفـــق 
بـــه اخـــذ مـــدرک کارشناســـی ارشـــد قـــدرت شـــدم و در 
ادامـــه تحصیـــلات خـــود را تـــا مقطـــع دکتـــرای قـــدرت 

ادامـــه دادم.
شـــهید  دانشـــگاه  در  ایـــران  بـــه  بازگشـــت  از  بعـــد 
عباســـپور مشـــغول بـــه کار شـــدم، در آن زمـــان هـــم 
دوران ســـربازی را می گذرانـــدم و هـــم بـــه تدریـــس 
مشـــغول بـــودم. در کنـــار آن چـــون ایـــن دانشـــگاه 
متعلـــق بـــه وزارت نیـــرو بـــود، در بخـــش معاونـــت 
ــه  ــغول بـ ــرژی مشـ ــناس انـ ــوان کارشـ ــه عنـ ــرژی بـ انـ
کار شـــدم و بـــا دســـتور معاونـــت آن زمـــان موظـــف بـــه 
ـــوان  ـــدم و به عن ـــو ش ـــای ن ـــازمان انرژی ه ـــیس س تاس

ــه کار شـــدم.  ــازمان مشـــغول بـ مدیرعامـــل در آن سـ
پســـت  در  نیـــرو  وزارت  بـــه  بازگشـــت  بـــا  ســـپس 
مدیـــرکل نظـــارت و ارزیابـــی همـــکاری خـــود را بـــا 
دانشـــگاه  در  همزمـــان  و  دادم  ادامـــه  وزارتخانـــه 
ـــرکت  ـــس از آن در ش ـــردم. پ ـــال ک ـــس را دنب ـــز تدری نی
ـــازمان  ـــه س ـــا ب ـــدم و از آنج ـــه کار ش ـــغول ب ـــر مش توانی
توســـعه بـــرق ایـــران، بـــا ســـمت معاونـــت مهندســـی 
نیروگاه هـــای  مجـــری  آن  از  بعـــد  شـــدم.  منتقـــل 
ســـیکل ترکیبـــی و ســـپس بـــه عنـــوان مدیرعامـــل 
ایـــران ترانســـفو منصـــوب شـــدم. از آنجـــا بـــه بعـــد 
در پژوهشـــگاه نیـــرو بـــه عنـــوان قائـــم مقـــام رئیـــس 
پروژه هـــای  بررســـی  بـــه  مشـــغول  پژوهشـــگاه 
حاضـــر  حـــال  در  و  بـــودم  پژوهـــش  و  تحقیقاتـــی 
حـــدود  2 ســـال اســـت کـــه مدیرعامـــل شـــرکت تولیـــد 
نیـــروی بـــرق دماونـــد و رئیـــس هیـــات مدیـــره شـــرکت 

خدمـــات بـــرق مشـــانیر هســـتم.

2. از دیـــدگاه شـــما مهمتریـــن و اصلی تریـــن 
بهبـــود  منظـــور  بـــه  بایـــد  کـــه  اقداماتـــی 

در  عضـــو  شـــرکتهای  کار  و  کســـب  فضـــای 
چیســـت؟ شـــود،  ســـازماندهی  ســـندیکا 

در رابطـــه بـــا بهبـــود وضعیـــت اقتصـــادی شـــرکت ها 
خـــود  اصلـــی  ســـاختار  اســـت  مســـلم  کـــه  آنچـــه 
نظـــر  در  برنامه هـــای  و  انســـانی  نیـــروی  شـــرکت، 
در  درصـــد   70 الـــی   60 آنهـــا  بـــرای  شـــده  گرفتـــه 
ـــر فضـــای  موفقیـــت نقـــش خواهـــد داشـــت و امـــا تاثی
ــر مشـــکلات  ــه از نظـ ــور چـ سیاســـی و اجتماعـــی کشـ
داخلـــی و خارجـــی را نمی شـــود، بی تاثیـــر دانســـت. 
گـــر بتـــوان فضـــا و روابطـــی را ایجـــاد کـــرد کـــه بـــه  لـــذا ا
واســـطه آن در یـــک محیـــط آرام و معمولـــی فعالیـــت 
کـــرد، قطعـــا شـــرکت ها فرصت هـــای بســـیاری بـــرای 
ــورهای  ــایر کشـ ــد سـ ــت. ماننـ ــد داشـ ــعه خواهنـ توسـ
باهـــم  می تواننـــد  فعلـــی  شـــرایط  در  کـــه  خارجـــی 
تعامـــلات لازم را داشـــته باشـــند و محصولاتشـــان را 
ـــه تفاهمـــات خـــاص  ـــه آنهـــا ب عرضـــه کننـــد و راجـــع ب
خودشـــان برســـند. ایـــن امـــکان بـــرای شـــرکت های 
داخلـــی صـــد درصـــد بـــه وجـــود خواهـــد آمـــد. منتهـــا 
ــندیکای  ــرای سـ ــه بـ ــه آنچـ ــود کـ ــد فرامـــوش شـ نبایـ

صنعـــت بـــرق و اعضـــای آن مهـــم اســـت، ایـــن اســـت 
ــرو  ــا وزارت نیـ ــح بـ ــات صحیـ ــا ارتباطـ ــد بـ ــه بتواننـ کـ
و  انتقـــال داده  را  و مســـئولین ذیربـــط، مشـــکلات 
جواب هـــا و راهکارهـــای برون رفـــت از مشـــکلات را 

ــد.   دریافـــت کننـ
مســـاله ایـــن اســـت کـــه فقـــط صرفـــا بـــه انتقـــال دادن 
یکســـری مشـــکلات کـــه بـــرای همـــه روشـــن اســـت، 
رضایـــت ندهنـــد، کـــه در ایـــن راســـتا حضـــور افـــرادی 
فعالیت هـــای  بـــا  ارتبـــاط  در  و  کافـــی  تجربـــه  بـــا 
کارســـاز باشـــد. هرچقـــدر  صنعـــت بـــرق، می توانـــد 
مـــا بتوانیـــم از افـــرادی کـــه فرهنـــگ ســـازمانی وزارت 
نیـــرو و مســـئولین ذیربـــط را می شناســـند، در داخـــل 
ـــات مدیـــره، بیشـــتر  ـــه ویـــژه اعضـــای هی ســـندیکا و ب
ــت  ــد به دسـ ــوع می توانـ ــن موضـ ــم، ایـ ــک بگیریـ کمـ
لـــذا  کنـــد.  تســـریع  را  مربوطـــه  پاســـخ های  آوردن 
زمینه ســـازی بـــرای تقویـــت تعامـــل بیـــن وزارت نیـــرو 
بـــا شـــرکت های فعـــال صنعـــت بـــرق، تقویـــت فضـــای 
کشـــورهای هم جـــوار، عرضـــه  کاری بـــا  ارتباطـــات 
ج از کشـــور و  محصـــولات ســـازندگان داخلـــی بـــه خـــار
بهبـــود قوانیـــن و رفـــع موانـــع موجـــود مـــواردی اســـت 
کـــه بایـــد بـــه منظـــور کمـــک بـــه فعـــالان ایـــن صنعـــت 

در دســـتور کار ســـندیکا قـــرار گیـــرد. 

شـــما  برنامه هـــای  اصلـــی  محـــور  ســـه   .3
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  صـــورت  در 
ــود؟ ــد بـ ــه خواهـ ــران چـ ــرق ایـ ــندیکای بـ سـ
بـــه  توجـــه  بـــا  مدیـــره  هیـــات  در  کار  اصلی تریـــن 
ــم  ــرق، تنظیـ ــندیکای صنعـــت بـ ــی سـ ــابقه طولانـ سـ
نتایـــج  و مشـــاهده  برنامه هـــای مشـــخص  کـــردن 
آنهاســـت کـــه ایـــن نتایـــج مـــی تواننـــد بـــرای دوســـتان 
جدیـــد یـــک منشـــاء اصلـــی بـــرای کار و برنامه ریـــزی 
باشـــد. لـــذا اولیـــن محـــور، بررســـی و بازنگـــری تجـــارب 
اســـت. در  و برنامه هـــای اعضـــای هیـــات مدیـــره 
گـــر از بیـــن آنهـــا بلااتفـــاق محورهایـــی مـــورد  نهایـــت ا
ــرار گرفـــت، برنامـــه ای بـــرای انجـــام و  ــر همـــه قـ نظـ
ــا  ــه بـ ــازی نیســـت کـ ــد. نیـ ــن کننـ ــری آن تدویـ پیگیـ
عـــوض شـــدن اعضـــا در هـــر دوره، راه هـــای آزمـــوده 

شـــده، مجـــددا امتحـــان شـــوند. 
شـــرکت های  مشـــکلات  شناســـایی  دوم،  محـــور 
کـــه مســـائل  همـــکار و مرتبـــط بـــا ســـندیکا اســـت 

آنهـــا بایـــد اولویت بنـــدی شـــده و بـــرای رفـــع آنهـــا 
کار بایـــد  برنامه ریـــزی و اقـــدام شـــود. البتـــه ایـــن 
باشـــد  مشـــخص  کمیتـــه ای  یـــا  گـــروه  عهـــده  بـــه 
اولویـــت  اســـاس  بـــر  را  موضوعـــات  بتوانـــد  کـــه 
کـــرده و بـــه صـــورت هدفمنـــد بـــرای  دســـته بندی 

رفـــع آنهـــا اقـــدام کنـــد. 
بازارهـــای  و  شـــرکت ها  بـــا  ارتبـــاط  ســـوم  محـــور 
خارجـــی اســـت کـــه بـــاز هـــم بایـــد توســـط یـــک تیـــم 
ــخصا  ــا مشـ ــود تـ ــام شـ ــص انجـ ــخص و متخصـ مشـ
در بحـــث صـــادرات بتواننـــد بـــه شـــرکت ها بـــرای 
توفیـــق بیشـــتر در ایـــن حـــوزه کمـــک کننـــد. مبحـــث 
صـــادرات و فعالیـــت در بازارهـــای خارجـــی بایـــد بـــه 
صـــورت خـــاص و بـــا اتـــکا بـــه دانـــش افـــراد بـــا تجربـــه 
و متخصـــص صـــورت پذیـــرد، در غیـــر ایـــن صـــورت 

ــا توفیقـــی حاصـــل نخواهـــد شـــد. قطعـ

بـــر  گـــذاری  اثـــر  در  ســـندیکا  جایـــگاه   .4
را  بـــرق  صنعـــت  کمیتـــی  حا سیاســـت های 
چگونـــه می بینیـــد و چطـــور می تـــوان آن را 

داد؟ ارتقـــاء 
ــتید، ســـندیکای صنعـــت  ــور کـــه مطلـــع هسـ همانطـ
چـــه  اثرگـــذاری  نظـــر  از  قبـــل  در دوره هـــای  بـــرق 
بـــرق  بخـــش  در  چـــه  و  نیـــرو  وزارت  سیســـتم  در 
اســـت.  داشـــته  کنونـــی  شـــرایط  بـــا  تفاوت هایـــی 
ایـــن تحـــولات بـــه افـــراد بـــا تجربـــه ای بســـتگی دارد 
کـــه در هیـــات مدیـــره حضـــور دارنـــد و می تواننـــد 
تاثیرگـــذار  برنامه ریزی هـــا  و  تصمیم گیری هـــا  در 
بـــرای  کـــه  زمانـــی  میـــزان  عـــلاوه  بـــه  باشـــند. 
ســـندیکا صـــرف می کننـــد و نیـــز علاقمنـــدی آنهـــا 
ـــد  ـــه آنهـــا کمـــک می کن نقش آفرینـــی در ایـــن حـــوزه ب
تـــا بتواننـــد وظیفـــه اصلـــی را کـــه عهـــده دار شـــده اند، 

بـــه درســـتی اجـــرا کننـــد. 
همـــه  در  گاهـــا  قبلـــی،  تجـــارب  بـــه  توجـــه  بـــا 
دوره هـــا، برخـــی از اعضـــای هیـــات مدیـــره قـــدری 
حضـــور  و  وجـــود  لـــذا  هســـتند.  عافیت طلب تـــر 
و  جاذبـــه  کـــه  پیگیرتـــری  و  ذی صلاح تـــر  افـــراد 
نقـــش  نشـــان می دهنـــد، می توانـــد  را  لازم  دافعـــه  
رســـیدن  بـــرای  پـــس  کنـــد.  پررنگ تـــر  را  ســـندیکا 
بـــه اهـــداف تعیین شـــده، بایـــد افـــرادی باتجربـــه 
در هیـــات مدیـــره ســـندیکا حضـــور داشـــته باشـــند 

بـــه  انتقـــال مشـــکلات  کافـــی در نحـــوه  دیـــد  کـــه 
شـــیوه های  نیـــز  و  داشـــته  نیـــرو  وزارت  مســـئولین 
پیگیـــری و برقـــراری ارتبـــاط بـــا ســـایر ارگان هـــای 
افـــرادی می تواننـــد  کشـــور را می شناســـند. چنیـــن 
ــرده و  ــاد کـ ــندیکا ایجـ ــود و سـ ــورد مثبتـــی از خـ بازخـ
قطعـــا جایگاهشـــان در تشـــکل پررنگ تـــر خواهـــد 
نفراتـــی  از  کـــه  اســـت  ایـــن  مـــن  پیشـــنهاد  شـــد. 
اســـتفاده شـــود کـــه هـــم نحـــوه  کارکـــردن در دولـــت 
در  کافـــی  تجربـــه  هـــم  و  می شناســـند  خـــوب  را 
ــا تعامـــلات  ــد بـ ــد و می تواننـ بخـــش خصوصـــی دارنـ
و هماهنگی هـــای متکـــی بـــه تجـــارب خـــود، پیگیـــر 

حـــل مشـــکلات باشـــند.

5. بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت 
را  اعضـــا  اتحـــاد  می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا 
تقویـــت  را  اعضـــا  منافـــع جمعـــی  و  حفـــظ 

کـــرد؟
بـــرق  صنعـــت  ســـندیکای  اعضـــای  هنـــر  ایـــن 
کـــه  کننـــد  کـــه بتواننـــد نفراتـــی را انتخـــاب  اســـت 
حمایت هـــای  بـــدون  و  کافـــی  تجربه هـــای  دارای 
از آنهـــا بخواهنـــد مشـــکلات  حاشـــیه ای باشـــند و 
گـــر ایـــن  واقعـــی را از راه درســـت پیگیـــری کننـــد. ا
شـــانس وجـــود داشـــته باشـــد ایـــن افـــراد برگزیـــده 
گـــذار  شـــوند، مطمئنـــا می تواننـــد در ســـندیکا اثـــر 
ـــنا  ـــه و آش ـــا تجرب ـــرادی ب گراف ـــتا ا ـــن راس ـــند. در ای باش
بـــه  عملکـــرد ســـندیکا در دوره هـــای قبـــل، انتخـــاب 
خصوصـــی  بخـــش  و   نیـــرو  وزارت  در  کـــه  شـــوند 
صاحب نظـــر هســـتند، می تواننـــد بهتریـــن نتیجـــه 

کننـــد. را دریافـــت 
عضویـــت در هیـــات مدیـــره ســـندیکا منافـــع مالـــی 
کســـانی در  اســـت  قـــرار  گـــر  ا و  نـــدارد  کســـی  بـــرای 
ایـــن گـــروه کار کننـــد، بایـــد بـــا خلـــوص نیـــت بیاینـــد و 
گـــر بـــا  هدفشـــان تنهـــا رفـــع مشـــکلات صنعـــت باشـــد. ا
ایـــن نیـــت در کنـــار هـــم باشـــند، راهکارهـــای جدیـــدی 
را خواهنـــد یافـــت و می تواننـــد بـــا اتـــکا بـــه ارتباطـــات 
شـــرکت ها بـــا یکدیگـــر و نیـــز ارتبـــاط بـــا مســـئولین 
حـــل  بـــرای  را  مناســـبی  راهکارهـــای  نیـــرو،  وزارت 
مشـــکلات پیـــدا کننـــد. در غیـــر ایـــن صـــورت بعیـــد 
اســـت کـــه موفقیـــت کامـــل حاصـــل شـــده و جایگاهـــی 

کـــه ســـندیکا لایـــق آن اســـت، بـــه دســـت آیـــد.

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%DA%A9%D8%A8%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B5%D9%81%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C/
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قاسم	کرمی
مدیرعامل	و	عضو	هیات	مدیره	شرکت	پارس	سوئیچ

متولد:	1350
سوابق	تحصیلی:	

کارشناسی برق ـ قدرت از دانشگاه صنعتی شریف
صنعتی  دانشگاه  از  قدرت  ـ  برق  ارشد  کارشناسی 

شریف

1. لطفا مختصری از سوابق تحصیلی، اجرایی 
و تشکلی خود را ذکر بفرمایید؟

از  لیسانس  فوق  و  لیسانس  مدرک  دارای  اینجانب 
دانشگاه صنعتی شریف هستم و از سال 1375 تا 1383 
در شرکت متن نیرو به عنوان مدیر پروژه فعالیت کرده 
و از سال 1383 تا 1387با تاسیس شرکت فن آوران 
صنایع هوشمند به عنوان مدیرعامل تا سال 1387 
در شرکت  تا 1398  از 1387  کردم. سپس  همکاری 
موج نیرو به عنوان مدیرعامل و عضو هیات مدیره 
این  نیرو  موج  شرکت  تصدی  مدت  در  بودم.  فعال 
شرکت از یک شرکت ورشکسته به یک شرکت تراز اول 
در حوزه کاری خود تبدیل شد. از سال 1399 تاکنون 
هم به عنوان مدیرعامل و عضو هیات مدیره شرکت 
دانشگاه  در  تدریس  می کنم.  فعالیت  سوئیچ  پارس 
صنعتی شریف و عضویت در کمیته علمی کنفرانس 
بین المللی برق نیز از دیگر زمینه های فعالیت اینجانب 
کتاب با عنوان "مدیریت  بوده است. همچنین یک 
شبکه قدرت" و بیش از 15 عنوان مقاله در کنفرانس 

بین المللی برق از آثار تالیفی اینجانب است.

اصلی ترین  و  مهمترین  شما  دیدگاه  از   .2
فضای  بهبود  منظور  به  باید  که  اقداماتی 
سندیکا  در  عضو  شرکت های  کار  و  کسب 

سازماندهی شود، چیست؟
کار  و  کسب  فضای  بهبود  برای  که  کاری  مهمترین 
مالی  روابط  تنظیم  اول  گام  در  داد  انجام  می توان 

کارفرمایان دولتی است. متاسفانه طی  و  اعضا  بین 
سال های اخیر تاخیر در پرداخت مطالبات اعضا باعث 
ایجاد خسارات غیر قابل جبران در میان شرکت های 
اجرایی  قابل  الگوی  است  لازم  که  است  شده  عضو 
برای حل این معضل پیدا کنیم. اقدام دیگر جلوگیری 
از رقابت های مخرب بین اعضا است تا بتوان تعادلی 
و  کارفرما  منافع  و  ایجاد  اعضا  بین  کار  پخش  در 
شرکت های عضو را تامین کرد. یکی دیگر از اقدامات، 
کمک به ایجاد یا گسترش بازارهای صادراتی با کمک 
اعضای موفق سندیکا و تسهیل شرایط ورود به بازار کار 
در حوزه های کاری مرتبط در خارج از وزارت نیرو است؛ 

مانند صنایع برق حوزه های نفت، گاز و غیره. 
از اقدامات دیگر در جهت مانع زدایی و بهبود فضای 
کسب و کار، رفع موانع ناشی از مشکلات بیمه و مالیات 
است که از طریق هماهنگی با دستگاه های قانون گذار 
شوند،  اصلاح  نحوی  به  قوانین  و  پیگیری  بایستی 
تا به این ترتیب ضمن حفظ تعادل بین شرکت ها و 
سازمان های دولتی، مانعی در جهت تضعیف فضای 

کسب و کار نشوند.   

3.سه محور اصلی برنامه های شما در صورت 
عضویت در هیات مدیره سندیکای صنعت 

برق ایران چه خواهد بود؟
از  جلوگیری  جهت  رقابت  شورای  تشکیل  اول  محور 
رقابت مخرب بین اعضا است. رقابت مخرب علاوه 
بر کاهش غیر موجه قیمت ها، باعث کاهش کیفیت و 

سطح دستمزد افراد شاغل در صنعت شده و به کارفرما نیز 
آسیب وارد می کند. سندیکا در این زمینه با ایجاد شورای 
رقابت می تواند از بروز چنین رقابت های بی فایده ای 
از  کارفرمایان  منافع  حفظ  عین  در  و  کرده  جلوگیری 
ایجاد قوانین  کند.  نیز دفاع  منافع شرکت های عضو 
برای جابجایی نیروها بین شرکت های عضو نیز در این 
راستا قابل تعریف است و می توان این گونه جابجایی ها 
که باعث ایجاد نارضایتی شرکت ها می شود را کنترل و 

قانونمند کرد تا منافع تمام طرف های درگیر حفظ شود.
 محور دوم ایجاد تشکل های صادرات محور در داخل 
گسترش  یا  و  ایجاد  برای  هم افزایی  ایجاد  و  سندیکا 
زمینه  بازارهای صادراتی: برخی شرکت های عضو در 
صادرات بسیار موفق عمل کرده اند و لازم است از تجربه 
و  خارجی  بازارهای  ایجاد  برای  اعضا  این  امکانات  و 
تشکیل  زمینه  این  در  کرد.  استفاده  آنها  گسترش  یا 
این  ابزارهای  جزو  می تواند  نیز  شرکت های هلدینگ 

محور با هدف گسترش صادرات باشد.
سندیکای  برای  قانونی  جایگاه  ایجاد  سوم   محور 
صنعت برق در جهت تاثیرگذاری در روند تصمیم گیری 
کارفرمایان دولتی: این موضوع اهمیت بسیاری دارد 
و به نظرم بایستی برای سندیکا جایگاه تثبیت شده 
قانونی تعریف کرد که در روند تصمیم گیری کارفرمایان 
را  عضو  شرکت های  جمعی  منافع  و  کرده  مشارکت 

تامین کند. 

4. جایگاه سندیکا در اثرگذاری برسیاست های 
و  می بینید  چگونه  را  برق  صنعت  کمیتی  حا

چطور می توان آن را ارتقاء داد؟ 
مانند  تصمیم گیرنده  نهادهای  با  ارتباط  تقویت  با 
وزارت نیرو، کمیسیون انرژی مجلس، وزارت صمت و 
دیگر نهادهای ذیربط می توان جایگاهی قانونی برای 
سندیکا ایجاد کرد که در تصمیم گیری های حاکمیتی 

صنعت برق تاثیر گذار باشد. 

تنوع فعالیت اعضا  و  به ساختار  5.باتوجه 
چگونه می توان اتحاد اعضا را حفظ و منافع 

جمعی اعضا را تقویت کرد؟
در صورتی که عضویت در سندیکا حاوی منافعی برای 
اعضا نباشد قاعدتا اعضا به دنبال تکروی و شکست 
اتحاد خواهند رفت. اما اگر سندیکا در دفاع از حقوق 
اعضای خود مصر و جدی باشد و شرکت ها توجیه باشند 
که تکروی به نفعشان نخواهد بود، به صورت طبیعی 
کرد. سندیکا بایستی  به سمت اتحاد حرکت خواهند 
برای مسائلی که شرکت ها با آنها مواجه هستند، راهکار 
داشته باشد و اعضا بتوانند روی سندیکا به عنوان مرجع 
رفع برخی از مشکلاتشان حساب باز کنند. در صورتی که 
سندیکا فقط منافع یک عده از اعضا را تامین کند قاعدتا با 

بحران مشروعیت و عدم اتحاد مواجه می شود.

سیدعلی	کهفی	قانع
رئیس	هیات	مدیره	شرکت	پارس	تابلو	صنعت	

متولد:	1333
 سوابق	تحصیلی:
کارشناسی مهندسی برق از دانشکده فنی دانشگاه تبریز
DBA از موسسه خوارزمی

تحصیلــی،  ســوابق  از  مختصــری  لطفــا   .1
اجرایــی و تشــکلی خــود را ذکــر بفرماییــد.

در زمســتان ســال 1333 در شــهر اردبیــل بــه دنیــا 
بــه شــهر  اردبیــل  در  زندگــی  از 4 ســال  بعــد  آمــدم، 
تبریــز بــرای همیشــه مهاجــرت و دوره کودکســتان تــا 
دانشــگاه را در شــهر تبریــز درس خوانــدم. در ســال 
1353 در دانشــکده فنــی دانشــگاه تبریــز در رشــته 
بــرق پذیرفتــه و از اواخــر همــان ســال 1353 بــه کار در 
ــه  ــغول ب ــاز مش ــاخت و س ــکاری س شــرکت های پیمان
کار شــدم. ســال های دانشــگاه همراه با کار و تحصیل 
برایــم بســیار عزیــز و خاطــره انگیــز بــوده و اینــک نیــز 
کان یادگیــری در محضــر بــزرگان علــم و صنعــت  کمــا
از دغدغه هــای اینجانــب اســت. بــا همیــن روحیــه در 
ســال 1396 بــا شــرکت در کلاس هــای DBA مؤسســه 
خوارزمــی بــا نمــره قابــل قبولــی، ایــن دوره را نیــز بــه 

پایــان بــردم. 
در  و  هســتم  فعالیــت  مشــغول   1353 ســال  از 
پروژه هــای بســیار مهمــی مســئولیت داشــتم. از ســال 
1363 شــرکت خودم را بنیان گذاشــته و از ســال 1370 
ــاح و از ســال 1373  ــرق را افتت ــو ســازی ب ــه تابل کارخان
کار خــود را بــه  بــه دلیــل گســترش فعالیت هــا دفتــر 

شــهر تهــران منتقــل کــردم. 
انجمــن  مدیــره  هیــأت  در  افتخــار  بــا   80 ســال  از 
تولیدکننــدگان تابلوهــای بــرق ایــران کار تشــکلی را بــه 
همــراه فعالیت هــای اقتصــادی خــود پیگیــر بــودم. 
عضــو  عنــوان  بــه  داشــتم  افتخــار  هــم  دوره ای  در 
ــاً در  علی البــدل هیــأت مدیــره ســندیکا باشــم و تقریب
تمامــی جلســات تشــکیل شــده و کمیته هــای مربوطــه 
فعالیــت جــدی داشــتم. اینــک نیــز عضــو کمیســیون 
انــرژی اتــاق ایــران، عضــو هیــأت نماینــدگان اتــاق 
ایــران )معــروف بــه پارلمــان بخــش خصوصــی(، عضو 
هیــأت مدیــره و خزانــه دار فدراســیون صــادرات انــرژی 
و صنایــع وابســته ایــران و چنــد دوره هــم رئیس هیأت 
مدیــره انجمــن تولیدکننــدگان تابلوهای برق هســتم. 
بــه عــلاوه در حــال حاضــر بــه عنــوان عضــو هیــات 
مدیــره شــرکت پــارس تابلــو صنعــت و چندیــن شــرکت 

ــز فعالیــت می کنــم. دیگــر نی

2. از دیــدگاه شــما مهمتریــن و اصلی تریــن 
کــه بایــد بــه منظــور بهبــود فضــای  اقداماتــی 
کار شــرکت های عضــو در ســندیکا  کســب و 

ســازماندهی  شــود، چیســت؟
بــه نظــر اینجانــب ســندیکا بایــد تمامــی گروه هــای 

کاری متنــوع عضــو خــود را از لحــاظ رعایــت منافــع در 
نظــر قــرار داده و بــا مشــورت بــا کمیته هــای همســو و 
کمیته هــای متقابــل )همــه طرفیــن تأمیــن کننــدگان 
و مشــتریان( بــا مطالعــه کافــی در جهــت منافــع همــه 
اعضــا تــلاش کنــد. در صورتی کــه نتوانــد بــه شــکلی 
کثــری بــرای اعضــا فراهــم شــود، بــه  کــه منافــع حدا
در  دخالــت  از  الامــکان  حتــی  برســد،  جمع بنــدی 
موضــوع و ایجــاد تعــارض منافــع احتمالــی خــودداری 

کنــد.

3. ســه محــور اصلــی برنامــه هــای شــما در 
صــورت عضویــت در هیــات مدیره ســندیکای 

بــرق ایــران چــه خواهــد بــود؟
کــردن و قانونیــت  اول - زمینــه ســازی بــرای فعــال 
بخشــیدن بــه کمیته هــا تــا حــد تشــکل مســتقل، تلاش 
بــرای اســتقلال آن هــا و در نهایــت ایجــاد فدراســیون 

ــع. ــای ذینف ــی طرف ه ــارکت تمام ــا مش ــرق ب ب
 دوم - اســتقلال بخشــی بــه کلیــت ســندیکا در مقابــل 
بخــش دولتــی در عیــن حال، کمک به قــوام توافقات 
ــرای پیگیــری مطالبــات اعضــا و همچنیــن ارتبــاط  ب
جــدی و ســازنده بــا تمامــی ارگان هــای حاکمیتــی، در 

حیــن حفــظ اســتقلال ســندیکا.
مدیره هــا  هیــأت  قبلــی  مصوبــات  پایــش   – ســوم 

کــردن آن هــا و احیانــاً اصــلاح  کمــک بــه اجرایــی  و 
مصوباتــی کــه بــه لحــاظ زمانــی و یــا بخشــی نیــاز بــه 

دارنــد. اصــلاح 

بــر  اثرگــذاری  در  ســندیکا  جایــگاه   .4
را  بــرق  صنعــت  کمیتــی  حا سیاســت های 
را  آن  چگونــه می بینیــد و چطــور می تــوان 

داد؟ ارتقــاء 
بــا  می توانــد  کــه  بــرق،  فدراســیون  تشــکیل  ایــده 
وارد  بــرق  سیاســت های  کلان  مــوارد  در  قــدرت 
شــود، مناســب ترین راه بــوده و ارتقــاء ســندیکا بــه 
فدراســیون بــرق و برخــورداری از پشــتیبانی متقابــل 
کمیته هــای موجــود )کــه خودشــان تشــکل مســتقلی 
و  گیرتــر  فرا وضعیــت  در  را  مــا  می توانــد  شــده اند( 

قــرار دهــد. قوی تــری 

تنــوع فعالیــت  و  بــه ســاختار  توجــه  بــا   .5
را  اعضــا  اتحــاد  می تــوان  چگونــه  اعضــا 
حفــظ و منافــع جمعــی اعضــا را تقویــت کــرد؟

اســتقلال  شــد،  اشــاره  هــم  پیشــتر  همانطورکــه 
یــا  کاری  )گروه هــای  متنــوع  اعضــای  تقویــت  و 
کمیته هــا( در ســندیکای مســتقل و قــوی و تشــکیل 

بــود. خواهــد  ســاز  چــاره  بــرق  فدراســیون 

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7/%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85-%DA%A9%D8%B1%D9%85%DB%8C/
http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D8%B9%D9%84%DB%8C-%DA%A9%D9%87%D9%81%DB%8C-%D9%82%D8%A7%D9%86%D8%B9/
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حامد	گرشاسبی
مدیرعامل	شرکت	رهشاد	الکتریک

تاریخ	تولد:	1361
سوابق	تحصیلی:	

و  تحلیل  گرایش  صنایع  مهندسی  کارشناسی 
سیستم ها از دانشگاه صنعتی شریف

از  اطلاعات  فناوری  مهندسی  ارشد  کارشناسی 
دانشگاه علم و صنعت

1. لطفا مختصری از سوابق تحصیلی، اجرایی 
و تشکلی خود را ذکر بفرمایید.

بنده در حال حاضر مدیرعامل شرکت رهشاد و عضو 
شرکت   CEO و  داخلی  شرکت  سه  در  مدیره  هیات 
کلوپ  کانادا هستم. در حال حاضر عضو  پیکو ولت 
کارآفرینان ایرانی کانادا، عضو کمیسیون صنایع انجمن 
کمیسیون TC40 سازمان  لوازم خانگی ایران، رئیس 
ایران  بازرگانی  اتاق های  عضو  ایران،  ملی  استاندارد 
و  چین  هند،  فرانسه،  جنوبی،  آفریقای  کشورهای  و 
کره جنوبی، عضو انجمن ریاضی ایران، رئیس کارگروه 
خازن آزمایشگاه های مرجع کشور و چند تشکل دیگر 

هستم.

اصلی ترین  و  مهمترین  شما  دیدگاه  از   .2
فضای  بهبود  به منظور  باید  که  اقداماتی 
سندیکا  در  عضو  شرکت های  کسب وکار 

سازماندهی شود، چیست؟
• اصلاح اقتصاد صنعت برق ایران و عناصر زنجیره 

تأمین صنعت برق
• ایجاد ساز و کارهای مناسب جهت اهتمام به وصول 

مطالبات رسوب شده اعضای سندیکای صنعت برق
• تغییر نگرش های مذاکرات و کارگروه های مشترک 
با عناصر وزارت نیرو، مجلس شورای اسلامی، وزارت 

و  اقتصاد  وزارت  زیرمجموعه  سازمان های  و  صمت 
کار و رفاه اجتماعی با رویکرد  دارایی، وزارت تعاون، 

تعاملی و نتیجه  محوری
• دسته بندی پروژه های جاری صنعت برق با رویکرد 
تعیین اولویت خاتمه قراردادهای فاقد اولویت و اجرای 
تمهید  و  نقدینگی  تامین  با  اولویت دار  قراردادهای 

شرایط مورد نیاز
• تلاش در جهت اجرایی شدن قرارداد تیپ به معنای 
ایجاد  و  توانیر"  تابعه  شرکت های  کلیه  "در  واقعی 
راهکارهای قانونی در مواجهه با عدم اجرای قرارداد 
تیپ به عنوان مصادیق موانع تولید با رویکرد اقدامات 

حقوقی و ...

در  شما  برنامه های  اصلی  محور  سه   .3
صورت عضویت در هیات مدیره سندیکای 

برق ایران چه خواهد بود؟
ایجاد  جهت  به  انرژی"  "شدت  شاخص  بهبود   •
بازارهای هدف جدید برای اعضای سندیکای صنعت 
برق ایران به صورت کنسرسیوم های مشترک با صنایع 
صنایع  سایر  و  فولاد  پتروشیمی،  همانند  بالادستی 

زیرساختی در کشور
• استفاده از فضای ایجاد شده در تعاملات اقتصادی 
بین المللی در اثر افت کاهش ارزش پول ملی به سبب 

توسعه صادرات محصولات و خدمات اعضای سندیکا 
شرکت های  در  که  مشخص  اجرایی  راهکارهای  با 

خودمان در حال پیگیری آن هستیم
• اهتمام به کاهش تفسیرپذیر بودن دستورالعمل های 
برای  ذیربط  نهادهای  ترغیب  و  قوانین  اجرایی 
در  که  آئین نامه هایی  کاهش  و  قوانین  به روزرسانی 
عنوان مشابه بوده اما در اجرا متفاوت هستند، با رویکرد 

اولویت گذاری به قوانین سازمان تأمین اجتماعی

بر  اثرگذاری  در  سندیکا  جایگاه   .4
کمیتی صنعت برق را چگونه  سیاست های حا

می بینید و چطور می توان آن را ارتقاء داد؟
روز  دانش  از  استفاده  با  که  است  تشکلی  سندیکا 
مدیریت تشکل های اقتصادی توانسته از سال 1379 
با  لیکن  بردارد.  خود  اعضای  برای  موثری  گام های 
قانون گذاری  و  سیاسی  اقتصادی،  شرایط  به  توجه 
قابل  سندیکا  در  مستمری  بهبود  نقاط  قطعا  کشور 
تعریف است. این نقاط هدف شامل جایگاه مشخص 
سندیکا در حوزه تولید، انتقال و توزیع تعریف می شود. 
همچنین در این سه بخش، چهار حوزه تولیدکنندگان، 

پیمانکاران، مهندسین مشاور و مهندسین بازرگانی 
باشند  داشته  شده ای  تضمین  منافع  می بایست 
شود.  لحاظ  بهبود  نقاط  در  منافع  تضاد  همواره  و 
کشور،  گسترش رایزنی و مذاکره با مراکز تصمیم ساز 
ارتباط  ترویج  و  برق  صنعت  صادرات  بنیه  تقویت 
درون  مشترک  اهداف  مفاهیم  گسترش  و  نزدیک تر 
خانواده صنعت برق به ارتقاء جایگاه سندیکا خواهد 

انجامید.

5. با توجه به ساختار و تنوع فعالیت اعضا 
چگونه می توان اتحاد اعضا را حفظ و منافع 

جمعی اعضا را تقویت کرد؟
تمرکز بر وجوه اشتراک می تواند اتحاد اعضا را حفظ 
حذف  و  اعضا  بین  عدالت  رعایت  همچنین  کند. 
"اولویت اول خودم" در فعالیت های تشکلی مهمترین 
بین  در  اتحاد  و  انسجام  محبوبیت،  به  رسیدن  راه 
اقدامات جمعی همانند  اعضاست. تلاش در جهت 
صنعت  جامع  فهارس بهای  تهیه  مطالبات،  وصول 
با  محصولات  و  خدمات  تعدیل های  محاسبه  برق، 
احتساب ارزبری و موادبری آنها و نیز خدمت شناسی 
از نکات بسیار حائز اهمیت در ایجاد وحدت رویه در 

اعضا محسوب می شود.

سیدمهدی	مدنی
مدیرعامل	و	رئیس	هیات	مدیره	
شرکت	پیمان	خطوط	شرق

متولد:	1350
 سوابق	تحصیلی:
 کارشناسی مهندسی برق ـ الکترونیک از دانشگاه
فردوسی مشهد
 کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی از سازمان مدیریت
 صنعتی
)DBA( دکترای مدیریت کسب و کار
از دانشگاه صنایع و معادن ایران 

تحصیلـــی،  ســـوابق  از  مختصـــری  لطفـــا   .1
اجرایـــی و تشـــکلی خـــود را ذکـــر بفرماییـــد؟ 
در  بـــرق  صنعـــت  در   1376 ســـال  از  اینجانـــب 
کنتـــرل،  جملـــه  از  متفـــاوت  تخصص هـــای 
ســـمت های  در  مخابـــرات  و  اســـکادا  اتوماســـیون، 
کـــرده ام. در حـــال  کارشناســـی و مدیریتـــی فعالیـــت 
مدیـــره  هیـــات  رئیـــس  و  مدیرعامـــل  هـــم  حاضـــر 
شـــرکت دانش بنیـــان پیمـــان خطـــوط شـــرق هســـتم.
بیـــش از 12 ســـال اســـت کـــه در تشـــکل های مختلـــف 
ــر  ــر در ســـمت های زیـ فعـــال هســـتم و در حـــال حاضـ

در تشـــکل های مختلـــف فعالیـــت می کنـــم:
• عضـــو هیـــات مدیـــره و رئیـــس کمیتـــه دانـــش بنیـــان 

ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران
• عضو هیات مدیره مجمع تشکل های دانش بنیان 

ایران
شـــرکت های  انجمـــن  مدیـــره  هیـــات  رئیـــس   •

رضـــوی خراســـان  اســـتان  دانش بنیـــان 
• عضـــو شـــورای گفتگـــوی دولـــت و بخـــش خصوصـــی 

اســـتان خراســـان رضـــوی
• نایـــب رئیـــس ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران ـ 

خراســـان شـــعبه 
و  بـــرق  همگـــن  صنایـــع  انجمـــن  رئیـــس  نایـــب   •

رضـــوی خراســـان  اســـتان  الکترونیـــک 

2. از دیـــدگاه شـــما مهمتریـــن و اصلی تریـــن 
بهبـــود  منظـــور  بـــه  بایـــد  کـــه  اقداماتـــی 
کار شـــرکت های عضـــو در  کســـب و  فضـــای 

چیســـت؟  شـــود،  ســـازماندهی  ســـندیکا 
ویـــژه  بـــه  و  انـــرژی  اقتصـــاد  اصـــلاح  بـــرای  تـــلاش 
ـــت و  ـــای درس ـــذاری روش ه ـــز پایه گ ـــرق و نی ـــاد ب اقتص
بدیـــع بـــه منظـــور برقـــرار کـــردن تعـــادل بیـــن عرضـــه و 
تقاضـــای بـــرق مهمتریـــن محورهایـــی اســـت کـــه بایـــد 
توســـط ســـندیکا در دوره آتـــی هیـــات مدیـــره پیگیـــری 

و دنبـــال شـــود. 

شـــما  برنامه هـــای  اصلـــی  محـــور  ســـه   .3
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  صـــورت  در 
ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران چـــه خواهـــد 

بـــود؟ 
اینجانـــب در صـــورت عضویـــت در هیـــات مدیـــره 
ســـندیکا ســـه محـــور اساســـی شـــامل توجـــه ویـــژه 
بـــه نـــوآوری و بومی ســـازی تکنولـــوژی بـــرای رفـــع 

شـــرکت های  کمـــک  بـــا  بـــرق  صنعـــت  نیازهـــای 
و  تجدیدپذیـــر  انرژی هـــای  توســـعه  دانش بنیـــان، 

کـــرد.  اصـــلاح اقتصـــاد بـــرق را دنبـــال خواهـــم 

بـــر  اثرگـــذاری  در  ســـندیکا  جایـــگاه   .4
را  بـــرق  صنعـــت  کمیتـــی  حا سیاســـت های 
چگونـــه می بینیـــد و چطـــور می تـــوان آن را 

داد؟ ارتقـــاء 
در حـــال حاضـــر علیرغـــم تـــلاش بســـیار هدفمنـــد و 
ارزشـــمند ســـندیکا در تمامـــی دوره هـــای پیشـــین، 
در  کشـــور  اقتصـــاد  اعظـــم  بخـــش  آنجایی کـــه  از 
ــر سیاســـت های  ــر گـــذاری بـ ــار دولـــت اســـت، اثـ اختیـ
دشـــوار  بســـیار  بـــرق  صنعـــت  حـــوزه  در  حاکمیتـــی 
بـــه نظـــر می رســـد در  امـــا  کمرنـــگ اســـت.  گاهـــا  و 
حـــال حاضـــر تمامـــی شـــرایط و زیـــر ســـاخت ها آمـــاده 
آنهـــا  و مشـــارکت  پذیـــرش نقش آفرینـــی تشـــکل ها 
در سیاســـتگذاری های کلان صنعـــت اســـت. لـــذا بـــا 

ــا  ــژه بـ ــه ویـ ــط و بـ ــکل های مرتبـ ــر تشـ ــارکت دیگـ مشـ
همراهـــی اتـــاق بازرگانـــی، ایـــن موضـــوع حتمـــا بایـــد بـــا 

شـــدت و قـــوت دنبـــال شـــود.

5. بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت 
را  اعضـــا  اتحـــاد  می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا 
تقویـــت  را  اعضـــا  منافـــع جمعـــی  و  حفـــظ 

کـــرد؟
تمرکـــز بـــر نقـــاط مشـــترک اعضـــا، بـــا در نظـــر گرفتـــن 
قوانیـــن بالادســـتی و پرهیـــز از دامـــن زدن بـــه نقـــاط 
غیـــر مشـــترک و متعـــارض، اصلی تریـــن اقدامـــی اســـت 
کـــه بایـــد بـــه منظـــور حفـــظ انســـجام و پیگیـــری منافـــع 
جمعـــی اعضـــا در ســـندیکا دنبـــال شـــود. همچنیـــن بـــه 
کنسرســـیوم های مختلـــف  نظـــر می ر ســـد تشـــکیل 
بـــرای اجـــرای مگاپروژه هـــا بـــه ویـــژه در خـــارج از کشـــور 

هـــم می توانـــد در ایـــن زمینـــه کارســـاز واقـــع شـــود. 

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%AF-%DA%AF%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%B3%D8%A8%DB%8C/
http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C-%D9%85%D8%AF%D9%86%DB%8C/
http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C-%D9%85%D8%AF%D9%86%DB%8C/
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مهدی	مسائلی
مدیرعامل	و	عضو	هیات	مدیره
	شرکت	پردیسان	فناوران	نیرو

متولد:	1356
سوابق	تحصیلی:

کارشناسی برق قدرت
 EMBA کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی
 DBA دکترای مدیریت عالی کسب و کار

تحصیلـــی،  ســـوابق  از  مختصـــری  لطفـــا   .1
اجرایـــی و تشـــکلی خـــود را ذکـــر بفرماییـــد؟ 

سوابق	شغلی
ــای  ــرق در پروژه هـ ــت بـ ــابقه کار در صنعـ ــال سـ 21 سـ
نیـــروگاه هـــای آبـــی – پســـت هـــای فـــوق توزیـــع و 
انـــواع  ســـاخت  کیلوولـــت،   400 ســـطح  تـــا  انتقـــال 
تابلوهـــای فشـــار ضعیـــف و متوســـط پـــروژه هـــای بـــرق 

ــع ــانی توزیـ رسـ

سوابق	تشکلی
جایـــگاه  در  تشـــکلی  مســـتقیم  فعالیـــت  ســـال   12
ــی  ــای اجرایـ ــره و بخـــش هـ ــات مدیـ ــا، هیـ ــه هـ کمیتـ
و کارشناســـی در اتـــاق بازرگانـــی، ســـندیکای صنعـــت 
ــه  ــازان، اتحادیـ ــران، انجمـــن صنفـــی تابلوسـ ــرق ایـ بـ
صنـــف الکتریـــک و الکترونیـــک و شـــورای هماهنگـــی 
تشـــکل هـــای مهندســـی، صنفـــی و حرفـــه ای کشـــور

2. از دیـــدگاه شـــما مهمتریـــن و اصلی تریـــن 

بهبـــود  منظـــور  بـــه  بایـــد  کـــه  اقداماتـــی 
کار شـــرکت های عضـــو در  کســـب و  فضـــای 

چیســـت؟  شـــود،  ســـازماندهی  ســـندیکا 
بنـــده در دوره هفتـــم ســـندیکا عـــلاوه بـــر اینکـــه عضـــو 
هیـــات مدیـــره بـــودم و بـــه عنـــوان رئیـــس کمیتـــه 
حقوقـــی قراردادهـــا و همچنیـــن راهبـــر داوری و حـــل 
اختلافـــات ســـندیکا اقدامـــات بســـیار وســـیعی در جهت 
ایجـــاد، بهبـــود و توســـعه روابـــط بـــا نهادهـــای موثـــر بـــر 
محیـــط کســـب و کار اعضـــای محتـــرم ســـندیکا انجـــام 
ــندیکا  ــرد سـ ــزارش عملکـ ــا در گـ ــم آنهـ ــه اهـ ــم کـ دادیـ

گـــزارش شـــده اســـت.
خـــود  نـــوع  در  آنهـــا  از  برخـــی  کـــه  فعالیت هایـــی 
زیرســـاختی و بـــرای اولیـــن بـــار محقـــق شـــده انـــد نظیـــر 
ضریـــب ارزبـــری تجهیـــزات صنعـــت بـــرق در قالـــب 

"ب5". و  "ب2"  بخشـــنامه های 
رویکـــرد کارشناســـی بـــا چاشـــنی پیگیـــری نشســـت ها 
و مکاتبـــات بســـیاری را بـــا قـــوه قضاییـــه، ســـازمان 
برنامـــه و بودجـــه، وزارت نیـــرو، شـــرکت توانیـــر، شـــرکت 
مادرتخصصـــی بـــرق حرارتـــی، وزارت صمـــت، ســـازمان 

ــز  ــلامی، مرکـ ــورای اسـ ــس شـ ــی، مجلـ ــن اجتماعـ تامیـ
ــه  ــم زد کـ ــای مجلـــس و وزارت صمـــت رقـ پژوهش هـ
ایـــن مهـــم در ادوار گذشـــته ســـندیکا کـــم نظیـــر بـــود.

لـــذا در صورتـــی کـــه اعضـــای محتـــرم ســـندیکا بنـــده 
ــات  ــتم هیـ ــد و در دوره هشـ ــود بداننـ را  لایـــق آرای خـ
ــره  ــات مدیـ ــای هیـ ــی از اعضـ ــوان یکـ ــه عنـ ــره بـ مدیـ
ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران انتخـــاب شـــوم ضمـــن 
گیـــری و  پیگیـــری مـــوارد قبلـــی بـــه دنبـــال شـــکل 
تحقـــق مـــوارد زیـــر نیـــز خواهـــم بـــود، بـــه گونـــه ای کـــه 
مکتـــب ســـندیکا را بتوانیـــم بـــه ســـایر حـــوزه هـــا نیـــز 

تســـری دهیـــم.
از دیـــدگاه بنـــده آنچـــه رســـالت اصلـــی ســـندیکای 
بـــرای بهبـــود  تـــلاش  اســـت،  ایـــران  بـــرق  صنعـــت 
محیـــط کســـب و کار اعضـــا اســـت. البتـــه ترکیـــب هیـــات 
مدیـــره بـــرای روان ســـازی و ریـــل گـــذاری برنامـــه هـــای 
ـــذا  ـــود. فل ـــد ب ـــذار خواه ـــر گ ـــیار اث ـــا بس ـــک از اعض ـــر ی ه
هماهنگـــی اعضـــای هیـــات مدیـــره بـــا یکدیگـــر قطعـــا 

بـــرای ســـندیکا و اعضـــای آن موثـــر خواهـــد بـــود 
اما محورهای برنامه های بنده عبارتند از: 
1-  توسعه روابط با وزارت نیرو و وابستگان

2-  توسعه روابط با وزارت صمت و وابستگان
3-  توسعه روابط با سازمان برنامه

4-  توسعه روابط با سازمان تامین اجتماعی 
5-  توسعه روابط با مجلس

6-  توسعه روابط با نهادهای نظارتی
دارایـــی و  و  اقتصـــاد  وزارت  بـــا  روابـــط  توســـعه   -7

مرکـــزی بانـــک 
اعضـــا  عرضـــی  ارتباطـــات  توســـعه   و  بهبـــود   -8
بـــا یکدیگـــر) اتفـــاق نظـــر اعضـــا روی موضوعـــات 

کلـــی( و  عمومـــی 
9- ایجـــاد روابـــط بـــا ســـایر وزارتخانه هـــا و نهادهـــای 
کـــه بـــه نوعـــی اعضـــای ســـندیکا طـــرف  عمومـــی 
ـــتند ـــا هس ـــه آنه ـــرکت های تابع ـــا ش ـــا و ی ـــا آنه ـــرارداد ب ق
زیـــر  شـــرح  بـــه  فـــوق  محورهـــای  لحـــاظ  چرایـــی 

: هســـتند
چرایـــی محـــور 1: لـــزوم توســـعه کســـب و کار غالـــب 

ــا اعضـ
چرایی محور 2: تسهیل صادرات و واردات

و  بخشنامه ها  بهبود  ضرورت  محور3:  چرایی 
دستورالعمل های بالادستی

چرایی محور4: حل چالش های بیمه ای اعضا
چرایی محور5: لزوم تصویب قوانین موثر 

چرایی محور6: گره گشایی در تصمیم گیری  ها
امـــور  حـــوزه  چالش هـــای  رفـــع  محـــور7:  چرایـــی 

دارایـــی و  اقتصـــاد 
چرایـــی محـــور8: پشـــتیبانی از هیـــات مدیـــره در نفـــوذ 

و مقاومـــت و بهبـــود کســـب و کار اعضـــا بـــا یکدیگـــر
چرایـــی محـــور 9: لـــزوم اثربخشـــی ســـندیکا بـــرای 
اعضـــای خـــود در حوزه هـــای خـــارج از وزارت نیـــرو

شـــما  برنامه هـــای  اصلـــی  محـــور  ســـه   .3
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  صـــورت  در 
ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران چـــه خواهـــد 

بـــود؟ 
قطعـــاً ترکیـــب هیـــات مدیـــره و رویکـــرد کلان آنهـــا بـــر 
بی تاثیـــر  آنهـــا،  تحقـــق  و  برنامه هـــا  اولویت بنـــدی 
نخواهـــد بـــود. امـــا در ایـــن فـــراز بـــه جـــای طـــرح 
مبحـــث  بـــه  بیشـــتر  برنامـــه،  اصلـــی  محورهـــای 
اولویت بنـــدی محورهـــای 9 گانـــه مطـــرح شـــده در 

ســـوال 2 مـــی پـــردازم:
• اولویـــت شـــماره یـــک: تمرکـــز بـــر محورهـــای 4-2-1 

و 8 خواهـــد بـــود
• اولویـــت شـــماره دو: تمرکـــز بـــر محورهـــای 6-5-3 

و 9 خواهـــد بـــود
• اولویت شماره 3: تمرکز بر محور 7 خواهد بود.

سیســـتم  یـــک  واقـــع  در  ســـندیکا  مدیـــره  هیـــات 
سیاســـتگذار هســـتند و اجرایـــی شـــدن سیاســـت ها 
و یـــا برنامـــه هـــای مصـــوب، بـــه تیـــم اجرایـــی مســـتقر 
در دبیرخانـــه ســـندیکا وابســـته اســـت کـــه همینجـــا بـــر 
خـــود واجـــب می دانـــم کـــه از زحمـــات دبیـــر و اعضـــای 
کمـــال  ســـندیکا  هفتـــم  دوره  دبیرخانـــه  محتـــرم 

قدردانـــی و سپاســـگزاری خـــود را داشـــته باشـــم.

بـــر  اثرگـــذاری  در  ســـندیکا  4.جایـــگاه 
را  بـــرق  صنعـــت  کمیتـــی  حا سیاســـت های 
چگونـــه می بینیـــد و چطـــور می تـــوان آن را 

داد؟ ارتقـــاء 
A+ ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران تنهـــا تشـــکل
کشـــور اســـت و نقـــش و اثـــر ایـــن تشـــکل در ســـه قـــوه 
حاکمیتـــی کشـــور طـــی 21 ســـال عمـــر آن بـــه خصـــوص 
در 4 ســـال گذشـــته غیـــر قابـــل انـــکار بـــوده اســـت. رشـــد 
و توســـعه، لازمـــه هـــر سیســـتم پویـــا اســـت، فلـــذا ارتقـــاء 
جایـــگاه ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران تابـــع ارکان آن 
ـــت و  ـــا، کیفی ـــت اعض ـــی و حمای ـــاط، همراه ـــی ارتب یعن
ـــه  ـــم دبیرخان ـــره و تی ـــات مدی ـــای هی ـــی اعض هماهنگ

ـــود. ـــد ب آن خواه
برنامـــه محـــوری، طـــرح مســـاله همـــراه بـــا راهکارهـــای 
مربوطـــه، پیش بینـــی چالش هـــا و ارائـــه راهبردهـــای 
پیشـــگیرانه در ســـطح خـــرد و کلان از عوامـــل موثـــر بـــر 

حفـــظ و ارتقـــاء جایـــگاه ســـندیکا خواهـــد بـــود.

5. بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت 
را  اعضـــا  اتحـــاد  می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا 
تقویـــت  را  اعضـــا  منافـــع جمعـــی  و  حفـــظ 

کـــرد؟
تاریـــخ جنـــگ جهانـــی دوم گـــواه آن اســـت کـــه متفقیـــن 
بـــر متحدیـــن پیـــروز شـــدند. از طرفـــی دنیـــای کســـب 
کار بـــا نگاهـــی واقع گرایانـــه یـــک میـــدان جنـــگ  و 
واقعـــی اســـت کـــه اتفـــاق نظـــر در مســـائل مشـــترک آن 

بســـیار محتمل تـــر اســـت. 
ســـندیکای صنعـــت بـــرق از مســـائل و چالش هـــای 
گاه مـــی شـــود کـــه مـــوارد  خـــاص هـــر عضـــو در صورتـــی آ
بـــا دبیرخانـــه مکاتبـــه و پیگیـــری شـــود. کمیتـــه هـــای 
تخصصـــی و عمومـــی و نشســـت های ســـالیانه مجمـــع 
نیـــز بســـترهای مشـــارکت اعضـــا بـــه صـــورت تخصصـــی 
و عمومـــی بـــرای طـــرح موضوعـــات می تواننـــد طـــرح و 

پیگیـــری شـــوند.
ــتندات  ــا مسـ ــراه بـ ــا همـ مطالبه گری)پیگیـــری( اعضـ
و مـــدارک مبتنـــی بـــر قوانیـــن و مقـــررات از دبیرخانـــه 
سندیکا،بســـیار اثربخـــش خواهـــد بـــود. امـــا بهبـــود 

تابـــع  یکدیگر،بســـیار  بـــا  اعضـــا  عرضـــی  روابـــط 
سیاســـت های داخلـــی شـــرکت ها اســـت. شـــوربختانه 
مشـــاهده می شـــود کـــه اعضـــا از هـــر رســـته ای حاضـــر 
بـــه انجـــام هـــر گونـــه معاملـــه بـــا دســـتگاه هـــای دولتـــی 
ــی  ــه بخـــش خصوصـ ــگام معاملـ ــا در هنـ ــتند، امـ هسـ
کثـــرا حاکمیـــت بـــا پـــول نقـــد  بـــا بخـــش خصوصـــی، ا

اســـت و دیگـــر هیـــچ. 
یکـــی از راهکارهـــای حـــل ایـــن معضـــل اســـتفاده از 
مکانیـــزم هـــای اعتبـــار اســـنادی در قراردادهـــا اســـت و 
البتـــه اعتمـــاد گام بـــه گام کـــه مســـتلزم فرصـــت دادن 
بـــه یکدیگـــر اســـت. بـــه هـــر حـــال بخـــش خصوصـــی 
ـــبز  ـــراغ س ـــت چ ـــه دول ـــودش ب ـــتر از خ ـــان داده بیش نش
نشـــان مـــی دهـــد و ایـــن مهـــم نیازمنـــد تغییـــر رویکـــرد 
کـــه هـــم تابـــع خـــود اعضـــا و سیاســـت های  اســـت 
داخلـــی آنهـــا اســـت و هـــم از مکانیزم هـــای قضایـــی و 
بانکـــی موثـــر و ســـریع تاثیـــر مـــی پذیـــرد کـــه در این بـــاره 
ــوان  ــه عنـ ــده را بـ ــرم بنـ ــای محتـ ــه اعضـ در صورتی کـ
یکـــی از اعضـــای هیـــات مدیـــره دوره هشـــتم انتخـــاب 

ــر دارم. ــی در نظـ ــد، برنامه هایـ کننـ
بـــه عنـــوان مثـــال طـــرح صیانـــت از نیـــروی انســـانی 
هـــر شـــرکت بخـــش خصوصـــی در جابجایـــی بیـــن 
فوتبـــال  باشـــگاه های  در  آنچـــه  شـــرکت ها مشـــابه 
حرفـــه ای اجـــرا می شـــود و نیـــز تدویـــن منشـــور اخلاقـــی 
ـــه  ـــت ک ـــوده ای اس ـــای مفق ـــندیکا، حلقه ه ـــای س اعض

در دوره هشـــتم بایـــد دنبـــال شـــود.
در پایـــان ضمـــن عـــرض ادب و احتـــرام و تشـــکر از شـــما 
اعضـــای محتـــرم، از یکایـــک شـــما عزیـــزان درخواســـت 
و  کارآیـــی  از  کـــه  دهیـــد  رای  نفراتـــی  بـــه  می کنـــم 
اثربخشـــی آنهـــا در کارهـــای ســـندیکایی اطمینـــان 
حاصـــل کرده ایـــد. افـــرادی کـــه حاضرنـــد بـــرای شـــما 
ـــکلات  ـــل مش ـــر ح ـــد و پیگی ـــرف کنن ـــت ص ـــزان وق عزی
ـــا اداره  شـــما باشـــند. کارهـــای تشـــکلی و ســـندیکایی ب
شـــرکت های تجـــاری متفـــاوت اســـت، لـــذا پیشـــنهاد 
می کنـــم  افـــرادی را کـــه رزومـــه کارهـــای تشـــکلی موثـــر 

دارنـــد، در اولویـــت انتخـــاب خـــود قراردهیـــد.

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%DB%8C/
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دکترای مدیریت از دانشگاه بوردو فرانسه و
مدیریت اجرایی از سازمان مدیریت صنعتی

تحصیلـــی،  ســـوابق  از  مختصـــری  لطفـــا   .1
اجرایـــی و تشـــکلی خـــود را ذکـــر بفرماییـــد؟ 
ــه  ــکلی اینجانـــب بـ ــوابق اجرایـــی و تشـ ــی از سـ بخشـ

قـــرار زیـــر اســـت: 
• مدیرعامـــل و نایـــب رئیـــس هیـــات مدیـــره شـــرکت 

ــل ــرژی اپیـ ــع انـ ــگاه های صنایـ آزمایشـ
• بازرس اصلی سندیکای صنعت برق

ـــت،  ـــیون مدیری ـــف )کمیس ـــی عت ـــورای عال ـــو ش • عض
ـــی( ـــور حقوق ـــی و ام ـــاد، بازرگان اقتص

• نایب رئیس اتاق مشترک ایران و رومانی
• بازرس اصلی مجمع تشکل های دانش بنیان

• عضو هیأت مدیره شرکت صانیر
• ریاســـت هیـــأت مدیـــره انجمـــن آزمایشـــگاه های 

ــرز ــتان البـ ــکار اسـ همـ

2. از دیـــدگاه شـــما مهمتریـــن و اصلی تریـــن 
بهبـــود  منظـــور  بـــه  بایـــد  کـــه  اقداماتـــی 
کار شـــرکت های عضـــو در  کســـب و  فضـــای 

چیســـت؟  شـــود،  ســـازماندهی  ســـندیکا 

بهبـــود  حـــوزه  در  اینجانـــب  اقدامـــات  مهم تریـــن 
از:  عبارتنـــد  کار  و  کســـب  فضـــای 

• پیگیـــری مطالبـــات مالـــی اعضـــا و تـــلاش بـــرای 
ترمیـــم تـــوان مالـــی ایشـــان 

• تـــلاش در ابـــلاغ قراردادهـــای تیـــپ بـــه شـــرکت های 
منظـــور  بـــه  برق منطقـــه ای  شـــرکت های  و  توزیـــع 
ــی و بخـــش  ــان دولتـ ــن کارفرمایـ ــط مابیـ ــلاح روابـ اصـ
خصوصـــی، رعایـــت حقـــوق طرفیـــن و تعدیـــل ریســـک 

پروژه هـــا
ـ  فنـــی  ظرفیت هـــای  از  کثـــری  حدا اســـتفاده   •
مهندســـی اعضـــا در پروژه هـــای برون مـــرزی و یافتـــن 
صـــادرات  توســـعه  زمینـــه  در  قانونـــی  راهکارهـــای 
در صنایـــع بـــرق و انـــرژی از طریـــق ارتقـــاء کیفیـــت 
محصـــولات و خدمـــات، تعریـــف )تدویـــن( نشـــان 
کیفیـــت محصـــول، توســـعه ظرفیت هـــای دیپلماســـی 
و بهره گیـــری از ظرفیت هـــای دولـــت، وزارت خارجـــه 
و اتاق هـــای بازرگانـــی بـــرای صـــادرات محصـــولات 

ــی ایرانـ
• حمایـــت از پیمانـــکاران و تولیدکننـــدگان درگیـــر در 

پروژه هـــای متوقـــف شـــده، بـــه منظـــور تعییـــن تکلیـــف 
از  جلوگیـــری  و  خســـارات  جبـــران  قراردادهـــا،  ایـــن 

زیان هـــای مضاعـــف وارد بـــر آنـــان
• تـــلاش بـــرای تســـهیل ســـرمایه گذاری و تامیـــن منابـــع 
ــه  ــه ای کـ ــه گونـ ــرق بـ ــت بـ ــاز در صنعـ ــورد نیـ ــی مـ مالـ
در حوزه هـــای صـــادرات خدمـــات فنی-مهندســـی، 
بـــا  کنـــد.  پیـــدا  تجلـــی   ... و  مصـــرف  بهینه ســـازی 
تلاش هـــای هیـــات مدیـــره فعلـــی، اتـــاق فکـــر مشـــترک 
بیـــن توانیـــر و ســـندیکا بـــا 4 زیرگـــروه تخصصـــی مالـــی و 
مطالبـــات، توزیـــع، توســـعه صـــادرات و کمیتـــه حقوقـــی 
و قراردادهـــا تشـــکیل شـــده کـــه می تـــوان بـــا انتصـــاب 
نفـــرات توانمنـــد و تأثیرگـــذار و تشـــکیل جلســـات منظـــم 
بـــا حضـــور مدیـــران درجـــه بـــالای توانیـــر و وزارت نیـــرو، 
مطالبـــات و انتظـــارات اعضـــای ســـندیکا را بـــه مراجـــع 
مربـــوط انتقـــال داده و تعامـــل و هماهنگـــی مابیـــن 

ســـندیکا و وزارت نیـــرو را افزایـــش داد.

شـــما  برنامه هـــای  اصلـــی  محـــور  ســـه   .3
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  صـــورت  در 

ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران چـــه خواهـــد 
بـــود؟ 

دامنـــه  و  فعالیت هـــا  ســـابقه  بـــه  توجـــه  بـــا  بنـــده 
در  )عضویـــت  موجـــود  ظرفیت هـــای  و  ارتباطـــات 
شـــورای عتـــف، بـــازرس مجمـــع تشـــکل های دانـــش 
بنیـــان، نایـــب رئیـــس کمیتـــه دانش بنیـــان ســـندیکای 
بـــرق و ریاســـت هیـــات مدیـــره انجمـــن آزمایشـــگاه های 
اســـتان البـــرز و غیـــره( ســـه محـــور اصلـــی حمایـــت 
شـــرکت های  قالـــب  در  اعضـــا  کار  و  کســـب  از 
دانش بنیـــان، حمایـــت از مشـــارکت همه جانبـــه اعضـــا 
ســـندیکا  تصمیم گیری هـــای  و  تصمیم ســـازی  در 
و تقویـــت بنیـــه صادراتـــی اعضـــاء را در برنامه هـــای 

پیـــش روی خـــود در نظـــر خواهـــم داشـــت:
محـــور اول: تشـــکیل کارگـــزاری ارزیابـــی شـــرکت های 
دانـــش بنیـــان در ســـندیکا بـــا همـــکاری معاونـــت علـــم 
و فنـــاوری ریاســـت جمهـــوری جهـــت تســـهیل و تســـریع 
فرآینـــد ممیـــزی اعضـــای ســـندیکا کـــه تعـــداد بیشـــتری 
از ایشـــان بـــه شـــرکت های دانـــش بنیـــان تبدیـــل 
شـــوند. متعاقبـــاً اعضـــای محتـــرم خواهنـــد توانســـت 
از امکانـــات در نظـــر گرفتـــه شـــده بـــرای شـــرکت های 
کـــم بهـــره و  دانـــش بنیـــان نظیـــر اخـــذ تســـهیلات 
حمایت هـــای واحـــد توانمندســـازی در زمینـــه خریـــد 
ـــور  ـــی، حض ـــتانداردهای بین الملل ـــذ اس ـــزات، اخ تجهی
در دوره هـــای آموزشـــی، نمایشـــگاه ها و ... اســـتفاده 
افزایـــش  و  حمایت هـــا  ایـــن  از  بهره گیـــری  کننـــد. 
و خارجـــی،  داخلـــی  پژوهشـــی  و  دانشـــی  تعامـــلات 
ارتقـــای ســـطح دانـــش و مهارت هـــای حرفـــه ای اعضـــا 

را نیـــز در پـــی خواهـــد داشـــت.
محـــور دوم فعالیـــت: مشـــارکت فعـــال کمیته هـــا در 
ـــه  ـــرق ب ـــأت مدیـــره ســـندیکای صنعـــت ب جلســـات هی
گونـــه ای کـــه بخشـــی از زمـــان هـــر جلســـه، بـــه بیـــان 
مســـائل و مشـــکلات یکـــی از کمیته هـــا اختصـــاص 
انتظـــارات و مشـــکلات اعضـــاء در  بیـــان  بـــا  یابـــد. 
ایـــن جلســـات و پیگیـــری از ســـوی هیـــأت مدیـــره 
و دبیرخانـــه ســـندیکا، بـــه تدریـــج اتحـــاد و تعامـــل 
بهبـــود یافتـــه و در نتیجـــه ایـــن تعامـــلات، بهتریـــن و 

موثرتریـــن راهکارهـــا نیـــز یافـــت می شـــود.
محـــور ســـوم فعالیـــت: بهبـــود و ارتقـــاء توانمنـــدی 
و  هم افزایـــی  گردهـــم آوری،  طریـــق  از  صـــادرات 
هم صدایـــی بازیگـــران مختلـــف حـــوزه صـــادرات بـــه 
گونـــه ای کـــه همـــه امـــور صادراتـــی ایـــن حـــوزه از طریـــق 
ــا  ــده و چالش هـ ــری شـ ــی مشـــخص پیگیـ یـــک متولـ
ایـــن  در  شـــوند.  پیگیـــری  راه حل هـــا  و  شناســـایی 

ــت اســـت: ــز اهمیـ ــه حائـ ــد نکتـ ــر چنـ ــه ذکـ زمینـ
ـــی  ـــولات صادرات ـــت محص کیفی ـــان " ـــت نش • می بایس
اخـــذ  امـــکان  متعاقبـــاً  و  شـــود  تعریـــف  ایرانـــی" 
گواهینامه هـــای بین المللـــی بـــرای ســـازندگان ایرانـــی 
از  خـــارج  بـــه  تجهیـــزات  ارســـال  بـــه  نیـــاز  )بـــدون 

کشـــور( ایجـــاد شـــود.  
• تمامـــی اعضـــای ســـندیکا هم صـــدا و هماهنـــگ 
کـــرده و از تخریـــب رقبـــای داخلـــی خـــود در  عمـــل 

بازارهـــای صادراتـــی پرهیـــز کننـــد.
بـــه بیـــان دیگـــر بـــه نظـــر بنـــده، بـــا بهره گیـــری از 
ظرفیت هـــای بالقـــوه و بالفعـــل ســـندیکای صنعـــت 
بـــرق می تـــوان تأمیـــن منافـــع تمامـــی اعضـــای ســـندیکا 
تجهیـــزات  از  حمایـــت  و  بودجـــه  تامیـــن  از  اعـــم 
و  متـــوازن  شـــرایط  شـــکل گیری  داخـــل،  ســـاخت 
رقابتـــی در حـــوزه صنعـــت بـــرق و امـــور حقوقـــی اعضـــاء 
ــرمایه گذاری  ــپ، سـ ــای تیـ ــوع قراردادهـ ــم از موضـ اعـ
ــرمایه گذاری های  در صنعـــت بـــرق و رفـــع توقیـــف سـ

ــرد.  ــری کـ ــره را پیگیـ ــده و غیـ ــف شـ متوقـ

بـــر  اثرگـــذاری  در  ســـندیکا  جایـــگاه   .4
را  بـــرق  صنعـــت  کمیتـــی  حا سیاســـت های 
چگونـــه می بینیـــد و چطـــور می تـــوان آن را 

داد؟ ارتقـــاء 
نهادهـــای  میـــان  در  ســـندیکا  جایـــگاه  ارتقـــاء 
زیـــر  راه هـــای  طریـــق  از  حاکمیتـــی  و  سیاســـتگذار 

اســـت: امکان پذیـــر 
و  سیاســـتگذار  نهادهـــای  بـــا  ســـندیکا  تعامـــلات   •
حاکمیتـــی اعـــم از مجلـــس، ارکان دولـــت، ســـازمان 

امـــور مالیاتـــی، ســـازمان توســـعه تجـــارت، ســـازمان 
ــدا  ــاء پیـ ــه ای ارتقـ ــه گونـ ــره بـ ــی و غیـ ــن اجتماعـ تامیـ
ــأت  ــای هیـ ــا و موفقیت هـ ــا تلاش هـ ــه تنهـ ــه نـ ــد کـ کنـ
مدیـــره قبلـــی حفـــظ گـــردد، بلکـــه بـــا بهبـــود همگرایـــی 
و هم افزایـــی ایجـــاد شـــده، مطالبـــات و انتظـــارات 
اعضـــای ســـندیکا بـــا صدایـــی بلندتـــر بیـــان و بـــرآورده 
ایـــن  از  یـــک  هـــر  در  ســـندیکا  اعضـــای  و  شـــود 
نهادهـــا ی حاکمیتـــی کرســـی و جایگاهـــی کســـب کـــرده 
ــرق  ــوزه صنعـــت بـ ــذار در حـ ــر گـ ــات تاثیـ و در تصمیمـ

ــند. ــته باشـ ــارکت داشـ مشـ
• بهبـــود نظـــام حقوقـــی و قـــراردادی صنعـــت بـــرق 
بیـــن  قـــراردادی  چارچوب هـــای  اصـــلاح  طریـــق  از 
دســـتگاه های اجرایـــی و بخـــش خصوصـــی و الـــزام 

کارفرمایـــان دولتـــی بـــه اجـــرای قـــرارداد تیـــپ 
• افزایـــش تاثیرگـــذاری ســـندیکا در زمینـــه مدیریـــت، 
اجـــرای  حســـن  بـــر  نظـــارت  و  تســـهیل گری 
ــور  ــرژی کشـ ــوزه انـ سیاســـت های تدویـــن شـــده در حـ
از طریـــق تقویـــت نقـــش نظارتـــی ســـندیکا در زمینـــه 

کشـــور  رصـــد و پایـــش عملکـــرد نهادهـــای انـــرژی 

5. بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت 
را  اعضـــا  اتحـــاد  می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا 
تقویـــت  را  اعضـــا  منافـــع جمعـــی  و  حفـــظ 

کـــرد؟
اعضـــا  اتحـــاد  حفـــظ  بـــرای  بنـــده،  عقیـــده  بـــه 
بـــرق  صنعـــت  ســـندیکای  مرام نامـــه  اســـت  بهتـــر 
ــندیکا  ــای سـ ــه اعضـ ــع همـ ــا منافـ ــود تـ ــانی شـ بروزرسـ
ــکاران،  ــدگان، پیمانـ ــدگان، تولیدکننـ ــم از واردکننـ اعـ
مشـــاوران، آزمایشـــگاه ها و غیـــره تامیـــن شـــده و تضـــاد 
ــا بـــه حداقـــل برســـد. همچنیـــن  ــع مابیـــن اعضـ منافـ
ـــا افزایـــش مشـــارکت کمیته هـــا در جلســـات  می تـــوان ب
هیـــأت مدیـــره و تقویـــت ســـاختار داوری ســـندیکا، در 
جهـــت رفـــع تعارض هـــای موجـــود و افزایـــش دلگرمـــی 
و مشـــارکت اعضـــا و ارتقـــای کیفیـــت تعامـــلات اقـــدام 

کـــرد. 

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D9%85%DB%8C%D8%B1%D8%B5%D8%AF%D8%B1%DB%8C/
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سیروس	رضا	مقدم
رئیس	هیات	مدیره	شرکت	تولیدی

	کارخانجات	نیرو	تابلو

تاریخ	تولد:	1325
سوابق	تحصیلی:

کارشناسی علوم

اهم سوابق شغلی و اجرایی:
• موسس سندیکای صنعت برق ایران

• موسس انجمن تابلو سازان
• 50 ســـال مدیـــر و رئیـــس هیـــات مدیـــره شـــرکت 

کارخانجـــات نیـــرو تابلـــو

ــندیکای  ــین سـ ــدم از موسسـ ــیروس مقـ ــب سـ اینجانـ
ـــده در  ـــب ش ـــات کس ـــا تجربی ـــتم و ب ـــرق هس ـــت ب صنع
چنـــد دوره هیات مدیـــره بـــر ایـــن بـــاورم مـــواردی کـــه در 
دوره هفتـــم هیات مدیـــره آغـــاز کـــرده ایـــم را می توانیـــم 
ــانیم. ــرانجام برسـ ــه سـ ــری و بـ ــتم پیگیـ  در دوره هشـ

  
مـــورد اول تقویـــت مشـــارکت های اعضـــا و کمیته هـــا در 
ـــا احیـــای  کارکردهـــای ســـندیکا اســـت. ایـــن موضـــوع ب
ــندیکا در  ــت سـ ــخیص صلاحیـ ــی و تشـ ــه ارزیابـ کمیتـ
کمیته هـــا  تمامـــی  مشـــارکت  جلـــب  و  هفتـــم  دوره 
ــریع در  ــا تسـ ــد بـ ــون می توانـ کنـ ــد و ا ــاز شـ ــندیکا آغـ سـ
ایجـــاد تشـــکل های بالادســـتی همچـــون فدراســـیون 
احـــداث و یـــا فدراســـیون بـــرق پیگیـــری شـــود. البتـــه 
عنوانـــی  بـــه  ســـندیکا  صلابـــت  و  ســـاختار  حفـــظ 

تشـــکلی کـــه 20 ســـال بـــرای حفـــظ و اعتـــلای آن تـــلاش 
 شـــده اســـت، از اولویت هـــای اینجانـــب خواهـــد بـــود.

  
کـــردن  اجرایـــی  و  شفاف ســـازی  دوم  مـــورد 
قانون هـــای حمایتـــی از فعـــالان اقتصـــادی بخـــش 
بـــه جایـــگاه فعلـــی ســـندیکا  بـــا توجـــه  خصوصـــی 
ایـــن  اســـت.  کشـــور  سیاســـتگذاری  نهادهـــای  در 
در  ســـندیکا  اثرگـــذار  و  فعـــال  حضـــور  بـــا  موضـــوع 
کثـــر اســـتفاده  هیـــات نظـــارت بـــر اجـــرای قانـــون حدا
همچنیـــن  و  کشـــور  خدماتـــی  و  تولیـــدی  تـــوان  از 
اســـتقرار میـــز حمایـــت از ســـاخت داخـــل در ســـندیکا 
بـــه نمایندگـــی وزارت صمـــت در دوره هفتـــم آغـــاز 
بـــرای بهبـــود  ارتباطـــات ســـندیکا  شـــده و توســـعه 
کار فعـــالان اعضـــا از برنامه هـــای  کســـب و  شـــرایط 
 اینجانـــب در دوره بعـــدی هیـــات مدیـــره خواهـــد بـــود.

  
مـــورد بعـــدی موضـــوع اخـــذ مســـئولیت ارزیابـــی و 
تشـــخیص صلاحیت شـــرکت های ســـازنده تجهیـــزات 
صنعـــت بـــرق از شـــرکت توانیـــر بـــود کـــه در دوره هفتـــم 
کنـــون بـــا تشـــکیل دفتـــر  هیـــات مدیـــره انجـــام و ا

ارزیابـــی و اتمـــام یـــک مرحلـــه ارزیابـــی ســـازندگان 
یـــراق آلات توزیـــع، ایـــن ماموریـــت در ســـندیکا بـــه 
تبدیـــل  شـــده  تثبیـــت  و  کلیـــدی  ماموریـــت  یـــک 
شـــده اســـت. توســـعه فعالیت هـــای ســـندیکا در ســـایر 
برنامه هـــای  از  بـــرق  صنعـــت  کلیـــدی  حوزه هـــای 
ــت. ــره اسـ ــات مدیـ ــدی هیـ ــرای دوره بعـ ــب بـ  اینجانـ

  
اولویت هـــای  عنـــوان  بـــه  کـــه  دیگـــری  موضـــوع 
بعـــدی هیـــأت مدیـــره خواهـــد  اینجانـــب در دوره 
بـــا  رکـــود  از  خـــروج  راهکارهـــای  شناســـایی  بـــود 
توجـــه بـــه بی پولـــی دولـــت اســـت. تـــا بـــه حـــال بـــر 
ایـــن عـــادت بودیـــم کـــه طـــرف قـــرارداد و بـــه نوعـــی 
ـــون  کن ـــیم. ا ـــت باش ـــات دول ـــده کالا و خدم ـــن کنن تامی
کســـری  کشـــور و  بـــا توجـــه بـــه بحـــران اقتصـــادی 
بودجـــه دولـــت بایـــد دامنـــه کســـب و کار اعضـــا را از 
پروژه هـــای  و  خـــارج  دولتـــی  کارفرمایـــان  انحصـــار 
ــم. ــم کنیـ ــا فراهـ ــرای اعضـ ــادی را بـ ــه اقتصـ ــا توجیـ  بـ

  
امیـــدوارم بـــا همدلـــی و همـــکاری اعضـــای محتـــرم 
اقدامـــات  ســـندیکا  جمعـــی  کارکردهـــای  تقویـــت  و 

نتیجـــه بخشـــی حاصـــل شـــود.

علیرضا		وفایی
رئیس	هیات	مدیره	شرکت	تولیدی	رعد

متولد:	1334 
سوابق	تحصیلی:	
کارشناسی مهندسی مکانیک جامدات
 (MBA( کارشناسی ارشد مدیریت

تحصیلـــی،  ســـوابق  از  مختصـــری  لطفـــا   .1
اجرایـــی و تشـــکلی خـــود را ذکـــر بفرماییـــد؟ 
ــوان  ــده می تـ ــکلی بنـ ــی و تشـ ــوابق اجرایـ ــه سـ از جملـ

بـــه مـــوارد زیـــر اشـــاره کـــرد:
ــرق در  ــت بـ ــندیکای صنعـ ــره سـ ــات مدیـ •عضـــو هیـ

هفتمیـــن دوره انتخابـــات هیـــات مدیـــره ســـندیکا 
• ریاست کمیته مالی بانکی - سندیکا 

فعلـــی  رئیـــس  و  ســـابق  عامـــل  مدیـــر  موســـس،   •
هیـــات مدیـــره شـــرکت تولیـــدی رعـــد: )تولیـــد کننـــده 
انـــواع محصـــولات و قطعـــات بـــرق صنعتـــی( کـــه ایـــن 
گواهینامه هـــای  و  اســـتانداردها  دارای  محصـــولات 
 VDA و  KEMA     معتبـــر اروپایـــی و بین المللـــی

می باشـــند. و.....  

2. از دیـــدگاه شـــما مهمتریـــن و اصلی تریـــن 
بهبـــود  منظـــور  بـــه  بایـــد  کـــه  اقداماتـــی 
کار شـــرکت های عضـــو در  کســـب و  فضـــای 

چیســـت؟  شـــود،  ســـازماندهی  ســـندیکا 
ــی  ــن اقداماتـ ــم تریـ ــی از مهـ ــب یکـ از دیـــدگاه اینجانـ

کار  کســـب و  کـــه بایـــد بـــه منظـــور بهبـــود فضـــای 
شـــود،  ســـازماندهی  ســـندیکا  عضـــو  شـــرکت های 
ــه  ــرا کـ ــیون اســـت، چـ ــا کنفدراسـ ــیون یـ ــاد فدراسـ ایجـ
از ایـــن طریـــق بـــه شـــکل موثرتـــری مـــی تـــوان منافـــع 
تمـــام اعضـــای ســـندیکا را در همـــه بخـــش هـــا اعـــم 
از تولیدکننـــدگان، پیمانـــکاران، مهندســـی بازرگانـــی و 

ــرد. ــظ کـ ــاور حفـ ــی مشـ مهندسـ

شـــما  برنامه هـــای  اصلـــی  محـــور  ســـه   .3
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  صـــورت  در 
ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران چـــه خواهـــد 

بـــود؟ 
از دیـــدگاه مـــن ســـه محـــور اساســـی کـــه بایـــد در دوره 
آتـــی هیـــات مدیـــره ســـندیکا دنبـــال شـــود، شـــامل 
و  کننـــدگان  تولیـــد  از  ایجـــاد فدراســـیون، حمایـــت 
بـــرای  شـــرایط صـــادرات  بهبـــود  در جهـــت  تـــلاش 

اســـت. ســـندیکا  عضـــو  شـــرکت های 
بـــر  اثرگـــذاری  در  ســـندیکا  4.جایـــگاه 
را  بـــرق  صنعـــت  کمیتـــی  حا سیاســـت های 

چگونـــه می بینیـــد و چطـــور می تـــوان آن را 
داد؟ ارتقـــاء 

جایـــگاه ســـندیکا در حـــوزه اثرگـــذاری بـــر سیاســـت های 
حاکمیتـــی صنعـــت بـــرق تـــا کنـــون صرفـــا در چهارچوب 
طـــرح مشـــکلات بـــوده و از ایـــن بـــه بعـــد بایســـتی در 
ــن بخـــش  ــات ایـ ــنهادات و مطالبـ ــرح پیشـ ــب طـ قالـ

ـــود.  ـــال ش دنب
5. بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت 
را  اعضـــا  اتحـــاد  می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا 
تقویـــت  را  اعضـــا  منافـــع جمعـــی  و  حفـــظ 

کـــرد؟
 بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت اعضـــا بـــا ایجـــاد 
تشـــکیلات فدراســـیون  و کنفدراسیون تمامی اعضای 
ســـندیکا بـــه شـــکلی قاعـــده منـــد تحـــت پوشـــش 
ــندیکا در قابـــل یـــک  ــلاوه سـ ــه عـ ــد. بـ ــرار مـــی گیرنـ قـ
فدراســـیون یـــا کنفدراســـیون مـــی توانـــد حافـــظ منافـــع 
همـــه اعضـــا از جملـــه تولیدکننـــدگان، پیمانـــکاران، 
مشـــاوران، تامیـــن کننـــدگان و مصـــرف کننـــدگان ایـــن 

صنعـــت باشـــد. 

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%B3%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D8%B1%D8%B6%D8%A7-%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85/
http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%B9%D9%84%DB%8C%D8%B1%D8%B6%D8%A7-%D9%88%D9%81%D8%A7%DB%8C%DB%8C/
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سوابق	تحصیلی:	

کارشناسی مهندسی برق ـ الکترونیک دانشگاه راغب 
اصفهانی

کارشناس ارشد مدیریت از دانشگاه آزاد اسلامی نجف 
آباد ـ اصفهان

1.  لطفـــا مختصـــری از ســـوابق تحصیلـــی و 
اجرایـــی و تشـــکلی خـــود ذکـــر بفرماییـــد:

اهـــم ســـوابق شـــغلی و اجرایـــی اینجانـــب بـــه قـــرار زیـــر 
اســـت:

• مدیرعامـــل و رئیـــس هیـــات مدیـــره شـــرکت ناظـــرکالا 
لـــوازم  پخـــش  نمونـــه  کارآفریـــن  و  جهـــان  نصـــف 

الکتریکـــی در سراســـر کشـــور 
• رئیس هیات مدیره سرزمین نور 

و  ســـمینارها  و  همایش هـــا  در  مســـتمر  حضـــور   •
کشـــور بـــرق  نمایشـــگاه های 

2.  از دیـــدگاه شـــما مهمتریـــن و اصلی  تریـــن 
کـــه بایـــد بـــه منظـــور بهبـــود فضـــای  اقداماتـــی 
کار شـــرکت  های عضـــو در ســـندیکا  کســـب و 

ســـازماندهی شـــود، چیســـت ؟
کـــه بایـــد بـــه منظـــور  یکـــی از مهمتریـــن اقداماتـــی 
کار فعـــالان صنعـــت بـــرق  کســـب و  بهبـــود فضـــای 
بـــر  مؤثـــر  عوامـــل  جایـــگاه  بررســـی  شـــود،  انجـــام 
فضـــای کســـب و کار در دو حـــوزه خـــرد و کلان ایـــن 

صنعـــت اســـت. ســـندیکا بایـــد عوامـــل کلانـــی کـــه بـــه 
ایجـــاد ســـاز و کار و روان ســـازی مســـیر تبـــادلات و رفـــع 
موانـــع گـــردش منابـــع و جریانـــات پولـــی و مالـــی اعضـــا 
راســـتای  در  و  کـــرده  شناســـایی  را  می شـــود  منجـــر 

گام بـــردارد. پیاده ســـازی و توســـعه آنهـــا 
همچنیـــن ضـــروری اســـت کـــه عوامـــل خـــرد متمرکـــز 
بـــر افزایـــش منابـــع، ایجـــاد و تغذیـــه جریانـــات پولـــی و 
کثـــر کـــردن تولیـــد و  مالـــی در بنگاه هـــا بـــه منظـــور  حدا

کاهـــش هزینه هـــا شناســـایی و پیگیـــری شـــوند. 
گـــر بخواهیـــم فراینـــد آغـــاز و انجـــام شـــرکت را بهبـــود  ا
ــرده و  ــتفاده کـ ــران اسـ ــه دیگـ ــد از تجربـ ــیم، بایـ بخشـ
ـــت نمانیـــم. در کشـــورهای  ـــرای حـــل آن منتظـــر دول ب
دیگـــر دولـــت بـــه بخـــش خصوصـــی اجـــازه داده تـــا از 
طریـــق تشـــکل ها و اتاق هـــا  ی بازرگانـــی، دفاتـــری را 
تشـــکیل  می دهنـــد تـــا فرایندهـــا را بهبـــود ببخشـــند، در 
ـــتم  ـــود سیس ـــه بهب ـــادر ب ـــی ق ـــه تنهای ـــراد ب ـــت اف حقیق
نیســـتند و ایـــن اقـــدام تنهـــا در ســـایه همـــکاری و 
گرفتـــه در تشـــکل ها امکان پذیـــر  مشـــارکت شـــکل 

اســـت. 

یکـــی دیگـــر از نـــکات کلیـــدی ایـــن اســـت کـــه ســـندیکا 
ــار اتـــاق بازرگانـــی و ســـایر تشـــکل های صنفـــی  در کنـ
بـــه  و  بررســـی  را  کار  و  کســـب  محیـــط  مشـــکلات 
شـــکلی شـــفاف و موثـــر بـــه دولـــت اعـــلام کنـــد.  هـــر 
چنـــد ممکـــن اســـت ایـــن نظـــرات یـــا پیشـــنهادات 
در سیاســـتگذاری ها مـــورد توجـــه قـــرار نگیـــرد، امـــا 
ــری  ــا پیگیـ ــد بـ ــندیکا می توانـ ــم سـ ــاز هـ ــت بـ در نهایـ
و ایجـــاد فشـــار افـــکار عمومـــی و رســـانه ها و حتـــی 
دانشـــگاه ها ســـطح اثربخشـــی خـــود را افزایـــش دهـــد. 
کـــه ســـندیکا بـــه  ایـــن وضعیـــت موجـــب می شـــود 
عنـــوان بخشـــی از جامعـــه مدنـــی، شـــرایط لازم را بـــرای 

ــد.  ــر کنـ ــود مهیاتـ ــای خـ ــادی اعضـ ــت اقتصـ فعالیـ

برنامه هـــای شـــما  اصلـــی  3.  ســـه محـــور 
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  صـــورت  در 
ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران چـــه خواهـــد 

بـــود؟
بهبود	فضای	کسب	و	کار	در	ایران

• ســـاماندهی فرم هـــا و مراحـــل شـــروع فعالیـــت و بیـــان 
شـــفاف ایـــن مراحـــل بـــرای جلوگیـــری از تفســـیرهای 
ســـلیقه ای و ایجـــاد موانـــع توســـط کارمنـــدان دولـــت و 

ـــان ـــرای کارآفرین ـــان ب کارشناس
بـــه  مراحـــل  ایـــن  بیشـــتر  هرچـــه  گذارکـــردن  وا  •
تشـــکل های صنفـــی و نظام هـــای صنفـــی مردم نهـــاد 
حوزه هـــای  بـــه  دولـــت  نقـــش  کـــردن  محـــدود  و 

نظـــارت. و  سیاســـتگذاری 

بهبود	شرایط	و	مقررات	کسب	مجوز
انجـــام  آســـانی  بیـــن  مناســـب  توازنـــی  برقـــراری 
مســـتلزم  آن  مجوزهـــای  کســـب  کـــه  کســـب وکار 
اطلاحـــات دائمـــی اســـت. منطـــق و اســـتدلال اعطـــای 
مجوزهـــای مختلـــف بـــرای فعالیت هـــای اقتصـــادی، 
کـــردن مراحـــل ضـــروری و  تضمیـــن صحـــت طـــی 
گـــون و نیـــز حمایـــت  پیشـــگیری از خســـارت های گونا
از ایمنـــی و ســـلامت کالاهـــا و خدمـــات تولیـــدی اســـت. 
کســـب ایـــن مجوزهـــا توســـط فعـــالان اقتصـــادی از 
ســـازمان ها و نهادهـــای دولتـــی جهـــت صیانـــت از 

حقـــوق عمومـــی جامعـــه اســـت.
راهبردهـــای	اصلاحـــی	در	بهبـــود	فضـــای	کســـب	و	

کار
ـــای  ـــی از روش ه ـــای کارورزی یک ـــتفاده از قرارداده اس
آســـان انجـــام اصلاحـــات اســـت. قراردادهـــای کارورزی 
بـــه ایـــن شـــکل عمـــل می کنـــد کـــه یـــك بنـــگاه، فـــرد 
تـــازه کار را اســـتخدام کـــرده و بـــه مـــدت 2 ســـال بـــه او 
ــتمزد  ــی از دسـ ــه بخشـ ــی کـ ــد در حالـ ــوزش می دهـ آمـ
قانونـــی معمـــولا 75 تـــا 80 درصـــد را بـــه او می پـــردازد. 

بـــر  اثرگـــذاری  در  ســـندیکا  4.جایـــگاه 
کمیتـــی صنعـــت بـــرق را  سیاســـت هـــای حا
چگونـــه مـــی بینیـــد و چطـــور مـــی تـــوان آن را 

داد؟ ارتقـــاء 
 در حـــوزه جایـــگاه و نقـــش نهـــاد دولـــت لازم اســـت 

اقدامـــات ذیـــل صـــورت پذیـــرد.

• بازنگـــری در نحـــوه تهیـــه و تصویـــب قوانیـــن و 
بـــرای مشـــارکت دادن  آیین نامه هـــای اجرایـــی آن 

هـــر چـــه بیشـــتر بخـــش خصوصـــی
• ایجـــاد شـــفافیت و ثبـــات هرچـــه بیشـــتر در اجـــرای 

قوانیـــن و پرهیـــز از تفســـیرهای ســـلیقه ای
• افزایـــش اســـتانداردهای "حکمرانـــی خـــوب" بـــرای 

ــادی ــای اقتصـ ــترش فعالیت هـ ــهیل و گسـ تسـ
• بهبـــود روابـــط دیپلماتیـــك بـــا کشـــورهای جهـــان و 
ــرای  ــا بـ ــا دولت هـ ــازنده بـ ــت و سـ ــل مثبـ ــاد تعامـ ایجـ

تقویـــت روابـــط تجـــاری
• بـــه حداقـــل رســـاندن انحصـــارات و اســـتیلای بخـــش 
دولتـــی بـــه فعالیت هـــای اقتصـــادی و تقویـــت ســـهم 

بخـــش خصوصـــی
در حـــوزه ایجـــاد و گســـترش ســـایر نهادهـــای مـــورد 
لازم  اقتصـــادی  فعالیت هـــای  تقویـــت  بـــرای  نیـــاز 

اســـت گام هـــای زیـــر برداشـــته شـــود:
• ایجـــاد، گســـترش و تقویـــت نهادهـــای مردم نهـــاد در 

همـــه حوزهـــا از جملـــه حوزه هـــای اقتصـــادی
گـــذاری مســـئولیت ها و وظایـــف مربـــوط بـــه دادن  • وا

امتیـــازات و مجوزهـــا بـــه تشـــکل ها
رقابت پذیـــری  بـــرای  بـــازار  نهـــاد  ارکان  تقویـــت   •

آن بیشـــتر  هرچـــه 
• گســـترش و تقویـــت نهادهـــای مدنـــی بـــرای تثبیـــت 

حقـــوق مالکانـــه
ســـاماندهی  در  در  نهادهـــا  نقـــش  تکمیـــل  بـــرای 
ــی و  ــاد حقوقـ ــوزه نهـ ــت در حـ ــور لازم اسـ ــاد کشـ اقتصـ

قضایـــی نیـــز اقدامـــات زیـــر صـــورت پذیـــرد.
• ایجـــاد و گســـترش نهادهـــای حقوقـــی مـــردم نهـــاد 
کـــه بـــه عنـــوان مکمـــل نهـــاد رســـمی قضایـــی کشـــور بـــه 
دعـــاوی رســـیدگی کننـــد. )هیات هـــای حـــل اختـــلاف(
• ایجـــاد و گســـترش دادگاه هـــای تخصصـــی بـــرای 

ــژه ــاص و ویـ ــاوی خـ ــه دعـ ــیدگی بـ رسـ
ــه  ــادی بـ ــالان اقتصـ ــه فعـ ــاد همه جانبـ • جلـــب اعتمـ

نظـــام قضایـــی در جهـــت تقویـــت حقـــوق مالکیـــت
• بـــه رســـمیت شـــناختن مالکیـــت معنـــوی و تـــلاش 

ــاع همـــه  جانبـــه از آن ــرای دفـ بـ
عـــلاوه بـــر مـــوارد فـــوق الذکـــر کـــه بـــه عنـــوان مقدمـــه 
و پیـــش نیـــاز یـــك اقتصـــاد ســـالم و شـــکوفا اجتنـــاب 
ناپذیـــر اســـت، لازم اســـت در شـــاخص های ارائـــه شـــده 
توســـط بانـــك جهانـــی نیـــز اصلاحـــات لازم صـــورت 

پذیـــرد.
5. بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت 
را  اعضـــا  اتحـــاد  می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا 
تقویـــت  را  اعضـــا  منافـــع جمعـــی  و  حفـــظ 

کـــرد؟
بـــه جـــرأت می تـــوان گفـــت تمرکـــز روی نـــکات بیـــان 
شـــده در بـــالا از ســـمت تمامـــی اعضـــاء و پیشـــبرد 
اهـــداف در یـــک راســـتا می توانـــد اســـتحکام روابـــط 
بیـــن اعضـــاء را افزایـــش داده همچنیـــن ســـرلوحه قـــرار 
گرفتـــن عملیاتـــی کـــردن مـــوارد لازم و ضـــروری مبیـــن 
رســـیدن بـــه یـــک نقطـــه مشـــخص کـــه همـــان هـــدف 

ــود.  ــد بـ ــد، خواهـ ــی می باشـ نهایـ
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کاردانی برق ـ قدرت از دانشگاه تهران
کارشناسی ناپیوسته مهندسی برق از دانشگاه تهران

کارشناسی ارشد مدیریت از دانشگاه قم 
دکترای مدیریت از دانشگاه قم

تحصیلـــی،  ســـوابق  از  مختصـــری  لطفـــا   .1
اجرایـــی و تشـــکلی خـــود را ذکـــر بفرماییـــد.
کاری اینجانـــب بـــه  بخشـــی از ســـوابق اجرایـــی و 

ــت:  ــر اسـ ح زیـ ــر شـ
• مدیرعامـــل و ســـهامدار شـــرکت فنـــی مهندســـی 
کهربـــا از ســـال 1370 تـــا بـــه حـــال بـــا تولیـــدات در 
زمینـــه تجهیـــزات روشـــنایی و لامپ هـــای LED و 

تجدیدپذیـــر  انرژی هـــای 
• عضـــو هیـــات مدیـــره و ســـهامدار شـــرکت امیـــد 

پدیـــده
• ریاســـت انجمـــن تخصصـــی صنایـــع همگـــن بـــرق و 

انـــرژی اســـتان قـــم 
ـــوازم  • ریاســـت انجمـــن تخصصـــی صنایـــع همگـــن ل

خانگـــی اســـتان قـــم 
خانـــه  اجرایـــی  مدیـــر  و  مدیـــره  هیـــات  عضـــو   •

قـــم  اســـتان  تجـــارت  و  معـــدن  صنعـــت، 
جلســـات  در  خصوصـــی  بخـــش  نماینـــده  تنهـــا   •
کارشناســـی تخصصـــی  ســـتاد تســـهیل و جلســـات 

صنایـــع در اســـتان قـــم
• رئیـــس هیـــات مدیـــره انجمـــن تحقیـــق و توســـعه 

اســـتان قـــم
تخصصـــی  انجمـــن  مدیـــره  هیـــات  •عضـــو 

قـــم اســـتان  همـــکار  آزمایشـــگاه های 
اســـتانداری  انـــرژی  و  بـــرق  تخصصـــی  مشـــاور   •

قـــم اســـتان 
• کارشـــناس و داور مرکـــز رشـــد دانشـــگاه آزاد اســـتان 

قـــم
صنعـــت  خانـــه  داوری  مرکـــز  تخصصـــی  داور   •

ایـــران معـــدن 
•کارشـــناس تخصصـــی بـــرق و صنعـــت شـــورای حـــل 

اختـــلاف شـــماره 58
• کارآفرین و تولیدکننده برتر در سه سال متوالی

اشـــتغال زایی جامعـــه  برتـــر در حـــوزه  کارآفریـــن   •
بهزیســـتی بـــرای دو دوره متوالـــی

کاهـــش  ح هـــای  • تولیدکننـــده برتـــر در زمینـــه طر
ــور ــده در ســـطح کشـ ــام شـ قیمـــت تمـ

کننـــده پروژه هـــای نیروگاه هـــای خورشـــیدی  • اجرا
گســـترده  ســـطح  در  متفـــاوت  ظرفیت هـــای  در 

داخـــل کشـــور و بـــرون مـــرزی
ــره وری  ــازمان بهـ ــرو و سـ ــرارداد وزارت نیـ ــرف قـ • طـ

یارانـــه ای  لامپ هـــای  تامیـــن  زمینـــه  در  انـــرژی 
ســـطح کشـــور

تخصصـــی  کمیتـــه  رئیســـه  هیـــات  عضـــو    •
ــر ســـندیکای صنعـــت بـــرق  انرژی هـــای تجدیدپذیـ

ایـــران

2. از دیـــدگاه شـــما مهمتریـــن و اصلی تریـــن 
بهبـــود  منظـــور  بـــه  بایـــد  کـــه  اقداماتـــی 
کار شـــرکت های عضـــو در  فضـــای کســـب و 

ســـندیکا ســـازماندهی شـــود، چیســـت؟
اعضـــای  کار  و  کســـب  فضـــای  بهبـــود  بـــرای 
ســـندیکا در ابتـــدای امـــر بایـــد ارتبـــاط بیـــن تمـــام 
شـــرکت های عضـــو بســـیار آســـان و موثرتـــر شـــود تـــا 
ــی  ــش فنـ ــتفاده از دانـ ــت اسـ ــب قابلیـ ــن ترتیـ ــه ایـ بـ
ــایر همـــکاران خـــود در  ــو بـــرای سـ شـــرکت های عضـ
بســـتری امـــن و تخصصـــی ایجـــاد شـــود. ایـــن اقـــدام 
زمینـــه را بـــرای همپوشـــانی قوی تـــری بیـــن اعضـــای 
ــد و  ــاد می کنـ ــندیکا ایجـ ــرم تحـــت پوشـــش سـ محتـ
ــانی یـــک قـــدرت یکپارچـــه و  حاصـــل ایـــن هم پوشـ

ــود. ــد بـ ــگ خواهـ هماهنـ

شـــما  برنامه هـــای  اصلـــی  محـــور  ســـه   .3
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  صـــورت  در 
ــود؟ ــد بـ ــه خواهـ ــران چـ ــرق ایـ ــندیکای بـ سـ
ســـه محـــور اصلـــی برنامه هایـــی کـــه از دیـــدگاه مـــن 
بایـــد در هیـــات مدیـــره آتـــی ســـندیکا دنبـــال شـــود، 

شـــامل مـــوارد زیـــر اســـت:
• پیگیـــری و ارتقـــاء ســـطح دانـــش افـــراد شـــاغل در 

صنعـــت بـــرق 
پیشکســـوتان  و  بـــزرگان  تجربیـــات  از  اســـتفاده   •
ــه  ــا بـ ــش آنهـ ــارب و دانـ ــال تجـ ــت و انتقـ ــن صنعـ ایـ

نســـل جدیـــد
بخـــش  تخصصـــی  و  مســـتمر  مطالبه گـــری   •
ـــا اســـتفاده از راهکارهـــای  خصوصـــی  ایـــن صنعـــت ب
ــازی  ــرای هموارسـ ــی بـ ــای دولتـ ــی از بخش هـ قانونـ

بســـتر رشـــد و شـــکوفایی صنعـــت بـــرق ایـــران

بـــر  اثرگـــذاری  در  ســـندیکا  جایـــگاه   .4
را  بـــرق  صنعـــت  کمیتـــی  حا سیاســـت های 
چگونـــه می بینیـــد و چطـــور می تـــوان آن را 

داد؟ ارتقـــاء 
ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران بـــا توجـــه بـــه جایـــگاه 
تخصصـــی و قانونـــی و نیـــز قدمـــت بـــالای خـــود، تنهـــا 
ـــواره  ـــه هم ـــت ک ـــال اس ـــی فع ـــش خصوص ـــکل بخ تش

بـــه عنـــوان مرجـــع تخصصـــی بخـــش خصوصـــی 
ایـــن صنعـــت، بـــازوی مشـــورتی دولـــت در دوره هـــای 
متعـــدد بـــوده و راهکارهـــای بســـیار موثـــر، شـــیوا و 
منطقـــی را در ایـــن صنعـــت بـــه دولتمـــردان ارائـــه 
داده و در ایـــن زمینـــه، بـــه درســـتی بـــه رســـالت خـــود 

عمـــل کـــرده اســـت.
غ از وابســـتگی های  ســـندیکای صنعـــت بـــرق فـــار
و  مشـــاور  بهتریـــن  می توانـــد  جناحـــی  و  سیاســـی 
بـــرای بخـــش دولتـــی در حـــوزه صنعـــت  مجـــری 
همیشـــه  مثـــل  آنکـــه  بـــه  مشـــروط  باشـــد،  بـــرق 
بـــدون هیـــچ ملاحظـــه ای، مطالبه گـــری در جهـــت 
پیشـــرفت ایـــن صنعـــت و خواســـته های معقـــول و 
منطقـــی اعضـــای خـــود را پیگیـــری کـــرده و در ایـــن 
مســـیر حتی الامـــکان از ظرفیتهـــای اعضـــا اســـتفاده 
کنـــد. البتـــه ضـــروری اســـت کـــه شـــرکت های محتـــرم 
ایـــن  بـــه  بـــرای دســـتیابی  را  نیـــز ســـندیکا  عضـــو 

اهـــداف یـــاری کننـــد. 

ــت  ــوع فعالیـ ــاختار و تنـ ــه سـ ــه بـ ــا توجـ 5. بـ
را  اعضـــا  اتحـــاد  می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا 
تقویـــت  را  حفـــظ و منافـــع جمعـــی اعضـــا 

کـــرد؟
بـــرای ایـــن مـــورد ســـندیکا طـــی ســـال های گذشـــته، 

را  مختلفـــی  تخصصـــی  کارگروه هـــای  و  کمیته هـــا 
تشـــکیل داده کـــه حفـــظ انســـجام ســـندیکا تـــا حـــد 
قابـــل توجهـــی در گـــرو عملکـــرد هوشـــمندانه ایـــن 
کمیته هـــا در حوزه هـــای تخصصـــی شـــان اســـت. 
ـــا  ـــک از کمیته ه ـــر ی ـــه ه ـــت ک ـــروری اس ـــلاوه ض ـــه ع ب
شـــرکت های  ظرفیت هـــای  تمـــام  از  کننـــد  تـــلاش 
ــود  ــات خـ ــا و اقدامـ ــرفت برنامه هـ ــرای پیشـ ــو بـ عضـ
ـــد.  ـــتفاده کنن ـــری اس کث ـــکل حدا ـــه ش ـــتی و ب ـــه درس ب
مدیـــره  هیـــات  و  ارشـــد  مدیـــران  میـــان  ایـــن  در 
ســـندیکا هـــم ملـــزم بـــه نظـــارت بـــر عملکـــرد کمیته هـــا 
و ایجـــاد هماهنگـــی بیـــن آنهـــا و نیـــز برنامه ریـــزی 
کلـــی  کثـــری از خروجـــی  بـــه منظـــور اســـتفاده حدا
اعضـــای  جمعـــی  منافـــع  ارتقـــاء  بـــرای  کمیته هـــا 
ایـــن نکتـــه ضـــروری اســـت  اســـت. ذکـــر  محتـــرم 
کارگروه هـــای تخصصـــی ســـندیکا  کمیته هـــا و  کـــه 
نبایـــد اتخـــاذ تصمیمـــات کلان خـــود را صرفـــا منـــوط 
بـــه نظـــر اعضـــای هیـــات مدیـــره بداننـــد. آنهـــا بایـــد 
ـــه  ـــر مجموع ـــای زی ـــام اعض ـــا تم ـــتمر ب ـــکل مس ـــه ش ب
تخصصـــی خـــود ارتبـــاط مســـتقیم داشـــته باشـــند و از 
ــای  ــرای تصمیمگیری هـ ــا بـ ــی آنهـ ــرات تخصصـ نظـ
ــرده و در نهایـــت نتایـــج جلســـات،  ــتفاده کـ کلان اسـ
ـــره  ـــات مدی ـــلاع هی ـــه اط ـــات را  ب ـــا و تصمیم رایزنی ه

ــانند. ــا برسـ و اعضـ
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تاریخ	تولد:	1350
سوابق	تحصیلی:	

لیسانس برق قدرت از دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی
فوق لیسانس صنایع از دانشگاه صنعتی امیر کبیر

دکترای صنایع از دانشگاه تهران

اردلان	تنباکوچیان
مدیرعامل	شرکت	آرمان	پارس	تابان

اهم	سوابق	شغلی	و	اجرایی:	
•   25 سال سابقه در پست های مدیریتی از قبیل

•  مدیر فروش
•  مدیر پروژه

•  نظارت عالی 
•   معاونت و مدیر عامل در شرکت های طراحی و مهندسی مشاور، تولیدی، بازرگانی 

•  در صنایع  نفت و گاز،  معدنی و برقی
•  عضو نظام مهندسی ساختمان تهران  

•  رئیس کمیته مهندسی بازرگانی

احسان	فکار	
رئیس	هیات	مدیره	شرکت	آراد	کاوش	پی

متولد:	1360
سوابق	تحصیلی:
کارشناسی اقتصاد بازرگانی از دانشگاه آزاد 
کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی EMBA از دانشگاه تهران
دکترای مدیریت از مدرسه مدیریت هلند MSM و دانشکده 
DMST AUT  مدیریت علم و فناوری دانشگاه امیرکبیر

تحصیلـی،  سـوابق  از  مختصـری  لطفـا   .1
بفرماییـد؟ ذکـر  را  خـود  تشـکلی  و  اجرایـی 

اینجانـب دارنـده مـدرک دکتـرای رشـته مدیریـت از 
مدرسـه مدیریـت هلنـد MSM و دانشـکده مدیریـت 
DMST AUT  کبیـر علـم و فنـاوری دانشـگاه امیـر 
کار  سـابقه  سـال  دو  و  بیسـت  مـدت  بـه  و  هسـتم 
همچـون  شـرکت هایی  در  مدیریتـی  و  حرفـه ای 
کوپـان، رایـان راد پـرداز،  پرلیـت، برنـا رایانـه، تیـس 
شـاردر تیـس، پیمـان مـردان راد و آراد کاوش پـی را 

دارم. و  داشـته 
•  موسس انجمن بتا )بنیاد تحقیقات اقتصادی(
• عضو کارگروه مدیریت انرژی در دانشگاه تهران
• مدرس دانشگاه و دوره های تخصصی مدیریت

یـراق آلات  اسـتاندارد  تدویـن  کارگـروه  •عضـو 
فشـار  هوایـی  فاصلـه دار  و  روکـش دار  هادی هـای 

توانیـر در  متوسـط 
تخصصـی  و  عالـی  دوره هـای  •برگزارکننـده 
یـراق آلات شـبکه های هوایـی روکـش ار و فاصلـه دار 

ایـران در 
• عضـو و نایـب رئیـس کمیتـه سـازندگان یـراق آلات  

توزیـع سـندیکای صنعـت بـرق ایـران

شـما  برنامه هـای  اصلـی  محـور  سـه   .2
مدیـره  هیـات  در  عضویـت  صـورت  در 
سـندیکای صنعـت بـرق ایـران چـه خواهـد 

بـود؟
کارشناســـی  جلســـات  و  زمـــان  صـــرف  تلاش هـــا، 
و  ســـندیکا  تخصصـــی  کمیته هـــای  در  متعـــدد 
ابتدایـــی  اصـــول  رعایـــت  بـــرای  اعضـــا  خواســـت 
قوانیـــن دو طرفـــه در کســـب و کار تـــا کنـــون تســـهیل 
نشـــده اســـت. از طرفـــی رویکـــرد همـــکاران در هیـــات 
مدیـــره کنونـــی نیـــز منتـــج بـــه دســـتاوردهای جمعـــی 
و تســـهیل شـــرایط فـــوق نشـــده اســـت. از ایـــن رو 
بـــه نظـــر می رســـد نـــوع برخـــورد بـــا کارفرمـــا و نحـــوه 
متفاوتـــی  راهکارهـــای  مســـتلزم  امـــور  پیگیـــری 
ـــه تجربیـــات آزمـــوده شـــده در  ـــا توجـــه ب ـــذا ب اســـت. ل
ســـنوات قبـــل بـــه نظـــر مـــی رســـد طراحـــی و اتخـــاذ 
ــرا  ــون اجـ ــا کنـ ــه تـ ــاوت از آنچـ ــد و متفـ ــرد جدیـ راهبـ
ـــاختار  ـــود س ـــت بهب ـــن جه ـــت. از ای ـــی اس ـــده، الزام ش
بـــه  تخصصـــی  کمیته هـــای  نوســـازی  و  ســـندیکا 
انســـجام و تأمیـــن  کثـــری،  منظـــور مشـــارکت حدا
ــداف اینجانـــب اســـت. ــا از اهـ ــه اعضـ خواســـت کلیـ

فعالیـت  تنـوع  و  سـاختار  بـه  توجـه  بـا   .3
را  اعضـا  اتحـاد  می تـوان  چگونـه  اعضـا 
حفـظ و منافـع جمعـی اعضـا را تقویـت کرد؟

قطعـا ترکیـب مختلفـی از مشـاورین، تولیدکنندگان، 
مشـخص  طـور  بـه  کـه  بازرگانـان  و  پیمانـکاران 
بـود،  فعالیت هـا  خواهنـد  از  دسـته  هـر  نماینـدگان 
بـودن  دارا  ضمـن  کاندیداهـا  اسـت.  نظـر  مـورد 
تحـت  مجموعـه  مـادی  و  معنـوی  مالکیـت 
در  مشـخصی  کارنامـه  می بایسـت  سرپرسـتی 
در  بـا  شایسـته  افـراد  باشـند.  داشـته  بـرق  صنعـت 
در  اعضـا  نیـاز  مـورد  تخصص هـای  گرفتـن  نظـر 
فـردی  توانمندی هـای  بـه  متکـی  بایـد  بخـش  هـر 
تعییـن  وظایـف  در  مسـتقل  تصمیم گیـری  اراده  و 
حقـوق  مطالبه گـری  و  واخواهـی  باشـند.  آتـی  شـده 
اسـتیفاء نشـده اعضامنطبـق بـر دیپلماسـی موثـر بـا 
کار و رفـاه اجتماعـی،  وزارتخانه هـای نیـرو، تعـاون، 
امـور اقتصـادی و دارایـی، صنعت، معدن و تجارت، 
شـرکت مادر تخصصی توانیر و سـایر مجموعه های 
مرتبـط هـم مسـاله کلیدی دیگری اسـت کـه باید به 

شـود. دنبـال  اعضـا  جمعـی  منافـع  تامیـن  منظـور 
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5۶5۷
صفحهصفحه

سید	محمودرضا	مرتضوی
مدیرعامل	شرکت	صفانیرو	سپاهان

متولد:	1360
سوابق	تحصیلی:

 دکترای مهندسی عمران گرایش
 سازه  تحلیل سازه های نامعین و خرپاهای پیچیده

1. لطفـــا مختصـــری از ســـوابق تحصیلـــی و 
اجرایـــی و تشـــکلی خـــود ذکـــر بفرماییـــد.

در  دانشـــگاه  مـــدرس   ،1392 ســـال  از  اینجانـــب 
تهـــران و مدیـــر عامـــل شـــرکت صفانیـــروی ســـپاهان 
هســـتم. همچنیـــن عضـــو ســـازمان نظـــام مهندســـی 
ــازمان  اســـتان تهـــران بـــوده و پروانـــه رســـمی ایـــن سـ
ــز دارا هســـتم. تالیـــف هشـــت مقالـــه تخصصـــی  را نیـ
روش  ارائـــه  و  بین المللـــی  معتبـــر  ژورنال هـــای  در 
ــازه های مبهـــم و پیچیـــده کـــه  جدیـــد در تحلیـــل سـ
در دانشـــگاه تدریـــس می شـــود، هـــم بخـــش دیگـــر از 
فعالیت هـــای مـــن بـــوده اســـت. همچنیـــن در طـــول 
گذشـــته، مدیـــر پروژه هـــای پســـت های  ســـال های 
کشـــور بـــوده و در  انتقـــال بـــرق در نقـــاط مختلـــف 
و  بیمـــه  کارگـــروه  و  متوقـــف  قراردادهـــای  کارگـــروه 
بـــرق هـــم عضویـــت  مالیـــات ســـندیکای صنعـــت 

داشـــته ام.

2. از دیـــدگاه شـــما مهمتریـــن و اصلی تریـــن 
بهبـــود  منظـــور  بـــه  بایـــد  کـــه  اقداماتـــی 
کار شـــرکت های عضـــو در  کســـب و  فضـــای 

ســـندیکا ســـازماندهی شـــود، چیســـت ؟

بـــا توجـــه بـــه مشـــکلات و موانـــع موجـــود در صنعـــت 
بـــرق و همچنیـــن آشـــنایی و مواجهـــه بـــا چالش هـــای 
ــه تجربیاتـــم طـــی  ــکا بـ ــا اتـ ایـــن بخـــش از صنعـــت بـ
شـــرایط  در  صفانیـــرو،  شـــرکت  در  مدیریـــت  دوران 
حســـاس کنونـــی وظیفـــه اخلاقـــی، وجدانـــی و حرفـــه ای 
موانـــع  و  مشـــکلات  رفـــع  بـــرای  تـــا  دانســـتم  خـــود 
بـــه وجـــود آمـــده کـــه بـــه زعـــم بنـــده بـــا پیگیـــری و 
انســـجام و وحـــدت بیـــن اعضـــای محتـــرم ســـندیکای 
بـــه راحتـــی قابـــل رفـــع خواهنـــد بـــود، در ایـــن دوره 
انتخابـــات هیـــات مدیـــره ســـندیکا حضـــور یابـــم. مـــن 
بـــر ایـــن بـــاورم کـــه انســـجام بیـــن فعـــالان صنعـــت 
بـــرق می توانـــد بـــه فرصتـــی بـــرای رشـــد و شـــکوفایی 
بیشـــتر ایـــن صنعـــت بـــرق بـــا محوریـــت شـــرکت های 
ــاوران  ــکاران و مشـ ــدگان، پیمانـ ــی، تولیدکننـ مهندسـ
ـــا ظرفیت هـــا،  ـــاور دارم ب ـــرق تبدیـــل شـــود. ب صنعـــت ب
دانـــش، تجربـــه و امکانـــات موجـــود نـــزد نخبـــگان و 
صاحبنظـــران ســـندیکا، خصوصـــا اعضـــای محتـــرم 
و نـــام آشـــنای گـــروه نواندیشـــان 1400، افقـــی روشـــن 
ســـندیکای  محتـــرم  اعضـــای  تمامـــی  روی  پیـــش 

صنعـــت بـــرق ایـــران خواهـــد بـــود.

شـــما  برنامه هـــای  اصلـــی  محـــور  3.ســـه 
مدیـــره  هیـــات  در  عضویـــت  صـــورت  در 
ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران چـــه خواهـــد 

بـــود؟
در یـــک کلام احقـــاق حقـــوق حقـــه اعضـــای محتـــرم 
ســـندیکا، شفاف ســـازی و ایجـــاد فرصت هـــای برابـــر 
ـــده  ـــر بن ـــد نظ ـــداف م ـــن اه ـــا مهمتری ـــه اعض ـــرای هم ب
ــرق  ــت بـ ــندیکای صنعـ ــن سـ ــده مـ ــه عقیـ ــتند. بـ هسـ
ایـــران بایـــد مامـــن و مطالبه گـــر خواســـته های بـــه 

حـــق اعضـــای خـــود باشـــد.
4.بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت 
را  اعضـــا  اتحـــاد  می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا 
تقویـــت  را  اعضـــا  منافـــع جمعـــی  و  حفـــظ 

کـــرد؟
قبیـــل  از  صنـــوف  تمامـــی  از  افـــراد  ترکیـــب 
کـــه   ... و  مشـــاوران  پیمانـــکاران،  تولیدکننـــدگان، 
طیـــف گســـترده ای از فعالیـــن ایـــن حـــوزه را نمایندگـــی 
می کنـــد، مـــی توانـــد بـــا اتـــکا بـــه تجربـــه و ارتباطـــات 
موثـــر و راهبـــردی جهـــت رســـیدن بـــه اهـــداف اصلـــی 
اعضـــای  جمعـــی  خـــرد  دربرگیرنـــده  کـــه  ســـندیکا 

کنـــد. محتـــرم اســـت، اقـــدام 

1. از نظر شما مهمترین و اصلی ترین اقداماتی 
کار  کسب و  که باید به منظور بهبود فضای 
سازماندهی  سندیکا  در  عضو  شرکت های 

شود، چیست؟
با توجه به اینکه بخش اعظمی از اقتصاد و اشتغال 
کشور را ساخت و سازهای مسکونی تشکیل می دهند، 
لوازم  تولیدکنندگان  از  دولت  حمایت های  بنابراین 
ساختمانی از جمله صنعت برق امری ضروری است که 
در ابعاد مختلف می تواند بروز کند. از جمله این موارد 

می توان به محورهای زیر اشاره کرد:
امر  در  برنامه های دولت  تدوین  و  تعریف شفاف    •

مسکن سازی 
توسعه  امر  در  دولت  برنامه های  تکلیف  تعیین   •

برق رسانی 
برق  انتقال  کابل های  و  سیم  در  تحول  و  تغییر   •
)جایگزینی آلومینیومی بجای سیم و کابل های مسی(

• حمایت از تولیدکنندگان در امر صادرات با توجه به 
اشباع بازار داخلی و نیز نیاز ضروری کشورهای همجوار 
برای بازسازی و نوسازی مناطق آسیب دیده به ویژه 

عراق ، سوریه ، قره باغ و ... 
در  حضور  و  برگزاری  در  کنندگان  تولید  از  حمایت   •

نمایشگاه های بین المللی
با نهادهای حاکمیتی و سایر انجمن های  • تعامل 

صنفی در مطالبات حقوقی قانونی اعضای سندیکا
کابل های غیر  • پیشگیری از تولید و عرضه سیم و 

استاندارد و از طریق تعامل با قوه قضائیه
• اصلاح واقعی قراردادهای توانیر در توزیع و انتقال نیرو

• تعامل با همه تولیدکنندگان در تعیین نرخ واقعی بر 
مبنای بهای تمام شده و سود متعارف

• پیشگیری از بهره گیری افراد و شرکت ها از کارت های 
بازرگانی اجاره ای 

2. سه محور اصلی برنامه های شما در صورت 
عضویت در هیات مدیره سندیکای صنعت 

برق ایران چه خواهد بود؟
البته هیات مدیره تابع مصوبات مجمع عمومی است. 

بر این اساس اولویت برنامه ها عبارتند از:  
• پیگیری مطالبات مالی اعضای سندیکا از طریق 
مکاتبات مستمر و برگزاری جلسات منظم با مدیران 

محترم وزارت نیرو 
ارائه راهکارهای قانونی و مشاوره های حقوقی به   •

اعضای محترم سندیکای صنعت برق 

• اصلاح قراردادهای حاکمیتی و یک طرفه شرکت های 
توزیع و برق منطقه ای و نیز اصلاح رویه های  موجود در 
مورد تعدیل فهرست بها و تعمیم آن به سایر موارد مصرفی
• پیگیری حقوقی و قانونی از شبکه های تولیدی و 

توزیعی غیراستاندارد صنعت برق ایران 

بر  اثرگذاری  در  سندیکا  جایگاه   .3
کمیتی صنعت برق را چگونه  سیاست های حا

می بینید و چطور می توان آن را ارتقاء داد؟
سندیکای صنعت برق ایران به منزله گوش و چشم 
پیکره،  این  احساسات  ابراز  است.  صنف  این  پیکر 
کشور  برق  از وضعیت جامعه عظیم صنعت  نمایی 
جلسات  تشکیل  ارتباطی،  ابزارهای  از  یکی  است. 
مشترک با وزارتخانه های محترم نیرو و صمت و ارکان 
مرتبط با آن است. از سوی دیگر سندیکا پل ارتباطی 
و مستقیم با نهاد قانونگذاری یعنی نمایندگان محترم 
مسئولین  نیز  و  تجارت  و  معدن  صنعت  کمیسیون 

مرتبط قوه قضائیه است 
به  نیرو  محترم  وزیر  شخص  آنجایی که  از 
به ویژه  )NGO(ها  مردم نهاد  تشکل های 
دارند.  مثبت  نظر  و  گاهی  آ ایران  برق  سندیکای 
لذا این موضوع را باید به عنوان یک فرصت جهت 

احقاق حق واحد تولیدی تلقی کنیم.

4. بـــا توجـــه بـــه ســـاختار و تنـــوع فعالیـــت 
را  اعضـــا  اتحـــاد  می تـــوان  چگونـــه  اعضـــا 
کـــرد؟ حفـــظ و منافـــع جمعـــی آنهـــا را تقویـــت 
تعامل سازنده و شفاف با اعضا و تشکیل جلسات مرتب 
و گفتمان سازی واقع بینانه و نیز تشکیل کمیته های 
تخصصی از جمله نرخ گذاری، با توجه به رده بندی و 
تنوع محصولات اقداماتی است که می تواند به ایجاد 

منافع جمعی برای اعضا منجر شود.
به علاوه سندیکا می تواند و باید به عنوان یک مرجع 
و  همدیگر  با  اعضا  فیمابین  اختلافات  فصل  و  حل 
که سایر صنوف برای  کند. همانگونه  یا دولت عمل 
مالی  اختلافات  فصل  و  حل  و  بهتر  هرچه  تحکیم 
خودشان، آرای سندیکا را به عنوان فصل الخطاب، 
از  طوری که  به  می دانند،  ارزش گذاری  پایه  و  ملاک 
شرایط لازم و قطعی صدور رای نهایی مراجع قضایی، 
کمیسیون فنی سندیکا، ملاک واقع می شود.  نظریه 
و  بهترین  تعامل،  و  تلاش  بنده  نظر  به  بنابراین 
سندیکا  اهداف  پیشبرد  برای  رویکرد  مناسب ترین 

می باشد.

عبدالله	قاری	زاده	
مدیرعامل	و	نایب	رئیس	هیات	مدیره	
شرکت	تولیدی	سیمکات(

متولد:	1345
سوابق	تحصیلی:
کارشناسی ارشد مدیریت صنعتی
از دانشگاه آزاد واحد تبریز
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http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87/%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%87-%D9%82%D8%A7%D8%B1%DB%8C%E2%80%8E%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87/


58
صفحه

نامزد بازرس 

سید	حسین	اورازانی	شجاعی
مشاور	هیات	مدیره	شرکت	الکترو	کویر	

تاریخ	تولد:	1317
سوابق	تحصیلی:
 نظامی معادل لیسانس

اهم سوابق شغلی و اجرایی: 
• معاون اجرایی مدیر عامل شرکت الکتروکویر

• بازرس در تشکل ها و شرکت های مختلف در طول بیست سال گذشته
کار ایرانیان و سندیکای صنعت برق ایران • در حال حاضر  در فدراسیون صادرات ایران، صبا

http://www.ieis.ir/fa/-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-1400-%D9%88-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%B1%D8%B3/%D8%B3%DB%8C%D8%AF-%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%B4%D8%AC%D8%A7%D8%B9%DB%8C/

	_GoBack
	_GoBack
	فهیمه اربعه
	عضو هیات مدیره شرکت تابش تابلو شرق
	مهدی افنانی
	مدیرعامل شرکت ایستا توان اتصال 
	علی امین
	 مدیرعامل و رئیس هیات مدیره 
	شرکت مهندسی تولید تجهیزات پیمانکاری شایان تکین
	حمید حسینزاده
	 نایب رئیس هیات مدیره 
	شرکت بینالمللی سنگ بنای طرح و ساخت
	امیرحسین خواجه زاده؛ 
	رئیس هیات مدیره شرکت متین صدر صنعت
	عباس درخشنده ریشهری
	مدیر عامل شرکت خدمات فنی و مکانیکی 
	قلعهساز ریشهر 
	رضا راجی کرمانی
	مدیرعامل و رئیس هیات مدیره شرکت
	 پیرامون سیستم قشم
	لاله زمانی
	رئیس هیات مدیره شرکت تابان نیروی شیراز
	رسول سالاری سیچانی
	رئیس هیات مدیره شرکت حکمت توان زاینده رود
	سعید سالمی
	مدیرعامل و رئیس هیات مدیره 
	شرکت نیک اندیشان انرژی مهام شرق
	منصور سعیدی
	مدیرعامل و عضو هیات مدیره شرکت صانیر 
	حمیدرضا صالحی سلمی
	رئیس هیات مدیره 
	شرکت مدیریت بهرهوری و سنجش انرژی نیکان
	 (مبسان)
	مجید صبوحیان
	رئیس هیات مدیره 
	شرکت مهندسی و طراحی رساحدید
	سید احمدعلی عاملی
	رئیس هیات مدیره شرکت کنتورسازی ایران
	افسر عباس زاده
	مدیرعامل و رئیس هیات مدیره  شرکت مانیکو (مهساب نیرو)
	جواد عرفانیان عظیم زاده خسروی
	 مدیر عامل شرکت مهندسی و بازرگانی نیرورامشیر
	محمد فارسی
	رئیس هیات مدیره شرکت سازههای فلزی یاسان
	محمد هادی فقیه زاده
	عضو هیات مدیره 
	شرکت مهندسی و ساخت بویلر و تجهیزات مپنا
	محمد کبیری اصفهانی
	رئیس هیات مدیره 
	شرکت خدمات مهندسی برق مشانیر
	قاسم کرمی
	مدیرعامل و عضو هیات مدیره شرکت پارس سوئیچ
	سیدعلی کهفی قانع
	رئیس هیات مدیره شرکت پارس تابلو صنعت 
	حامد گرشاسبی
	مدیرعامل شرکت رهشاد الکتریک
	سیدمهدی مدنی
	مدیرعامل و رئیس هیات مدیره 
	شرکت پیمان خطوط شرق
	مهدی مسائلی
	مدیرعامل و عضو هیات مدیره
	 شرکت پردیسان فناوران نیرو
	سیدمحسن میرصدری
	مدیرعامل و نایب رئیس هیات مدیره 
	شرکت آزمایشگاههای صنایع انرژی ـ اپیل 
	سیروس رضا مقدم
	رئیس هیات مدیره شرکت تولیدی
	 کارخانجات نیرو تابلو
	علیرضا  وفایی
	رئیس هیات مدیره شرکت تولیدی رعد
	سید محسن ناظر
	مدیرعامل شرکت ناظر کالا نصف جهان
	علیرضا هاشمی
	رئیس هیات مدیره شرکت فنی مهندسی شب کهربا 
	احسان فکار 
	رییس هیات مدیره شرکت آراد کاوشپی
	سید محمودرضا مرتضوی
	مدیرعامل شرکت صفانیرو سپاهان
	عبدالله قاری زاده 
	مدیرعامل و نایب رئیس هیات مدیره 
	شرکت تولیدی سیمکات)
	سید حسین اورازانی شجاعی
	مشاور هیات مدیره شرکت الکترو کویر 

