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نشــریه  سـراسـری سـندیکای صنعت برق ایـران - اردیبهشت ۱۴۰۲ار
بیست و هفتمین کنفرانس بین المللی شبکه های توزیع نیروی برق مشهد
بیست و هفتمین نمایشگاه بین المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی

هوشمندسازی یارانه های انرژی؛ انتخاب آخر

نقدی بر یارانه های پنهان انرژی در صنایع

یارانه های پنهان و پیامدهای دنباله دار

چشم انداز انرژی جهان در سال ۲۰۲۳

تقلید ایزومورفیک در اصلاحات بخش توزیع برق

کیفیت قربانی اولویت گذاری قیمت در قراردادهای توزیع

قرارداد تیپ و فهارس بها؛ نقطه ثقل چالش های حوزه توزیع

ضرورت حضور هوشمندانه بخش خصوصی در قراردادهای توزیع











PGL 24kV
سکسیونر هوایی گازي



: )PE( انواع کامپاند پایه پلی اتیلن

ــاژ پاییــن و کابل هــا ی  ــرای عایــق کابل هــای ولت ــل شــبکه ای شــدن ب  قاب

)TIX5(خودنگهــدار 

 روکش کابل  هــای قدرت و عایق کابل های مخابراتی

 مقــاوم در برابــر آتــش )HFFR( جهــت عایــق، روکــش و بدینــگ کابل هــای 

قــدرت، کنتــرل و فیبــر نــوری 

www.abharpolymer.com

قدرت ما بر پایه دانش ماست

)PE( تولید کننده انواع کامپاند پلی اتیلن

)PVC( تولید کننده انواع کامپاند پی وی سی

مستربچ و فیلرصنایع خودرو سازی در و پنجره و لوازم خانگی

 جهــت عایــق کابل هــای ابــزار دقیــق، رانــژه، کنتــرل، روکــش کابل های مخابراتــی، 

جــوش و ســاختمانی، روکــش کابل هــای فشــار قــوی بــا   مقاومــت عایقــی بــالا، 

ــا  ــق ب ــه )مطاب ــق 105 درج ــش و عای ــن، روک ــم دود وضدروغ ــای ک روکش ه

ــر( ــات توانی ــی و الزام اســتانداردهای بین الملل

 انواع فیلر، بدینگ و مستربچ )مطابق با استاندارد رال(

 صنایع خودرو سازی

 صنایع ساختمانی و درب و پنجره

آبیاری قطره ای 

تماس با ما:   02181931140
آدرس:  تهران، خیابان خرمشهر، شماره 64

قابل اعتماد و مسئولیت پذیر

www . g g p . i r

تماس با ما:   02181931460
آدرس:  تهران، خیابان خرمشهر، شماره 64

 قابــل شــبکه ای شــدن مخصــوص لوله هــای پنــج 

)PEX-AL-PEX(لایــه  ســاختمانی

انتقــال  خطــوط  فــولادی  لوله هــای  پوشــش   

آب و  گاز  نفــت، 

  لوله های آبیاری قطره ای

سیم و کابل
ــه  ــج لای ــای پن لوله ه
PEX, PERT پوشش لوله های فولادیســاختمانی 

سیم و کابل









info@energyfund.ir   
energy-power-fund        
powerandenergy.fund
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به یاد یکی از ماندگارترین چهره های علمی صنعت برق

نگاهی به یک رویداد بیست و هفت ساله

ضرورت حضور هوشمندانه بخش خصوصی در قراردادهای توزیع

تقلید ایزومورفیک در اصلاحات بخش توزیع برق

سال خوب برای شرکت های توزیع

قرارداد تیپ و فهارس بها؛ نقطه ثقل چالش های حوزه توزیع

بحران زدایی تیتروار از صنعت برق

کیفیت قربانی اولویت گذاری قیمت در قراردادهای توزیع

تلاش برای تسـهیل گری در بستر بحرانی صنعت توزیع

هوشمندسازی یارانه های انرژی؛ انتخاب آخر

نقدی بر یارانه های پنهان انرژی در صنایع

یارانه های پنهان و پیامدهای دنباله دار

ضرورت تدوین الگویی پویا برای تخصیص یارانه انرژی

چشم انداز انرژی جهان در سال ۲۰۲۳

شرکت های حاضر در نمایشگاه جانبی بیست و هفتمین کنفرانس 
توزیع نیروی برق

کنفرانس توزیع نیروی برق

یادنامه دکتر غفوری فرد

نمایشگاه نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی

فهرست شرکت کنندگان

بیست و هفتمین کنفرانس بین المللی شبکه های توزیع نیروی برق مشهد

بیست و هفتمین نمایشگاه بین المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی

اردیبهشت ۱۴۰۲

صاحب امتیاز: سندیکای صنعت برق ایران
سردبیر: مهدی مسائلی

دبیر تحریریه: طیبه السادات میرحسینی
تحریریه: سمیه کاظم زاده دهکردی

امورهنری: علی چاشنی گیر
مدیر اجرایی: بهارک باقرپور 
امور آگهی ها: سمیرا کریمی

توزیع: سپیده گرجی
لیتوگرافی، چاپ و صحافی: آیین چاپ تابان

نشــریه ســتبران، فصلنامــه ای تحلیلــی اســت کــه در زمینــه 
ــا و  ــا، مصاحبه ه ــار تحلیل ه ــردازش و انتش ــع آوری، پ جم
ــرژی  ــرق و ان ــت ب ــوزه صنع ــی در ح ــای اختصاص گزارش ه
ــه  ــئولیت کلی ــال مس ــن ح ــا ای ــد. ب ــت می کن ــور فعالی کش
مقــالات و مطالــب منتشــر شــده در ایــن نشــریه بــر عهــده 
ــئولیتی در  ــچ مس ــتبران هی ــریه س ــت و نش ــده اس نگارن
مقابــل ایــن محتــوا نداشــته و تنهــا منتشــرکننده آن اســت.

نشانی: تهران، خیابان فاطمی غربی، خیابان سین دخت شمالی، 
پلاک ۱۵

تلفن: ۶۶۵۷۰۹۳۰-۳
فکس: ۶۶۹۴۴۹۶۷

www.ieis.ir :سایت
setabran@ieis.ir :ایمیل

ویژه‌نامه



2
صفحه

3
صفحه ویژه‌نامه ویژه‌نامه

ــذار  ــرد بی شــک یکــی از چهره هــای تاثیرگ ــر حســن غفوری ف دکت
ــه  ــیاری، او را ب ــه بس ــت. اگرچ ــوده اس ــور ب ــی کش ــی و علم سیاس
ــش و  ــال های پی ــی اش در س ــترده سیاس ــای گس ــر فعالیت ه خاط
ــه  ــواره ب ــرق او هم ــت ب ــا در صنع ــند، ام ــلاب می شناس ــس از انق پ
ــی و  ــای دولت ــن چهره ه ــل اتکاتری ــن و قاب ــی از موثرتری ــوان یک عن

علمــی مطــرح بــوده اســت. 
ــران  ــاه ۱۳۲۲ در ته ــرداد م ــیزدهم م ــه س ــرد ک ــن غفوری ف حس
چشــم بــه جهــان گشــود و در روز هــای پایانــی ســال ۱۴۰۱ دار فانــی را 
وداع گفــت، در ســال ۱۳۴۴ در رشــته فیزیــک از دانشــگاه تهــران فارغ 
ــته  ــد در رش ــی ارش ــع کارشناس ــس از آن در مقط ــد. پ ــل ش التحصی
ــه  ــغول ب ــو مش ــگاه توکی ــی در دانش ــه و زلزله شناس ــی زلزل مهندس
تحصیــل شــد. بعد هــا و در ســال ۱۳۴۷ او مجــددا در رشــته فیزیــک 
در دانشــگاه تهــران در مقطــع کارشناســی ارشــد بــه تحصیل مشــغول 
ــته  ــت و در رش ــکا رف ــه آمری ــل ب ــرای تحصی ــال ۱۳۵۱ ب ــد. در س ش
فیزیــک هســته ای از دانشــگاه کانــزاس لارنــس، مــدرک کارشناســی 
ــرد. او در  ــک ذرات هســته ای خــود را اخــذ ک ــرای فیزی ارشــد و دکت
طــول ســال های حیاتــش فعالیت هــای سیاســی گســترده ای داشــت 
کــه بخــش کوچکــی آن عضویــت در حزب هــای جمعیــت وفــاداران 
ــلامی  ــه اس ــکاران، جامع ــلامی ورزش ــه اس ــلامی، جامع ــلاب اس انق
ــلامی و  ــوری اس ــزب جمه ــلامی، ح ــه اس ــزب موتلف ــین، ح مهندس

جامعــه اســلامی دانشــگاهیان ایــران بــوده اســت.
ــال های  ــکا و در س ــت از آمری ــس از بازگش ــرد پ ــر غفوری ف دکت
ــه  ــته ب ــی وابس ــه عال ــت مدرس ــلاب، ریاس ــش از انق ــی پی پایان
دانشــگاه امیرکبیــر را عهــده دار شــده بــود و از ســال ۵۸ بــا پذیــرش 
ــی شــد. پــس از آن و  اســتانداری خراســان، وارد فعالیت هــای دولت
در ســال ۱۳۶۰ در دوران ریاســت جمهــوری شــهید رجایــی و پــس از 
ــرو  ــر نی ــوان وزی ــه عن ــه ای، ب ــه خامن ــوری آیت الل ــت جمه آن ریاس

منصــوب شــد. 

ــده، در  ــر ش ــاره وی منتش ــداد ۲۴" درب ــه در "روی ــی ک در گزارش
ــی از  ــت: یک ــده اس ــرد آم ــوری ف ــر غف ــوص دوران وزارت دکت خص
ــهر  ــروگاه بوش ــدازی نی ــرای راه ان ــلاش ب ــش در آن دوره، ت اقدامات
بــود. خــودش دربــاره آن دوره روایــت می کنــد کــه »بعــد از 
ــم  ــم گرفتی ــم، تصمی ــرو رفت ــه وزارت نی ــه مــن خــودم ب ســال ۶۰ ک
کــه پیگیــر ایــن نیــروگاه باشــیم؛ نیروگاهــی کــه بــه هــر حــال ۸۵ 
ــل  ــرش تکمی ــد دیگ ــد از واح ــد آن و ۶۵ درص ــک واح ــد از ی درص
شــده بــود. پیگیــری کردیــم، امــا، چــون مــا قــرارداد را لغــو کــرده 
بودیــم نمی توانســتیم ادعایــی داشــته باشــیم و در واقــع آلمانی هــا 
علیــه مــا ادعــا داشــتند... خــود مــن یکــی دو بــار از نیــروگاه بازدیــد 
کــرده بــودم و مقدماتــی فراهــم کــرده بــودم، ولــی توافقــی بــرای 
ســاخت نیــروگاه انجــام نشــده بــود. کشــور های غربــی کــه اصــولاً 
ــی  ــکای جنوب ــور های آمری ــا کش ــد. ب ــن کار نبودن ــه ای ــر ب حاض
ــود  ــم. خ ــره کردی ــتند، مذاک ــص داش ــه تخص ــن ک ــل آرژانتی مث
ــه  ــی ب ــردم، ول ــی ک ــم و صحبت های ــلواکی رفت ــه چک اس ــن ب م
توافــق نرســیدیم. تــا نهایتــاً ســال ۷۴، ۷۵ بــا روس هــا بــه توافــق 

ــیدیم.«  رس
ــرد در  ــر غفوری ف ــوم دکت ــی مرح ــی و سیاس ــای دولت فعالیت ه
ــار آن او  ــا در کن ــت، ام ــه یاف ــم ادام ــش ه ــس از وزارت ــال های پ س
ــرق و الکترونیــک  ــوان رئیــس انجمــن مهندســین ب ــه عن ســال ها ب
ــه  ــر ب ــکلی موث ــی و تش ــای علم ــی از چهره ه ــوان یک ــه عن ــران ب ای

ــه داد. ــرق ادام ــت در صنعــت ب فعالی
مرحــوم دکتــر غفــوری فــرد، کســی بــود کــه اولیــن دوره دکتــرای 
علــوم و تکنولــوژی هســته ای و اولیــن دوره دکتــرای آینــده پژوهــی 
ــدازی کــرد.  ــر راه ان ــار در دانشــگاه صنعتــی امیرکبی ــرای اولیــن ب را ب
ــر  ــن دوره معمــاری ســازه های هســته ای هــم از دیگ ــن اولی همچنی
رشــته هایی بــود کــه او ایــده راه انــدازی آن را در دانشــگاه بین المللــی 

امــام خمینــی طــرح و عملیاتــی کــرد. 

ــران IEEE، عضــو برجســته، صنعت برق  عضــو برجســته و ریاســت شــاخه ای
ــران،  ــک ای ــرق و الکترونی ــین ب ــن مهندس ــس انجم ــذار و رئی بنیانگ
ضــو برجســته ســیگره، عضــو قطــب علمــی سیســتم های مخابــرات 
ــای باشــگاه پژوهشــگران  ــات امن ــالا، عضــو هی رادیویــی فرکانــس ب
جــوان، عضــو پیوســته انجمــن فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات ایــران 
و همچنیــن عضــو هیــات موســس انجمــن آمــوزش مهندســی ایــران، 
ــوم  ــی مرح ــکلی و علم ــای تش ــی از فعالیت ه ــش کوچک ــا بخ تنه

غفــوری فــرد بــوده اســت.
او کــه در طــول ســال های ارزشــمند حیاتــش مســئولیت های 
ــف  ــده ادوار مختل ــان، نماین ــتاندار خراس ــوان اس ــه عن ــددی را ب متع
ــک،  ــی المپی ــه مل ــس کمی ــور، رئی ــس جمه ــاون رئی ــس، مع مجل
عضویــت در هیــات رئیســه فدراســیون کشــتی و ... را در کارنامــه اش 
ثبــت کــرده، در حــوزه علمــی خدمــات بســیار ارزنــده ای را بــه صنعــت 

کشــور ارائــه داده اســت. بــه همیــن واســطه هم در 
ســال ۱۳۸۳ بــه عنــوان چهــره درخشــان بانیــان علم 
و صنعــت ایــران برگزیــده شــد. او همچنیــن یکــی 
ــود  ــا ســتاره ها ب ــدار ب ــی دی از منتخبیــن طــرح مل
و در ســال ۲۰۰۰ میــلادی مــدال افتخــار همراهــی و 
ــرای هــزاره ســوم را دریافــت  ــا IEEE ب همــکاری ب

کــرده بــود.
ــن  ــه ای ــار هم ــرد در کن ــوری ف ــر حســن غف دکت
فعالیت هــا ســال ها بنیانگــذار و عضــو هیــات 
رئیســه کنفرانــس بین المللــی بــرق بــود؛ همچنیــن 
ــی  ــس مهندس ــه کنفران ــات رئیس ــت در هی عضوی

ــت  ــم و صنع ــان عل ــنواره بانی ــس جش ــات موس ــت هی ــرق و ریاس ب
ــن  ــت. او همچنی ــای داده اس ــود ج ــه خ ــز در رزوم ــران را نی ــرق ای ب
ــس  ــرو، کنفران ــع نی ــبکه های توزی ــس ش ــزاری کنفران ــان برگ از بانی
کنتــرل و حفاظــت، کنفرانــس نیروگاه هــای بــرق و کنفرانــس بررســی 
آثــار میدان هــای الکترومغناطیســی در بافت هــای زنــده و تجهیــزات 
ــاز،  ــب امتی ــوان صاح ــه عن ــوده و ب ــز ب ــی نی ــی و الکترونیک الکتریک
مدیرمســئول عضــو هیــات تحریریــه نشــریه علمــی و پژوهشــی بــرق 

ــرده اســت. ــت ک ــک فعالی و الکترونی
در کارنامــه فعالیــت مرحــوم غفــوری فــرد مشــارکت در تدوین کتبی 
ماننــد نظریــه جهانشــمول فیزیکــی، مبانــی مهندســی برق، آزادســازی 
ســرویس های مخابراتــی و مکانیــک کوانتومــی مهندســی و همــکاری 
ــد  ــتم های تولی ــت سیس ــان و حفاظ ــرژی کیه ــت ان ــه گداخ در ترجم

انــرژی الکتریکــی هــم دیــده می شــود.
ــات  ــطه خدم ــه واس ــک ب او بی ش
گســترده  اش در حوزه هــای متعــدد بــه 
ــگاهی،  ــی و دانش ــکلی، علم ــژه تش وی
و  مانــدگار  چهره هــای  از  یکــی 
فرامــوش نشــدنی صنعــت برق کشــور 
ــود، همانطــور کــه در طــول  خواهــد ب
ــه نیکــی  ایــن ســال ها همــواره از او ب
یــاد شــده اســت. بی شــک نــام و 
ــرق  ــت ب ــخ صنع ــات او در تاری خدم
ــادش همــواره  کشــور ثبــت شــده و ی

ــود.  ــد ب ــده خواه زن

به یاد
یکی از 

ماندگارتریــن
چهره های علمی
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و تجربیــات خبــرگان علمــی و صنعتــی را بــه 
عنــوان یکــی از اهــداف کلیــدی خــود در نظر 

گرفتــه اســت.
البتــه ایجــاد بســتر مناســب جهــت ارائــه 
ــان  ــمندان و متخصص ــتاورد های اندیش دس
ــه  ــه جامع ــرق ب ــروی ب ــع نی ــت توزی صنع
فراهــم  همچنیــن  و  صنعتــی  و  علمــی 
کــردن امکانــات و شــرایط لازم بــرای ارتقــاء 
ــرکت های  ــن ش ــش بی ــادل دان ــاط و تب ارتب
توزیــع نیــروی بــرق و دانشــگاه ها هــم 
ــده  ــن ش ــداف تدوی ــری از اه ــش دیگ بخ
ــس  ــن دوره کنفران ــت و هفتمی ــرای بیس ب

بین المللــی توزیــع اســت.
برگزارکننــدگان عــلاوه بر ترســیم نقشــه راه 
بــرای توســعه صنعــت توزیــع نیــروی بــرق و 
معرفــی آخریــن دســتاورد ها و فناوری هــای 
ــعه  ــوزه، توس ــن ح ــان در ای ــرفته جه پیش
توزیــع  صنعــت  حــوزه  در  دانش بنیــان 
شــرکت های  معرفــی  و  بــرق  نیــروی 
داخلــی تجهیــزات صنعــت توزیــع بــرق بــه 
معرفــی  متخصصــان،  و  شــرکت کنندگان 
ــع  ــوزه توزی ــازی در ح ــت هوشمندس اهمی
ــرق و جلــب توجــه صاحب نظــران  نیــروی ب
نیــز  و  آن  توســعه  بــه  و سیاســتگذاران 
توســعه همکاری هــای علمــی و صنعتــی بــا 
ســایر مراکــز علمــی جهــان را نیــز هدفگذاری 

ــت.  ــرده اس ک

محور های کنفرانس بیست و هفتم 
در ایــن دوره از کنفرانــس توزیــع مقــالات 
مختلــف  موضوعــات  بــا  کارگاه هایــی  و 
مرتبــط بــا حــوزه توزیــع برگــزار خواهــد شــد 
کــه شــبکه ها و ســاختمان های هوشــمند 
از  یکــی  آن  بــا  مرتبــط  فناوری هــای  و 

مهمتریــن ایــن محورهاســت. 
گذشــته  ســال های  ماننــد  البتــه 
شــبکه های  تلفــات  کاهــش  همچنــان 
توزیــع، انرژی هــای تجدیدپذیــر و تولیــد 
پراکنــده کیفیــت تــوان و قابلیــت اطمینــان 

جــزو  توزیــع  شــبکه های  تــاب آوری  و 
ــود.  ــد ب ــس خواه ــن کنفران ــای ای محور ه
از جملــه دیگــر محور هــای ایــن دوره 
ذخیره ســاز  سیســتم های  کنفرانــس  از 
ــزات  ــی، تجهی ــای الکتریک ــرژی و خودرو ه ان
برنامه ریــزی،  توزیــع،  شــبکه های 
شــبکه های  بــر  نظــارت  و  طراحــی 
و  نگهداشــت  بهره بــرداری،  و  توزیــع 
ایــن  فیزیکــی  دارایی هــای  مدیریــت 

 . ســت خت ها سا یر ز
ــت  ــد حفاظ ــت بای ــن فهرس ــه ای ــه ب البت
و  توزیــع، مدیریــت مصــرف  شــبکه های 
ــری و  ــت پذی ــا، روی ــمت تقاض ــت س مدیری
ــترکین،  ــات مش ــار، خدم ــری ب ــرل پذی کنت

بــازار بــرق، فنــاوری اطلاعــات و امنیــت 
در  آن  کاربــرد  و  کاوی  داده  ســایبری، 
منابــع  مدیریــت  و  توزیــع  سیســتم های 
انســانی و مالــی را نیــز افــزود. گفتنــی اســت 
ــرفته،  ــع پیش ــت توزی ــتم مدیری ــه سیس ک
شــبکه های  دیســپاچینگ  و  اتوماســیون 
صنعــت  در  نویــن  فناوری هــای  توزیــع، 
بــرق، مدیریــت بحــران و پدافنــد غیرعامــل، 
ــط زیســت هــم از  ــی و محی بهداشــت، ایمن
ــن دوره  ــت و هفتمی ــای بیس ــر محور ه دیگ
ــرق  ــروی ب ــع نی ــبکه های توزی ــس ش کنفران

ــتند. هس

نمایشگاه جانبی 
ســندیکای صنعــت بــرق ایــران از دوره 
ــی  ــای اجرای ــی از بازو ه ــه یک ــیزدهم ب س
برگــزاری  و مشــارکت کنندگان فعــال در 
کنفرانــس توزیــع تبدیــل شــده اســت. در 
ــای  ــز دوره ه ــه ج ــال ها ب ــن س ــول ای ط
همــواره  ســندیکا  معــدودی،  بســیار 
عهــده دار برگــزاری نمایشــگاه جانبــی ایــن 

ــت.  ــوده اس ــس ب کنفران
امســال نیــز ماننــد دوره هــای گذشــته، 
ســندیکا تــلاش خواهــد کــرد بــا گردهــم 
آوردن فعــالان بخــش خصوصــی صنعــت 
تولیدکننــدگان،  از  اعــم  بــرق  توزیــع 
ــین  ــدگان و مهندس ــکاران، تامین کنن پیمان
ــق  ــی دقی ــرای معرف ــه را ب ــاور، زمین مش
ظرفیت هــای  و  پتانســیل ها  موثــر  و 
و  کــرده  فراهــم  ایــن حــوزه  فعــالان 
امــکان تعامــل اثرگــذار بیــن فعــالان 
ــی و  ــران دولت ــا مدی ــی ب ــش خصوص بخ
ــگاهیان را  ــران و دانش ــن صنعتگ همچنی

ــد.  ــاد کن ایج
اگرچــه فعــالان صنعــت بــرق طــی 
و  مشــکلات  بــا  اخیــر  ســال های 
ــد  چالش هــای گســترده ای مواجــه بوده ان
و همچنــان مطالبــات معــوق و قرارداد های 
ــا  ــا ب ــش آن ه ــن چال ــویه اصلی تری یکس
ــه شــرکت های  ــی از جمل ــان دولت کارفرمای
توزیــع بــرق اســت، امــا همچنــان تــلاش 
می کننــد ظرفیت هــای خــود را حفــظ 
کــرده و حضــور موثــری در بازار هــای ایــن 

ــند.  ــته باش ــوزه داش ح
امســال  کــه  نمایشــگاه  رو  ایــن  از 
هــم بــا حضــور بیــش از ۳۰ شــرکت 
ــود،  ــزار می ش ــع برگ ــوزه توزی ــال در ح فع
و  نمایــش  بــرای  تــازه ای  فرصــت 
در  کــه  اســت  ظرفیت هایــی  معرفــی 
ــا  ــار ناکارآمدی ه ــر فش ــت زی ــن صنع ای
دچــار  نادرســت  سیاســتگذاری های  و 

مخاطــرات جــدی شــده اســت 
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بیســت و هفتمیــن کنفرانــس بین المللــی 
شــرکت های توزیــع، دوازدهــم تــا چهاردهــم 
ــی  ــه میزبان اردیبهشــت مــاه ســال جــاری ب
شــرکت توزیــع نیــروی بــرق شهرســتان 
مشــهد و بــا همــکاری دانشــگاه فردوســی و 
انجمــن مهندســین بــرق و الکترونیــک ایران 

در مشــهد برگــزار خواهــد شــد. 
و  ســال ها  ماننــد  کنفرانــس  ایــن 
مدیــران  میزبــان  گذشــته  دوره هــای 
ــالان  ــی، فع ــی و خصوص ــای دولت بخش ه
ــگران  ــز پژوهش ــگاهی و نی ــی و دانش صنعت
ــه  ــت. تجرب ــوزه اس ــن ح ــران ای و صاحبنظ
ــس  ــزاری کنفران بیســت و هفــت ســاله برگ
از معتبرتریــن  یکــی  امــروز  کــه  توزیــع 
برقــی  صنعتــی  و  علمــی  رویداد هــای 
ــه  ــد ک ــان می ده ــود، نش ــمرده می ش برش
صنعــت بــرق ایــران در قریــب بــه ســه دهــه 
گذشــته همــواره تــلاش کــرده زمینــه را بــرای 
برقــراری یــک تعامــل فعــال و ســازنده بیــن 

حوزه هــای دانشــگاه و صنعــت فراهــم کنــد. 

ــت  ــت و هف ــه بیس ــر تجرب ــروری ب م
ــس ــاله کنفران س

ــس  ــزاری کنفران ــرای برگ ــا ب ــن گام ه اولی
ــان  ــال ۱۳۶۸ و در جری ــل س ــع در اوای توزی
ــی  ــس بین الملل ــن کنفران ــزاری چهارمی برگ
بــرق برداشــته شــد و بعد هــا مرحــوم دکتــر 
ــدازی  ــده دار راه ان ــدری عه ــه حی ــدرت الل ق
و اداره دبیرخانــه کنفرانــس توزیــع شــد 
بــرای  ابتدایــی  برنامه ریزی هــای  تــا 
برپایــی ایــن کنفرانــس صــورت گیــرد. ایــن 
بــه   ۱۳۷۰ مــاه  اردیبهشــت  در  تلاش هــا 
ثمــر نشســت و بنــدر انزلــی اولیــن میزبــان 

ــد. ــع ش ــس توزی کنفران
و  کارشناســان  چشــمگیر  اســتقبال 
ــع از ایــن کنفرانــس،  مســئولین حــوزه توزی
دبیرخانــه و مســئولین اجرایــی را بــر آن 
ــن  ــزاری ای ــتمرار برگ ــرای اس ــه ب ــت ک داش

رویــداد برنامه ریــزی و اقــدام کننــد. بــه ایــن 
ترتیــب دوره هــای دوم تــا پنجــم کنفرانــس 
ــتان های  ــجم در اس ــه منس ــک برنام ــا ی ب
اصفهــان، فــارس، هرمــزگان و خراســان 
برگــزار شــد. هــر چنــد در ســال های میانــی 
ــع  ــس توزی ــزاری کنفران ــا ۱۳۸۱ برگ ۱۳۷۵ ت
ــه  ــد. البت ــف ش ــوم متوق ــل نامعل ــه دلای ب
ــا  ــس ب ــمین دوره کنفران ــال ۱۳۸۱ شش در س
ــزار  ــران برگ ــر در ته ــش از ۱۰۰۰ نف حضــور بی
شــد و از آن ســال بــه بعــد ایــن کنفرانــس 
بهــار هــر ســال بــه صــورت منظــم در تهــران 
و شهرســتان های مختلــف کشــور برگــزار 

می شــود. 

اهداف کنفرانس بیست و هفتم
بیســت و هفتمیــن کنفرانــس توزیــع 
کــه قــرار اســت 12 الــی 14 اردیبهشــت ســال 
جــاری در مشــهد برگــزار شــود، فراهم ســازی 
بســتر مناســب بــرای کنــکاش، تبــادل دانش 

بســتر  فراهم ســازی 
کنــکاش،  بــرای  مناســب 
ــات  ــش و تجربی ــادل دان تب
خبــرگان علمــی و صنعتــی را 
ــداف  ــی از اه ــوان یک ــه عن ب
ــن  ــت و هفتمی ــدی بیس کلی
نیــروی  توزیــع  کنفرانــس 

ــت. ــرق اس ب
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فرامــوش نکنیــم کــه یکــی از شــاخص های 
پویایــی  پایــدار،  بــرق  تامیــن  کلیــدی 
ــفانه در  ــه متاس ــت ک ــع اس ــرکت های توزی ش
شــرایط فعلــی هــر روز بی پول تــر و بدهکارتــر 
می شــوند. در واقــع فقــدان انضبــاط مالــی در 
ــه  ــرق عرض ــت ب ــودن قیم ــتوری ب ــار دس کن
ــرکت ها را در  ــن ش ــترکین، ای ــه مش ــده ب ش

ــت. ــرار داده اس ــی ق ــج مال ــرایط بغرن ش
صنعــت توزیــع بــرق، بــازار بســیار گســترده 
ــالانه  ــی س ــردش مال ــه گ ــتعدی دارد ک و مس
آن گاهــی بــه 25 هــزار میلیــارد تومــان هــم 
ــت  ــوزه تح ــن ح ــفانه ای ــا متاس ــد ام می رس
فشــارهای ناشــی از بی انضباطی هــای جــدی 
ناکارآمدهــای  مالــی، کمبــود نقدینگــی و 
مدیریتــی بــه تدریــج بــه یــک نابــازار تبدیــل 
شــده کــه عمــلا فعالیــت در آن، بــدون 
چالش هایــش  و  ریســک ها  بــه  توجــه 
نتیجــه ای جــز بحــران نخواهــد داشــت. 
ــایه  ــر س ــوزه زی ــن ح ــای ای ــه چالش ه البت

ســنگین بلاتکلیفــی مالکیتــی و مدیریتــی 
ــی  ــرزخ دولت ــه ب ــع و ادام ــرکت های توزی ش
یــا خصوصــی بــودن آنهــا هــر روز گســترده تر 

هــم می شــود. 
واقعیــت ایــن اســت کــه شــبکه های 
ــای  ــن دارایی ه ــوان اصلی تری ــه عن ــع ب توزی
ــت.  ــت اس ــه دول ــق ب ــرکت ها، متعل ــن ش ای
ــای  ــم مجموعه ه ــا حک ــاس آنه ــن اس ــر ای ب
ــه  ــان ب ــه کل دارایی ش ــد ک ــی را دارن غیردولت
ــش  ــا نق ــروز تنه ــده و ام ــذار ش ــت واگ دول

ــد. ــا می کنن ــی را ایف ــیم بان س
ــر  ایجــاد واگرایی هــای جــدی، تحــت تاثی
ناکارآمدی هــای مدیریتــی مســتمر، نابــازار 
ــاس  ــر اس ــه در آن ب ــرده ک ــق ک ــع را خل توزی
آمــار رســمی وزارت نیــرو تعداد کل مشــترکین 
صنعــت بــرق تــا آبــان مــاه 1401 نســبت بــه 
ــش  ــد افزای ــا 2 درص ــال 1400 تنه ــان س پای
یافتــه و از طرفــی بــا کاهــش میــزان صــادرات 
بــرق، منفــی شــدن تــراز انــرژی کشــور و البته 

ــا  ــم ام ــه بوده ای ــرق مواج ــت ب ــش قیم افزای
بحــران مالــی در ایــن صنعــت اســتمرار یافتــه 

اســت. 
بــه هــر حــال صنعــت بــرق در طــول ایــن 
ســال ها کمتــر بــا کمبــود قوانیــن حمایت گــر 
ــه  ــا دغدغ ــوده و عمدت ــه ب ــتیبان مواج و پش
ــن را  ــن قوانی ــازی ای ــرا و پیاده س ــوه اج نح
ــه  ــت ک ــکل اینجاس ــا مش ــت. ام ــته اس داش
عمــده قوانیــن ماننــد حمایــت از صنعــت برق 
ــرق،  ــت ب ــعه صنع ــی از توس ــا مانع زدای و ی
ــع  ــف مناب ــاد و تعری ــه ایج ــه ب ــش از آنک بی
مالــی بــرای توســعه و رفــع چالش هــای ایــن 
صنعــت کمــک کننــد، ماهیتــی کیفــی دارنــد 
و در شــرایطی کــه ابــر چالــش ایــن صنعــت 
کمبــود منابــع مالــی اســت، قابلیت هایشــان 
بــرای توســعه بخشــی بــه صنعــت بــرق 

ــدان چشــمگیر نیســت.  چن
مســاله جــدی دیگــری کــه در ایــن حــوزه 
ــن شــرکت های  ــدم تمکی ــم، ع ــا آن مواجهی ب

و  آیین نامه هــا  قوانیــن،  بــه  توزیــع 
ــازمان  ــوی س ــی از س ــتورالعمل های ابلاغ دس
ــه و  ــت دوگان ــع ماهی ــت. در واق ــه اس برنام
بلاتکلیفــی حقوقــی ایــن شــرکت ها در بــرزخ 
ــکان را  ــن ام ــودن، ای ــی ب ــی و خصوص دولت
ــه ســادگی از  ــه ب ــرده ک ــا فراهــم ک ــرای آنه ب
پیاده ســازی و اجــرای قوانیــن ســر بــاز زننــد. 
ــه  ــش از آنک ــود بی ــن موج ــن رو قوانی از ای
نیازمنــد محتــوای غنــی باشــند، نیازمنــد یــک 
ــازی  ــرای پیاده س ــد ب ــی قدرتمن ــام نظارت نظ

ــتند. ــر هس ــق و فراگی دقی
ــن مســاله، عــدم توجــه  ــه روشــن ای نمون
بهــای  فهــارس  بــه  توزیــع  شــرکت های 
ــال ها  ــس از س ــه پ ــت ک ــع اس ــته توزی رش
پیگیــری بخــش خصوصــی تدوین و از ســوی 
ــه  ــن اینک ــد. ضم ــلاغ ش ــه اب ــازمان برنام س
ایــن شــرکت ها بــدون توجــه بــه مــاده 
ــب و  ــط کس ــتمر محی ــود مس ــون بهب 23 قان
کار کــه تیپ ســازی قراردادهــا را الــزام آور 
کــرده، از تدویــن و اجــرای قــرارداد تیــپ 
ــب در  ــن مصائ ــه ای ــد. هم ــاز می زنن ــر ب س
ــندیکا  ــو س ــرکت های عض ــر ش ــار یکدیگ کن
ــت  ــرده اس ــه ک ــدی مواج ــکلات ج ــا مش را ب
لــذا ضــروری اســت ضمــن ترمیــم بــازار 
توزیــع کــه مدیریــت آن در دســت وزارت 
ــی  ــا آگاه ــی ب ــش خصوص ــت، بخ ــرو اس نی
بیشــتری نســبت بــه چالش هــا و ریســک ها 

بــه پروژه هــای توزیــع ورود کنــد.
آگاهانــه  و  هوشــمندانه  حضــور 
ــده  ــکار، تامین کنن شــرکت های ســازنده، پیمان
و مشــاور در نابــازار فعلــی توزیــع و شــناخت 
همــه ریســک ها و هزینه هایــی کــه بــه 
کــرات از آنهــا ســخن گفتــه شــده، تنهــا راهــی 
اســت کــه از تبدیــل شــدن پروژه هــای توزیــع 
بــه یــک دردســر بــزرگ بــرای شــرکت ها 
جلوگیــری می کنــد. در شــرایطی کــه بــه 
دلیــل پیچیدگی هــای حاکمیتــی صنعــت برق 
و مشــکلات ریشــه ای آن، بخــش خصوصــی 
ــرایط دارد و  ــود ش ــدودی در بهب ــکان مح ام

اساســا کنتــرل بســیاری از ریســک ها از دســت 
شــرکت ها و تشــکل های ایــن بخــش خــارج 
اســت، منطقی تــر آن اســت کــه فعــالان 
اقتصــادی بــا دقــت و هوشــیاری بیشــتری در 

ــد. ــور یابن ــع حض ــای توزی پروژه ه
بدهــی  کــه  می دهــد  نشــان  آمــار 
ــه  ــان ســال 1401 ب ــا پای شــرکت های توزیــع ت
رقمــی بالــغ بــر 10 هــزار و 200 میلیــارد تومــان 
رســیده کــه قریــب بــه 80 درصــد مربــوط بــه 
پروژه هــای عمرانــی بــوده و بخــش کوچکــی 
ــه از  ــت ک ــی اس ــه پروژه های ــوط ب از آن مرب
ــف  ــرکت ها تعری ــی ش ــه داخل ــل بودج مح
ــه درســتی نشــان  شــده اســت. ایــن آمــار ب
ــرکت های  ــه ش ــود اینک ــا وج ــه ب ــد ک می ده
ــوان ســهامی خــاص شــناخته  ــه عن ــع ب توزی

ــای  ــتفاده از بودجه ه ــار اس ــا ب ــوند ام می ش
ــر  ــت. ب ــنگین اس ــیار س ــا بس ــی در آنه عمران
همیــن اســاس اگــر دولــت بــه دنبــال ایجــاد 
انضبــاط مالــی در حــوزه توزیــع اســت باید در 
کوتاه تریــن زمــان ممکــن، وضعیــت تملــک و 
ماهیــت ایــن شــرکت ها را مشــخص کــرده و 

ســاختار آنهــا را شــفاف کنــد. 
یکــی دیگــر از الزامــات بهبــود شــرایط 
ــب  ــع، بازنگــری در ترکی ــی در حــوزه توزی فعل
ــرق  ــروی ب ــع نی ــرکت های توزی ــی ش مدیریت
اســت کــه به شــکل قابــل توجهــی نســبت به 
گذشــت افــت داشــته اســت. ضــروری اســت 
ــرای انتخــاب  ــر از اســتقلال خــود ب ــه توانی ک

ــن شــرکت ها  ــد وجســور در ای ــران کارآم مدی
ــا حداقــل هزینه هــای ناشــی  بهــره بجویــد ت
از ناکارآمدی هــای مدیریتــی در ایــن حــوزه را 

کاهــش دهــد. 
ــای  ــه آهن رب ــت ک ــد پذیرف ــت بای در نهای
ســرمایه گذاری در صنعــت بــرق ضعیــف شــده 
و در ایــن شــرایط قطعــا شــرکت های توزیــع 
قــادر نیســتند قراردادهــای خــود را بــا همــان 
ــروری  ــد. ض ــی کنن ــنتی اجرای ــای س روش ه
اســت کــه بــرای ایجــاد یــک بــازار بــا حجمی 
ــت و  ــن دول ــل بی ــور تعام ــه منظ ــزرگ ب ب
روش هــای  تغییــر  و  خصوصــی  بخــش 
چــرا  شــود  چاره اندیشــی  ســرمایه گذاری 
کــه ادامــه رونــد فعلــی در قالــب قراردادهــای 
خریــد و فــروش متکــی بــر روابــط کارفرمــا و 
پیمانــکار، تنهــا منجــر بــه اســتمرار بحــران در 
صنعــت توزیــع خواهــد شــد. تغییــر ســاختار 
ــدی  ــاخص های کلی ــای ش ــر مبن ــا ب قرارداده
ــکاری  ــا راه ــرمایه پذیر، تنه ــرمایه گذار و س س
اســت کــه می توانــد منافــع مشــروع و حقــوق 
ــش  ــالان بخ ــع و فع ــرکت های توزی ــه ش حق
ــن  ــه تامی ــورت دوجانب ــه ص ــی را ب خصوص
کنــد. در غیــر ایــن صــورت هــر شــرکت 
ســازنده، پیمانــکار یــا تامین کننــده ای بــا 
ــای  ــرارداد پروژه ه ــمندانه ق ــای غیرهوش امض
ایــن حــوزه تحــت شــرایط فعلــی، عمــلا خــود 
را یــک قــدم بــه بحــران فروپاشــی نزدیک تــر 

ــرده اســت. ک
ــی  ــرق ط ــه ب ــه تعرف ــم ک ــوش نکنی فرام
ســال های اخیــر افزایــش قابــل توجهــی 
داشــته اســت فلــذا دلیــل عــدم تغییــر حــال 
ــع را  ــش توزی ــژه در بخ ــه وی ــرق ب ــت ب صنع
ــبت داد.  ــی نس ــه نقدینگ ــوان ب ــر نمی ت دیگ
مدیریــت، تعــداد پرســنل شــرکت های توزیــع، 
ــوارد  ــرکت ها و م ــن ش ــارج ای ــرج و مخ خ
دیگــری کــه ناشــی از عوامــل خــارج از صنعت 
ــازاری  ــر برناب ــل موث ــه دلای ــتند، از جمل هس
ــه  ــرق ب ــی ب ــت زیربنای ــش از صنع ــن بخ ای

شــمار می رونــد. 

مهدی مسائلی؛ دبیر سندیکای صنعت برق ایران

صنعــت توزیــع نیــروی بــرق بــه عنــوان پایانی تریــن حلقــه زنجیــره تامیــن بــرق، نقشــی حســاس و اســتراتژیک در 
صنعــت بــرق کشــور ایفــا می کنــد. در واقــع یکــی از مهمتریــن حساســیت های ایــن بخــش وجــود قریــب بــه 40 
میلیــون مشــترک بــرق اســت کــه دائمــا در حــال افزایــش هســتند. نکتــه اینجاســت کــه علیرغــم وجــود ایــن تعــداد 
ــرق مــورد نیازشــان را از دولــت و شــرکت های توزیــع تامیــن  ــد انشــعاب و ب ــه طــور عمــده ناگزیرن مشــتری کــه ب
کننــد، ایــن حــوزه همچنــان گرفتــار مســاله بی پولــی اســت و دامنــه ایــن کمبــود نقدینگــی در حــال افزایــش اســت.

ضرورت حضور هوشــمندانه 
خصــــــــــــــــــوصی  بخــش 
در قـــــــــــراردادهای توزیــع

ضمــن  اســت  ضــروری 
کــه  توزیــع  بــازار  ترمیــم 
دســت  در  آن  مدیریــت 
وزارت نیــرو اســت، بخــش 
آگاهــی  بــا  خصوصــی 
بــه  نســبت  بیشــتری 
بــه  ریســک ها  و  چالش هــا 
پروژه هــای توزیــع ورود کنــد.
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علیرضا اسدی ؛ معاون پژوهش و برنامه ریزی سندیکای صنعت برق ایران

ــعه«   ــال توس ــور های در ح ــرق در کش ــش ب ــات بخ ــی اصلاح ــوان »بازاندیش ــا عن ــی ب ــک جهان ــزارش بان در گ
ــکلی  ــم ش ــا ادای ه ــک« )Isomorphic mimicry(، ی ــد ایزومورفی ــوان »تقلی ــا عن ــای ب ــه پدید ه ــندگان ب نویس
ــی  ــای اجــرای اقدامات ــه معن ــد، ب ــرق در کشــور های در حــال توســعه اشــاره می کنن درآوردن در اصلاحــات بخــش ب
کــه »اصلاحــات تزئینــی« محســوب می شــوند؛ تغییراتــی کــه صرفــا ادای هــم شــکلی بــا تجــارب موفــق ســازمان ها 
ــای  ــد طرح ه ــه مقاص ــر ب ــه منج ــری ک ــادار و موث ــر معن ــچ تغیی ــا هی ــند، ام ــه می باش ــعه یافت ــور های توس در کش

ــد. ــاد نمی کنن ــند، ایج ــدن باش ــی ش ــد رقابت ــی مانن اصلاح

تجربــه  بــه  گــزارش  نویســندگان 
دولتــی  شــرکت  خصوصی ســازی 
ــوان  ــا عن ــتان ب ــرق تاجیکس ــده ب تامین کنن
اشــاره   )Barki Tojic( تاجیــک  بارکــی 
فشــار  بــا   ۲۰۰۴ ســال  در  کــه  می کننــد 
شــد؛  شــروع  خارجــی  ســرمایه گذاران 
دولتــی  کمیســیون  مصوبــه  براســاس 
ســاختار  تاجیکســتان،  خصوصی ســازی 
شــرکت تغییــر و چندیــن شــرکت تابعــه کــه 
ــلاح  ــوند، اص ــی اداره ش ــود خصوص ــرار ب ق
شــدند، امــا در عمــل هیــچ تغییــری در اداره 
ایــن شــرکت ها رخ نــداد و شــرکت های 
مذکــور کامــلا تحــت کنتــرل شــرکت بارکــی 
کــه بــه لحــاظ مالــی عملکــرد ضعیــف 
ماندنــد.  باقــی  داشــت،  ناکارآمــدی  و 
ــطور  ــن س ــدن ای ــا خوان ــم ب ــما ه ــر ش اگ
احســاس مشــابهت زیــادی بــا تجربــه 
ایــران داشــته اید، نبایــد تعجــب کنیــد. 
بــرای همیــن در ادامــه ایــن نوشــتار نگاهــی 

ــاختاری  ــات س ــه اصلاح ــه تجرب ــر ب دقیق ت
و  بــرق  نیــروی  توزیــع  شــرکت های 
فرایند هــای طــی شــده خواهــد شــد.

ــران  ــرق ای ــروی ب ــع نی ــرکت های توزی ش
بــر اســاس قانون»اســتقلال شــرکت های 
ــوب  ــتان ها« مص ــرق در اس ــروی ب ــع نی توزی
ــلاغ  ــا اب ۱۳۸۴ مجلــس شــورای اســلامی و ب
اساســنامه آن هــا توســط وزیــر نیــرو در 
ســال ۱۳۸۶ تاســیس شــدند. در بنــد دوم 
ایــن مــاده واحــده تصریــح شــده اســت کــه 
»شــرکت های توزیــع نیــروی بــرق اســتان ها 
بــا اختیــارات کافــی بــرای ایجــاد، نگهــداری 
ــروی  ــع نی ــات توزی ــرداری از تأسیس و بهره ب
ــورت  ــه ص ــود ب ــت خ ــوزه فعالی ــرق در ح ب
غیردولتــی عمــل کننــد«. همچنیــن در بنــد ۳ 
ــا  تاکیــد شــده اســت کــه ایــن شــرکت ها ب
الــزام کامــل بــه پیــروی از قوانیــن و مقــررات 
ــی، اداری،  ــر مدیریت ــر، »از نظ ــرکت توانی ش
ــرق  ــع انســانی از شــرکت های ب ــی و مناب مال

ــه ای مســتقل باشــند«.  منطق
ــگام  ــذار در هن ــد قانون گ ــر می رس ــه نظ ب
تصویــب ایــن قانــون در نظــر داشــته اســت 
و  خرده فروشــی  بخــش  در  اصلاحاتــی 
ــد و ایــن شــرکت ها  ــرق ایجــاد کن تامیــن ب
ــازی«  ــارت خصوصی س ــه »عب ــدون آنک را ب
ــی«  ــرد، »غیردولت ــکار بب ــا ب ــاره آن ه را درب
نمایــد و یــا بــه تعبیــر قانون گــذار از دولــت 
ــه  ــی ک ــازد. هدف ــتقل س ــرو مس و وزارت نی
ــال  ــاختاری )س ــات س ــای اصلاح در برنامه ه
ــات  ــه اصلاح ــت ک ــالی اس ــان س ۱۳۸۴ هم
ــب  ــم تصوی ــتان ه ــی تاجیکس ــرکت بارک ش

ــردد.  ــرح می گ ــود( مط ــده ب ش
ــال ۱۳۸۶  ــه در س ــنامه ای ک ــه اساس ــر ب اگ
ابــلاغ شــده، مراجعــه شــود معجــزه اصلاحات 
بــرق  نیــروی  توزیــع  بخــش  ســاختاری 
مشــاهده می شــود. در مــاده ۸ اساســنامه 
ــرکت  ــهامداران ش ــب س ــرکت ها ترکی ــن ش ای
ــی  ــادر تخصص ــرکت م ــف ش ــروه ال در دو گ

و  ممتــاز  ســهام  درصــد   ۴۰ دارای  توانیــر 
گــروه ب اشــخاص حقیقــی و حقوقــی ۶۰ 
ــه  ــر ب ــن شــده اســت. اگ ــادی تعیی ســهام ع
ــم  ــنا ه ــادی آش ــاز و ع ــهام ممت ــاوت س تف
نباشــید اساســنامه تفــاوت آن هــا را توضیــح 
حقــوق  کــه  ترتیــب  بدیــن  اســت  داده 
ســهامدار ممتــاز چنیــن تعییــن شــده اســت: 
ــع  ــهم در مجام ــر س ــرای ه ــه رای ب ــق س »ح
هــر  بــرای  رای  دو  و  فوق العــاده  عمومــی 
ــاب  ــادی«. انتخ ــی ع ــع عموم ــهم در مجام س
ــب  ــره و تصوی ــت مدی ــای هیئ ــزل اعض و ع
صورت هــای مالــی در اختیــار مجامــع عمومــی 
ــش  ــرای افزای ــری ب ــق تصیم گی ــادی و ح ع
و کاهــش ســرمایه، انتشــار اوراق، تغییــر 
اساســنامه و انحــلال شــرکت در اختیــار مجامع 
ــاب رای آن  ــد نص ــه ح ــت ک ــاده اس فوق الع
ــهامدار  ــی س ــد. یعن ــوم آرا می باش ــز دو س نی
ممتــاز علیرغــم مالکیــت کمتــر در شــرکت، ۵۷ 
ــادی و ۶۶ درصــد آرای  ــع ع درصــد آرای مجم

دارد.  را  مجمــع فوق العــاده 
ــا  ــاز ب ــهامدار ممت ــر س ــارت دیگ ــه عب ب
ــه  ــت ک ــخصیتی اس ــهام، ش ــد س ۴۰ درص
بــدون نظــر ســهامدار عــادی کــه ۶۰ درصــد 
مالکیــت را دارد، می توانــد تمــام تصمیمــات 
ــران،  ــن مدی ــر تعیی ــی ب ــی شــرکت مبن اصل
تغییــر  و  مالــی  صورت هــای  تصویــب 
ــه از  ــرد؛ و البت ــنامه را بگی ــرمایه و اساس س
وجــوه پیچیــده ایــن نــوع طراحــی ســاختار 
آن اســت کــه ایــن شــرکت بــه دلیــل آنکــه 
ســهام دولتــی ۴۰ درصــدی دارد دولتــی 
محســوب نمی شــود، بنابرایــن مشــمول 
مقــررات محاســبات عمومــی و ارائــه گــزارش 
اســلامی  شــورای  مجلــس  بــه  بودجــه 
نمی شــود و در عیــن حــال در کنتــرل کامــل 

ــت.  ــده اس ــی مان ــر( باق ــت )توانی دول
مســتقل  تجربــه  می رســد  نظــر  بــه 
ــرق  ــروی ب ــع نی ــرکت های توزی ــودن ش نم
در  عالــی  و  ممتــاز  نمونه هــای  از  یکــی 
»تقلیــد ایزومورفیــک« یــا ادای هــم شــکلی 

اســت  ســاختاری  اصلاحــات  درآوردن 
بــه نحــوی کــه معایــب دولتــی بــودن 
ــب  ــی( و معای ــت دولت ــدی مدیری )ناکارآم
ــودن از نظــارت  ــودن )بیــرون ب خصوصــی ب
ایــن وضعیــت  دارد.  باهــم  را  عمومــی( 
شــرکت های  در  مالی-ســاختاری  آشــفته 
توزیــع نیــروی بــرق کــه بــه واســطه طراحــی 
بروکرات هــای وزارت نیــرو در دهــه ۱۳۸۰ 
ــه  ــوده اســت ک ــه نحــوی ب انجــام شــده، ب
ــه ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲  ــذار در بودج ــره قانون گ بالاخ
احکامــی بــه شــرح ذیــل در خصــوص ایــن 

شــرکت ها مصــوب کــرده اســت:
ــبت  ــود نس ــازه داده می ش ــت اج ــه دول ب
شــرکت های  اداری  ســاختار  اصــلاح  بــه 
توزیــع بــرق اســتان ها اقــدام کنــد. اساســنامه 
ایــن شــرکت ها بــه پیشــنهاد وزیــر نیــرو بــه 
ــد ل  ــد. )بن ــران می رس ــأت وزی ــب هی تصوی

ــه ۱۴۰۱( ــون بودج ــره ۱۵ قان تبص
دولتــی،  انتفاعــی  مؤسســات  کلیــه 
ــرکت های  ــه ش ــی از جمل ــرکت های دولت ش
مســتلزم ذکــر یــا تصریــح نــام و شــرکت ها و 
ــرکت هایی  ــعه ای و ش ــازمان های توس ــا س ی
کــه دولــت یــا شــرکت های تابعــه و ذی ربــط 
ــی  ــی غیردولت ــای عموم ــات و نهاد ه مؤسس
ــاده )۲۹(  ــوع م ــتگاه های موض ــایر دس و س
ــعه  ــم توس ــاله شش ــه پنجس ــون برنام قان
ــوری  ــی جمه ــی و فرهنگ ــادی، اجتماع اقتص
ــران و ســازمان های مناطــق آزاد  اســلامی ای
ــادی کل  ــژه اقتص ــی و وی ــاری – صنعت تج
کشــور مســتقیماً یــا بــا یــک یــا دو واســطه 
بیــش از پنجــاه درصــد )۵۰%( ســهام آن را در 
اختیــار دارنــد و شــرکت های تحــت نظــارت 
)کنتــرل( دولــت در ســال ۱۴۰۲ مشــمول 
ــد  ــوان محاســبات کشــور خواهن نظــارت دی

ــون بودجــه(  ــد ج تبصــره ۲ قان ــود. )بن ب
ایــن همــه در حالــی اســت کــه اولا 
ســهامدار عــادی شــرکت های توزیــع )۶۰ 
درصــد( در اختیــار نهــاد عمومــی اســت 
و همچنیــن مطابــق بنــد ۳ و ۴ قانــون 

ــرق،  ــروی ب ــع نی اســتقلال شــرکت های توزی
ــد و  ــررات خری ــر مق ــرکت ها از نظ ــن ش ای
ــرل وزارت  ــت کنت ــلا تح ــرق کام ــروش ب ف
نیــرو نیــز بوده انــد؛ بنابرایــن جــای تعجــب 
نیســت کــه بعــد از حــدود ســه دوره اجــرای 
برنامه هــای توســعه ای کشــور بخــش توزیــع 
ــرق را  ــارت ب ــار تج ــه انحص ــرق ک ــروی ب نی
ــده و  دارد در ایــن حــد نابســامان باقــی مان
اصلاحــات بخــش بــرق به بن بســت رســیده 
ــات  ــی اصلاح ــانه های ناکام ــت. نش اس
بــرق، نــه فقــط اوضــاع مبهــم و پیچیده 
نظــام مالکیــت و حکمرانــی شــرکتی 
ایــن مجموعه هــا اســت، بلکــه ناتــرازی 
ــی  ــزار مگاوات ــد ه ــود چن ــرق و کمب ب
ایــام پیــک، فرســودگی گســترده شــبکه 
ــوص در  ــه خص ــرق ب ــروی ب ــع نی توزی
کلانشــهرها، و بالاخــره زیان انباشــته ۱۰۰ 
ــی اســت  ــی صنعت ــارد تومان ــزار میلی ه
کــه می توانســت بــه صــورت اقتصــادی 
و کارآمــد ماننــد بســیاری از کشــور های 

ــود.  ــر اداره ش دیگ
در پایــان نویســندگان گــزارش بانــک 
ــل ناکامــی اصلاحــات  ــن عل ــی در تبیی جهان
ــی  ــاد سیاس ــل اقتص ــه عل ــرق ب ــش ب بخ
ایــن  و  می کننــد  اشــاره  بخــش  ایــن 
در  کــه  می کننــد  نتیجه گیــری  چنیــن 
اقتصــاد سیاســی تــک قطبــی، از یــک 
ــه  ــات ب ــرای اصلاح ــری ب ــرف تصمیم گی ط
ــب  ــد تصوی ــود )مانن ــام می ش ــادگی انج س
مقــررات متعــدد بخــش بــرق کشــور و 
ــرکت ها  ــن ش ــهام ای ــال س ــذاری و انتق واگ
ــر  ــرف دیگ ــی( و از ط ــای عموم ــه بخش ه ب
ــه  ــر ک ــای تنظیم گ ــت زدایی از نهاد ه سیاس
ــن  ــرای ای ــد ب ــدا می کنن ــل پی ــتقلال عم اس
ــرا  ــدارد و اج ــی ن ــتم ها جذابیت ــوع سیس ن
نمی شــود. در نتیجــه اصلاحــات بخــش 
ــه  ــعه ای ک ــال توس ــور های در ح ــرق کش ب
دارای سیســتم تــک قطبــی هســتند، احتمال 

ــورد  ــت بخ ــه شکس ــتری دارد ک بیش

تقلید ایزومورفیک در 
اصلاحات بخش توزیع برق 
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گفتگو با علی حیدری تفرشی؛ مدیر اجرایی انجمن صنفی کارفرمایی شرکت های توزیع

بیســت و هفتمیــن دوره کنفرانــس بین المللــی شــبکه های توزیــع نیــروی بــرق، دوازدهــم تــا چهاردهــم اردیبهشــت 
ــزار  ــی دانشــگاه فردوســی برگ ــه میزبان ــرق شهرســتان مشــهد و ب ــع ب ــه همــت شــرکت توزی ــاه ســال جــاری، ب م
خواهــد شــد. ماننــد دوره هــای گذشــته، امســال هــم انجمــن مهندســین بــرق و الکترونیــک ایــران و انجمــن صنفــی 
ــی حیــدری  ــا »عل ــد. در همیــن راســتا ب ــر عهــده دارن ــری ایــن کنفرانــس را ب ــع، راهب کارفرمایــی شــرکت های توزی
ــن گفتگــو  ــی داشــته ایم. او در ای ــع گفتگوی ــی شــرکت های توزی ــی انجمــن صنفــی کارفرمای ــر اجرای تفرشــی« مدی
ــه ویــژه در وزارت  ــه تغییــر نگرش هــا و سیاســتگذاری ها ب ــا توجــه ب تاکیــد کــرد کــه شــرایط شــرکت های توزیــع ب
نیــرو و شــرکت توانیــر، نســبت بــه ســال های گذشــته بهبــود یافتــه اســت. او همچنیــن کنفرانــس توزیــع را فرصتــی 
بســیار مناســب بــرای شــکل گیری و تقویــت تعامــلات فیمابیــن بازیگــران کلیــدی صنعــت توزیــع در دولــت و بخــش 
ــم  ــات و تحکی ــادل اطلاع ــن تب ــب همی ــس در قال ــن کنفران ــتاورد های ای ــت دس ــد اس ــمرد و معتق ــی بر ش خصوص

روابــط قابــل لمــس اســت. حاصــل ایــن گفتگــو را می خوانیــد:

برای شـــــــــــــــــرکت های توزیــــــــع

سال خـــــــــوب

بــا توجــه بــه اینکــه بحــران مالــی یکــی از جدی تریــن مشــکلات فعــالان صنعــت بــرق در حوزه هــای مختلــف اســت، شــرایط طــی 
یــک ســال اخیــر بــرای شــرکت های توزیــع بــه چــه صــورت بــوده اســت؟

ــی  ــرم هماهنگ ــاون محت ــت مع ــت و مدیری ــا درای ــع ب ــی شــرکت های توزی خوشــبختانه بخشــی از مشــکلات مال
توزیــع شــرکت توانیــر، طــی بهمــن و اســفند مــاه ســال گذشــته حــل و فصــل شــد و امیدواریــم کــه ایــن رونــد در 
شــش ماهــه اول امســال نیــز هــم ادامــه پیــدا کنــد تــا شــرکت های توزیــع بتواننــد طرح هــای تدویــن و تصویــب 
شــده را اجرایــی کننــد. یکــی دیگــر از اتفاقــات خــوب ســال گذشــته ایجــاد پنــج کمیتــه راهبــردی بــه ریاســت مدیــران 
عامــل شــرکت های توزیــع بــود کــه دبیرخانــه آن هــا در انجمــن صنفــی کارفرمایــی شــرکت های توزیــع اســتقرار یافتــه 

اســت. 
در ایــن میــان یکــی از ایــن کمیته هــا کــه بــا نــام »کمیتــه مشــترکین« فعــال شــده، در طــول ســال گذشــته، ضمــن 
بازنگــری کلــی آیین نامــه تکمیلــی تعرفه هــای بــرق، آن را بــه روزرســانی کــرد. ایــن آییــن نامــه پــس از امضــای وزیــر 
محتــرم نیــرو ابــلاغ خواهــد شــد. بــه واســطه ایــن اقــدام بنیــه مالــی خوبــی بــرای شــرکت های توزیــع ایجــاد خواهــد 
شــد. البتــه ذکــر ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه ایــن آییــن نامــه پــس از بازنگــری، اصــلاح و تصویــب در کمیتــه جهت 
بررســی و اعمــال نظــرات بــه وزارت نیــرو ارائــه و خوشــبختانه در نهایــت بــه تاییــد وزیــر نیــرو هــم رســید. در حــال 
ــام  ــای انج ــود پیگیری ه ــا وج ــه ب ــم ک ــتیم و امیدواری ــده هس ــت از مصرف کنن ــازمان حمای ــد س ــر تایی ــر منتظ حاض
شــده، ایــن آیین نامــه ظــرف ســه مــاه ابتدایــی ســال جــاری ابــلاغ شــده و منشــاء اتفاقــات خوبــی بــرای صنعــت 

توزیــع بــرق کشــور باشــد. 

بــا توجــه بــه تخصیــص ۲۰ هــزار میلیــارد تومانــی منابــع مالــی بــه صنعــت بــرق، آیــا از ایــن مبلــغ تخصیصــی بــرای شــرکت های توزیــع 
صــورت گرفــت؟ 

ــه شــکل  ــع اختصــاص داده شــد و ب ــه شــرکت های توزی ــی ســال ب ــع در دوماهــه پایان ــن مناب ــه؛ حــدود ۳۰ درصــد از ای بل
چشــمگیری بخشــی از مشــکلات مالــی آن هــا را حــل کــرد. اتفــاق دیگــری کــه ســال گذشــته رخ داد، پرداخــت بخشــی از منابــع 
حاصــل از مابه التفــاوت قیمــت تمــام شــده و تکلیفــی بــرق بــود کــه قســمتی از ایــن منابــع هــم بــه بخــش توزیــع اختصــاص 
داده شــد. البتــه بــه نظــر می رســد ایــن اتفاقــات حاصــل تغییــر نگــرش و رویکــرد صنعــت بــرق نســبت بــه حــوزه توزیــع بــود. 
در واقــع مــن بــر ایــن بــاورم کــه صنعــت توزیــع نیــروی بــرق طــی یکــی دو ســال اخیــر توانســته تــا حــدی جایــگاه واقعــی 
خــود را پیــدا کنــد و ایــن نــگاه مرســوم را کــه توزیــع فقــط محــل ایجــاد هزینــه اســت، تغییــر دهــد. امــروز شــرکت های توزیــع 
بــه عنــوان ویتریــن صنعــت بــرق بــرای نمایــش خدماتــی اســت کــه از ســوی بخش هــای مختلــف ایــن صنعــت بــه ذینفعــان 
ارائــه می شــود. البتــه ایــن نگــرش بیــش از هــر بخــش دیگــری در بخــش ســتادی وزارت نیــرو تغییــر کــرد و بــه واســطه همیــن 

تغییــر رویکــرد، منابــع مالــی جدیــدی بــه شــرکت های توزیــع اختصــاص داده شــد.

از دیدگاه شما با توجه به منابعی که در بودجه ۱۴۰۲ تصویب شده، صنعت برق امسال چه شرایطی خواهد داشت؟

بــه نظــر می رســد شــرایط صنعــت در ســال جــاری نســبت بــه گذشــته متفــاوت باشــد. بــه ایــن دلیل کــه در ســال ۱۴۰۱ درســت 
از زمانــی کــه لایحــه بودجــه بــه مجلــس تقدیــم شــد، در توانیــر گــروه ویــژه ای بــه منظــور انجــام پیگیری هــا و مذاکــرات لازم 
بــا ســایر وزارتخانه هــا و همچنیــن کمیســیون های مختلــف مجلــس شــورای اســلامی، در خصــوص ســهم بــرق در بودجــه ۱۴۰۲ 
تشــکیل شــد. در ایــن گــروه کــه متشــکل از کارشناســان و صاحبنظــران حوزه هــای برنامه ریــزی و امــور اقتصــادی شــرکت توانیــر 
و وزارت نیــرو اســت، بــرای پیگیــری هــر بنــد قانــون بودجــه و ارائــه پیشــنهادات و راهکار هــای مربوطــه یــک مســئول تعییــن 
شــده و بــه ایــن ترتیــب موضــوع بودجــه نســبت بــه ســال های گذشــته بــه شــکل موثرتــری دنبــال می شــود. لازم بــه ذکــر اســت 
کــه ایــن پیشــنهادات ظــرف دو هفتــه آینــده از ســوی معاونــت برنامه ریــزی و امــور اقتصــادی منتشــر شــده و آنالیز هــای مربــوط 

بــه بودجــه و مســئول هــر بخــش در اختیــار افــراد ذیربــط قــرار خواهــد گرفــت.
تــلاش مــا در بخــش توزیــع ایــن اســت کــه حداکثــر بهــره بــرداری را از موضــوع مفــاد منــدرج در بودجــه ســال 
جــاری داشــته باشــیم، بــه ویــژه آنکــه بــا نامگــذاری امســال بــا عنــوان »مهــار تــورم و رشــد تولیــد« اهمیــت بخــش 
توزیــع بــرق هــم در مهــار تــورم و هــم در رشــد تولیــد بســیار کلیــدی اســت و از ایــن مســیر می توانــد بــه جایــگاه 
حقیقــی خــود دســت یابــد. قاعدتــا همیــن کمیتــه می توانــد بــا شــناخت دقیقــی کــه نســبت بــه ظرفیت هــای بودجــه پیــدا 

کــرده، موضــوع تقویــت جایــگاه صنعــت بــرق در بودجــه ســال آینــده را نیــز بــا دقــت و هوشــمندی بیشــتری دنبــال کنــد.
ایــن سیاســت ظــرف دو تــا ســه ســال اخیــر بــه صــورت جــدی دنبــال شــده و علیرغــم اینکــه بــه طــور معمــول کار بــر روی 
اســناد بالادســتی ماننــد بودجــه پــس از تصویــب و ابــلاغ آن انجــام می شــود، امــا در مــورد بودجــه امســال برخــی از پیشــنهادات 

در شــش ماهــه ابتدایــی ســال جهــت بررســی و اقنــاع نماینــدگان مجلــس بــه کمیســیون انــرژی تقدیــم شــد. 
در همیــن راســتا مــا هــم در انجمــن توزیــع بــه واســطه بهره گیــری از ظرفیــت ۳۹ شــرکت توزیــع کــه حــدود ۱۰۰ هــزار نفــر 
پرســنل بــا تخصص هــای ویــژه دارنــد، پتانســیل بســیار خوبــی بــرای مشــارکت در مطالعــات و بررســی های فنــی و تخصصــی 
داریــم. ضمــن اینکــه امــروز در راس انجمــن صنفــی شــرکت های توزیــع ۷ چهــره ملــی بــا نــگاه فراســازمانی بــه عنــوان هیــات 
ــار  ــگاه ملــی همــواره آمادگــی داریــم کــه در کن ــا همیــن ن مدیــره، مســئول تدویــن سیاســت های ایــن تشــکل هســتند، مــا ب
تشــکل های موثــری ماننــد ســندیکای صنعــت بــرق ایــران، بــا ایجــاد هم افزایــی و مشــارکت، گامــی در راســتای بهبــود شــرایط 

صنعــت بــرق کشــور برداریــم.

یکی از چالش های جدی حوزه توزیع، سرقت از شبکه بوده، آیا در این خصوص اقدام جدیدی صورت گرفته است؟ 

بلــه؛ اگرچــه خوشــبختانه ایــن مســاله کمــی کمرنگ تــر شــده، امــا همچنــان یکــی از جدی تریــن مشــکلات شــرکت های توزیــع 
اســت. در طــول ســال گذشــته بــا همــکاری نیروی هــای نظامــی و انتظامــی و همچنیــن مشــارکت وزارت کشــور تــلاش کردیــم 
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ــبکه های  ــل ش ــکار، تبدی ــن راه ــن و موثرتری ــد بهتری ــر می رس ــه نظ ــا ب ــانیم، ام ــل برس ــه حداق ــبکه را ب ــرقت ها از ش ــزان س می
هوایــی بــه کابــل خودنگهــدار اســت. در همیــن راســتا طــی ســال گذشــته ۲۰ مــدرس متخصــص در ارتبــاط بــا تبدیــل شــبکه ی 

هوایــی بــه کابــل خودنگهــدار تربیــت و در شــرکت های توزیــع بــه کار گرفتــه شــد. 
ــرای تســهیل ایــن  ــه را ب ــد زمین ــد، می توان ــی کــه در ایــن حــوزه دانــش و آگاهــی کافــی دارن تربیــت و اســتقرار متخصصین
اقــدام فراهــم کنــد. بــه همیــن دلیــل مــا طــی فروردیــن و اردیبهشــت مــاه ســال جــاری هــم آمــوزش بیــش از ۸۰ متخصــص را 
در خصــوص تبدیــل شــبکه هوایــی بــه کابل هــای خودنگهــدار در دســتور کار داریــم و امیدواریــم کــه بــا اتــکا بــه تــوان فنــی ایــن 
افــراد، ایــن اقــدام در شــرکت های توزیــع بــا ســرعت بیشــتری عملیاتــی شــود. بــه ویــژه آنکــه ۸۰ درصــد از منابــع مالــی مــورد 

نیــاز بــرای ایــن اقــدام هــم تامیــن شــده و در دســترس اســت.

بــدون تردیــد نمایشــگاه های جانبــی کنفرانس هــای علمــی در افزایــش کارکرد هــا و اثربخشــی ایــن رویداد هــا 
ــگاه ها  ــن نمایش ــارکت کنندگان در ای ــدگان و مش ــه بازدیدکنن ــم ک ــاهد بوده ای ــا ش ــتند. بار ه ــر هس ــیار موث بس
کــه عمدتــا شــامل شــرکت های فعــال ایــن حــوزه و همچنیــن کارشناســان و متخصصــان در ایــن حــوزه در بســتر 
ــولات و  ــن محص ــا آخری ــن ب ــرده و همچنی ــرار ک ــر برق ــا یکدیگ ــری ب ــات موث ــی ارتباط ــن چنین ــگاه های ای نمایش
دســتاورد های ســازندگان تجهیــزات هــم آشــنا می شــوند. ضمــن اینکــه چنیــن رویداد هایــی دسترســی بــه اطلاعــات و 
افــرادی را کــه بــه طــور معمــول ســخت تر می تــوان بــه آن هــا دســت یافــت، تســهیل می کنــد و ایــن امــر بــاز هــم بــه رونــق 

ــع منجــر می شــود. بخشــی در صنعــت توزی
انتظــار ایــن هســت کــه شــرکت هایی کــه بناســت مشــارکت کننــد، پررنگ تــر حضــور پیــدا کننــد. امیــد و انتظــار داریــم کــه  
ســندیکای صنعــت بــرق کشــور خیلــی پررنــگ در ایــن نمایشــگاه ظاهــر شــود و مطمئــن هســتم کارشناســان و مدیــران مــا هــم 
اســتقبال خوبــی خواهنــد داشــت. در همیــن راســتا تــلاش می کنیــم آخریــن دســتاورد ها و اقدامــات شــرکت های توزیــع را در 
ایــن نمایشــگاه عرضــه کنیــم کــه عمــده آن هــا بــر محــور صرفه جویــی، اتوماســیون، هوشمندســازی، کاهــش تلفــات و ســایر 

مباحــث محــوری صنعــت توزیــع بــرق اســتوار می باشــند 

یکــی از ماموریت هایــی کــه انجمــن ظــرف ســال های اخیــر پیگیــر آن بــوده، آمــوزش و تیپ ســازی روش هــای اجرایــی و همسان ســازی 
نرم افزار هــا بــوده اســت. طــی ســال گذشــته چــه اقداماتــی در ایــن زمینــه صــورت گرفتــه اســت؟

در ایــن خصــوص دو اقــدام بســیار مهــم صــورت گرفتــه اســت. طراحــی و اجــرای برنامه هــای آموزشــی در ارتبــاط با تیپ ســازی 
ــزوم  ــه اینکــه در مجمــع ســال گذشــته، ل ــا توجــه ب ــوده اســت. ب ــن اقدامــات ب ــی یکــی از ای و یکسان ســازی رویه هــای اجرای
ــع  ــت مناب ــل محدودی ــه دلی ــن ب ــد و انجم ــلاغ ش ــع اب ــرکت های توزی ــه ش ــر ب ــوی توانی ــی از س ــای اجرای ــازی رویه ه تیپ س
ــرای  ــرکت ب ــک ش ــیس ی ــود، تاس ــم ش ــن مه ــده دار ای ــت عه ــتقل نمی توانس ــورت مس ــه ص ــکلی اش ب ــگاه تش ــانی و جای انس

پیگیــری ایــن موضــوع را در دســتور کار خــود قــرار داد. 
در نهایــت انجمــن طــی ســال گذشــته شــرکت فانیــر را بــا اساســنامه قــوی و هیات مدیــره  ای توانمنــد تاســیس کــرده و ایــن 
ــع  ــرکت های توزی ــازی در ش ــزاری و تیپ س ــازی نرم اف ــور همسان س ــه منظ ــود را ب ــال ۱۴۰۱ کار خ ــی س ــای ابتدای ــرکت از ماه ه ش

آغــاز کــرد و بــه موفقیت هــای قابــل توجهــی هــم در ایــن خصــوص دســت یافــت. 

باتوجــه بــه اینکــه بــرق پایــدار یکــی از کلیدی تریــن زیرســاخت های تولیــد اســت، نقــش بــرق را در تحقــق شــعار ســال چطــور ارزیابــی 
می کنیــد؟

مــن بــر ایــن بــاورم کــه نامگــذاری امســال بــا عنــوان مهــار تــورم و رشــد تولیــد، وظیفــه بســیار ســنگینی را بــر دوش وزارت 
نیــرو و صنعــت بــرق کشــور گذاشــته اســت و قطعــا تحقــق ایــن شــعار تــلاش مضاعفــی را در ایــن صنعــت می طلبــد. البتــه 
بــه لطــف خــدا طــی ســال گذشــته بارندگی هــای خوبــی هــم داشــتیم و امســال می توانیــم از ۱۱ هــزار و ۵۰۰ مــگاوات خروجــی 
برقابی هــا هــم اســتفاده کنیــم. در ایــن میــان نیمــی از مشــکلات حــوزه توزیــع تــا حــدی حــل شــده و همیــن مســاله دســت 

ــت.  ــرده اس ــاز ک ــر ب ــرد قوی ت ــرای عملک ــع را ب ــرکت های توزی ش
البتــه ذکــر ایــن نکتــه هــم ضــروری اســت کــه مــا همچنــان بــا مشــکلاتی دســت بــه گریبــان هســتیم کــه مســاله 
بیمه هــای تامیــن اجتماعــی یکــی از اصلی تریــن آنهاســت. یکــی دیگــر از مســائل جــدی شــرکت های توزیــع انجــام 
تعمیــرات شــبکه اســت کــه علیرغــم کمبــود منابــع مالــی، ســال گذشــته بخشــی از ایــن تعمیــرات انجــام شــد. در 
ــز  ــر اســاس آن بخشــی از ایــن چالــش نی ــی هــم ســازوکار های جدیــدی تعریــف و ب ــع مال خصــوص تامیــن مناب

ــود.  ــع می ش رف
یکــی دیگــر از اتفاقاتــی کــه ســال گذشــته رخ داد ایــن بــود کــه بــا وجــود همــه مشــکلات موجــود، شــرکت های توزیــع در 
شــرایط ســازگاری بــرای حداکثــر اســتفاده از منابــع موجــود مالــی و انســانی قــرار گرفتنــد و همیــن امــر اقداماتــی نظیــر تهاتــر 

ــی آن هــا کمــک کــرد.  ــه حــل مشــکلات مال ــا حــد زیــادی تســهیل و ب ــرای بازپرداخــت بدهی هــای ایــن شــرکت ها را ت ب
نکتــه بســیار مهــم دیگــر ایــن اســت کــه آمادگــی صنعــت بــرق بــرای مواجهــه بــا پیــک مصــرف نســبت بــه دو ســال گذشــته 
بســیار بیشــتر اســت و بــه همیــن دلیــل معتقــدم کــه مــا پیــک امســال را بــا کمتریــن چالــش ممکــن پشــت ســر می گذاریــم. 
در واقــع وزارت نیــرو و مدیرعامــل و مدیــران ارشــد توانیــر بــه صــورت مســتمر در حــال تدویــن برنامه هایــی بــرای عبــور موفــق از 

پیــک هســتند. در ایــن میــان مــا هــم در انجمــن تــلاش می کنیــم بــا پیگیــری مشــکلات شــرکت های توزیــع، بــه آن هــا کمــک 
کنیــم کــه بــا آمادگــی کامــل بــه اســتقبال پیــک مصــرف بــرق برونــد.

برگزاری کنفرانس توزیع و همایش های مشابه را تا چه حد در پیشبرد اهداف صنعت برق کشور موثر می دانید؟

مــن بــر ایــن بــاورم کــه برگــزاری ایــن دســت از کنفرانس هــا در شــکل دهــی بــه ارتباطــات و تعامــلات بازیگــران مختلــف 
ــن کنفرانس هــا نشســت های تخصصــی  ــول در حاشــیه ای ــه طــور معم ــه ب ــذار اســت. ضمــن اینک ــرق بســیار اثرگ صنعــت ب
موثــری برگــزار می شــود کــه فرصــت بســیار مناســبی بــرای تبــادل تجربیــات و جلــب مشــارکت فعــالان و کارشناســان صنعــت 
ــا  ــن کنفرانس ه ــت ای ــرات مثب ــی از اث ــم بخش ــا ه ــا و فناوری ه ــی، نوآوری ه ــای علم ــن یافته ه ــه آخری ــت. ارائ ــرق اس ب

ــود.  ــوب می ش محس
بخــش مهــم ایــن کنفرانــس ایجــاد ارتبــاط بیــن کارشناســان فنــی و کارشناســان مســئول اســت کــه زمینــه را بــرای تبــادل 
اطلاعــات در خصــوص چالش هــای موجــود و همفکــری بــرای حــل آن هــا فراهــم می کنــد. در واقــع از طریــق ایــن کنفرانــس، 
کارشناســان و مدیــران حــوزه توزیــع ارتباطــی مســتمر و موثــر بــا یکدیگــر برقــرار می کننــد و ایــن امــر در پیشــبرد امــور ایــن حوزه 
کامــلا تاثیرگــذار اســت. یکــی دیگــر از دســتاورد های ایــن کنفرانــس مقــالات علمــی پرمحتوایــی اســت کــه بخشــی از آن هــا 
در صنعــت قابــل پیاده ســازی اســت و بخــش دیگــری هــم پــس از پختــه شــدن محتــوا بــا مشــارکت اســاتید دانشــگاه ها، در 

کنفرانــس بین المللــی ســیرد ارائــه می شــوند، بــه طــوری کــه در ایــن دوره کنفرانــس ۱۱ مقالــه ایرانــی پذیرفتــه شــده اســت.
یکــی دیگــر از فرصت هــای شــاخص ایــن دوره کنفرانــس میزبانــی شــرکت توزیــع شهرســتان مشــهد اســت کــه ویژگی هــای 
خــاص و نوآوری هــای زیــادی دارد و همیــن امــر ایــن کنفرانــس دو روزه را بــه یــک فرصــت مناســب بــرای بازدیــد کارشناســان 
و مدیــران از ظرفیت هــای ایــن شــرکت تبدیــل می کنــد. در واقــع انجمــن پیشــنهاد داد کــه فرصتــی بــرای بازدیــد کارشناســان، 
مدیــران ارشــد، میانــی و اجرایــی از ســیمیلاتور شــرکت توزیــع مشــهد کــه بــر پایــه مدیریــت دارایی هــای فیزیکــی اســتوار شــده، 
فراهــم شــود تــا تاثیــرات ایــن اقــدام در حوزه هایــی ماننــد صرفــه جویــی، جلوگیــری از اتــلاف منابــع، اســتفاده از حداکثــر آن 

امکانــات در ایــن پروســه ی بــرای آن هــا روشــن شــود.

بــا توجــه بــه اینکــه ســندیکا در بســیاری از دوره هــای برگــزاری کنفرانــس، عهــده دار برپایــی نمایشــگاه جانبــی بــوده اســت، نقــش ایــن 
تشــکل را در ارتقــای ســطح برگــزاری کنفرانــس چطــور ارزیابــی می کنیــد؟
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ایرج صمدی بروجنی؛ رئیس کمیته سازندگان یراق آلات توزیع سندیکای صنعت برق ایران

ــرایط  ــار ش ــت فش ــه تح ــد ک ــی دارن ــل توجه ــیل های قاب ــا و پتانس ــع، ظرفیت ه ــوزه توزی ــزات ح ــازندگان تجهی س
بغرنــج کنونــی، بــه شــدت دچــار مشــکل شــده اند. در ایــن میــان تولیدکننــدگان یــراق آلات توزیــع کــه در نگاهــی 
کلــی ســهمی کلیــدی، امــا کــم هزینه تــر از ســایر تجهیــزات در پروژه هــای توزیــع دارنــد هــم از ایــن قاعــده مســتثنی 

نیســتند.

ــی از  ــد دهــه گذشــته بخــش بزرگ در چن
یــراق آلات مــورد اســتفاده در شــبکه های 
توزیــع وارداتــی بــوده اســت، امــا بــه 
و  صنعــت  ایــن  تولید کننــدگان  همــت 
بــا بهره گیــری از دانــش و مــواد اولیــه 
ــد ۹۹  موجــود در کشــور، امــروز شــاهد تولی
درصــد یــراق آلات مــورد نیــاز صنعــت بــرق 
ــالانه  ــه س ــه اینک ــتیم؛ نتیج ــران هس در ای
بیــش از ۳۰ میلیــون قطعــه یــراق اســتاندارد 
ضمــن  کــه  می شــود  تولیــد  کشــور  در 
ــام  ــت نظ ــتاندارد های لازم تح ــتن اس داش
کنتــرل کیفــی تدویــن شــده در شــرکت 
مــادر تخصصــی توانیــر ممیــزی و در جهــت 
تجهیــز پروژه هــای نوســازی و بهســازی 

می شــوند. بهره بــرداری  بــرق  صنعــت 
ایــن ظرفیــت کــه بــه همــت شــرکت های 
داخلــی و در شــرایط پرنوســان اقتصــاد 
کشــور ایجــاد شــده، تــاب آوری صنعــت برق 
ــد  ــی مانن ــل رخداد هــای بحران زای را در مقاب

ــوی  ــه نح ــت، ب ــش داده اس ــم افزای تحری
ــن ظرفیــت در طــول  ــه همی ــکا ب ــا ات ــه ب ک
ایــن ســال ها هیــچ یــک از پروژه هــای 
ــی  ــدم دسترس ــل ع ــه دلی ــع ب ــت توزی صنع
ــده  ــف نش ــاز، متوق ــورد نی ــزات م ــه تجهی ب

اســت. 
بــا ایــن حــال علیرغــم ایــن دســتاورد های 
ملمــوس، متاســفانه نــه تنهــا حمایــت 
ویــژه ای از ایــن صنعــت کوچــک، ولــی موثــر 
ــازندگان  ــاز س ــن نی ــه حیاتی تری ــده، بلک نش
ــراق آلات کــه ســهولت  ــه ی ــزات از جمل تجهی
تامیــن مــواد اولیــه تولیــد داخــل اســت، هم 
ــه  ــاله البت ــن مس ــت. ای ــده اس ــرآورده نش ب
ــل  ــانات غیرقاب ــا نوس ــه ب ــی ک در دوره های
ــش  ــرخ ارز و افزای ــی و چشــمگیر ن پیش بین
ســطح تحریم هــا مواجهیــم، ابعــادی بســیار 
ــته  ــم داش ــر ه ــارت بارت ــترده تر و خس گس
ــا  ــوارد ب ــاره ای م ــه در پ ــن اینک ــت. ضم اس
ــه  ــت عادلان ــکان رقاب مهندســی شــرایط، ام

ــورس  ــد از ب ــرکت ها در خری ــن ش ــرای ای ب
کالا توســط شــرکت های خام فــروش نیــز 
ــاد  ــه ایج ــاله ب ــن مس ــده و همی ــلب ش س
ــازندگان  ــرای س ــترده تری ب ــای گس چالش ه

منجــر شــده اســت.
بهره بــرداری  عــدم  میــان  ایــن  در 
درســت و دقیــق شــرکت های کارفرمایــی 
ــه  ــده ب ــاد ش ــی ایج ــای قانون از ظرفیت ه
ــه  منظــور کاهــش ســطح خســارات وارده ب
ــژه  ــه وی ــکار ب ــازنده و پیمان ــرکت های س ش
ــدی  ــاله ج ــک مس ــم ی ــع ه ــوزه توزی در ح
اســت کــه پیامد هــای بســیاری را بــرای 
ــی داشــته اســت.  ــن حــوزه در پ ــالان ای فع
ــازمان  ــته س ــال گذش ــال س ــوان مث ــه عن ب
ــل را  ــاخص های تعدی ــه ش ــه و بودج برنام
ابــلاغ کــرد، امــا طــی یــک اتفــاق عجیــب 
ــد.  ــی ش ــع ملغ ــوزه توزی ــرای آن در ح اج
ــس از  ــاعت پ ــا ۴۸ س ــه تنه ــا ک ــن معن بدی
ــت  ــط معاون ــاخص ها توس ــن ش ــلاغ ای اب

هماهنگــی توزیــع نیــروی بــرق بــه ۳۹ 
شــرکت زیر مجموعــه، همیــن معاونــت طــی 
ــلام  ــی اع ــود را ملغ ــنامه خ ــه ای، بخش نام
ــاخص هایی  ــادگی ش ــن س ــه همی ــرد و ب ک
کــه توســط ســازمان برنامــه و بودجــه و بــه 
کمــک بخــش خصوصــی و ســایر ارگان هــای 
ــی  ــال کار کارشناس ــک س ــد از ی ــه بع مربوط
ابــلاغ شــده بــود، بــدون توضیــح لغــو شــد.
ــه  ــت ک ــن اس ــر ای ــیار مهمت ــه بس نکت
بــه دلیــل عــدم قاطعیــت وزارت نیــرو و 
توانیــر، عمــده دســتورالعمل های ابلاغــی 
بــا اجــرای ســلیقه ای در شــرکت های توزیــع 
ــد  ــر بای ــان بهت ــه بی ــوند. ب ــه می ش مواج
گفــت کــه ایــن ۳۹ شــرکت توزیــع بــه طــور 
بخشــنامه ها  و  دســتورالعمل ها  معمــول، 
را بــا تفســیر بــه رای اجرایــی کــرده و 
پیــش  را  متفاوتــی  رویه هــای  اساســا 
می گیرنــد. بخشــی از ایــن عملکــرد خــارج از 
چارچــوب، ناشــی از ایــن اســت کــه تاکنــون 
ــن  ــودن ای ــی ب ــا دولت ــی ی ــاره خصوص درب
ــه  ــه نشــده و ب شــرکت ها نظــر قاطعــی ارائ
همیــن دلیــل رفتــار دو گانــه آن هــا نــه تنهــا 
طبیعــی بــه نظــر می آیــد، بلکــه عمــلا امکان 
مواجهــه قانونــی و موثــر هــم بــا ایــن مــدل 
رفتــاری وجــود نــدارد. در واقــع هــر جــا نیــاز 
ــند،  ــته باش ــت داش ــای دول ــه حمایت ه ب
شــرکت خــود را دولتــی اعــلام کــرده و هــر 
جــا کــه موضــوع اجــرای دســتورالعمل های 
ــود،  ــرح ش ــه مط ــه و بودج ــازمان برنام س
بحــث خصوصــی بــودن را پیــش می کشــند. 
بــه ایــن ترتیــب اســت کــه منافــع هــر کدام 
ــی صنعــت  ــع کل ــر مناف ــن شــرکت ها ب از ای
بــرق ارجــح دانســته می شــود و اولیــن 
آســیب از چنیــن رویکــردی بــه فعــالان 
بخــش خصوصــی بــه عنــوان مجریــان 
حــوزه  زیرســاختی  پروژه هــای  اصلــی 
توزیــع تحمیــل می شــود. هــر چنــد در 
نهایــت همانطــور کــه امــروز می بینیــم، 
ــرق  ــت ب ــه، صنع ــای دوگان ــن برخورد ه ای

ــد  ــف رون ــه توق ــرده و ب ــرر ک ــور را متض کش
توســعه ای آن منجــر می شــود.

یکــی دیگــر از چالش هــای ســازندگان 
دیرهنــگام  ابــلاغ  توزیــع،  تجهیــزات 
اســت  شــاخص هایی  بــا  بهــا  فهــارس 
کــه عمدتــا بــا واقعیــت بــازار تفــاوت 
ــه  ــا ب ــه م ــت هم ــد. در حقیق ــدی دارن ج
اســاس قیمت هــای  بــر  طــور معمــول، 
و  می کنیــم  برنامه ریــزی  و  خریــد  روز، 
ــاس  ــر اس ــد ب ــم بای ــت بها ه ــا فهرس طبیعت
ــد، امــا متاســفانه  ــر کن قیمت هــای روز تغیی
کــه  اســت  ایــن  می دهــد  رخ  آنچــه 
ــولا  ــا معم ــت به ــد فهرس ــای جدی قیمت ه
بــا شــش مــاه تــا یــک ســال تاخیــر اعــلام 

 . د می شــو

از ایــن رو مــا بایــد تــلاش کنیــم در ســایه 
تعامــلات مســتمر بــا ســازمان برنامــه، 
ــه  ــم، ب ــا کنی ــا را پوی ــت به ــاختار فهرس س
نحــوی کــه هــر لحظــه داده هــا بــه صــورت 
ــی آن  ــوند و خروج ــتم ش ــن وارد سیس آنلای
ــل  ــای عم ــر مبن ــاه تاخی ــک م ــا ی ــا ب نهایت
ــاخص ها  ــگام ش ــلاغ دیرهن ــرد. اب ــرار بگی ق
در شــرایطی کــه بــا نوســانات جــدی در بــازار 
ــم،  ــد مواجهی ــای تولی ــت نهاده ه ارز و قیم
ــازندگان  ــه س ــران ب ــل جب ــاراتی غیرقاب خس
ــا را  ــت آن ه ــد فعالی ــلا رون ــرده و عم وارد ک

ــد. ــدی می کن ــرات ج ــار مخاط دچ
ــد  یکــی دیگــر از مســائلی کــه حتمــا بای
بــرای آن چاره اندیشــی شــود، موضــوع 
قــرارداد تیــپ اســت. همانطــور کــه پیشــتر 

ــا  ــع ت ــرکت های توزی ــد ش ــاره ش ــم اش ه
یــک  پیاده ســازی  و  پذیــرش  از  امــروز 
قــرارداد تیــپ عادلانــه ســر بــاز زده انــد. بــه 
طــوری کــه در ۳۹ شــرکت توزیــع، ۳۹ واحــد 
مهندســی مناقصــات تشــکیل شــده و یــک 
کارمنــد می توانــد اســناد مناقصــه را بــا 
اعمــال شــروط مــورد نظــر خــود مهندســی 
کنــد. نتیجــه کار متون متفــاوت قــراردادی با 
شــرایط متعــدد در هــر یــک از شــرکت های 
ــی  ــوع پیش بین ــن موض ــت. ای ــع اس توزی
ــرای  ــراردادی را ب ــک های ق ــرایط و ریس ش

ــد.  ــن می کن ــی ناممک ــش خصوص بخ
ــا  ــی قرارداد ه ــال در برخ ــوان مث ــه عن ب
از  کالا  ارســال  کــه  کرده انــد  قیــد 
واریــز  بــا  ارتباطــی  تولید کننــده  طــرف 
توزیــع  از طــرف شــرکت  پیش پرداخــت 
نــدارد و یــا گا هــا نحــوه پرداخــت را در ابهــام 
ــل  ــن اص ــه ای ــی ک ــد، در حال ــه می دارن نگ
ــدم  ــه ع ــام قرارداد هــا اســت ک ــه در تم اولی
واریــز پیش پرداخــت و مطالبــات، عــلاوه 
ــل، شــامل  ــدات طــرف مقاب ــر ابطــال تعه ب
ــا  ــد. ام ــد ش ــز خواه ــارت نی ــت خس پرداخ
ــی  ــد حت ــر می رس ــه نظ ــی ب ــرایط فعل در ش
ــا  ــن مناقصه ه ــز در ای ــا نی ــای کلمه ه معن
و  زیان هــا  عمــلا همــه  و  کــرده  تغییــر 
ــکار  ــازنده/ پیمان ــمت س ــه س ــک ها ب ریس
واقــع  در  چنــد  هــر  هدایــت شــده اند، 
ــف  ــل توق ــه دلی ــرد ب ــن رویک ــارت ای خس
ــای  ــدن پروژه ه ــه کاره مان ــا و نیم قرارداد ه
کلیــدی و زیرســاختی ایــن حــوزه، در نهایــت 
متوجــه شــرکت های توزیــع و بیت المــال 
خواهــد شــد؛ بنابرایــن بــاور مــن این اســت 
کــه قــرارداد تیــپ، مهم تریــن و شــرعی ترین 
پیمانــی اســت کــه دولــت بایــد در تدویــن و 
ــن  ــام ورزد و در ای ــدن آن اهتم ــی ش اجرای
ــی  ــن اقدام ــع چنی ــه مان ــانی ک ــن کس بی
شــوند، عمــلا بر خــلاف منافــع صنعــت بــرق 
و در بعــدی کلان تــر منافــع ملــی کشــور 

عمــل می کننــد 

قرارداد تیپ و فهارس بها؛

ــل  ــه ثق نقطــــــــــــــــــ
ــع ــوزه توزی ــای ح چالش ه

بــه دلیــل عــدم قاطعیــت 
وزارت نیــرو و توانیــر، عمــده 
ابلاغــی  دســتورالعمل های 
در  ســلیقه ای  اجــرای  بــا 
ــه  ــع مواج ــرکت های توزی ش

می شــوند.
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بحران زدایــی تیتــروار 
ــرق ــنعت ب از صـــــــ

احسان فکار ؛ نایب رئیس کمیته سازندگان یراق آلات توزیع سندیکای صنعت برق ایران

وصــول مطالبــات سررســید گذشــته و معــوق: ایــن کلمــات ســرفصل موضوعــات بانک هــای کشــور اســت 
امــا ســازمان هایی بــا حکمرانــی بــازار، نظــام پولــی مالــی ســازمان خــود را بــه گونــه ای طراحــی کرده انــد کــه نهادهــای 
ــر می شــود  ــر شــوی" مگ ــه صاحــب خب ــوش ک ــر بک ــس "ای بی خب ــد. پ ــر ندارن ــزی هــم از آن خب ــک مرک ــی و بان نظارت
ســازمانی بــا منابــع تولیدکننــدگان، پیمانــکاران و مشــاوران خــود هــزاران میلیــارد تومــان چرخــه مالــی ایجــاد کنــد امــا 
هیــچ نهــادی پیگیــر موضــوع نباشــد! و بهتــر نیســت از قســمتی نــه تمامــی ظرفیت هــای قانونــی بــرای حمایــت از بخــش 
ــی کــردن ســرمایه های فعــالان ایــن  ــرق خال ــی و گردانندگــی اقتصــاد صنعــت ب ــم. ایــن نظــام مال ــد اســتفاده کنی تولی
حــوزه اســت کــه ورشکســتگی و فقــر منابــع مالــی آنــان را بــه همــراه داشــته اســت. دســتخوش بــه مدیریــت مالــی و 
اســتانداردهای حســابداری کــه زیــر ســوال طــرح و برنامــه مالــی ایــن شــکل اداره کــردن اســت در حقیقــت توانیــر وامگیــر 
ــل نشــوند، خصوصــا  ــدی تعطی ــی واحدهــای تولی ــا در شــرایط فعل ــدا می شــد ت ــره اســت. ای کاش دلواپســی پی بی به

وقتــی کــه ایــن تعطیلــی ناشــی از بدهــی ســازمان های دولتــی بــه صنعتگــران باشــد.

شــاه کلیــد، چالــش، گــره کــور و ضــرورت حــل قراردادهــای متوقــف: تــداوم کســری بودجــه و انباشــت 
بدهــی وزارت نیــرو و عــدم تعییــن تکلیــف نظام نامــه و قــرارداد تیــپ بیمــاری لاعــلاج یــا اســتراتژی تدویــن شــده بــرای 
بــه زانــو درآوردن صنعــت بــرق ایــران؟ نتیجــه اقــدام نکــردن در اصــلاح اشــتباهات توانیــر نتیجــه ای جــز از دســت رفتــن 
منابــع و امکانــات فعالیــن حــوزه انــرژی کشــور نداشــته و نــدارد. بــه واقــع چــرا کار گروهــی بــرای مدیریــت قرارداد هــای 
متوقــف در بخــش توزیــع و انتقــال تشــکیل نمی شــود؟ چــرا بخشــنامه جبرانــی نــرخ ارز و فهــارس بهــای توزیــع ابلاغــی 
ســازمان برنامــه و بودجــه بــا تأخیــر چنــد ســاله انجــام می شــود؟ پــس از گذشــت چنــد ســال آنچــه بــر فعــالان صنعــت 
بــرق ایــران مشــهود اســت مســئله ناکارآمــدی مدیــران تصمیــم ســاز و تصمیم گیــر نیســت! انــگار تعمــدی در کار اســت کــه 
نتیجــه آن فروپاشــی اقتصــاد بنگاه هــای کوچــک و بــزرگ در ایــن بخــش از صنعــت اســت. شــرکت ها در ســنوات گذشــته 
بــا معوقــات مالــی کارفرمــا ســاخته اند و در تــورم افسارگســیخته منابــع مالــی و دارایــی خــود را تقدیــم کرده انــد. راه حــل 

در دســت تئوریســین های مالــی و پولــی توانیــر اســت. 

چالش هــای پیــش رو در اقتصــاد صنعــت بــرق: همانگونــه کــه اشــاره شــده ایــن صنعــت در الفبــای کســب 
و کار دســت بــه گریبــان ســاز و کار اجرایــی و مقدمــات کار اصلاحــات ســلیقه ای اســت. امــا از آنجــا کــه فعالیــت بنگاه هــا 
ــالا رفتــن و  ــود شــدید مــواد اولیــه، ب ــالا و کمب جــدای از اقتصــاد کلان نیســت چالش هــای اساســی همچــون قیمــت ب
نابســامانی نــرخ ارز بــی تأثیــر نمی باشــد. از ســوی دیگــر کاهــش تقاضــا، رکــود و بلاتکلیفــی در بــازار و کاهــش قــدرت 
خریــد کارفرمــا نیــز مزیــد بــر علــت  اســت. علیرغــم اینکــه چالــش کنونــی مرتبــط بــا تأمیــن انــرژی و بــه طــور مشــخص 
ــری از ظرفیــت نیروگاه هــا و عــدم  ــرق و اســتفاده حداکث ــود ب ــد فکــر جــدی شــود. کمب ــه بای ــرق اســت، در ایــن زمین ب
توســعه آنــان کشــور را در اوج عــدم تأمیــن عرضــه و تقاضــا قــرار داده اســت. متأســفانه ایــن وضعیــت همچنــان برقــرار 
ــده  ــود و مصرف کنن ــی نش ــار تعطیل ــد دچ ــا تولی ــرد ت ــت ک ــرف مدیری ــت را در اوج مص ــد ظرفی ــه بای ــا چگون ــت، ام اس
خانگــی نیــز دچــار خاموشــی نشــود. بــرای حــل ایــن مشــکل بایــد ســر و ســامانی بــه بدهی هــای معــوق، ایجــاد اعتبــار 
و تخصیــص منابــع هدفمنــد شــود، البتــه کــه ســاختار موجــود اجــازه چرخــش مدیریتــی و ســبک جدیــد را نخواهــد داد. 
بهتــر اســت از دســت انــدرکاران حــوزه مدیریــت و بــه خصــوص مدیــران نظــام نامــه پولــی و مالــی در توانیــر خداحافظــی 

و کارآمــدی آنــان را در جــای دیگــری تجربــه کــرد. 
آنچــه کــه پــر واضــح اســت تولیــدات و خدمــات در صنعــت بــرق ایــران، تشــنه ســرمایه در گــردش اســت. قراردادهــای 
ــران  ــرق ای ــی بنگاه هــای بحــران زده صنعــت ب ــل اصل ــورم، عام ــات و ت ــدم برگشــت مطالب ــع، ع ــدان مناب ــف، فق بلاتکلی
اســت. قراردادهــای متــورم و متوقــف وضعیتــی را تحمیــل کــرده کــه شــرکت ها بــه    دلیــل افزایــش هزینــه تولیــد، نیــاز 
بیشــتری بــه منابــع مالــی و جبــران ســرمایه در گــردش پیــدا می کننــد و همزمــان توانیــر قــادر بــه رفــع مشــکل ناتــرازی 
مالــی خــود در تأمیــن بدهی هــا نیســت. آمارهــای صنعــت بــرق ایــران نشــان می دهــد کــه هــر ســال صنایــع کوچــک و 
متوســط  درصــد ناچیــزی از ســود و در بیشــتر مــوارد زیــان را در کارنامــه خــود قــرار داده انــد. امیــد اســت نگاهــی متفــاوت 

بــه آینــده و علاقــه بیشــتر بــه ایــران و هموطنانــی از جنــس یکدیگــر موجــب تغییــر در تفکــر و عملکــرد آتــی شــود 
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ــه جــد  ــوان ب ــه می ت یکــی از مســائلی ک
ــوزه  ــکلات ح ــیاری از مش ــه بس آن را ریش
ــده  ــه عم ــت ک ــن اس ــت، ای ــع دانس توزی
مناقصــات، قرارداد هــا و پروژه هــای ایــن 
صنعــت متکــی بــه قیمــت پایین تــر بــدون 
ــولات  ــی محص ــطح کیف ــن س ــر گرفت در نظ
ــت  ــه صنع ــت ک ــن در حالیس ــتند. ای هس
ــره  ــه زنجی ــن حلق ــوان آخری ــه عن ــع ب توزی
ــن  ــر ویتری ــان بهت ــه بی ــرق و ب ــن ب تامی
صنعــت بــرق، مجــال و فرصتــی بــرای 

ــدارد.  ــا ن ــون و خط آزم
ــبکه ها و  ــهم ش ــگاه و س ــیت جای حساس
ــد  ــداری رون ــع در پای ــاخت های توزی زیرس
ــل  ــه خل ــر گون ــترکین، ه ــرق مش ــن ب تامی

ــی  ــی و مهندس ــزات، طراح ــی در تجهی کیف
عامــل  یــک  بــه  را  زیرســاخت ها  ایــن 
حائــز  نکتــه  می کنــد.  تبدیــل  بحرانــی 
اهمیــت دیگــر ایــن اســت کــه شــبکه های 
ــرق  ــدی ب ــترده و ج ــلاف گس ــا ات ــع ب توزی
مواجهنــد. علیرغــم دسترســی بــه امکانــات، 
تجهیــزات و خدمــات فنــی و مهندســی 
باکیفیــت، ســالانه هزار هــا میلیــارد تومــان 
ــا ۱۵  ــلاف ۱۰ ت ــل ات ــه دلی ــی ب ــع مل از مناب
ــدر  ــع ه ــبکه های توزی ــرق در ش ــدی ب درص
مــی رود، ایــن در حالیســت کــه یکــی از 
مهمتریــن راهبرد هــا بــرای کاهــش تلفــات، 
بهره گیــری از تجهیــزات باکیفیــت در همیــن 
ساختارهاســت، امــا بــه نظــر می رســد 

ــت در مناقصــات و  ــر کیفی ســلطه قیمــت ب
قرارداد هــای ایــن حــوزه، تامیــن تجهیــزات 
کیفــی را بســیار دشــوار و پیچیــده می کنــد. 
صنعــت  در  مناقصه گــذاری  نحــوه 
ــکان  ــر، ام ــت پایین ت ــه قیم ــر پای ــع ب توزی
ایــن  در  را  نوآوری هــا  تجاری ســازی 
ــاده تر  ــان س ــه بی ــرد. ب ــن می ب ــوزه از بی ح
ــا  ــت ی ــایه قیم ــر س ــد زی ــای جدی ایده ه
نادیــده گرفتــه می شــوند و یــا شانســی 
ــدار در  ــرای حضــور گســترده، موفــق و پای ب

ــد.  ــازار ندارن ب
بیــن  اخیــر  ســال های  ناترازی هــای 
همچنیــن  و  بــرق  مصــرف  و  تولیــد 
وزارت  سیاســت های  تمرکــز  و  تاکیــد 
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یکــی از مســائلی کــه مــی تــوان بــه جــد آن را ریشــه بســیاری از مشــکلات حــوزه توزیــع دانســت، ایــن اســت کــه 
عمــده مناقصــات، قراردادهــا و پــروژه هــای ایــن صنعــت متکــی بــه قیمــت پاییــن تــر بــدون در نظــر گرفتــن ســطح 
کیفــی محصــولات هســتند. ایــن در حالیســت کــه صنعــت توزیــع بــه عنــوان آخریــن حلقــه زنجیــره تامیــن بــرق و 

بــه بیــان بهتــر ویتریــن صنعــت بــرق، مجــال و فرصتــی بــرای آزمــون و خطــا نــدارد. 

نیــرو بــر کاهــش تلفــات و بهینه ســازی 
بــه درســتی نشــان می دهــد  مصــرف، 
پروژه هــای  کلــی  ســاختار های  کــه 
ــت.  ــری اس ــد بازنگ ــع نیازمن ــش توزی بخ
ــه ســمت هوشمندســازی شــبکه،  ــت ب حرک
ــا  ــق ب ــد منطب ــزات روزآم ــتفاده از تجهی اس
ــزات  ــی تجهی ــای روز و جایگزین تکنولوژی ه
قــراردادی  مدل هــای  بازنگــری  قدیمــی، 
شــرکت های  وندورلیســت های  حتــی  و 
توزیــع و در نهایــت اســتفاده از محصــولات 
دانش بنیــان بــه منظــور دســتیابی بــه 
اهــداف کلان صنعــت بــرق، اقداماتی اســت 
کــه می توانــد بــه ایجــاد یــک تحــول 

ــود.  ــر ش ــوزه منج ــن ح ــدی در ای ج
کاهــش تلفــات و نشــتی ها، جلوگیــری 
ــبکه  ــکلات ش ــی از مش ــی های ناش از خاموش
ــرق پایــدار تنهــا در ســایه همیــن  و تامیــن ب
تغییــر نگــرش در ســاختار های قــراردادی و 
امکان پذیــر  توزیــع  پــروژه ای شــرکت های 
ــه قطعــا در ایــن مســیر نوســازی  اســت. البت
قالــب مدل هــای  در  فرســوده  شــبکه های 
بخــش  بــرای  کــه  ســرمایه پذیری  مالــی 
خصوصــی جذابیت هــای لازم را داشــته باشــد 
ــود.  ــع ش ــذار واق ــلا اثرگ ــد کام ــم می توان ه
ــد از آن چشــم پوشــید  ــه نبای ــه ای ک نکت
ایــن اســت کــه در ســالی کــه رشــد تولیــد 
ــت  ــدی و کلان آن اس ــداف کلی ــی از اه یک
و قاعدتــا همــه تــوان و ظرفیــت کشــور بــر 
ــن  ــده، تامی ــز ش ــعار متمرک ــن ش ــق ای تحق
بــرق بــه عنــوان زیرســاخت اساســی تولیــد، 
مســئولیت صنعــت بــرق را در ایــن حــوزه دو 
چنــدان کــرده اســت. بــه ویــژه آنکــه یکــی 
نیــرو  وزارت  راهبرد هــای  اصلی تریــن  از 
بــرای مدیریــت تولیــد و مصــرف، تمرکــز بــر 
ظرفیت هــای صنعــت بــرای کاهــش تلفــات 
و بهینه ســازی مصــرف اســت، از ایــن رو 
ــه  ــازندگانی ک ــای س ــری از ظرفیت ه بهره گی
محصــولات و تجهیزاتــی بــرای تســهیل 
ــک  ــد، ی ــداف دارن ــن اه ــه ای ــتیابی ب دس

ــل چشــم پوشــی اســت. ــزام غیرقاب ال
ســازندگان  متاســفانه  چنــد  هــر 
ــرایط  ــع در ش ــت توزی ــزات صنع تجهی
مشــکلات  و  چالش هــا  بــا  کنونــی 
متعــددی دســت بــه گریباننــد کــه 
بخــش بزرگــی از آن هــا برآینــد شــرایط 
عمومــی حاکــم بــر کســب و کار اســت. 
و  رونــد دشــوار  ارز،  نــرخ  نوســانات 
پردردســر تخصیــص ارز، تحریم هــا و 
موانــع پیــش روی شــرکت ها بــرای 
تامیــن مــواد اولیــه، مطالبــات انباشــته 
در  مالــی  منابــع  جــدی  کمبــود  و 
شــرکت ها، تنهــا بخشــی از مســائلی 
ســازنده  شــرکت های  کــه  اســت 
تجهیــزات صنعــت بــرق بــا آن دســت و 

پنجــه نــرم می کننــد. 
مصائــب  ایــن  فهرســت  بــه  اگــر 
ــع و پیامد هــای  قرارداد هــای یکســویه توزی
پرهزینــه ناشــی از آن را بیفزاییــم، خواهیــم 
دیــد کــه اســتمرار تولیــد و ســاخت در 
ــا  ــر ب ــه نابراب ــی مواجه ــت نوع ــن صنع ای
انبوهــی از مشــکلاتی اســت کــه یــک 
فعــال اقتصــادی امــکان کنتــرل و مدیریــت 

هیچکــدام از آن هــا را نــدارد. 
بــه عنــوان مثــال مقــره بــه عنــوان یــک 
تجهیــز کلیــدی، امــا کوچــک در پروژه هــای 
ــرای  ــا ب ــن ابزار ه ــی از اصلی تری ــع، یک توزی
کاهــش تلفــات و نشــتی ها و همچنیــن 
حفــظ پایــداری شــبکه بــه ویــژه در مناطــق 
جغرافیایــی بــا شــرایط اقلیمی خاص اســت. 
امــروز تامیــن ارز بــرای خریــد مــواد اولیــه و 
ــاخت  ــت س ــولات باکیفی ــه محص ــا عرض ی
مشــمول  توزیــع  پروژه هــای  در  داخــل 

ــت.  ــیاری اس ــدد بس ــای متع چالش ه
ــا و  ــه نوآوری ه ــه ب ــه توج ــی ک در حال
محصــولات مبتنــی بــر تکنولــوژی روز در این 
ــع  ــبکه توزی ــلال در ش ــا اخت ــه تنه ــوزه، ن ح
بــرق مناطــق حســاس متاثــر از آلودگی هــای 
ــت شــدید را از  محیطــی، ریزگرد هــا و رطوب

بیــن می بــرد، بلکــه می توانــد در میــان 
مــدت بــه شــدت از هزینه هــای ســربار 
شــرکت های توزیــع بکاهــد. بــه همیــن 
ــال  ــه دنب ــد ب ــز بای ــر چی ــش از ه ــل بی دلی
کلــی  ســاختار های  در  نگــرش  تغییــر 
ــن در  ــا ضم ــیم ت ــع باش ــای توزی قرارداد ه
هــم شکســتن چارچوب هــای ســنتی حاکــم 
ــتی از  ــه درس ــم ب ــوزه، بتوانی ــن ح ــر ای ب
محصــولات دانش بنیــان و تجهیــزات فنــاور 
ــا اهــداف کلان  ــا کارآیی هــای متناســب ب ب

ــم.  ــره بگیری ــور به ــرق کش ــت ب صنع
ذکــر ایــن نکتــه هــم ضــروری اســت کــه 
در ایــن بازنگــری، تیپ ســازی قرارداد هــا 
بــا هــدف حفــظ منافــع دوســویه ســازنده/ 
تعهــد  و همچنیــن  کارفرمــا  و  پیمانــکار 
بــه  قرارداد هــا  ایــن  یافتــه  ســازمان 
دســتورالعمل ها و قواعــد موجــود نظیــر 
فهارس بهــا و یــا بخشــنامه های جبرانــی 
ارز، جــزو پیــش شــرط های الزامــی هســتند، 
ــش  ــالان بخ ــر فع ــرایط حاض ــه در ش چراک
خصوصــی صنعــت بــرق بــه ســختی و تنهــا 
ــه  ــود ب ــدی خ ــد و علاقمن ــطه تعه ــه واس ب
ایــن صنعــت، مجموعه هــای خــود را در 
ــب  ــای کس ــدد فض ــکلات متع ــوران مش ک
ــته اند و در  ــه داش ــا نگ ــر پ ــور س و کار کش
مقابــل، تنهــا انتظــار آن هــا فعالیــت در یــک 
فضــای عادلانــه، تســهیلگر و شــفاف اســت. 
از ایــن رو شــاید بــه طــور خلاصــه بتــوان 
ــی در چارچوب هــا و  گفــت کــه بازنگــری کل
ــع،  ــرکت های توزی ــراردادی ش ــای ق روش ه
بحران هــای  بــروز  از  اینکــه  بــر  عــلاوه 
جدیــد قــراردادی در ایــن صنعــت جلوگیــری 
توســعه  زمینه ســاز  می توانــد  می کنــد، 
واســطه  بــه  شــبکه ها  تکنولوژیــک 
دانش بنیــان  محصــولات  از  بهره منــدی 
ــه  ــرط آنک ــه ش ــد، ب ــی باش ــاور داخل و فن
بــرای ســلطه قیمــت بــر کیفیــت و فنــاوری 
پایانــی  نقطــه  توزیــع،  قرارداد هــای  در 

ــود  ــته ش گذاش

کیفــــــــیت 
قربانــی اولویت گــذاری قیمــت 
در قـــــــــــــــــــــراردادهای توزیــــــــــــــــــع
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بیست و هفتمین کنفرانس بین المللی شبکه های توزیع نیروی برق مشهد
ویژه‌نامه ویژه‌نامه

تغییــر رویکردهــای صنعتــی و دانــش 
محــور شــدن تولیــدات و همچنیــن افزایــش 
ســهم فناوری هــا در تجهیــزات و خدمــات 
در همــه صنایــع، ارتبــاط ســازمان یافتــه 
بیــن صنایــع و دانشــگاه ها را بــه عنــوان 
پایه هــای اصلــی تولیــد دانــش و پژوهــش، 
بــه یــک الــزام جــدی تبدیــل کــرده اســت. از 
ایــن رو رویدادهــای علمــی در شــرایط کنونی، 
اهمیــت بــه مراتــب بیشــتر از گذشــته بــرای 

ــد. ــع دارن صنای
بررســی آخریــن یافته هــا و دســتاوردهای 
ــورت  ــای ص ــا پژوهش ه ــنایی ب ــی، آش علم
ــور  ــه منظ ــا ب ــج آنه ــی نتای ــه و ارزیاب گرفت
بهره گیــری حداکثــری از آنهــا، بخشــی از 
ــه  ــرای دســتیابی ب ــر صنایــع ب اقدامــات موث
راســتای  در  فناورانــه  یافته هــای  آخریــن 
توسعه بخشــی بــه محصــولات و خدماتشــان 

محســوب می شــود. 
در ایــن میــان رویدادهــای علمــی و صنعتــی، 
ــران  ــن فرصت هــای صنعتگ ــه مهمتری از جمل
بــرای آگاهــی از آخریــن دســتاوردهای علمــی 

ــت  ــل اس ــن دلی ــه همی ــت. ب ــه اس و فناوران
کــه تــلاش می شــود در حاشــیه رویدادهــای 
علمــی همــواره یــک نمایشــگاه صنعتــی 
برگــزار شــود تــا همنشــینی و همفکــری بیــن 

ایــن دو حــوزه بــه نوعــی شــکل بگیــرد. 
صنعــت بــرق هــم بــه عنــوان یکــی از صنایــع 
ــد  ــه نیازمن هایتــک جــزو صنایعــی اســت ک
ــادی از  ــای اقتص ــتمر بنگاه ه ــدی مس بهره من
آخریــن دســتاوردهای علمــی اســت. از ایــن 
رو همــواره در حاشــیه رویدادهــای علمــی 
ــن صنعــت، نمایشــگاهی از توانمندی هــا،  ای
شــرکت های  محصــولات  و  دســتاوردها 
ــزار  ــرق، برگ ــدد ب ــای متع ــال در حوزه ه فع
می شــود. یکــی از ایــن رویدادهــای کلیــدی 
کــه هــر ســاله بــه همــت انجمــن مهندســین 
ــران و انجمــن صنفــی  ــرق و الکترونیــک ای ب
کارفرمایــی شــرکت هــای توزیــع برگــزار 
ــبکه های  ــی ش ــس بین الملل ــود، کنفران می ش

ــرق اســت.  ــروی ب ــع نی توزی
و  بیســت  امســال  کــه  کنفرانــس  ایــن 
هفتمیــن دوره آن بــه میزبانــی شــرکت توزیع 

ــزار می شــود، یکــی  ــرق مشــهد برگ ــروی ب نی
ــی  ــی و صنعت ــای علم ــن رویداده از مهمتری
محســوب  کشــور  بــرق  صنعــت  حــوزه 
ــران  ــرق ای ــت ب ــندیکای صنع ــود و س می ش
ــرکت  ــار ش ــته در کن ــال های گذش ــد س مانن
توانیــر، انجمــن مهندســین بــرق و الکترونیک 
ایــران و انجمــن صنفــی شــرکت های توزیــع، 
عهــده دار برپایــی نمایشــگاه جانبی آن اســت. 
آنچــه کــه در ایــن نمایشــگاه دنبال می شــود، 
عــلاوه بــر میزبانــی از شــرکت های فعــال 
ــت  ــده صنع ــکار و تأمین کنن ــازنده، پیمان س
توزیــع نیــروی بــرق و بازدیدکنندگانــی از 
ــرکت های  ــور، ش ــر کش ــگاه های سراس دانش
توزیــع، دســتگاه های اجرایــی مرتبــط بــا 
ــران،  ــگران و صنعتگ ــرق، پژوهش ــت ب صنع
ارائــه تصویــری دقیــق و شــفاف از ظرفیت هــا 
توزیــع  حــوزه  فعــالان  پتانســیل های  و 

ــت.  ــرق اس ــروی ب نی
در واقــع ســندیکا تــلاش می کنــد بــه عنــوان 
یکــی از بزرگتریــن تشــکل های اقتصــادی 
ــده بخــش  ــگاه نماین ــرق و در جای صنعــت ب

خصوصــی، عــلاوه بــر ســازماندهی تعامــلات ســازنده بیــن 
ــاس  ــر اس ــگاهیان، ب ــگران و دانش ــی و پژوهش ــالان صنعت فع
ــن  ــای ای ــا و کارکرد ه ــه نیاز ه ــبت ب ــه نس ــی ک ــناخت دقیق ش
صنعــت زیرســاختی دارد، بــا برگــزاری ایــن نــوع نمایشــگاه های 
تخصصــی، زمینــه را بــرای رقابــت ســالم و ســازنده بیــن فعــالان 
ــی توانایی هــا و پتانسیل هایشــان فراهــم  ــت معرف ــی جه صنعت

آورد. 
ــه  ــم ک ــن باوری ــر ای ــران ب ــرق ای ــت ب ــندیکای صنع ــا در س م
مشــارکت تشــکل های بخــش خصوصــی در رویداد هــای علمــی 
ایـــن صنعــت می توانــد ارتبــاط بخــش خصوصــی بــا کارفرمایــان 
و دســت اندرکاران صنعــت را تســهیل کــرده و توانمندی هــای 
واحد هــای تولیــدی و خدماتــی را بــه شــکل موثرتــری بــه 
کارفرمایــان آن هــا معرفــی کنــد. بــه عــلاوه از مســیر نمایشــگاه 
جانبــی کنفرانس هــای علمــی زمینه مناســبی برای تبــادل اطلاعات 
و معرفــی دســتاورد های نویــن علــم و صنعــت و فنــاوری فراهــم 
ــا هــدف ایجــاد بســتری  می شــود. بــه همیــن دلیــل ســندیکا ب
مهیــا بــرای شــرکت های عضــو خــود و ســایر شــرکت های فعــال 
صنعــت بــرق بــه منظــور معرفــی آخریــن دســتاورد ها و تولیــدات 
ــزاری  ــک، برگ ــرق و الکترونی ــین ب ــن مهندس ــوت انجم ــا دع و ب
نمایشــگاه جانبــی بیســت و هفتمین کنفرانــس توزیــع را عهده دار 
ــر  ــلاوه ب ــن دســت از نمایشــگاه ها ع ــزاری ای شــد. از مســیر برگ
تســهیل رونــد عرضــه کالاهــا و محصــولات شــرکت های عضــو بــه 
کارفرمایــان و مشــتریان کلیــدی، زمینــه بــرای بیــان مشــکلات و 

ــود.  ــم می ش ــم فراه ــرکت ها ه ــی ش ــای فعل چالش ه
در حــال حاضــر بیــش از 30 شــرکت بــرای حضــور در ایــن 
نمایشــگاه اعــلام آمادگــی کرده انــد و پیــش بینــی مــی شــود کــه 
ایــن نمایشــگاه در محــل دانشــگاه فردوســی مشــهد و در متــراژ 
بیــش از ۶۰۰ متــر مربــع برپــا شــود. بــدون تردیــد فعــالان صنعت 
ــس  ــیه کنفران ــگاه و در حاش ــن نمایش ــتر ای ــرق در بس ــع ب توزی
شــرکت های  بــا  ســاده تری  تعامــلات  و  دیدارهــا  توزیــع 
ــن  ــد از آخری ــت و می توانن ــد داش ــز خواهن ــود نی ــی خ کارفرمای

ــوند.  ــع ش ــی مطل ــتاوردهای علم دس
ــم  ــا درک شــرایط بســیار دشــوار حاک ــد ب ــلاش می کن ســندیکا ت
ــت از  ــن دس ــزاری ای ــا برگ ــود، ب ــای خ ــب و کار اعض ــر کس ب
نمایشــگاه ها ضمــن عمــل در مســیر اهــداف اساســنامه ، ماموریت 
خــود را بــرای بهبــود فضــای کســب و کار و معرفــی ظرفیت هــا و 
پتانســیل های شــرکت های عضــو بــه درســتی انجــام دهــد و در 
کنــار آن مســائل و چالش هــای اعضــا را در بســتر ایــن رویدادهــا 

ــد  ــال کن ــری دنب ــکل جدی ت ــه ش ب

بهارک باقرپور؛ معاون اجرایی سندیکای صنعت برق ایران و مسئول برگزاری نمایشگاه 

ــاوت  ــا شــتابی متف ــه حوزه هــا ب ــع در هم ــر اســت و صنای ــی در حــال تحــول و تغیی ــا ســرعتی باورنکردن ــان ب جه
ــکل گیری و  ــا ش ــع ب ــد. در واق ــا مواجهن ــا و فناوری ه ــترده در تکنولوژی ه ــی گس ــا تغییرات ــته، ب ــه گذش ــبت ب نس
ــد.  ــت می کنن ــدی فعالی ــاختارهای جدی ــع در س ــده صنای ــی، عم ــدات صنعت ــان در تولی ــوم دانش بنی ــعه مفه توس

ــهیل گری  تلاش برای تسـ
ــع ــت توزی ــرانی صنع ــتر بحــــــــــــــ در بســــــــــ

بیست و هفتمین نمایشگاه بین المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی

اردیبهشت ۱۴۰۲

هوشمندسازی یارانه های انرژی؛ انتخاب آخر

نقدی بر یارانه های پنهان انرژی در صنایع

یارانه های پنهان و پیامدهای دنباله دار

ضرورت تدوین الگویی پویا برای تخصیص 

یارانه انرژی

چشم انداز انرژی جهان در سال ۲۰۲۳
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ــص  ــن تخصی ــا ای ــود، ام ــن وج ــا ای ب
فراگیــر و هنگفــت اقســام یارانــه، نــه 
تنهــا بــه توزیــع عادلانــه آن منجــر نشــده، 
ــای  ــه حوزه ه ــدی ب ــیب های ج ــه آس بلک
متعــدد انــرژی در صنایــع بــرق، نفــت 
ــن  ــه در ای ــه اى ک ــه گون و گاز وارد آورده ب
ــوازن، مشــترکین پرمصــرف،  ســاختار نامت
ــد  ــم بهره من ــتری ه ــه بیش ــاً از یاران نوع
شــده و مقــارن بــا اســتفاده بیشــتر از 
انــرژی ارزان قیمــت، فایــده بیشــترى هــم 
از یارانــه می برنــد و اســتمرار ایــن جریــان 
در اقتصــاد حــوزه انــرژی، مانــع از اســتقرار 
ــع  ــر و جام ــه فراگی ــاختار عادلان ــک س ی
انــرژی  بخــش  یارانه هــاى  توزیــع  در 
مى گــردد. بــه بیــان ســاده تر شــیوه فعلــی 

تخصیــص و توزیــع یارانــه حامل هــای 
انــرژی مشــمول اشــکالاتى اســت کــه آثــار 
و تبعــات آن نــه تنهــا در بیــن عمــوم مردم، 
بلکــه در اداره ایــن صنایــع هــم بــه خوبــی 

ــت.  ــاهده اس ــل مش قاب
ــنگین  ــایه س ــر س ــرژی، زی ــاد ان اقتص
ایــن یارانه هــا، آنچنــان دچــار ناکارآمــدى 
ــول  ــد آن اف ــن پیآم ــه جدى تری ــده ک ش
و حتــی توقــف ســرمایه گذاری در ایــن 
اخیــر  ناترازی هــای  و  اســت  صنایــع 
ــام  ــژه در ای ــه وی ــرق و گاز ب ــن ب در تامی
پیــک مصــرف کــه از کمبــود منابــع مالــى 
ــأت  ــرمایه گذاری نش ــی س ــد کاهش و رون
مى گیــرد، تنهــا یکــی از عارضه هــاى قابــل 
توجــه و پرهزینــه اقتصــاد ناتــراز و یارانــه 

ــى رود.  ــمار م ــه ش ــرژی ب ــوزه ان ــور ح مح
بــر همیــن اســاس ضــروری اســت اتخــاذ 
ــع  ــور توزی ــه منظ ــاز ب ــیوه هایى کارس ش
ــت  ــا در اولوی ــه یارانه ه ــب و عادلان متناس
سیاســت گذاران  و  مســئولین  ویــژه 
ــن  ــا از ای ــه ت ــرار گرفت ــور ق ــادى کش اقتص
ــر برخــورداری دهک هــای  طریــق عــلاوه ب
پاییــن و اقشــار ضعیــف جامعــه از یارانــه، 
از ایجــاد خســارات بیشــتر در صنایــع 

ــد. ــل آی ــه عم ــت ب ــم ممانع ــرژی ه ان
در شــرایطی کــه ســال 1402 بــا نــام 
ــذاری  ــد« نامگ ــد تولی ــورم، رش ــار ت »مه
شــده و طبیعتــاً ســازمان ها، نهاد هــا و 
سیاســت های  اجرایــی،  دســتگاه های 
اصلــی خــود را هــم راســتا بــا تحقــق ایــن 

هوشمندسازی یارانه های انرژی؛

پیام باقری؛ رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

علیرغــم اینکــه اقتصــاد کشــور وابســته بــه انــرژى اســت و بــه همیــن دلیــل اصــلاح اقتصــاد انــرژی مى بایســت 
از اهمیــت بســزایى برخــوردار باشــد، لیکــن ایــن مهــم کمتــر مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت. یارانه هــای آشــکار و 
پنهــان گســترده بــر روی قیمــت حامل هــای انــرژی، مســاله ای نیســت کــه بتــوان از پیامد هــا و عــوارض گســترده آن 
در اقتصــاد کلان کشــور چشم پوشــى کــرد. در واقــع ایــران در زمــره کشــور هایی دســته بندى مــى شــود کــه در حــوزه 

انــرژی، یارانــه معتنابهــى تخصیــص مى دهــد و از ایــن حیــث رتبــه اول را در دنیــا کســب کــرده اســت.

انتخــاب آخر
شــعار تنظیــم و تدویــن خواهنــد کــرد، لازم 
اســت بــه این مهــم توجه شــود کــه تامین 
انــرژی پایــدار یکى از ارکان اثرگــذار در تولید 
ــت  ــت مى بایس ــن جه ــه همی ــوده و ب ب
ــدی  ــاى کلی ــی از اولویت ه ــوان یک ــه عن ب

ــف شــود. ــت تعری دول
البتــه تــداوم پایــداری ســاختار های 
تامیــن انــرژی مســتلزم ســرمایه گذارى 
ــت و  ــد تقاضاس ــرخ رش ــا ن ــب ب متناس
ورود ســرمایه گذار بــه ایــن حــوزه نیــز 
در گــرو حصــول اطمینــان از حفــظ و 
بازگشــت اصــل ســرمایه و ســود متعــارف 
آن اســت و ایــن فراینــد شــکل نمى گیــرد 
ــى  ــا، رقابت ــادى پوی ــتر اقتص ــر در بس مگ
آن،  بنــاى  ســنگ  کــه  غیر دســتورى  و 
حرکــت بــه ســمت واقعــى کــردن قیمــت 
حامل هــاى انــرژى در کنــار ســاماندهی 
ــا رویکــرد ناظــر بــر حمایــت از  یارانه هــا ب
ــود  ــد ب ــه خواه ــیب پذیر جامع ــار آس اقش
ــت  ــردى ضمــن حمای ــن رویک ــا چنی ــا ب ت
یارانــه ای از اقشــار کــم درآمــد، ســایر 
دهک هــای جامعــه کــه بــه نوعــی از 
تمکــن مالــی لازم برخوردارنــد، زمینــه برای 
ورود ســرمایه گذاران بــه حــوزه انــرژی 

ــود. ــم ش فراه
همچنیــن صنایــع انرژى بــر، هزینــه 
انــرژی مصرفــی خود را بپردازنــد و محصول 
ــاد  ــوازن در اقتص ــاد ت ــرش، ایج ــن نگ ای
ــا  ــص یارانه ه ــادل در تخصی ــرژى و تع ان
ــق  ــه خل ــج ب ــى منت ــه اول ــود ک خواهــد ب
منابــع جدیــد جهت توســعه زیرســاخت ها 
ایضــاً تأدیــه دیــون معــوق و دومــى 
منجــر بــه رفــع دغدغــه ناشــى از تحمیــل 
هزینه هــاى مضاعــف بــر معیشــت خانــوار 
خواهــد شــد بــه ایــن معنــا کــه بــه دنبــال 
آزادســازى قیمــت و منــع پرداخــت یارانــه 
ــع  ــه و صنای ــالای جامع ــای ب ــه دهک ه ب
ــدار  ــد و پای ــی جدی ــع مال ــر، مناب ــرژى ب ان
ــعه  ــرف توس ــه ص ــد ک ــد ش ــاد خواه ایج

ــده و  ــور ش ــی کش ــاخت ها و آبادان زیرس
ــاز  ــی، زمینه س ــای زیربنای ــف پروژه ه تعری
رونــق کســب و کار و در نتیجــه رشــد تولید 

ــردد.  ــال مى گ ــعار س ــق ش و تحق
ــراى صنایعــی  ــن مســاله خصوصــاً ب ای
همچــون بــرق کــه در خــلال ســنوات اخیــر 
بــا کمبــود شــدید نقدینگــى و بــه تبــع آن 
کاهــش تعــداد پروژه هــای زیرســاختی 
ــیار  ــت بس ــوده، از اهمی ــه ب ــود مواج و رک
گام  قطعــاً  و  اســت  برخــوردار  زیــادی 
برداشــتن در ایــن مســیر شــرایطى را رقــم 
ــد  ــى تولی ــرازی کنون ــه نات ــد زد ک خواه

و مصــرف تدریجــاً مرتفــع گــردد لــذا 
ســاماندهی یارانــه حامل هــاى انــرژی بــه 
ویــژه بــرق و گاز متناســب بــا کانون هــاى 
ــر  ــم ب ــود حاک ــال رک ــن ح ــرف در عی مص
ایــن حــوزه را بــه رونــق کســب و کار بــدل 
خواهــد کــرد و ایــن دســتاورد بــرای ادامــه 
حیــات بنگاه هــای اقتصــادی و بخــش 
خصوصــی صنایــع حــوزه انــرژی بــه ویــژه 
ــرورى و  ــرى ض ــور ام ــرق کش ــت ب صنع

ــت. ــی اس حیات
چــرا کــه در زیســت بــوم صنعــت 

ــولات  ــى محص ــده نهای ــرق، مصرف کنن ب
ــاً  ــوزه عمدت ــن ح ــالان ای ــات فع و خدم
ــن  ــر همی ــوده و ب ــى ب ــتگاه هاى دولت دس
اســاس شــرایط مالــی دولــت بــر کســب و 
کار آن هــا تاثیــری بســزایى دارد و چنانچــه 
ــار  ــى در اختی ــی مکف ــع مال ــت مناب دول
ــت  ــع را در جه ــن مناب ــد و ای ــته باش داش
ــا  ــد، طبیعت توســعه زیرســاخت صــرف کن
ــم  ــادی ه ــای اقتص ــب و کار بنگاه ه کس
رونــق خواهــد یافــت و اســتمرار و پایدارى 
ــه  ــادى لازم ب ــه اقتص ــد توجی ــن فراین ای
منظــور ســرمایه گذارى در راســتاى تقویــت 
و توســعه زیرســاخت های مــورد نیــاز را در 

ــت. ــد داش ــی خواه پ
اولیــن و مهمتریــن نتیجــه ایــن جریــان 
ــع  ــادى و رف ــادل اقتص ــعه محور، تع توس
رشــد  زمینه ســازی  النهایــه  ناترازی هــا 
تولیــد در کشــور اســت کــه منافــع و عواید 
ــور  ــدار کش ــعه پای ــه توس ــت ب آن در نهای
ــوردار  ــم برخ ــار ک ــر از اقش ــت موث و حمای
منجــر می شــود و ایــن گام بلنــد مســتلزم 
نحــوه  خصــوص  در  رویکــرد  تغییــر 
ــی  ــرژى و منابع ــاى ان ــاماندهى یارانه ه س
اســت کــه می توانــد پــس از حــذف 
ــدگان  ــه مصرف کنن ــی ب یارانه هــای پرداخت
خــارج از الگــو و صنایــع انــرژى بــر، بــرای 

ــوند.  ــن ش ــت تامی دول
اصــلاح ســاختار اقتصــاد انــرژی شــرط 
اساســى تحقــق شــعار ســال اســت، 
چراکــه بــروز هــر گونــه مانــع در تامیــن 
ــد  ــد تولی ــا رش ــه تنه ــدار، ن ــرژی پای ان
را تحت الشــعاع قــرار مى دهــد، بلکــه 
عمــلاً ادامــه فعالیــت صنایــع و بنگاه های 
ــدی  ــرات ج ــا مخاط ــز ب ــادی را نی اقتص
مواجــه می کنــد، از ایــن رو از جملــه 
تصمیمــات  کلیدی تریــن  و  مهمتریــن 
بــرای تحقــق شــعار ســال، چاره اندیشــی 
بــرای ســاماندهى یارانه هــای انــرژی 

ــود  ــد ب خواه

ســاختار  اصــلاح 
انــرژی شــرط  اقتصــاد 
اساســى تحقــق شــعار 
چراکــه  اســت،  ســال 
ــع در  ــه مان ــروز هــر گون ب
تامیــن انــرژی پایــدار، 
نــه تنهــا رشــد تولیــد 
قــرار  تحت الشــعاع  را 
عمــلاً  بلکــه  مى دهــد، 
ادامــه فعالیــت صنایــع و 
بنگاه هــای اقتصــادی را 
نیــز بــا مخاطــرات جــدی 

می کنــد مواجــه 
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انرژی در صنایع

نقدی بر 
یارانه های پنهان 

فــارغ از تفــاوت اعــداد مطــرح شــده، رونــد صعــودی پرداخــت ایــن نــوع یارانــه طــی چنــد 
ــن  ــد، تأمی ــن رون ــداوم ای ــوده و بی شــک ت ــول همــه کارشناســان ب ســال گذشــته مــورد قب
ــده  ــا مشــکلات عدی ــت ب ــی دول ــه تنگناهــای مال ــا توجــه ب ــی کشــور را ب ــدار آت ــرژی پای ان
ــل افزایــش یارانه هــای  ــی در خصــوص دلای ــه نظــرات متفاوت مواجــه خواهــد ســاخت. البت
ــرخ ارز و  ــش ن ــه جه ــوان ب ــا می ت ــن آن ه ــه مهم تری ــه از جمل ــود دارد ک ــرژی وج ــان ان پنه
تــلاش در جهــت کاهــش نــرخ تــورم در ســبد انــرژی اشــاره کــرد کــه در جــای خــود قابــل 

بررســی اســت. 
پرواضــح اســت کــه حامل هــای انــرژی نقــش ویــژه ای در اداره اقتصــاد کشــور بــر عهــده 
ــل توجهــی از درآمــد کشــور از محــل صــادرات مســتقیم و غیرمســتقیم  ــد و بخــش قاب دارن
ــغ قابــل توجهــی از بودجــه کشــور  ــواع آن هــا محقــق می شــود. همزمــان هــر ســاله مبال ان

ــد.  ــاص می یاب ــع اختص ــه صنای ــن جمل ــف م ــای مختل ــه بخش ه ــه ب ــوان یاران ــه عن ــز ب نی
بنابرایــن موضــوع قیمت گــذاری صحیــح حامل هــای انــرژی بویــژه بــرق از اهمیــت بالایــی 

برخــوردار اســت. 
ــش  ــه در ســال های گذشــته بی ــد آن اســت ک ــس مؤی ــز پژوهش هــای مجل ــزارش مرک گ
از ســه چهــارم یارانــه ضمنــی هیدروکربــوری بــه بخــش  غیرخانگــی اختصــاص یافتــه و ایــن 
ــش  ــا از بخ ــت دولت ه ــن روش حمای ــه اصلی تری ــد ک ــان می ده ــوح نش ــه وض ــه ب نکت
تولیــد، ارائــه انــرژی ارزان قیمت تــر بــوده اســت. بــه عبــارت دیگــر اکثــر صنایــع انرژی بــر کــه 
نقــش مهمــی در تولیــد ناخالــص داخلــی کشــور بــر عهــده دارنــد در قیــاس بــا ســایر کشــورها 

و حتــی نســبت بــه کشــورهای مجــاور مثــل عــراق از انــرژی ارزان تــری اســتفاده می کننــد.
ــه  ــی ک ــای صنعت ــب بنگاه ه ــد اغل ــه درآم ــود ک ــف می ش ــی مضاع ــع زمان ــاع صنای انتف
بیــش از 35 درصــد از ارزش کل بــورس کشــور را بــه خــود اختصــاص داده انــد، بــا نرخ هــای 
جهانــی حاصــل می گــردد در حالی کــه اکثــر آن هــا از انــرژی ارزان اســتفاده می کننــد. 
ــه  ــص بهين ــب و تخصي ــت گذاری مناس ــرژی، سياس ــای ان ــت  حامل ه ــلاح قیم ــن اص بنابرای

ــد.  ــر می رس ــروری بنظ ــب و ض ــری واج ــل ام ــن مح ــده از اي ــع آزاد ش مناب
موضــوع آزاد ســازی تدریجــی قیمــت حامل هــای انــرژی بــه ویــژه بــرق بــه عنــوان یکــی از 
تکالیــف مصــرح در  قانــون هدفمنــدی یارانه هــا و نیــز برنامه هــای توســعه پنجــم و ششــم، 
در راســتای حــذف بخشــی از یارانه هــای پنهــان انــرژی بویــژه در صنایــع بــزرگ مطــرح گردیــد 
و خوشــبختانه در قانــون بودجــه 1401 بــا تصویــب بنــد "ط تبصــره 15" کــه صنایــع را ملــزم بــه 
خریــد بــرق مــورد نیــاز خــود بــر اســاس نــرخ متوســط ای ســی اِی  می نمــود، منجــر بــه ورود 

منابــع قابــل ملاحظــه ای بــه صنعــت بــرق گردید. 
ایــن موضــوع در قانــون مانع زدایــی از صنعــت بــرق مصــوب آذرمــاه 1401 نیــز مــورد اشــاره 
قــرار گرفــت و بــه قانــون دائمــی تبدیــل شــد کــه اتفــاق مبارکــی اســت. مضافــا آنکــه در حــال 
حاضــر بــه اســتناد ابلاغیــه هیــأت وزیــران تمامــی مشــترکان صنعتــی بــالای ۵ مــگاوات از 
ــا  ــه و ی ــرق از طریــق قراردادهــای دوجانب ــد ب ــه خری ــزم ب ابتــدای اردیبهشــت ســال 1400 مل
ســایر روش هــای متــداول در بــورس انــرژی شــده اند. هرچنــد حالــت ایــده آل و مطلــوب آن 
اســت کــه همــه بنگاه هــای صنعتــی بــرق مــورد نیــاز خــود را بــا قیمــت واقعــی و منصفانــه 
دریافــت کننــد لیکــن تحقــق ایــن امــر مســتلزم توجــه بیشــتر متولیــان امــر بــه اصــلاح نظــام 
قیمت گــذاری اســت چــرا کــه حصــول اطمینــان از واقعــی بــودن قیمت هــا بــه نوعــی منافــع 

همــه ذینفعــان از جملــه تولیدکننــده، رگولاتــور و مصرف کننــده را تأمیــن خواهــد کــرد. 
امیــد اســت بــا اتمــام دوره حاکمیــت قیمت گــذاری دســتوری در اقتصــاد و بازگشــت بــه 
مفاهیــم مبتنــی بــر بــازار، ضمــن جلوگیــری از هدررفــت منابــع، امــکان توســعه همــه جانبــه 

صنایــع وعلی الخصــوص صنعــت پرافتخــار بــرق فراهــم شــود 

جعفر جولا؛ نایب رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

ــه  ــزی اســت ک ــش برانگی ــرژی یکــی از مباحــث چال ــان ان ــه پنه یاران
ــرژی مــورد بررســی و نقــد  ــر در ادبیــات اقتصــاد ان طــی ســالیان اخی
ــه  ــوط ب ــث مرب ــی مباح ــور کل ــه ط ــت. ب ــه اس ــرار گرفت ــیاری ق بس
يارانه هــای پنهــان از قیمت گــذاری غیرواقعــی حامل هــای انــرژی 
ــه ای  ــا منطق ــی ی ــای جهان ــن قیمت ه ــر از میانگی ــطحی پایین ت در س
شــکل می گیــرد. متأســفانه آمــار مســتند قابــل اتــکاء در ایــن خصــوص 
ــز  ــزارش مرک ــه گ ــوط ب ــن آن مرب ــه آخری ــه نحــوی ک ــوده ب قدیمــی ب
پژوهش هــای مجلــس شــورای اســلامی اســت کــه کل یارانــه پنهــان 
ــا  ــر ب ــال 1397 را براب ــور در س ــی کش ــرق و گاز طبیع ــت، ب ــن، نف بنزی
49/24 میلیــارد دلار عنــوان کــرده اســت ایــن در حالیســت کــه 
ســخنگوی کمیســیون انــرژی مجلــس رقــم یارانــه پنهــان انــرژی را در 

ــرد.  ــلام ک ــارد دلار اع ــدد 100 میلی ــته ع ــال گذش ــاه س ــان م آب
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ــرای  ــل ب ــه دلی ــا س ــف دنی ــور های مختل ــول در کش ــور معم بط
ــای  ــه معن ــازار ب ــت ب ــت اول شکس ــود دارد. عل ــه وج ــت یاران پرداخ
کافــی نبــودن تولیــد یــک کالا در مکانیــزم بــازار اســت کــه دولــت برای 
ــق و  ــت، تحقی ــد امنی ــد، مانن ــت می کن ــه پرداخ ــت از آن یاران حمای
توســعه و یــا انرژی هــای تجدیدپذیــر بــرای توســعه فرهنــگ عمومــی 
ــر خارجــی  ــه اث ــی اســت ک ــا خدمات ــت دوم کالا ی ــم. عل ــن مه ــه ای ب
ــرای  ــل محاســبه و رویــت نیســت و ب و نتیجــه اقتصــادی آن هــا قاب
همیــن ممکــن اســت در جامعــه بــر روی آن هــا ســرمایه گذاری نشــود 
ماننــد آمــوزش رایــگان و بهداشــت ارزان. دلیــل ســوم هــم بــا توزیــع 
ــد  ــراد ثروتمن ــات از اف ــن مالی ــا گرفت ــه ب ــا در جامع ــب درآمد ه مناس
و نیــز پرداخــت یارانــه بــه افــراد فقیــر اســت. امــا نکتــه مهــم منابــع 
ــن  ــع تامی ــی اقتصــادی، منب ــه براســاس مبان ــن یارانه هاســت ک تامی
ــن در  ــود، بنابرای ــه می ش ــردم گرفت ــه از م ــت ک ــی اس ــا مالیات یارانه ه
ــیت  ــه و حساس ــورد توج ــا م ــرد یارانه ه ــل هزینه ک ــا مح ــام دنی تم
مــردم بــوده اســت، بــه نحــوی کــه غالبــا مخالــف افزایــش یارانه هــا 
ــت را درک  ــن واقعی ــه ای ــرا ک ــتند، چ ــف هس ــای مختل در بخش ه

کرده انــد کــه یارانــه بیشــتر متناظــر پرداخــت مالیــات بیشــتر اســت. 
ــه %۳۰  ــک ب ــات نزدی ــت. مالی ــاوت اس ــرایط متف ــران ش ــا در ای ام
درصــد بودجــه کشــور را تشــکیل می دهــد و ســهمی در تامیــن یارانه ها 
نــدارد. بــه بیــان دیگــر تخصیــص یارانه هــا از محــل مالیــات نبــوده و 
اصــولا ذیــل بودجــه دولــت قــرار نــدارد. نفــت و تــورم محــل تامیــن 
یارانه هــا در ایــران هســتند. دولــت بــا تحویــل نفــت و گاز رایــگان بــه 
ــع را  ــن مناب ــداری از ای ــت مق ــیله نف ــا بوس ــگاه ها و نیروگاه ه پالایش
تامیــن می کنــد، امــا بــه دلیــل کافــی نبــودن ایــن منابــع، اقــدام بــه 
تامیــن آن بــا گرفتــن مالیــات پنهــان کــه نــام دیگــر آن تــورم اســت، 
ــتقراض  ــل اس ــورم حاص ــت ت ــد گف ــر بای ــری دیگ ــه تعبی ــد. ب می کن
دولــت از بانــک مرکــزی اســت و بخاطــر اینکــه ارزش دارایی هــای نقــد 
مــردم را کاهــش دهــد از آن بهعنــوان مالیــات پنهــان یــاد می شــود. 
ــن کار  ــا ای ــردم می دهــد، ب ــه م ــه ب ــی را ک ــت یارانه های ــع دول در واق
پــس می گیــرد. ظاهــر سیاســت پرداخــت یارانــه و یــا اعطــای بــرق و 
گاز مجانــی اســت، امــا در باطن شــاید بیشــتر یارانــه پرداختی بوســیله 
تــورم پــس گرفتــه می شــود. امــا در یــک نــگاه تطبیقــی در ابتــدا بهتــر 
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بخوبــی می دانیــم کــه یارانــه بــه معنــای پرداخــت مســتقیم یــا غیرمســتقیم دولــت بــه فــرد، بنــگاه یــا نهــاد اســت. 
پرداخت هــای غیــر مســتقیم بصــورت یارانــه کالایــی و یــا کاهــش قیمــت کالا هــا و همچنیــن خدمــات اســت. امــا 
یارانــه مســتقیم همانطــوی کــه از اســمش مشــخص اســت بــه معنــای پرداخت هــای مســتقیم بــه افــراد، نهاد هــا 

و یــا هــر بنــگاه اقتصــادی و یــا غیــر اقتصــادی اســت.

اســت تصــور ذهنــی شــایع در جامعــه مبنــی بــر اینکــه ایــران جز، ســه 
کشــور برتــر دنیــا از نظــر درآمد هــای نفتــی اســت را بررســی کنیــم.

بــا مقایســه ســرانه تولیــد روزانــه نفــت ایــران بــا دیگــر کشــور ها 
می بینیــم کویــت بــا تولیــد بیــش از ۷۰۰ هــزار بشــکه نفــت بــه ازای 
ــت را در  ــروش نف ــرانه ف ــن س ــر در روز، بالاتری ــون نف ــک میلی ــر ی ه
جهــان دارد، امــا ایــران بعــد از کشــور های قطــر، امــارات، عربســتان، 
نــروژ و حتــی کانــادا بــا تولیــد روزانــه حــدود ۴۹ هــزار بشــکه در روز 
بــه ازای هــر یــک میلیــون نفــر، رتبــه هفدهــم تولیــد ســرانه نفــت در 
ــن  ــر و همچنی ــری جامع ت ــر و نتیجه گی ــرای درک بهت ــا را دارد. ب دنی
بررســی همزمــان اثــر نفــت و گاز می تــوان میــزان ســرانه ذخایــر نفــت 
ــی  ــن بررس ــه ای ــم ک ــه کنی ــور ها مقایس ــر کش ــا دیگ ــران را ب و گاز ای
ــر نفــت و گاز  ــران از نظــر ســرانه ذخای ــه یازدهــم ای نشــان دهنده رتب
ــع نفــت و گاز  ــن صــرف تصــور داشــتن مناب ــان اســت. بنابرای در جه

ــه نظــر می رســد.  ــراوان، تصــور غلطــی ب ف
ــوع  ــامل دو ن ــا ش ــت، یارانه ه ــوع پرداخ ــاظ ن ــه لح ــن ب همچنی
ــتند.  ــتقیم هس ــا مس ــدی ی ــه نق ــتقیم و یاران ــر مس ــا غی ــی ی کالای
یارانه هــای کالایــی شــامل حامل هــای انــرژی، نــان، شــکر، ارتباطــات 
و ... می شــود. بصــورت کلــی یارانــه نقــدی بــه یارانــه کالایــی ترجیــح 
ــر  ــن متغی ــوان کلیدی تری ــت بعن ــر قیم ــی ب ــه کالای ــرا یاران دارد، زی
ــری  ــن اث ــدی چنی ــه نق ــه یاران ــی ک ــذارد و در حال ــر می گ ــا اث بازار ه
نــدارد. در یارانه هــای کالایــی بعنــوان نمونــه ایــران و نزوئــلا، بالاتریــن 
میــزان یارانــه بنزیــن و بــرق را در جهــان دارنــد و نکتــه جالــب ماجــرا 
ــا را  ــورم دنی ــن نرخ هــای ت ــن دو کشــور بالاتری ــه همی ــن اســت ک ای

نیــز دارنــد. 
در زمینــه حامل هــای انــرژی هــم همانگونــه کــه در آمار هــای 
ــز  ــز مرک ــه و نی ــه و بودج ــازمان برنام ــمی س ــر رس ــا غی ــمی و ی رس
پژوهش هــای مجلــس مشــخص اســت در ســال ۱۴۰۱ مجموعــا 
ــار هــم  ــا کن ــان پرداخــت شــده اســت. ب ــه پنه ــارد دلار یاران ۲۱۰ میلی
ــران در ســال ۱۴۰۱  ــزان درآمــد نفتــی ای ــا می گذاشــتن ایــن عــدد بــ
کــه کمتــر از پیش بینی هــا بــوده، مشــخص می شــود منبــع پرداخــت 
ایــن یارانه هــا چیــزی جــز نفــت یــا بــه بیــان ســاده تر همــان ایجــاد 
ــای  ــودار یارانه ه ــه نم ــت. خلاص ــه اس ــت یاران ــر پرداخ ــورم در براب ت

ــان اســت: ــر نمای ــرژی در جــدول زی ــان ان پنه
۱. بنزین:  ۴۰.۱۰ میلیارد دلار 

۲. گازوئیل: ۳۴.۱۲ میلیارد دلار
۳. برق:  ۵۲.۲۰ میلیارد دلار 
۴. گاز:  ۸۴.۵۲ میلیارد دلار

بعنــوان نمونــه یکــی از مشــکلاتی کــه بــه خاطــر تخصیــص 

نامناســب یارانه هــا امــروزه بــا آن مواجــه هســتیم مشــکل خاموشــی 
ــالا،  ــودار ب ــکل و نم ــود در ش ــار موج ــه آم ــه ب ــا توج ــت. ب ــرق اس ب
بیشــترین یارانــه در حامل هــای انــرژی کــه معــادل ۸۴ میلیــارد دلار 
اســت بــه گاز تعلــق گرفتــه کــه ایــن مهــم باعــث مصــرف بیــش از 
انــدازه ایــن حامــل انــرژی و مصــرف بی رویــه و در نتیجــه کمبــود آن 
شــده اســت. لازم بــه توضیــح اســت کــه یــک تصــور غلــط در مــورد 
ــن  ــوق ممک ــوداری ف ــدول نم ــان ج ــث بی ــژه در مبح ــا بوی یارانه ه
ــاید  ــه ش ــر اینک ــی ب ــود مبن ــاد ش ــب ایج ــن مخاط ــت در ذه اس
ــالا  ــرانه ب ــد س ــا درآم ــور های ب ــا کش ــا ب ــه م ــزان یاران ــه می مقایس
مقایســه خــوب نباشــد. امــا مــا بایــد بخاطــر درآمــد ســرانه پاییــن، 
یارانــه زیــادی بــرای حامل هــای انــرژی داشــته باشــیم. بــرای اثبــات 
اشــتباه بــودن ایــن تصــور و نیــز پاییــن بــودن قیمــت حامل هــای 
ــن را در  ــت بنزی ــه قیم ــرانه ب ــد س ــبت درآم ــور، نس ــرژی در کش ان
ــران  ــخص ای ــور مش ــه بط ــم ک ــی می کنی ــان بررس ــور های جه کش
ــرانه را در  ــد س ــه درآم ــن ب ــرق و بنزی ــت ب ــبت قیم ــن نس پایین تری

ــان دارد.  کل جه
ــمی  ــع رس ــوی مراج ــی از س ــات تحلیل ــا و گزارش ــی آمار ه از طرف
نشــانگر شکســت سیاســت و هــدف اصلــی تخصیــص یارانه هاســت 
و  یارانه هــا  تخصیــص  حوزه هــای  تمــام  در  کــه  نحــوی  بــه 
ــتر  ــدی بیش ــاهد بهره من ــق ش ــور مطل ــی بط ــای اساس ــی کالا ه حت
ــخص  ــی مش ــت زمان ــف سیاس ــتیم. ضع ــر هس ــای بالات دهک ه
ــرانه  ــه س ــان از یاران ــزار توم ــط ۷۰۰ ه ــک اول فق ــه ده ــود ک می ش
حامل هــای انــرژی کــه بــرای او پرداخــت شــده بهــره می بــرد و بقیــه 
ــر می شــود  ــی بدت ــالا می شــود. اوضــاع زمان آن ســهم دهک هــای ب
ــم  ــی ه ــای حمایت ــش نهاد ه ــت پوش ــای تح ــی دهک ه ــه بررس ک
ــه ۷۳  ــی ک ــد. در حال ــع می ده ــت مناب ــص نادرس ــان از تخصی نش
ــت،  ــی نیس ــای حمایت ــش نهاد ه ــت پوش ــک اول تح ــد ده درص
ــا  ــه نهاد ه ــش اینگون ــت پوش ــم تح ــم و ده ــک نه ــد ده ۱۷ درص

هســتند. 
ضمنــا توجــه داشــته باشــیم کــه در ارتبــاط بــا یارانــه و تــورم )تلــه 
شــوم اقتصــاد ایــران( بایــد گفــت کــه منشــاء اصلــی تــورم در ایــران 
کســری بودجــه دولــت اســت کــه موجــب اســتقراض دولــت از بانک 
مرکــزی و یــا همــان خلــق پــول و در نتیجــه ایجــاد تــورم می شــود. 
از طرفــی علــت اصلــی کســری بودجــه دولــت هــم تخصیــص مبالــغ 
ــان دیگــر یارانه هــا  ــه بی ــه یارانه هــا در بودجــه اســت. ب هنگفــت ب
مقصــر اصلــی ایجــاد تــورم در ایــران هســتند. در کلام پایانــی اینکــه 
ــرار  ــا ق ــگاه ششــم دنی ــران در جای ــرژی ای از نظــر شــدت مصــرف ان
دارد و همیــن امــر باعــث شــده تــا نهمیــن تولیــد کننــده دی اکســید 

کربــن بــه نســبت GDP باشــیم 

پنهــان و یارانه هــای  

ــای دنباله دار پیامده
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ــادی  ــوان اقتص ــش ت ــور افزای ــه  منظ ــه ب ــت ک ــی اس ــه کمک یاران
تولیدکننــدگان یــا مصرف کننــدگان بــه شــکل مســتقیم یــا غیرمســتقیم 
ــران  ــرژی در ای ــه ان از طــرف دولــت پرداخــت می شــود. پرداخــت یاران
ــادی را  ــای اقتص ــی دارد و مؤلفه ه ــی خاص ــی و پیچیدگ ــابقه طولان س
بــه شــکل بنیــادی و ســاختاری تحــت تأثیــر قــرار می دهــد. براســاس 
مــاده ۱ قانــون هدفمندســازی یارانه هــا، دولــت مکلــف اســت قیمــت 
ــد  ــق بن ــد و مطاب ــژه گاز طبیعــی را اصــلاح کن ــرژی به وی حامل هــای ان
ــروش  ــی از ف ــد دریافت ــد درآم ــون ۵۰ درص ــن قان ــاده ۷ همی ــف( م )ال
ــدگان پرداخــت  ــه مصرف کنن ــرژی به صــورت مســتقیم ب حامل هــای ان
ــه  ــه به صــورت مســتقیم ب ــع درآمــدی اســت ک ــن در واق می شــود. ای
ــاده ۸  ــق م ــن مطاب ــود. همچنی ــوار وارد می ش ــای خان ــبد دارایی ه س
همیــن قانــون، دولــت ۳۰ درصــد از درآمــد حاصــل از اصــلاح قیمــت 
بنگاه هــای  اختیــار  در  به صــورت مســتقیم  را  انــرژی  حامل هــای 
ــه مســتقیمی  ــن ۳۰ درصــد یاران ــع ای ــرار می دهــد و در واق ــدی ق تولی
اســت کــه بــه تولیدکننــدگان بــر اســاس ضــرورت و اولویــت پرداخــت 

می شــود.
ــه  ــا ب ــدی یارانه ه ــون هدفمن ــک قان ــاده ی ــد )ب( م ــاس بن ــر اس ب
ــی گاز  ــروش داخل ــت ف ــن قیم ــود میانگی ــازه داده می ش ــت اج دول
ــد کــه حداقــل ۷۵ درصــد قیمــت گاز  ــه ای تعییــن کن طبیعــی را به گون
صادراتــی پــس از کســر هزینه هــای انتقــال، مالیــات و عــوارض باشــد. 
ایــن موضــوع بــه ایــن معناســت کــه قیمــت گاز بــه انــدازه ۲۵ درصــد 

کمتــر از قیمــت جهانــی گاز اســت. کمتر بــودن قیمت داخلی گاز نســبت 
ــه در  ــود ک ــوب می ش ــان محس ــه پنه ــی یاران ــی نوع ــت جهان ــه قیم ب
اختیــار تولیدکننــدگان کالا، خدمــات و مصرف کننــدگان نهایــی گاز قــرار 

می گیــرد.
آمــار و داده هــای داخلــی و جهانــی نشــان می دهــد دولــت، قیمــت 
ــرده  ــن ک ــی تعیی ــت جهان ــر از قیم ــیار کمت ــرژی را بس ــای ان حامل ه
اســت. نوســانات نــرخ ارز در اختــلاف قیمــت بســیار مؤثر اســت و فاصله 
ــرای خانواده هــا،  ــی، ب ــا قیمت هــای جهان ــرژی ب قیمــت حامل هــای ان
رفــاه و بــرای تولیدکننــدگان به ویــژه تولیدکننــدگان کالاهــای صادراتــی، 
ســود بــه همــراه دارد و برتــری اصلــی و مزیــت نســبی بــرای تولیــد و 
ــوان  ــود و ت ــوب می ش ــر محس ــولات انرژی ب ــور در محص ــارت کش تج

رقابتــی اقتصــاد در ایــن حــوزه را افزایــش می دهــد.
ــرژی وارد اســت  ــه ان ــر پرداخــت یاران ــه ب ــر، نقــدی ک از طــرف دیگ
بــر ایــن موضــوع تأکیــد دارد کــه یارانــه حامل هــای انــرژی بــه دلیــل 
ــدی  ــبب ناکارآم ــتی س ــط زیس ــکلات محی ــی و مش ــای آلودگ پیامده
ــزان توســعه می دهــد؛  ــه برنامه ری ــم اشــتباهی ب ــازار می شــود و علائ ب
ســبب افزایــش کســری بودجــه دولــت می شــود و مانعــی جــدی فــرا 
روی اســتفاده از انرژی هــای پــاک تلقــی می شــود. اســتمرار و افزایــش 
ــتفاده از  ــرعت اس ــش و س ــرژی را افزای ــوده ان ــرف بیه ــا مص یارانه ه

ــد.  ــش می ده ــاک را کاه ــای پ انرژی ه
ــان،  ــف جه ــاط مختل ــرژی در نق ــت ان ــق وضعی ــل دقی ــرای تحلی ب

علی اکبر میدانشاهی ؛ مدیرعامل شرکت گاز استان فارس

بخوبــی می دانیــم کــه یارانــه بــه معنــای پرداخــت مســتقیم یــا غیرمســتقیم دولــت بــه فــرد، بنــگاه یــا نهــاد اســت. 
پرداخت هــای غیــر مســتقیم بصــورت یارانــه کالایــی و یــا کاهــش قیمــت کالا هــا و همچنیــن خدمــات اســت. امــا 
یارانــه مســتقیم همانطــوی کــه از اســمش مشــخص اســت بــه معنــای پرداخت هــای مســتقیم بــه افــراد، نهاد هــا 

و یــا هــر بنــگاه اقتصــادی و یــا غیــر اقتصــادی اســت.

آگاهــی از قیمــت گاز در کشــورهای مختلــف ضــروری اســت امــا پیــش 
ــت  ــع، اهمی ــد و توزی ــداری تولی ــرژی و پای ــت ان ــی امنی از آن بررس
بالایــی دارد. جهــان در بحــث انــرژی بــا فضــای بحــران انــرژی و لــزوم 
مقابلــه بــا تغییــرات آب و هوایــی روبــه رو اســت، ایــن در حالــی اســت 
ــل  ــد به دلی ــداری تولی ــات و پای ــورمان و ثب ــرژی در کش ــت ان ــه امنی ک
برخــورداری کشــور از نعمــت ذخایــر ارزشــمند نفــت و گاز و ســرمایه های 
انســانی توانمنــد و صاحــب نظــر در امــر تولیــد، انتقــال و توزیــع گاز و 
وجــود تأسیســات پالایشــگاهی و تجهیــزات تقویــت فشــار و خطــوط 
لولــه انتقــال و تأسیســات و شــبکه عظیــم توزیــع گاز، از ضریــب بالایــی 
در تأمیــن انــرژی نســبت بــه دیگــر کشــورها برخــوردار اســت و نقــش 
ــرمایه  ــرای س ــبی ب ــتر مناس ــرژی بس ــت ان ــن امنی ــرکت گاز در تأمی ش

گــذاری و ایجــاد رفــاه عمومــی اســت.
کارشناســان آژانــس بین المللــی انــرژی مدت هاســت یارانــه 
ــتفاده  ــا اس ــد ب ــای نظام من ــا روش ه ــرژی را ب ــای ان حامل ه
ــج  ــد و نتای ــبه می کنن ــف محاس ــورهای مختل ــای کش از داده ه
آن مبنایــی بــرای مقایســه وضعیــت قیمــت و مصــرف انــرژی 
ــال ۲۰۲۱  ــرژی در س ــای ان ــبات حامل ه ــت. محاس در کشورهاس
نشــان می دهــد جهــان ســال گذشــته ۵۳۲ میلیــارد دلار یارانــه 
بــرای حامل هــای انــرژی پرداخــت کــرده و ایــران بــا پرداخــت 
۵۸ میلیــارد دلار مقــام دوم پرداخــت یارانه هــا را در اختیــار دارد. 
ایــن مقــدار یارانــه معــادل ۱۴ درصــد تولیــد ناخالــص داخلــی اســت که 
بــه ســبد انــرژی ســوخت های فســیلی کشــور، نفــت بــا ۲۳ میلیــارد، 
ــت.  ــه اس ــق گرفت ــه تعل ــارد یاران ــا ۱۶ میلی ــرق ب ــارد و ب ــا ۱۹ میلی گاز ب
ــه  ــز نشــان می دهــد ایــن یاران ــرای ســال ۲۰۲۲ نی برآوردهــای اولیــه ب
ــی  ــس بین الملل ــار آژان ــر اســاس آم ــارد دلار می رســد. ب ــا هــزار میلی ت
ــارم  ــا چه ــام اول ت ــد به ترتیــب مق ــران، چیــن و هن ــرژی روســیه، ای ان

ــد. پرداخــت یارانــه ســوخت های فســیلی را در اختیــار دارن
ــرژی و  ــای ان ــت حامل ه ــش قیم ــل کاه ــال ۲۰۲۰ به دلی ــرای س ب
ــش  ــال پی ــه س ــبت ب ــد نس ــرژی ۴۰ درص ــه ان ــرف، یاران ــش مص کاه
کاهــش یافــت. بخشــی از کاهــش مصــرف انــرژی در ایــن ســال مربوط 
بــه بیمــاری کوویــد ۱۹ بــود. کاهــش یارانــه در ایــن ســال بــه حــدود 
ــه  ۱۸۰ میلیــارد دلار رســید. یارانه هــا در ســال ۲۰۲۰ افزایــش یافــت و ب
ــاً مشــابه ســال ۲۰۱۸ و مصــرف  ــارد دلار رســید، تقریب حــدود ۴۴۰ میلی
انــرژی و قیمــت انــرژی افزایــش یافــت و دولت هــا را متوجــه ضــرورت 
ــان  ــرژی ســاخت. در ســال ۲۰۲۰ کشــورهای جه ــه ان ــد ب نگاهــی جدی
ــرق در  ــد و گاز و ب ــت پرداختن ــه نف ــه را ب ــترین یاران ــوع بیش در مجم
رتبه هــای بعــدی قــرار گرفتنــد و ایــن رونــد در ایــران کــه رتبــه نخســت 
ــی  ــود، یعن ــس ب ــت، برعک ــال را داش ــن س ــا در ای ــت یارانه ه پرداخ
ــای  ــبد یارانه ه ــتری از س ــهم بیش ــرق س ــه گاز و ب ــه ب ــت یاران پرداخ

ــی را داشــت. پرداخت
در ســال ۲۰۲۰، چیــن و هنــد پــس از ایــران در رتبه هــای دوم و ســوم 
ــار  ــرار داشــتند. آم ــه ســوخت های فســیلی ق ــه ب از نظــر پرداخــت یاران
ــران ۲۹  ــال ۲۰۲۰ ای ــد در س ــان می ده ــرژی نش ــی ان ــس بین الملل آژان
ــه  ــیلی یاران ــوخت های فس ــه س ــکا ب ــون دلار آمری ــارد و ۷۰۰ میلی میلی
ــرق  ــه ب ــه به ترتیــب ب پرداخــت کــرد کــه از ایــن مقــدار بیشــترین یاران
۱۲.۷ میلیــارد دلار، گاز ۱۲.۲ میلیــارد دلار و بــه نفت ۵ میلیــارد دلار پرداخت 

شــد. ایــن یارانــه معــادل ۴.۷ تولیــد ناخالــص داخلــی کشــور بــود.
ــف و  بررســی مقــدار یارانه هــای پرداختــی کشــورهای مختل
رونــد توســعه ایــن کشــورها بازارهــای جهانــی آینــده و ســهم 
هرکــدام از حامل هــای انــرژی را بــرای برنامه ریــزی بــرای 
ــرای  ــی ب ــد مبنای ــد و می توان ــان می ده ــرژی نش ــادلات ان مب
ــدی  ــه ج ــه توج ــاز ب ــه نی ــد ک ــعه باش ــازی در توس تصمیم س
ــزی دارد. ــزان در بودجه ری مجلــس شــورای اســلامی و برنامه ری
بحران هــا و شــوک های واردشــده بــه جامعــه جهانــی ماننــد 
ــه  ــی ک ــد ۱۹ و تصمیم های ــاری کووی ــا و بیم ــه اروپ ــیه ب ــع گاز روس قط
اروپــا در مصــرف بهینــه و راه هــای جایگزیــن مناســب دنبــال می کنــد، 
ــب  ــر می دهــد و ترکی ــه نحــوی اساســی تغیی ــرژی را ب ــازار ان ــده ب آین
ســبد انــرژی را بــه میزانــی کــه امنیــت انــرژی کشــورها را تأمیــن کنــد، 
تعدیــل و تصحیــح خواهــد کــرد. ملحــوظ کــردن یافته هــای علمــی و 
ــر ارزشــمندی در دســت  ــا کــه ذخای ــرای م ــرژی ب ــده ان ــی آین پیش بین
داریــم یــک ضــرورت اســت و می توانــد در معــادلات سیاســی منطقــه 
ــذا ضــرورت  ــزار مهــم نقش آفریــن باشــد، ل ــوان یــک اب و جهــان به عن
مصــرف بهینــه انــرژی در مصــارف داخلــی بیــش از پیــش ضــرورت دارد 
و لازم اســت در همــه ابعــاد و توســط دســتگاه های ذی ربــط از نحــوی 
تخصــص یارانــه، بحــث قیمت گــذاری و دیگــر مؤلفه هــا اقــدام شــود.

الگوهــا و طرح هــای پیــش روی کشــورمان ترکیبــی از فرهنگ ســازی 
ــادات  ــود ع ــه و بهب ــوزش از پای ــر آن، آم ــا و عناص ــه مؤلفه ه ــا هم ب
مصرفــی، اســتفاده از فناوری هــای برتــر در تجهیــزات ســرمایه ای بــرای 
تولیــد و تجهیــزات مصرفــی در کارخانه هــا، ســازمان های دولتــی، 
ــط  ــگاه محی ــا ن ــا ب ــردن یارانه ه ــد ک ــا، هدفمن ــی و خانواده ه خصوص
ــت  ــن مزی ــر و اســتفاده از ای ــع انرژی ب ــه صنای زیســتی، جهت دهــی ب
در بخــش خارجــی اقتصــاد اســت. الگــوی پیــش روی جامعــه ایرانــی 
ــن  ــد بی ــور در پیون ــود در کش ــع موج ــه مناب ــطح بهین ــری از س تصوی
نســلی و از طریــق افزایــش کارایــی و اثربخشــی در ســطحی از فرهنــگ 
عمومــی و نیازهــای اجتماعــی را بــه نمایــش می گــذارد و ایــن تصویــر 
بــا حرکت هــای عالمانــه محرک هــای اقتصــادی، فرهنگــی و اجتماعــی 
بــا هنرمنــدی اســتفاده از فنــاوری و دانــش، جذابیت هــا را بــرای 

می کنــد  دوچنــدان  هم افزایی هــا، 

ــن  ضــرورت تدوی
الگـــــــویی پویــا 

انــــــــــــرژی یارانــه   تخصــــــــــــــیص  بــرای 

* برگرفته از سایت شانا
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چشم انداز انرژی جهان 
در سال

ــان  ــرژی جه ــم انداز ان ــرژی )IEA( در چش ــی ان ــس بین الملل آژان
در اکتبــر ۲۰۲۲ اعــلام کــرد کــه جهــان در بحبوحــه اولیــن »بحــران 
فراگیــر و جهانــی انــرژی« قــرار دارد. بــه گفتــه آژانــس، ایــن یــک 
مقولــه چنــد بعــدی بــه شــمار مــی رود و چیــزی بیــش از اتــکای 
ــورد  ــران در م ــن بح ــت. ای ــیه اس ــی روس ــه گاز طبیع ــان ب جه
امنیــت انــرژی جهانــی اســت کــه بــه دوران گــذار بــه انرژی هــای 
پــاک بــرای مقابلــه بــا تغییــرات اقلیمــی و ارتبــاط بیــن بحــران 

ــد. ــی کمــک می کن ــرژی و امنیــت غذای ان
آژانــس بین المللــی انــرژی می گویــد بــرای اولیــن بــار در 
ــه انرژی هــای مــدرن  ــه ب ــرادی ک یــک دهــه گذشــته، تعــداد اف
دسترســی ندارنــد، رو بــه افزایــش اســت. حــدود ۷۵ میلیــون نفر 
کــه بــه تازگــی بــه بــرق دسترســی پیــدا کرده انــد، ممکــن اســت 
ــد، در  ــای آن را بپردازن ــد هزینه ه ــر نتوانن ــک دیگ ــده نزدی در آین
حالــی کــه احتمــالاً حــدود ۱۰۰ میلیــون نفــر با اســتفاده از زیســت 
تــوده ، آشــپزی خواهنــد کــرد. در مــاه آوریــل، هیــات بیــن دولتی 
تغییــرات آب و هوایــی )IPCC( بیــان کــرد کــه بــرای رســیدن بــه 
ــی  ــرای حفــظ ســطح گرمایــش جهان ــق پاریــس ب اهــداف تواف
ــه ای  ــای گلخان ــار گازه ــزان انتش ــانتیگراد، می ــه س ــا ۱/۵ درج ت
»حداکثــر قبــل از ســال ۲۰۲۵« بــه اوج خــود رســیده و بایــد تــا 

ســال ۲۰۳۰ بــه میــزان ۴۳ درصــد کاهــش یابــد. 

امــا پرداختــن بــه انتشــار گازهــای گلخانــه ای نیــز یــک 
فرصــت بــرای اقتصــاد ســبز اســت. بــه گفتــه شــرکت مشــاوره 
ــفورد  ــادی آکس ــاوره اقتص ــرکت مش ــدار آروپ و ش ــعه پای توس
ــه  ــا ب ــد ت ــان کمــک می کنن ــه جه ــه ب اکونومیکــس، صنایعــی ک
ــه  ــا ســال ۲۰۵۰ ب ــد، ت ســمت انتشــار خالــص صفــر حرکــت کنن
ــید.  ــد رس ــی خواهن ــاد جهان ــون دلار در اقتص ارزش ۱۰/۳ تریلی
چالشــی کــه بخــش انــرژی بــا آن روبــرو بــوده، ایــن اســت کــه 
چگونــه کل سیســتم انــرژی کشــورها را از نــو طراحــی کنیــم و در 
ــه  ــر را ک ــه و انعطاف پذی ــه مقرون به صرف ــک عرض ــال ی ــن ح عی
بــرای پایــداری کــره زمیــن الزامــی اســت، داشــته باشــیم. در ایــن 
ــه در داووس در نشســت ســالانه  ــرژی در ژانوی ــران ان رابطــه رهب
مجمــع جهانــی اقتصــاد گــرد هــم آمدنــد تــا در ایــن نشســت بــا 
ــم انداز  ــاره چش ــو، درب ــای ن ــاد انرژی ه ــر اقتص ــلط ب ــوان تس عن

ــد. ســال ۲۰۲۳ بحــث کنن
فاتــح بیــرول،  مدیــر اجرایــی آژانــس بیــن المللــی انــرژی، جلســه 
ــرو  ــا آن روب ــا ب ــه م ــه هم ــی ک ــر چالش ــدد ب ــد مج ــا تاکی را ب
ــرژی باعــث  هســتیم آغــاز کــرد. وی در ادامــه افــزود: امنیــت ان
ــان  ــی شــد جه ــر می شــود. او مدع رشــد انرژی هــای تجدیدپذی
ــه ایــن عمــق و پیچیدگــی را ندیــده  ــرژی ب مــا هرگــز بحــران ان
اســت. بحــران اقلیمــی کــه بــا تهاجــم روســیه بــه اوکرایــن آغــاز 

و بــه دلیــل اتــکای جهــان بــه صــادرات گاز روســیه امنیــت انــرژی 
تضعیــف شــد. بــا ایــن حــال، برخــی اخبــار مثبــت نیــز وجــود 
ــادی،  ــیدی، ب ــای خورش ــاک در خودروه ــرژی پ ــتفاده ان دارد: اس
برقــی و غیــره، افزایــش زیــادی یافتــه اســت، امــا همانطــور کــه 
ــه دلایــل زیســت محیطــی، بزرگتریــن  ــد، ب ــرول اشــاره می کن بی
محــرک رشــد انرژی هــای تجدیدپذیــر در حــال حاضــر، موضــوع 

امنیــت انــرژی اســت.
مارتیــن وولــف، دســتیار ســردبیر و مفســر ارشــد اقتصــادی 
ــیع  ــترش وس ــه گس ــت ک ــق اس ــز، مواف ــال تایم فایننش
ــوا  ــرای آب و ه ــت ب ــک اولوی ــر ی ــای تجدیدپذی انرژی ه
ــا او  ــود. ام ــوب می ش ــان محس ــرژی در جه ــت ان و امنی
هشــدار داد کــه بــرای حفــظ دمــای نزدیــک بــه ۱/۵ درجــه 
ســانتیگراد و دســتیابی بــه اهــداف آب و هوایــی تــا ســال 
۲۰۳۰، نیــاز بــه افزایــش جــدی ســرمایه گــذاری در سراســر 

ــود.  ــاس می ش ــان احس جه

چشم انداز انرژی در دنیای پراکنده
ــن  ــرژی در چنی ــال ان ــه انتق ــه چگون ــت ک ــن اس ــوال ای ــال س ح
دنیــای تکــه تکــه ای صــورت می پذیــرد؟ کشــورهایی ماننــد 
جمهــوری چــک کــه عمدتــاً بــه تامیــن  ســوخت از روســیه 
ــد.  ــی درک می کنن ــه خوب ــه وحــدت را ب ــاز ب ــد، نی وابســتگی دارن
جــوزف ســیکلا وزیــر صنعــت و تجــارت جمهــوری چــک بــه ایــن 
موضــوع اشــاره کــرد کــه چگونــه بــا حمایــت شــورای انــرژی اروپا، 
آنهــا توانســتند بســته اقدامــات جبرانــی  را ارائــه دهنــد که بــه آنها 
کمــک کــرد تــا قیمت هــای بــرق را تعدیــل و رونــد تقاضــا و عرضــه 
ــه  ــک جلس ــا در ی ــگاه کلمبی ــوز از دانش ــد. آدام ت ــادل کنن را متع
ــازی  ــا جهانی س ــی ی ــوان »جهانی زدای ــا عن ــه در داووس ب جداگان
مجــدد؟« توضیــح داد کــه چگونــه رونــد انتقــال انــرژی بــه طــور 
ــد.  ــاد می کن ــل را ایج ــتگی های متقاب ــه ای از وابس ــر مجموع مؤث
بــرای مثــال، بیشــتر ریزتراشــه های مــورد نیــاز غــرب بــرای فناوری 
ــه انرژی هــای  ــد، بنابرایــن انتقــال ب ــاک از چیــن می آین ــرژی پ ان
ــد جهانی ســازی  ــه ســمت دوران جدی ــه ای ب ــروی محرک ــاک، نی پ

خواهــد بــود.
چالشــی کــه دولت هــا و رهبــران کســب و کار در سرتاســر جهــان 
ــز  ــرژی متمرک ــت ان ــر امنی ــوح ب ــه وض ــتند، ب ــرو هس ــا آن روب ب
ــوع،  ــن موض ــون ای ــه اکن ــد ک ــان می کنن ــیاری بی ــت و بس اس
ــال  ــت. در س ــر اس ــای تجدیدپذی ــد انرژی ه ــی رش ــل اصل عام
ــه تســریع ســرمایه گذاری و ایجــاد  ــرژی ب ۲۰۲۳ اســتراتژی های ان
ــه  ــه صرف ــرون ب ــتای مق ــلاش در راس ــن ت ــری )در عی انعطاف پذی

بــودن و مقولــه پایــداری( نیــاز دارنــد. ســرعت تغییــرات در دنیــای 
مــدرن اغلــب زیــاد و ســرگیجه آور اســت. انــرژی بخشــی اســت که 
در آن نــوآوری و ایده هــای جدیــد اهمیــت بســیار زیــادی دارنــد، 
زیــرا کشــورها و شــرکت ها ســعی می کننــد راه هایــی بــرای تغییــر 
ــاد و  ــد ب ــر مانن ــای تجدیدپذی ــر انرژی ه ــی ب ــه ای مبتن ــه جامع ب
ــنگ،  ــد زغال س ــیلی مانن ــوخت های فس ــای س ــه ج ــید ب خورش

نفــت و گاز طبیعــی بیابنــد. 
طــی یــک بحــث میزگــردی در مجمــع جهانــی اقتصــاد در داووس، 
یکــی از تحلیلگــران تــرس خــود را از ایــن ابــراز کــرد کــه بــه نظــر 
ــک درس  ــای تکنولوژی ــایر انقلاب ه ــرژی از س ــازار ان ــد ب نمی رس
ــات  ــس تحقیق ــپاربورث، رئی ــه اس ــاس هون ــد. توم ــه باش گرفت
پایــداری در Lombard Odier، تغییــرات عظیمــی را کــه در زمینــه 
فناوری هــای کــم کربــن و انتشــار صفــر و در نتیجــه ایجــاد یــک 
جامعــه گســترده تر رخ می دهــد، برجســته کــرد. هونــه اســپاربورت 
ــه  ــی، از جمل ــای صنعت ــاهد انقلاب ه ــته ش ــا در گذش ــت: م گف
انقــلاب در زمینــه انتقــال بــه انرژی هــای پــاک بودیــم. امــا آنچــه 
ــی کامــل اقتصــاد  ــون واقعــاً شــاهد آن هســتیم، دگرگون کــه اکن
ــا دلار  ــال تریلیون ه ــه دنب ــا ب ــزود: م ــه اف ــت. وی در ادام ــا اس م
نیازهــای ســرمایه گــذاری بودیــم. وقتــی صحبــت از انتقــال انــرژی 
بــه میــان می آیــد، مبالــغ مــورد بحــث واقعــاً قابــل توجــه اســت. 
ــم انداز  ــزارش »چش ــته، گ ــال گذش ــه س ــت ک ــی اس ــن در حال ای
ــه  ــرد ک ــرژی اعــلام ک ــی ان ــان ۲۰۲۲« آژانــس بین الملل ــرژی جه ان
ــال  ــا س ــت ت ــن اس ــاک ممک ــرژی پ ــش ان ــرمایه گذاری در بخ س
۲۰۳۰ بــه بیــش از ۲ تریلیــون دلار در ســال برســد کــه در مقایســه 

بــا امــروز بیــش از ۵۰ درصــد افزایــش خواهــد داشــت.
ــرژی پــاک  ــون ان ــا اکن ــه اســپاربورث پرســیده شــد کــه آی از هون
در مقیــاس مــورد نیــاز مقــرون بــه صرفــه اســت یــا خیــر؟ پاســخ 
او بــه ایــن ســوال ایــن بــود کــه ایــن صنعــت بســیار ســریع در 
ــاک،  ــای پ ــه، انرژی ه ــم بل ــروز می گوی ــت و ام ــر اس ــال تغیی ح
ارزان تریــن منبــع انــرژی شــده اند. او بــا توضیــح اینکــه می تــوان 
از تاریــخ درس گرفــت، افــزود: آنچــه کــه مــن فکــر می کنــم، در کل 
بــازار انــرژی آن را دســت کم می گیــرد، امــا بــه هرحــال ایــن گــذار 
ــه  ــرد ک ــه اســپاربورث اســتدلال می ک ــه زودی رخ می دهــد. هون ب
رونــد انتقــال در همــه انقلاب هــای مرتبــط بــا فنــاوری مایــل بــه 
پیــروی از یــک الگــوی بســیار مشــابه بودنــد. آنهــا بســیار آهســته 
آشــکار می شــوند و ســپس انتقــال در یــک بــازه زمانــی ۱۰ تــا ۲۰ 
ســاله کامــل می شــود. در هــر صــورت وقتــی یــک فنــاوری جدیــد 
و برتــر ظاهــر می شــود و هزینه هــای آن رقابتــی می شــود، 

عرضــه آن نیــز می توانــد خیلــی ســریع اتفــاق بیفتــد 

۲۰۲۳

* برگرفته از سایت دنیای اقتصاد
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شرکت های حاضر در نمایشگاه جانبی بیست و هفتمین کنفرانس توزیع نیروی برق
ویژه‌نامه ویژه‌نامه

ایمیل وب سایت فکس تلفن زمینه فعالیت مدیرعامل نام شرکت

mb.esto.co@gmail.com www.estr.ir ۰۵۱-۳۶۹۱۲۰۰۰ ۰۵۱-۳۶۹۱۱۰۰۰ یراق آلات شبکه فشار متوسط مهدی برهمند ابتکار شبکه توس رعد

info@elkopars.com www.elkopars.com ۰۲۶-۳۴۰۹۴۵۷۱ ۰۲۶-۳۴۰۹۴۵۷۱ تولیدکننده کلیدهای فشار متوسط غنچه قربانی الکو پارس

info@atecco.ir www.atecco.ir ۰۲۱-۴۶۱۲۹۵۳۶ ۰۲۱-۴۴۲۸۹۰۲۸ نماینده فروش و خدمات پس از فروش آریا ترانسفو آرش آقائی فر الوند توان انرژی

sales3@eiseco.com www.eiseco.com ۰۲۱-۸۸۷۰۸۱۳۵ ۰۲۱-۸۸۷۰۸۱۳۶ تولید کننده انواع تابلوهای برق با بدنه ی کامپوزیت سید محمود رحمتی ایمن ایستا الکتریک

ariankelid@gmail.com www.ariankelid.ir ۰۲۱-۴۴۰۳۰۰۷۳ ۰۲۱-۴۷۱۵۸۰۰۰ تولید کلیدهای فشار متوسط مهران عاشوری آرین کلید پارس

mhyazdi2003@gmail.com www.atlasceram.ir ۰۲۵-۳۳۳۴۲۹۴۹ ۰۲۵-۳۳۳۴۴۵۰۳ V۹۴.2 محمد حسین زاده          تولیدکننده سرامیک های محفظه احتراق توربین های گازی بازرگانی اطلس سرام کویر

office@itc-co.com www.itc-co.com ۰۲۱-۸۸۱۰۴۷۶۱ ۰۲۱-۴۲۸۷۸ بازاریابی، فروش و صادرات محصولات گروه صنعتی ایران ترانسفو عبدالواسع کمالی بازرگانی ایران ترانسفو

info@pkt.co.ir www.pkt-co.ir ۰۵۱-۳۲۴۰۰۴۸۷ ۰۵۱-۳۲۴۰۰۴۸۵-۹ تولید کلیدهای فشار متوسط مهندس کیارش اردکانی پارس کلید تابان

info@parsete.com www.parsete.com ۰۳۱-۳۳۸۰۰۲۷۱ ۰۳۱-۳۳۸۰۰۲۷۱ تولید برقگیر در تمام رده های ولتاژی از ۴۰۰ ولت تا ۴۰۰ کیلو ولت سید مجید نوربخش تجهیزات انتقال برق پارس )برقگیر پارس(     

info@kedc.ir www.kedc.ir ۰۵۱-۳۸۹۳۷۲۷۰ ۰۵۱-۳۸۱۸۹۰۰۱ تامین و توزیع برق مطمئن و مستمر مشترکین در استان خراسان رضوی محسن ذبیحی توزیع نیروی برق استان خراسان رضوی

info@elec.satep.ir www.elec.satep.ir ۰۲۱-۴۱۴۲۵۸۷۸ ۰۲۱-۹۷۰۷۵۵۰۷ )SCM( مدیریت زنجیره تامین تجهیزات و خدمات صنعت برق پژمان هدایتی توسعه زیرساخت فناوری اطلاعات نیرو

info@ieis.ir www.ieis.ir ۰۲۱-۶۶۹۴۴۹۶۷ ۰۲۱-۶۶۵۷۰۹۳۰-۳ تشکل صنفی فعال در حوزه برق و انرژی کشور مهدی مسائلی سندیکای صنعت برق ایران
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شرکت های حاضر در نمایشگاه جانبی بیست و هفتمین کنفرانس توزیع نیروی برق
ویژه‌نامه ویژه‌نامه

ایمیل وب سایت فکس تلفن زمینه فعالیت مدیرعامل نام شرکت

saremi@ayandehgroup.com ayandehgroup.com ۰۲۱-۷۷۶۸۷۲۶۵ ۰۲۱-۷۷۶۸۷۲۸۳ اتوماسیون صنعتی-تجهیزات تابلویی فشار ضعیف غلامرضا جعفری ده چائی صنایع الکتریک آینده فروزنده تابناک

info@isfahankelid.ir www.isfahankelid.ir ۰۳۱-۳۲۲۴۷۴۰۶ ۰۳۱-۳۲۲۲۷۶۴۶-۷ تولید کلیدهای برق صنعتی محسن سبحانی  صنایع برق اصفهان کلید

info@energyfund.ir www.energyfund.ir ۰۲۱-۸۸۳۶۶۵۷۴ ۰۲۱-۸۸۵۷۵۹۷۳ حوزه برق )تولید، توزیع و انتقال( و انرژی سپهر برزی مهر صندوق پژوهش و فناوری صنعت برق و انرژی

Admin@panir-co.com www.panir-co.com ۰۲۱-۶۳۴۹۲۵۹۵ ۰۲۱-۶۳۴۹۲۳۰۰ سازنده تجهیزات الکتریکی سید محمد محمودزاده صنعتی و مهندسی پالایش نیرو )پانیر(

mashhad_tadbir@yahoo.com www.mashhadtadbir.com ۰۵۱-۳۸۲۲۹۵۰۴ ۰۵۱-۳۶۰۶۸۴۹۹ طراحی و تولید دستگاه های دیتالاگر، پاور آنالایزر، قرائت کنتور و بازرسی مهدی موسوی طراحی مهندسی مشهد تدبیر

sales.electropejvak@gmail.com www.electropejvak.ir ۰۲۱-۹۱۰۰۹۴۹۰-۶ ۰۲۱-۹۱۰۰۹۴۹۰ اشکناز اورعی میرزمانی توليدكننده انواع ترانسفورمر جریان و ولتاژ ،بوشینگ، مقره وقطعات رزینی گروه صنعتی الکترو پژواک آرین

sales@arya-transfo.com www.arya-transfo.com ۰۲۳-۳۳۶۷۰۱۲۶-۷ ۰۲۳-۳۳۶۷۰۱۴۸-۵۳ تولیدکننده انواع ترانسفورماتورهای توزیع، روغنی و.... فرج الله معماری گروه صنعتی آریا ترانسفو

info@mabnapower.com www.mabnapower.com ۰۳۱-۹۱۰۹۱۰۶۶ ۰۳۱-۹۱۰۹۱۰۸۸ تولید انواع کلیدهای مینیاتوری، اتوماتیک، کنتاکتور و... علیرضا داودی گروه صنعتی مبنا

office@lajvar.ir www.lajvar.ir ۰۸۶-۳۴۱۳۱۱۱۰ ۰۸۶-۳۴۱۳۱۱۱۱ تولیدکننده بالابر و جرثقیل هیدرولیکی پشت خودرویی عمران عمرانی لجور

iic@iraninsulator.com www.iraninsulator.com ۰۲۱-۷۷۵۲۳۳۱۱ ۰۲۱-۷۷۵۲۸۶۴۲-۳ تولید انواع مقره های سرامیکی سبک و سنگین پرویز آقایی بندپی مقره سازي ايران

Maham61461@gmail.com mahatronic.com ۰۵۱-۳۸۹۲۸۴۲۴ ۰۵۱-۳۸۹۲۱۲۶۲ طراحی و تولید مودم های قرائت کنتور برق احسان رئوف نیا مهام الکتریک سما صنعت



شـرکـت سیـم راد سـما

تولید کننده مفتول، سیم و کابل 
آلومینیوم

انواع اکسیژن زدا

وایرهای مغزدار (Cored Wire) مورد 
مصرف صنایع فولادسازی

(CPC) تامین کننده کک نفتی کلسینه
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بیست و هفتمین نمایشگاه بین المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی
ویژه‌نامه




