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ســیزدهمین شــماره سراســری نشــریه ســتبران کــه صــد و چهــل 
و ســومین شــماره مســتمر آن نیــز محســوب می شــود، بــه عنــوان 
ــت  ــی صنع ــگاه بین الملل ــومین نمایش ــت و س ــه بیس ــژه نام وی
ــر مهمتریــن چالش هــا و مشــکلات  ــه ب ــرق، تمرکــزی همــه جانب ب

ــور دارد.  ــرق کش ــت ب ــرمایه گذاری در صنع س
بــرق،  زیرســاختی  صنعــت  بــه  ســرمایه  ورود  سراشــیبی 
افــت ظرفیت هــای تولیــد در حوزه هــای متعــدد نظیــر کالای 
ــروز  ــن ب ــی و همچنی ــی و مهندس ــات فن ــزات و خدم ــرق، تجهی ب
ناپایداری هــای مســتمر در تامیــن بــرق تنهــا بخشــی از مشــکلاتی 
هســتند کــه ایــن روزهــا صنعــت بــرق بــا آن دســت و پنجــه نــرم 
می کنــد و در ایــن شــماره از نشــریه ســتبران هــم بــه آن پرداختــه 

ــت. ــده اس ش
گفتگوهــا و یادداشــت های ایــن شــماره از نشــریه بــا محوریــت 
دلایــل افــت ظرفیت هــای بــرق تهیــه و تدویــن شــده اند و عمدتــا 
ــا  ــرکت ها، تحریم ه ــات ش ــت مطالب ــی و انباش ــکلات مال ــر مش ب
ــدد در  ــکلات متع ــن مش ــی از آن و همچنی ــای ناش و محدودیت ه

نظــام حقوقــی و قــراردادی صنعــت بــرق متمرکــز اســت.
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شیشه نزدیک تر از سنگ ندارد خویشی
اصلاح اقتصاد برق؛ نسخه خروج از ناترازی

راهبردی تازه در حوزه تأمین مالی و سرمایه گذاری
درد یکی و درمان یکی

نجات برق از ناترازی
کلیدی های عبور از بحران برق

تیر خلاص قیمت گذاری 
دیرهنگام؛ اما ضروری

ضرورت تغییر در رویکردهای دولتی در بخش برق
باید ها و نباید های اقتصاد انرژی

نگاهی به وضعیت صنعت برق در سال رشد تولید
۱۵ راهکار توسعه ای برای صادرات

سرمایه گذاری خارجی در ایران از منظر حقوق موضوعه
مصائب صادرات در مسیر پرمانع سیاست های دولت

فرصت ها و گلوگاه ها
راهبرد های اقتصادی بحران برق

اقتصاد انرژی و تراژدی منابع مشترک
یخبندان سرمایه گذاری در صنعت داغ برق

معرفی کتابی از جنس کسب و کار ها
بورس انرژی، تجارت و ناترازی مالی صنعت برق

ظرفیت های مغفول برای عبور از بحران
حال صنعت برق رو به بهبود است

فرصت های چابک و موثر سرمایه گذاری
گرفتار در چنبره بحران مالی

خطر سقوط مهندسان مشاور
بازخوانی موانع صادراتی

توسعه برق در بستر بحران
دو جبهه برای توسعه صنعت برق

مجادله نابرابر بحران و سرمایه در برق
کتابچه آموزشی سندیکای صنعت برق منتشر شد

ـــور  ـــه منظ ـــد ب ـــی کن ـــلاش م ـــران، ت ـــرق ای ـــت ب ـــندیکای صنع ـــتبران، ارگان س س
ـــژه  ـــه وی ـــرق، ب ـــت ب ـــی صنع ـــش خصوص ـــی بخ ـــای حقیق ـــیل ه ـــی پتانس معرف
ـــی،  ـــی بازرگان ـــرکت های مهندس ـــاوران و ش ـــکاران، مش ـــازندگان، پیمان ـــوزه س در ح
ـــلاوه  ـــه ع ـــد. ب ـــان ده ـــش نش ـــن بخ ـــای ای ـــدی ه ـــنی از توانمن ـــر روش تصوی
ــرح  ــدف طـ ــا هـ ــت بـ ــای صنعـ ــا و گلوگاه هـ ــی چالش هـ ــایی و بررسـ شناسـ
ـــرد  ـــاد کلان و خ ـــف اقتص ـــای مختل ـــردن زوای ـــن ک ـــف و روش ـــای مختل ـــدگاه ه دی

ـــت. ـــریه اس ـــن نش ـــای ای ـــت ه ـــر سیاس ـــه دیگ ـــم از جمل ـــور ه کش
ـــده  ـــر عه ـــریه ب ـــن نش ـــده در ای ـــر ش ـــب منتش ـــالات و مطال ـــه مق ـــئولیت کلی مس
ـــوا  ـــن محت ـــل ای ـــئولیتی در مقاب ـــچ مس ـــتبران هی ـــریه س ـــت و نش ـــده اس نگارن

ـــت. ـــرکننده آن اس ـــا منتش ـــته و تنه نداش
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فضــای کســب و کار صنعــت بــرق بــه ســرعت در حــال تغییر 
ــد  ــولات، نیازمن ــن تح ــالای ای ــتاب ب ــا ش ــازگاری ب ــت و س اس
در  تحول خواهــی  و  انعطاف پذیــری  نوعــی  شــکل گیری 
ــاختار های  ــان س ــه همچن ــت. اگرچ ــاختار اداره شرکت هاس س
ســنتی کارفرمایــی بــا اجــرای پیمانــکار/ ســازنده و قرارداد هــای 
را تشــکیل  بــرق  پروژه هــای  اصلــی  اســتخوان بندی   B۲G
ــد در شــرایط  ــد بپذیرن ــا فعــالان کســب و کار بای می دهــد، ام
فعلــی کــه دولــت بــا کمبــود جــدی منابــع مالــی مواجــه اســت 
ــه  ــد، فرب ــاختار کن ــره س ــای روزم ــن هزینه ه ــی در تامی و حت
ــه  ــص بودج ــت، تخصی ــکل اس ــار مش ــز دچ ــود نی ــزرگ خ و ب
ــی و زیرســاختی  ــه پروژه هــای عمران ــع ب ــه موق ــدازه و ب ــه ان ب

ــخ شــباهت دارد.  ــه یــک شــوخی تل بیشــتر ب
بــه همیــن دلیــل ضــروری اســت کــه بــرای صیانــت 
از ظرفیت هایــی کــه طــی بیــش از چهــار دهــه در ســایه 
و  ســرمایه گذاران  تخصــص  و  امیــد  تــلاش،  مجاهــدت، 
ــری  ــر بازنگ ــه فک ــده، ب ــاد ش ــی ایج ــش خصوص ــران بخ مدی
مســیری باشــیم کــه تــا امــروز پشــت ســر گذاشــته ایم. بخــش 
خصوصــی صنعــت بــرق بــرای افزایــش ســطح تــاب آوری خــود 

ــی پولی هــا و  ــل تحــولات اقتصــادی، محدودیت هــا، ب در مقاب
رکــود مســتمر حاکــم، چــاره ای جــز تغییــر مســیر کنونــی خــود 

ــدارد.  ن
صنعــت  تهدید هــای  و  فرصت هــا  از  جدیــد  شــناخت 
بــرق براســاس واقعیــت جــاری ایــن صنعــت و نــه بــر مبنــای 
تصــوری کــه تــا امــروز آن ســاخته شــده، اولیــن گام بــه ســمت 
ــت  ــت. واقعی ــعه اس ــرای توس ــازه ب ــک راه ت ــازی ی هموارس
ــا  ــه م ــفاف ب ــکلی ش ــه ش ــرق ب ــت ب ــاری صنع ــی و ج فعل
ــه  ــت مدت هاســت نقــش خــود را ب ــه دول نشــان می دهــد ک
عنــوان خریــدار عمــده کنــار گذاشــته و تعریفــش از پیمانــکار/

ســازنده را نیــز تغییــر داده اســت. امــروز شــرکت های ســازنده 
ــی و  ــات فن ــده خدم ــا تولیدکنن ــزات و ی ــده تجهی و تامین کنن
ــه در ازای  ــتند ک ــرمایه پذیری نیس ــای س ــی، مجموعه ه مهندس
ــد.  ــت کنن ــت دریاف ــی از دول ــع مال ــود، مناب ــات خ کالا و خدم
ــه  ــری بودج ــار کس ــت فش ــرو تح ــر وزارت نی ــرایط حاض در ش
پیش بینی هــای  از  عقب ماندگــی اش  از  ناشــی  عــوارض  و 
برنامه هــای بالادســتی، بخــش خصوصــی را ســرمایه گذار 
ــه  ــت ک ــل اس ــن دلی ــه همی ــد. ب ــی می کن ــش تلق پروژه های
عمــده پروژه هــای بــرق بــا اتــکا بــه ظرفیت هــای مالــی فعــالان 
ایــن حــوزه اجرایــی می شــود و بازپرداخــت بدهی هــای 
ــان نیســت.  ــه اول کارفرمای ــی و رتب ایجــاد شــده، دغدغــه فعل
در شــرایط فعلــی تمرکــز بــر اصــل افزایــش بهــره وری 
در ســاختار های اجرایــی بخــش خصوصــی بیــش از هــر 
ــدن و  ــزه ش ــلاوه مکانی ــه ع ــت دارد. ب ــری اهمی ــان دیگ زم
ــن  ــر تامی ــه ای نظی ــی و بیم ــتم های مال ــازی سیس یکپارچه س
ــن  ــاف ای ــزان انعط ــم از می ــا ه ــات و بانک ه ــی، مالی اجتماع
ــته  ــی کاس ــش خصوص ــل بخ ــا در مقاب ــازمان ها و نهاد ه س
اســت، بــه همیــن دلیــل ضــروری اســت کــه شــرکت ها 
دهنــد.  انجــام  ایــن خصــوص  در  را  لازم  پیش بینی هــای 
ــه قــول ایــن بیــت از غــزل حافــظ  ــه همیــن دلیــل شــاید ب ب

شــیرازی »میــان عاشــق و معشــوق هیــچ حائــل نیســت/ تــو 
خــود حجــاب خــودی حافــظ از میــان برخیــز« لازم اســت کــه 
ــی  ــاور، مهندس ــی مش ــکار، مهندس ــازنده، پیمان ــرکت های س ش
ــه  ــی ب ــا نگاه ــی، ب ــش خصوص ــالان بخ ــایر فع ــی و س بازرگان
دولــت و بــدون تعریــف یــک مطالبــه جدیــد از ســاختاری کــه 
ناکارآمدی هایــش را بــه شــکل گســترده ثابــت کــرده اســت، بــا 
نگاهــی بــه خــود، دربــاره محیــط کســب و کارشــان بازاندیشــی 
ــد  ــا بتوانن ــند ت ــود برس ــری از خ ــناخت دقیق ت ــه ش ــد و ب کنن
ــان گام  ــظ ظرفیت هایش ــتای حف ــتواتر در راس ــکلی اس ــه ش ب

ــد. بردارن
ــرق  ــا کســب و کار هــای صنعــت ب ــن صــورت قطع ــر ای در غی
کــه فاقــد ســرمایه و ســطح تــاب آوری کافــی هســتند، در ادامــه 
ــروری  ــد و ض ــد ش ــه خواهن ــدی مواج ــکلات ج ــا مش ــیر ب مس
ــال  ــن س ــده ۱۴۰۲ و همچنی ــای باقیمان ــرای ماه ه ــه ب ــت ک اس
آینــده بــر روی اقدامــات جدیــدی نظیــر تغییــر بازار هــای هــدف، 
ــه ســبد محصــولات و ایجــاد تعــدد در  صــادرات، تنوع بخشــی ب

ــد. ــز کنن مشتریانشــان تمرک
ــتلزم  ــات مس ــن اقدام ــک از ای ــر ی ــد ه ــدون تردی ــه ب البت
ــناخت های  ــه ش ــتیابی ب ــطه دس ــه واس ــا ب ــازی روش ه پایدارس
جدیــد و متفــاوت نســبت بــه گذشــته اســت، چــرا کــه 
ــای  ــاختار های بازار ه ــی در س ــارب قبل ــته و تج ــای گذش فرمول ه
ــن موضــوع باعــث  ــه ای ــی پاســخگو نیســتند. بی توجهــی ب فعل
شــد کــه بســیاری از مجموعه هــای کوچکــی کــه بعضــا بــه دنبــال 
ــاد  ــر ایج ــرکت های بزرگت ــد از ش ــان کارآم ــدن متخصص ــدا ش ج
شــده اند، پــس از مدتــی بــه بــن بســت برســند. در بــازار متلاطــم 
ــناخت  ــدون ش ــرکت ها ب ــرق، ش ــت ب ــروز صنع ــران زده ام و بح
ــات و  ــی در اطلاع ــز بازاندیش ــاری و نی ــای ج ــق از پارادایم ه دقی

ــود. ــد ب ــوم خواهن ــه شکســتی محت داده هــا، محکــوم ب
ــه جــای طــرح  ــر اســت در شــرایط حاضــر ب پــس شــاید بهت
ــوم  ــی معل ــه در زمان ــی )البت ــت نیافتن ــدنی و دس ــات ناش مطالب
و کوتــاه( از دولــت از حباب هــای ذهنــی حاکــم بــر فعــالان 
صنعــت بــرق فاصلــه بگیریــم و تــلاش کنیــم بــا بالاترین بهــره وری 
و کمتریــن ســرمایه گذاری، بــه بیشــترین برداشــت درآمــدی 
ــود  ــا وج ــه ب ــت ک ــه اینجاس ــم. نکت ــت یابی ــان دس از اقداماتم
ــدد ســاخت،  ــی شــرکت ها در حوزه هــای متع ــر فعل ــدد و تکث تع
پیمانــکاری و مشــاوره کــه در غالــب مــوارد بــه شــکل گیری 
ــم  ــی نخواهی ــه جای ــود، راه ب ــر می ش ــرب منج ــای مخ رقابت ه
ــور  ــرای عب ــرد ب ــن راهب ــوان اصلی تری ــه جــرات بت ــرد. شــاید ب ب

ــی را ایجــاد نوعــی اتفــاق نظــر در بیــن کســب و  از شــرایط فعل
کار هــای صنعــت بــرق دانســت، چــرا کــه تنهــا از ایــن راه، بخــش 
خصوصــی می توانــد ظرفیــت و قــدرت لازم را بــرای حفــظ 
موجودیــت خــود در کارزار بازار هــای پرالتهــاب فعلــی بــه دســت 

آورد. 
اگــر از پتانســیل همگام ســازی ظرفیت هــای کنونــی بــه 
ــه  ــت ک ــن اس ــه ای ــه مثاب ــت ب ــود، درس ــتفاده نش ــتی اس درس
ــه آخریــن شــانس های خــود  ــرق ب بخــش خصوصــی صنعــت ب
ــول  ــه ق ــرده و ب ــت ک ــزرگ پش ــران ب ــک بح ــات از ی ــرای نج ب
ــی/  ــدارد خویش ــنگ ن ــر از س ــه نزدیک ت ــزی »شیش ــب تبری صائ

ــت«  ــش اس ــد از خوی ــس برس ــر ک ــه ه ــه ب ــتی ک ــر شکس ه
اگــر راه درســت را در پیــش نگیریــم، بی شــک بــاز هــم ماننــد 
ســال های گذشــته بیشــترین هزینــه متوجــه بخــش خصوصــی 
خواهــد بــود. در بــازاری کــه نوســانات چنــد بــاره ارزی طــی یــک 
دهــه اخیــر نفــس شــرکت ها را گرفتــه، دسترســی بــه منابــع ارزی 
بــه دلیــل سیاســت های دولــت بســیار دشــوار و گاهــی ناممکــن 
ــا مانع تراشــی های گســترده انجــام  اســت و واردات و صــادرات ب
ــران  ــایر بازیگ ــا س ــاد ب ــدم اتح ــک روی و ع ــا ت ــود، قطع می ش
ــلاش  ــا و ت ــدم بازنشــانی ظرفیت ه ــز ع حــوزه کســب و کار و نی
ــرای  ــک ب ــی تراژی ــد پایان ــود، می توان ــص موج ــع نواق ــرای رف ب
ــردن  ــی فرامــوش ک ــه معن ــن ب ــه ای ــد. البت شــرکت ها ایجــاد کن
و نادیده انــگاری وظایــف ذاتــی حاکمیــت )بــه اصطــلاح دولــت( 
نیســت ولــی واقع انــگاری بــرای بخــش خصوصــی در ایــن 
شــرایط واجب تــر اســت. آنچــه هســت، نقدتــر از چیــزی اســت 
کــه بایــد باشــد. شــرایط را تغییــر دهیــم یــا تابــع آن باشــیم؟ آیــا 
بایــد خودمــان را متناســب بــا شــرایط تنظیــم کنیــم؟ آیــا تــاب 
ــا شــرایط فعلــی اســت؟ شــیخ  آوری و پایــداری مــا متناســب ب
ســخن ســعدی می گویــد »يــا مكــن بــا پيل بانــان دوســتی/ يــا 

بنــا كــن خانــه ای در خــورد پيــل«. 
ــه شــرایط  ــا توجــه ب ــرق بایــد ب بخــش خصوصــی صنعــت ب
فعلــی، روی خودشناســی خــود تجدیدنظــر و تــلاش کنــد از طریق 
ــی ســندیکا و مشــارکت در کمیته هــا و  ــی خــود یعن نقطــه کانون
ــاز  ــد، ب ــا شــرایط جدی ــی ب ــرای رویاروی کمیســیون ها، خــود را ب
مهندســی و حتــی بازیابــی نمایــد. ســندیکا طــی دو ســال اخیــر 
ــرایط  ــود ش ــرای بهب ــلاش ب ــین ت ــای پیش ــداوم فعالیت ه در ت
کســب و کار را در دســتور کار خــود داشــته و دارد، امــا حمایــت و 
همراهــی اعضــا و اتفاق نظــر آنهــا، جانــی مضاعــف بــرای ادامــه 

ایــن راه ناهمــوار فراهــم خواهــد کــرد 

شیشه نزدیک تر از سنگ 
ندارد خویشی
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حــدود پنــج هــزار مــگاوات ظرفیــت تولیــد 
ســالانه بــرق اســت، امــری کــه بــا افــزودن 
ــال  ــبکه های انتق ــترش ش ــای گس هزینه ه
ــه  ــل توج ــه ای قاب ــه آن، بودج ــع ب و توزی
را طلــب می نمایــد و البتــه ایــن تمــام 
ســرمایه گذاری  حجــم  و  نبــوده  ماجــرا 
در ایــن صنعــت بیــش از ایــن مقادیــر 
اســت. کاهــش تلفــات، افزایــش راندمــان، 
و  نوســازی  شــبکه،  هوشمندســازی 
ــرات  ــوده، تعمی ــزات فرس ــی تجهی جایگزین
ــداری، بهینه ســازی مصــرف و مــوارد  و نگه
دیگــر از ایــن دســت همــه و همــه نیازمنــد 
ســرمایه گذاری های کلان هســتند لیکــن 
دلیــل  بــه  اخیــر  ســال های  طــول  در 
کمبــود منابــع مالــی مطابــق بــا نیــاز پیــش 
نرفته انــد کــه ریشــه آن را می تــوان در 

ــرد.  ــتجو ک ــرق جس ــراز ب ــاد نات اقتص
بــرق  ناتــراز  اقتصــاد  بنــای  ســنگ 

ــت  ــرح تثبی ــب ط ــا تصوی ــه ب ــد ک ــته ش ــه ای گذاش در نقط
ــر قیمــت فــروش بــرق زده شــد  ــات ب قیمت هــا، عمــلاً مهــر ثب
ــده  ــدی فزاین ــورم رش ــال ها ت ــن س ــول ای ــه در ط ــم اینک علیرغ
ــش  ــت از افزای ــرح، دول ــن ط ــتناد ای ــه اس ــت. ب ــته اس داش
ــع  ــرق من ــه ب ــه ای از جمل ــلام یاران ــی اق ــت برخ ــی قیم تدریج
ــرو  ــرای انباشــت بدهی هــای وزارت نی ــد ســال ب شــد و گذرچن
کافــی بــود تــا روز هــای ســختی در انتظــار صنعــت بــرق کشــور 
باشــد مضافــاً اینکــه قیمــت بــرق، حتــی همســان و متناســب 
ــون  ــرای قان ــلال اج ــرژی در خ ــای ان ــایر حامل ه ــت س ــا قیم ب
ــلاف  ــاً اخت ــت و نتیجت ــش نیاف ــز افزای ــا نی ــدی یارانه ه هدفمن
قابــل توجهــی بیــن قیمــت تمــام شــده و قیمــت فــروش بوجود 
آمــد و ایــن واقعیــت، وزارت نیــرو را لاجــرم بــا کســری منابــع 
جــدی مواجــه کــرد کــه تبعــات آن در کاهــش ســرمایه گذاری در 
ــه بخــش  ــه ب طرح هــای توســعه ای و ایجــاد بدهی هــای معوق

ــت. ــده اس ــی ش ــور متجل ــی کش ــام بانک ــی و نظ خصوص
ــود  ــرر ب ــا مق ــدی یارانه ه ــون هدفمن ــرای قان ــد اج در رون
ــه  ــلال برنام ــرق در خ ــه ب ــرژی از جمل ــای ان ــت حامل ه قیم
ــا  ــی ب ــان تدریج ــک جری ــد و در ی ــش یاب ــعه افزای ــم توس پنج
ــه  ــت ب ــن دس ــد لیک ــی برس ــت واقع ــه قیم ــم، ب ــیبی ملای ش
ــی نفــت  ــی همچــون کاهــش قیمــت جهان دســت دادن عوامل

نــرخ  نوســانات  تــورم،  نــرخ  افزایــش  گاز،  و 
ارز و کاهــش درآمد هــای دولــت، بــه مثابــه 
ــون  ــن قان ــاد ای ســرعت گیر در مســیر اجــرای مف
ــل  ــعه عم ــم توس ــه پنج ــداف برنام ــق اه و تحق
کــرد و بــا وجــود اینکــه قیمــت بــرق در مقاطعــی 
افزایــش یافــت لیکــن ایــن افزایــش هیچــگاه بــا 
نــرخ تــورم در انطبــاق نبــود و کار تــا جایــی پیــش 
ــزان بدهــی  ــرو بیشــترین می ــه وزارت نی رفــت ک
در طــول دوران فعالیــت خــود را تجربــه کــرد بــه 
ــر هــم خــوردن تعــادل  ــه ب ــه ای کــه منجــر ب گون
منابــع و مصــارف در بودجــه صنعــت بــرق گردیــد 
و کمبــود منابــع ســبب شــد تقاضــا در وزارت نیــرو 
ــه اینکــه وزارت  ــا توجــه ب ــه حداقــل برســد و ب ب
نیــرو و شــرکت های تابعــه آن بعنــوان خریــداران 
عمــده تجهیــزات و خدمــات بنگاه هــای اقتصــادی 
ــذا  ــرق محســوب می شــوند ل فعــال در صنعــت ب
ــازار  ــدن ب ــک ش ــورت کوچ ــد بص ــن رون ــار ای آث
ــن  ــات در ای ــگام مطالب ــه هن و ریســک وصــول ب
صنعــت نمایــان شــد چراکــه ســاز و کار حاکــم بــر صنعــت بــرق 
ایــران مبتنــی بــر اقتصــاد یارانــه ای اســت کــه مســتعد کســری 
ــت  ــزی نیس ــل، چی ــت و ماحاص ــی اس ــی و نقدینگ ــع مال مناب
جــز عــدم تــوازن در جریــان منابــع و مصــارف، بدهــی انباشــت 
شــده و معــوق، کاهــش ســرمایه گذاری های مــورد انتظــار 
جهــت پوشــش رونــد رشــد تقاضــا و در نتیجــه ناتــرازی بــرق در 

ــرف. ــاعات اوج مص س
اقتصــاد ناتــراز البتــه آثــار گســترده ای نیــز در ارتبــاط بــا نظــام 
ــص  ــته بالاخ ــی داش ــرق در پ ــت ب ــراردادی صنع ــی و ق حقوق
ــر آن از  ــر ب ــای موث ــازار و متغیر ه ــولات ب ــد تح ــه رون ــا ک آنج
قبیــل افزایــش نــرخ ارز و بــالا رفتــن قیمــت مــواد اولیــه و ســایر 
ــق  ــه خل ــر ب ــب و کار، منج ــط کس ــد در محی ــای تولی نهاده ه
ــال های  ــت در س ــن صنع ــای ای ــن چالش ه ــی از جدی تری یک
ــی عارضــه قرارداد هــای متوقــف شــده اســت. واقــع  ــر یعن اخی
مطلــب اینکــه توقــف قرارداد هــا ناشــی از رشــد فزاینــده 
قیمت هــا و افزایــش هزینــه تمــام شــده در هیاهــوی التهابــات 
ــه وزارت  ــتگاه های تابع ــویه دس ــک س ــای ی ــازار و قرارداد ه ب

ــود. ــدان هــم دور از ذهــن نب نیــرو چن
 بــا توجــه بــه کمبــود نقدینگــی ناشــی از اقتصــاد ناتــراز بــرق، 
ــب و کار  ــای کس ــانات فض ــث از نوس ــک های منبع ــلاً ریس عم

ســنگ بنــای اقتصــاد ناتــراز 
بــرق در نقطــه ای گذاشــته شــد 
ــت  ــرح تثبی ــب ط ــا تصوی ــه ب ک
ــر  ــات ب ــر ثب ــاً مه ــا، عم قیمت ه
زده شــد  بــرق  قیمــت فــروش 
ایــن  طــول  در  اینکــه  علیرغــم 
ســال ها تــورم رشــدی فزاینــده 

داشــته اســت.

ــه  ــت. ب ــیده نیس ــس پوش ــر هیچک ــرق ب ــروزه ارزش ب ام
دشــواری جنبــه ای از زندگــی مــردم در جوامــع مختلــف بشــری 
را می تــوان یافــت کــه متاثــر از ایــن اختــراع متمایــز بشــریت 
نباشــد چراکــه بــرق جایگاهــی برجســته در فعالیت هــای 
ــه  ــه ای ک ــه گون ــاص داده ب ــود اختص ــه خ ــدرن ب ــان م انس
بــدون آن ادامــه زندگــی دشــوار و گاه ناممکــن اســت. صنعــت 
بــرق در دنیــا یــک صنعــت زیربنایــی محســوب می شــود 
ــاختی را  ــادی و زیرس ــای اقتص ــترش آن، مولفه ه ــن گس بنابرای
ــوان یکــی  ــه عن ــل ب ــن دلی ــه همی ــرار داده و ب تحت الشــعاع ق
از شــاخص های توســعه بــه شــمار مــی رود بنابرایــن پویایــی و 
پیشــرفت در ایــن صنعــت، از یــک طــرف ارتقــاء رفــاه و امنیــت 
ــه  ــادی را ب ــعه اقتص ــو توس ــی دارد و از دگرس ــی را در پ اجتماع

ــی آورد. ــان م ارمغ

ــوان  ــور می ت ــرق کش ــت ب ــات صنع ــر خصوصی ــروری ب ــا م ب
بــه مزایــای کــم نظیــر آن پــی بــرد از جملــه اینکــه ایــن صنعــت 
از نیــروی کار متخصــص و مجــرب برخــوردار اســت و بــا تکیــه 
بــر دانــش و تکنولــوژی روز دنیــا قــادر بــه دســتیابی بــه اهــداف 
تعییــن شــده اســت. از طرفــی موقعیــت جغرافیایــی مناســب 
نیــز تبدیــل شــدن ایــران بــه قطــب بــرق منطقــه را امکان پذیــر 
می ســازد چــرا کــه عمــده کشــور های همســایه و حتــی 
ــد و  ــرق نیازمندن ــرژی ب ــه ان کشــور های منطقــه بطــور جــدی ب
توانمنــدی ایــران در امــر تولیــد بــرق بعنــوان قــدرت اول منطقه، 
صــادرات ایــن انــرژی ارزشــمند را بصــورت بالقوه میســر ســاخته 
ــه  ــده بلک ــادی ش ــق اقتص ــه رون ــر ب ــا منج ــه تنه ــه ن ــت ک اس
تقویــت تعامــلات بــا ســایر کشــور ها را نیــز بــه دنبــال خواهــد 
ــا  ــر اســتاندارد های روز دنی ــی ب ــزات مبتن ــد تجهی داشــت. تولی
ــولات  ــت محص ــی، کیفی ــای خارج ــازی تکنولوژی ه و بومی س
ایرانــی را چنــان ارتقــاء داده کــه بــه خوبــی از قابلیــت رقابــت 
در عرصــه بین المللــی برخوردارنــد ضمــن اینکــه امــکان تبدیــل 
ــه  ــالا ک ــزوده ب ــاوری و ارزش اف ــا فن ــولات ب ــه محص ــرژی ب ان
ــهم از  ــتغال زایی و س ــار اش ــت در کن ــت اس ــز اهمی ــیار حائ بس
ــن  ــر ای ــتاورد های دیگ ــه دس ــی از جمل ــص داخل ــد ناخال تولی

ــد. ــمار می رون ــه ش ــت ب صنع
برآورد هــا از رونــد رشــد مصــرف بــرق بــر ایــن موضــوع دلالت 
دارنــد کــه کشــور بــرای پاســخگویی بــه نیاز هــای روزمــره و گــذر 
از پیــک مصــرف در ایــام گــرم ســال بــه طــور میانگیــن نیازمنــد 
ــالانه  ــورت س ــد بص ــت تولی ــدی ظرفی ــا ۶ درص ــش ۵ ت افزای
ــف  ــای مختل ــای بخش ه ــش تقاض ــی پوش ــه عبارت ــت. ب اس
ــش  ــتلزم افزای ــم مس ــاورزی و امثاله ــی، کش ــکونی، صنعت مس

اصلاح اقتصاد برق؛ 
نسخه خروج از ناترازی

یادداشتیادداشت

پیام باقری
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ــه  ــده و ب ــل ش ــرارداد تحمی ــرف ق ــرکت های ط ــه ش ــرم ب لاج
ــران  ــن ترتیــب بنگاه هــای اقتصــادی متحمــل زیان هــای جب ای
ناپذیــری از محــل افزایــش قیمــت ارز، فلــزات، نهاده هــای 
ــتم  ــی سیس ــدم پیش بین ــده اند و ع ــه ش ــواد اولی ــد و م تولی
ــی و  ــازاد، بلاتکلیف ــای م ــن هزینه ه ــران ای ــرای جب ــد ب کارآم
ــال داشــته اســت. توقــف قرارداد هــای صنعــت بــرق را بــه دنب
ــه  ــم ک ــی در می یابی ــه خوب ــق ب ــر تجــارب موف ــروری ب ــا م ب
ــرق در  ــازار ب ــکل دهی ب ــی و ش ــذاری تکلیف ــروج از قیمت گ خ
ــر  ــی ب ــاری مبتن ــر انحص ــای غی ــه و تقاض ــد عرض ــتر فراین بس
ســاز و کار بــازار ســرمایه در کنــار اســتقرار نهــاد تنظیــم مقــررات 
ــازار و  ــم ب ــرد مکانیس ــر عملک ــارت ب ــت نظ ــه جه ــتقل ب مس
همچنیــن اهتمــام بــر خصوصی ســازی واقعــی بخش هــای 
ــی  ــل منطق ــرق را روی ری ــت ب ــاد صنع ــع، اقتص ــد و توزی تولی

ــد داد. ــرار خواه ق
نقــش دولت هــا در اقتصــادی پویــا، بسترســازی و پشــتیبانی 
اســت تــا بــا فراهــم آوردن اســباب لازم و شــرایط مطلوب، مســیر 
فعالیت هــای اقتصــادی را در جهــت رشــد و توســعه پایــدار هموار 
ــت از  ــا خــروج دول ــر ب ــق نمی شــود مگ ــر محق ــن ام ــد و ای کنن
تصدی گــری و عــدم مداخلــه در فراینــد بــازار بــه ویــژه در صنایــع 
زیربنایــی همچــون صنعــت بــرق کــه تاثیرگــذاری تصمیمــات و 
ــن راســتا  ــان می شــود. در همی اقدامــات دولت هــا بیشــتر نمای
ــه  ــایانی ب ــک ش ــورس، کم ــون ب ــی همچ ــری ابزار های بکارگی
ــوده و اهــرم  ــادل نم ــوازن و تع ــه ســمت ت ــت اقتصــاد ب هدای
عرضــه و تقاضــا منجــر بــه کشــف قیمــت واقعــی می شــود کــه 
ــل ۴۴  ــی اص ــت های ابلاغ ــن و سیاس ــال موازی ــا اعم ــراه ب هم
ــرای  ــی ب ــل قبول ــخه قاب ــررات، نس ــم مق ــاد تنظی ــتقرار نه و اس
ــده و همســو  ــه حســاب آم ــرازی ب ــرق از نات خــروج اقتصــاد ب
بــا مردمــی کــردن اقتصــاد اســت کــه لازمــه آن، فاصلــه گرفتــن 
ــاد  ــه اقتص ــت دادن ب ــرد اهمی ــا رویک ــری ب ــت از تصدی گ دول
ــردم در  ــگ م ــور پررن ــه حض ــر ب ــت و منج ــور اس ــردم مح م

فعالیت هــای اقتصــادی می شــود. 
گرچــه نمی بایســت از ایــن موضــوع غافــل شــد کــه حضــور 
جــدی و اثرگــذار مــردم در عرصــه اقتصــاد مســتلزم بسترســازی، 
ایجــاد امکانــات و فراهــم آوردن تســهیلات، شفاف ســازی و 
ثبــات در تصمیم گیری هــا خصوصــاً در حــوزه سیاســت های 
پولــی و مالــی کشــور اســت چــرا کــه در چنیــن شــرایطی از یــک 
ــالان  ــایر فع ــران و س ــرمایه، صنعتگ ــان س ــه صاحب ــرف توج ط
زیســت بــوم اقتصــاد بــه امــر مهــم تولیــد ملــی جلــب می گــردد 

ــا اســتقبال از محصــولات  ــز ب ــر آحــاد مــردم نی و از طــرف دیگ
داخلــی از ســاخت داخــل حمایــت نمــوده و تولیــد ملــی تقویت 

خواهــد شــد.
ــور از اهــم  ــا همــان رگولات ــم مقــررات ی از طرفــی نهــاد تنظی
ارکان تجدیــد ســاختار در کشــور های در حــال توســعه و توســعه 
ــت ســاختاری  ــه موفقی ــه تلقــی شــده و کمــک شــایانی ب یافت
ــاد  ــن نه ــود چنی ــدم وج ــت و ع ــرده اس ــور ها ک ــن کش در ای
مســتقلی در کشــور، یکــی از اصلی تریــن تفاوت هــا میــان 
ــه  ــور ها ب ــل کش ــن قبی ــا ای ــران ب ــرق ای ــت ب ــاختار صنع س
ــوان  ــاد می ت ــن نه ــف ای ــن وظای ــد. از مهمتری ــاب می آی حس
ــای آن،  ــرق و نرخ ه ــه ب ــاختار تعرف ــی س ــن کارشناس ــه تعیی ب
ارزیابــی هزینه هــای صــورت گرفتــه و تطبیــق هزینه هــای 
ــن  ــرد. همچنی ــاره ک ــرق اش ــده ب ــام ش ــت تم ــا قیم ــی ب واقع
ــررات  ــع مق ــرق و وض ــازار ب ــر ب ــژه ب ــارت وی ــئولیت نظ مس
ــوده و  مناســب در جهــت حفــظ رقابــت، برعهــده ایــن نهــاد ب
بــا تکیــه بــر جایــگاه و پشــتوانه قانونــی کــه در اختیــار دارد بــر 
اجــرای صحیــح قوانیــن نظــارت داشــته و مرجــع کارشناســی و 
رســیدگی بــه شــکایات بازیگــران متعــدد بــازار در ایــن صنعــت 
می باشــد. بــا ایــن تفاســیر خــلاء چنیــن نهــادی ملمــوس اســت 
ــود  ــرایط موج ــت از ش ــرون رف ــای ب ــن راه ه ــی از مهم تری و یک
ــتقل  ــر مس ــاد تنظیم گ ــاد نه ــوان در ایج ــرق را می ت ــت ب صنع
جســتجو کــرد، گرچــه دســتیابی بــه ایــن مهــم مســتلزم وجــود 
ــد لازم  ــن قواع ــا تدوی ــا ب ــوده ت ــی ب تشــکیلاتی منظــم و قانون
ــی و  ــش کارآی ــب افزای ــت، موج ــط رقاب ــم آوردن محی و فراه

ــرق شــود. ــت ب ــات در صنع ــت خدم کیفی
ســخن پایانــی اینکــه صنعــت بــرق ماننــد ســایر بخش هــای 
ــوده و  ــاختاری ب ــول س ــاد تح ــد ایج ــران نیازمن ــادی ای اقتص
افزایــش ســرمایه گذاری و حضــور پرقــدرت بخــش خصوصــی در 
ایــن صنعــت بــا اهمیــت تنهــا در قبــال ایجــاد توجیــه اقتصادی 
و تکیــه بــر بــازار رقابتــی مبتنــی بــر عرضــه و تقاضــای واقعــی 
میســر اســت. بی تردیــد توســعه کمــی و کیفــی تولیــد بــرق در 
ــه  ــادرات در عرص ــش ص ــطه افزای ــه واس ــی ب ــور، درآمدزای کش
ــه  ــه و النهای ــرف بی روی ــرل مص ــازی و کنت ــل، بهینه س بین المل
عبــور از ناتــرازی بــرق تنهــا از طریــق اســتقرار اقتصــادی متــوازن 
ــه  ــود چ ــق می ش ــه محق ــد مربوط ــول و قواع ــرش اص ــا پذی ب
اینکــه صنعــت بــرق ایــران علیرغــم تمــام موانــع و مشــکلات، در 
زمــره صنایــع پیشــرو محســوب گشــته و از ظرفیــت معتنابهــی 

جعفر جولادر جهــت دســتیابی بــه توســعه پایــدار کشــور برخــوردار اســت 

نایب رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

 صنعــت بــرق در ســال های اخیــر بــا چالش هــای متعــددی 
ــد  ــرازی تولی ــا نات ــن آن ه ــی از مهم  تری ــه یک ــوده ک ــه ب مواج
ــره،  ــات منتش ــن اطلاع ــق آخری ــت. مطاب ــرق اس ــرف ب و مص
ــه  ــرق در تابســتان امســال ب ــرای مصــرف ب بیشــینه تقاضــا ب
بیــش از 73 هــزار مــگاوات رســیده کــه بــا توجــه بــه حداکثــر 
ــد کامــلاً  ــان کســری تولی ــرق در کشــور، همچن ــد ب ــوان تولی ت
ــدم  ــل ع ــرازی ماحص ــن نات ــت. ای ــوس اس ــهود و ملم مش
ــور  ــی کش ــت نیروگاه ــش ظرفی ــی در افزای ــرمایه گذاری کاف س
ــی  ــت. بدیه ــوده اس ــرف ب ــتمر مص ــد مس ــا رش ــب ب متناس
ــای  ــرمایه گذاری در بخش ه ــزان س ــش می ــل کاه ــت دلای اس
مختلــف صنعــت بــرق متنــوع بــوده و معلــول عواملــی 
همچــون ســاختار و نظــام حکمرانــی دولتــی، مداخــلات 
سیاســی، نظــام قیمت گــذاری ناکارآمــد، تحریم هــا، نــرخ 
ارز و... اســت؛ لکــن در کنــار ایــن مــوارد مباحــث مربــوط بــه 
ــی  ــل اصل ــی از عوام ــوان یک ــه عن ــز ب ــی نی ــن مال نحــوه تأمی
افــت ســرمایه گذاری در صنعــت بــرق قابــل طــرح اســت کــه 
ــاز دارد.   ــن بخــش نی ــه ای ــژه سیاســت گذاران ب ــه توجــه وی ب
ــن  ــل و مشــکلات موجــود در بخــش تأمی     در بررســی عل
ــناخت  ــرق، ش ــت ب ــرمایه گذاری در صنع ــش س ــی و کاه مال
فضــای اقتصــادی کشــور ضــروری اســت. در نــگاه کلــی 
ــی و  ــته خارج ــه دو دس ــران ب ــی در ای ــن مال ــترهای تأمی بس
خارجــی  مالــی  تأمیــن  می شــوند.  تقســیم بندی  داخلــی 
ــی  ــه ط ــوده ک ــی ب ــی بین الملل ــای پول ــر از بازاره ــا متأث عمدت
ــه دلیــل تشــدید تحریم هــا و مشــکلات  دهه-هــای گذشــته ب
ــا  ــور ایف ــاد کش ــی در اقتص ــش کمرنگ ــرور نق ــه م ــی ب سیاس

ــت. ــیده اس ــر رس ــه صف ــا ب ــر تقریب ــال حاض ــرده و در ح ک
ــه نظــام اقتصــادی  ــا توجــه ب ــز ب ــی نی ــی داخل ــن مال تامی
ــه انجــام  ــازار پــول ب ــا در حــوزه ب بانــک محــور کشــور، عمدت

رســیده کــه شــامل منابــع حســاب ذخیــره ارزی قدیــم و 
ــا و موسســات  ــع بانک ه ــد، مناب ــی جدی ــدوق توســعه مل صن
اعتبــاری اســت. بنابرایــن طــی ســال های اخیــر تأميــن مالــی 
در صنعــت بــرق بــه دلیــل محدودیت هــا و البتــه نــگاه ســنتی 
ــبكه  ــط ش ــی و توس ــع داخل ــوارد از مناب ــب م ــم در اغل حاک

ــه اســت. بانكــی صــورت پذیرفت
بــا ایــن مقدمــه و بــا عنایــت بــر ضــرورت شــناخت 
روش هــای بــه کار رفتــه در تأمیــن مالــی پروژه هــای صنعــت 
ــر ظرفیت هــا و چالش هــای تأمیــن  ــرق، در ادامــه مــروری ب ب
ــی  ــی یعن ــای مال ــن بازاره ــر رک ــت در دیگ ــن صنع ــی ای مال
ــر و  ــم داشــت. در ســال های اخي ــازار ســرمایه کشــور خواهی ب
همزمــان بــا پررنگ تــر شــدن نقــش بــازار ســرمایه در اقتصــاد 
ملــی، تلاش هایــی جهــت اســتفاده از ظرفيت هــای ایــن بــازار 
در قالــب بهره منــدی از ابزارهــای بورس هــای مبتنــی بــر اوراق 
ــاز  ــرژی آغ ــورس ان ــخصا ب ــی و مش ــای کالای ــادار، بورس ه به

شــده اســت. 

راهبردی تازه در حوزه 
تأمین مالی و سرمایه گذاری

یادداشتیادداشت
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ایجــاد صندوق هــای پــروژه، انتشــار انــواع اوراق مالــی 
اســلامی )صکــوک(، معرفــی قراردادهــای ســلف مــوازی 
ــای  ــپرده حامل ه ــی س ــت و گواه ــی ظرفی ــتاندارد، گواه اس
انــرژی جهــت تأميــن مالــی شــركت ها و پروژه هــای کلان 
ــن  ــه ای ــود هم ــا وج ــن ب ــت لک ــات اس ــن اقدام ــه ای از جمل
ــرای  تلاش هــا، کمــاکان فقــدان برنامــه ای مفصــل و مــدون ب
تعریــف مدل هــای جامــع تأمیــن مالــی صنعــت بــرق از بــازار 

ــود.  ــاس می ش ــدّت احس ــه ش ــرمایه ب س
برنامــه ای کــه بــا شــناخت دقیــق از نارســایی ها و نیازهــای 
نیروگاهــی،  حوزه هــای  در  صنعــت  مختلــف  بخش هــای 
پیمانــکاری، ســاخت تجهیــزات، صــدور خدمــات فنــی و 
ــن  ــوع تأمی ــای متن ــا و ابزاره ــاوره؛ مدل ه ــی و مش مهندس
ــی  ــن امــر ضرورت ــی ســازد. مســلما تحقــق ای ــی را عملیات مال
ــوان  ــه عن ــی ب ــن مال ــه تأمی ــرا ک ــت چ ــکار اس ــل ان غیرقاب
ــل  ــتی قاب ــه درس ــی ب ــا زمان ــرد بورس ه ــی ترین کارک اساس
انجــام اســت کــه ابزارهــا و نهادهــای متناســب بــا آن تعریــف 

ــند.  ــده باش ش
ــرکت های  ــر ش ــی نظی ــای مال ــات نهاده ــتفاده از خدم اس
تأمیــن ســرمایه تخصصــی و تأمیــن مالــی پروژه هــای بــزرگ 
صنعــت بــرق بــه صــورت کنسرســیوم، اســتفاده از اوراق ســلف 
ــا  ــی پروژه ه ــن مال ــت تأمی ــی جه ــن کالای ــد دی و اوراق خری
ــای  ــه ظرفیت ه ــه ب ــا توج ــه ب ــت ک ــواردی اس ــه م از جمل
امــروز بــازار ســرمایه، امــکان عملیاتــی شــدن آن بویــژه بــرای 
ــر  ــن از دیگ ــالان بخــش خصوصــی فراهــم اســت. همچنی فع
ابزارهــای تأمیــن مالــی نویــن در بــازار ســرمایه می تــوان بــه 
ــراً  ــه اخی ــرد ک ــاره ک ــی اش ــرمایه گذاری بخش ــای س صندوق ه
ــوزه  ــده و در ح ــیس گردی ــزات تأس ــیمی و فل ــوزه پتروش در ح
بــرق نیــز امــکان تأســیس آن وجــود دارد. یقینــاً ایــده تشــکیل 
ــن  ــن شــرکت تأمی ــدوق ســرمایه گذاری بخشــی و همچنی صن
ــی را  ــار مطلوب ــد آث ــرق می توان ــت ب ــی صنع ــرمایه تخصص س
در حــوزه تأمیــن مالــی بنگاه هــای بــزرگ و کوچــک و بــه تبــع 

ــد.  ــته باش ــی داش ــرمایه گذاری ها در پ ــد س آن رش
    همزمــان بــا رصــد فرصت هــای موجــود در بــازار ســرمایه 
جهــت تأمیــن مالــی صنعــت بــرق کــه مختصــرا بــه آنها اشــاره 
شــد؛ اتخــاذ برخــی از تصمیمــات راهبــردی درصنعــت کــه البته 
ــه  ــهیل مقول ــت تس ــت، جه ــت اس ــار حاکمی ــا در اختی تمام
ــیار  ــری بس ــرمایه گذاری ام ــع س ــع موان ــی و رف ــن مال تأمی
ــوازن  ــت ت ــذاری جه ــام قیمت گ ــلاح نظ ــت. اص ــروری اس ض

بخشــی بــه جریــان درآمــد و هزینــه، پرهیــز از ابــلاغ مقــررات 
ــناد  ــا اس ــارض ب ــا مع ــاعه بعض ــتورالعمل های خلق الس و دس
ــی  ــن دولت ــه تضامی ــرمایه گذاری، ارائ ــوزه س ــتی در ح بالادس
ــده در  ــغ سرمایه گذاری ش ــرع مبال ــل و ف ــت اص ــت بازگش جه
ــر؛ افزایــش جذابیــت اقتصــادی  ــرر و از همــه مهم ت موعــد مق
پروژه هــا از منظــر ســرمایه گذاران و تأمین کننــدگان مالــی 
ــه  ــون توج ــت در کان ــه می بایس ــت ک ــواردی اس ــه م از جمل

راهبــران دولتــی ایــن صنعــت قــرار گیــرد.

ــرق،  ــت ب ــر صنع ــم ب ــود حاک ــرایط موج ــر ش ــت ب ــا عنای ب
تشــکیل  پیش گفتــه؛  مــوارد  اصــلاح  در  تعلــل  بی شــک 
ســرمایه های جدیــد توســط بخــش غیردولتــی را بــا ابهامــات 
اساســی مواجــه خواهــد ســاخت. از ایــن رو امیــد آن مــی رود 
ــه لازم  ــی زمین ــای قانون ــی ظرفیت ه ــتفاده از تمام ــا اس ــه ب ک
ــا از  ــود ت ــم ش ــی فراه ــای مال ــع از بازاره ــز مناب ــت تجهی جه
ایــن طریــق انجــام ســرمایه گذاری های مولـّـد بــه عنــوان 
موتــور محرکــه و پیشــران صنعــت بــرق بیــش از پیــش 

ــود  ــت ش تقوی

ــای  ــات نهاده ــتفاده از خدم اس
ــن  ــرکت های تأمی ــر ش ــی نظی مال
ســرمایه تخصصــی و تأمیــن مالــی 
ــرق  ــت ب ــزرگ صنع ــای ب پروژه ه
ــه صــورت کنسرســیوم، اســتفاده  ب
از اوراق ســلف و اوراق خریــد دیــن 
مالــی  تأمیــن  جهــت  کالایــی 
ــه مــواردی اســت  پروژه هــا از جمل
ــای  ــه ظرفیت ه ــه ب ــا توج ــه ب ک
امــکان  ســرمایه،  بــازار  امــروز 
ــرای  ــژه ب ــدن آن بوی ــی ش عملیات
فعــالان بخــش خصوصــی فراهــم 

ــت اس

{

{

ــای  ــا چالش ه ــه ب ــت ک ــران سال هاس ــرق ای ــت ب صنع
ــت  ــه اس ــرمایه گذاری مواج ــوزه س ــترده در ح ــدی و گس ج
ــکلات از  ــن مش ــده ای ــد عم ــر می رس ــه نظ ــه ب ــه البت ک
ــد.  ــات می گیرن ــرق نش ــامان ب ــد و نابس ــاد ناکارآم اقتص
افــول ســرمایه گذاری در بخش هــای مختلــف صنعــت 
بــرق، اعــم از تولیــد، انتقــال و توزیــع، عــلاوه بــر اینکــه بــه 
ــرف و  ــد مص ــن رش ــه بی ــل توج ــرازی قاب ــک نات ــاد ی ایج
ــال و  ــبکه های انتق ــده، ش ــر ش ــرق منج ــد ب ــش تولی افزای
ــا  ــل عــدم تناســب ظرفیت هــای آن هــا ب ــه دلی ــع را ب توزی
میــزان مصــرف و نیــز عــدم ســرمایه گذاری جهــت بهســازی 
و نوســازی تاسیســات موجــود، ایــن صنعــت زیرســاختى را 
ــدار هــر کشــور اســت، در  ــه یکــی از عوامــل توســعه پای ک

ــت. ــرار داده اس ــی ق ــی بحران وضعیت
ــک  ــوان ی ــه عن ــرق ب ــت ب ــری از صنع ــش دیگ در بخ
علیرغــم  هــم  دانش بنیان هــا  های تــک،  صنعــت 
ظرفیت هــای گســترده ای کــه در ایــن صنعــت دارنــد، 
ســرمایه گذاری  حــوزه  در  پرتعــدادی  چالش هــای  بــا 
ــائل  ــی از مس ــه ناش ــکلات البت ــن مش ــده ای ــد. عم مواجهن
ــت و  ــره در صنع ــورت روزم ــه ص ــه ب ــت ک ــکلاتی اس و مش
اقتصــاد کشــور جریــان دارنــد. در شــرایطی کــه اقتصــاد برق 
بــه دلیــل عرضــه یارانــه ای ایــن کالای اســتراتژیک، کمبــود 
جــدی منابــع مالــی در دولــت و همچنیــن تــداوم یــک رکود 
ــران اســت  ــل جب ــرازی غیرقاب ــار یــک نات ــد ســاله، گرفت چن
و ســرمایه گذاری های زیرســاختی در بــرق بــه کمتریــن 
میــزان خــود رســیده، چطــور می تــوان انتظــار داشــت کــه 
ــا  ــک ی ــا و کوچ ــا نوپ ــه عمدت ــان ک ــرکت های دانش بنی ش

ــوند. ــا نش ــن روزمرگی ه ــار ای ــتند، گرفت ــط هس متوس
در واقــع شــرایط در صنعــت بــرق بــه نحــوی پیــش رفتــه 

ــه در  ــا، بلک ــا در دانش بنیان ه ــه تنه ــرمایه گذاری ن ــه س ک
ــت داده  ــود را از دس ــادی خ ــه اقتص ــا، صرف ــه حوزه ه هم
ــه محصــولات  ــاره شــرکت هایی ک ــن مســاله درب اســت. ای
ــترده تر  ــب گس ــه مرات ــادی ب ــد، ابع ــد می کنن ــه تولی فناوران
ــرای ایــن نــوع  دارد، چــرا کــه تجاری ســازی و بازارســازی ب
ــداوم  ــر ت ــن ام ــت و همی ــر اس ــا زمانب ــولات عمدت محص
ــه تامیــن  فعالیــت یــک شــرکت دانش بنیــان را مشــروط ب

ــد.  ــتر می کن ــرمایه بیش س
ــع  ــدون رف ــت ب ــوان گف ــرات بت ــه ج ــاید ب ــن رو ش از ای
ــی  ــد چندان ــد امی ــرق نبای ــت ب ــاختاری صنع ــکلات س مش
ــن  ــرمایه گذاری در ای ــی س ــای کنون ــر پارادایم ه ــه تغیی ب
صنعــت داشــت، چــرا کــه کســری بودجــه و کمبــود 
شــدید نقدینگــی در وزارت نیــرو بــه عنــوان کارفرمــای 
ــت،  ــن صنع ــعه ای ای ــاختی و توس ــای زیرس ــی پروژه ه اصل
ــش  ــات بخ ــش مطالب ــود، افزای ــتمرار رک ــز اس ــه ای ج نتیج
خصوصــی، نیمــه کاره مانــدن پروژه هــا و در نهایــت خــروج 

درد یکی و درمان یکی
ریشه مشترک چالش دانش بنیان ها و صنعت برق؛

سید مهدی مدنی

نایب رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران
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ســرمایه از ایــن صنعــت نخواهــد داشــت.
البتــه در مــورد ضرورت هــای توســعه 
شــرکت های دانش بنیــان و محصــولات 
فناورانــه نبایــد ایــن مســاله را از نظــر دور 
داشــت کــه نــه تنهــا در صنعــت بــرق، بلکه 
توســعه  حوزه هــا،  و  صنایــع  همــه  در 
تولیــدات فنــاور، نــوآوری و ایجــاد تحولات 
دانشــی، یــک الــزام بــرای پیشــرفت 
محســوب می شــود. در صنعــت بــرق، 
ــور های  ــی از کش ــال ها یک ــرای س ــران ب ای
ــا  ــی ب ــد محصولات ــوزه تولی ــرو در ح پیش
تکنولــوژی بــالا در منطقــه بــود، امــروز امــا 
بــه دلیــل تعــدد مشــکلات ایــن صنعــت، 
ــه  ــه پیشــرفت عقــب مانده ایــم و ب از قافل
ــه ای  ــای منطق ــه رقب ــدان را ب ــج می تدری

واگــذار می کنیــم.
دهــه  دو  طــی  مثــال  عنــوان  بــه 
گذشــته، مســاله هوشمندســازی شــبکه ها 
کلیــدی مطروحــه  از محور هــای  یکــی 
برنامه هــای  و  علمــی  کنفرانس هــای  در 
امــا  بــوده،  بــرق  صنعــت  توســعه ای 
می بینیــم کــه تــا امــروز هیــچ اقــدام 

ــه اســت  ــن راســتا صــورت نگرفت ــری در ای ــی و موث عملیات
و ایــن امــر دقیقــا یکــی از پیامد هــای منفــی عــدم 
دانش بنیان هاســت.  حــوزه  در  کافــی  ســرمایه گذاری 
ارتقــاء تکنولــوژی در صنعــت بــرق از مســیر توســعه 
محصــولات فناورانــه و دانش محــور، یکــی از الزامــات 
صنعــت بــرق بــرای بازگشــت روی ریــل رونــق و شــکوفایی 
ــت و در راس آن  ــه دول ــت ک ــروری اس ــن ض ــت، بنابرای اس
ــوزه  ــن ح ــه ای ــرمایه ها ب ــت س ــرای بازگش ــرو ب وزارت نی

مولــد و کلیــدی، چاره اندیشــی کننــد. 
همانطــور کــه پیشــتر هــم اشــاره شــد افزایــش ســطح 
دانش بنیــان مســتلزم  در شــرکت های  ســرمایه گذاری ها 
ــوزه  ــژه در ح ــه وی ــرق ب ــت ب ــای کلان صنع ــع چالش ه رف
نقدینگــی اســت. اقتصــاد ناتــراز بــرق کــه حاصــل در هــم 
پیچیدگــی و عــدم شــفافیت در هزینه هــای تولیــد، انتقــال 
و توزیــع بــرق اســت، نیازمنــد یــک بازنگــری جــدی اســت. 
ــه در ایــن ســه  همیــن امــر بــه فقــدان یــک عملکــرد بهین

حــوزه منجــر شــده و ســطح تلفــات را در هــر 
بخــش افزایــش داده اســت.

بهره بــرداری  محــل  از  درآمــد  ایجــاد 
شــبکه ها و تفویــض اختیــارات لازم بــه 
مجریــان طرح هــای توســعه شــبکه بــه 
یکــی  آن هــا  از  درآمــد  کســب  منظــور 
بــرای عبــور  راهکار هایــی اســت کــه  از 
و  عملیاتــی  می تــوان  فعلــی  شــرایط  از 
ــه نظــر می رســد  ــد ب ــرد، هــر چن ــی ک اجرای
ــوع راهکار هــا  ــان پیاده ســازی ایــن ن همچن
ــت مواجــه  ــی از ســوی دول ــا مقاومت های ب

ــت. اس
یکــی دیگــر از راه حل هــای موجــود تمرکــز 
بــر ظرفیت هــای ویــژه ای اســت کــه در 
حوزه هــای متعــدد از جملــه انرژی هــای 
جهــش  قانــون  یــا  و  تجدیدپذیــر 
دانش بنیــان ایجــاد شــده، امــا اجرایــی 
ــر  ــی دیگ ــای قانون ــت. ظرفیت ه ــده اس نش
ــون بودجــه ســال های  ــد تبصــره ۱۵ قان مانن
ترتیــب تخصیــص  بــه  کــه   ۱۴۰۱ و   ۱۴۰۰
ــوزه  ــه ح ــان را ب ــارد توم ۱۳۰۰ و ۲۶۰۰ میلی
ــوب  ــال مص ــن دو س ــی ای ــان ط دانش بنی
ــغ ۳۹۰۰  ــروز از کل مبل ــا ام ــفانه ت ــا متاس ــت ام ــرده اس ک
ــارد تومــان مصــوب شــده، هیــچ تخصیصــی صــورت  میلی
ــت و  ــه اس ــورت گرفت ــدک ص ــی ان ــا تخصیص ــه و ی نگرفت
ــکل  ــه ش ــوع را ب ــن موض ــد ای ــی می توان ــش خصوص بخ

ــد. ــال کن ــدی دنب ج
ــش  ــت از بخ ــرای حمای ــود ب ــی موج ــای قانون ظرفیت ه
را  موجــود  مشــکلات  از  بخشــی  می توانــد  خصوصــی 
ــرای  ــترده ب ــای گس ــام پیگیری ه ــن رو انج ــد، از ای ــع کن رف
ــا  ــررات، آیین نامه ه ــن، مق ــح قوانی ــق و صحی ــرای دقی اج
ــه ویــژه از مســیر تشــکل ها  و دســتورالعمل های موجــود، ب
ــد آن  ــال امی ــر ح ــه ه ــود. ب ــع ش ــاز واق ــد کارس می توان
ــرق، از  ــت ب ــه صنع ــت ب ــژه دول ــا توجــه وی ــه ب ــی رود ک م
حداقــل  و  شــده  جلوگیــری  فرصت ســوزی ها  اســتمرار 
ــت  ــن صنع ــای ای ــه از ظرفیت ه ــود ک ــم ش ــه ای فراه زمین
ــل ســاله،  ــی چه ــک دســتاورد مل ــوان ی ــه عن زیرســاختی ب

ــود ــت ش ــت و محافظ صیان

محــل  از  درآمــد  ایجــاد 
ــض  ــبکه ها و تفوی ــرداری ش بهره ب
مجریــان  بــه  لازم  اختیــارات 
بــه  شــبکه  توســعه  طرح هــای 
منظــور کســب درآمــد از آن هــا 
یکــی از راهکار هایــی اســت کــه 
فعلــی  شــرایط  از  عبــور  بــرای 
اجرایــی  و  عملیاتــی  می تــوان 
کــرد، هــر چنــد بــه نظــر می رســد 
ــوع  ــن ن ــازی ای ــان پیاده س همچن
از  مقاومت هایــی  بــا  راهکار هــا 

ســوی دولــت مواجــه اســت

{

{

مســاله ناتــرازی امســال ابعــاد گســترده تــازه ای داشــت 
ــم  ــرق کشــور رق ــرای صنعــت ب ــه روزهــای دشــواری را ب ک
زد. بــا ایــن حــال وزارت نیــرو و شــرکت های تابعــه تــلاش 
شــده  برنامه ریــزی  خاموشــی های  اعمــال  بــا  کردنــد 
ــا  ــرف، ت ــت مص ــای مدیری ــب برنامه ه ــع در قال ــه صنای ب

ــد.  ــرازی بکاهن ــن نات ــای ای ــم هزینه ه ــدازه ای از حج ان
ــل  ــاهنگ، مدیرعام ــول پیش ــتا عبدالرس ــن راس در همی
ــد  ــا تاکی ــی، ب ــرق حرارت ــد ب ــی تولی ــرکت مادرتخصص ش
بــر اینکــه تحریم هــا، کمبــود منابــع مالــی و افزایــش 

ــن  ــروز ای ــل ب ــن عوام ــه مهمتری ــرف از جمل ــطح مص س
ــکار را  ــوند، راه ــوب می ش ــرق محس ــت ب ــرازی در صنع نات
ــط  ــرق توس ــتقیم ب ــروش مس ــکان ف ــدن ام ــم آم در فراه
ــلاح  ــترکین، اص ــه مش ــی ب ــد نیروگاه ــرمایه گذاران جدی س
نظــام تعرفه گــذاری صنعــت بــرق و نیــز تدویــن مدل هــای 
ــرای  ــت ب ــاد جذابی ــور ایج ــه منظ ــد ب ــرمایه گذاری جدی س
ســرمایه گذاران می دانــد. در ادامــه حاصــل گفت وگــوی 
ــی را  ــرق حرارت ــد ب ــل شــرکت مادرتخصصــی تولی مدیرعام

ــد:  ــتبران می خوانی ــریه س ــا نش ب

نجات برق از ناترازی

گفت و گو با عبدالرسول پیشاهنگ

مدیرعامل شرکت مادرتخصصی تولید برق حرارتی

گفت و گویادداشت
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ــن  ــرازی بی ــه نات ــه ب ــا توج ب
10 تــا 15 هــزار مگاواتــی بــرق 
ــال،  ــرق امس ــرف ب ــک مص در پی
ــیرهایی  ــه مس ــرازی از چ ــن نات ای

ــد؟  ــران ش جب

ــی  ــما رونق بخش ــدگاه ش از دی
ــت  ــاختی صنع ــعه زیرس ــه توس ب
ــه  ــازی چ ــتلزم پیاده س ــرق مس ب

سیاســت هایی اســت؟ 

ــادرات  ــرای ص ــی ب ــا اقدام آی
ــرق از ســوی بخــش خصوصــی  ب
ــی  ــه و امــکان اجرای صــورت گرفت

ــود دارد؟ ــر وج ــن ام ــدن ای ش

ــود  ــه کمب ــه اینک ــه ب ــا توج ب
منابــع مالــی در صنعــت بــرق 
یکــی از مهمتریــن عارضه هــای 
محســوب  صنعــت  ایــن 
اقدامــات  مهمتریــن  می شــود، 
تامیــن  بــرای  گرفتــه  صــورت 
توســعه  جهــت  مالــی  منابــع 
صنعــت  ایــن  زیرســاخت های 

؟  چیســت

صاحبنظــران  از  بســیاری 
افــت  کــه  باورنــد  ایــن  بــر 
صنعــت  در  ســرمایه گذاری 
ــن  ــروز ای ــل ب ــی از دلای ــرق یک ب
ــدگاه  ــت، از دی ــوده اس ــرازی ب نات
ــش  ــل کاه ــن دلای ــما مهمتری ش
ــرق  ــت ب ــرمایه گذاری در صنع س

چــه بــوده اســت؟ 

تــلاش مجموعــه وزارت نیــرو همــواره تامیــن بــرق پایــدار و پاســخگویی مناســب 
بــه نیــاز کشــور بــوده اســت. امــا بــه دلایــل متعــددی از جملــه اعمــال تحریم هــای 
ظالمانــه بین المللــی، مشــکلات مالــی صنعــت بــرق، رواج یافتــن تجهیــزات 
پرمصــرف در شــبکه و ... در ســال های اخیــر رشــد تقاضــا در شــبکه از میــزان تــوان 
قابــل تولیــد پیشــی گرفتــه و منجــر بــه مشــکلاتی در تامیــن بــرق در ماه هــای گــرم 

ســال شــده اســت. 
بــا ایــن حــال، وزارت نیــرو از طریــق احــداث نیروگاه هــای جدیــد، ارتقــای تــوان 
و رفــع محدودیــت تولیــد در نیروگاه هــای حرارتــی موجــود و حفــظ آمادگــی 
ــه تولیــد 60617 مــگاوات  ــه موقــع تعمیــرات موفــق ب نیروگاه هــا از طریــق انجــام ب
بــرق در پیــک 1402 شــده و مابقــی نیــاز را از طریــق واردات تــوان، اجــرای برنامه هــای 
ــه  ــرف و جریم ــش مص ــرای کاه ــویقی ب ــای تش ــرای طرح ه ــرف، اج ــت مص مدیری

کــردن مصــارف خــارج از الگــو پاســخ داده اســت.

ــرق  ــه تقاضــای ب ــی می شــود ک ــار در کشــور، پیش  بین ــد رشــد ب ــه رون ــا توجــه ب ب
ــاز،  ــدار ایــن نی ــد. تامیــن پای ــه 110هــزار مــگاوات افزایــش یاب ــده ب طــی 10 ســال آین
مســتلزم احــداث 70 تــا 100 هــزار مــگاوات نیــروگاه جدیــد )متناســب بــا آرایــش ســبد 
توســعه( و توســعه قابــل توجهــی در شــبکه سراســری خواهــد بــود. از طرفــی بــه دلیــل 
محدودیــت شــدید تامیــن ســوخت نیروگاهــی، بخــش بزرگــی از ظرفیــت فوق بایســتی 

ــن شــود.  ــه ســوخت های فســیلی تامی ــر وابســته ب ــق تکنولوژی هــای غی از طری
ــازه 10 ســاله آتــی، شــامل احــداث 22  برنامــه توســعه نیروگاه هــای حرارتــی طــی ب
هــزار مــگاوات نیــروگاه ســیکل ترکیبــی جدید/درحــال احــداث، 5 هــزار مــگاوات احداث 
ــاری  ــروگاه بخ ــگاوات نی ــزار م ــر 2 ه ــغ ب ــداث بال ــای گازی، اح ــار واحده ــش بخ بخ
جدیــد و افزایــش حــدود 1000 مــگاوات از طریــق نوســازی نیروگاه هــای بخــاریِ موجــود 

کاهــش ســرمایه گذاری در صنعــت تولیــد نیــروی بــرق )بــه عنــوان بخــش مهمــی 
از زنجیــره تأمیــن بــرق کشــور( دلایــل مختلفــی دارد کــه از جملــه مهمتریــن آنهــا 
ــرخ فــروش  ــه واســطه تثبیــت نســبی ن ــادار درآمدهــا ب ــه کاهــش معن ــوان ب می  ت
ــرمایه گذاری  ــای س ــادار هزینه ه ــش معن ــی، افزای ــای حرارت ــدی نیروگاه ه ــرق تولی ب
ــرمایه گذاری  ــودن س ــی ب ــه مال ــد توجی ــی، فاق ــای حرارت ــرداری از نیروگاه ه و بهره ب
جدیــد در حــوزه تولیــد نیــروی بــرق بــا ســاز و کارهــای موجــود و مطالبــات زیــاد 
ســرمایه گذاران از دولــت بابــت فــروش بــرق و رونــد رو بــه افزایــش ایــن مطالبــات 

اشــاره کــرد. 
ــه  ــران ب ــرق ای ــوب صنعــت ب ــی معی ــردش مال ــن فهرســت گ ــه ای ــد ب ــه بای البت
ــی حــوزه تولیــد از حوزه هــای توزیــع و انتقــال،  واســطه عــدم ایجــاد اســتقلال مال
محدودیــت تأمیــن مالــی مکفــی بــرای توســعه صنعــت تولیــد نیــروی بــرق، غیــر 
ــت ها و  ــتمر سیاس ــر مس ــه تغیی ــازی در نتیج ــای ب ــودن فض ــی ب ــل پیش بین قاب
ــد  ــع تولی ــع موان ــون رف ــاده )12( قان ــازوکار م ــودن س ــوب ب ــم و معی ــررات حاک مق

ــزود.  ــه ایــن فهرســت اف ــی کشــور را هــم ب ــر و ارتقــای نظــام مال رقابــت پذی

ــی در  ــد. از طرف ــورو می باش ــارد ی ــدود 23 میلی ــرمایه گذاری ح ــتلزم س ــه مس ــت ک اس
بــازه 10 ســاله، پتانســیل جایگزینــی و نوســازی حــدود 11 هــزار مــگاوات نیــروگاه حرارتــی 
ــارد  ــدود 6 میلی ــرمایه گذاری ح ــد س ــه نیازمن ــده ک ــایی ش ــازده شناس ــی و کم ب قدیم
ــاده  ــای م ــدی از ظرفیت ه ــرای بهره من ــی ب ــه، مدل های ــن زمین ــه در ای ــت ک ــورو اس ی

12 قانــون رفــع موانــع تولیــد در حــال تدویــن اســت.

در طــول ســنوات گذشــته، دســتورالعمل هایی بــه منظــور توســعه صــادرات بــرق 
توســط بخــش خصوصــی تدویــن شــده اســت. در خصــوص نیروگاه هــای حرارتــی، 
ــبه  ــود، محاس ــاد می ش ــادرات ی ــیل ص ــنه آش ــوان پاش ــه عن ــه از آن ب ــاله ای ک مس
هزینــه ســوخت مصرفــی، بــه قیمــت ســوخت صادراتــی اســت کــه امیدواریــم در 
برنامــه هفتــم، بــرای بهره بــرداری از ایــن ظرفیــت، تمهیــدات مناســبی پیش بینــی 

شــود.

در راســتای عبــور از مشــکلات فعلــی صنعــت تولیــد نیــروی بــرق و فراهــم آوردن 
محیطــی کــه از جذابیــت کافــی بــرای ورود ســرمایه گذاران جدیــد برخــوردار اســت، 
ــکان  ــدن ام ــم آم ــه فراه ــود ک ــنهاد می ش ــه ای پیش ــی و ریش ــای مقطع راهکاره
ــترکین  ــه مش ــی ب ــد نیروگاه ــرمایه گذاران جدی ــط س ــرق توس ــتقیم ب ــروش مس ف
غیرحمایتــی )موضــوع مــواد )3(، )6( و )7( قانــون مانــع زدایــی از توســعه صنعــت 

بــرق( یکــی از آنهاســت. 
ــرق از  ــت ب ــذاری صنع ــام تعرفه گ ــلاح نظ ــن اص ــت ضم ــروری اس ــن ض همچنی
ــه منظــور تعییــن  ــرژی، اقدامــات لازم ب ــه ای ان طریــق گــذار از دیــدگاه عرضــه یاران
ــتورالعمل های  ــدور دس ــق ص ــی از طری ــی نیروگاه ــزات اصل ــه تجهی ــت عادل قیم
مربوطــه توســط شــورای رقابــت و نیــز تدویــن مدل هــای ســرمایه گذاری جدیــد بــه 
منظــور ایجــاد جذابیــت بــرای طرح هــای نیروگاهــی هــم انجــام شــود. بــه عــلاوه 
ــت  ــاوت قیم ــت مابه التف ــت باب ــرو از دول ــات وزارت نی ــگام مطالب ــه هن ــت ب پرداخ
فــروش تکلیفــی انــرژی بــرق و انشــعاب بــا قیمــت تمــام شــده، پرداخــت مطالبــات 
ســرمایه گذاران خصوصــی و دولتــی از بابــت فــروش بــرق و اصــلاح گــردش مالــی 
ــای  ــرق از حوزه ه ــروی ب ــد نی ــوزه تولی ــتقلال ح ــاد اس ــق ایج ــرق از طری ــت ب صنع

انتقــال و توزیــع از دیگــر پیشــنهادات و راهکارهــای موثــر در ایــن حــوزه اســت. 
ــتیم  ــور هس ــرق کش ــت ب ــاختی صنع ــعه زیرس ــال توس ــه دنب ــر ب ــن اگ همچنی
بایــد عــلاوه بــر ایجــاد روش هــای موثــر جهــت کاهش/حــذف مطالبــات صنــدوق 
ــه  ــد ب ــی جدی ــا منابع ــا ی ــف روش ه ــی و تعری ــای حرارت ــی از نیروگاه ه ــعه مل توس
منظــور تأمیــن مالــی پروژه هــای نیــروگاه، زمینــه را بــرای کاهــش تعــدد نهادهــای 
سیاســت گذار در حــوزه انــرژی کشــور و اصــلاح گــردش مالــی قراردادهــای موضــوع 
مــاده )12( قانــون رفــع موانــع تولیــد رقابــت پذیــر و ارتقــای نظــام مالــی کشــور بــا 

اتــکا بــه مــاده )5( قانــون مانــع زدایــی از توســعه صنعــت بــرق فراهــم آوریــم.

گفت و گوگفت و گو
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ــون  ــد قان ــد مانن ــن جدی قوانی
مانع زدایــی از توســعه صنعــت 
رفــع  قابلیــت  چقــدر  بــرق 
مشــکلات جــاری ایــن صنعــت را 

در کوتــاه مــدت دارد؟

ــرق،  ــد ب ــش تولی ــا افزای ــا ب آی
ــد؟ ــد ش ــع خواه ــا رف ناترازی ه

ــرف،  ــازی مص ــه س ــش بهین نق
افزایــش راندمــان نیروگاه هــا و 
کاهــش تلفــات را در رفــع ناتــرازی 

ــد؟ ــر می دانی ــدر موث چق

ــرازی  ــع نات ــاط رف ــرد ارتب رویک
را  زیســت  محیــط  بــا  بــرق 

کنیــد؟ تشــریح 

طــی ســال های اخیــر، مســاله ناتــرازی انــرژی در بخــش بــرق، گاز و فرآورده هــای 
ــرازی، انجــام  ــن نات ــه منظــور کاهــش ای ــوده اســت. ب ــر کشــور ب ــی، گریبانگی نفت
ــترس  ــع در دس ــر از مناب ــرداری موثرت ــث بهره ب ــره وری، باع ــود به ــای بهب پروژه ه
خواهــد شــد. در ایــن راســتا، مجموعــه وزارت نیــرو طرح های متعــددی را در دســتور 
کار خــود قــرار داده کــه از آن جملــه می تــوان بــه احــداث بخــش بخــار نیروگاه هــای 
ــاوگان نیروگاه هــای بخــاری و  ــاوگان نیروگاه هــای گازی، نوســازی ن گازی، ارتقــای ن

جایگزینــی واحدهــای فرســوده بــا واحدهــای راندمــان  بــالا اشــاره کــرد.

طرح هــای احــداث نیروگاه هــای راندمان بــالا، بهبــود بهــره وری و همچنیــن 
ــع  ــرو در رف ــای وزارت نی ــن طرح ه ــه از مهمتری ــر ک ــای تجدیدپذی ــداث مولده اح
ناتــرازی انــرژی هســتند، از طریــق کاهــش مصــرف ســوخت و آب و نیــز کاهــش 
تولیــد گازهــای گلخانــه ای کمــک شــایانی بــه بهبــود شــاخص های زیســت محیطی 
ــه، احــداث هــر واحــد بخــش بخــار نیروگاه هــای گازی،  ــوان نمون ــه عن ــد. ب می کن

منجــر بــه کاهــش آلایندگــی مطابــق جــدول ذیــل خواهــد شــد.

ــی  ــددی را در زمینه های ــای متع ــرق ظرفیت ه ــت ب ــی از صنع ــون مانع زدای قان
ــط  ــروگاه توس ــداث نی ــیلی، اح ــوخت فس ــرف س ــره وری در مص ــود به ــد بهب مانن
صنایــع، اصــلاح تعرفــه فــروش بــرق بــه صنایــع، مصرف کننــدگان خانگــی پرمصــرف 
ــر  ــرداری موث ــورت بهره ب ــه در ص ــت ک ــرده اس ــاد ک ــی و ... ایج ــارف عموم و مص
می توانــد صنعــت را در فائــق آمــدن بــر مشــکلات در کوتاه مــدت یــاری کنــد. البتــه 
حــل ریشــه ای مشــکلات صنعــت بــرق، مســتلزم گــذر از دیــدگاه عرضــه یارانــه ای 

انــرژی اســت.

ــن  ــود. بنابرای ــل می ش ــا حاص ــه و تقاض ــه عرض ــاس دو مولف ــرژی از قی ــراز ان ت
ــه  ــد عرض ــرعت رش ــه س ــد ک ــد ش ــق خواه ــی محق ــرازی در صورت ــش نات کاه
ــه در  ــد عرض ــرعت رش ــه س ــی ک ــد. در صورت ــتر باش ــا بیش ــد تقاض ــرعت رش از س
چارچــوب مقــدورات مالــی، زیســت محیطی، فنــی و زیرســاختی محــدود می شــود، 
انــرژی  مصــرف  بهینه ســازی  و  بهــره وری  افزایــش  طرح هــای  پیاده ســازی 
ــرژی و کنتــرل ســرعت رشــد تقاضــا شــده و  ــد باعــث کاهــش شــدت ان می¬توان

ــود  ــج ش ــا منت ــه و تقاض ــرازی عرض ــه همت ــاً ب نهایت

گفت و گوگفت و گو

مدت هاســت کــه دولــت، مجلــس و ســایر نهاد هــای بالادســتی 
ــادی  ــرق و در ابع ــه مشــکلات ســاختاری اقتصــاد ب ــی ب ــه خوب ب
ــرده و از الزامــات و ضرورت هــای  ــی ب ــرژی پ ــر، اقتصــاد ان کلان ت
ــرژی ارزان  ــه ان ــد. عرض ــخن می گوین ــاختار ها س ــن س ــلاح ای اص
ــرف،  ــت مص ــوی نادرس ــکل گیری الگ ــترکین، ش ــه مش ــت ب قیم
ــوزه  ــن ح ــرمایه گذاری در ای ــادی س ــه اقتص ــن صرف ــن رفت از بی
ــرف  ــد و مص ــن تولی ــدی بی ــای ج ــاد ناترازی ه ــت ایج و در نهای
ــادی  ــاختار های اقتص ــلاح س ــه اص ــت ک ــی اس ــن دلایل مهمتری

ــزام کلیــدی تبدیــل کــرده اســت.  ایــن حــوزه را بــه یــک ال
ــس  ــرژی مجل ــیون ان ــو کمیس ــنگدوینی، عض ــی س رمضانعل

شــورای اســلامی هــم بــر ایــن مســاله صحــه می گــذارد، 
ــایر  ــرق و س ــت ب ــردن قیم ــی ک ــه واقع ــد ک ــد می کن ــا تاکی ام
حامل هــای انــرژی بایــد متناســب بــا افزایــش درآمد هــای 
مــردم انجــام گیــرد تــا از تاثیــرات منفــی ایــن اقــدام بــر معیشــت 
ــه  ــا نشــریه ســتبران ب ــو ب ــری شــود. او در گفت وگ ــردم جلوگی م
ــد  ــزوم اصــلاح روش هــای مدیریــت مصــرف هــم اشــاره می کن ل
ــت های  ــق سیاس ــد از طری ــدام بای ــن اق ــه ای ــت ک ــد اس و معتق
ــی در  ــات تعدیل ــاک و اقدام ــای پ ــوزش، فناوری ه ــب، آم مناس
ــو را در  ــن گفت وگ ــل ای ــود. حاص ــام ش ــرژی انج ــای ان قیمت ه

ادامــه می خوانیــد:

کلیدی های
عبور از بحران برق

گفت وگو با رمضانعلی سنگدوینی

عضو کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی

بهره برداری در حالت سیکل ساده آلاینده
)گرم بر کیلووات ساعت(

بهره برداری در حالت سیکل ترکیبی 
میزان کاهش انتشار آلاینده )درصد()گرم بر کیلووات ساعت(

CO۲۷۹۹۵۲۲۳۵

SO۲۰.۳۱۵۰.۲۰۶۳۵

SPM۰.۱۰۶۰.۰۷۴۵۳۰

CH۴۰.۰۱۵۵۰.۰۱۰۵۳۲

SO۳۰.۰۰۸۰.۰۰۶۲۵
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گفت و گوگفت و گو

راهبــرد اول؛ کاهــش ریســک فضــای کســب و 
کار صنعــت بــرق 

رمضانعلــی ســنگدوینی، عضــو کمیســیون انــرژی مجلــس شــورای 
ــم  ــه هفت ــق برنام ــیون تلفی ــه کمیس ــو هیأت رئیس ــلامی و عض اس
توســعه در خصــوص مشــکلات پیــش روی صنعــت بــرق در کشــور 
عنــوان کــرد: کلیــد حــل مشــکلات تمــام بخش هایــی کــه نیمــه کاره 
ــش  ــتان بخ ــند در دس ــود برس ــداف خ ــه اه ــتند ب ــده و نتوانس مان
ــت  ــی حمای ــش خصوص ــد از بخ ــن رو بای ــت. از ای ــی اس خصوص
شــود و امنیــت اقتصــادی بــرای ایــن بخــش مهــم، بیــش از پیــش 

میســر شــود.
ــق  ــد موف ــر می خواه ــرق اگ ــت ب ــرد: صنع ــوان ک ــه عن وی در ادام
ــد بخــش  ــد، بای ــام ناترازی هــای موجــود را برطــرف کن شــود و تم
ــه  ــا حمایــت همــه جانب ــرده و ب ــد ک خصوصــی را وارد چرخــه تولی
خــود زیرســاخت های لازم را بــرای ایــن بخــش فراهــم کنــد. از طرفی 
همــگان بایــد بداننــد کــه مــا در توســعه انرژی هــای تجدیدپذیــر بــه 
شــدت عقــب هســتیم و بایــد بــا توجــه بــه ظرفیت هــای مناســبی 
کــه در کشــورمان وجــود دارد، بــه ایــن مهــم توجــه بیشــتری کنیــم.

نماینــده مــردم گــرگان و آق قــلا گفــت: وزیــر نیــرو در ابتــدای دولــت 
ــرح  ــر را مط ــرژی تجدیدپذی ــگاوات ان ــزار م ــث ۱۰ ه ــیزدهم بح س
کــرد کــه بعــد از دو ســال هنــوز از ایــن عــدد فاصلــه زیــادی داریــم. 
ــور  ــم از ن ــم و می توانی ــاب داری ــور آفت ــک ۳۴۰ روز در کش ــا نزدی م
خورشــید بهــره ببریــم، امــا متاســفانه از چنیــن ظرفیت هایــی بهــره 

ــم.  ــتی نداری ــزی درس ــش برنامه ری ــم و برای نمی بری
وی بــا تاکیــد بــر ایــن موضــوع کــه طــی ســال های اخیــر، 
تلاش هــای متعــددی بــرای بهبــود کارایــی مصــرف انــرژی صــورت 
ــن  ــیاری از ای ــال، بس ــن ح ــا ای ــرد: ب ــان ک ــت، خاطرنش ــه اس گرفت
طرح هــا، کــه اکثــرا براســاس قیمت گــذاری دســتوری انجــام 
شــده اند، بــه نتایج مطلــوب نرســیده اند. بر اســاس آرای کارشناســان 
اقتصــادی، بــرای بهبــود مصــرف انــرژی بایــد سیاســت های اصلــی 
ــه  ــا ایــن حــال، ب ــر قیمت گــذاری واقعــی اتخــاذ شــود. ب ــی ب مبتن
ــی  ــای واقع ــازی قیمت ه ــور عملی س ــادی کش ــرایط اقتص ــت ش عل
ــان  ــا نش ــال آمار ه ــن ح ــا ای ــت. ب ــر نیس ــانی امکان پذی ــه آس ب
ــدی را  ــای جدی ــرعت راهکار ه ــه س ــد ب ــت بای ــه دول ــد ک می دهن

ــه دهــد. ــرژی ارائ ــه مصــرف ان ــوط ب ــرای حــل مشــکلات مرب ب

راهبرد دوم؛ تقویت بخش خصوصی
ــاخت  ــد زیرس ــا می توان ــت تنه ــه دول ــان اینک ــا بی ــنگدوینی ب س
ــا  ــد ب ــه می توان ــت ک ــی اس ــش خصوص ــن بخ ــد و ای ــم کن فراه

ســرمایه گذاری مشــکل ناتــرازی را حــل کنــد و تولیــد را افزایــش 
دهــد، خاطــر نشــان کــرد: دولــت بایــد بســتری فراهــم کنــد تــا 
بخــش خصوصــی در شــرایط مســاعد و مطمئن بتوانــد در بخش 
ــود از  ــول خ ــت پ ــت برگش ــرده و از باب ــرمایه گذاری ک ــرژی س ان
دولــت تضمیــن بگیــرد. در نتیجــه تقویــت بخــش خصوصــی از 
اهمیــت زیــادی برخــوردار اســت. دولــت بــه تنهایــی تــوان کافی 
بــرای تامیــن منابــع مــورد نیــاز بــرای ســرمایه گذاری در بخــش 
ــد از ورود بخــش  ــل بای ــن دلی ــه همی ــدارد. ب ــرژی را ن ــد ان تولی
ــاعدی  ــرایط مس ــا ش ــرای آن ه ــرده و ب ــتقبال ک ــی اس خصوص

فراهــم کنیــم.
ــرح  ــا ط ــلامی ب ــورای اس ــس ش ــرژی مجل ــیون ان ــو کمیس عض
ــد  ــدا بای ــرژی ابت ــازی ان ــرای واقعی س ــور ب ــه کش ــه ک ــن نکت ای
ــد  ــا درآم ــردم ب ــه م ــد ک ــی کن ــردم را بســنجد و ارزیاب ــد م درآم
ــار  ــد، اظه ــت کنن ــرژی را پرداخ ــای ان ــد هزینه ه ــود بتوانن خ
ــرخ  کــرد: افزایــش درآمد هــای مــردم شــرط اول واقعی ســازی ن
ــه  ــرژی ب ــای ان ــدن قیمت ه ــی ش ــه واقع ــت. اگرچ ــرژی اس ان
ــث  ــد باع ــا نبای ــد، ام ــک می کن ــرف کم ــح مص ــت صحی مدیری

ــود. ــردم ش ــاد م ــر آح ــی ب ــار مال ــش فش افزای

ــت  ــرای مدیری ــذاری ب ــوم؛ هدف گ ــرد س راهب
صحیــح مصــرف انــرژی 

عضــو هیــأت  رئیســه کمیســیون تلفیــق برنامــه هفتــم توســعه 
ــت  ــادی باب ــه زی ــت هزین ــان اینکــه در حــال  حاضــر دول ــا بی ب
یارانــه انــرژی خــرج می کنــد، افــزود: ضعــف در مدیریــت 
زیــادی  حجــم  روزانــه  شــده  باعــث  سیاســت گذاری ها  و 
از ســوخت ایــران بــه کشــور های همســایه قاچــاق شــود. 
ــت  ــوخت، دول ــی س ــردم، ارزان ــرض ک ــر ع ــه پیش ت همان طورک
را بــا مشــکل روبــه رو کــرده و تنهــا در صورتــی می توانــد انــرژی 
ــد. افزایــش  ــز افزایــش یاب ــردم نی ــد م ــه درآم ــد ک ــران کن را گ
ــد،  ــگ باش ــادی هماهن ــورم اقتص ــا ت ــه ب ــی ک ــا زمان درآمد ه
ــا،  ــازی قیمت ه ــرژی و واقعی س ــای ان ــرخ حامل ه ــش ن افزای

ــد. ــاد نمی کن ــی ایج چالش
ــد  ــدف بای ــی، ه ــور کل ــرد: به ط ــان ک ــر نش ــان خاط وی در پای
مدیریــت صحیــح مصــرف انــرژی و همچنیــن تعــادل مناســب 
ــوع  ــن موض ــد. ای ــرژی باش ــع ان ــن مناب ــا و تامی ــن نیاز ه بی
آمــوزش،  مناســب،  سیاســت های  طریــق  از  می توانــد 
ــرژی  ــای ان ــی در قیمت ه ــات تعدیل ــاک و اقدام ــای پ فناوری ه

ــد ــه  دســت آی ب

فعــالان و ســرمایه گذاران بخــش خصوصــی صنعــت 
ــد کــه بخــش بزرگــی  ــا مشــکلات عدیــده ای مواجهن ــرق ب ب
از آن هــا زاییــده ناکارآمد هــای اقتصــاد بــرق هســتند. 
ــده  ــام ش ــت تم ــه قیم ــی از فاصل ــی ناش ــع مال ــود مناب کمب
ــلا  ــت، عم ــوی دول ــران آن از س ــدم جب ــرق و ع ــی ب و تکلیف
ــی و  ــود، بده ــا رک ــرق را ب ــت ب ــف صنع ــای مختل بخش ه
توقــف رونــد توســعه مواجــه کــرده اســت. ایــن مســئله نــه 
ــطح  ــمگیر س ــش چش ــه کاه ــرق ب ــد ب ــوزه تولی ــا در ح تنه
در  بلکــه  شــده،  منجــر  نیروگاهــی  ســرمایه گذاری های 
ــل  ــم قاب ــم حج ــع ه ــال و توزی ــاختی انتق ــای زیرس پروژه ه

ــام  ــه تم ــای نیم ــف و پروژه ه ــای متوق ــی از قرارداد ه توجه
ــت.  ــته اس ــال داش ــه دنب را ب

ــرژی  ــیون ان ــس دوم کمیس ــب رئی ــژاد، نای ــادی بیگی ن ه
مجلــس شــورای اســلامی معتقــد اســت عــدم قیمت گــذاری 
ــرق منجــر و  ــرار ســرمایه از صنعــت ب ــه ف ــرق، ب اقتصــادی ب
ــروز خاموشــی ها منجــر شــده اســت. او  ــی ب ــه عامــل اصل ب
البتــه بــر ایــن بــاور اســت کــه دولــت ســیزدهم عملکــرد قابل 
قبولــی در حــوزه بــرق داشــته و توانســته بــه تعهدات خــود در 
ایــن حــوزه عمــل کنــد. حاصــل گفت وگــوی اختصاصــی ایــن 

نماینــده مجلــس بــا نشــریه ســتبران را ذیــلا می خوانیــد: 

تیر خلاص قیمت گذاری 

گفت وگو با هادی بیگی نژاد

نایب رئیس دوم کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی
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ناکارآمدی های اقتصاد برق
هــادی بیگی نــژاد، نایــب رئیــس دوم کمیســیون انــرژی مجلــس در 
ــح داد:  ــور توضی ــرق در کش ــت ب ــی صنع ــال و روز فعل ــوص ح خص
ــه های  ــوع ریش ــن موض ــت و ای ــرازی اس ــار نات ــرق دچ ــت ب صنع
ــت.  ــذاری اس ــاله قیمت گ ــل، مس ــن دلای ــی از ای ــدی دارد. یک متع
زمانــی کــه ســرمایه گذاری بــرای بخــش خصوصــی صرفــه اقتصــادی 
نــدارد چــه دلیــل دارد کــه تولیدکننــده در ایــن صنعــت بــه فعالیــت 

خــود ادامــه دهــد؟
ــه  ــرا ک ــت چ ــح اس ــؤال واض ــن س ــواب ای ــزود: ج ــه اف وی در ادام
ــرای  ــان ب ــدود ۵۰۰ توم ــزی در ح ــده چی ــرای تولیدکنن ــرق ب ــرخ ب ن
هــر کیلــووات هزینــه دارد، امــا بایــد ایــن بــرق را بــه مصرف کننــده 
کیلــووات ســاعتی ۱۰۰ تــا ۱۵۰ تومــان بــه فــروش برســاند. دولــت هــم 
ــن کســری را پرداخــت  ــاوت ای ــا به التف ــه م ــد ک ــا اعــلام می کن دائم
ــه  ــوری ک ــه ط ــد؛ ب ــاق نمی افت ــن اتف ــفانه ای ــا متاس ــد، ام می کن
بدهــی دولــت بــه بخــش خصوصــی در صنعــت بــرق عــددی بیــن 
۸۰ تــا ۹۰ هــزار میلیــارد تومــان اســت. در نتیجــه تولیدکننــدگان بــه 
ایــن نتیجــه می رســند کــه تولیــد بــرق ســودی نــدارد و دولــت بــه 

تعهــدات خــود پایبنــد نیســت.
نماینــده ملایــر در ادامــه بیــان کــرد: زمانــی کــه بخــش خصوصــی بــا 
یــک قیمت گــذاری دســتوری روبــرو می شــود و دولــت بدهــی خــود 
ــرات  ــرای تعمی ــی ب ــده حت ــردازد، تولیدکنن ــن بخــش نمی پ ــه ای را ب
ــرو  ــی روب ــکل مال ــا مش ــم ب ــود ه ــرد خ ــای خ ــره و هزینه ه روزم
می شــود. مســلما در ایــن شــرایط طبیعــی اســت کــه ســرمایه گذاری 
در صنعــت بــرق روز بــه روز کمرنگ تــر و تولیدکننــدگان از ادامــه 

فعالیــت در ایــن صنعــت دلســرد و نــا امیــد شــوند.

لــزوم ســازماندهی رابطــه مالــی بیــن دولــت و 
بخــش خصوصــی 

عضــو هیــات رئیســه کمیســیون انــرژی مجلــس بــا بیــان اینکــه در 
ــه  ــت. ب ــن روال اس ــه همی ــرایط ب ــز ش ــر نی ــرق تجدیدپذی ــوزه ب ح
ــد  ــرق تولی ــادی ب ــا ســختی های زی ایــن صــورت کــه ســرمایه گذار ب
ــه  ــد از مرحل ــت بع ــا دول ــذارد، ام ــت می گ ــار دول ــد و در اختی می کن
ــداری و اســتفاده، بدهــی خــود را پرداخــت نکــرده و کوهــی از  خری

ــد. ــم می زن ــده را رق ــب مان ــات عق مطالب
بیگی نــژاد عنــوان کــرد: از طــرف دیگــر بــا نگاهــی بــه شــرایط مالــی 
ــوان  ــت و ت ــف اس ــه ضعی ــاظ بودج ــه از لح ــم ک ــت در می یابی دول
بازپرداخــت بــه موقــع مطالبــات بخــش خصوصی را نــدارد. تــا زمانی 
کــه رابطــه مالــی بیــن دولــت و بخــش خصوصــی حــل نشــود، هیچ 

سیاســت و قانونــی نمی توانــد مشــکلات را حــل کنــد. ســالیان ســال 
ــود،  ــرح می ش ــت مط ــوی دول ــی از س ــای حمایت ــه طرح ه ــت ک اس
امــا بایــد در نظــر گرفــت کــه مشــکل اصلــی تنهــا بــر ســر مشــکلات 
مالــی اســت و کلیــد حــل مشــکلات را نبایــد در جــای دیگــر جســتجو 

. کنیم

ــت  ــکلات صنع ــل مش ــرای ح ــی ب ــکار اصل راه
ــرق ب

ایــن نماینــده مجلــس مطــرح کرد: بــه طــور کلــی دو راه بیشــتر برای 
حــل مشــکلات صنعــت بــرق وجــود نــدارد. راه اول بهینه ســازی و راه 
ــازی را  ــت. بهینه س ــرژی اس ــت ان ــازی قیم ــش و واقعی س دوم افزای
دولــت بایــد بــر عهــده بگیــرد و بــا قوانیــن کــه وضــع شــده می تواند 
بــا یــک عــزم جــدی و برنامه ریــزی دقیــق بــه آن دســت پیــدا کنــد. 
زمانــی کــه شــرایط بهینــه نباشــد هیــچ کســی علاقه منــد نیســت در 
حــوزه بــرق ســرمایه گذاری کنــد؛ زیــرا هــر ســال بــرای کمبــود بــرق 

دســتور خاموشــی داده می شــود و ایــن موضــوع ســبب عــدم علاقــه 
ــردد. ــرق می گ ــوزه ب ــرمایه گذاری در ح ــرای س ب

ــته  ــال گذش ــول دو س ــرو در ط ــرد: وزارت نی ــار ک ــه اظه وی در ادام
اقدامــات مناســبی را در جهــت توســعه صنعــت بــرق در پیــش گرفتــه 
ــا  ــت ت ــلاش اس ــود در ت ــویقی خ ــت های تش ــطه سیاس ــه واس و ب
مصــرف را کاهــش دهــد. همچنیــن در بخــش صنایــع نیــز در کنــار 
خاموشــی ها، سیاســت های جبرانــی در نظــر گرفتــه اســت. در 
بخــش دیگــر نیــز پیش بینــی شــده کــه اگــر کشــاورزان در برخــی از 
ســاعات، مصــرف خــود را کنتــرل کننــد، در ســاعاتی دیگــر بــرق بــرای 

آن هــا رایــگان خواهــد بــود.

عملکــرد قابــل قبــول دولــت ســیزدهم در حوزه 
ق  بر

ایــن عضــو کمیســیون انــرژی مجلــس گفــت: وزارت نیــرو همچنیــن 
بحــث تولیــد را بــا جدیــت دنبــال کــرده اســت. ســال گذشــته رقــم 
ــه  ــورد ب ــک رک ــی ی ــه نوع ــد ک ــرق ش ــد ب ــرف تولی ــی ص قابل توجه
ــش  ــرف و افزای ــش مص ــت کاه ــه سیاس ــی رود. در نتیج ــمار م ش
تولیــد بــرق، گام هــای مناســب وزارت نیــرو در طــول ایــن دو ســال 

بــوده اســت.
نماینــده مــردم ملایــر در مجلــس تاکیــد کــرد: نکتــه ای که وجــود دارد 
ایــن اســت کــه علی رغــم اینکــه وزارت نیــرو بحــث کاهــش مصــرف 
و افزایــش تولیــد را مدیریــت کــرده و مــا ســال گذشــته خاموشــی 
ــور  ــرف کش ــوز مص ــا هن ــتیم، ام ــی نداش ــش خانگ ــی در بخ چندان
ــا  ــرف ب ــک مص ــه در پی ــوری ک ــه ط ــت ب ــش اس ــه افزای ــا روب دائم

ــم. ــرم می کنی ــه ن ــت و پنج ــادی دس ــکلات زی مش
ــرق در ســال گذشــته حــدود ۱۵  ــود ب ــرد: کمب ــد ک وی در ادامــه تاکی
ــز  ــم امســال نی ــی می شــود ایــن رق ــوده و پیش بین هــزار مــگاوات ب
بیشــتر شــود. از نظــر بنــده دولــت هرچــه در تــوان داشــته در حــوزه 
بــرق انجــام داده تــا رکــورد تولیــد بــرق را بشــکند کــه ایــن اتفــاق نیــز 
ــرده  ــد ک ــرق تولی ــاده و حــدود ۷ هــزار مــگاوات در یــک ســال ب افت
ــی  ــت های خوب ــز سیاس ــی نی ــوزه صرفه جوی ــن در ح ــت؛ همچنی اس

پیش بینــی شــده اســت کــه امیدواریــم ادامــه داشــته باشــد.
بیگــی نــژاد در خاتمــه عنــوان کــرد: بنــده دولــت ســیزدهم را در حــوزه 
ــذاری  ــش هدف گ ــن بخ ــه را در ای ــرا آنچ ــم، زی ــگر می بین ــرق تلاش ب
کــرده بود، انجام داده اســت. ســاخت نیــروگاه کار ســخت و پرهزینه ای 
اســت و وزارت نیــرو گام هــای اســتواری در ایــن راه برداشــته اســت. 
اســتفاده از تــوان صنایــع بــرای ســاخت نیــروگاه نیــز پــروژه ای اســت 

کــه بایــد در ســال های آینــده مــورد توجــه قــرار گیــرد 

ــازی و  ــدارد. راه اول بهینه س د ن
واقعی ســازی  و  افزایــش  دوم  راه 
قیمــت انــرژی اســت. بهینه ســازی 
ــرد  ــده بگی ــر عه ــد ب ــت بای را دول
و بــا قوانیــن کــه وضــع شــده 
می توانــد بــا یــک عــزم جــدی 
آن  بــه  دقیــق  برنامه ریــزی  و 
دســت پیــدا کنــد. زمانــی کــه 
شــرایط بهینــه نباشــد هیــچ کســی 
ــرق  ــوزه ب ــت در ح ــد نیس عاقه من

کنــد ســرمایه گذاری 

{

{

گفت و گوگفت و گو
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مــگاوات درکیلومتــر مربــع بــوده اســت، امــروز، امــا کلان شــهری 
ــزان  ــت دارد و می ــر جمعی ــون نف ــا ۱۲ میلی ــن ۱۰ ت ــه بی ــت ک اس
مصــرف بــه دلیــل تغییــر روش زندگــی مــردم و توســعه صنایــع در 
حومــه شــهر افزایــش چشــمگیری داشــته، بــه نحــوی کــه در پیــک 
ــال  ــن ح ــا ای ــید. ب ــگاوات رس ــش از ۴۸۰۰ م ــه بی ــرف ۱۴۰۱ ب مص
ــی  ــنه قدیم ــان پاش ــان روی هم ــرق همچن ــاخت های ب درب زیرس
ــر  ــرق تغیی ــرف ب ــوی مص ــه الگ ــت ک ــاله اینجاس ــد. مس می چرخ
ــال  ــان شــبکه های انتق ــاط کشــور همچن ــده نق ــا در عم ــرده، ام ک
۲۳۰ کیلوولــت و تاسیســات فــوق توزیــع ۶۳ کیلوولــت بــا طراحــی 
ــه  ــخگویی ب ــرای پاس ــی ب ــوان کاف ــا ت ــه قاعدت ــت ک ــی اس قدیم

ــار تحمیــل شــده بــه شــبکه را نــدارد. میــزان مصــرف و ب
مســاله بســیار مهــم دیگــری کــه نبایــد از نظــر دور داشــت ایــن 
ــای  ــا تنش ه ــر ب ــای اخی ــی دهه ه ــه ط ــران ک ــه در ای ــت ک اس
ــوده، توســعه نیروگاه هــای  ــزی مواجــه ب ــی بســیار مخاطره انگی آب
ــق ســرزمین انجــام شــود.  ــش دقی ــا آمای ــد ب ــی بای ــزرگ حرارت ب
بــه عــلاوه ضــروری اســت کــه وزارت نیــرو بــرای حفــظ پایــداری 
ــد از  ــای تولی ــایر حوزه ه ــر س ــمندانه ب ــکلی هوش ــه ش ــرق، ب ب
جملــه مقیاس کوچــک و تجدیدپذیــر تمرکــز کــرده و زمینــه را 
ــد  ــه نیازمن ــژه در مناطــق دوردســتی ک ــرای توســعه آن هــا به وی ب
هزینه هــای هنگفــت بــرای احــداث زیرســاخت های انتقــال و 

ــد. ــع اســت، فراهــم کن توزی
ــای  ــداث نیروگاه ه ــرای اح ــر ب ــد اگ ــدون تردی ــان ب ــن می در ای
ــازن گازی  ــه مخ ــک ب ــور و نزدی ــوب کش ــی در جن ــزرگ حرارت ب
 DC برنامه ریــزی شــده و بــرق تولیــدی آن هــا از طریــق یــک خــط
بــه ســایر مناطــق منتقــل شــود، قطعــا بخــش بزرگــی از مشــکل 
ــد،  ــد ش ــل خواه ــم ح ــد ه ــای جدی ــن آب نیروگاه ه ــا در تامی م
ــی  ــع مال ــه مناب ــم ب ــی ه ــن طرح ــردن چنی ــی ک ــد اجرای ــر چن ه
ــوان  ــن آن نات ــرق در تامی ــت ب ــه صنع ــاز دارد ک ــی نی قابل توجه
ایــن مســاله بــرای توســعه زیرســاختی شــبکه های  اســت. 
ــم  ــا ه ــازی آن ه ــات و هوشمندس ــش تلف ــع، کاه ــال و توزی انتق
صــدق می کنــد، ضمــن اینکــه صنعــت بــرق ایــران نیازمنــد 
ســرمایه گذاری ۲۰ تــا ۳۰ میلیــارد دلاری بــرای تغییــر ســاختار 

ــت. ــع اس ــوق توزی ــال و ف انتق
ــت  ــد دول ــر می رس ــه نظ ــود، ب ــکلات موج ــه مش ــم هم علیرغ
ــذب  ــرای ج ــخصی ب ــه مش ــچ برنام ــرو هی و در راس آن وزارت نی
ــی و عملیاتــی کــردن پروژه هــای زیرســاختی  ســرمایه، تامیــن مال
بــرق نــدارد. شــرایط بودجه نویســی و نحــوه اجــرای آن بــه 
خوبــی مویــد همیــن مســاله اســت، چــرا کــه در اقتصــاد، بودجــه 

ــی اســت و عــدم تحقــق آن در  ــی حکمران ــه اولویت هــای اصل آین
ــی و  ــل اساس ــه ح ــد ک ــان می ده ــرق نش ــد ب ــی مانن حوزه های
عقلایــی مشــکلات ایــن صنعــت، علیرغــم جایــگاه کلیــدی اش در 
ــت  ــه حاکمی ــم دغدغ ــوز ه ــردم، هن ــاه م ــت و رف ــاد، امنی اقتص

ــت. نیس
ــی یکــی از اصلی تریــن  ــرق زمان ــم کــه صنعــت ب فرامــوش نکنی
ــی و  ــات فن ــزات و خدم ــادرات تجهی ــی، ص ــم داران خودکفای پرچ
مهندســی و توســعه صنعتــی و تکنولــوژی در کشــور بــود، بــا ایــن 
وجــود در طــول ایــن ســال ها بــه دلیــل فشــار های تحمیــل 
شــده بــر حــوزه ســاخت، پیمانــکاری و تولیــد، از بخــش خصوصــی 
ــف  ــره نحی ــک پیک ــرق، ی ــعه محور ب ــزه و توس ــس، پرانگی تازه نف
و شــکننده باقــی مانــده کــه قطعــا ادامــه وضعیــت موجــود 
می توانــد آن را از پــای درآورد. در واقــع رویکرد هــای نادرســت 
و ســوء مدیریــت در بــرق، ایــن صنعــت را از نقطــه قــوت اقتصــاد 

ــرده اســت. ــل ک ــه پاشــنه آشــیل آن تبدی ــران ب ای
ــی وزارت  ــدم توانای ــه، ع ــری بودج ــه کس ــی ک ــرایط فعل در ش
نیــرو در تامیــن مالــی پروژه هــا، فــرار ســرمایه ها از صنعــت بــرق، 
تحریــم، افــت جــدی قــدرت رقابــت شــرکت ها در بازار هــای 
ــن  ــدد در تامی ــای متع ــای ارزی و چالش ه ــی، بحران ه بین الملل
ــوب  ــت محس ــن صنع ــکلات ای ــی از مش ــا بخش ــه تنه ــواد اولی م
می شــوند، تهدیــد اصلــی، تضعیــف و حتــی از میــان رفتــن 
ظرفیت هــای موجــود و ســقوط زیرســاخت هایی اســت کــه طــی 
ــده  ــاد ش ــی ایج ــرکت های داخل ــت ش ــه هم ــر ب ــه اخی ــار ده چه
ــد و  ــر در تولی ــال اخی ــد س ــای چن ــه آن در ناترازی ه ــم اولی و علائ

ــدا اســت. ــرق، کامــلا هوی مصــرف ب
صنعــت بــرق نیازمنــد تغییــر جــدی در رویکرد هــای کلان 
بــرق،  اقتصــاد  نحــوه  در  ویــژه  بــه  حاکــم  پارادایم هــای  و 
قیمت گــذاری بــرق از مســیر تاســیس یــک نهــاد رگولانــوری 
ــد  ــت بای ــلاوه دول ــه ع ــت، ب ــور اس ــص و جس ــتقل، متخص مس
بــرای تامیــن مالــی پروژه هــای زیرســاختی ایــن صنعــت در 
حوزه هــای تولیــد، انتقــال و توزیــع هــم چاره اندیشــی کنــد. 
فرامــوش نکنیــم کــه حتــی اگــر همیــن امــروز ســرمایه لازم بــرای 
توســعه زیرســاختی صنعــت بــرق فراهــم شــود، نتایــج آن در کمتــر 
از ســه تــا پنــج ســال آینــده قابــل لمــس نخواهــد بــود؛ بنابرایــن 
ــال های  ــم س ــت بدهی ــتری را از دس ــای بیش ــه فرصت ه ــر چ ه
بســیار دشــوارتری را در تامیــن بــرق در پیــش خواهیــم داشــت و 
ــی  ــادی و اجتماع ــای اقتص ــوارض و پیامد ه ــا ع ــه ب ــا مواجه قطع

ــود ــد ب ــر خواه ــوارتر و پرهزینه ت ــم دش ــی ها ه ــن خاموش ای

ــدد  ــی مج ــا و رکوردزن ــدید گرم ــوج ش ــرم ۱۴۰۲، م ــتان گ  تابس
ــت  ــای صنع ــن روز ه ــت ای ــور، روای ــرق کش ــرف ب ــزان مص می
ــر  ــی آن طــی یکــی دو ســال اخی ــه پیش بین ــه البت ــرق اســت ک ب
ــرو  ــوده اســت. اگرچــه امســال وزارت نی آنقدر هــا هــم دشــوار نب
ــات  ــه تدریــج واژه خاموشــی را از ادبی ــد، ب ــا یــک رویکــرد جدی ب
ــرف را  ــت مص ــذف و مدیری ــود ح ــئولین خ ــد و مس ــران ارش مدی
ــاوت  ــش واژگان متف ــال گزین ــر ح ــه ه ــا ب ــرد، ام ــن آن ک جایگزی
هــم نمی توانــد تغییــری در شــرایط بحرانــی ایــن صنعــت ایجــاد 

کنــد.
همیــن امســال کــه اتفاقــا رشــد تولیــد یکــی از هدفگذاری هــای 
اصلــی آن بــود، صنایــع بــا خاموشــی های گســترده مواجــه 
ــن  ــک زمســتان ســخت در تامی ــد انتظــار ی ــا بای شــده اند و قطع
گاز را هــم داشــته باشــند. ایــن ســوی ماجــرا، امــا وزارت نیــرو بــه 
تامیــن بــرق مشــترکان خانگــی و مدیریــت مصــرف بخــش تولیــد 

ــت.  ــت داده اس ــده، رضای ــی های برنامه ریزی ش ــیر خاموش از مس
در ایــن راســتا دیدگاه هــا و نظــرات بســیاری در خصــوص دلایــل 
ــر  ــده ای از آن ب ــه بخــش عم ــن شــرایط مطــرح شــده ک ــروز ای ب
ــز  کاهــش چشــمگیر ســرمایه گذاری ها در حــوزه نیروگاهــی متمرک

اســت.
اگرچــه بــه طــور قطــع نمی تــوان از تاثیــر افــول ســرمایه گذاری 
در ایــن حــوزه چشــم پوشــید، امــا نبایــد آن را تنهــا عامــل 
ــن  ــرای تامی ــد ب ــای تولی ــعه ظرفیت ه ــی ها و توس ــروز خاموش ب
ــه و  ــه توســعه متناســب، همه جانب ــرا ک ــرق دانســت، چ ــدار ب پای
منســجم زنجیــره تولیــد، انتقــال و توزیــع در صنعــت بــرق اســت 
ــه  ــد. امــروز ن کــه پایــداری شــبکه را در بلندمــدت تضمیــن می کن
تنهــا در رونــد نامتــوازن رشــد تولیــد و مصــرف بــرق گرفتاری هــای 
ــات و  ــع پرتلف ــال و توزی ــوط انتق ــا خط ــه ب ــم، بلک ــده داری عدی
ــی  ــتانه فروپاش ــبکه را در آس ــلا ش ــه عم ــم ک ــوده ای مواجهی فرس
ــش  ــوارض کاه ــا و ع ــوان پیامد ه ــن نمی ت ــد؛ بنابرای ــرار داده ان ق
ــرق  ــد ب ــش تولی ــا در بخ ــرق را صرف ــت ب ــرمایه گذاری در صنع س
دیــد، چــرا کــه ایــن امــر چالش هــای گســترده ای در بخش هــای 
انتقــال و توزیــع ایجــاد کــرده اســت. مــا فرصت هــای بســیاری را 
بــرای توســعه و تقویــت زیرســاخت های بــرق از دســت داده ایــم، 
بــه همیــن دلیــل نمی توانیــم شــرایط پرریســک و خطرنــاک 

ــرق را نادیــده بگیریــم. کنونــی صنعــت ب
ــه در  ــم ک ــر بگیری ــوع را در نظ ــن موض ــت ای ــی اس ــط کاف فق
ــی  ــاخت های برق ــی زیرس ــران، طراح ــد ته ــهر هایی مانن کلان ش
ــهر  ــرق ش ــع ب ــبکه توزی ــی ش ــد، یعن ــال دارن ــالای ۵۰ س ــری ب عم
تهــران زمانــی طراحــی شــده کــه تهــران شــهری کوچــک و خنــک 
بــا ۳ تــا ۴ میلیــون نفــر جمعیــت و چگالــی مصــرف تقریبــی یــک 

دیرهنگام؛ 
اما ضروری

علیرضا کلاهی

رئیس کمیسیون صنایع اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران

چاره اندیشی برای توسعه زیرساخت های برق؛ 

یادداشتیادداشت
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صنعــت بــرق در طــول چنــد ســال اخیــر بــا ناترازی هــای 
جــدی در حــوزه عرضــه و تقاضــا و همچنیــن درآمــد 
و هزینه هایــش مواجــه اســت کــه یکــی از مهمتریــن 
ــه  ــی س ــی ها ط ــروز خاموش ــرازی، ب ــن نات ــای ای پیامد ه

ــوده اســت.  ــر ب ــار ســال اخی ــا چه ت
هزینــه گــزاف خاموشــی ها بــرای بخش هــای مختلــف، 
ــزوم حــل مشــکلات صنعــت بــرق  مســاله ای اســت کــه ل
ــس  ــی« رئی ــد. »آرش نجف ــن می کن ــتی روش ــه درس را ب
کمیســیون انــرژی اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و 
ــد اســت سیاســت های اقتصــادی  ــران معتق کشــاورزی ای

ــز اســت، در  ــر توســعه حوزه هــای متعــدد متمرک کشــور ب
ــرق  ــن ب ــرای تامی ــوز ریل گذاری هــای لازم ب ــه هن ــی ک حال
ــه درســتی  ــاز جهــت شــکل گیری ایــن توســعه ب مــورد نی
ــا  ــی ب ــوی اختصاص ــت. وی در گفت وگ ــده اس ــام نش انج
نشــریه ســتبران بــا اشــاره بــه اینکــه بزرگتریــن اســتراتژی 
ــده و  ــای کاهن ــا مکانیزم ه ــرق در دنی ــرژی و ب ــد ان تولی
کاهــش مصــرف بــرق اســت، تاکیــد می کنــد کــه صنعــت 
بــرق بــرای توســعه زیرســاختی نیازمنــد ایجــاد اصلاحــات 
ــن  ــروح ای ــت. مش ــادی اس ــاختار های اقتص ــدی در س ج

گفت وگــو را در ادامــه می خوانیــد: 

ضرورت تغییر در 
رویکردهای دولتی در بخش برق

گفت وگو با آرش نجفی

رئیس کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران

ناتــرازی بــرق طــی چنــد ســال 
خســارات  و  هزینه هــا  اخیــر 
بســیاری بــرای کشــور در پــی 
ــما  ــدگاه ش ــت. از دی ــته اس داش
بــرق  صنعــت  در  خاموشــی ها 
ــت؟ ــکلاتی اس ــه مش ــی از چ ناش

ــه  ــت ک ــه رو اس ــددی روب ــای متع ــا چالش ه ــا ب ــور م ــرق در کش ــت ب صنع
بیــش از هــر چیــز ناشــی از قــرار گرفتــن فضــای رقابتــی و آزاد اقتصــاد انــرژی 
ــر  ــلاوه ب ــت ع ــه دول ــا ک ــاده تر از آنج ــان س ــه بی ــت. ب ــت اس ــار دول در اختی
ــه  ــلا عرض ــد، عم ــا می کن ــم ایف ــرق را ه ــدار ب ــا خری ــش تنه ــتگذار، نق سیاس
ــرایطی  ــت. در ش ــر نیس ــی امکان پذی ــای رقابت ــک فض ــرق در ی ــای ب و تقاض
کــه بخــش خصوصــی ناگزیــر اســت بخــش عمــده بــرق تولیــدی خــود را بــه 
دولــت عرضــه کنــد، قاعدتــا انگیــزه ای بــرای رقابــت و بهبــود عملکــرد و نیــز 
ــد.  ــی نمی مان ــی باق ــش خصوص ــد در بخ ــرمایه گذاری های جدی ــام س انج

نکتــه بســیار مهمتــر ایــن اســت کــه دولــت بــه عنــوان خریــدار انحصــاری 
ــات بخــش خصوصــی هــم بدعهدی هــای بســیاری  ــرق، در پرداخــت مطالب ب
دارد، ایــن در حالیســت کــه هزینــه تولیــد همــه کالا هــا اعــم از بــرق، تجهیــزات 
و خدمــات بــه دلیــل نوســانات مســتمر نــرخ ارز و افزایــش نــرخ تــورم، همــواره 
ــن شــرکت ها در حــال کاهــش  ــات ای ــی مطالب در حــال افزایــش و ارزش ریال

اســت. 
ــه  ــت ب ــدم دریاف ــل ع ــه دلی ــی ب ــش خصوص ــه بخ ــت ک ــن در حالیس ای
موقــع مطالبــات و لــزوم تامیــن نقدینگــی مــورد نیــاز، ناگزیــر اســت نســبت 
بــه اخــذ وام هــای بانکــی و در پروژه هــای زیرســاختی ماننــد احــداث نیــروگاه 
از تســهیلات ارزی صنــدوق توســعه ملــی اســتفاده کنــد. دیرکــرد در پرداخــت 
مطالبــات در نهایــت فعــالان بخــش خصوصــی صنعــت بــرق را در بازپرداخــت 
ــه  ــوی ک ــه نح ــد، ب ــکل می کن ــار مش ــی دچ ــهیلات ارزی و ریال ــاط تس اقس
ــه ســختی  ــی ب ــدوق توســعه مل ــد صن ــی مانن ــا نهاد های سیســتم بانکــی و ی

حاضــر بــه اعطــای تســهیلات بــه صنعــت بــرق هســتند. 
ــرای ادامــه فعالیــت  ــی ب در چنیــن وضعیتــی ضمــن اینکــه صنعتگــر، توان
نخواهــد داشــت، قطعــا ســرمایه گذاران هــم انگیــزه خــود را بــرای ورود بــه این 
ــرمایه گذاری ها،  ــدی س ــت ج ــا اف ــت ب ــد و در نهای ــت می دهن ــت از دس صنع
ــرق  ــد توســعه زیرســاخت های صنعــت ب ــم، رون ــروز می بینی ــه ام همانطــور ک

بــه شــدت کنــد و یــا در مــواردی متوقــف می شــود. 
ــادی و  ــوان اقتص ــش ت ــر افزای ــور ب ــت های کش ــده سیاس ــی عم از طرف
توســعه صنعتــی متمرکــز هســتند و ایــن مهــم نیازمنــد تامیــن پایــدار انــرژی 
بــه ویــژه بــرق اســت. امــا مســاله اینجاســت کــه دولــت ایــن سیاســت ها را 
بــدون توجــه بــه ضــرورت توســعه ظرفیت هــای صنعــت بــرق تدویــن کــرده و 
ــه  ــرق ب ــد و مصــرف ب ــی بیــن تولی ــه ناترازی هــای فعل ــد ب ایــن امــر می توان

شــدت دامــن بزنــد. 
بــرای مثــال اگــر سیاســت دولــت افزایــش تولیــد ســیمان یــا فــولاد اســت، 
ــاد  ــا ایج ــرق آن ه ــن ب ــرای تامی ــای لازم را ب ــش از آن زیربن ــد پی ــا بای قطع
کــرده باشــد. ضمــن اینکــه جمعیــت کشــور هــم روز بــه روز در حــال افزایــش 
ــش  ــرق افزای ــا ب ــط ب ــه بخش هــای مرتب ــر تقاضــا را در هم ــن ام اســت و ای

گفت و گوگفت و گو
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می دهــد و در نهایــت از ایــن منظــر هــم بــه تدریــج تناســب بیــن تولیــد برق و 
ظرفیت ســازی نیروگاهــی و مصــرف بــرق از بیــن رفتــه و چالــش خاموشــی ها 
ــوی  ــژه از س ــه وی ــد توج ــع آن نیازمن ــه رف ــرده ک ــدا ک ــترده تری پی ــاد گس ابع

ــت.  ــتی اس ــای بالادس نهاد ه
در حــال  حاضــر اســتراتژی اصلــی حــوزه بــرق و انــرژی در سراســر دنیــا بــر 
مکانیزم هــای کاهنــده مصــرف بــرق متمرکــز اســت. بــا ایــن وجــود می بینیــم 
ــتیم.  ــه هس ــرمایه گذاری مواج ــال س ــدم اقب ــا ع ــم ب ــوزه ه ــن ح ــه در ای ک
ــدت از  ــد م ــاه و بلن ــای کوت ــام برنامه ریزی ه ــد انج ــد نیازمن ــن رون ــلاح ای اص
ســوی دولــت اســت. در نگاهــی کلــی بایــد پذیرفــت کــه کشــور بــه شــدت 
دچــار بدمصرفــی و عــدم بهینه ســازی مصــرف انــرژی اســت، ایــن امــر در کنــار 
ــل  ــه دلی ــی ب ــع مال ــدید مناب ــود ش ــد و کمب ــرمایه گذاری های جدی ــدان س فق
عــدم توانایــی دولــت در تســویه مطالبــات بخــش خصوصــی، شــرایط بســیار 
بحرانــی در صنعــت بــرق ایجــاد کــرده کــه عبــور از آن نیازمنــد تغییــر رویکرد ها 

ــن صنعــت اســت.  ــران ای ــال صنعتگ ــت در قب ــی دول و سیاســت های مال

فرامــوش نکنیــم کــه صنعــت بــرق ماهیتــا یــک صنعــت ســودآور اســت. 
از ایــن رو اگــر امــکان نرخ گــذار ی بــرق در یــک فضــای رقابتــی فراهــم شــده 
ــاق  ــازی اتف ــی و بهینه س ــوازات صرفه جوی ــه م ــا ب ــازی قیمت ه و واقعی س
ــادی خواهــد گرفــت.  ــن صنعــت شــتاب زی ــد توســعه ای ــا رون ــد، قطع بیفت
ــرای کاهــش و  ــه را ب ــات اولی ــت امکان ــه دول ــن اســاس لازم اســت ک ــر ای ب
ــر  ــرار دهــد، در غی ــار صنعــت و جامعــه ق ــرق در اختی بهینه ســازی مصــرف ب

ایــن صــورت بــاز هــم کاری از پیــش نخواهیــم بــرد.
ــه  ــرار داد ک ــر ق ــد نظ ــاله را م ــن مس ــد ای ــز بای ــر چی ــش از ه ــه پی البت
اقدامــات یکســویه ماننــد افزایــش نــرخ انــرژی بــدون ایجــاد زیرســاخت های 
اقتصــادی لازم، یــک اقــدام تــورم زا اســت و ضــروری اســت کــه کلیــه ابزار هــا 
ــتر  ــا در بس ــدن قیمت ه ــی ش ــرای واقع ــعه ای لازم ب ــای توس ــش نیاز ه و پی

جامعــه فراهــم شــود.

اتفاقــا مــا در ایــن خصــوص راه حــل مناســبی را بــه دولــت پیشــنهاد داده 
ــرو در حــوزه  ــر نی ــالای وزی ــری ب ــه انعطاف پذی ــا توجــه ب ــه ب ــم ک و امیدواری
مصالــح کشــور، ایــن پیشــنهاد از ســوی وازت نیــرو و دولــت پذیرفتــه شــده و 

بــه توافقــات قابــل قبولــی برســیم.
بخــش خصوصــی  عنــوان  بــه  مــا  کــه  تاکیــد می کنــم  بــاز هــم 
ــات  ــه ملاحظ ــه ب ــا توج ــرو ب ــاید وزارت نی ــه ش ــم ک ــی داری مطالبه گری های
ــد و  ــن کن ــی تمکی ــش خصوص ــرات بخ ــه نظ ــه هم ــد ب ــود نتوان ــاص خ خ
ــا انعطــاف و  ایــن موضــوع از طــرف مــا قابــل درک اســت. ایــن موضــوع ب
ــب  ــت گذاری های مناس ــن سیاس ــی و همچنی ــش خصوص ــل بخ درک متقاب
و بهره گیــری هوشــمند از امکانــات دولتــی، مدیریــت و کنتــرل شــود. در ایــن 
ــه نحــوی پیــش خواهــد  ــه شــرایط ب ــدوار باشــیم ک ــم امی صــورت می توانی
رفــت کــه منافــع همــه بازیگــران صنعــت بــرق در ســایه منافــع ملــی کشــور 
ــوزه ورود  ــن ح ــه ای ــتری ب ــت بیش ــا رغب ــرمایه گذاران ب ــده و س ــن ش تامی

ــرد.  ــازه ای بگی ــا صنعــت جــان ت ــد ت کنن

ــه  ــرمایه ب ــذب س ــف در ج ضع
ــرق و  ــد ب ــاد ناکارآم ــل اقتص دلی
ایــن  دســتوری  قیمت گــذاری 
کالا بــه عنــوان یکــی از دلایــل 
مطــرح  اخیــر  خاموشــی های 
قیمت گــذاری  رونــد  می شــود، 
کالا هــای اســتراتژیکی نظیــر بــرق 
از چــه طریقــی قابــل اصــلاح 

ــت؟ اس

ــال دســتیابی  ــه دنب امــا اگــر ب
تحقــق  و  هــدف  ایــن  بــه 
در  شــده  پیش بینــی  توســعه 
ــتیم  ــعه هس ــم توس ــه هفت برنام
در  لازم  زیرســاخت های  بایــد 
ــرق،  ــم از ب ــدد اع ــای متع حوزه ه
گاز و آب فراهــم کنیــم. در صــورت 
عــدم تغییــر رویکرد هــای فعلــی و 
ادامــه رونــد کنونــی کــه بــه فــرار 
ــرژی  ــرو و ان ــوزه نی ــرمایه از ح س
منجــر شــده، چطــور می تــوان 
درصــدی  هشــت  توســعه  از 

ــرد؟  ــت ک صحب

کمبــود منابــع مالــی و انباشــت 
بیــش از ۵۰ هــزار میلیــارد تومــان 
ــه بخــش خصوصــی در  بدهــی ب
ــکلات  ــی از مش ــرق، یک ــش ب بخ
ایــن حــوزه محســوب  جــدی 
شــما  دیــدگاه  از  می شــود، 
ایــن  راهبرد هــای  و  ریشــه ها 

ــت؟ ــش چیس چال

ــا  ــرو ب ــورد وزارت نی ــل و برخ ــوه تعام ــه نح ــت ک ــن اس ــن ای ــاور م ب
ــه  صنعتگــران و فعــالان بخــش خصوصــی طــی دو ســال گذشــته نســبت ب
ــن  ــه از ای ــم ک ــود لازم می دان ــر خ ــوده و ب ــر ب ــیار بهت ــل، بس ــای قب دوره ه

ــم.  ــر کن ــرو تقدی ــرد وزارت نی ــت از عملک باب
ــر  ــار دو ســال اخی ــا مقایســه رفت ــش خصوصــی هــم ب ــه بخ ــن اینک ضم
ــتری  ــد بیش ــل، امی ــای قب ــبت وزرای دوره ه ــاون وی نس ــرو و مع ــر نی وزی
بــه اثرگــذاری تعامــل فیمابیــن دارنــد. بــا ایــن حــال بایــد پذیرفــت کــه در 
شــرایط فعلــی وزارت نیــرو نمی توانــد معجــزه کنــد. حــل مشــکلات صنعــت 
ــت و ســایر نهاد هــای بالادســتی  ــژه از ســوی دول ــام وی ــرق مســتلزم اهتم ب
اســت. تنهــا در ســایه یــک سیاســتگذاری کلان و ملــی می تــوان ریســک های 
ــش داد،  ــی کاه ــش خصوص ــت بخ ــرای فعالی ــرق را ب ــت ب ــادی صنع اقتص
ضمــن اینکــه اصــلاح اقتصــاد بــرق بــه عنــوان شــاه کلیــد بازگشــت ســرمایه 
بــه ایــن صنعــت، موضوعــی نیســت کــه وزارت نیــرو بــه تنهایــی قــادر بــه 

پیشــبرد و عملیاتــی کــردن آن باشــد.
اکنــون وزارت نیــرو در حــال تعامــل بــا بخــش خصوصــی اســت و تــلاش 
ــتر  ــل بیش ــری و تعام ــارکت، همفک ــرای مش ــش را ب ــن بخ ــت ای ــرده دس ک
ــی مســتلزم همکاری هــای  ــور از شــرایط فعل ــا عب ــه قطع ــاز بگــذارد چــرا ک ب

ــت و بخــش خصوصــی اســت.  ــه بیــن دول چندجانب
بــه عــلاوه اگــر ایــن اطمینــان در فعــالان صنعــت بــرق ایجــاد شــود کــه 
ــا  ــیس نیروگاه ه ــای تاس ــت و هزینه ه ــع پرداخ ــه موق ــاب ها ب صورت حس
ــور  ــرق ط ــت ب ــرای صنع ــرایط ب ــا ش ــود، قطع ــران می ش ــت جب ــط دول توس
ــازه ای  ــاز ت ــت وارد ف ــن صنع ــرمایه گذاری در ای ــورده و س ــم خ ــری رق دیگ

گفت و گوگفت و گو

خواهــد شــد.
بــه هــر حــال نبایــد ایــن مســاله را از نظــر دور داشــت کــه ایــران بســتر 
ــی  ــادی و حرارت ــیدی، ب ــای خورش ــعه نیروگاه ه ــرای توس ــبی ب ــیار مناس بس
ــک قطــب  ــوان ی ــه عن ــرق، ب ــد ب ــر تولی ــلاوه ب ــد ع ــار دارد و می توان در اختی
ــکا  ــا ات صادراتــی مناســب و اســتراتژیک در منطقــه ایفــای نقــش کــرده و ب
ــم آورد. ــی را فراه ــعه یافتگ ــرای توس ــتر های لازم ب ــت بس ــن ظرفی ــه همی ب
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گفت و گو

ــه نیروگاه هــای  ــد، توجــه بیشــتر ب ــرای ســرمایه گذاری جدی بستر ســازی ب
تولیــد پراکنــده، همــکاری مشــترک بــرای کاهــش مصــرف ســوخت، کنتــرل 
ناتــرازی بــرق و همــکاری بــرای تســویه حســاب بــا فعــالان بخــش خصوصــی 
از مهم تریــن موضوعاتــی اســت کــه در حــوزه بــرق و اقتصــاد بــرق در اتــاق 

بازرگانــی در حــال پیگیــری اســت.
مــا بــر ایــن باوریــم کــه اگــر تعامــل دولــت بــا بخــش خصوصــی قــدرت 
ــالان و  ــر برطــرف شــده و فع ــات ســریع تر و موثرت ــرد، موضوع بیشــتری بگی
ــه  ــا پیامد هــای ناشــی از مســائلی ک ــن صنعــت هــر روز ب ســرمایه گذاران ای
ــه رو  ــد، روب ــرم می کن ــا آن دســت و پنجــه ن ــر اســاس وظایفــش ب ــت ب دول

نمی شــوند.
ــور  ــه ط ــی ب ــاق بازرگان ــرژی ات ــیون ان ــرق در کمیس ــت ب ــکلات صنع مش
کامــل شناســایی شــده و ضــروری اســت کــه دولــت حــل آن هــا را از مســیر 
ــد در  ــن رو بای ــد. از ای ــال کن ــی دنب ــش خصوص ــا بخ ــکاری ب ــل و هم تعام
ــا بخــش خصوصــی غیرسیاســی  ــت ب ــط دول ــه رواب ــم ک مســیری گام برداری
ــش  ــی بخ ــه کارشناس ــمندانه تری از بدن ــتر و هوش ــرداری بیش ــده و بهره ب ش
خصوصــی و تشــکل های ایــن حــوزه صــورت گیــرد. بــه طــور قطــع از ایــن 
ــش  ــائل بخ ــم مس ــود و ه ــن می ش ــور تامی ــی کش ــع مل ــم مناف ــق ه طری

ــر حــل خواهــد شــد  ــک مســیر هموارت ــت در ی خصوصــی و دول

کــه  موضوعاتــی  مهم تریــن 
در حــوزه بــرق و اقتصــاد بــرق 
حــال  در  بازرگانــی  اتــاق  در 
ــه  ــا در برنام ــت و ی ــری اس پیگی
اتــاق  جدیــد  کمیســیون های 
ــواردی  ــه م ــامل چ ــرار دارد، ش ق

اســت؟

ــا چالش هــای متعــددی  ــران طــی ســالیان گذشــته ب اقتصــاد ای
ــه  ــکاری مواج ــن و بی ــورم مزم ــات، ت ــد باثب ــدم رش ــون ع همچ
ــوده اســت. چالش هــای سیاســی و سیاســتی، کســری بودجــه و  ب
ــام  ــای تم ــه دولت ه ــت ک ــائلی اس ــی مس ــی و پول ــای مال بحران ه
ــه  ــت گذاران ب ــخ سیاس ــد. پاس ــر بوده ان ــا آن درگی ــته ب ادوار گذش
رفــع مشــکلات فــوق، ایجــاد ابرچالش هــای جدیــدی بــوده اســت؛ 
ــاوت  ــده متف ــای یادش ــا بحران ه ــا ب ــه ذات آن ه ــی ک ابرچالش های
بــوده و متأســفانه اثــرات آن هــا در بلندمــدت مانــدگار خواهــد بــود 

و چندیــن نســل را گرفتــار خواهــد کــرد. 
ایــران هماننــد ســایر کشــور ها بــا اســتفاده از ظرفیت هــای 
محیــط زیســت و انــرژی خــود می توانســت مســیر توســعه را 
بپیمایــد، در حالــی کــه ایــن ظرفیت هــا در قالــب بحران هــای 
ــاد  ــرژی اقتص ــران آب و ان ــوا و بح ــی ه ــی، آلودگ ــت محیط زیس
ــرژی  ــد. تحــولات بخــش ان ــران را تهدیــد می کن امــروز و فــردای ای
ــای  ــیاری از تعادل ه ــر بس ــذاری ب ــی اثرگ ــران توانای ــاد ای در اقتص
اقتصــادی در صنایــع مختلــف را داشــته و از ایــن روی بــر تصمیمــات 
ســرمایه گذاری در بخش هــای اقتصــادی اثــرات قابــل توجهــی دارد. 
همچنیــن، تحــولات بخــش انــرژی از منظــر مناســبات اجتماعــی 
نیــز جایــگاه ویــژه ای دارد کــه تصمیم گیــری سیاســتگذاران در 
ــر  ــت ه ــر دول ــای اخی ــد. در دهه ه ــوار می کن ــوص آن را دش خص
ســال قیمــت متفاوتــی بــرای انــرژی صنایــع مختلــف وضــع 
ــی، ارز  ــای چندنرخ ــد از کالا ه ــه بع ــت ک ــالی اس ــد س ــد. چن می کن
چندنرخــی، تســهیلات چندنرخــی و، ... انــرژی نیــز چندنرخــی شــده 
ــع  ــرای صنای ــرژی ب ــت ان ــنامه ای قیم ــی بخش ــال ط ــت؛ هرس اس

مختلــف تعییــن می شــود. 
ایــن سیاســت بــازار انــرژی را آشــفته تر و امــر مدیریــت بنگاه هــا 
را دشــوارتر می کنــد، چــرا کــه امــکان پیش بینــی و محاســبه جریــان 
ــف  ــرمایه گذاری تضعی ــه س ــوه ب ــص وج ــت تخصی ــدی آزاد جه نق

می شــود. تعییــن قیمــت انــرژی مزیــت نســبی صنایــع مختلــف و 
ســودآوری آن هــا را هــر ســال تغییــر می دهــد و بحــث بهــره وری در 
اقتصــاد و صنعــت را بــه شــوخی تلخــی تبدیــل می کنــد. ایــن نظــام 
چنــد نرخــی انــرژی، عــلاوه بــر مشــکلات بنیادین اقتصــادی، بــازاری 
دســتوری و بــا ریســک بــالا ایجــاد می کنــد. بــازاری کــه بــا صــدور 
ــد.  ــت می ده ــود را از دس ــا دلار ارزش خ ــنامه، میلیارد ه ــر بخش ه
ــن  ــذاری مطمئ ــرمایه گ ــرای س ــی ب ــد جای ــازاری نمی توان ــن ب چنی

آحــاد اقتصــادی محســوب شــود. 
انــرژی،  حــوزه  در  ســرمایه گذاری  کارا،  بازار هــای  تشــکیل 
ــای  ــاختار قرارداد ه ــلاح س ــرژی، اص ــی ان ــبد مصرف ــازی س متنوع س
انــرژی و تقویــت انگیــزه خصوصــی بــرای ورود بــه صنعــت انــرژی 
ــال ها  ــن س ــول ای ــه آن، در ط ــت عرض ــش ظرفی ــه افزای ــک ب و کم
ــت گذاران  ــه سیاس ــورد توج ــدان م ــا چن ــل، خصوص ــام عم و در مق

باید ها و نباید های 
اقتصاد انرژی

حسین عبده تبریزی

اقتصاددان و مدیرعامل اسبق بورس ایران

یادداشت

ــرژی مجلــس  ــرا یــک توافقنامــه موفــق و کارآمــد بیــن کمیســیون ان اخی
ــه  ــران مبادل ــی، فدراســیون صنعــت نفــت ای ــاق بازرگان شــورای اســلامی، ات
ــن  ــی بی ــان بخش ــتای اطمین ــری در راس ــاس آن گام موث ــر اس ــه ب ــده ک ش

ــد. ــد ش ــته خواه ــت برداش ــی و دول ــش خصوص بخ
نــگاه و رویکــرد فعــالان اقتصــادی نســبت بــه مدیــران ســازمان ها متفــاوت 
ــری  ــری تصمیم گی ــای کمت ــا محدودیت ه ــول ب ــور معم ــه ط ــا ب ــت. آن ه اس
و اقــدام می کننــد و توانایــی بهتــری در تحلیــل وضعیــت فعلــی دارنــد؛ امــا 
مدیــران دولتــی بــه دلیــل محدودیت هــا و چارچوب هــای حاکــم بــر فضــای 
ــادی  ــالان اقتص ــگاه فع ــه ن ــبت ب ــی نس ــرش متفاوت ــی، نگ ــای دولت نهاد ه
ــه  ــه ب ــا توج ــد. ب ــتند، دارن ــالا هس ــک پذیری ب ــا ریس ــرادی ب ــا اف ــه طبع ک
اینکــه تحول خواهــی در بخــش خصوصــی بــه ایجــاد رشــد اقتصــادی منجــر 
می شــود، قطعــا تعامــل، همفکــری و همراهــی ایــن دو بخــش می توانــد بــه 
خلــق فرصت هــای توســعه ای مناســب در کشــور منجــر شــود. خوشــبختانه از 
مســیر اتــاق بازرگانــی، فراینــد تعامــل و همــکاری بســیار خوبــی بیــن دولــت 
ــج  ــه نتای ــم ب ــه امیدواری ــت ک ــکل گیری اس ــال ش ــی در ح ــش خصوص و بخ

قابــل قبولــی منجــر شــود.

چگونــه  بازرگانــی  اتــاق 
ــبات  ــم مناس ــه تنظی ــد ب می توان
بیــن دولــت و بخــش خصوصــی 
در صنایــع مختلــف بــه ویــژه 
ــرق  ــد ب ــتراتژیکی مانن ــع اس صنای

ــد؟ ــک کن کم



تابستان ۱۴۰۲، دوره جدیدتابستان ۱۴۰۲، دوره جدید 3031
صفحهصفحه

1313

{ { { {

ــن بی توجهــی  ــه ای ــه اســت. تبعــات اولی ــرار نگرفت ق
ــرق و گاز  ــان ب ــرر جری ــای مک ــوان در قطعی ه را می ت
در طــول برخــی از روز هــای ســال و بــه تبــع آن توقــف 
ــاهده  ــوار مش ــرژی خان ــان ان ــی جری ــد و قطع تولی

کــرد. 

بازار انرژی ایران از نگاه آمار
 میــزان مصــرف و ســبد انــرژی در ایــران از دو 
منظــر حامل هــای انــرژی و مصرف کننــده نهایــی 
قابــل بررســی اســت. بررســی ها بیانگــر رشــد فزاینــده 
مصــرف انــرژی در ایــران در بــازه زمانــی ســی ویــک 
ســاله اســت. دو عامــل افزایــش جمعیــت و افزایــش 
تولیــد ناخالــص داخلــی، بخشــی از افزایــش تقاضــا 
بــرای انــرژی در طــول ایــن ســال ها را توضیــح 

ــت.  ــرا نیس ــام ماج ــن تم ــا ای ــد؛ ام می دهن
میــزان مصــرف انــرژی در ایــران در ســال ۱۳۹۹ 
نســبت بــه ســال ۱۳۶۸ تقریبــا ۴.۷ برابر شــده اســت؛ 
درحالــی کــه در همیــن بــازه زمانــی جمعیــت حــدودا 
۱.۶۸ برابــر و تولیــد ناخالــص داخلــی فقــط ۲.۷ برابــر 
شــده اســت. در همیــن بــازه زمانــی جمعیــت جهــان 
۱.۵۱ برابــر و مجمــوع تولیــد ناخالــص داخلــی جهــان 

ــر  ــط ۱.۶ براب ــان فق ــرژی در جه ــرف ان ــا مص ــده، ام ــر ش ۲.۷۹ براب
ــته ایم  ــال هایی داش ــی س ــه حت ــت ک ــن در حالیس ــت. ای ــده اس ش
ــد  ــدود ۱۰ درص ــران ح ــرژی در ای ــرف ان ــد مص ــرخ رش ــه در آن ن ک
بــوده اســت. نبــود دغدغــه بهبــود بهــره وری بــه دلیــل منابع سرشــار 
ــز  ــروز ایــن تمای نفتــی و عــدم آینده نگــری از اصلی تریــن عوامــل ب

در مصــرف انــرژی ایــران بــا جهــان اســت. 
ــن  ــال ۱۳۹۹ )آخری ــا س ــال ۱۳۶۸ ت ــران از س ــرژی ای ــرف ان مص
ــدود ۵  ــالانه ح ــت( س ــده اس ــر ش ــای آن منتش ــه داده ه ــالی ک س
ــگ،  ــان جن ــس از پای ــال های پ ــت. در س ــته اس ــد داش ــد رش درص
ــارات  ــران خس ــد و جب ــش تولی ــطه افزای ــه واس ــرژی ب ــرف ان مص
جنــگ رشــد ســالانه ای معــادل ۶.۲ درصــد داشــته اســت. پــس از 
ــه  ــال هایی ک ــا س ــان ب ــتاد و همزم ــه هش ــه اول ده آن و در نیم
اقتصــاد ایــران رشــد اقتصــادی بالایــی داشــت، رونــد مصــرف کمــی 
افزایــش یافتــه، بــه طــوری کــه رشــد ســالانه در ایــن دوره معــادل 

ــت.  ــد اس ۶.۴ درص
ــتاد،  ــه هش ــه اول ده ــالا در نیم ــادی ب ــد اقتص ــر رش ــلاوه ب ع
افزایــش رشــد مصــرف انــرژی بــا قانــون تثبیــت قیمت هــا، 

تثبیــت  واســطه   بــه  نیســت؛  بی ارتبــاط 
ــی، مصــرف  ــروز انگیزه هــای قیمت قیمــت و ب
افزایــش یافتــه اســت. مســئولان ِ وقــت 
ــاه  ــفند م ــون در اس ــن قان ــده ای تصویب کنن
۸۳، ایــن مصوبــه را عیــدی بــه مــردم تلقــی 
آن  بلندمــدت  پیامد هــای  از  و  می کردنــد 

ــد.  ــل ماندن غاف
ســال۱۳۹۷ ســال مهــم و نقطــه عطفــی در 
ــرف  ــش مص ــد افزای ــران و در رون ــاد ای اقتص
انــرژی اســت. ایــن ســال بــا خــروج آمریــکا 
از برجــام و شــروع تــورم فزاینــده در اقتصــاد 
ــران همزمــان اســت. گویــی ابتدایی تریــن  ای
ــاد،  ــران اقتص ــران و تصمیم گی ــل بازیگ راه ح
اســتفاده بیشــتر از منابــع و مواهــب طبیعــی 
بــرای جبــران کاستی هاســت. نــرخ رشــد 
ــا  ــر ب ــن دوره براب ــرژی ای ــرف ان ــالانه مص س
ــن  ــت بنزی ــلاح قیم ــت. اص ــد اس ۱/۷ درص
ــرژی مصرفــی در نیمــه  ــر ترکیــب ان اثراتــی ب
دوم ســال ۹۸ و ســال ۹۹ داشــته اســت، امــا 
ــه رغــم  ــرژی را )ب نتوانســته رشــد مصــرف ان

ــا( کاهــش دهــد.  ــروز بحــران کرون ب

ترکیب سبد انرژی در ایران و جهان
ــبد  ــرژی در س ــای ان ــواع حامل ه ــی از ان ــف متنوع ــروزه طی ام
انــرژی جهانــی وجــود دارد. در ســال ۲۰۲۱ رقمــی بالــغ بــر ۸۳ درصــد 
ــای  ــت توده ه ــنگ و زیس ــال س ــت، گاز، زغ ــان از نف ــرژی جه از ان
ســنتی مثــل چــوب و ۱۷ درصــد مابقــی از بــاد، خورشــید، بــرق آبــی، 
ــت.  ــده اس ــن ش ــر تأمی ــای تجدیدپذی ــایر انرژی ه ــته ای و س هس
ســهم انرژی هــای تجدیدپذیــر در کشــور های توســعه یافتــه بســیار 
بیشــتر بــوده اســت. باتوجــه بــه منابــع فــراوان نفــت و گاز در ایران، 
در ســال ۱۳۹۹ بــا احتســاب ســهم گاز و فرآورده هــای نفتــی در تولیــد 
ــن  ــت و گاز تأمی ــران از نف ــرژی در ای ــد ان ــش از ۹۸ درص ــرق، بی ب
شــده اســت؛ ســهم نیروگاه هــای بــرق آبــی، هســته ای، خورشــیدی 

ــت.  ــد اس ــر از دو درص ــر کم ت ــای تجدیدپذی ــایر حامل ه و س
تنــوع بخشــی در ســبد انــرژی، در راســتای تحقــق هــدف تأمیــن 
ــد  ــات تولی ــه ثب ــا، ب ــب وکاره ــر کس ــش کمت ــرژی و چال ــت ان امنی
کشــور کمــک می کنــد. یکــی از کاراتریــن راهکار هــا در تنــوع 
بخشــی ســبد انــرژی، ســرمایه گذاری در تولیــد انــرژی بــا اســتفاده 

از انرژی هــای تجدیدپذیــر اســت. اگرچــه در ســالیان گذشــته، 
ســازمان انرژی هــای تجدیدپذیــر و بهــره وری انــرژی بــرق )ســاتبا( 
ــه  ــوزه ارائ ــن ح ــعه در ای ــرای توس ــیاری ب ــویقی بس ــای تش طرح ه
کــرده، امــا بــه دلیــل عــدم ثبــات در شــرایط اقتصــاد کلان، مداخلات 
قیمتــی و جهش هــای نــرخ ارز، ریســک ایــن نــوع ســرمایه گــذاری 
ــورد  ــته م ــن رش ــرمایه گذاری در ای ــده و س ــی ش ــالا ارزیاب ــیار ب بس

اســتقبال قــرار نگرفتــه اســت. 
 

مصرف کننده نهایی انرژی کیست؟
مصرف کننــده نهایــی را می تــوان بــه مصرف کننــده بخــش 
ــار  ــاس آم ــر اس ــرد. ب ــیم بندی ک ــاری تقس ــی و تج ــی، عموم خانگ
ــد  ــرژی ۳۴ درص ــرف ان ــی از کل مص ــش خانگ ــهم بخ ــود س موج
اســت. صنعــت ۳۱ درصــد از مصــرف انــرژی را بــه خــود اختصــاص 
ــود ۴ درصــد افزایــش داشــته  ــل دهــه ن ــه اوای ــه نســبت ب داده ک
ــال  ــرژی در س ــرف کل ان ــل از مص ــل ونق ــش حم ــهم بخ ــت. س اس
۱۳۹۹ بــه دلیــل بحــران کرونــا بیــش از ۳ درصــد کاهــش داشــته و 

ــه ۲۴ درصــد رســیده اســت.  ب
ــکه  ــزار بش ــون و ۲۷۰ ه ــک میلی ــادل ی ــه مع ــال ۱۳۹۹ روزان در س
در بخــش خانگــی، یــک میلیــون و ۱۵۰ بشــکه در بخــش صنعــت و 
۹۰۰ هــزار بشــکه نفــت خــام در بخــش حمــل ونقــل مصــرف شــده 

اســت. 
ــش  ــرژی بخ ــرف ان ــهم مص ــه س ــد ک ــان می ده ــی ها نش بررس
ــر  ــور های دیگ ــتر از کش ــاداری بیش ــور معن ــه ط ــران ب ــی در ای خانگ
اســت و بیشــترین ســهم در ســبد مصرفــی انــرژی خانــوار نیــز بــه 
ــا وجــود ســهم بــالای گاز در مصــرف  مصــرف گاز اختصــاص دارد. ب
ــای  ــن دم ــر از میانگی ــه بالات ــران ک ــای ای ــن دم ــی و میانگی خانگ
آمریــکا، آلمــان و ترکیــه اســت، قیمــت انــرژی بــرای مصــرف خانگــی 
ــووات  ــر کیل ــت ه ــال قیم ــرای مث ــت. ب ــیار ارزان اس ــران بس در ای
بــرق خانگــی بــرای مصرف کننــده  ایرانــی در ســال ۲۰۲۲ کمتــر از ۰.۵ 
ســنت دلار اســت؛ در حالــی کــه در آلمــان ۵۶ ســنت دلار، در آمریــکا 
ــرف  ــت گاز مص ــت. قیم ــنت دلار اس ــه ۹ س ــنت دلار و در ترکی ۱۸ س
خانگــی در ایــران بــه ازای هــر مترمکعــب تقریبــا صفــر اســت، امــا 
ــنت دلار و در  ــکا ۶ س ــنت دلار، در آمری ــان ۳۳ س ــم در آلم ــن رق ای
ترکیــه ۲.۴ ســنت دلار اســت. نتیجــه ی قیمــت گذاری هــای بخــش 
انــرژی و عــدم تعدیــل دوره ای آن بــا هــدف کاهــش فشــار تــورم بــر 
زندگــی مــردم، همــواره نتیجــه معکــوس داشــته و خــود بــه صــورت 
ــی  ــای آت ــه و تورم ه ــری بودج ــب کس ــاد کلان موج ــرازی اقتص نات

شــده اســت. 

بررســی ســهم بخــش صنعــت نیــز از کل مصــرف انــرژی بســیار 
مهــم اســت. ســهم مصــرف انــرژی بخــش صنعــت در آلمــان و ترکیه 
ــان و  ــزان ســتانده بخــش صنعــت در کشــور آلم ــه می ــا توجــه ب ب
مقایســه  آن بــا ســتانده ایــن بخــش در ایــران، ناکارایــی و انــرژی 
بــری صنایــع در ایــران مشــهود اســت. قیمــت بــرق در ایــران بــرای 
صنایــع مختلــف متفــاوت اســت، لیکــن از مقایســه تقریبــی قیمــت 
انــرژی مصرفــی صنعــت بیــن کشــور های مختلــف، همچنــان ایــران 
یکــی از کشــور هایی اســت کــه انــرژی را بــه قیمــت بســیار پایینــی 

ــرار می دهــد.  ــع ق ــار صنای در اختی

حامل های انرژی و مصرف کننده نهایی 
بــا توجــه بــه مزیــت نســبی ناشــی از منابــع طبیعــی ایــران، ســبد 
انــرژی بخش هــای مختلــف بــا نفــت و گاز پــر شــده اســت، بــه ویژه 
ــد  ــی تولی ــز از گاز و فرآورده هــای نفت ــرق نی ــی از ب ــه درصــد بالای ک
می شــود. ترکیــب حامل هــای انــرژی مصرفــی در بخــش خانگــی از 
تنــوع مطلوبــی برخــوردار نیســت؛ گاز طبیعــی ســهم بســیار زیــادی 
از انــرژی مصرفــی در بخــش خانگــی را تشــکیل می دهــد. ایــن امــر 
ناشــی از سیاســت های چهــار دهــه گذشــته بــوده کــه بــه خصــوص 
ــه جــای سیاســت انرژی رســانی  در روســتا ها سیاســت گازرســانی ب

دنبــال شــده اســت. 
ــه  ــر ب ــر، منج ــرو از یکدیگ ــت و نی ــه  نف ــودن وزارتخان ــدا ب ج
ــه تمــام مناطــق کــم  ــه شــده و ب اتخــاذ ایــن تصمیم هــای غیربهین
ــه  ــت. ب ــده اس ــانده ش ــم گاز رس ــرق و ه ــم ب ــور، ه ــت کش جمعی
ــوخت های  ــور در س ــای کش ــگان از مزیت ه ــری هم ــه  بهره گی بهان
ــه روســتا ها و شــهر های  ــال گاز ب ــادی انتق فســیلی، ســال های متم
مختلــف کــم جمعیــت بــه عنــوان طرح هــای عمرانــی و توســعه ای 
ــل  ــر تحمی ــلاوه ب ــت. ع ــوده اس ــت ب ــای وق ــه دولت ه ــورد توج م
ــا تخصیــص نامناســب  ــن سیاســت ب ــالا، ای ــی ب هزینه هــای عمران
نیــز همــراه بــوده اســت، بــه گونــه ای کــه بســیاری از روســتا هایی 
ــا  ــه آنج ــه  گاز ب ــوط لول ــال خط ــرف انتق ــان ص ــا توم ــه میلیارد ه ک
ــرداری، از ســکنه  ــره ب ــه کوتاهــی پــس از به شــده اســت، در فاصل

ــده اند.  ــی ش خال
ــایل  ــد وس ــی خری ــن مال ــرق و تأمی ــال ب ــن انتق ــکار جایگزی راه
برقــی بــوده کــه هزینه هــای کمتــری متوجــه اقتصــاد کشــور 
می کــرد. دومیــن پیامــد اتخــاذ ایــن سیاســت، کاهــش تنــوع ســبد 
مصرفــی بخــش خانــوار اســت کــه بــا توجــه بــه امنیــت پایین تــر 
خــط لولــه گاز و نبــود جایگزیــن مناســب، تأمیــن انــرژی خانگــی در 
شــرایط خــاص و فصــول ســرد ســال بــا مشــکل قطعــی گاز شــبیه 

یادداشتیادداشت

ــش  ــرژی بخ ــرف ان ــهم مص س
ترکیــه  و  آلمــان  در  صنعــت 
بــا توجــه بــه میــزان ســتانده 
ــان  ــور آلم ــت در کش ــش صنع بخ
و مقایســه  آن بــا ســتانده ایــن 
بخــش در ایــران، ناکارایــی و انرژی 
بــری صنایــع در ایــران مشــهود 
اســت. قیمــت بــرق در ایــران بــرای 
ــاوت اســت،  ــف متف ــع مختل صنای
لیکــن از مقایســه تقریبــی قیمــت 
انــرژی مصرفــی صنعــت بیــن 
همچنــان  مختلــف،  کشــور های 
ــت  ــور هایی اس ــی از کش ــران یک ای
ــیار  ــت بس ــه قیم ــرژی را ب ــه ان ک
پایینــی در اختیــار صنایــع قــرار 

هــد می د
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بــه اتفاقــات ســال های اخیــر روبــه رو خواهــد شــد. 

ظرفیــت بــرق در صنعــت انــرژی 
ــران ای

تــوان تولیــد بــرق یکــی از مهمتریــن ظرفیت هــای 
قابــل بررســی انــرژی در ایــران محســوب می شــود. 
در ســال ۱۳۹۹ مجمــوع ظرفیــت اســمی نیروگاه هــای 
کشــور معــادل ۸۵،۳۷۶ مــگاوات بــوده کــه بیــش از 
ــه نیروگاه هــای گازی، بخــار  ــوط ب ۸۲ درصــد آن مرب
و ســیکل ترکیبــی اســت و عمــلا تبدیــل انــرژی نفــت 
ــت  ــد ظرفی ــر از ۱۵ درص ــت. کم ت ــرق اس ــه ب و گاز ب
اســمی تولیــد بــرق ایــران مربــوط بــه نیروگاه هــای 
بــرق آبــی اســت؛ ایــن مقــدار بــا توجــه بــه میــزان 
ــاران در ســال های مختلــف، تغییــر  ــارش بــرف و ب ب
می کنــد. ســایر ظرفیت هــای تولیــد بــرق کــه از 
منابعــی غیــر از نفــت و گاز و آب اســتفاده می کننــد، 
ســهم اندکــی از تولیــد بــرق کشــور را تشــکیل 

می دهنــد.
ــی  ــرق، بررس ــد ب ــای تولی ــا نیروگاه ه ــاط ب در ارتب

رونــد خصوصــی ســازی ایــن صنعت ضــروری اســت. از ســال ۱۳۸۴ 
ــای  ــذاری نیروگاه ه ــل۴۴ واگ ــت های اص ــلاغ سیاس ــد از اب و بع
ــده  ــاز ش ــی آغ ــای عموم ــی و نهاد ه ــش خصوص ــه بخ ــور ب کش
ــر  ــذاری و تغیی ــد از واگ ــار بع ــورد انتظ ــی م ــد طبیع ــت. پیام اس
مدیریــت نیروگاه هــا، افزایــش کارایــی و راندمــان واحد هــای 
خصوصــی و گســترش ســرمایه گذاری جدیــد در ایــن بخــش 

اســت.
در ســال ۱۳۸۴ و همزمــان بــا واگــذاری نیروگاه هــا، میــزان 
ــوده  ــد ب ــا ۳۵.۸ درص ــر ب ــور براب ــای کل کش ــان نیروگاه ه راندم
ــد  ــدد ۳۹ درص ــه ع ــال ۹۹ ب ــان س ــا پای ــزان ت ــن می ــت. ای اس
رســیده کــه در حــدود راندمــان جهانــی اســت. مطابــق اطلاعــات 
ــرو، در ایــن دوره راندمــان  ــرژی وزارت نی ــرق و ان معاونــت امــور ب
ــان  ــا راندم ــه اســت، ام ــود نیافت ــی بهب نیروگاه هــای بخــش دولت
ــذار  ــده و واگ ــداث ش ــد اح ــی )جدی ــش خصوص ــای بخ نیروگاه ه
شــده بــه بخــش خصوصــی( افزایــش قابــل قبولــی داشــته اســت. 
ســال ۱۳۹۲ بــه واســطه خصوصــی ســازی برخــی از نیروگاه هــای 
دولتــی، بــه ویــژه نیروگاه هــای ســیکل ترکیبــی بــا راندمــان بــالا، 
ــی  ــل توجه ــش قاب ــی افزای ــش خصوص ــان بخ ــن راندم میانگی
یافتــه اســت و راندمــان نیروگاه هــای بخــش دولتــی افــت نســبی 

ــت  ــم، وضعی ــیار مه ــه بس ــته اند. نکت داش
ــه مالکیــت  ــی اســت ک راندمــان نیروگاه های
آن بــا صنایــع بــزرگ اســت. حــدود ۷ درصــد 
ــق  ــور متعل ــدی کش ــرق تولی ــت ب از ظرفی
بــه ایــن نیروگاه هاســت. راندمــان ایــن 
نیروگاه هــا در حــدود ۳۰ درصــد اســت، 
ــود،  ــرای بهب ــادی لازم ب ــزه اقتص ــی انگی یعن
نوســازی و افزایــش راندمــان در صنایــع 

ــزرگ هــم وجــود نداشــته اســت. ب
ــران  ــیلی، ای ــوخت های فس ــر س ــلاوه ب ع
ــز  ــاک نی ــای پ ــد انرژی ه ــه ی تولی در زمین
دارای مزایــای فــراوان اســت. انرژی هــای 
ــع  ــاک از مناب ــای پ ــا انرژی ه ــر ی تجدیدپذی
ــود  ــل می ش ــی حاص ــا فرآیند های ــی ی طبیع
ــی  ــور طبیع ــه ط ــدت و ب ــاه م ــه در کوت ک
امــروزه  می شــوند.  جایگزیــن  مجــددا 
حــدود ۱۴ درصــد از لــک تولیــد انــرژی 
ــن  ــر تأمی ــای تجدیدپذی ــان از انرژی ه جه
ــن  ــران، ای ــال در ای ــن ح ــا ای ــود. ب می ش
ــه  ــبکه، ب ــارج از ش ــت و خ ــتا های دوردس ــتر در روس ــرژی بیش ان
ــای  ــت. ظرفیت ه ــده اس ــتفاده ش ــدود اس ــیار مح ــورت بس ص
فراوانــی در بهره گیــری از انرژی هــای تجدیدپذیــر وجــود دارد، امــا 

ــت.  ــوده اس ــدود ب ــش مح ــن بخ ــذاری در ای ــرمایه گ س
در دهــه گذشــته، بــا یارانه هــا و ســرمایه گذاری های بســیار 
ــه   ــد، هزین ــام داده ان ــه انج ــعه یافت ــور های توس ــه کش ــادی ک زی
ــه  ــش یافت ــتر از %۵۰ کاه ــیدی بیش ــای خورش ــده  پنل ه ــام ش تم
در  ســرمایه گذاری  بــرای  خصوصــی  بخــش  انگیــزه   اســت. 
انرژی هــای تجدیدپذیــر، بــه دلیــل جهش هــای ارزی و عــدم 
ــط  ــی توس ــش خصوص ــرمایه گذاران بخ ــات س ــت مطالب پرداخ

ــت.  ــه اس ــش یافت ــیار کاه ــاتبا، بس س

یارانه انرژی، مصیبت پنهان اقتصاد ایران
قیمت گــذاری دســتوری، مداخــلات قیمتــی و یارانــه پنهــان 
ــاوت قیمــت  ــده ای واحــد اســت. تف ــرای پدی ــاوت ب ــام متف ســه ن
دریافــت شــده از مصرف کننــدگان و آنچــه در صــورت عــدم مداخلــه 
ــه  ــه ب ــت ک ــی اس ــه پنهان ــد، یاران ــت می ش ــد پرداخ ــت بای دول
ویژگی هــای  مهم تریــن  از  می شــود.  پرداخــت  مصرف کننــدگان 

ــت.  ــرف اس ــزان مص ــر می ــر آن ب ــه، تأثی ــن یاران ای

چشم انداز بازار انرژی
وضعیــت فعلــی بــازار انــرژی مطلــوب نیســت؛ افزایــش قاچــاق 
ســوخت، مصــرف فزآینــده انــرژی، قطعــی بــرق در تابســتان 
ــه  ــی ب ــش خصوص ــی بخ ــور واقع ــدم حض ــتان، ع و گاز در زمس
دلیــل قیمت گــذاری دســتوری، عــدم توانایــی دولــت بــرای 
ــی  ــاری همگ ــادی و تج ــای اقتص ــان تحریم ه ــرمایه گذاری در زم س

ــت.  ــا اس ــن ادع ــاهد ای ش
یکــی از مســائل فرامــوش شــده در اعطــای یارانــه انــرژی، 
بی توجهــی بــه اســتهلاک زیرســاخت های مرتبــط بــا تأمیــن 
ــه ای  ــه گون ــرژی ب ــه  ان ــای یاران ــت، اعط ــت. در حقیق ــرژی اس ان
ــرای  ــود و ب ــن می ش ــی تأمی ــای عملیات ــط هزینه ه ــه فق ــت ک اس
آینــده تولیــد انــرژی برنامه ریــزی نشــده اســت. ایــن عــدم توجــه 
تــا جایــی اســت کــه امــروزه حتــی بــا صــرف نظــر از کلیــه مســائل 
ــرژی  ــن ان ــی جوابگــوی تأمی و محدودیت هــا، زیرســاخت های فعل
ــه   ــای یاران ــی اعط ــداف ابتدای ــی اه ــب حت ــن ترتی ــت. بدی نیس

ــت. ــتیابی نیس ــل دس ــز قاب ــرژی نی ان
ــت  ــود وضعی ــه ی بهب ــدار در زمین ــی پای ــاهده نتایج ــرای مش ب
انــرژی، امکان پذیــری فنــی، اقتصــادی و مالــی بایــد مــورد توجــه 
قــرار گیــرد. منظــور از امکان پذیــری فنــی، دسترســی بــه تکنولــوژی 
ــا بهــره وری بالاســت؛ ضرورتــی کــه  یــا تجهیــزات و ماشــین آلات ب
ــان و  ــد زم ــت و بای ــده اس ــه نش ــه آن پرداخت ــدان ب ــون چن تاکن
ــاذ  ــاخت آن اتخ ــق زیرس ــت تحق ــی لازم جه ــت های حمایت سیاس
شــود. منظــور از امکان پذیــری اقتصــادی در نظــر گرفتــن ســاختار 

ــت.  ــرژی اس ــدگان ان ــی مصرف کنن انگیزش
ــدگان  ــی مصرف کنن ــن مِال ــت تأمی ــاختار های لازم جه ــاد س ایج
ــوع  ــوژی موض ــره وری و تکنول ــای به ــت ارتق ــدگان جه و عرضه کنن
ــان در  ــازی آن ــردم و آگاه س ــاد م ــار اعتم ــه در کن ــت ک ــری اس دیگ
خصــوص دلایــل و پیامد هــای اصلاحــات، بایــد مــورد توجــه قــرار 
گیــرد. از منظــر دیگــر، فرآینــد اصــلاح بــازار انــرژی بــا برنامه ریــزی 
ــان  ــول زم ــم در ط ــی و آن ه ــده نهای ــرای مصرف کنن ــاوت ب متف
امکان پذیــر اســت؛ یعنــی برنامــه  متفــاوت بــرای خانــوار و کســب 
ــه  ــن مرحل ــا، اولی ــرای خانواره ــت. ب ــی لازم اس ــای صنعت وکار ه
ــد؛  ــرژی را پرداخــت کنن ــال ان ــل و انتق ــه قیمــت تبدی آن اســت ک
ــا  ــاله، خانوار ه ــر ۳ س ــرف دوره ای حداکث ــه  اول ظ ــی در مرحل یعن
ــرق(  ــای ب ــل )نیروگاه ه ــای تبدی ــال گاز و هزینه ه ــای انتق هزینه ه
ــقف  ــن س ــد. تعیی ــت کنن ــرف پرداخ ــی از مص ــطح معقول ــا س را ت
ــی را  ــرف و صرفه جوی ــازی مص ــا، بهینه س ــرای خانواره ــرف ب مص

ــد.  ــادار می کن معن

ــد  ــت گاز بای ــرق، قیم ــای ب ــره وری نیروگاه ه ــش به ــرای افزای ب
ــردم  ــه م ــتقیم ب ــه  مس ــورت یاران ــه ص ــود و ب ــذ ش ــروگاه اخ از نی
ــرژی،  ــل ان ــرای تبدی ــل ب ــب حداق ــن ترتی ــود. بدی ــت ش پرداخ
یارانــه ای در میــان نخواهــد بــود. موفقیــت طــرح منــوط بــه اجرای 
ــه  ــرژی ب ــت ان ــدن قیم ــی ش ــت. واقع ــی اس ــت های جبران سیاس
معنــای آن نیســت کــه دولــت بــه نیازمنــدان از طریــق طرح هــای 
ــتقیم  ــه مس ــی یاران ــا حت ــد ی ــک نکن ــود کم ــی خ ــن اجتماع تأمی
نپــردازد امــا ایــن کمک هــا نبایــد بــازار انــرژی را از کارکــرد آن تهــی 
کنــد. بــازار بایــد معنــا داشــته باشــد و یارانــه هــم بــه مصرف کننــده  

ــا تــوان بودجــه ی کشــور، پرداخــت شــود. نیازمنــد، متناســب ب
بــرای واحد هــای تجــاری، کســب وکار هــای صنعتــی و تولیــدی، 
طــی یــک مــدت ۳ ســاله، قیمــت انــرژی بایــد حــدود ۵۰ درصــد 
ــدت  ــرف م ــود و ظ ــی ش ــای بین الملل ــه نرخ ه ــرژی ب ــت ان قیم
حداقــل ۷ ســال، قیمــت حامل هــای انــرژی بــه تدریــج تــا ســقف 
ــن  ــن قیمــت ای ــد. ای ــی افزایــش یاب ۸۰ درصــد قیمت هــای جهان
ــی را  ــوان رقابــت بین الملل ــه صنایــع خواهــد داد کــه ت امــکان را ب
ــه قیمــت و هزینه هــای  ــا توجــه ب ــر آن ب داشــته باشــند. عــلاوه ب

حمــل ونقــل، بحــث قاچــاق ســوخت نیــز حــل خواهــد شــد. 
ــا  ــود ت ــه ش ــرخ عرض ــک ن ــا ی ــد ب ــرژی بای ــت ان ــن حال در ای
ــد.  ــازار باقــی بمانن ــد در ب فقــط صنایعــی کــه مزیــت رقابتــی دارن
در شــرایطی کــه بهــره وری بــه شــدت پاییــن اســت، قطــع کامــل 
یارانه هــا حتــی در میــان مــدت ناممکــن اســت، چــرا کــه ارتقــای 
بهــره وری در بخــش تولیــد بــه زمــان نســبتا بلنــدی نیــاز دارد. اگــر 
ــرژی ارزان را از  تمامــی ایــن تنهــا مزیــت اقتصــاد ایــران، یعنــی ان
بنگاه هــا بگیریــم؛ چــه امــکان رقابتــی بــرای تولیــد داخلــی و بــرای 

ــد؟  ــی می مان ــادرات باق ص
ــط  ــت، فراهــم آوردن محی ــن سیاســت های دول یکــی از مهم تری
ــای  ــد و ارتق ــره وری، رش ــش به ــه افزای ــه ب ــت ک ــب وکاری اس کس
ــازوکار  ــازی س ــا بازس ــا ب ــدی صرف ــای تولی ــوژی در بنگاه ه تکنول
مناســب بــرای اصــلاح منجــر شــود. سیاســت دیگــر دولــت در ایــن 
زمینــه کنتــرل مصــرف و ســامان دادن بــه مدیریــت عرضــه اســت 
کــه قیمــت انــرژی و شــکل دهی بــه بــازار واقعــی میســر اســت. در 
شــرایط فعلــی، ثبــات اقتصــادی و صنعتــی کشــور و آینــده صنعــت 
ــوزه ی  ــح در ح ــت های صحی ــرای سیاس ــه اج ــران ب ــاد ای در اقتص
قیمت گــذاری انــرژی منــوط اســت. همچنیــن ضــروری اســت کــه 
ــدن  ــی ش ــک نرخ ــی از ت ــاری و خدمات ــی، تج ــکل های صنعت تش
ــن  ــک شــدن ای ــده از نزدی ــرژی و در طــول ده ســال آین ــت ان قیم

ــد  ــت کنن ــی حمای ــط های جهان ــه متوس ــت ب قیم

یادداشتیادداشت

دســتوری،  قیمت گــذاری 
مداخــات قیمتــی و یارانــه پنهــان 
ســه نــام متفــاوت بــرای پدیــده ای 
قیمــت  تفــاوت  اســت.  واحــد 
ــدگان  ــده از مصرف کنن ــت ش دریاف
ــه  و آنچــه در صــورت عــدم مداخل
ــد،  ــت می ش ــد پرداخ ــت بای دول
یارانــه پنهانــی اســت کــه بــه 
پرداخــت  مصرف کننــدگان 
مهم تریــن  از  می شــود. 
ویژگی هــای ایــن یارانــه، تأثیــر آن 

بــر میــزان مصــرف اســت

{

{
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مقدمــه: در ایــن نوشــتار ابتــدا مــروری بــر رونــد تولیــد 
ــا اســتفاده از مــدل  و تــورم در اقتصــاد ایــران شــده، ســپس ب
ــرق  ــش ب ــد در بخ ــد تولی ــای رش ــا و راهکاره ــر، چالش ه پورت

بررســی شــده اســت. 

ــورم  ــد و ت ــد تولی ــی رون ــش اول( بررس بخ
ــران ــاد ای در اقتص

ــطح  ــداوم س ــه و م ــش بی روی ــی افزای ــه عبارت ــا ب ــورم ی ت
از  یکــی  به عنــوان  همــواره  خدمــات،  و  کالاهــا  قیمــت 
شــاخص های مهــم اقتصــادی مطــرح بــوده و از مشــکلات 
ــن  ــه مهمتری ــت ک ــورمان اس ــاد کش ــی اقتص ــی و اساس اصل
اهــداف دولت هــا کنتــرل آن اســت. مهــار تــورم بعنــوان شــرط 

ــرایط  ــک ش ــه در ی ــت دارد، بطوریک ــد، ارجحی ــد تولی لازم رش
تورمــی بویــژه تورم هــای بــالا امــکان برنامه ریــزی بــرای 
ــته و  ــود نداش ــدی وج ــای تولی ــعه بنگاه ه ــدازی و توس راه ان
ــد  ــد را نخواهن ــه ورود در عرصــه تولی ــی ب ســرمایه گذاران تمایل
داشــت. در واقــع علــت اصلــی تــورم هماهنــگ نبــودن افزایــش 
ــتقیم ترین و  ــت و مس ــد اس ــش تولی ــا افزای ــه ب ــول در جامع پ
ــز کاهــش رشــد نقدینگــی و  ــار آن نی ــرای مه ســریع ترین راه ب
کســری بودجــه اســت. بنابرایــن بررســی عوامــل و متغیرهـــای 

تأثیرگــذار بـــر تـــورم از اهمیــت برخــوردار اســت.

روند نقدینگی در کشور
ــط  ــه واس ــزی ب ــک مرک ــط بان ــول توس ــق پ ــد خل ــر واح ه
ضریبــی بــه نــام ضریــب فزاینــده، چنــد برابــر می شــود و حجــم 

نگاهی به وضعیت صنعت برق 
در سال رشد تولید

زهرا ولی پور، علیرضا اسدی

معاونت پژوهش و برنامه ریزی سندیکای صنعت برق ایران

گزارش

روند حجم نقدینگی برحسب عوامل عرضه - هزار میلیارد ریال
ماخذ: گزارش شاخص های  کلان و اقتصادی و اجتماعی کشور، مرکز آمار ایران
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ــرد. در  ــالا می ب ــرعت ب ــه س ــاد را ب ــود در اقتص ــی موج نقدینگ
ــق  ــف خل ــه  مضاع ــری بودج ــل کس ــه دلی ــر ب ــال های اخی س
پــول توســط بانــک مرکــزی راه آســان امــا پرضــرری بــوده کــه 
ــی  ــش نقدینگ ــه  آن افزای ــد و نتیج ــاب کرده ان ــا انتخ دولت ه
در اقتصــاد بــوده و در دهه هــای اخیــر رونــدی افزایشــی داشــته 
اســت. رشــد نقدینگــی در تورم هــای بــالا انعــکاس پیــدا 
ــوداگرانه  ــای س ــترش فعالیت ه ــث گس ــن باع ــد. همچنی می کن
ــم  ــد حج ــر رون ــودار زی ــود. نم ــد می ش ــش نامول ــی و بخ پول
نقدینگــی بــر حســب عوامــل عرضــه را طــی ســال های 1391 تــا 
ــد حجــم نقدینگــی  ــر ایــن اســاس رون 1401 نشــان می دهــد. ب
ــت.  ــوده اس ــی ب ــه افزایش ــل عرض ــب عوام ــر حس ــور ب کش

ــا  میانگیــن رشــد نقدینگــی در کشــور طــی ســال هــای 1391 ت
ــت. ــوده اس ــد ب ــدود 23 درص 1401 ح

روند تغییرات شاخص قیمت تولیدکننده
شــاخص قیمــت تولیــد کننــده نــرخ تغییــر قیمــت محصولات 
ــی  ــک دوره زمان ــدگان را در ی ــط تولیدکنن ــده توس ــه ش فروخت
معیــن، مشــخص می کنــد و نوســانات قیمــت محصــول را 
ــات  ــاس اطلاع ــر اس ــد. ب ــت می کن ــده ثب ــد کنن ــطح تولی در س
ــور،  ــی کش ــادی و اجتماع ــاخص های کلان و اقتص ــزارش ش گ
مرکــز آمــار ایــران، رونــد تغییــرات شــاخص قیمــت تولیــد کننده 
ــابه  ــز 1401 مش ــا پایی ــال های 1391 ت ــی س ــی ط ــزات برق تجهی

ــاخص  ــده و ش ــت تولیدکنن ــاخص کل قیم ــرات ش ــد تغیی رون
ــوده اســت.  صنعــت ب

ــده در  ــب فزاین ــی و ضری ــه پول ــی، پای ــد نقدینگ رون
ــور کش

نمــودار زیــر رونــد نقدینگــی، پایــه پولــی و ضریــب فزاینــده 
ــاس  ــر اس ــد. ب ــان می ده ــا 1401 را نش ــال های 1391 ت ــی س ط
ــده  اطلاعــات آمــاری منتشــر شــده، درســال 1401 ضریــب فزاین
نقدینگــی در کشــور 7.69  درصــد بــوده و رونــد ضریــب فزاینــده 
صعــودی بــوده اســت. ضریــب فزاینــده نشــان می دهــد 
هــر واحــد خلــق پــول در شــرایط کنونــی بــا چــه ســرعتی بــه 
نقدینگــی تبدیــل شــده و در نهایــت تــورم زایــی آن چــه میــزان 
خواهــد بــود. همچنیــن رونــد رشــد پایــه پولــی کشــور در طــی 

چنــد ســال گذشــته افزایشــی بــوده اســت. علــت اصلــی رشــد 
پایــه پولــی در طــی چنــد ســال گذشــته، افزایــش دارایی هــای 
ــزی از  ــک مرک ــات بان ــزی و افزایــش مطالب ــک مرک خارجــی بان
ــه از  ــن بودج ــل تامی ــه دلی ــه ب ــت ک ــوده اس ــی ب ــش دولت بخ

ســوی دولــت باز می گــردد. 

روند رشد شاخص های اقتصادی 
ــی  ــادی در ط ــاخص های اقتص ــد ش ــد رش ــر رون ــودار زی نم
ــاخص های  ــد ش ــد. رون ــان می ده ــا 1401 را نش ــالهای 1391 ت س
ــود  ــا وج ــت. ب ــوده اس ــودی ب ــی صع ــور کل ــه ط ــادی ب اقتص
ــه  ــد پای ــورم و رش ــد ت ــال 1400 رون ــول در س ــد پ ــش رش کاه
پولــی صعــودی بــوده اســت بــه ترتیــب بــه 40.2 درصــد و 31.6 
ــی  ــص داخل ــد ناخال ــد تولی ــد رش ــت. رون ــیده اس ــد رس درص

روند تغییرات شاخص قیمت تولیدکننده در سال های ۱۴۰۱-۱۳۹۱
ماخذ: گزارش شاخص های  کلان و اقتصادی و اجتماعی کشور، مرکز آمار ایران

شاخص کل صنعت ساخت تجهیزات برقی
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ســال 1401 رســیده اســت. نمــودار زیــر ســهم درآمدهــای مالیاتی 
ــد. ــان می ده ــا 1401 را نش ــال های 1395 ت ــی س ــور ط کش

در نمــودار زیــر ســهم درآمدهــای مالیاتــی در تولیــد ناخالــص 
ــی از  ــای مالیات ــهم درآمده ــد س ــد. رون ــان می ده ــی نش داخل
ســال 1395 تــا ســال 1400 کاهشــی بــوده اســت و از 5.6 درصــد 

در ســال 1395 بــه 3.5 درصــد در ســال 1400 رســیده اســت.

ــع  ــا و موان ــی چالش ه ــش دوم: بررس بخ
رشــد تولیــد در صنعــت بــرق

ــلاوه  ــی  دهــد ع ــران نشــان م ــت اقتصــاد اي بررســی وضعي
ــن  ــادی پايي ــد اقتص ــا، رش ــی از تحريم ه ــکلات ناش ــر مش ب
ــد  ــد در رش ــل تولي ــره وری عوام ــن به ــهم پايي ــان، س و پرنوس
ــاد  ــت در اقتص ــدد دول ــب و متع ــلات نامناس ــادی، مداخ اقتص

گزارشگزارش

و عــدم شــكل گيری اقتصــاد مبتنــی بــر رقابــت در كنــار فرســودگی 
ماشــين آلات و اعمــال برخــی تصميمــات غيركارشناســی در انتخــاب 
پروژ ه هــا منجــر بــه افــت بازدهــی و بهــره وری ســرمايه در 
ــای  ــروز محدوديت ه ــرايطي، ب ــن ش ــت. در چني ــده اس ــور ش كش
ایالــت  يكجانبــه  تحريم هــای  تشــديد  از  ناشــی  بين المللــی 
متحــده آمريــكا، بــر فشــار اقتصــادی افــزوده و تنگناهــای جديــدی 
پيــش روی توليــد و رشــد اقتصــادی كشــور قــرار داده اســت. بــی  
شــك مهمتريــن اقــدام بــرای عبــور از ايــن شــرايط، حفظ و توســعه 
ــه تنهــا فرصت هــای  ظرفيت هــای توليــدی اســت. رونــق توليــد ن
اشــتغال را حفــظ می کنــد، بلكــه مــی  توانــد ســبب تقويــت ســطح 
رفــاه اقتصــادي، ايجــاد ظرفيــت جديــد تجــارت داخلــی و خارجــی 

و حتــی توســعه ســرمايه اجتماعــی كشــور باشــد. امــا دســتيابی به 
ايــن هــدف بــا موانــع و چالش هــای فرابخشــی و بخشــی مواجــه 
اســت كــه در ادامــه چالش هــای فرابخشــی پيــش روی توليــد در 

بخــش بــرق احصــا شــده اســت.

الف( چالش های فرابخشی توليد در صنعت برق
تحريم و مشکلات ناشی از آن

ــع  ــد ســاير صناي ــز مانن ــرق ني ــا تشــديد تحريم هــا، صنعــت ب  ب
ــی  ــی( و برخ ــزات اساس ــه فل ــه )از جمل ــواد اولي ــن م ــه تأمي در زمين
تجهيــزات وارداتــی دچــار مشــكل شــد. لــذا اوليــن و بزرگتريــن مانــع 
بــر ســر راه رونــق توليــد در بخــش بــرق، تحریم هــای آمريكاســت كــه 
از دو جنبــه كاهــش ســرمايه گذاری خارجــی در ايــن صنعــت و ســخت 

صعــودی بــوده و بــه 4.3 درصــد در ســال 1400 رســیده اســت.

درآمدهای مالیاتی کشور
طــی ســال های 1395 تــا نــه مــاه اول ســال 1401 ســهم 

درآمدهــای مالیاتــی از مالیات هــای مســتقیم افزایشــی بــوده و 
از 59 درصــد بــه 63 درصــد رســیده اســت. درآمدهــای مالیاتــی 
از مالیــات بــر کالا و خدمــات در طــی ســالهای گذشــته کاهشــی 
بــوده و از 40 درصــد در ســال 1395 بــه 36 درصــد در نــه مــاه اول 

نقدینگی، پایه پولی و ضریب فزاینده

نقدینگی)هزار میلیارد ریال(پایه پولی)هزار میلیارد ریال(ضریب فزاینده نقدینگی )درصد(
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بين المللــی داخلــی  ســازی نشــده و توليدكننــده نمــی  توانــد 
اســتاندارد کالای توليــدی خــود را از طريــق آزمايشــگاه های داخلــی 
تأييــد کنــد و در برخــی مــوارد اتفــاق مــی  افتــد كــه آزمــون يــك 
ــه منظــور  ــه دلاری هنگفــت ب ــد صــرف هزين ــز ســاده نيازمن تجهي
ــی   ــوارد م ــی م ــود. در برخ ــی  ش ــور م ــارج از كش ــه خ ــال ب ارس
ــزات  ــور و واردات تجهي ــتاندارد مذك ــازی اس ــی  س ــا داخل ــوان ب ت
آزمايشــگاهی مــورد نيــاز بــه توليدكننــده داخلــی كمــك كــرد و از 

ــرد.  ــری ك ــز جلوگي خــروج ارز ني

قراردادهای يكجانبه وزارت نيرو: 
بخــش خصوصــی صنعــت بــرق کالاهــای مــورد نيــاز وزارت نيــرو 
ــن کالاهــا  ــارت ديگــر بخــش اعظــم اي ــه عب ــد و ب ــد می کن را تولي
بــه غيــر از وزارت نيــرو خريــداری نــدارد و توليدكننــده نمــی  توانــد 
كالای خــود را در بــازار عمومــی عرضــه كنــد. لــذا مــی  تــوان گفــت 
ــار  ــرق انحص ــت ب ــزات از صنع ــد تجهي ــه خري ــرو در زمين وزارت ني
دارد. نكتــه مهمــی كــه وجــود دارد ايــن اســت كــه رگولاتــوری ايــن 
ــه  ــا توجــه ب ــرو اســت، ب ــار وزارت ني ــز در اختي ــازار انحصــاری ني ب
ايــن موضــوع وزارت نيــرو در قراردادهايــی كــه بــا بخــش خصوصی 
ــد و  ــل می کن ــه عم ــورت يكجانب ــه ص ــاً ب ــد بعض ــد می کن منعق
بســياری از ريســك های قــراردادی را بــر عهــده طــرف مقابــل مــی  
ــرای  ــياری ب ــکلات بس ــروز مش ــث ب ــوع باع ــن موض ــذارد. همي گ
ــر  ــران اث ــال، جب ــوان مث ــه عن ــت. ب ــده اس ــی ش ــش خصوص بخ
تغييــر نــرخ فلــزات و تغييــر نــرخ تجهيــزات وارداتــی متأثــر از نــرخ 
ارز )كــه در مواقعــی تــا ســه برابــر قيمــت اوليــه بــوده( کامــلا بــر 
عهــده بخــش خصوصــی بــوده اســت کــه منجــر بــه توقــف تعــداد 
ــازندگان  ــكاران و س ــن پيمان ــط تضامي ــا و ضب ــادی از قرارداده زي

تجهيــزات شــده اســت. 
ــد  ــابه تولي ــزات دارای مش ــوق ورودی تجهي ــودن حق ــن ب پايي

ــل: داخ
ــد، حقــوق ورودی   برخــی از کالاهايــی كــه مشــابه داخلــی دارن
پايينــی دارد كــه لازم اســت بــا توجــه بــه شــرايط كشــور در حقــوق 
ورودی برخــی از کالاهايــی كــه مشــابه داخلــی دارنــد، تجديدنظــر 
شــود و حداقــل بــرای مــدت محــدودی حقــوق ورودی آنهــا 
افزايــش يابــد تــا در حــال حاضــر از توليدكننــده داخلــی حمايــت 

ــد. ــا مشــابه خارجــی آن رقابــت كن ــد ب ــده بتوان شــود و در آين

 مشکلات پيش روی صادرات خدمات فنی و مهندسی:
ــات  ــه ميعان ــی از جمل ــلام تحريم ــادرات اق ــه ص ــرايطی ك  در ش

گازی و فرآورده هــای نفتــی و بــه تبــع آن توليــد ايــن محصــولات 
ــه  ــش مواج ــا چال ــا ب ــتی آنه ــتی و بالادس ــولات پايين دس و محص
ــه  ــی از جمل ــلام غيرکالای ــد اق ــادرات و تولي ــر ص ــز ب ــت، تمرك اس
ــد.  ــر می رس ــه نظ ــی ب ــی منطق ــی و مهندس ــات فن ــادرات خدم ص
همچنیــن در رابطــه بــا صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی همواره 
ــركت ها  ــاز ش ــورد ني ــی م ــای بانك ــوزه ضمانت ه ــکلاتی در ح مش
بــرای حضــور در مناقصــات بين المللــی خودنمايــی می کنــد. 
در خصــوص صــدور ضمانــت نامه هــای مذكــور بــه اذعــان 
كارشناســان بانــك مركــزي، برخــی محدوديت هــای قانونــی بــرای 
بانــك مركــزی و بانك هــا متصــور اســت. بــه عــلاوه در صــورت رفــع 
ممنوعيــت قانــون در ايــن حــوزه، تحريــم سيســتم بانكــی كشــور، 
ــی  ــات بين الملل ــور در مناقص ــای مذك ــرش ضمانت نامه ه ــر پذي ب
محــل تامــل اســت. بــه هــر صــورت بــا توجــه بــه مــراودات بانكــی 
كشــور بــا كشــورهای همســايه نظيــر عــراق در شــرايط تحريمــي، 
ــای  ــه ضمانت نامه ه ــوط ب ــکلات مرب ــع مش ــت رف ــلاش در جه ت
ــد.  ــر می رس ــه نظ ــوب ب ــوزه، مطل ــن ح ــال در اي ــرکت های فع ش

اصلاح عوامل کلان اقتصادی و محيطی
  اصلاح اقتصاد برق:

ــزات  ــدگان تجهي ــدار توليدكنن ــده خري ــه عم ــه اينك ــا توجــه ب  ب
صنعــت بــرق وزارت نيــرو اســت، تــا زمانــی كــه مشــكل نقدينگــی 
ايــن وزارتخانــه حــل نشــود مشــکلات شــرکت های تابعــه و 
بخــش خصوصــی ايــن صنعــت نيــز لاینحــل باقــی خواهــد مانــد، 
ــرق  ــی در صنعــت ب ــد داخل ــت از تولي ــرای حماي ــن گام ب ــذا اولي ل

ــرو اســت. ــع مشــكل بدهــی  هــای وزارت ني رف
ايجاد سهولت کسب و کار:

ــه  ــوان مجموع ــه عن ــب و کار ب ــط کس ــودن محي ــاعد ب نامس
فرايندهــا، سياســت ها، شــرايط حقوقــي، نهــادی و مقرراتــی حاكــم 
ــاختاری  ــکلات س ــی از مش ــا، يك ــب و کاره ــای کس ــر فعاليت ه ب
اقتصــاد ايــران و از جملــه دلایــل زمينــه ای فراهــم نبــودن شــرايط 
رونــق توليــد در كشــور محســوب مــی  شــود. در اســناد بالادســتی 
نيــز تســهيل محيــط کســب و کار مــورد تأكيــد قــرار گرفتــه اســت. 
از جملــه در بندهــای »2«، »6« و »7« بخــش امــور اقتصــادی 
ــتمر  ــود مس ــر بهب ــعه ب ــم توس ــه شش ــی برنام ــت های كل سياس
فضــای کســب و کار، تأميــن مالــی فعاليت هــای خــرد و متوســط 
و كاهــش خطرپذيــری فعاليت هــای اقتصــادی و تجــاری و در بنــد 
»الــف« مــاده )22( قانــون برنامــه ششــم توســعه دولــت مكلــف به 
تــلاش مــداوم در راســتای ارتقــای شــاخص ســهولت انجــام کســب 

شــدن ورود مــواد اوليــه موردنيــاز و همچنيــن تجهيــزات بــا تكنولوژی 
بــالا بــه ايــن صنعــت شــده اســت. 

 نبود ثبات در مقررات صادرات و واردات:
 يكــی از برنامه هــای موثــر بــرای حمايــت از توليدكننــدگان داخلــی 
ــه  ــت و البت ــه واردات اس ــته ب ــا وابس ــدی آنه ــای تولي ــه نهاده ه )ك
توليــدات صادرات گــرا( ثبــات بيشــتر در مقــررات مرتبــط بــا صــادرات 
و واردات خواهــد بــود. لــذا دســتگاه های مقررات گــذار تجــاری مــی  
ــی  ــای محيط ــی چالش ه ــن پيش بين ــوند ضم ــف ش ــت مكل بايس
پيــش رو، قوانيــن را بــه گونــه ای وضــع کننــد كــه نيازمنــد كمتريــن 
تغييــر طــی يــك ســال باشــد، تــا از ايــن طريــق توليدكننــدگان بــا 
ــدی خــود  ــداز يكســاله، برنامه هــای تولي در نظــر داشــتن چشــم ان
ــاره  ــد. وضــع و لغــو چنديــن ب ــال کنن ــان بيشــتری دنب ــا اطمين را ب
ــررات  ــات مق ــدم ثب ــی در ع ــق اصل ــی از مصادي ــا يك ممنوعيت ه
تجــاری كشــور محســوب مــی  شــود كــه بــه توليدكننــدگان صادراتی 

ــرده اســت.  طــی ســال های گذشــته آســيب وارد ك

مديريت تأمين نهاده های توليد:
ــان مســتمر  ــن جري ــان از وجــود و تأمي ــدم اطمين  در صــورت ع
ــق  ــای رون ــوان فض ــه نمی ت ــه هيچ وج ــد ب ــای تولي ــه نهاده ه عرض
توليــد در كشــور ايجــاد كــرد. واردات نهاده هــای توليــد بــه واســطه 
محدوديــت دسترســی بــه منابــع ارزی در صنايــع مختلــف از جملــه 
صنعــت بــرق بــا محدوديت هــای جــدی روبــه رو بــوده اســت. بــا 
توجــه بــه اينكــه عرضــه فلــزات و مــواد اوليــه مــورد نيــاز واحدهای 
توليــدی در انحصــار شــرکت های بــزرگ اســت و واردات مــواد 
ــی  ــده، دسترس ــلال ش ــار اخت ــکلات ارزی دچ ــل مش ــه دلي ــه ب اولي
ــن  ــراه اســت. در اي ــش هم ــا چال ــواد خــام ب ــه م ــدگان ب توليدكنن
ــادی  ــش زي ــی افزاي ــزات برق ــد کالا و تجهي ــه تولي ــرايط هزين ش
داشــته و همچنيــن ســوداگران بازارهــای مالــی بــا خريــد و فــروش 
ــزات دسترســی توليدكننــدگان را بــه مــواد اوليــه دچــار اختــلال  فل
ــور  ــای مذك ــهيل واردات نهاده ه ــاس تس ــن اس ــر اي ــد. ب ــی  كنن م
ضــروری بــه نظــر می رســد. بــالا بــودن نــرخ تعرفــه واردات برخــی 
ــع ارزي،  ــه مناب ــی ب ــای دسترس ــار تنگن ــد در كن ــای تولي از نهاده ه

ــت. ــرده اس ــه ك ــدی مواج ــت ج ــا محدودي ــا را ب واردات نهاده ه

ب. چالش های بخشی صنعت برق
مكانيسم نامناسب قيمت گذاری:

ــن  ــی اي ــش خصوص ــه بخ ــرق ك ــت ب ــش صنع ــن چال  بزرگتري
صنعــت را نيــز تحــت تأثيــر قــرار داده، مكانيســم ناكارآمــد 

ــه  ــته ب ــال گذش ــد س ــت در چن ــت. دول ــرق اس ــذاری ب قيمت گ
تعهــدات خــود در خصــوص پرداخــت مابه التفــاوت قيمــت تمــام 
ــه موجــب افزايــش  ــرده ك ــرق عمــل ك ــی ب شــده و قيمــت تكليف
ــكاران شــده  ــزات و پيمان ــه ســازندگان تجهي ــرو ب بدهــی وزارت ني
اســت. بــه دليــل تأخيــر در پرداخــت مطالبــات وزارت نيــرو 
ــر وزارت  ــع آن تأخي ــه تب ــه و ب ــه و بودج ــازمان برنام ــط س توس
نيــرو در پرداخــت مطالبــات شــرکت های بخــش خصوصــي، 
ــود نقدينگــی و از طــرف ديگــر جريمــه  ايــن شــركت ها دچــار كمب
ــه  ــر ب ــات منج ــن موضوع ــده اند. همي ــود ش ــون خ ــت دي پرداخ
تشــديد كمبــود منابــع مالــی شــرکت های صنعــت بــرق و كاهــش 

ــت.  ــده اس ــت ش ــن صنع ــرمایه گذاری در اي س

 ركود در بازار:
ــا ختهای  ــعه زيرس ــرمایه گذاری در توس ــزان س ــش مي ــا كاه  ب
ــع،  ــال و توزي ــبكه انتق ــد و ش ــش تولي ــم از بخ ــرق اع ــت ب صنع
تقاضــا بــرای تجهيــزات توليــدی بخــش خصوصــی فعــال در 
ــه ركــود  ــرق كاهــش يافتــه كــه ايــن موضــوع منجــر ب صنعــت ب

ــت. ــده اس ــوزه ش ــن ح ــای اي ــب وكاره ــديد كس ش

ــزات ســاخت داخــل صنعــت  ــری تجهي ــه كارگي ــل و ب عــدم تماي
بــرق:

 بســياری از کالاهایــی كــه در صنعــت بــرق اســتفاده مــی  شــود، 
ــود دارد،  ــل وج ــد آن در داخ ــوان تولي ــا ت ــی دارد ي ــابه داخل مش
ــبت  ــاد لازم نس ــرو اعتم ــی وزارت ني ــران ميان ــه مدي ــا در بدن ام
بــه كارايــی و كيفيــت کالای توليــد داخلــی وجــود نــدارد. از 
طرفــی بــه دليــل حساســيتی كــه صنعــت بــرق دارد، كوچكتريــن 
ــك  ــران ريس ــال دارد. مدي ــه دنب ــترده ای ب ــار گس ــار زيانب ــا آث خط
جايگزينــی کالای خارجــی بــا کالای ايرانــی را نمــی  پذيرنــد. حتــی 
در مــواردی كــه کالای مذكــور اســتانداردهای لازم را داشــته باشــد 
و آزمون هــای آزمايشــگاهی معتبــر دنيــا را بــا موفقيــت گذرانــده 
ــكل های  ــق تش ــدی از طري ــای تولي ــاره واحده ــن ب ــد. در اي باش

ــد.  ــان كرده ان ــود را بي ــات خ ــی اعتراض صنف

نبــود امكانــات آزمــون اســتاندارد بــرای برخــی کالاهــای توليــدی 
در صنعــت بــرق:

ــتفاده در  ــورد اس ــای م ــی از کالاه ــازی برخ ــاری س ــد و تج تولي
ــی  ــتانداردهای بين الملل ــط اس ــد توس ــتلزم تأيي ــرق مس ــت ب صنع
و آزمون هــای آزمايشــگاهی معتبــر اســت. برخــی از اســتانداردهای 
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بــه امــكان واردات مــواد اوليــه و کالاهــای واســطه ای مــورد نيــاز و 
همچنيــن دريافــت تأييديــه اســتاندارد از ســازمان های بين المللــی 
ــی  ــش خصوص ــه بخ ــه ب ــن دو زمين ــد در اي ــت باي ــت و دول اس
ــد  ــورهای مقص ــی در كش ــان ايران ــت از بازرگان ــد. حماي ــك كن كم
ــع آوری  ــران، جم ــی و ســفارتخانه های اي توســط رايزن هــای بازرگان

اطلاعــات بــازار كشــورهای هــدف، ايجــاد تمهيــدات مناســب بــرای 
نقــل و انتقــال پولــي، تســهيل دسترســی بــه منابــع مالــی بانكــی و 
پوشــش ريســك های تغييــر نوســانات نــرخ ارز و تغييــرات سياســی 
بــر قراردادهــا از ديگــر اقداماتــی اســت كــه دولــت مــی  توانــد بــرای 

توســعه صــادرات ايــن بخــش بــه انجــام رســاند. 

توســعه بازارهــای صادراتــی بــرای کالاهــا و خدمــات 
دانــش بنيــان و خدمــات فنــی و مهندســی

ــد  ــش از 90 درص ــرق بي ــت ب ــد صنع ــه ش ــه گفت ــور ك ــان ط  هم
صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی كشــور را به خــود اختصــاص داده 
اســت. از طرفــی کالاهــا و خدمــات دانــش بنيــان و همچنيــن خدمات 
فنــی و مهندســی، دو بخــش اســتراتژيك و دارای مزيــت رقابتــی بــالا 
بــرای توســعه صــادرات كشــور هســتند كــه توجــه بــه حمايــت از آنهــا 
مــی  توانــد آثــار مثبــت كوتــاه مــدت و بلندمدت قابــل توجهی داشــته 
باشــد. بــرای اينكــه ايــن دو حــوزه بــه رونــق توليــد كمــك كننــد لازم 
اســت فرصت هــای بالفعــل بــه ســرعت شناســايی و عملياتــی شــوند. 
بنابرايــن شناســايی محصــولات بــا قابليــت رشــد ســريع صادراتــی و 
پيــاده ســازی پــروژه حمايــت از توســعه آنهــا مــی  توانــد در دســتور 
ــز توســعه تجــارت  ــه وزارت صمــت، مرك ــط از جمل كار نهادهــای ذيرب
ــن راســتا،  ــرد. در همي ــرار گي ــوری ق ــت علمــی رياســت جمه و معاون
ــه  رفــع مشــکلات حــوزه صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی از جمل
ــركت ها  ــاز ش ــورد ني ــای م ــت نامه ه ــدور ضمان ــای ص ممنوعيت ه
بــرای حضــور در مناقصــات بين المللــی توســط سيســتم بانكــی 
ــم سيســتم بانكــي، اســتفاده از  ــه تحري ــا توجــه ب ضــروری اســت. ب
ــز  ــه در شــرايط تحريمــی ني ــك توســعه صــادرات ك ظرفيت هــای بان
ــا كشــورهای غيرمتخاصــم نظيــر عــراق مــی   ــی ب دارای مــراودات مال
ــه ســهم پاييــن  ــا توجــه ب ــل بررســی اســت. همچنيــن ب باشــد، قاب
ــر از 1  ــور )كمت ــی كش ــادرات غيرنفت ــالا در ص ــاوری ب ــا فن ــا ب کالاه
درصــد(، تقويــت توليــد کالاهــا و خدمــات دانــش بنيــان و بــا فنــاوری 
بــالا ضــروری بــه نظــر مــی  رســد. در هميــن راســتا اســتفاده از ظرفيت 
بســته حمايــت از توســعه صــادرات غيرنفتــی قابــل توصيــه اســت. 

تقويت عوامل توليد )سرمايه و مواد اوليه(
اصلاح رژيم حقوقی و قراردادی:

ــن  ــی از مهمتري ــد يك ــه ش ــز گفت ــتر ني ــه پيش ــور ك ــان ط  هم
ــرو در  ــه وزارت ني مشــکلات بخــش خصوصــی قراردادهــای يكجانب
ــا اصــلاح قراردادهــای فيمابيــن  ــر بخــش خصوصــی اســت، ب براب
كارفرمايــان دولتــی و بخــش خصوصــی بــه نحــوی كــه ريســك های 
ناشــی از نوســانات محيطــی ماننــد ريســك نوســان نرخ ارز و ريســك 
ــای  ــت بنگاه ه ــد، از ظرفي ــش ده ــزات را پوش ــت فل ــش قيم افزاي
ســازنده تجهيــزات در مواجهــه بــا شــرايط پيش بينــی  ناپذيــر 

محافظــت مــی  شــود. 

پرداخت مطالبات بخش خصوصی:
 پرداخــت مطالبــات بخــش خصوصــی موجــب مــی  شــود قــدرت 

ــان بخــش خصوصــی  ــی ايــن بنگاه هــا حفــظ شــود و كارآفرين مال
ــم  ــا شــرايط تحري ــه ب ــرای مقابل ــی خــود ب ــد از ظرفيــت مال بتوانن
اســتفاده کــرده و نهاده هــای خــود را بــه شــكل بهينــه تهيــه نماینــد.

 رفع موانع دسترسی به مواد اوليه:
 بــا ايجــاد ســهولت دسترســی بــه مــواد اوليــه ماننــد فلــزات 
اساســی از طريــق سياســت های حــذف معافيــت مالياتــی 
صــادرات مــواد خــام و مديريــت بــورس عرضــه فلــزات و 
ــرای  ــی ب ــام گمرك ــرعت نظ ــی و س ــش كاراي ــن افزاي همچني
ــوان  ــدي، ت ــات تولي ــوراك كارخانج ــام خ ــای خ واردات کالاه
واحدهــای توليــدی بــرای مديريــت عرضــه تقويــت مــی  شــود.

 بهبود مقررات و تسهيل امور و رويه های گمركی:
ــل  ــق تعام ــه، از طري ــی بهين ــات گمرك ــه خدم ــكان ارائ  ام
كارآمــد بــا ســازمان های همــكار و همجــوار و بين المللــی 
گمركــی و صيانــت شايســته از حقــوق دولــت، جامعــه و ســاير 
ذينفعــان كليــدی ميســر خواهــد شــد و از ايــن طريــق مــی  توان 
بــه كســب رضايــت بيشــتر صاحبــان صنايــع پرداخــت. پــروژه 
ــامانه  ــل س ــعه و تكمي ــداف توس ــا اه ــرك ب ــد گم ــره واح پنج
يكپارچــه امــور گمركــی در رويه هــای باقيمانــده، توســعه پنجــره 
واحــد الكترونيكــی گمركــی و ســامانه هوشــمند مديريــت 
ريســك، كنتــرل بــر اســاس بازبينــی و نظــارت بــر واردات 
ــرزي،  ــارت فرام ــد تج ــره واح ــق پنج ــی از طري ــای مصرف کالاه
ــص کالا در  ــی ترخي ــريفات گمرك ــه تش ــان و هزين ــش زم كاه
ــا،  ــازی رويه ه ــام ساده س ــا انج ــادرات ب ــای واردات و ص رويه ه
ــا كشــورهای هــدف، كاهــش  ــی ب ــش تعامــلات بين الملل افزاي
تخلفــات گمركــی و ارتقــای ســلامت اداری و مبــارزه بــا فســاد در 

ــت. ــت اجراس ــرك در دس گم
ــادرات و واردات،  ــان ص ــش زم ــق كاه ــروژه از طري ــن پ اي
افزايــش درآمدهــای گمركــي، كاهــش هزينه هــای تجــارت 
رســمي، ايجــاد شــفافيت در به كارگيــری الزامــات، تكاليــف 
ــای  ــتفاده از روش ه ــرك، اس ــي( گم ــی و جهان ــی )داخل قانون
نويــن مديريتــی در فراينــد ترخيــص کالا ماننــد مديريــت 
ريســك و ارزيابــی خطــر، افزايــش رضايتمنــدی صاحبــان منافــع 
و ذينفعــان كليــدي، بهبــود فرايندهــای عملياتــی و نيــز معمــاری 
ــف  ــاد و تخل ــش فس ــرك، كاه ــاوری گم ــای فن کلان فراينده
ــداف  ــه اه ــتيابی ب ــی در دس ــل توجه ــش قاب ــاق کالا نق و قاچ

ــد  ــی  کن ــا م ــد ايف ــق تولي ــه رون ــور از جمل ــادی كش اقتص

و کار بانــك جهانــی شــده اســت

تحريك تقاضا و خريد تجهيزات صنعت برق
ــر  ــای زي ــا راهكاره ــك تقاض ــدن تحري ــی ش ــور عمل ــه منظ  ب

ــود: ــی  ش ــنهاد م پيش
حمايــت از کالای ســاخت داخــل )اجــرای كامــل قانــون حداكثــر 

اســتفاده از تــوان توليــدي(: 
همــان طــور كــه پيشــتر نيــز گفتــه شــد تقاضــای تجهيــزات بــرق 
در وضعيــت كنونــی محــدود شــده اســت، لــذا يكــی از راهكارهــای 
حمايــت از بخــش خصوصــی فعــال در ايــن صنعــت محــدود كــردن 
ــه  ــت ك ــی اس ــاله( واردات کالاهای ــال پنجس ــور مث ــه ط ــت )ب موق

جايگزيــن داخلــی دارنــد. لــذا در خصــوص ايــن موضــوع بايــد بــا 
همــكاری وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت در خصــوص گروهبنــدی 

کالاهــای وارداتــی تجديدنظــر شــود.

توسعه صادرات تجهيزات صنعت برق:
ــود  ــل كمب ــه دلي ــی ب ــای داخل ــش تقاض ــه كاه ــه ب ــا توج  ب
نقدينگــی و ركــود بــازار، بــه نظــر مــی  رســد كــه بــازار كشــورهای 
ــن كاهــش باشــد،  ــران اي ــرای جب ــن مناســبی ب همســايه جايگزي
ــت ســهولت  ــی را جه ــت راهكارهاي ــی  شــود دول ــذا پيشــنهاد م ل
ــد.  ــورها بينديش ــن كش ــه اي ــرق ب ــت ب ــزات صنع ــادرات تجهي ص
ــوط  ــرق من ــت ب ــزات صنع ــادرات تجهي ــعه ص ــت توس ــی اس گفتن

مقررات گذاری یکسویهعدم اجرای قوانین

قدرت چانه زنی شرکت های 
دولتی )انحصار خریدار(

ریسک های مالی و 
تداوم رکود و کاهش سیاسی بازارهای صادراتی

سرمایه گذاری

کمبود منابع و ریسک 
نوآوری و توسعه فناوری

بازار احداث تاسیسات برقی
)شرایط تقاضا(

صنایع وابسته 
و تامین کننده

انحصار شرکت های بزرگ تامین کننده مواد خام
)قدرت چانه زنی بالا(

شدت و استراتژی
رقابت بنگاه ها

اندازه و تعداد بنگاه ها

تهدید ورود رقبای خارجی
از طریق فاینانس

عوامل تولید
)فناوری(

استانداردها و آزمون ها 
تایید کیفیت

دولت
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در آغــاز ایــن ســخن لازم می بینیــم اشــاره ای داشــته باشــیم 
ــون  ــه اکن ــی ک ــه تحریم های ــبقه و تاریخچ ــه ها و س ــه ریش ب
ــن  ــی ای ــه ط ــی ک ــت و آموزه های ــر آن اس ــران درگی ــور ای کش
ــا  ــراه ب ــتکباری هم ــلاب ضداس ــال انق ــه دنب ــال ب ــن س چندی
آزادی خواهــی و عدالــت، قریــب بــه ۴۵ ســال پیــش کــه در چند 
ــه  ــارزه را در ســابقه تاریخــی کشــور ب ســال آتــی نیــم قــرن مب

ــم. ــب کرده ای ــاند، کس ــد رس ــت خواه ثب
ــت  ــرن بیس ــر ق ــه اخی ــی دو ده ــتم و ط ــرن بیس ــر ق سراس
ــای  ــتکباری ملت ه ــد اس ــارزات ض ــاهد مب ــان ش ــم، جه و یک
ــس  ــور ها پ ــن کش ــیاری از ای ــوده و بس ــف در راه آزادی ب مختل
از پیــروزی و کســب آزادی بــا تعامــلات سیاســی و اقتصــادی بــا 
ــته اند  ــلطه گر، توانس ــور های س ــی کش ــان و حت ــور های جه کش
ــی نظــام  ــع و مشــکلات تحریم هــا و تهدید هــای تحمیل از موان
ســلطه رهایــی و بــه تعامــلات اقتصــادی بپردازنــد و راه رشــد و 

توســعه را بــا ســرعتی شــگفت انگیز کســب کننــد کــه از جملــه 
ــام، هنــد و چیــن  ایــن کشــور ها می تــوان بــه کشــور های ویتن

ــن اشــاره داشــت. ــکای لاتی و برخــی کشــور های آمری
ــتیز  ــه در س ــی ک ــون و خطا های ــا آزم ــز ب ــران نی ــور ای کش
ــا تحمــل رشــد اقتصــادی منفــی و عقــب  ــا دنیــای غــرب و ب ب
ماندگــی تحمیلــی نســبت بــه کشــور های عقــب مانــده منطقــه 
و خصوصــاً کشــور های خاورمیانــه داشــته اســت، اکنــون چشــم 
انــداز رشــد و توســعه چنــد درصــدی را پیــش روی خــود تجربــه 
می کنــد و بــا نــگاه و نگــرش اســتقلال طلبانه نســبت بــه 
قطب بندی هــای جدیــد اقتصــادی و سیاســی نوظهــور و حفــظ 
ــال  ــته و ح ــای گذش ــه چالش ه ــه ب ــی رود ک ــود، م ــگاه خ جای
ــا توانمندی هــای سیاســی و  خاتمــه داده و جایگاهــی همــراه ب

ــد. ــت کن ــی تثبی ــه بین الملل ــور را در عرص ــادی کش اقتص
ــادرات  ــه ص ــت ک ــان دهنده آن اس ــدت نش ــن م ــارب ای تج
مــواد، خدمــات و تجهیــزات کشــور، علیرغــم تحریم هــای 
بانکــی  سیســتم  محدودیت هــای  خصوصــا  و  اقتصــادی 
ــر  ــای زی ــرای پروژه ه ــوده و اج ــق ب ــه ای موف ــی، تجرب بین الملل
ــان از  ــه نش ــان ک ــاط جه ــی نق ــت در اقص ــا اهمی ــاختی ب س
ــی  ــد راه ــور دارد، می توان ــی کش ــی و خدمات ــای فن توانمندی ه
موفــق بــرای ادامــه تعامــل اقتصــادی بــا جهــان بــا محوریــت 

ــد. ــی باش ــر نفت ــادرات غی ص
ــادرات در  ــمگیر ص ــعه چش ــد و توس ــن رون ــه ای ــه ادام  لازم
حوزه هــای مذکــور، رفــع موانــع و ضوابــط و آئین نامه هــا 
ــای  ــر راه فعالیت ه ــا از س ــتن آن ه ــادره و برداش ــکام ص و اح
ــع  ــه موق ــی شــرکت های صــادرات محــور و پرداخــت ب صادرات
مطالبــات آن هــا از ســوی نهاد هــا و ســازمان های دولتــی 

۱۵ راهکار توسعه ای 
برای صادرات

منصور سعیدی

عضو هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

ــت. اس
ــت  ــدم پرداخ ــه ع ــه ب ــا توج ــی ب از طرف
صــورت  و  وضعیت هــا  صــورت 
شــرکت ها،  از  گــروه  ایــن  حســاب های 
ــای ارزی و  ــذ وام ه ــه اخ ــار ب ــا را ناچ آن ه
ریالــی از سیســتم بانکــی کشــور در ســنوات 
ــون بانک هــای  ــه هــم اکن ــرده ک گذشــته ک
ــا  ــدی و ی ــت نق ــای پرداخ ــده ادع وام دهن
ــنگین  ــای س ــا جریمه ه ــراه ب ــاطی هم اقس
و در مــورد تســهیلات ارزی، بازپرداخــت 
ــر نــرخ ارز  ــا نــرخ چنــد ده براب تســهیلات ب
ــه  ــد ک ــان پرداخــت تســهیلات را می کنن زم
نــه تنهــا ایــن شــرکت ها قــادر بــه پرداخــت 
ایــن بدهی هــا  نقــدی و یــا اقســاطی 
نیســتند، بلکــه بــا انعــکاس ایــن بدهی هــا 
گذشــته  ســنوات  مالــی  در صورت هــای 
و آتــی، مشــمول مــواد قانــون تجــارت 
ــا  ــوان شــرکت ورشکســته شــده و ی ــه عن ب
می شــوند. در چنیــن شــرایطی ضــرورت 
دارد بــه منظــور جلوگیــری از رکــود و توقــف 

ــل  ــی حداق ــی و حقوق ــای قانون ــی، نهاد ه ــای صادرات فعالیت ه
در رابطــه بــا بدهی هــای ارزی ایــن شــرکت ها و چگونگــی 

ــد. ــاعدت کنن ــا مس ــت آن ه بازپرداخ
بــه هر صــورت اگــر مســئولین محتــرم کشــور تاکیــد و عنایت 
بــه توســعه صــادرات کشــور دارنــد، لازمــه ایــن رشــد و توســعه 
صــادرات کشــور و بــه صــورت خــاص صــادرات خدمــات فنــی 
ــا  ــه ب ــا در رابط ــف و خصوص ــای مختل ــی در حوزه ه و مهندس
ــد  ــدف نیازمن ــور های ه ــاختی در کش ــای زیرس ــرای پروژه ه اج
ــه  ــت ک ــر اس ــرح زی ــه ش ــی ب ــتراتژیک و زیربنای ــدات اس تمهی
ــای  ــب نهاد ه ــزی از جان ــا ورود و برنامه ری ــق آن ه ــت تحق جه
دولتــی و غیــر دولتــی از جملــه تشــکل ها، اتــاق صنایــع، معــادن 

ــد. ــتی را می طلب ــای بالادس ــایر نهاد ه ــارت و س و تج
۱. بررســی و شــناخت کشــور های در حــال توســعه و یــا 
ــم از  ــی اع ــای مال ــی و ظرفیت ه ــه و دارای توانای ــعه نیافت توس
اینکــه توانمنــدی مالــی، متکــی بــه منابــع مختلــف داخلــی آن 
کشــور باشــد و یــا اینکــه ســازمان های مالــی بین المللــی ماننــد 
ــاد  ــر نه ــا ه ــی ی ــک جهان ــا بان ــول و ی ــی پ ــدوق بین الملل صن
ــل سیاســی، اقتصــادی و  ــه دلای ــه ب ــی ک ــر بین الملل ــی دیگ مال

ــور ها را  ــرمایه گذاری در آن کش ــی س ــا اجتماع ی
هدف گــذاری و برنامه ریــزی کــرده باشــد.

برنامه هــای  بــه  دســتیابی  و  بررســی   .۲
و  کوتاه مــدت  اقتصــادی  توســعه  زیرســاختی 
حوزه هــای  در  هــدف  کشــور های  بلندمــدت 
کاری  ظرفیت هــای  شــناخت  و  موردنظــر 
ــه  ــا ک ــن برنامه ه ــذاری ای ــل واگ ــروژه ای( قاب )پ
بــه صــورت مناقصه هــای عمومــی و یــا محــدود 
بین المللــی اطلاع رســانی می شــود و رصــد و 

ــا. ــتماتیک آنه ــردن سیس ــش ک پای
ــای  ــدف و برنامه ه ــور های ه ــناخت کش ۳. ش
زیرســاختی آن هــا بــه شــرح بنــد )۱( و )۲( 
ــز  ــلا »مرک ــوان مث ــت عن ــزی تح ــق مرک از طری
کــه  المللــی«  بیــن  اقتصــادی  مطالعــات 
ــوزه آب و  ــا در ح ــران و ی ــاق ای ــد در ات می توان
بــرق و انــرژی در ســندیکای صنعــت بــرق ایــران 
تاســیس و ایجــاد و بــا بــه کارگیــری کارشناســان 
مجــرب اقتصــاد بین المللــی ایــن نقــش مهــم را 

ــد. ــاد کن ایف
ــده  ــه عه ــی ب ــاختار حکومت ــم در س ــن مه ای
بازرگانــی  و  اقتصــادی  کارشناســان  و  مجــرب  مســئولین 
ــوان کاردار  ــه عن ــران )ب ــلامی ای ــوری اس ــفارتخانه های جمه س
ــام و از  ــدف انج ــور های ه ــادی( در کش ــا اقتص ــی و ی بازرگان
طریــق نهــاد »معاونــت اقتصــادی وزارت امورخارجــه« بــه 
ــا  ــی و ی ــر دولتــی ذیربــط، مثــلا اتاق هــای بازرگان نهاد هــای غی

تشــکل های مرتبــط در کشــور اطلاع رســانی شــود. 
ــای  ــی بانک ه ــات بانک ــطح ارتباط ــی س ــه و بررس ۴. مطالع
ــد  ــرای انجــام فراین ــا بانک هــای کشــور های هــدف ب ــی ب ایران
بانک هــای  بانکــی صــادره توســط  کانتــر ضمانتنامه هــای 
ــور  ــت حض ــی جه ــرکت های ایران ــاز ش ــورد نی ــه م ــی ک ایران
در مناقصــات و یــا اجــرای قرارداد هــا در کشــور های هــدف 
اســت و نیــز کســب اطلاعــات لازم در مــورد ضوابــط و شــرایط 
و هزینه هــای صــدور ضمانتنامــه کانتــر، کارمــزد آن هــا توســط 
بانک هــای محلــی جهــت بهره بــرداری شــرکت های ایرانــی 

شــرکت کننده در مناقصــات کشــور های هــدف. 
۵. مطالعــه و بررســی و آگاهــی از ثبــات و یــا میزان نوســانات 
نــرخ پــول کشــور های هــدف نســبت بــه ارز منــدرج در قــرارداد 
ــگ( و  ــانات )هجین ــن نوس ــردن ای ــه ک ــکان بیم ــی ام و بررس

لازمــه رشــد و توســعه صــادرات 
خــاص  صــورت  بــه  و  کشــور 
صــادرات خدمــات فنی و مهندســی 
در حوزه هــای مختلــف و خصوصــا 
ــای  ــرای پروژه ه ــا اج ــه ب در رابط
ــدف  ــور های ه ــاختی در کش زیرس
ــتراتژیک و  ــدات اس ــد تمهی نیازمن

ــت ــی اس زیربنای

{

{

یادداشتیادداشت
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ــا. ــوع بیمه ه ــن ن ــا ای ــط ب ــای مرتب هزینه ه
۶. مطالعــه و بررســی و آشــنایی بــا ظرفیــت و توانمنــدی کاری 
شــرکت های محلــی در کشــور های هــدف بــرای انعقــاد قــرارداد 
ــط  ــوذه توس ــای ماخ ــی پروژه ه ــات اجرای ــام عملی ــت انج جه

ــور. ــی در آن کش ــرکت های ایران ش
ــه  ــدف ک ــور های ه ــی در کش ــرکت های محل ــایی ش ۷. شناس
تولیدکننــده تجهیــزات مــورد نیــاز اجــرای پروژه هــا بــا لایســنس 
معتبــر بین المللــی در کشــور هــدف هســتند و اطــلاع از ســطح 
قیمت هــا و ضوابــط و مقــررات از جملــه مالیــات و ســایر 
هزینه هــای مرتبــط و حاکــم بــر عملیــات خریــد و فــروش ایــن 

تجهیــزات در کشــور هــدف.
۸. آشــنایی و آگاهــی از قوانیــن و ضوابــط حاکــم بــر خریــد 
ــدف. ــور های ه ــت در کش ــای ثاب ــاره دارایی ه ــروش و اج و ف

۹. آشــنایی و آگاهــی از هزینه هــای حقــوق و دســتمزد حاکــم 
بــر بــه کارگیــری کارکنــان محلی.

۱۰. آگاهــی از اطلاعــات مرتبــط بــا نحــوه برخــورد و تعامــل و 
ــط  ــا مســائل مرتب ــط کشــور های هــدف ب ــگاه نهاد هــای ذیرب ن

ــا. ــه تحریم ه ــران از جمل ــی ای ــط بین الملل ــا رواب ب
ــگاه و قضــاوت کارفرمایــان کشــور های هــدف  ۱۱. اطــلاع از ن
ــات  ــور در مناقص ــل از حض ــی قب ــرکت های ایران ــه ش ــبت ب نس

ــور. ــور های مذک کش
۱۲. آشــنایی بــا ســطح تعامــلات و فعالیت هــای اقتصــادی و 
بازرگانــی و نفــوذ کاری ســفارتخانه جمهــوری اســلامی ایــران در 

ــدف. ــور های ه کش
۱۳. اشــراف بــه ســطح امنیــت اجتماعــی و سیاســی و ثبــات 
ــا  ــروژه ب ــرای پ ــذ و اج ــت اخ ــدف جه ــور ه ــی در کش حاکمیت

ــه. ــه دور از خطــر و دغدغ ــان خاطــر و ب اطمین
۱۴. اطــلاع از شــرایط و ضوابــط دیپلماتیــک حاکــم بــر رفــت و 
آمــد کارکنــان شــرکت پیمانــکار ایرانــی بــه کشــور محــل اجــرای 

پــروژه مثــلاً از نظــر اخــذ ویــزا و مــدت اعتبــار آن.
۱۵. اطــلاع از وجــود فعالیت هــای صرافــی در کشــور 
ــر  ــم ب ــی( حاک ــی )محل ــررات قانون ــط و مق ــدف و ضواب ه
ــذ  ــت اخ ــا جه ــودن آن ه ــر ب ــان و معتب ــل اطمین آن و قاب

ــی  ــات صراف خدم

یادداشت

چکیده
مقــررات متنــوع و پراکنــده در مســیر جلــب و تشــویق 
ــررات،  ــن و مق ــتمر قوانی ــر مس ــی و تغیی ــرمایه گذاری خارج س
در  به ویــژه  بین المللــی،  تعامــلات  در  سیاســی  ریســک های 
دهــه گذشــته، همچنیــن ریســک های فنــی و تکنولوژیکــی 
ــت  ــث مدیری ــق، از مباح ــح و دقی ــدی صحی ــدان بهره من و فق
ــت  ــات گذشــته در مدیری ــه ای تجربی ــش و پیاده ســازی حرف دان
عملکــرد کنونــی، مســیر جلــب ســرمایه گذاری خارجــی در ایــران 
را بــا چالش هایــی روبــرو کــرده اســت. از اینــرو مدیریــت 
صحیــح بحــث مذکــور، مســتلزم بررســی محدودیت هــای 
ــوده و  ــی ب ــرمایه گذاری خارج ــت س ــه مدیری ــی در عرص قانون
ــا  ــتی ب ــت، بایس ــن وضعی ــت از ای ــای برون رف ــه راهکار ه ارائ
ــر  ــر ام ــم ب ــه حاک ــررات موضوع ــن و مق ــردن قوانی ــوظ ک ملح

ســرمایه گذاری خارجــی، صــورت پذیــرد.

مقدمه
توســعه،  حــال  در  کشــور های  در  خصوصــا  دولت هــا، 
علاقه منــد بــه رشــد اقتصــادی و افزایــش رفــاه عمومــی 
هســتند؛ امــا ایــن مهــم، تنهــا در ســایه ایجــاد بســتر مناســب و 
فضــای کســب و کار مطلــوب محقــق می شــود؛ چــه در محیــط 
ــا و  ــرمایه طرح ه ــی س ــرد اجرای ــا رویک ــت ب ــه، دول پیش گفت
پروژه هــا را تامیــن کنــد و عملیــات احــداث آن هــا را بــه بخــش 
ــک  ــرمایه پذیری، ریس ــرد س ــا رویک ــه ب ــپارد و چ ــی بس خصوص
تامیــن مالــی را بــه بخــش خصوصــی و یــا ســرمایه گذار 
خارجــی منتقــل کنــد. امــا در شــرایط کنونــی کــه تامیــن 
ــوده و  ــت ب ــی دول ــش اصل ــی، چال ــای عموم ــه طرح ه بودج

ــش  ــارکت بخ ــز در مش ــت از آن نی ــی برون رف ــل مدیریت راه ح
ــن ســرمایه  ــه منظــور تأمی خصوصــی و ســرمایه گذار خارجــی ب
ایجــاد و احــداث طرح هــا شــناخته شــده، طبیعــی اســت جلــب 
ســرمایه گذاری و مدیریــت آن از اهمیــت ویــژه ای بــرای دولــت 

ــت.  ــوردار اس برخ
البتــه در ایــن مســیر دولــت بــا محدودیت هــای اقتصــادی و 
ــرو اســت. برخــی از محققیــن ایــن محدودیت هــا  حقوقــی روب
ــبت  ــی نس ــت منف ــی، ذهنی ــرمایه گذاران خارج ــدگاه س را از دی
ــرمایه گذاری در  ــالای س ــک ب ــی، ریس ــرمایه گذاری خارج ــه س ب
ــه  ــی و بیم ــت مال ــی، امنی ــازار مال ــب ب ــعه نامناس ــور، توس کش

ســرمایه گذار و مقــررات اداری پیچیــده می داننــد.

ایــران در جلــب  رویکــرد نظــام حقوقــی 
ــی ــون اساس ــر قان ــی از منظ ــرمایه خارج س
ــه  ــه از جمل ــور های منطق ــتعمار در کش ــوابق اس ــه س ــر ب نظ
ایــران، خاطــره خوشــی از ورود شــرکت های خارجــی بــه کشــور 
در زمــان تهیــه ســند قانــون اساســی در اذهــان وجــود نداشــته 
اســت. چنانچــه اصــل  هشــتاد و یکــم از قانــون اساســی تصریــح 
کــرده اســت کــه »دادن  امتیــاز تشــکیل  شــرکت ها و مؤسســات 
در امــور تجارتــی و صنعتــی  و کشــاورزی  و معــادن  و خدمــات بــه  

خارجیــان ، مطلقــا ممنــوع  اســت«. 
ــی دارد:  ــان م ــز بی ــم نی ــی و نه ــد و س ــل  یکص ــی اص از طرف
»صلــح  دعــاوی  راجــع بــه  امــوال  عمومــی  و دولتــی  یــا ارجــاع  
آن  بــه  داوری  در هــر مــورد، موکــول  بــه  تصویــب  هیــات  وزیــران  
اســت  و بایــد بــه  اطــلاع  مجلــس  برســد. در مــواردی  کــه  طــرف  
دعــوی  خارجــی  باشــد و در مــوارد مهــم  داخلــی   باید بــه  تصویب  

سرمایه گذاری خارجی در ایران 
از منظر حقوق موضوعه

یادداشت

حمید حسین زاده ؛ رئیس کمیسیون حقوقی و قرارداد های سندیکا

جواد حداد؛ پژوهشگر حوزه بین الملل
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ــد.« ــون  تعییــن  می کن ــز برســد، مــوارد مهــم  را قان مجلــس  نی
محدودیت هــای اشــاره شــده در دو اصــل فــوق، هــر چنــد بــا 
هــدف قطــع و خلــع یــد اســتعمارگران، از عرصــه و خــاک میهــن 
ــه  ــب شــده اســت، لیکــن ب ــم و تصوی ــز اســلامی مان تنظی عزی
ــل،  ــی بین المل ــر اوضــاع و احــوال تجــاری و بازرگان جهــت تغیی
خاصــه در زمینه هــای بین الملــل خصوصــی، همچنیــن نیــاز 
ــد،  ــن جدی ــی در قوانی ــرمایه گذار خارج ــب س ــه جل ــت ب دول

ــت. ــه اس ــود گرفت ــه خ ــری ب ــره منعطف ت چه

حمایــت  و  تشــویق  قانــون  منظــر  از 
خارجــی ســرمایه گذاری 

ــت  ــویق و حمای ــون تش ــل دوم قان ــاده »۲« از فص ــد م هرچن
ســرمایه گذاری خارجــی، مصــوب اســفند مــاه ۱۳۸۰ مجمــع 
تشــخیص مصلحــت نظــام، قبــول و پذیــرش ســرمایه خارجــی 
ــور،  ــون مذک ــن قان ــرده، لیک ــی ک ــاف خاص ــه اوص ــد ب را مقی
ــرر  ــرای ســرمایه گذار خارجــی مق ــی را ب تســهیلات و حمایت های
کــرده اســت. چنانچــه بیــان مــی دارد: »پذیــرش ســرمایه گذاری 

ــن  ــایر قوانی ــت س ــا رعای ــون و ب ــن قان ــاس ای ــر اس ــی، ب خارج
ــران و  ــور عم ــه منظ ــت ب ــور، می بایس ــاری کش ــررات ج و مق
آبــادی و فعالیــت تولیــدی اعــم از صنعتــی، معدنــی، کشــاورزی 
ــود  ــرد« و قی ــورت پذی ــر ص ــط زی ــاس ضواب ــر اس ــات، ب و خدم

ــد. ــاء می کن ــل احص ــرح ذی ــه ش ــه را، ب مربوط
»موجــب رشــد اقتصــادی، ارتقــاء فــن آوری، ارتقــاء کیفیــت 
ــادرات  ــش ص ــغلی و افزای ــای ش ــش فرصت ه ــدات، افزای تولی
شــود؛ موجــب تهدیــد امنیــت ملــی و منافــع عمومــی، تخریــب 
محیــط زیســت، اخــلال در اقتصــاد کشــور و تضییــع تولیــدات، 
مبتنــی بــر ســرمایه گذاری های داخلــی نشــود؛ متضمــن اعطــای 
امتیــاز توســط دولــت بــه ســرمایه گذاران خارجــی نباشــد؛ 
ــرمایه گذاران  ــه س ــت ک ــژه ای اس ــوق وی ــاز، حق ــور از امتی منظ
ــرار دهــد؛ ســهم ارزش کالا  ــت انحصــاری ق خارجــی را در موقعی
و خدمــات تولیــدیِ حاصــل از ســرمایه گذاری خارجــیِ موضــوع 
ــه ارزش کالا و خدمــات عرضــه شــده در  ــون، نســبت ب ایــن قان
بــازار داخلــی، در زمــان صــدور مجــوز، در هــر بخــش اقتصــادی، 
از ۲۵ درصــد و در هــر رشــته، از ۳۵ درصــد بیشــتر نخواهــد بــود. 

ــد کالا و  ســرمایه گذاری خارجــی جهــت تولی
ــه خــارج از کشــور  ــرای صــدور ب ــات ب خدم
بــه جــز نفــت خــام، از ایــن نســبت ها 

معــاف اســت.«
قانــون  همــان   »۳« مــاده  طرفــی   از 
اشــعار دارد »ســرمایه گذاری های خارجــی 
ــه  ــون پذیرفت ــن قان ــاد ای ــاس مف ــه براس ک
حمایت هــای  و  تســهیلات  از  می شــوند، 
ایــن قانــون برخوردارنــد.« ســپس در ادامــه، 
ــه  ــرمایه گذاری ها ب ــی دارد: »این س ــان م بی

ــتند:  ــرش هس ــل پذی ــر قاب ــق زی دو طری
الــف. ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی در 
زمینه هایــی کــه فعالیــت بخــش خصوصــی 

ــد.  ــاز می باش در آن مج
در  خارجــی  ســرمایه گذاری های  ب. 
کلیــه بخش هــا در چارچــوب روش هــای 
ــاخت،  ــل و س ــع متقاب ــی، بی ــارکت مدن مش
برگشــت   کــه  واگــذاری  و  بهره بــرداری 

ــرح  ــادی ط ــرد اقتص ــاً از عملک ــه صرف ــع حاصل ــرمایه و مناف س
مــورد ســرمایه گذاری ناشــی شــود و متکــی بــه تضمیــن دولــت 

یــا بانک هــا و یــا شــرکت های دولتــی نباشــد.«
مــاده »۸« حمایــت مشــابه از ســرمایه گذار خارجــی را تضمیــن 
خارجــی  »ســرمایه گذاری های  کــه  مــی دارد  بیــان  و  کــرده 
مشــمول ایــن قانــون، از کلیــه حقــوق، حمایت هــا و تســهیلاتی 
ــور  ــت، به ط ــود اس ــی موج ــرمایه گذاری های داخل ــرای س ــه ب ک

ــند.« ــوردار می باش ــان برخ یکس
ــل  ــرح ذی ــه ش ــی، ب ــای قانون ــوارد حمایت ه ــن م ــم ای اه

ــت: اس
یکــی از مصادیــق حمایت هــای منــدرج در ایــن قانــون، 
امــکان اعمــال حــق مالکانــه از ســوی ســرمایه گذار قرارداد هــای 
ــتهلاک  ــان اس ــا زم ــذاری(، ت ــرداری و واگ ــاخت، بهره ب BOT )س
کامــل ســرمایه و ســود مترتــب بــر آن، اســت. چنانچــه، 
ــه  ــادام ک ــد: »م ــح می کن ــاده، تصری ــان م ــل هم ــرۀ ذی تبص
ــرداری و  ــاخت، بهره ب ــای س ــوع روش ه ــی موض ــرمایه خارج س
واگــذاری، منــدرج در بنــد )ب( ایــن مــاده و ســود مترتــب بــر آن 
مســتهلک نشــده  اســت، اعمــال حــق مالکانــه، نســبت بــه ســهم 
ــط  ــرمایه پذیر، توس ــادی س ــگاه اقتص ــده در بن ــرمایه باقی مان س

ســرمایه گذار خارجــی مجــاز می باشــد.«
ــی  ــرمایه گذار خارج ــه س ــم ب ــاده »۹« ه در م
اطمینــان داده اســت تــا آنجــا کــه امــکان 
ــه  ــدن در رابط ــی ش ــت و مل ــلب مالکی دارد، س
بــا ســرمایه وی صــورت نخواهــد گرفــت و 
اگــر در حالــت اســتثناء، دولــت مجبــور بــه 
ــی کــردن طــرح شــود،  ــا مل ســلب مالکیــت و ی
غرامــت آن را بــه ســرمایه گذار پرداخــت خواهــد 
کــرد؛ چنانچــه در ایــن مــاده آمــده اســت 
»ســرمایه گذاری خارجــی، مــورد ســلب مالکیــت 
ــرای  ــر ب ــت؛ مگ ــد گرف ــرار نخواه ــدن ق و ملی ش
منافــع عمومــی و به موجــب فرآینــد قانونــی، بــه 
پرداخــت  مقابــل  در  و  غیر تبعیض آمیــز  روش 
واقعــی  ارزش  مأخــذ  بــه  غرامــت،  مناســب 
ســلب  از  قبــل  بلافاصلــه  ســرمایه گذاری،  آن 

مالکیــت.«
بروکراســیِ  مطــرح،  چالش هــای  از  یکــی 
زمان بــرِ حاکــم بــر مراحــل درخواســت تــا تأییــد 
ســرمایه گذاری از ســوی هیــات پذیــرش ذیــل مــاده »۱۵« 
ــرمایه گذاری  ــت س ــویق و حمای ــون تش ــی قان ــه اجرای آیین نام
خارجــی اســت. مقنــن، در قانــون جدیــد ســرمایه گذاری خارجــی 
نتوانســته ســرمایه گذار خارجــی را وادار بــه انتقــال فنــاوری کنــد 
ــد.  ــت کن ــالا هدای ــاوری ب ــا فن ــدات ب ــوی تولی ــه س ــا آن را ب ی
همچنیــن توجهــی بــه حــق امتیاز هایــی کــه بــرای واردات 
ــن  ــی در ای ــاوری از خــارج داده می شــود، نشــده و محدودیت فن
ــون  ــی پیرام ــائل مال ــا مس ــت. عمدت ــده اس ــاد نش ــورد ایج م
ــه  ــز ب ــی نی ــه تازگ ــوده و ب ــر ب ــی مدنظ ــرمایه گذاری خارج س
ــه  ــر ب ــد منج ــی می توان ــرمایه گذاری خارج ــه س ــه ک ــن نکت ای

ــت. ــده اس ــی ش ــت اندک ــود، عنای ــادرات ش ــترش ص گس

نتیجه گیری
بــا بررســی برخــی قوانیــن و مقــررات حاکــم بــر ســرمایه گذاری 
ــادی  ــن محدودیت هــای زی خارجــی، عمــلا و به رغــم تــلاش مقن
وجــود دارد کــه مدیریــت جلــب ســرمایه گذاری خارجــی در ایــران 
را بــا چالــش روبــرو کــرده اســت. نگارنــدگان ایــن مقالــه، تغییــر 
نگــرش ذهنــی قانونگــذار و دســتگاه های اجرایــی ذی ربــط را بــه 

عنــوان راهــکار خــروج از وضعیــت کنونــی ارزیابــی کرده انــد 

یکــی از چالش هــای مطــرح، 
بــر  حاکــم  زمان بــرِ  بروکراســیِ 
تأییــد  تــا  درخواســت  مراحــل 
هیــات  ســوی  از  ســرمایه گذاری 
 »۱۵« مــاده  ذیــل  پذیــرش 
آیین نامــه اجرایــی قانــون تشــویق 
و حمایــت ســرمایه گذاری خارجــی 
ــد  ــون جدی ــن، در قان ــت. مقن اس
ــته  ــی نتوانس ــرمایه گذاری خارج س
ســرمایه گذار خارجــی را وادار بــه 
ــه  ــا آن را ب ــد ی ــاوری کن ــال فن انتق
ــالا  ــاوری ب ــا فن ــدات ب ــوی تولی س

ــد ــت کن هدای

{

{

یادداشتیادداشت
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تردیــد  بــدون  ایــران،  اقتصــاد  امــروز  ناکارآمدی هــای 
و  عارضه یابــی  شناســایی،  کــه  دارد  متعــددی  ریشــه های 
ارزیابــی آن هــا مســتلزم بررســی های دقیــق و جامــع اســت. در 
واقــع بهتــر اســت ایــن ســوال را مطــرح کنیــم کــه آیــا شــرایط 
ــادی  ــائل اقتص ــل مس ــه تحلی ــی در تجزی ــل ناتوان ــی حاص فعل
ــک  ــاری ی ــراز تج ــاد و ت ــوه دادن اقتص ــق جل ــا ناموف ــت ی اس

ــت؟  ــدی اس ــدام عم اق
ــته  ــه خاطــر داش ــاله را ب ــن مس ــد ای ــز بای ــش از هــر چی پی
باشــیم کــه شــکوفایی اقتصــادی در هــر کشــوری، ارتبــاط 
ــاری آن دارد.  ــت تج ــراز مثب ــادرات و ت ــم ص ــا حج ــتقیم ب مس
بــه همیــن دلیــل هــم کشــور های تــراز اول دنیــا هرگــز ایجــاد 
وقفــه یــا مانع تراشــی در رونــد صــادرات خــود را بــر نمی تابنــد 
و تــلاش می کننــد بــه هــر نحــوی از کاهــش حجــم صادراتشــان 

ــد.  ــری کنن جلوگی

ــدا  ــادرات از ابت ــیر ص ــد مس ــر می رس ــه نظ ــا ب ــران، ام در ای
ــر  ــلاوه ب ــا ع ــع م ــت. در واق ــه اس ــکل نگرفت ــتی ش ــه درس ب
اتــکای غیــر قابــل انــکار چنــد دهــه ای بــه درآمد هــای حاصــل 
ــی و  ــواد مصرف ــی از م ــادرات بخش ــت، روی ص ــادرات نف از ص
ــاز، مــرغ و تخــم مــرغ و ...  ــد ســیب زمینــی، پی خوراکــی مانن

ــته ایم.  ــی داش ــز مخرب ــم تمرک ه
ــاد  ــردم و ایج ــه م ــورم ب ــل ت ــن تحمی ــرد ضم ــن رویک ای
ــل  ــه دلی ــولات، ب ــت از محص ــن دس ــی ای ــای مقطع کمبود ه
عــدم ایجــاد ســاختار های قانونــی موثــر بــرای تعهــد ارزی ایــن 
بخــش از صــادرات کشــور، نقــش مــورد انتظــار را هــم در تــراز 
ــد؛ بنابرایــن صــادرات ایــن دســت  تجــاری کشــور ایفــا نمی کن
ــرای  ــی ب ــل توجه ــادی قاب ــا آورده اقتص ــه تنه ــولات ن از محص
کشــور نــدارد، موجــی از انتقــادات و گلایه هــای مردمــی را نیــز 

ــال دارد.  ــه دنب ــازار، ب ــراز ب ــه دلیــل مخــدوش شــدن ت ب
ایــن امــر بــه درســتی نشــان می دهــد کــه تمرکــز بــر 
نــوع محصــولات غذایــی یــک سیاســت  ایــن  صــادرات 
ــی  ــد برنامه ریزی هــای صادرات ــد از رون ــه بای نادرســت اســت ک
ــورد و  ــوع برخ ــه ن ــت ک ــب اینجاس ــود. جال ــذف ش ــور ح کش
سیاســتگذاری های دولــت در حــوزه محصــولات صنعتــی بســیار 
ــن  ــه گاهــی ای ــه نحــوی ک ــاوت و ســختگیرانه تر اســت، ب متف
ــوع  ــن ن ــل ای ــی در مقاب ــه مانع تراش ــی ب ــه نوع ــت ها ب سیاس
ــزوده و ارزآوری  ــق ارزش اف ــی و خل ــروت آفرین ــه ث ــادرات ک ص

ــود. ــر می ش ــتری دارد، منج ــیار بیش بس
ــوان گفــت کــه در حــوزه صــادرات  ــه جــرات می ت در واقــع ب
محصــولات صنعتــی بــا رفتــاری مشــکوک مواجهیــم کــه توجیــه 
ــی  ــا صــدور کالا های ــه نظــر می رســد. قطع آن بســیار دشــوار ب

مصائب صادرات 
در مسیر پرمانع سیاست های دولت

ولی اله بیات

پیشکسوت صنعت برق

کــه مــواد اولیــه معدنــی، پتروشــیمی و ... 
را بــه یــک کالای صنعتــی بــا ارزش افــزوده، 
عمــق ســاخت و ســطح بــالای اشــتغالزایی 
بــالا و نیــز زنجیــره تامیــن گســترده تبدیــل 
می کنــد، منافــع بــه مراتــب بیشــتری 
ــور  ــرای کش ــا ب ــایر حوزه ه ــه س ــبت ب نس
ــا ایــن حــال شــاهدیم کــه در ایــن  دارد. ب
ــام  ــتمری انج ــی های مس ــوزه مانع تراش ح
ــی  ــرای فعــالان صنعت ــه کار را ب می شــود ک

ــد.  ــوار می کن دش
ایــن در حالیســت کــه جایگزیــن کــردن 
ــای  ــه ج ــی ب ــولات صنعت ــادرات محص ص
در  پرمصــرف  کشــاورزی  محصــولات 
ــاد  ــه از ایج ــر اینک ــلاوه ب ــور، ع ــل کش داخ
ــورم در قیمــت  نارضایتی هــای عمومــی و ت
ــد،  ــری می کن ــوع محصــولات جلوگی ایــن ن
را  صــادرات  ارزآوری  ســطح  می توانــد 
در  را  ایــران  جایــگاه  و  داده  افزایــش 
منطقــه   بازار هــای  و  هــدف  بازار هــای 

ــد.  ــت کن تثبی
بــه هــر حــال در حــوزه صــادرات محصــولات صنعتــی نبایــد 
ایــن مســاله را از نظــر دور داشــت کــه جایگزیــن کــردن صادرات 
ــه  ــر اینک ــلاوه ب ــام، ع ــواد خ ــای م ــه ج ــده ب ــاخته ش کالای س
ــه  ــد، ب ــن کن ــد بخشــی از نیاز هــای ارزی کشــور را تامی می توان
ــتغالزایی و در  ــد، اش ــه تولی ــی ب ــورم و رونق بخش ــت ت مدیری
ــر  ــور منج ــاد کش ــدار در اقتص ــرایط پای ــک ش ــاد ی ــت ایج نهای
ــر توســعه صــادرات صنعتــی و کالای  ــز ب شــود. از ایــن رو تمرک
ســاخته شــده را می تــوان یــک راهبــرد عملیاتــی بــرای عبــور از 

بحــران کنونــی اقتصــاد کشــور دانســت. 
امــا متاســفانه علیرغــم همــه فرصت هــای موجــود، ســاختار 
ــترده  ــوزی های گس ــه فرصت س ــان ب ــران، همچن ــادی ای اقتص
ــال  ــوان مث ــه عن ــه می دهــد. ب ــی ادام در حــوزه توســعه صنعت
ــام  ــواد خ ــاق م ــت قاچ ــه مدیری ــه بهان ــی ب ــک دوره زمان در ی
ــن  ــازار و همچنی ــود در ب ــای موج ــاوت قیمت ه ــل تف ــه دلی ب
ــه  ــولات، عرض ــن محص ــی ای ــت واقع ــف قیم ــدف کش ــا ه ب
مــواد خــام معدنــی و فلــزی بــه بــورس کالا ســپرده شــد، امــا 
ــه  ــز عرض ــاخت های لازم و نی ــود زیرس ــل نب ــه دلی ــفانه ب متاس
ــن  ــالم دام ــت ناس ــه رقاب ــورس کالا ب ــلا ب ــا، عم ــدود آنه مح

ــه  ــام ب ــواد خ ــوزه م ــدگان ح ــروز تولیدکنن زد. ام
ــود را  ــولات خ ــت محص ــد قیم ــادگی می توانن س
متناســب بــا نــرخ آزاد ارز افزایــش دهنــد در حالی 
کــه ارز حاصــل از صــادرات محصــول تولیــد شــده 
ــه ای  ــرخ ارز مبادل ــا ن ــد ب ــرخ ارز آزاد می بای ــا ن ب
15 درصــد کمتــر بــه سیســتم بانکــی عرضــه 
ــخصا  ــرد مش ــن رویک ــای ای ــه پیامد ه ــردد ک گ
اقتصــاد و صنعــت کشــور را درگیــر کــرده، قــدرت 
رقابــت صادرکننــدگان محصــولات مبتنــی بــر ایــن 
ــی  ــه ای و جهان ــه را در بازار هــای منطق ــواد اولی م
ــوان  ــت ت ــه اف ــت ب ــد و در نهای ــش می ده کاه

ــود. ــر می ش ــور منج ــی کش ــد صنعت تولی
یکــی دیگــر از سیاســت هایی کــه در عمــل 
ــد  ــتم تعه ــاد سیس ــید، ایج ــت رس ــن بس ــه ب ب
ــن  ــر اســاس ای ــود. ب ــدگان ب ــرای صادرکنن ارزی ب
ارز  می شــوند  ناگزیــر  صادرکننــدگان  سیســتم 
حاصــل از صــادرات خــود را بــا نــرخ ارز مبادلــه ای 
بــه سیســتم بانکــی واگــذار کننــد. بــر ایــن 
اســاس شــرکت ها در همــان ابتــدای راه یــک 
زیــان حداقــل ۱۵ درصــدی از محــل مابه التفــاوت 
می شــوند.  متحمــل  آزاد  بــازار  و  مبادلــه ای  ارز  قیمــت 
ایــن در حالیســت کــه شــرکت های صادرکننــده بــه دلیــل 
ــا  ــی از تحریم ه ــترده ناش ــی گس ــی و بانک ــای مال محدودیت ه
عمــلا در دریافــت مطالبــات خــود در بســیاری از کشــور ها حتــی 
همســایگان منطقــه ای ماننــد عــراق هــم بــا مشــکلات عدیــده 

ــد.  مواجهن
بــه عنــوان مثــال در عــراق بــه بهانــه تحریم هــا، ارز تحویلــی 
ــر  ــی را ۱۵ درصــد گرانت ــی شــرکت های ایران ــه مشــتریان عراق ب
بــه او عرضــه می کننــد، یعنــی ارزش کالای صادراتــی ایرانــی در 
ــا ۱۵ درصــد افــت مواجــه می شــود؛  ــراق ب ــد ع ــی مانن بازار های
ــد  ــور هایی مانن ــه کش ــود را ب ــه کالای خ ــرکتی ک ــن ش بنابرای
ــل از  ــدن ارز حاص ــا در بازگردان ــه تنه ــد ن ــادر می کن ــراق ص ع
ــود،  ــه می ش ــش ارزش کالا مواج ــد کاه ــا ۱۵ درص ــادرات ب ص
بلکــه در کشــور مقصــد هــم بــه همیــن میــزان دچــار خســارت 
ــا ۳۰  ــی تقریب ــی ایران ــوع ارزش کالای صادرات ــده و در مجم ش

ــد. ــش می یاب ــد کاه درص
ــی  ــای صنعت ــیاری از کالا ه ــد بس ــه تولی ــه اینک ــه ب ــا توج ب
حــوزه بــرق ماننــد کابــل، ترانســفورماتور، کنتــور و ... وابســته به 

ــولات  ــادرات محص ــوزه ص در ح
ــاله را از  ــن مس ــد ای ــی نبای صنعت
ــن  ــه جایگزی ــت ک ــر دور داش نظ
ســاخته  کالای  صــادرات  کــردن 
خــام،  مــواد  جــای  بــه  شــده 
می توانــد  اینکــه  بــر  عــاوه 
بخشــی از نیاز هــای ارزی کشــور 
مدیریــت  بــه  کنــد،  تامیــن  را 
ــد،  ــه تولی ــی ب ــورم و رونق بخش ت
اشــتغالزایی و در نهایــت ایجــاد 
ــاد  ــدار در اقتص ــرایط پای ــک ش ی

ــود ــر ش ــور منج کش
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مــواد اولیــه داخلــی فلــزی و پتروشــیمی اســت، سیاســت های 
دولــت در ایــن حــوزه، بــر تــداوم تولیــد و صــادرات فعــالان این 
ــه نظــر  ــد ب ــل چشم پوشــی دارد. هــر چن ــری غیرقاب حــوزه تاثی
ــت و  ــلا دول ــی، عم ــت های فعل ــه سیاس ــه ب ــا توج ــد ب می رس
نظــام اقتصــادی کشــور، توقــف صــادرات کالا هــای صنعتــی را 

هدفگــذاری کــرده اســت.
بــا ایــن حــال بی تردیــد همــگان بــه ایــن مســاله بــاور دارنــد 
کــه نجــات و توســعه اقتصــاد کشــور در گــرو ممانعــت از صــدور 
ــش  ــور افزای ــه منظ ــی ب ــادرات صنعت ــعه ص ــام و توس ــواد خ م
تــراز تجــاری کشــور، بــالا بــردن ســطح ارزآوری و رونــق بخشــی 
بــه صنایــع بــه عنــوان موتــور محرکــه توســعه اقتصــادی کشــور 

اســت. 
ــظ  ــور حف ــه منظ ــنهاد را ب ــار پیش ــوان چه ــن رو می ت از ای
حقــوق دولتــی و ایجــاد گشــایش در حــوزه صــادرات محصولات 

صنعتــی کشــور مطــرح و دنبــال کــرد: 

پیشنهاد اول: 
در گام نخســت حــذف سیســتم رقابــت در بــورس کالا و 
عرضــه مــواد اولیــه بــه نــرخ LME و بــر مبنــای همــان نرخــی 
ــداری  ــرکت ها خری ــادرات را از ش ــل از ص ــت ارز حاص ــه دول ک
می کنــد، می توانــد کارســاز واقــع شــود. در ایــن حالــت، 
ــورس  ــرخ در ب ــلاف ن ــی از اخت ــدی ناش ــان 15 درص ــرر و زی ض
ــود،  ــذف می ش ــده، ح ــد ارز صادرکنن ــرخ خری ــه ن ــبت ب کالا نس
ــرخ ارز در  ــلاف ن ــد اخت ــک ۱۵ درص ــان ریس ــد همچن ــر چن ه
ــاز  ــد، امــا ب ــه قــوت خــود باقــی می مان کشــور های همســایه ب

ــود. ــل می ش ــری را متحم ــان کمت ــده زی ــم صادرکنن ه

پیشنهاد دوم: 
ــا قیمــت LME و  ــه اینکــه عرضــه مــواد اولیــه ب باتوجــه ب
ــت روز  ــف قیم ــت کش ــورمان و در نهای ــمی کش ــرخ ارز رس ن
در بــورس کالا انجــام می شــود، دولــت می توانــد تعهــد 
ارزی کالاهــای صادراتــی را کــه عمــده مــواد اولیــه آن هــا بــر 
ــورت  ــه ص ــورس کالا و ب ــده در ب ــن ش ــت تعیی ــاس قیم اس

ــد. ــذف کن ــود، ح ــه می ش ــی تهی رقابت

پیشنهاد سوم: 
زمینــه و شــرایط کار دســتمزدی بــا ورود موقــت مــواد اولیــه 
از طــرف خریــدار خارجــی فراهــم شــود. اگرچــه هزینــه قابــل 
ــه او تحمیــل خواهــد شــد، امــا  توجــه حمل ونقــل اضافــی ب
در نهایــت می تــوان بــا حفــظ ارزش افــزوده صنعتــی از طریــق 
تبدیــل ایــن مــواد اولیــه بــه کالا هایــی بــا عمــق ســاخت بــالا 
ــه  و نیــز صیانــت از فرصت هــای شــغلی در ایــن حــوزه، زمین
را بــرای واردات مــواد اولیــه مــورد نیــاز صنایــع فراهــم کــرد. 
البتــه در ایــن حــوزه ضــروری اســت کــه دولــت امــکان جبــران 

هزینــه حمــل و نقــل را بــرای صنعتگــران فراهــم کنــد. 

پیشنهاد چهارم:
دولــت از مســیر دیپلماســی و مذاکــره بــا کشــور هایی 
ماننــد عــراق کــه بــه بهانــه تحریــم تــا ۱۵ درصــد از ارزش کالای 
صادرکننــدگان ایرانــی می کاهنــد، مذاکــره کــرده و یــا امــکان 
ــزی  ــک مرک ــرف بان ــی از ط ــرخ ارز تحویل ــاوت ن ــران تف جب
ــزی  ــک مرک ــط بان ــی را توس ــده کالای ایران ــه واردکنن ــراق ب ع

ــد  کشــورمان فراهــم کن

یادداشت

ــات  ــا، الزام ــا و فعالیت ه ــه حوزه ه ــرمایه گذاری در هم س
و ضرورت هایــی دارد کــه بــه طــور عمومــی بیــن همــه 
ــای  ــن ویژگی ه ــی از مهمتری ــتند. یک ــترک هس ــا مش بخش ه
ــمت  ــه س ــی ب ــورت منطق ــه ص ــه ب ــت ک ــن اس ــرمایه ای س
ــته  ــازده را داش ــن ب ــه بالاتری ــود ک ــذب می ش ــی ج حوزه های
ــا  ــی ی ــورت تکلیف ــه ص ــوان آن را ب ــلاوه نمی ت ــه ع ــد، ب باش
ــر اســاس  ــه ســمت ســایر حوزه هــا ســوق داد. ب دســتوری ب
ــی  ــش خصوص ــادی، بخ ــی و اقتص ــاخص منطق ــن ش همی
بــا رعایــت ضوابــط قانونــی کشــور ســرمایه خــود را در 
فعالیت هایــی ســرمایه گذاری می کنــد کــه دارای بالاتریــن 
ــی  ــش خصوص ــرمایه گذاران بخ ــع س ــند. در واق ــازده باش ب
ــا حــوزه مشــخص همــواره  ــرای حضــور در یــک صنعــت ی ب

ــد.  ــر می گیرن ــدی را در نظ ــل کلی ــه اص س

اصل اول: 
ــک  ــل ریس ــا حداق ــن و ب ــی مطمئ ــرمایه گذاری در محل س
ــده  ــی ش ــان پیش بین ــدت زم ــول م ــرای ط ــود و ب ــام ش انج
ــرآورد  ــد ب ــب و کار )Business Plan( درآم ــه کس در برنام

ــد.  شــده را کــم و بیــش حاصــل کن

اصل دوم: 
ــد  ــه ای نباش ــه گون ــد ب ــرمایه گذاری می کن ــه س ــوزه ای ک ح
ــور  ــود مجب ــی خ ــروع قانون ــد مش ــت درآم ــرای دریاف ــه ب ک
ــت  ــه پش ــرده و روزان ــف ک ــود را تل ــت خ ــی از وق ــود نیم ش
ــت  ــدون دریاف ــر و ب ــا تاخی ــر مســئولین بنشــیند و ب در دفات
هزینــه تاخیــر، بهــای کالا هایــی را کــه تحویــل داده، دریافــت 

کنــد.

اصل سوم: 
ــا  ــرده ب ــرمایه گذاری ک ــا س ــه در آن ه ــاتی ک ارزش تاسیس

منظــور کــردن اســتهلاک، متناســب بــا تــورم افزایــش یابــد. 
ــذاری  ــی افــت ســرمایه گ ــوان چرای ــه ســادگی بت شــاید ب
در صنعــت بــرق را بــر اســاس همیــن ســه اصــل مبنایــی در 
ســرمایه گذاری بررســی و عارضــه یابــی کــرد. در واقــع دلایــل 
ــرق  ــت ب ــه صنع ــرای ورود ب ــرمایه گذاران ب ــت س ــدم رغب ع
طــی دو دهــه اخیــر و ایجــاد یــک رونــد کاهشــی زیــان بــار 
در ایــن حــوزه، بــر اســاس همیــن ســه دلیــل قابــل توجیــه 

ــد. ــر می رس ــه نظ ب
ــروگاه دارای ریســک  ــد ســرمایه گذاری در احــداث نی هرچن
نیســت و در هــر شــرایطی کشــور بــه بــرق نیــاز دارد 
ــد  ــه تولی ــه هزین ــد و ب ــتوری می باش ــه آن دس ــن تعرف لک
ــت  ــت وضعی ــرای رعای ــت ب ــود. دول ــته نمی ش ــه شایس توج
معیشــت مــردم تعرفــه آن را زیــر قیمــت تمــام شــده تعییــن 
ــع  ــول تاب ــر محص ــروش ه ــت ف ــه قیم ــی ک ــد در حال می کن
قیمــت تمــام شــده آن اســت نــه تــوان مالــی مصرف کننــده. 

فرصت ها 
و گلوگاه ها

مسعود حجت

پیشکسوت صنعت برق

یادداشت

سرمایه گذاری بخش خصوصی در صنعت برق؛ 
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گــر دولــت یــا هــر مقــام مســئول تــلاش می کنــد  از ایــن رو ا
بــرای تامیــن رفــاه اجتماعــی قیمت هــا را تعدیــل کنــد بایــد 
یارانــه آن را پرداخــت کنــد تــا چرخــه تولیــد محصــول دچــار 
وقفــه )کاهــش کیفیــت یــا تعطیلــی( نشــود کــه متاســفانه 
در ایــن خصــوص مقامــات تصمیم گیرنــده عنایــت لازم را 
ــه  ــرق ب ــت ب ــی از صنع ــش خصوص ــات بخ ــد و مطالب ندارن
۵۰ همــت رســیده اســت و قهــراً بخــش عمــده ای از بازتــاب 
ــت.  ــرده اس ــروز ک ــر ب ــال های اخی ــی های س آن در خاموش

ــرق  ــت ب ــدد صنع ــای متع ــل در حوزه ه ــه اص ــر س ــر ه گ ا
ــاره  ــی درب ــخ های دقیق ــه پاس ــود، ب ــی ش ــی و بررس ارزیاب
دلایــل کاهشــی شــدن رونــد ســرمایه گذاری ها در ایــن 
صنعــت خواهیــم رســید. ســوال ایــن اســت کــه آیــا صنعــت 
ــالا و ریســک  ــان ب ــرق، حــوزه ای اســت کــه ضریــب اطمین ب

ســرمایه گذاری انــدک دارد؟ 
ــی  ــش خصوص ــر؛ بخ ــا خی ــت، قطع ــد گف ــخ بای در پاس
ــود را  ــدی خ ــات تولی ــزات و خدم ــا تجهی ــرق و ی ــه ب هزین
ــه  ــد در حالیک ــت می کن ــر چشــمگیر دریاف ــا مشــکل و تاخی ب

ــی  ــتم بانک ــی از سیس ــای دریافت ــاط وام ه ــت اقس بازپرداخ
ــد  ــروژه، بای ــی پ ــن مال ــا تامی ــروگاه و ی ــداث نی ــرای اح ب
ــا  ــر ب ــورت تاخی ــه در ص ــرا ک ــود، چ ــام ش ــع انج ــه موق ب
ــه  ــود ک ــه می ش ــک مواج ــوی بان ــنگین از س ــای س جریمه ه
ــی  ــرمایه گذاران را در پ ــتگی س ــی ورشکس ــت حت ــن اس ممک

ــد.  ــته باش داش
ــه از  ــی ک ــرمایه گذاران نیروگاه ــورد س ــاله در م ــن مس ای
ــد،  ــتفاده کرده ان ــی اس ــعه مل ــدوق توس ــهیلات ارزی صن تس
ابعــاد بــه مراتــب گســترده تری هــم دارد. ایــن در حالیســت 
ــال ۱۳۹۳ در  ــران در س ــات وزی ــه هی ــاس مصوب ــر اس ــه ب ک
رابطــه بــا پرداخــت تســهیلات صنــدوق توســعه ملــی، نــرخ 
ارز نیروگاه هــا بایــد هنــگام بازپرداخــت بــه قیمــت روز 
ــت  ــت عل ــی اس ــد. بدیه ــبه می ش ــار محاس ــایش اعتب گش
ــزان  ــه می ــت ک ــرق اس ــی ب ــای تکلیف ــم نرخ ه ــن تصمی چنی
بــا  بــه هیچ وجــه  تغییــرات آن طــی ســنوات متعــدد، 

ــت. ــته اس ــب نداش ــرخ ارز تناس ــش ن افزای
ــذا  ــد و ل ــی نش ــگاه اجرای ــه هیچ ــن مصوب ــفانه ای متاس
صنــدوق،  وام  بازپرداخــت  هنــگام  نیــروگاه  ســازندگان 
ــی وام، بایــد ریــال پرداخــت کننــد  ــغ ریال ــر مبل چندیــن براب
ــه هیچ وجــه  ــرق ب ــی ب ــل تعرفه هــای تکلیف ــه تعدی در حالیک
ــع  ــوده اســت. در واق ــرخ تســعیر ارز نب ــا رشــد ن متناســب ب
ــه صــورت  ــه نیروگاه هــا عمــلاً ب ــی ب علیرغــم آنکــه گاز تحویل
ــه  ــا هزین ــود و نیروگاه ه ــه می ش ــا عرض ــه آن ه ــگان ب رای
تبدیــل انــرژی و حفــظ و نگهــداری تاسیســات خــود را 
متقبــل می شــوند، امــا در نهایــت بــاز هــم هزینــه تولیــد در 
ــی فــروش  ــه کنون ــر تعرف ــار انتقــال و توزیــع چندیــن براب کن

ــرق اســت. ب
ــت  ــز اف ــی ج ــرق حاصل ــادی در ب ــدی اقتص ــن ناکارآم ای
ــه ای  ــل ریش ــال ح ــه دنب ــر ب گ ــته و ا ــرمایه گذاری ها نداش س
ــیوه های  ــلاح ش ــرای اص ــد راه را ب ــتیم بای ــاله هس ــن مس ای
فعلــی  رویکرد هــای  تغییــر  همچنیــن  و  تعرفه گــذاری 
بــا  برخــورد  در  زیرمجموعــه  شــرکت های  و  نیــرو  وزارت 
ــوق  ــوارد ف ــم. م ــاز کنی ــی ب ــش خصوص ــرمایه گذاران بخ س
موجــب شــده بســیاری از ســرمایه گذاران کــه قبــلاً بــا 
ــون  ــد اکن ــرمایه گذاری می کردن ــرق س ــت ب ــه در صنع علاق
ــی  ــا حت ــع روی آورده و ی ــایر صنای ــرمایه گذاری در س ــه س ب

کننــد  ســرمایه گذاری  غیرمولــد  طرح هــای  در 

ــرق  ــه ب بخــش خصوصــی هزین
و یــا تجهیــزات و خدمــات تولیــدی 
تاخیــر  و  مشــکل  بــا  را  خــود 
در  می کنــد  دریافــت  چشــمگیر 
اقســاط  بازپرداخــت  حالیکــه 
سیســتم  از  دریافتــی  وام هــای 
ــروگاه و  ــداث نی ــرای اح ــی ب بانک
یــا تامیــن مالــی پــروژه، بایــد بــه 
ــه در  ــرا ک ــود، چ ــام ش ــع انج موق
صــورت تاخیــر بــا جریمه هــای 
ــه  ــک مواج ــوی بان ــنگین از س س
می شــود کــه ممکــن اســت حتــی 
ورشکســتگی ســرمایه گذاران را در 

ــد ــته باش ــی داش پ

{

{

یادداشت

راهبرد های اقتصادی 
بحران برق

 گفت وگو

گفت وگو با حمیدرضا صالحی

نایب رئیس کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران

چالش های صنعت برق که طی یکی دو سال اخیر با بروز خاموشی ها و کمبود های تابستانی برق بیش از هر زمان دیگری دیده و شنیده شد، راهکار های 
متعددی دارد که عمده آن ها به اصلاح اقتصاد برق و در نهایت تسهیل روند سرمایه گذاری در این صنعت ختم می شود. در واقع بسیاری از صاحبنظران 

اقتصادی و صنعتی بر این باورند که خروج اقتصاد انرژی از وادی یارانه ها و حرکت به سمت قیمت گذاری بر مبنای مکانیزم بازار، اتفاقی است که می تواند 
حوزه انرژی ایران را از بحران ناترازی که در تابستان با خاموشی ها و در زمستان در قالب کمبود گاز قابل لمس است، نجات دهد. 

حمیدرضا صالحی، نایب رئیس کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران در گفت وگو با نشریه ستبران با تاکید بر اینکه کسب و 
کار های صنعت برق تنها در صورت شکل گیری نظام عرضه و تقاضای اقتصادی و قیمت گذاری واقعی برق می تواند به دوران شکوفایی و رونق بازگردد، تاکید 

می کند عملیاتی شدن این راهکار مستلزم ایجاد تعامل موثر و همکاری همه جانبه بین دولت و بخش خصوصی به ویژه از مسیر اتاق های بازرگانی است. 
او همچنین تاسیس نهاد های رگولاتوری در برق و گاز را هم راهکاری غیرقابل چشم پوشی می داند و معتقد است که برای رفع ناترازی های کنونی چاره ای 

جز فعال سازی نهاد های تنظیم گر در بخش های مختلف انرژی وجود ندارد. مشروح این گفت وگو را در ادامه می خوانید: 
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برخــی  از  ناشــی  بــرق  مصــرف  و  تولیــد  بیــن  کنونــی  ناتــرازی 
سیاســت گذاری های کلــی دولــت و وزارت نیــرو اســت کــه طــی ایــن 
ــش  ــر بخ ــت. در حال حاض ــده اس ــر ش ــی ها منج ــروز خاموش ــه ب ــال ها ب س
صنعــت در کشــور خســارات جبران ناپذیــری را از محــل ناتــرازی بــرق متحمــل 
ــا مســئولی پاســخگوی  ــه نظــر می رســد هیــچ نهــاد و ی شــده و متاســفانه ب
ــازه داده  ــد اج ــی بای ــن چالش های ــل چنی ــرای ح ــت. ب ــارات نیس ــن خس ای
ــه  ــد عرض ــرو در رون ــر و وزارت نی ــای توانی ــت ها و رویکرد ه ــه سیاس ــود ک ش
ــاز خــود را  ــورد نی ــرق م ــد ب ــع بتوانن ــه صنای ــه نحوی ک ــد؛ ب و تقاضــا تغییرکن
ــدام،  ــن اق ــا ای ــلماً ب ــد. مس ــداری کنن ــی خری ــش خصوص ــای بخ از نیروگاه ه
ــال و  ــوزه انتق ــاختی ح ــای زیرس ــل پروژه ه ــرای تکمی ــاز ب ــورد نی ــرمایه م س
توزیــع و نیــز احــداث نیروگاه هــای جدیــد تامیــن شــده و مشــکل خاموشــی 
از بیــن مــی رود. در واقــع می تــوان انتظــار داشــت کــه در صــورت پیاده ســازی 
ایــن راهــکار، مســاله ناتــرازی در یــک فاصلــه دو تــا ســه ســاله حــل شــود. 
ــرای  ــی ب ــچ اقدام ــه هی ــر اینک ــلاوه ب ــت ع ــه دول ــت ک ــن اس ــاله ای مس
ــرای  ــتر های لازم را ب ــلا بس ــداده، عم ــام ن ــرق انج ــد ب ــت تولی ــش ظرفی افزای
ــه طــوری کــه  ــه ایــن حــوزه هــم فراهــم نکــرده، ب ورود بخــش خصوصــی ب
ــد  ــرق ورود کرده ان ــت ب ــه صنع ــر ب ــه اخی ــی دو ده ــه ط ــرمایه گذارانی ک س
ــرق  ــرای افزایــش ســرمایه گذاری های خــود در حــوزه ب ــی ب ــروز تمایل هــم ام
ــه چشــم  ــه درســتی ب ــرد در ســایر حوزه هــا هــم ب ــن رویک ــه ای ــد. البت ندارن
می خــورد و در نهایــت بــه کاهــش تولیــد ثــروت در ایــران و رســیدن آن بــه 
رقمــی بالــغ بــر شــش تــا هفــت میلیــارد دلار در هــر ســال منجــر شــده اســت.

ــا  ــن ادع ــد را دارد و ای ــروگاه جدی ــداث نی ــی اح ــی توانای ــش خصوص بخ
کــه ایــن بخــش بــرای ورود بــه حــوزه نیروگاهــی بــا مشــکلات مالــی مواجــه 
اســت، نادرســت اســت. بــه بیــان ســاده تر بایــد گفــت کــه ناتــرازی و عــدم 
ــه  ــت، بلک ــی نیس ــش خصوص ــی بخ ــکلات مال ــی از مش ــرمایه گذاری ناش س
ــر  ــرق نشــات می گیــرد. ب ــر اقتصــاد ب بیــش از هــر چیــز از شــرایط حاکــم ب
ایــن اســاس طرحــی در کمیســیون انــرژی اتــاق بازرگانــی تدویــن شــده کــه 
ــه  ــد ک ــازه می ده ــی اج ــی و خصوص ــای غیردولت ــه نیروگاه ه ــت ب در آن دول
ــی  ــام رقابت ــب نظ ــرژی و در قال ــورس ان ــیر ب ــود را از مس ــدی خ ــرق تولی ب
عرضــه و تقاضــا بــه بخــش صنعــت کــه یــک  ســوم از بــرق کشــور را مصــرف 

ــد.  ــد، بفروش می کن
ــد  ــازه می ده ــع اج ــه صنای ــت ب ــرح دول ــن ط ــاس ای ــر اس ــلاوه ب ــه ع ب
ــرده  ــلام ک ــرژی اع ــورس ان ــق ب ــرق خــود را از طری ــود ب ــه درخواســت کمب ک
ــع،  ــن صنای ــه ای ــرق ب ــروش ب ــا ف ــی ب ــدگان خصوصــی و غیردولت و تولیدکنن

ناتــرازی بــرق طــی چنــد ســال 
خســارات  و  هزینه هــا  اخیــر 
بســیاری بــرای کشــور در پــی 
ــما  ــدگاه ش ــت. از دی ــته اس داش
بــرق  صنعــت  در  خاموشــی ها 
ــت؟ ــکلاتی اس ــه مش ــی از چ ناش

کمبــود منابــع مالــی و انباشــت بیــش 
ــه  ــی ب ــان بده ــارد توم ــزار میلی از ۵۰ ه
بخــش خصوصــی در بخــش بــرق، یکــی 
از مشــکلات جــدی ایــن حــوزه محســوب 
می شــود، از دیــدگاه شــما ریشــه ها و 

ــت؟ ــش چیس ــن چال ــای ای راهبرد ه

ــه  ــرمایه ب ــذب س ــف در ج ضع
ــرق و  ــد ب ــاد ناکارآم ــل اقتص دلی
ایــن  دســتوری  قیمت گــذاری 
کالا بــه عنــوان یکــی از دلایــل 
مطــرح  اخیــر  خاموشــی های 
قیمت گــذاری  رونــد  می شــود، 
کالا هــای اســتراتژیکی نظیــر بــرق 
از چــه طریقــی قابــل اصــلاح 

ــت؟ اس

مشــکلات موجــود را حــل و بــا درآمــد حاصــل از ایــن اقــدام، در مــدت زمــان کوتاهــی تمــام نیاز هــای 
ــد. ــرق موجــود را برطــرف کنن ب

ــه تعــادل  ــا قیمت هــا ب ــرژی آغــاز شــود ت ــرق در بــورس ان بایــد اجــازه داد کــه خریــد و فــروش ب
ــا نیروگاه هــای  ــد ت ــه نیروگاه هــا نیــز ســود می دهــد و آن هــا را تشــویق می کن ــر ب برســد. ایــن تدابی
ــا ســه  ــرد ت ــن رویک ــا ای ــد. ب ــا نیروگاه هــای موجــود خــود را توســعه دهن ــد ی ــدازی کنن ــد راه ان جدی

ســال آینــده، کمبــود بــرق کشــور جبــران خواهــد شــد.
ــی را  ــرق خانگ ــد ب ــار دارد و می توان ــور را در اختی ــای کش ــد از نیروگاه ه ــون ۴۵ درص ــت اکن دول
ــرای شــرکت های دولتــی داشــته باشــیم  ــو ب ــرژی یــک تابل ــورس ان ــم در ب ــد. مــا می توانی تأمیــن کن
کــه بــرق تولیــد شــده توســط آن هــا را بــه فــروش برســاند امــا وزارت نیــرو بایــد بــه بخــش صنعــت 
کــه مشــکلی در پرداخــت هزینــه بــرق نــدارد، اجــازه دهــد از ایــن ظرفیــت اســتفاده و مشــکل قطعــی 

بــرق خــود را بــه صــورت دائــم حــل کنــد.
ــش  ــه بخ ــاد ب ــا اعتم ــردارد و ب ــت ب ــی دس ــرق صنعت ــت از ب ــه دول ــت ک ــروری اس ــن ض همچنی
خصوصــی، درآمــد بیشــتری را بــا کمتریــن دردســر کســب کنــد. هزینــه ترانزیــت بــرق بــرای دولــت یــک 
عــدد بــزرگ اســت کــه از فعالیت هــای اقتصــادی فعلــی در حــوزه بــرق بســیار بیشــتر اســت. صنعــت 
بــرق یــک صنعــت زیرســاختی اســت و نبایــد بــه الزامــات توســعه ای آن بی توجهــی کــرد، چــرا کــه در 

نهایــت دولــت ناگزیــر اســت پاســخی جــدی بــرای مشــکلات و دلایــل قطعــی بــرق ارائــه دهــد.
ــرف  ــع مص ــور در صنای ــرق کش ــد ب ــد از تولی ــا ۴۰ درص ــاً ۳۵ ت ــی، تقریب ــای فعل ــاس آمار ه براس
ــت  ــه مالکی ــر ب ــد دیگ ــی و ۶۰ درص ــت دولت ــه مالکی ــا ب ــد از نیروگاه ه ــن ۴۰ درص ــود. همچنی می ش
ــازار انــرژی در بــورس بــه ســمت رقابــت در  خصوصــی تعلــق دارد. در ایــن شــرایط لازم اســت کــه ب
عرضــه و تقاضــا حرکــت کنــد. اگــر اقتصــاد بــرق در صنعــت را آزاد کنیــم، منابــع بســیاری بــرای ســاخت 
نیروگاه هــا وارد شــده و واحد هــای قدیمــی بازنشســته شــده و بهــره وری نیــز افزایــش خواهــد یافــت. 

ــه کار شــوند و  ــرق، خودشــان دســت ب ــه صنایــع گفــت کــه در صــورت عــدم تأمیــن ب ــوان ب می ت
ــه نظــر می رســد  ــه، تأمیــن زیرساخت هاســت؛ امــا ب ــد. وظیفــه دولــت در ایــن زمین ــرق تولیــد کنن ب
تــا امــروز دولــت اجــازه نــداده کــه صنایــع و بخــش خصوصــی بــا یکدیگــر بــه توافــق برســند. راه حــل 
ایــن مســاله ایــن اســت کــه دولــت یــا خــود زیرســاخت ها را تأمیــن کنــد یــا بــه صنایــع و بخــش 
خصوصــی اجــازه دهــد در بــورس انــرژی بــه توافــق برســند. در ایــن حالــت، در کوتــاه مــدت، ناتــرازی 
انــرژی از بیــن خواهــد رفــت. در جوامــع پیشــرفته، اولویــت تأمیــن انــرژی بــرای صنایــع اســت، امــا در 
ایــران اولویــت بــه بخــش خانگــی اختصــاص داده شــده اســت؛ بنابرایــن تأمیــن انــرژی بــرای صنایــع 
از دولــت بــه بخــش خصوصــی بایــد بــه زودی اتفــاق بیفتــد و دولــت تنهــا بایــد تأمیــن انــرژی بــرای 

بخــش خانگــی را بــر عهــده بگیــرد. دولــت بایــد درک کنــد کــه بــرق، منبــع درآمــد آن نیســت.

 گفت وگو گفت وگو

ــاله  ــاله چندس ــک مس ــی، ی ــش خصوص ــه بخ ــت ب ــی دول ــوع بده موض
اســت کــه همچنــان بــه قــوت خــود باقــی اســت. راه حــل ایــن مشــکل هــم 
کامــلا مشــخص اســت، دولــت بایــد بــا تأمیــن منابــع مالــی مناســب و یــک 
ــد؛  ــت کن ــی پرداخ ــش خصوص ــه بخ ــی را ب ــن بده ــجم ای ــزی منس برنامه ری
ــد  ــن بدهی هــا، بای ــر پرداخــت ای ــه عــلاوه ب ــن اســت ک ــم ای ــه مه ــا نکت ام
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مســائل اقتصــاد صنعــت بــرق در چارچــوب اقتصــاد انــرژی 
ــه  ــوع را ب ــن موض ــت. ای ــل اس ــل ح ــف و قاب ــور تعری کش
ــی  ــع زیرزمین ــرد: از مناب ــف ک ــوان توصی ــب می ت ــن ترتی ای
کشــور )نفــت و گاز( بــه دو شــکل بهره بــرداری می شــود. بــه 
صــورت صــادرات مســتقیم و غیرمســتقیم و درآمــد حاصــل از 
آن عمدتــا صــرف هزینــه اداره دولــت و ارائه خدمــات عمومی 
ــم  ــی ه ــع زیرزمین ــن مناب ــری از ای ــش بزرگت ــود. بخ می ش
بصــورت منابــع انــرژی اولیــه صــرف تولیــد بــرق و ســوخت 
گرمایشــی و ســوخت حمــل و نقــل می شــود کــه توزیــع آن 

در جامعــه بســیار نامتــوازن و ناعادلانــه اســت. 
ــی و  ــاد دولت ــه اقتص ــر ب ــه منج ــش اول ک ــرات بخ از مض
ایجــاد دولــت رانتــی و مشــکلات بیمــاری هلنــدی در اقتصــاد 
ــده  ــه ش ــه آن پرداخت ــا ب ــه باره ــل آنک ــه دلی ــود ( ب می ش
ــش  ــه در بخ ــا آنچ ــم ام ــر می کنی ــرف نظ ــلا ص ــت( فع  اس
ــرف  ــورت مص ــه ص ــی ب ــع زیرزمین ــارف مناب ــی مص دوم یعن
منبــع انــرژی در حــال وقــوع اســت، نوعــی هــرز رفــت منابــع 
اســت. براســاس بــرآورد آژانــس بین المللــی انــرژی در ســال 
ــد  ــد تولی ــادل 18.8 درص ــارد دلار )مع ــدود 85 میلی 2019 ح
ناخالــص داخلــی(، در جامعــه ایرانــی بصــورت یارانــه پنهــان 
از منابــع طبیعــی مصــرف شــده  اســت )نمــودار شــماره یک(. 
ــر  ــن مقادی ــی از بالاتری ــران یک ــه ای ــت ک ــی اس ــن درحال ای
ــاری از  ــرژی، معی ــدت ان ــرژی را دارد. ش ــدت ان ــاخص ش ش
ناکارآمــدی اقتصــاد یــک کشــور اســت کــه بــه عنــوان واحــد 
ــی محاســبه  ــص داخل ــد ناخال ــرای هــر واحــد تولی ــرژی ب ان

می شــود. 
در ادبیــات علــوم اجتماعــی آنچــه را در حــوزه انــرژی ایــران 
در حــال وقــوع اســت، بــا عنــوان »تــراژدی منابــع مشــترک« 
ــه  ــه هرنحــوی ک ــی هــر شــهروندی ب ــد، یعن تعریــف می کنن

بیشــتر مصــرف کنــد، منفعــت بیشــتری بــرده اســت و اگــر 
شــهروندی کمتــر یــا بهینــه مصــرف کنــد، منفعتــی نمی بــرد 
ــت  ــن در جه ــرز رفت ــال ه ــترک در ح ــع مش ــه مناب در نتیج
ــرداری از  ــزم بهره ب ــن مکانی ــر ای ــر اث ــت. ب ــش اس غیراثربخ
ــی  ــع طبیع ــد مناب ــدود 70 درص ــروزه ح ــی، ام ــع طبیع مناب
کشــور بصــورت نــوع دوم در حــال مصــرف غیــر بهینــه بــرای 

کســب رفــاه فعلــی آنهــا اســت.

ــاد  ــترک در اقتص ــع مش ــاله مناب ــل مس ــکار ح راه
ــرژی ان

ــه  ــن زمین ــه در ای ــی ک ــدادی راه حل هــای قلاب ــر از تع اگ
ــرده  ــل ک ــری ح ــورت ظاه ــه ص ــاله را ب ــده و مس ــه ش ارائ
ــل  ــرای ح ــترک ب ــع مش ــاد مناب ــم، در اقتص ــت، بگذری اس

ــرق  ــت ب ــری در صنع ــه رقابت پذی ــم ک ــت کنی ــمتی حرک ــه س ــد ب ــا بای م
ــوزه  ــن ح ــای ای ــب و کار ه ــادی، کس ــذاری اقتص ــا قیمت گ ــود و ب ــاد ش ایج
ــوان و  ــور ت ــا در کش ــود دارد، ام ــرازی وج ــرق نات ــوزه ب ــرد. در ح ــق بگی رون
مهندســی تولیــد بســیار بالایــی وجــود دارد کــه می توانــد بــه کمــک 
ــرای توافــق بیشــتر  ناترازی هــای موجــود بیایــد. از ایــن رو اتــاق بازرگانــی ب
بــا دولــت آمــاده اســت تــا ایــن صنعــت کمبود هــای خــود را جبــران کنــد، 
ــی  ــش خصوص ــا بخ ــت ب ــش دول ــکاری بخ ــوع هم ــن موض ــرط ای ــا ش ام
ــعه،  ــیر توس ــادن در مس ــدم نه ــود و ق ــع موج ــتن موان ــا برداش ــا ب ــت ت اس
ــرق  ــت ب ــکوفایی صنع ــد و ش ــه رش ــریع و ب ــه تس ــه جانب ــای هم همکاری ه
کمــک شــود. مطمئنــاً ایــن اقــدام صنایــع را بــا بــرق ایمــن، پــاک و مطمئــن 

همــراه می کنــد.

ــباهت هایی  ــر ش ــه خاط ــرق و گاز ب ــت ب ــوری صنع ــر رگولات ــال حاض در ح
ــی  ــاق بازرگان ــی در ات ــورد بررس ــات م ــی از موضوع ــد، یک ــم دارن ــه ه ــه ب ک
ــده در  ــث ش ــع باع ــن صنای ــرمایه گذاری در ای ــکل س ــه مش ــرا ک ــت، چ اس
تابســتان بــا ناتــرازی بــرق و در زمســتان بــا ناتــرازی گاز روبــه رو شــویم. مــا 
در حــل ایــن موضوعــات ضعــف داریــم و عقــب هســتیم. چنیــن مشــکلاتی 
در اتــاق بازرگانــی در حــال پیگیــری اســت و هیــات رئیســه اتــاق بــه دنبــال 
ــا  ــرای ایــن چالش هــا ارائــه دهــد ت ایــن اســت کــه راهکار هــای مناســبی ب

ــر شــود  فشــار از روی بخــش خصوصــی کاســته شــده و شــرایط بهت

چگونــه  بازرگانــی  اتــاق 
ــبات  ــم مناس ــه تنظی ــد ب می توان
بیــن دولــت و بخــش خصوصــی 
در صنایــع مختلــف بــه ویــژه 
ــرق  ــد ب ــتراتژیکی مانن ــع اس صنای

ــد؟ ــک کن کم

کــه  موضوعاتــی  مهم تریــن 
در حــوزه بــرق و اقتصــاد بــرق 
حــال  در  بازرگانــی  اتــاق  در 
ــه  ــا در برنام ــت و ی ــری اس پیگی
اتــاق  جدیــد  کمیســیون های 
ــواردی  ــه م ــامل چ ــرار دارد، ش ق

اســت؟

اقتصاد انرژی 
و تراژدی منابع مشترک

علیرضا اسدی

معاون پژوهش و برنامه ریزی سندیکای صنعت برق ایران

یادداشت  گفت وگو

ــود.  ــاد ش ــی ایج ــش خصوص ــرمایه گذاری بخ ــرای س ــزه لازم ب ــه و انگی زمین
تاســیس هیــات تنظیــم بــازار بــرق توســط وزارت نیــرو و پاییــن نگــه داشــتن 
ــی  ــا و اقدامات ــی از رویکرد ه ــا یک ــده از نیروگاه ه ــداری ش ــرق خری ــرخ ب ن
ــرف  ــت. از ط ــده اس ــر ش ــرق منج ــت ب ــرمایه از صنع ــرار س ــه ف ــه ب ــت ک اس
ــا  ــتند ب ــور هس ــود مجب ــاری خ ــای ج ــل بدهی ه ــه دلی ــا ب ــر نیروگاه ه دیگ
نــرخ دســتوری دولــت کنــار بیاینــد، امــا در نهایــت بــه دلیــل عــدم همخوانــی 
ــا  ــا ب ــه بانک ه ــود ب ــی خ ــت بده ــرای پرداخ ــم ب ــاز ه ــا ب ــد و هزینه ه درآم

ــوند. ــه رو می ش ــکل روب مش
در حــال حاضــر وزارت نیــرو در ایــن فرآینــد، هــر کیلــووات ســاعت بــرق را 
ــه خــارج از کشــور ۲۷۰۰  ــد و ب ــداری می کن ــان خری ــا ۱۰۰ توم ــا قیمــت ۸۰ ت ب
تومــان و بــه بیــت کویــن بیــن ۱۹۰۰ تــا ۲۵۰۰ تومــان بــه فــروش می رســاند. 
ــود را  ــاری خ ــای ج ــرو هزینه ه ــا وزارت نی ــد ت ــک می کن ــا کم ــن درآمد ه ای
ــود  ــا ایــن اقــدام اقتصــاد کشــور ناب ــه کــه ب ــه ایــن نکت ــد، امــا ب ــران کن جب
می شــود، بــه درســتی توجــه نشــده اســت. مــا اعتقــاد داریــم کــه اگــر دولــت 
ــی و  ــئولیت خاموش ــد مس ــرود بای ــش ب ــان پی ــن فرم ــا همی ــد ب می خواه

ناتــرازی بــرق را بــه تنهایــی بــر عهــده بگیــرد.

تولید کننده خازن  و بانک های خازن� فشار ضعیف و متوسط
دارای تاییدیه توانیر ، گواهینامه های بین المللی و نماینده انحصاری محصولات ایتالیایی و اروپایی

خازن های اصلاح ضریب قدرت سیلندری رآکتورهای فیلتر هارمونیکخازن باکسخازن فشار متوسط

کنتاکتورهای هارمونیکی

021-88882929    021-22771942 

بانکهای خازنی اتوماتیکرگولاتورهای اصلاح ضریب قدرتکنتاکتورهای خازنی

021-22772809

www.pkc-capacitor.com

import.export@pkc-capacitor.com
sales@pkc-capacitor.com
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مســائل اقتصــاد صنعــت بــرق در چارچــوب اقتصــاد انــرژی 
ــه  ــوع را ب ــن موض ــت. ای ــل اس ــل ح ــف و قاب ــور تعری کش
ــی  ــع زیرزمین ــرد: از مناب ــف ک ــوان توصی ــب می ت ــن ترتی ای
کشــور )نفــت و گاز( بــه دو شــکل بهره بــرداری می شــود. بــه 
صــورت صــادرات مســتقیم و غیرمســتقیم و درآمــد حاصــل از 
آن عمدتــا صــرف هزینــه اداره دولــت و ارائه خدمــات عمومی 
ــم  ــی ه ــع زیرزمین ــن مناب ــری از ای ــش بزرگت ــود. بخ می ش
بصــورت منابــع انــرژی اولیــه صــرف تولیــد بــرق و ســوخت 
گرمایشــی و ســوخت حمــل و نقــل می شــود کــه توزیــع آن 

در جامعــه بســیار نامتــوازن و ناعادلانــه اســت. 
ــی و  ــاد دولت ــه اقتص ــر ب ــه منج ــش اول ک ــرات بخ از مض
ایجــاد دولــت رانتــی و مشــکلات بیمــاری هلنــدی در اقتصــاد 
ــده  ــه ش ــه آن پرداخت ــا ب ــه باره ــل آنک ــه دلی ــود ( ب می ش
ــش  ــه در بخ ــا آنچ ــم ام ــر می کنی ــرف نظ ــلا ص ــت( فع  اس
ــرف  ــورت مص ــه ص ــی ب ــع زیرزمین ــارف مناب ــی مص دوم یعن
منبــع انــرژی در حــال وقــوع اســت، نوعــی هــرز رفــت منابــع 
اســت. براســاس بــرآورد آژانــس بین المللــی انــرژی در ســال 
ــد  ــد تولی ــادل 18.8 درص ــارد دلار )مع ــدود 85 میلی 2019 ح
ناخالــص داخلــی(، در جامعــه ایرانــی بصــورت یارانــه پنهــان 
از منابــع طبیعــی مصــرف شــده  اســت )نمــودار شــماره یک(. 
ــر  ــن مقادی ــی از بالاتری ــران یک ــه ای ــت ک ــی اس ــن درحال ای
ــاری از  ــرژی، معی ــدت ان ــرژی را دارد. ش ــدت ان ــاخص ش ش
ناکارآمــدی اقتصــاد یــک کشــور اســت کــه بــه عنــوان واحــد 
ــی محاســبه  ــص داخل ــد ناخال ــرای هــر واحــد تولی ــرژی ب ان

می شــود. 
در ادبیــات علــوم اجتماعــی آنچــه را در حــوزه انــرژی ایــران 
در حــال وقــوع اســت، بــا عنــوان »تــراژدی منابــع مشــترک« 
ــه  ــه هرنحــوی ک ــی هــر شــهروندی ب ــد، یعن تعریــف می کنن

بیشــتر مصــرف کنــد، منفعــت بیشــتری بــرده اســت و اگــر 
شــهروندی کمتــر یــا بهینــه مصــرف کنــد، منفعتــی نمی بــرد 
ــت  ــن در جه ــرز رفت ــال ه ــترک در ح ــع مش ــه مناب در نتیج
ــرداری از  ــزم بهره ب ــن مکانی ــر ای ــر اث ــت. ب ــش اس غیراثربخ
ــی  ــع طبیع ــد مناب ــدود 70 درص ــروزه ح ــی، ام ــع طبیع مناب
کشــور بصــورت نــوع دوم در حــال مصــرف غیــر بهینــه بــرای 

کســب رفــاه فعلــی آنهــا اســت.

ــاد  ــترک در اقتص ــع مش ــاله مناب ــل مس ــکار ح راه
ــرژی ان

ــه  ــن زمین ــه در ای ــی ک ــدادی راه حل هــای قلاب ــر از تع اگ
ــرده  ــل ک ــری ح ــورت ظاه ــه ص ــاله را ب ــده و مس ــه ش ارائ
ــل  ــرای ح ــترک ب ــع مش ــاد مناب ــم، در اقتص ــت، بگذری اس

ــرق  ــت ب ــری در صنع ــه رقابت پذی ــم ک ــت کنی ــمتی حرک ــه س ــد ب ــا بای م
ــوزه  ــن ح ــای ای ــب و کار ه ــادی، کس ــذاری اقتص ــا قیمت گ ــود و ب ــاد ش ایج
ــوان و  ــور ت ــا در کش ــود دارد، ام ــرازی وج ــرق نات ــوزه ب ــرد. در ح ــق بگی رون
مهندســی تولیــد بســیار بالایــی وجــود دارد کــه می توانــد بــه کمــک 
ــرای توافــق بیشــتر  ناترازی هــای موجــود بیایــد. از ایــن رو اتــاق بازرگانــی ب
بــا دولــت آمــاده اســت تــا ایــن صنعــت کمبود هــای خــود را جبــران کنــد، 
ــی  ــش خصوص ــا بخ ــت ب ــش دول ــکاری بخ ــوع هم ــن موض ــرط ای ــا ش ام
ــعه،  ــیر توس ــادن در مس ــدم نه ــود و ق ــع موج ــتن موان ــا برداش ــا ب ــت ت اس
ــرق  ــت ب ــکوفایی صنع ــد و ش ــه رش ــریع و ب ــه تس ــه جانب ــای هم همکاری ه
کمــک شــود. مطمئنــاً ایــن اقــدام صنایــع را بــا بــرق ایمــن، پــاک و مطمئــن 

همــراه می کنــد.

ــباهت هایی  ــر ش ــه خاط ــرق و گاز ب ــت ب ــوری صنع ــر رگولات ــال حاض در ح
ــی  ــاق بازرگان ــی در ات ــورد بررس ــات م ــی از موضوع ــد، یک ــم دارن ــه ه ــه ب ک
ــده در  ــث ش ــع باع ــن صنای ــرمایه گذاری در ای ــکل س ــه مش ــرا ک ــت، چ اس
تابســتان بــا ناتــرازی بــرق و در زمســتان بــا ناتــرازی گاز روبــه رو شــویم. مــا 
در حــل ایــن موضوعــات ضعــف داریــم و عقــب هســتیم. چنیــن مشــکلاتی 
در اتــاق بازرگانــی در حــال پیگیــری اســت و هیــات رئیســه اتــاق بــه دنبــال 
ــا  ــرای ایــن چالش هــا ارائــه دهــد ت ایــن اســت کــه راهکار هــای مناســبی ب

ــر شــود  فشــار از روی بخــش خصوصــی کاســته شــده و شــرایط بهت

چگونــه  بازرگانــی  اتــاق 
ــبات  ــم مناس ــه تنظی ــد ب می توان
بیــن دولــت و بخــش خصوصــی 
در صنایــع مختلــف بــه ویــژه 
ــرق  ــد ب ــتراتژیکی مانن ــع اس صنای

ــد؟ ــک کن کم

کــه  موضوعاتــی  مهم تریــن 
در حــوزه بــرق و اقتصــاد بــرق 
حــال  در  بازرگانــی  اتــاق  در 
ــه  ــا در برنام ــت و ی ــری اس پیگی
اتــاق  جدیــد  کمیســیون های 
ــواردی  ــه م ــامل چ ــرار دارد، ش ق

اســت؟

اقتصاد انرژی 
و تراژدی منابع مشترک

علیرضا اسدی

معاون پژوهش و برنامه ریزی سندیکای صنعت برق ایران

یادداشت  گفت وگو

ــود.  ــاد ش ــی ایج ــش خصوص ــرمایه گذاری بخ ــرای س ــزه لازم ب ــه و انگی زمین
تاســیس هیــات تنظیــم بــازار بــرق توســط وزارت نیــرو و پاییــن نگــه داشــتن 
ــی  ــا و اقدامات ــی از رویکرد ه ــا یک ــده از نیروگاه ه ــداری ش ــرق خری ــرخ ب ن
ــرف  ــت. از ط ــده اس ــر ش ــرق منج ــت ب ــرمایه از صنع ــرار س ــه ف ــه ب ــت ک اس
ــا  ــتند ب ــور هس ــود مجب ــاری خ ــای ج ــل بدهی ه ــه دلی ــا ب ــر نیروگاه ه دیگ
نــرخ دســتوری دولــت کنــار بیاینــد، امــا در نهایــت بــه دلیــل عــدم همخوانــی 
ــا  ــا ب ــه بانک ه ــود ب ــی خ ــت بده ــرای پرداخ ــم ب ــاز ه ــا ب ــد و هزینه ه درآم

ــوند. ــه رو می ش ــکل روب مش
در حــال حاضــر وزارت نیــرو در ایــن فرآینــد، هــر کیلــووات ســاعت بــرق را 
ــه خــارج از کشــور ۲۷۰۰  ــد و ب ــداری می کن ــان خری ــا ۱۰۰ توم ــا قیمــت ۸۰ ت ب
تومــان و بــه بیــت کویــن بیــن ۱۹۰۰ تــا ۲۵۰۰ تومــان بــه فــروش می رســاند. 
ــود را  ــاری خ ــای ج ــرو هزینه ه ــا وزارت نی ــد ت ــک می کن ــا کم ــن درآمد ه ای
ــود  ــا ایــن اقــدام اقتصــاد کشــور ناب ــه کــه ب ــه ایــن نکت ــد، امــا ب ــران کن جب
می شــود، بــه درســتی توجــه نشــده اســت. مــا اعتقــاد داریــم کــه اگــر دولــت 
ــی و  ــئولیت خاموش ــد مس ــرود بای ــش ب ــان پی ــن فرم ــا همی ــد ب می خواه

ناتــرازی بــرق را بــه تنهایــی بــر عهــده بگیــرد.
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ــده  ــه ش ــی ارائ ــل های ــی راه ح ــل جمع ــای عم ــن معم ای
ــازوکاری  ــا س ــزم ی ــاد مکانی ــن آن ایج ــه مهمتری ــت ک  اس
اســت کــه بتوانــد بده-بســتان درســتی متناســب بــا نــوع 
ــترک  ــع مش ــی از مناب ــر ذینفع ــای ه ــات و نیازه ترجیح

ــه:  ــد ک فراهــم کن
ــع زیرزمینــی معیــن  1. قدرالســهم هــر فــرد از جامعــه از مناب

شــود
2. حق مالکانه به دارایی بازاری تبدیل شود

3. امــکان کســب ســود متناســب بــا قدرالســهم از دارایــی 
ــا  ــه متناســب ب در صــورت عــدم اســتفاده و پرداخــت هزین

اســتفاده بیــش از حــد
ــز  ــازوکار، توکنای ــن س ــرای ای ــرای اج ــا ب ــی از مدل ه یک
ــان  ــن ذینفع ــع بی ــهیم مناف ــترک و تس ــع مش ــردن مناب ک
ــده  ــذاری ش ــی ارزش گ ــع طبیع ــن کار، مناب ــرای ای ــت. ب اس

ــن  ــت ای ــی از مالکی ــهم هرکس ــن قدرالس ــورت توک ــه ص و ب
دارایــی مشــخص می شــود )مثــلا قدرالســهم هــر ایرانــی از 
منابــع زیرزمینــی مصرفــی معــادل یــک بشــکه نفــت باشــد(. 
حــال هــر فــرد ایرانــی مختــار اســت یکــی از 4 روش زیــر را 

ــد: انتخــاب کن
ــه  ــود را ب ــن خ ــهم از توک ــادل قدرالس ــا مع ــف( دقیق ال

ــد. ــرف کن ــگان مص ــرژی رای ــورت ان ص
ــرژی  ــورت ان ــود را بص ــن خ ــهم از توک ــادل قدرالس ب( مع
ــاز،  ــورت نی ــتر در ص ــارف بیش ــرای مص ــرف و ب ــگان مص رای

ــد. ــکان پرداخــت کن ــه ســایر مال ــه آن را ب هزین
ــگان  ــورت رای ــه ص ــود را ب ــهم خ ــی از قدرالس ج( بخش
قالــب  در  را  آن  از  و بخشــی  کــرده  اســتفاده  انــرژی  از 

دهــد. قــرار  بهره بــرداری  مــورد  ســرمایه گذاری 
ــد  ــع طبیعــی را مصــرف نکن د( ســهم خــود از توکــن مناب

ــرمایه گذاری از  ــن س ــب ای ــرده و متناس ــرمایه گذاری ک و س
بــازه  بازارهــای مالــی در حــال یــا آینــده )مثــلا پنــج یــا ده 

ســال( ســود کســب کنــد. 
انتخــاب  یکســان  افــراد  کــه همــه  اســت  طبیعــی 

دارد:  نتیجــه  چنــد  طــرح  ایــن  امــا  نمی کننــد، 
اولا هــر شــهروندی حــق انتخــاب دارد کــه قدرالســهم خود 
از منابــع طبیعــی را بــه صــورت درآمــد یــا بــه صــورت هزینــه 
و یــا در قالــب ســرمایه گذاری اســتفاده کنــد )دولــت تصمیــم 
نمی گیــرد(. دومــا منابــع انــرژی کشــور ارزش گــذاری واقعــی 
ــود و  ــدا می ش ــادی پی ــل اقتص ــی آن راه ح ــرای کمیاب و ب
ســوما عدالــت توزیعــی در تســهیم جامعــه از منابــع انــرژی 

کشــور حاصــل می شــود.

ــدوق  ــه یــک صن ــن طــرح آن اســت ک ــی ای نحــوه اجرای
بازیگــران  مشــارکت  بــا  بین المللــی  ســرمایه گذاری 
ــلام(  ــان اس ــوک جه ــازار صک ــم در ب ــت ک ــی )دس بین الملل
ــن  ــه ای ــه ب ــا مراجع ــد ب ــی می توان ــر کس ــود ه ــاد ش ایج
صنــدوق بــرای نحــوه اســتفاده از قدرالســهم از منابــع 
ــی  ــد. طبیع ــاب کن ــه را انتخ ــک گزین ــور ( ی ــی کش طبیع
ــد  ــی می توانن ــه ای و مال ــوق های بیم ــاد مش ــا ایج ــت ب اس
طیــف گســترده ای از جامعــه را بــه ســمت اســتفاده بهینــه از 
منابــع انــرژی کشــور و مشــارکت در ســرمایه گذاری و کســب 
ــاری  ــاد رفت ــای اقتص ــق مکانیزم ه ــدت از طری ــد بلندم عوای
ــروژ  ــد ن ــورهایی مانن ــن روش در کش ــابه ای ــوق داد. مش س

ــت  ــده  اس ــازی ش ــاده س پی

یادداشت یادداشت

نمودار۲- شاخص شدت انرژی - ماخذ: بانک جهانی

)IEA نمودار۱- یارانه انرژی در کشورها در سال ۲۰۱۹ )ماخذ

Oil Electricity Total Subsidy as share of GDP )%(Gas Coal
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همیــن چنــد هفتــه پیــش بــود کــه وزیــر اقتصــاد ایــران بــرای 
نشــان دادن کامیابــی دولــت ســیزدهم نســبت بــه دولــت پیشــین 
خبــر داد کــه نــرخ رشــد ســرمایه گذاری در کشــور از ارقــام منفــی 
دور شــده و بــه صفــر رســیده اســت. بنــا بــه گفتــه او نــرخ رشــد 
ــوده اســت. برخــی خبر هــا  ــی ب ســرمایه گذاری در دهــه ۱۳۹۰ منف
ــی از  ــرمایه گذاری حت ــزان س ــال هایی می ــد در س ــان می ده نش
نــرخ اســتهلاک هــم کمتــر بــوده و بــه ایــن ترتیــب بــه تدریــج از 

موجــودی ســرمایه کاســته شــده اســت. 
ــی  ــش حقیق ــژه در بخ ــه وی ــران ب ــرمایه گذاری در ای ــرا س چ
اقتصــاد شــامل تولیــد و تجــارت، رونــدی کاهنــده را تجربــه کــرده 
ــن  ــان در ای ــت زب ــدون لکن ــتی و ب ــدون رودربایس ــر ب ــت؟ اگ اس
ــم  ــترده و ژرف تحری ــای گس ــوان از پیامد ه ــیم نمی ت ــاره بنویس ب
ایــران از ســوی آمریــکا و غــرب نگفــت و ننوشــت. برخــلاف 
ــرای  ــا ب نظــرات برخــی مدیــران و اداره کننــدگان کشــور کــه عمدت

امیدوارســازی شــهروندان بیــان می شــود، تحریــم اقتصــادی 
بــر روند هــای کلان اقتصــاد ایــران بــه ویــژه ســرمایه گذاری 

ــت.  ــته اس ــده داش ــای بازدارن پیامد ه

کاهش مخارج دولت 
نخســتین و موثرتریــن بخــش تحریــم ایــران از ســوی آمریــکا 
ــوده و  ــادی ب ــورت ع ــه ص ــران ب ــت ای ــادرات نف ــت از ص ممانع
هســت. ایــن تحریــم از ۱۳۹۷ســال اعمــال شــده و صــادرات 
نفــت را بــه شــدت کاهــش داده اســت. بــا ایــن رخــداد بــود کــه 
دســت دولــت بــرای خــرج کــردن بســته مانــد، بــه نحــوی کــه بــه 
تدریــج هزینه هــای عمرانــی و زیرســاختی ســقوط کــرد. در ۶ ســال 
ســپری شــده، نهــاد دولــت بــرای انجــام تعهــدات بــه بخش هــای 
ــزان  ــد می ــز رش ــان نی ــوده و همزم ــار ب ــر فش ــادی زی ــر اقتص غی
ــرای ســرمایه گذاری بســته  ــت را ب هزینه هــای جــاری، دســت دول
اســت. ایــن وضعیــت بــه بخــش بــرق هــم رســیده، بــه نحــوی 
ــر از  ــازی ها کمت ــده و ظرفیت س ــداث نش ــازه ای اح ــروگاه ت ــه نی ک

نــرخ رشــد مصــرف بــوده اســت. 

فرار سرمایه گذاران بین المللی 
ــت  ــه صنع ــران از جمل ــاد ای ــر اقتص ــا ب ــر تحریم ه ــن اث دومی
ــود.  ــران ب ــی از ای ــی و بین الملل ــرمایه گذاران خارج ــرار س ــرق، ف ب
ــه قرارگرفــت  ــم ثانوی ــران تحــت تحری ــه ای در همــه ســال هایی ک
ــن  ــه بی ــرارداد ک ــا ق ــکا غول هــای ســرمایه گذاری را در تنگن و آمری
داد و ســتد بــا ایــران یــا آمریــکا بایــد انتخــاب کننــد شــرکت های 
ــران  ــور ها از ای ــر کش ــره ای و دیگ ــی، ک ــی، چین ــر اروپای کوه پیک
ــرکت های  ــا ش ــدید تحریم ه ــس از تش ــن پ ــر ای ــلاوه ب ــد. ع رفتن

یخبندان سرمایه گذاری 
در صنعت داغ برق

محمدصادق جنان صفت

روزنامه نگار

ســرمایه گذار خارجــی راه خــود را از ایــران جــدا کــرده و بــه 
ــان  ــی نش ــرمایه گذاری خارج ــذب س ــد ج ــد. رون ــران نیامده ان ای
ــزان  ــن می ــه کمتری ــور های منطق ــان کش ــران در می ــد ای می ده

ــت.  ــرده اس ــذب ک ــی را ج ــرمایه گذاری خارج س
کنار گذاشتن ایران از جریان فاینانس 

ــار   یــک راه دیگــر بــرای جــذب ســرمایه از خــارج، تامیــن اعتب
ــه فاینانــس کــردن یــک ســرمایه گذاری مشــهورترین آن  اســت ک
اســت. ایــران بــه دلیــل تحریــم و نیــز بــه ایــن دلیــل کــه حاضــر 
نشــده مقــررات و الزام هــای FATF را قبــول کنــد، از مســیر 
ــال ها  ــن س ــران در ای ــت. ای ــده اس ــز دور ش ــی نی ــس جهان فاینان
حتــی موفــق نشــده از بانــک جهانــی و نیــز صنــدوق بین المللــی 

ــار بگیــرد.  پــول اعتب

گرفتاری های درون سرزمینی 
صنعــت بــرق یکــی از راهبردی تریــن صنایــع در هــر کشــوری از 
جملــه ایــران اســت. ســهم انــرژی بــه دســت آمــده از صنعــت برق 
ــز مصــرف  ــرژی و ســوخت صنعــت و کشــاورزی و نی در تامیــن ان
خانوار هــا بــه دلیــل توســعه نیافتــن صنعــت گاز همچنــان 
ــوز از  ــران هن ــی از پالایشــگاه های ای ــل اعتنای بالاســت. شــمار قاب
انــرژی بــرق اســتفاده می کننــد. رهبــری سیاســی ایــران از دیربــاز 
و بــا اســتفاده از منابــع درآمــدی حاصــل از صــادرات نفــت خــام 
ــا را  ــت و خانوار ه ــه صنع ــرق ب ــروش ب ــت ف ــت قیم ــم گرف تصمی

مشــمول یارانــه کنــد. 
ایــن تعهــد سیاســی کــه دولت هــای گوناگــون بــه شــهروندان 
داده و نیــز بخش هایــی از صنعــت وکشــاورزی را نیــز مشــمول آن 
کــرده بودنــد، تــا روز هــای اوج صــادرات نفــت فشــاری بــر تولیــد 
و ســرمایه گذاری در صنعــت بــرق بــه طــور کلــی یعنــی ســازندگان 
ــال های اوج  ــرد. در س ــکاران وارد نمی ک ــی و پیمان ــزات برق تجهی
صــادرات نفــت خــام، بدهــی دولت هــا بــه هرحــال و بــا تاخیــر، 
ــده  ــپری ش ــازه س ــال های ت ــا در س ــد، ام ــت می ش ــا پرداخ ام
ایــن ســرمایه دولتــی از دســترس خــارج شــده و فعــالان صنعــت 
ــن  ــده اند. ای ــه روش ــر از آن روب ــبی و فرات ــی نس ــا بی پول ــرق ب ب
ــک  ــته و دارد. از ی ــرمایه گذاری داش ــان س ــر جری ــر ب ــاق دو اث اتف
ــن بخــش را  ــوان ســرمایه گذاری کافــی در ای ــت دیگــر ت ســو دول
ــت  ــا صنع ــط ب ــته های مرتب ــه رش ــل کلی ــن دلی ــه همی ــدارد و ب ن
بــرق بــا تنگنــا روبــه روشــده اند. از ســوی دیگــر ایــن رخــداد یعنــی 
ــرق، دســت  ــرای بخــش ب از دســت رفتــن ســرمایه های دولتــی ب

ــت.  ــته اس ــکاران بس ــای پیمان ــرای دادن طلب ه ــت را ب دول

مصیبت قیمت گذاری دولتی
ــت  ــم دول ــد دائ ــه عق ــی ب ــال های طولان ــا س ــرق ت ــاد ب اقتص
درآمــده بــود و دیــوان ســالاران دولتــی حاضــر بــه آزاد کــردن آن از 
نظــر مدیریــت و مالکیــت نبودنــد. در دهــه ۱۳۸۰ و پــس از ابــلاغ 
ــروش  ــه ف ــود ک ــی ب ــون اساس ــل ۴۴ قان ــی اص ــت های کل سیاس
ســهام نیروگاه هــای بــرق در دســتور کار قــرار گرفــت. انتظــار 
منطقــی ایــن بــود کــه بــا فــروش ســهام نیروگاه هــا، قیمت گــذاری 
ــیر  ــا از مس ــر کالا ه ــد دیگ ــن کالا همانن ــود و ای ــز آزاد ش ــرق نی ب
ــدام از دولت هــای ســه  ــچ ک ــا هی ــذاری شــود. ام ــازار قیمــت گ ب
ــد و  ــتند بن ــر نیس ــی حاض ــی و رئیس ــژاد، روحان ــدی ن ــه احم گان
ــادی  ــت اقتص ــن فعالی ــی را از ای ــذاری دولت ــت های قیمت گ بس
را بازکننــد. قیمت گــذاری دســتوری ایــن صنعــت بــازار را از تعــادل 
ــه  ــم ریخت ــه ه ــت را ب ــن صنع ــرج ای ــل و خ ــرده و دخ ــارج ک خ
ــی  ــرمایه گذار داخل ــچ س ــه هی ــت ک ــت اس ــن وضعی ــت. در ای اس
ــت  ــه دول ــاورد و ب ــرق بی ــه صنعــت ب ــش را ب حاضــر نیســت پول

ــردارد.  ــی ب ــذاری دولت ــت از قیمت گ ــد دس ــاس کن التم
بــه ایــن ترتیــب صنعــت داغ بــرق بــا یخبنــدان ســرمایه گذاری 
ــع  ــتر از صنای ــری بیش ــیب پذی ــر آس ــه از نظ ــده و البت ــه ش مواج
دیگــر بــه مشــکل برخــورده اســت، چــون دولــت احســاس 
ــه  ــرق ب ــه ب ــه تعهــد سیاســی خــود در دادن یاران ــد ب ــد بای می کن

ــد.  ــه ده ــدگان ادام ــرف کنن مص

راهی هست؟ 
ــه  ــرق و اداره وصل ــده ب ــرازی گســترده و فزاین ــه نات ــا توجــه ب ب
ــه طــور  ــه ب ــع ک ــژه در بخــش توزی ــه وی ــرق کشــور ب ــه ای ب ـ پین
ــرق  ــود ب ــا کمب ــی و خانواده هــا ب ــع، اداره هــای دولت ــی صنای نوبت
ــرمایه گذاری در  ــد س ــرای رش ــی ب ــه راه ــوند، چ ــه رو می ش روب
ــه در گام نخســت  ــدی نیســت ک ــن صنعــت وجــود دارد؟ تردی ای
بایــد تکلیــف تحریــم اقتصــادی ایــران معلــوم شــود. تــا روزی کــه 
ــالا  تحریــم ایــران بــه طــور کامــل برداشــته نشــود وضعیــت در ب

ــد.  ــا می مان ــده، پابرج ــته ش نگاش
ــون  ــه اکن ــرق ک ــد ب ــار خری ــه انحص ــت ک ــن اس گام دوم ای
ــذف  ــی ح ــیار اساس ــوم و بس ــود. گام س ــته ش ــود دارد، برداش وج
ــد واقعــی باشــد و  ــرق بای ــازار ب ــذاری دســتوری اســت. ب قیمت گ
ــه دهــد،  ــد یاران ــم درآم ــه گروه هــای ک ــت می خواهــد ب ــر دول اگ
ــور  ــازار کش ــردن ب ــم بازک ــدی ه ــد. گام بع ــری برگزین ــرد دیگ راهب

بــرای ورود ســرمایه گذاران بین المللــی اســت 

یادداشتیادداشت
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معرفی کتابی 
از جنس کسب و کار ها

کتــاب »جُســتار هایی در بــاب مســائل کســب و کار« کــه در ســال 
ــرکت  ــره ش ــات مدی ــس هی ــه زاده« رئی ــی فتح ال ــط »عل ۱۴۰۱ توس
ــت  ــندیکای صنع ــو س ــرکت های عض ــی از ش ــران یک ــی تال ای مهندس
بــرق ایــران، بــه رشــته تحریــر درآمــده، از طریــق وبســایت فیدیبــو 

ــت.  ــرار گرف ــوم ق Fidibo در دســترس عم
ــگ کار، کار،  ــوص فرهن ــه در خص ــت مقال ــامل هف ــاب ش ــن کت ای
ــت،  ــکافی رقاب ــب و کار، کالبدش ــلاق و کس ــام، اخ ــر خی ــح و عم تفری
ــر آمــوزش، پــرورش و تربیــت  تعــارض ســازمانی، گــذری و نظــری ب
ــرکت ها و  ــی ش ــئولیت اجتماع ــر مس ــه ای ب ــز مقدم ــران و نی در ای

ــت.  ــدار اس ــعه پای ــتاندارد SA۸۰۰۰ و توس اس
ــه  ــده، ب ــن ش ــگ کار« تدوی ــوان »فرهن ــا عن ــه ب ــه اول ک در مقال
ــه شــده و در انتهــا روش  فرهنــگ کار و مســائل آن در کشــور پرداخت
ــرار گرفتــه اســت.  ارتقــاء ایــن فرهنــگ در ســازمان مــورد بررســی ق
ــام«  ــر خی ــح و عم ــوع »کار، تفری ــول موض ــه ح ــه دوم ک در مقال
ــا  ــی انســان بررســی و ب ــح در زندگ ــن شــده، نقــش کار و تفری تدوی
نظریــه »خــوش باشــی در لحظــه« کــه بــه قیمــت غفلــت از گذشــته 
و نادیــده گرفتــه شــدن آینــده، تمــام می شــود، مقابلــه کــرده اســت. 
طرفــداران ایــن طــرز تلقــی، اغلــب بــه اشــعاری از دانشــمند فرزانــه، 
ــق کاوی  ــور و عم ــن رو غ ــد، از ای ــتناد می کنن ــابوری، اس ــام نیش خی
ــعار او  ــه از اش ــت های ولنگاران ــام و رد برداش ــعار خی ــات و اش نظری
بخــش دیگــری از فضــای مقالــه را بــه خــود اختصــاص داده اســت. 
ــده و  ــته ش ــب و کار« نگاش ــلاق کس ــور »اخ ــا مح ــوم ب ــه س مقال
جنبه هــای مختلــف اخــلاق و ارتبــاط آن بــا کســب و کار را زیــر ذره بیــن 
گذاشــته اســت. در ایــن مقالــه همچنیــن بــر میهن پرســتی بــه مثابــه 
ــد  ــب و کار تاکی ــوزه کس ــردن در ح ــل ک ــر عم ــرای اخلاقی ت ــی ب عمل

شــده و در نهایــت ۲۵ توصیــه اخلاقــی هــم مطــرح شــده اســت. 

»کالبدشــکافی رقابــت« عنــوان چهارمیــن مقالــه ایــن کتــاب اســت 
ــای  ــه و راه ه ــت پرداخت ــی رقاب ــت و منف ــای مثب ــه جنبه ه ــه ب ک

ــت.  ــرده اس ــی ک ــت را بررس ــای رقاب ــازی فض سالم س
در پنجمیــن مقالــه نیــز بــه موضــوع »تعــارض ســازمانی« 
ــای  ــارض و روش ه ــروز تع ــری از ب ــای جلوگی ــده و راه ه ــه ش پرداخت
ــوت و  ــن حــال ف حــل تعارضــات در ســازمان بررســی شــده و در عی
فن هــای ایجــاد تعــارض مثبــت و مفیــد نیــز در آن پیشــنهاد شــده 

ــت. اس
مقالــه ششــم بــا عنــوان »گــذری و نظــری بــر آمــوزش، پــرورش و 
تربیــت در ایــران« عــلاوه بــر تجزیه و تحلیل مســائل و مشــکلات کلان 
موجــود در کشــور در پیونــد بــا آمــوزش و تــلاش بــرای ریشــه یابــی 
مشــکلات، سیســتم آموزشــی جــاری در ســه شــرکت ایرانــی و یــک 
شــرکت اروپایــی را بررســی و گــزارش مختصــری از سیســتم آمــوزش 
فنــی و مهندســی حاکــم در یکــی از کشــور های حــوزه اســکاندیناوی 

را ارائــه داده اســت. 
ــی  ــر مســئولیت اجتماع ــه ای ب ــم هــم مقدم ــه هفت موضــوع مقال
ــه در آن  ــدار اســت ک شــرکت هــا، اســتاندارد SA۸۰۰۰ و توســعه پای
ــرار گرفتــه اســت.  ــه مــورد کنــکاش ق ــی هــر ســه مقول خطــوط کل

در نگاهــی کلــی بایــد گفــت کــه مقــالات کتــاب »جُســتار هایی در 
بــاب مســائل کســب و کار« بــا دقــت و موشــکافی زیــاد تدویــن شــده 
و از انســجام، روانــی، گویایــی، جامعیــت و در عیــن حــال فشــردگی و 

ایجــاز کافــی برخوردارنــد. 
 موضوعــات انتخابــی اغلــب مطالبــی مــرزی و بینارشــته ای هســتند 
و در ســایر عرصه هــای فعالیــت اجتماعــی نیــز کاربــرد دارنــد. از ایــن 
ــب و کار  ــی کس ــه اهال ــر ب ــد منحص ــاب می توانن ــدگان کت رو خوانن

ــد  ــر بگیرن نباشــند و تمــام طیف هــای اجتماعــی را در ب

یادداشتمعرفی کتاب

بــا آغــاز تغییــرات ســاختاری در فرآینــد تولیــد و تجــارت بــرق در 
ــه ســاختار  ــرات آن ب ــا از ابتــدای دهــه ۸۰ میــلادی و ســرریز اث دنی
حکمرانــی کشــور، وزارت نیــرو طــی ۲۰ ســال گذشــته تاکیــد بالایــی 
بــر انجــام معامــلات در فضــای رقابتــی بیــن خریــدار و فروشــنده و 

خــروج توانیــر از تجــارت بــرق داشــته اســت. 
از ابتــدای دهــه نــود شمســی انتقــال معامــلات بــرق بــه بــورس 
انــرژی بــه عنــوان راهــکاری بــرای نقش آفرینــی بخــش خصوصــی 
و نیــز اصــلاح فضــای تجــارت بــرق مطــرح شــد. در همیــن راســتا 
ــرو  ــت وزارت نی ــری و درخواس ــا پیگی ــرژی ب ــورس ان ــدازی ب راه ان
ــاد در ســال ۱۳۹۲ انجــام  ــن نه ــرق در ای ــه ب ــن معامل انجــام و اولی
شــد. بــه مــرور جایــگاه بــورس انــرژی در وزارت نیــرو ارتقــا یافــت 
بــه نحــوی کــه در بنــد "ب" مــاده ۴۴ قانــون برنامــه ششــم توســعه 
ایــن وزارتخانــه مکلــف بــه تعییــن قیمــت بــرق بر اســاس مکانیســم 

بــورس انــرژی شــد. 
ــگ  ــور پررن ــت، حض ــازوکار رقاب ــاس س ــر اس ــت ب ــن قیم تعیی
بخــش خصوصــی، شــفافیت، افزایــش نقدشــوندگی، امــکان کنتــرل 
ریســک خریــد و فــروش بــرق، تامیــن مالــی راحت تــر و ... از 
ویژگی هــای معامــلات بــرق در بــورس اســت کــه در صــورت اجــرای 
ــرق را از  ــت ب ــی صنع ــرازی مال ــی از نات ــار بزرگ ــد ب ــح می توان صحی

ــردارد.  ــرو ب دوش وزارت نی
ــرق،  ــت ب ــی صنع ــای ابتدای ــدات و پیگیری ه ــم تاکی ــی رغ عل
ــل توجهــی در  ــرژی طــی دهــه ۱۳۹۰ نتوانســت ســهم قاب ــورس ان ب
ــال ۱۴۰۱  ــاه س ــفند م ــد. در اس ــته باش ــور داش ــرق کش ــلات ب معام
ــرژی  ــورس ان ــرق در ب ــلات ب ــا هــدف گســترش معام ــرو ب ــر نی وزی
ــورس،  ــرق در ب ــلات ب ــه معام ــوط ب ــع مرب ــکلات و موان ــع مش و رف
دســتورالعمل جدیــدی بــا عنــوان »توســعه معامــلات بــرق در بــورس 

ــر  ــه نظ ــور ب ــتورالعمل مذک ــه دس ــا مطالع ــرد. ب ــلاغ ک ــرژی« اب ان
ــرو  ــرژی در وزارت نی ــورس ان ــرق در ب ــلات ب ــگاه معام ــد جای می رس
ارتقــاء قابــل توجهــی یافتــه و رویکــرد جدیــدی بــه معامــلات بــرق 
در بــورس شــکل گرفتــه اســت. در ادامــه بــه برخــی از ویژگی هــای 
خــاص ایــن دســتورالعمل اشــاره کــرده و در نهایــت برخــی از 
ــه توســعه بــورس  ــع و مشــکلات اجرایــی مربــوط ب مهمتریــن موان

ــده مطــرح خواهــد شــد.  ــد نگارن ــرق از دی ــرژی در حــوزه ب ان
در ایــن دســتورالعمل بــرای اولیــن بــار تمامــی مشــترکین بــالای 
ــرژی  ــورس ان ــرق از ســاختار ب ــن ب ــه تامی یــک مــگاوات موظــف ب
شــده اند. تــا پیــش از ایــن صرفــاً مشــترکین صنعتــی بــالای پنــج 
مــگاوات امــکان تامیــن بــرق مــورد نیــاز خــود از بــورس را داشــتند. 
ــق و توســعه  ــه تعمی ــد ب ــرق می توان ــداران ب ــداد خری گســترش تع

بورس انرژی، 
تجارت و ناترازی مالی صنعت برق

بهروز احمدی حدید

مدیرتوسعه بازار برق شرکت مدیریت شبکه برق ایران
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معامــلات بــرق در بــورس انــرژی کمــک کنــد.
راه انــدازی تابلــوی ســبز و انجــام معامــلات بــرق تجدیدپذیــر در 
بــورس انــرژی از دیگــر ویژگی هــای بــارز ایــن دســتورالعمل اســت. 
تابلــوی بــرق ســبز بــا همــکاری ســاتبا و بــورس انــرژی در خــرداد ماه 
راه انــدازی و معامــلات آن آغــاز شــد. بــا توجــه بــه مشــکلات وزارت 
ــر  ــن نیروگاه هــای تجدیدپذی ــات مالکی ــرای پرداخــت مطالب ــرو ب نی
و نیــز ناتــرازی تولیــد و مصــرف گاز کشــور در آینــده نزدیــک، ایــن 
ــد بســتر مناســبی  ــداوم می توان معامــلات در صــورت گســترش و ت
بــرای رفــع ناتــرازی تولیــد و مصــرف بــرق بــدون فشــار مضاعــف بــر 

تــراز گاز کشــور فراهــم کنــد. 
ــدرت  ــا ق ــه ب ــوع تعرف ــر ن ــا ه ــدگان ب ــه مصرف کنن ــور هم حض
بیــش از یــک مــگاوات از دیگــر ویژگی هــای مهــم ایــن دســتورالعمل 
اســت. تــا پیــش از ایــن صرفــا مشــترکین صنعتــی امــکان حضــور 
در بــورس انــرژی را داشــتند، امــا در روش جدیــد، معیــار حضــور در 
بــورس صرفــا قــدرت قــراردادی بیــش از یــک مــگاوات تعییــن شــده 
و نــوع مصــرف تاثیــری در ایــن زمینــه نــدارد. مشــترکین تجــاری، 
ــرق  ــورس، ب ــور در ب ــا حض ــد ب ــز ارز و ... می توانن ــاورزی، رم کش

موردنیــاز خــود را خریــداری کننــد. 
ــده در  ــداری ش ــرق خری ــل ب ــدم تحوی ــرای ع ــه ب ــن جریم تعیی
ــن  ــم ای ــای مه ــر ویژگی ه ــبکه از دیگ ــن ش ــط مالکی ــورس توس ب
دســتورالعمل اســت. بــر ایــن اســاس در صــورت خریــد بــرق توســط 
ــده  ــه مصرف کنن ــل آن ب ــدم تحوی ــورس و ع ــدگان از ب مصرف کنن
ــا ۴۰  ــه ای حــدود ۳۰ ت ــل، جریم ــه هــر دلی ــک شــبکه ب توســط مال
ــه  ــت ب ــور می بایس ــی مذک ــورس در دوره معاملات ــرخ ب ــد ن درص

ــود.  ــت ش ــده پرداخ ــرف کنن مص
امــکان مبادلــه بــرق صرفه جویــی شــده و بــرق وارداتــی در 
ــر،  ــرق تجدیدپذی ــی ب ــدازی گواه ــی راه ان ــرژی، پیش بین ــورس ان ب
امــکان پرداخــت تمامــی هزینــه انــرژی مصرفــی در بــورس و عــدم 
ــل  ــر ویژگی هــای قاب ــرو از دیگ ــه وزارت نی ــاوت ب پرداخــت مابه التف
توجــه دســتورالعمل ابلاغــی وزارت نیــرو اســت. هــر چنــد علیرغــم 
ابــلاغ دســتورالعمل مذکــور و نیــز پیشــرفت های صــورت گرفتــه در 
مــورد ارتقــای جایــگاه بــورس انــرژی در فضــای تجــارت بــرق، بــه 
نظــر نمی رســد کــه بــدون تغییــر در برخــی پارادایم هــا و الگو هــای 
حکمرانــی در ســطح حاکمیــت و وزارت نیــرو، بتــوان انتظــار داشــت 
بــورس انــرژی نقــش قابــل توجهــی در صنعــت بــرق کشــور داشــته 

باشــد. 
در ادامــه بــه ذکــر برخــی از ایــن مــوارد و راهکار هــای حــل آن هــا 
اشــاره می شــود. امیــد اســت کــه مجموعــه حاکمیــت صنعــت بــرق 

ــه  ــبت ب ــته، نس ــال های گذش ــه س ــوزی از تجرب ــا درس آم ــور ب کش
ــورس  ــد ب ــت کارآم ــرای فعالی ــود ب ــع موج ــکلات و موان ــع مش رف
انــرژی و بهبــود وضعیــت نامناســب مالــی صنعــت بــرق اقــدام کنند. 

ــاره  ــل اش ــش قب ــه در بخ ــور ک ــان ط ــرق: هم ــی ب ــرده فروش  خ
شــد، در حــال حاضــر صرفــا مشــترکین بــا قــدرت قــراردادی 
ــق  ــرق از طری ــن ب ــکان تامی ــگاوات ام ــک م ــش از ی ــد( بی )دیمان
معامــلات بــرق در بــورس انــرژی یــا قرارداد هــای دوجانبــه را دارنــد 
ــه  ــور را ب ــرق کش ــرف ب ــد از مص ــدود ۴۰ درص ــش ح ــن بخ ــه ای ک
ــه  ــگاوات ک ــک م ــر از ی خــود اختصــاص می دهــد. مشــترکین کمت
ــدگان بخــش خانگــی، تجــاری، عمومــی،  ــا شــامل مصرف کنن عمدت
صنایــع کوچــک و کشــاورزی بــا ســهمی در حــدود ۶۰ درصــد از میزان 
مصــرف بــرق درکشــور، کمــاکان مجبــور بــه تامیــن بــرق از طریــق 

ــتند.  ــرق هس ــروی ب ــع نی ــرکت های توزی ش
بــه منظــور توســعه معامــلات بــورس بــرق و کاهــش ســهم دولت، 
ــرای  ــای لازم ب ــدور مجوز ه ــه ص ــبت ب ــت نس ــرو می بایس وزارت نی

فعالیــت شــرکت های خــرده فــروش در حــوزه ایــن مشــترکین اقــدام 
کنــد تــا ســهم بزرگتــری از بــرق کشــور، امــکان تامیــن از ایــن طریــق 
را داشــته باشــند. در غیــر ایــن صــورت حتــی بــا فــرض حضــور ۱۰۰ 
ــه  ــا توج ــه ب ــری ک ــورس )ام ــاز در ب ــدگان مج ــدی مصرف کنن درص
بــه متغیــر بــودن پروفیــل بــار مصــرف تقریبــا امکان پذیــر نیســت( 
بــاز هــم وزارت نیــرو بــا ســهم ۶۰ درصــدی در تامیــن بــرق کشــور، 
بازیگــر مســلط و اصلــی تامیــن بــرق خواهــد بــود. بدیهــی اســت 
شــرکت های توزیــع نیــروی بــرق بــه عنــوان ســیمدار، در هــر حــال 
ــه  ــادی مصــرف را ب ــه مب ــادی تولیــد ب ــرق از مب وظیفــه ترانزیــت ب

عهــده خواهنــد داشــت. 

قیمت گذاری دستوری و اعطای یارانه
ــرژی  ــورس ان ــرق در ب ــلات ب ــعه معام ــکل توس ــن مش مهم تری
و کاهــش تصدی گــری دولــت در ایــن حــوزه، نرخ گــذاری 
دســتوری و تعییــن تعرفه هــای فــروش بــرق بــه مصرف کننــدگان 
ــه  ــرخ تعرف ــوارد ن ــیاری از م ــت. در بس ــت اس ــط دول ــرق توس ب
تعییــن شــده از هزینــه تولیــد هــر کیلــووات ســاعت بــرق 
ــته از  ــن دس ــرق ای ــه ب ــکان معامل ــلا ام ــه عم ــت ک ــر اس پایین ت
ــد. یکــی از کارکرد هــای  ــورس را غیرممکــن می کن مشــترکین در ب
معامــلات بــورس آن اســت کــه ســازوکار رقابــت عرضــه و تقاضــا 
در بســتر معامــلات شــفاف، امــکان ارســال ســیگنال های قیمتــی 
ــد  ــد، مصــرف و ســرمایه گذاری را ایجــاد کن ــه بخش هــای تولی ب
تــا نســبت بــه توســعه فعالیــت و یــا کاهــش مصــرف بــرق اقدام 

کنــد. 
ــرای  ــی کــه قیمت گــذاری دســتوری و تعییــن قیمــت ب در حال
ــرده  ــن فضــا خــارج ک ــرژی را از ای ــورس ان ــده عمــلا ب مصرف کنن
و کارکــرد آن را بــه فضــای تامیــن مالــی کوتــاه مــدت نقدینگــی 
ــای  ــرق از فض ــه ب ــی ک ــا زمان ــت. ت ــل داده اس ــا تقلی نیروگاه ه
ــر  ــزرگ و پ ــدگان ب ــرای مصرف کنن ــوص ب ــه خص ــذاری ب نرخ گ
مصــرف خــارج نشــود، نمی تــوان انتظــار نقــش آفرینــی فعــال و 
تاثیرگــذار از بــورس انــرژی در اقتصــاد برق داشــت. بایــد قبول کرد 
کــه شــیوه فعلــی اعطــای یارانــه بــرق، منجــر بــه اخــلال جــدی در 
اقتصــاد بــرق شــده اســت کــه نشــانه های آن در ناتــرازی تولیــد و 
ــود ســرمایه گذاری مشــهود اســت. سیاســت های  مصــرف و کمب
حمایتــی نــه در طــول زنجیــره تامیــن بــرق، بلکــه در انتهــای آن 
ــرد. در  ــق گی ــد تعل ــاص بای ــترکین خ ــی از مش ــه برخ ــا ب و صرف
حالــی کــه در حــال حاضــر تقریبــا تمامــی مصرف کننــدگان بــرق 

ــوند.  ــا می ش ــن حمایت ه ــمول ای ــور مش در کش

ــردن  ــارج ک ــرای خ ــی ب ــته تلاش های ــال های گذش ــی س ط
ــام  ــذاری انج ــازوکار های تعرفه گ ــرق از س ــترکین ب ــی از مش برخ
شــده بــود کــه بــا تصویــب قوانینــی نظیــر مــاده ۳ و ۶ و ۷ قانــون 
مانع زدایــی از توســعه صنعــت بــرق و یــا برخــی از احــکام تبصــره 
۱۵ قوانیــن بودجــه ســال های اخیــر، عمــلا ایــن شــیوه ادامــه دارد. 
ــد مذکــور و اصــلاح مقــررات مذکــور  ــر رون ــا تغیی ــد اســت ب امی
ــازار و  ــم ب ــای مکانیس ــر مبن ــرق ب ــای ب ــه و تقاض ــکان عرض ام
بــورس، حداقــل بــرای مصــارف صنعتــی و بــزرگ فراهــم شــود. 

ــرق و ریســک  ــد و مصــرف ب ــرازی و تولی نات
عــدم تحویــل بــرق

ســاختار یکپارچــه شــبکه بــرق کشــور و وظیفــه نظارتــی وزارت 
ــرازی  ــع نات ــه در مواق ــت ک ــده اس ــث ش ــرل آن باع ــرو در کنت نی
بــرق، وزارت نیــرو ایــن امــکان را داشــته باشــد کــه بــا مدیریــت 
بــار، مصــرف مشــترکین را محــدود و یــا کنتــرل کنــد. ایــن امر هر 
چنــد از نظــر فنــی کامــلا ضــروری و الزامــی اســت، امــا رابطــه آن 
بــا مالکیــت ایجــاد شــده ناشــی از معامــلات بــرق در بــورس هنوز 
بــه صــورت دقیــق مشــخص نشــده اســت. بــه عبــارت دیگــر، تــا 
زمانــی کــه فضــای حقوقــی و حکمرانــی کشــور زیر بــار ایــن قاعده 
حقوقــی نــرود کــه خریــد بــرق در بــورس بــه معنــی مالکیــت بــر 
آن بــوده و شــبکه بــرق صرفــاً بــه عنــوان ترانزیــت کننــده بــرق 
موظــف بــه تحویــل آن بــوده و حــق دخــل و تصــرف در آن بــه 
بهانــه کمبــود بــرق یــا اولویــت تامیــن بــرق بخــش خانگــی و ... 
ــار  ــوان انتظ ــی( نمی ت ــاص امنیت ــوارد خ ــر از م ــه غی ــدارد )ب را ن
داشــت کــه معامــلات بــرق در بــورس نقــش مهمــی در اقتصــاد 
بــرق داشــته باشــد و یــا امــکان انجــام ســرمایه گذاری در تولیــد 

بــرق و توســعه شــبکه را فراهــم کنــد. 
ــرژی در حــال حاضــر مشــابه آن  ــورس ان ــرق در ب معامــلات ب
ــی  ــنده کالای ــه فروش ــول ب ــت پ ــا پرداخ ــداری ب ــه خری ــت ک اس
ــار  ــرف در اختی ــل مص ــا مح ــل ت ــرای حم ــداری و آن را ب را خری
یــک شــرکت حمــل و نقــل قــرار دهــد، امــا شــرکت حمــل و نقــل 
ــود،  ــد خ ــا صلاحدی ــه ب ــد ک ــته باش ــار را داش ــن اختی ــور ای مذک
ــد  ــه مقاص ــده، ب ــف ش ــد تعری ــای مقص ــه ج ــور را ب کالای مذک
مــورد نظــر خــود ارســال کــرده و در قبــال ایــن فعــل و خســارت 
احتمالــی وارده بــه خریــدار، هزینــه چندانــی پرداخــت نکنــد. نیــاز 
اســت ســاختار های حقوقــی و قانونــی کشــور در ایــن امــر ورود 
کــرده و حــدود و ثغــور وظایــف و تعهــدات وزارت نیــرو و جرایــم 

مربــوط بــه عــدم ایفــای تعهــدات آن را بــاز تعریــف کننــد. 

ــات  ــعه معام ــور توس ــه منظ ب
ســهم  کاهــش  و  بــرق  بــورس 
دولــت، وزارت نیــرو می بایســت 
نســبت بــه صــدور مجوز هــای 
لازم بــرای فعالیــت شــرکت های 
ایــن  حــوزه  در  فــروش  خــرده 
ــهم  ــا س ــد ت ــدام کن ــترکین اق مش
ــکان  ــور، ام ــرق کش ــری از ب بزرگت
ــته  ــق را داش ــن طری ــن از ای تامی
باشــند. در غیــر ایــن صــورت حتــی 
بــا فــرض حضــور ۱۰۰ درصــدی 
ــورس،  ــاز در ب ــدگان مج مصرف کنن
ــهم ۶۰  ــا س ــرو ب ــم وزارت نی ــاز ه ب
ــور،  ــرق کش ــن ب ــدی در تامی درص
ــن  ــی تامی ــلط و اصل ــر مس بازیگ

ــود ــد ب ــرق خواه ب
{

{

یادداشتیادداشت
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عدم لحاظ نرخ سوخت در قیمت برق
ــور  ــی کش ــش نیروگاه ــه بخ ــه ای ب ــوخت یاران ــای س اعط
ــیاری از  ــذف بس ــث ح ــرق باع ــرخ ب ــاظ آن در ن ــدم لح و ع
ســیگنال های حیاتــی قیمــت بــرق نظیــر ســطح راندمــان، نــوع 
ســوخت، بــرق تجدیــد پذیــر و ... در نــرخ بــرق شــده اســت. از 
ســوی دیگــر، حــذف نــرخ ســوخت، دامنــه نوســان نــرخ بــرق را 
بــه شــدت کاهــش داده و رقابــت بــر روی نــرخ برق را به شــدت 
ــال  ــرای اعم ــه راهــکاری ب ــی ک ــا زمان ــرده اســت. ت محــدود ک
ــیگنال  ــود، س ــاذ نش ــرق اتخ ــلات ب ــذاری آن در معام و تاثیرگ

ــرژی صــادر نخواهــد شــد.  ــورس ان قیمتــی مناســبی از ب

زیــان  و  متمرکــز ســود  مدیریــت  عــدم 
توزیــع شــرکت های 

یکــی از اهــداف خریــد بــرق از بــورس انــرژی کســب ســود 
ناشــی از تفــاوت قیمــت خریــد و فــروش اســت. بــا توجــه بــه 
ــروی  ــع نی ــرکت های توزی ــرق، ش ــی ب ــذاری فعل ــیوه تعرفه گ ش
بــرق کــه دارای مشــترکین بــا تعرفــه بــالا )عمدتــا صنایــع بــزرگ 
ــوده و موظــف  ــدگان تجــاری( هســتند ســودآور ب و مصرف کنن
بــه پرداخــت مالیــات هســتند و شــرکت هایی کــه عمــده 
ــکیل  ــاورزی تش ــی و کش ــترکین خانگ ــا را مش ــترکین آن ه مش
ــود  ــث می ش ــیوه باع ــن ش ــتند. ای ــان آور هس ــد، زی می دهن
ــلاح  ــرای اص ــزه ای ب ــرق انگی ــت ب ــد صنع ــت ارش ــه مدیری ک
ــه  ــر مجموع ســاختار ها و کســب ســود توســط شــرکت های زی

نداشــته باشــد. 
ــورت  ــه ص ــدگان ب ــه مصرف کنن ــن تعرف ــذار در تعیی قانونگ
متوســط کشــوری عمــل کــرده و بــر همیــن اســاس مابه التفاوت 
ــد.  ــت می کن ــر پرداخ ــه توانی ــده را ب ــام ش ــی و تم ــرخ تکلیف ن
ــی  ــط بخش ــروش توس ــات ف ــت مالی ــت پرداخ ــن وضعی در ای
از شــرکت های زیرمجموعــه توانیــر در حالــی کــه بخــش 
ــه  ــذاری یکپارچ ــل تعرفه گ ــه دلی ــور ب ــرکت های مذک ــر ش دیگ
ــت  ــزه فعالی ــی مواجــه اســت، انگی ــود نقدینگ ــان و کمب ــا زی ب
تجــاری منطبــق بــر منطــق ســودآوری را از شــرکت های مذکــور 
شــرکت های  مالیات دهــی  ســاختار  اســت.  کــرده  ســلب 
ــات  ــه مالی ــود ک ــلاح ش ــه ای اص ــه گون ــت ب ــع می بایس توزی
شــرکت های توزیــع بــه صــورت مجمــوع و نــه منفــرد محاســبه 
ــب  ــت کس ــورس جه ــور در ب ــرای حض ــزه لازم ب ــا انگی ــود ت ش

ســود را داشــته باشــند. 

عــدم الــزام جــدی بــه تامیــن بــرق از بورس 
بــرای مصرف کننــدگان

نیــرو،  وزیــر  جدیــد  دســتورالعمل  ابــلاغ  از  قبــل  تــا 
مصرف کننــدگان بــرق هیــچ الزامــی بــرای خریــد بــرق از بــورس 
ــان  ــاز ایش ــورد نی ــرق م ــد، ب ــدم خری ــورت ع ــتند و در ص نداش
توســط شــرکت های بــرق منطقــه ای و یــا توزیــع نیــروی 
ــم  ــی جرای ــد برخ ــتورالعمل جدی ــد. در دس ــن می ش ــرق تامی ب
ــر  ــرخ بالات ــال ن ــر اعم ــرق نظی ــد ب ــرای خری ــا ب و محدودیت ه
فــروش بــرق بــرای عــدم حضــور در بــورس تعییــن شــده، امــا 
ایــن جرایــم و محدودیت هــا بــرای مصرف کننــدگان بــزرگ 
صنعتــی در مقایســه بــا نرخ هــای تعرفــه ایشــان چنــدان قابــل 
توجــه نبــوده و از کارآیــی لازم برخــوردار نیســت. ایــن امــر وقتی 
اهمیــت بیشــتری پیــدا می کنــد کــه توانیــر و شــرکت های زیــر 
مجموعــه آن از ابــزار مناســب بــرای دریافــت مطالبــات فــروش 
ــوارد  ــی م ــتند و در برخ ــوردار نیس ــدگان برخ ــرق از مصرف کنن ب
مصرف کننــدگان تــا ماه هــای متوالــی هزینه هــای قبــوض 

ــد.  ــت نمی کنن ــرق را پراخ ب
ــروش و دریافــت  ــی در شــیوه ف ــد فعل در صــورت ادامــه رون
مطالبــات، نمی تــوان انتظــار داشــت کــه مصرف کننــدگان 
ــند.  ــته باش ــورس را داش ــد از ب ــرای خری ــزه لازم ب ــور انگی مذک
ــوز در  ــفانه هن ــرق، متاس ــورس ب ــازار و ب ــدازی ب ــم راه ان علیرغ
ــه صــورت یــک  ــه ب ــرق ن ــه ب ــگاه ب بخش هایــی از حاکمیــت ن
کالای قابــل معاملــه، کــه بــه صــورت خدمــات دولتــی اســت. در 
ــا  همیــن فضــای تصمیم گیــری اســت کــه برخــی از مقامــات ب
اعمــال فشــار بــر مدیــران شــرکت های بــرق منطقــه ای و توزیــع، 
ــترکان  ــرق مش ــع ب ــرم قط ــا اه ــات ب ــول مطالب ــع از وص مان

بدحســاب می شــوند. 
ــرق  ــد ب ــدم خری ــورت ع ــی در ص ــاس، حت ــن اس ــر همی ب
توســط مصرف کننــده در بــورس و یــا عــدم پرداخــت پــول بــرق 
مصرفــی، امــکان قطــع بــرق مصرف کننــده و یــا اعمــال جریمــه 
مالــی ســنگین یــا ســایر انــواع جرایــم و تنبیهــات وجــود نــدارد. 
ــوص  ــی در خص ــات اجتماع ــود ملاحظ ــورت وج ــی در ص حت
مشــترکین خانگــی، بــاز هــم نمی تــوان ایــن شــیوه رفتــار را در 
خصــوص مصرف کننــدگان بــزرگ صنعتــی، تجــاری و کشــاورزی 
کــه بنگاه هــای انتفاعــی و تجــاری هســتند، توجیــه کــرد. 
ــه  ــلاح روی ــه اص ــبت ب ــد نس ــور می بای ــی کش ــاختار حکمران س
مذکــور و اعطــای اختیــارات بیشــتر بــه مجموعــه توانیــر جهــت 

اجــرای مناســبات تجــاری در برخــورد بــا مشــترکین اقــدام کنــد

ظرفیت های مغفول 
برای عبور از بحران

 گفت وگو

گفت وگو با مسعود معروفی

مدیرعامل شرکت یراق آوران پویا

ســازندگان تجهیــزات سال هاســت بــا مشــکلات مســتمر و مشــابهی مواجهنــد کــه بــه طــور عمــده از نبــود یــک قــرارداد تیــپ منصفانــه، انباشــت 
مطالبــات، جهش هــای ارزی و تحریم هــا نشــات می گیرنــد. در واقــع ســازندگان تجهیــزات کــه پرچمــداران خودکفایــی در صنعــت بــرق محســوب 
شــده و بــار بخــش بزرگــی از اشــتغالزایی ایــن صنعــت را بــر دوش می کشــند ایــن روز هــا بــه دلیــل بــر هــم خــوردن نظــم مالــی و کاری ناشــی از 

کمبــود منابــع مالــی، رکــود، عــدم امــکان صــادرات و دشــواری در تامیــن مــواد اولیــه بــه شــدت تضعیــف شــده اند. 
در ایــن میــان مســعود معروفــی، مدیرعامــل شــرکت یــراق آوران پویــا و عضــو کمیتــه ســازندگان یــراق آلات انتقــال، ضمــن تاکیــد بــر لــزوم مواجهــه 
شــفاف تر بــا کارفرمایــان دولتــی در خصــوص تعهداتشــان نســبت بــه شــرکت های خصوصــی تاکیــد می کنــد کــه ســاختار فربــه و بــزرگ دولــت و 

همچنیــن بورکراســی حاکــم بــر آن حــل مشــکلات ایــن حــوزه را بــه شــدت دشــوار کــرده اســت. در ادامــه حاصــل ایــن گفت وگــو را می خوانیــد: 

یادداشت
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در حــال حاضــر یکــی از مهمتریــن مشــکل پیــش روی شــرکت های 
ــزد  ــار ن فعــال صنعــت بــرق ورشکســتگی مالــی وزارت نیــرو و نداشــتن اعتب
بانک هــای داخلــی بــه دلیــل عــدم تــوازن بیــن دخــل و خــرج ایــن وزارتخانــه 
ــت.  ــرکت اس ــن ش ــات ای ــت مطالب ــی آن در پرداخ ــدم توانای ــت ع و در نهای
ــه عــلاوه کوچــک شــدن اقتصــاد کشــور و نبــودن پروژه هایــی در مقیــاس  ب
ــرق اســت. در حــال  ــزرگ هــم یکــی دیگــر از مشــکلات فعــالان صنعــت ب ب
حاضــر عمــده کار هــا بســیار کوچــک شــده و همیــن موضــوع باعــث افزایــش 
ــوان از  ــان نمی ت ــن می ــود. در ای ــا می ش ــرای آن ه ــادی ب ــربار زی ــه س هزین
ــه  تاثیــر تحریم هــا و محدودیــت شــدید در صــادرات هــم چشــم پوشــید، ب
ــژه آنکــه در شــرایط رکــود و عــدم امــکان کار در داخــل کشــور، صــادرات  وی

ــد.  ــود ببخش ــرکت ها بهب ــرای ش ــرایط را ب ــت ش می توانس
کاهــش حاشــیه ســود شــرکت بــه دلیــل رقابت هــای تخریبــی و افزایــش 
ــه  ــی ب ــت افزایش ــورم از حال ــت ت ــر ماهی ــل تغیی ــه دلی ــا ب ــدید هزینه ه ش
رکــودی، بــه نحــوی کــه شــتاب افزایــش هزینــه بســیار بالاتــر از رشــد حاشــیه 
ــالان  ــده فع ــه عم ــت ک ــکلاتی اس ــر مش ــه دیگ ــت، از جمل ــرکت اس ــود ش س
صنعــت بــرق بــا آن دســت بــه گریبــان هســتند. در کنــار آن کنــد بــودن بیش 
ــده  ــث ش ــی باع ــرکت های دولت ــاختاری ش ــه س ــودن بدن ــزرگ ب ــد و ب از ح
ــد و کشــدار باشــد و همیــن  تمامــی فرآیند هــا در ایــن شــرکت ها بســیار کن
ــی و  ــرکت های خصوص ــرای ش ــایش ب ــاد فرس ــه و ایج ــش هزین ــر افزای ام

تولیــدی را بــه دنبــال داشــته اســت.

مقره هــای  تولیــد  پویــا  آوران  یــراق  شــرکت  فعالیت هــای  از  یکــی 
کامپوزیــت بــرای خطــوط توزیــع بــرق اســت. ایــن بخــش از صنعــت دارای 
ــات  ــه قطع ــا ۸۰ درصــد وابســتگی ب عمــق ســاخت داخــل کمــی اســت و ت
وارداتــی دارد. دقیقــاً برخــلاف یــراق آلات خطــوط انتقــال کــه تــا ۹۸ درصــد 
ســاخت داخــل هســتند؛ لــذا بیشــترین صدمــات از محــل جهش هــای نــرخ 
ــن بخــش  ــره کامپوزیــت وارد می شــود. در ای ــه بخــش مق ارز و تحریم هــا ب
ســیلیکون و Rod وارداتــی اســت و افزایــش نــرخ ارز می توانــد باعــث 

ضرردهــی شــرکت شــود.
همچنیــن ایــن شــرکت در زمینــه صــادرات یــراق آلات از ولتــاژ ۱۳۲ تــا ۵۰۰ 
کیلوولــت بــه کشــور پاکســتان هــم ســوابق بســیار طولانــی داشــته کــه بــه 
ــا رکــود مواجــه می شــد  ــازار داخــل ب واســطه آن در دوران برجــام چنانچــه ب
بــا اتــکا بــه درآمد هــای صادراتــی می توانســتیم ایــن کمبــود را جبــران کنیــم 
و دچــار ریســک مقیــاس نشــویم. ولــی متاســفانه در حــال حاضــر ایــن بــازار 
بــزرگ را از دســت داده ایــم و از حمایت هــای دو منظــوره ناشــی از صــادرات 
ــم  ــوری ه ــت جمه ــاوری ریاس ــی و فن ــت علم ــودن معاون ــان ب ــش بنی و دان

نمی شــویم. بهره منــد 

ــم،  ــلاش می کن ــپ ت ــرارداد تی ــرای ق ــت ب ــال اس ــدود ۱۴ س ــب ح اینجان
ــا  ــودم ت ــرق ب ــندیکای ب ــع س ــراق آلات توزی ــه ی ــس کمیت ــه رئی ــی ک از زمان
ــه  ــگاه ب ــی هیچ ــتم؛ ول ــال هس ــال فع ــراق آلات انتق ــه ی ــه در کمیت ــالا ک ح
ــی از  ــوارد یک ــی م ــیدیم. در برخ ــم نرس ــرکتی ه ــوق ش ــن حق ابتدایی تری
ــی  ــد، ول ــوان می کنن ــرارداد تیــپ عن ــه ق دســتاورد های ســندیکا را رســیدن ب

ــتاورد؟ ــدام دس ک

ــه محاســبات از  ــی ک ــا زمان ــلات ت ــا در خصــوص تعدی ــارس به اســتفاده از فه
جانــب ســازمان برنامــه و بودجــه هدفمنــد نباشــد و فقــط در پروژه هــای دولتــی 
ملحــوظ شــود، فاقــد کارایــی لازم اســت. امــا اگــر چتــر ایــن فهــارس بهــا بــه همه 
ــترش  ــودن آن گس ــی ب ــا دولت ــی ی ــارغ از خصوص ــرق ف ــت ب ــای صنع قرارداد ه
یابــد و بخشــی از زیان هــا را بپوشــاند، قطعــا شــرایط متفــاوت خواهــد بــود. هــر 
ــا  ــن تعدیــلات مصــوب شــده ب ــر انداخت ــه تاخی ــا ب ــی ب ــد شــرکت های دولت چن
تــورم ایــن پــول را نمی پردازنــد و بــا کــم ارزش کــردن بدهی هــا در واقــع کســری 

ــد. ــران می کنن ــت را جب بودجــه دول

بــا توجــه بــه وابســتگی شــرکت در زمینــه واردات مــواد اولیــه در بخــش مقــره 
کامپوزیــت، بــه خصــوص ســیلیکون رابــر، همچنیــن بــه دلیــل عمــر بهره بــرداری 
محــدود ایــن مــاده اولیــه و فرآینــد بســیار طولانــی تامیــن آن، در حــوزه تامیــن 
ــه  ــای پرهزین ــار از راهکار ه ــه ناچ ــتیم و ب ــیب پذیر هس ــیار آس ــه بس ــواد اولی م
ــای ارزی،  ــل محدودیت ه ــه دلی ــان ب ــه از زم ــن بره ــم. در ای ــتفاده می کنی اس
تغییــر مســتمر اولویــت کالایــی و تغییــر مقــررات بــدون اطــلاع رســانی کافــی از 
جانــب وزارت صمــت و عــدم هماهنگــی ایــن وزارتخانــه بــا بانــک مرکــزی، دچــار 
ــی شــده ایم. در حادتریــن اتقــاق روی داده، زمــان اختصــاص ارز  خســارات فراوان
ــه بیــش از  ــاه ب ــر شــده و از یــک م ــت ســفارش طولانی ت ــخ ثب ــه تاری نســبت ب
ــه  ــادی ب ــاری زی ــد خســارات اعتب ــن موضــوع می توان ۷۵ روز رســیده اســت و ای

ــد. ــرکت ها وارد کن ش
بیشــترین چالــش مطالبــات معــوق بــه طــور عمــده در مــورد کارفرمایــان دولتی 
ــاه و  ــه ۸ م ــت ب ــای پرداخ ــراردادی زمان ه ــای ق ــلاف بند ه ــه برخ ــود دارد ک وج
بیشــتر از آن هــم می رســد. در چنیــن شــرایطی کســب و کار هایــی ماننــد ســاخت 
ــا مخاطــرات  تجهیــزات کــه حاشــیه های ســود انــدک و بســیار رقابتــی دارنــد، ب
ــرای  ــد هیــچ برنامــه ای ب ــه طــور معمــول نمی توانن جــدی مواجــه می شــوند و ب
گــردش مالــی خــود متصــور شــوند، چــرا کــه ســود ناشــی از محاســبات روی کاغــذ 
بســیار ســریع بــا رشــد تــورم هزینــه ای، از بیــن مــی رود. در خصــوص شــرکت های 
خصوصــی، امــا بــه ایــن دلیــل کــه از ایــن شــرکت ها چــک داریــم، شــرایط کمــی 
بهتــر اســت. بــا ایــن حــال در پــاره ای مــوارد در سررســید چــک بــا عــدم موجــودی 
حســاب مواجــه می شــویم کــه بــا تعامــل بــا یکدیگــر موضــوع را حــل می کنیــم.

کــه  مشــکلاتی  مهمتریــن 
ــا آن  ــود ب ــت خ ــوزه فعالی در ح
مواجــه هســتید، شــامل چــه 

اســت؟  مــواردی 

آیــا زمینــه اســتفاده از فهــارس 
قیمــت  تعدیــل  بــرای  بهــا 
پروژه هــا  در  بــرق  تجهیــزات 
فراهــم شــده و ایــن راهبــرد بــرای 
کارســاز  فعالیــت شــما  حــوزه 

اســت؟ 

ــا  ــرخ ارز و تحریم ه ــانات ن نوس
ــه مجموعــه  ــا چــه حــد و چگون ت
کــرده  مشــکل  دچــار  را  شــما 

ــت؟  اس

ــورت  ــات ص ــه اقدام ــه ب ــا توج ب
گرفتــه بــرای قــرارداد تیــپ خریــد کالا، 
ــن  ــا از ای ــرکت های کارفرم ــا در ش آی
نــوع قــرارداد اســتفاده می شــود؟ 
ــروز  ــد از ب ــه ح ــا چ ــپ ت ــرارداد تی ق
حــوزه  در  چالش هــا  و  مشــکلات 

می کنــد؟  جلوگیــری  پروژه هــا 

در زمینــه تامیــن مــواد اولیــه و 
ــا چــه مشــکلاتی  تخصیــص ارز ب
ــه  ــکلات چ ــن مش ــد و ای مواجهی
مجموعــه  بــه  را  هزینه هایــی 

ــت؟ ــرده اس ــل ک ــما تحمی ش

 گفت وگو گفت وگو
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ابتدایی تریــن خواســته مــا ایــن بــود کــه شــروع قــرارداد بــا اخــذ پیــش دریافــت از 
کارفرمــا و تاییــد نقشــه ها باشــد، ولــی ایــن مهــم هیچــگاه محقــق نشــد، همچنیــن 
ــه مبالغــی  ــه جایــی نرســیده و در برخــی قرارداد هــا ب دیرکــرد در پرداخت هــا هــم ب
ــه  ــه در مقایس ــده ک ــا ش ــی اکتف ــیار ابتدای ــتورالعمل های بس ــای دس ــر مبن ــز ب ناچی
ــه ســراغش  ــدگان هیچــگاه ب ــدارد و تولیدکنن ــری را ن ــورم مصــرف، ارزش پیگی ــا ت ب
نمی رونــد در مجمــوع ایــن قرارداد هــا هیــچ مشــکلی از تولیدکننــده حــل نمی کنــد.

ــاخت  ــت از س ــعار های حمای ــم ش ــت علیرغ ــای کامپوزی ــوص مقره ه در خص
داخــل کــه ســر داده می شــود، در حــال حاضــر جمــع حقــوق ورودی مقــره ســاخته 
شــده ۵ درصــد و بــا اولویــت کالایــی ۲۳ تعییــن شــده، در صورتــی کــه همیــن 
حقــوق ورودی بــرای Rod معــادل ۹ درصــد و بــا اولویــت کالایــی ۲۵ اســت کــه 
بســیار عجیــب بــه نظــر می رســد. آیــا ایــن درصــد بــرای یکــی از اجــزای تولیــد 

مقــره کامپوزیــت در راســتای حمایــت از ســاخت داخــل اســت؟
ــی مواجــه  ــد بســیار طولان ــا یــک فرآین ــگام ترخیــص ب ــز هن گاهــی مــوارد نی
ــرای واردات،  ــما ب ــر ش ــه »کالای موردنظ ــت ک ــن اس ــی از ای ــه ناش ــویم ک می ش
ــن  ــه ای ــیار ب ــری بس ــان و پیگی ــرف زم ــس از ص ــی پ ــی دارد«، ول ــازنده داخل س
نتیجــه می رســیم کــه مــوارد ذکــر شــده صحیــح نیســت و تولیــدات موجــود از 
جنبــه کیفــی، تفــاوت بســیاری بــا هــم دارنــد و صرفــاً یــک تشــابه اســمی اســت، 

ــادی می شــود. ــه زی ــت و هزین ــلاف وق ــث ات ــوارد باع ــن م همی

ســندیکا تــا امــروز بــرای شــرکت های بــزرگ بهتــر عمــل کــرده، امــا در مــورد 
شــرکت های کوچــک و متوســط نتوانســته عملکــرد موفقــی داشــته باشــد. البتــه در زمینــه 
تشــکیل جلســات و گشــودن درب هــای بســته شــرکت های دولتــی خــوب عمــل کــرده، 
ــت.  ــده اس ــل نش ــی حاص ــان دولت ــوص کارفرما ی ــی در خص ــوع گشایش ــی در مجم ول

ســاعت های زیــادی وقــت صــرف جلســات شــده، ولــی در انتهــا ایــن جلســات منتــج 
بــه حــل مشــکل نشــده و هنــوز قــرارداد تیــپ، وصــول مطالبــات، بروکراســی طولانــی و 
خــارج از عــرف )حتــی بــرای امضــا شــدن قراردادهــا(، فســاد سیســتماتیک و گســترده 
ــرای دریافــت  ــی ب ــه، عــدم گشــایش LC داخل ــر بســیار شــدت یافت کــه در ۲ ســال اخی
ــد در اتاق هــای فکــر ســندیکا راهکار هــای  ــذا بای ــده اســت؛ ل ــات لاینحــل باقیمان مطالب
نوینــی مطابــق بــا موج هــای جدیــد تهدیــدات و تغییــرات اندیشــیده شــود و قــدری از 
حالــت صورتجلســه نویســی و مــدارا خــارج شــده و بی مســئولیتی شــرکت های دولتــی 

بــه چالــش کشــیده شــود. 
ــت  ــدی اس ــرکت های تولی ــب ش ــی در جی ــرکت های دولت ــت ش ــه دس ــه اینک خلاص
و کســری بودجــه خــود را بــا آن تامیــن می کننــد و بــا ایــن رونــد هیــچ رشــدی بــرای 
تولیــد نمی تــوان متصــور شــد و ایــن رشــد در مقولــه خلــق پــول در نزدیکــی پایــان ســال 
ــدی در  ــد شــرکت های خصوصــی- تولی ــورم ناشــی از آن را بای ــه ت ــد ک ــه وجــود می آی ب

مواجهــه بــا عکس العمل هــای کارگــری و نارضایتــی حاصــل از آن حــل و فصــل کننــد 

ــود  ــت خ ــوزه فعالی ــا در ح آی
ــی  ــابه خارج ــا واردات کالای مش ب
ــوع  ــن موض ــتید؟ ای ــه هس مواج
تــا چــه بــازار شــما را متاثــر کــرده 

ــت؟ اس

مهمتریــن انتظــارات شــما از 
ــرایط  ــور از ش ــرای عب ــندیکا ب س
بحرانــی کنونــی در حــوزه ســاخت 
تجهیــزات صنعــت برق چیســت؟

 گفت وگو

حال صنعت برق 
رو به بهبود است

 گفت وگو

گفت وگو با مسعود خانی

مدیرکل تامین منابع مالی شرکت توانیر

سال هاســت کســری بودجــه نهادینــه شــده و کمبــود گســترده منابــع مالــی یکــی از مهمتریــن دغدغه هــای صنعــت بــرق کشــور محســوب می شــود 
کــه البتــه اســتمرار آن در طــول بیــش از یــک دهــه گذشــته، نتیجــه ای جــز تضعیــف جــدی ظرفیت هــای بخــش خصوصــی، ایجــاد رکــود و افــت 

ظرفیت هــای توســعه ایــن صنعــت نداشــته اســت. 
شــاید بــه همیــن دلیــل دولــت و در راس آن وزارت نیــرو و همچنیــن مجلــس شــورای اســلامی و ســایر نهاد هــای بالادســتی تــلاش کرده انــد ظــرف 
ســه تــا چهــار ســال اخیــر گام هــای تــازه ای بــرای رفــع ایــن مســاله بردارنــد کــه یکــی از مهمتریــن نتایــج آن تصویــب قوانینــی نظیــر حمایــت از 
صنعــت بــرق و یــا مانع زدایــی از توســعه صنعــت بــرق بــوده اســت. بــه عــلاوه امــکان افزایــش تعرفــه بــرق بــرای مشــترکان صنعتــی و پرمصــرف 
نیــز تســهیل شــده تــا صنعــت بــرق دسترســی ســاده تری بــه منابــع مالــی داشــته باشــد، بــه نحــوی کــه مســعود خانــی، مدیــرکل تامیــن منابــع 
ــر می دهــد و  ــرق خب ــروش ب ــر از محــل ف ــا نشــریه ســتبران از افزایــش ۵۰ درصــدی درآمد هــای شــرکت توانی ــو ب ــر در گفتگ ــی شــرکت توانی مال

می گویــد کــه بــا ایــن رونــد قطعــا می تــوان بــه بهبــود شــرایط مالــی ایــن صنعــت امیــد بیشــتری داشــت. 
او همچنیــن فعــال شــدن مــدل مشــارکت عمومــی - خصوصــی در اجــرای پروژه هــا را نیــز یکــی دیگــر از راهبرد هــای عبــور از رکــود فعلــی می دانــد 

و معتقــد اســت بــا ایــن مدل هــا می تــوان رونــد توســعه زیرســاختی بــرق را ســرعت بخشــید. در ادامــه ایــن گفتگــو را می خوانیــد: 
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خاموشــی های  اعمــال  مگاواتــی،  هــزار   ۱۵ تــا   ۱۲ ناتــرازی 
ــی  ــهرک های صنعت ــزرگ و ش ــع ب ــرای صنای ــده ب ــزی ش برنامه ری
ــرای  ــن ب ــر احــداث نیروگاه هــای خــود تامی ــرو ب ــز وزارت نی و تمرک
صنایــع، حاصــل کاهــش جــدی ســرمایه گذاری ها در صنعــت 
ــاد  ــز از اقتص ــر چی ــش از ه ــد بی ــر می رس ــه نظ ــه ب ــوده ک ــرق ب ب
ــیار  ــه بس ــرد. نکت ــات می گی ــت نش ــن صنع ــراز ای ــد و نات ناکارآم
مهــم ایــن اســت کــه اگرچــه احــداث نیروگاه هــای بــزرگ حرارتــی 
ــا  ــود، ام ــوب می ش ــد محس ــر و کارآم ــدت موث ــکار بلندم ــک راه ی
ــر از دو ســال روی ایــن مــدل  قطعــا نمی تــوان در پروســه ای کوتاه ت
ــر  ــلاوه ب ــه ع ــت ک ــروری اس ــرد و ض ــاز ک ــاب ب ــازی حس ظرفیت س
ــن  ــرای تامی ــی، ب ــزار مگاوات ــی ۱۵ ه ــی تقریب ــران عقب ماندگ جب

ــم. ــری کنی ــم فک ــرق ه ــالانه ب ــدی س ــا ۷ درص ــرف ۵ ت ــد مص رش
ــار  ــل اقتصــاد بیم ــه دلی ــرق و گاز ب ــف ســرمایه گذاری ها در ب توق
ــه تدریــج پیامد هــا و عــوارض خــود را  ــرژی، ب و ناکارآمــد حــوزه ان
ــت  ــرف و در نهای ــد و مص ــن تولی ــدی بی ــای ج ــب ناترازی ه در قال
ــن مســاله  ــرق و گاز نشــان داده اســت. ای ــداری شــبکه های ب ناپای
ــاس  ــر اس ــترده تر دارد. ب ــب گس ــه مرات ــادی ب ــرق ابع ــوزه ب در ح
آمــار وزارت نیــرو تفــاوت تــراز تولیــد و مصــرف بــرق در پیــک ســال 
۱۴۰۲ رقمــی بالــغ بــر ۱۵ هــزار مــگاوات بــوده کــه عمــده آن از طریــق 
ــهرک های  ــع و ش ــده در صنای ــزی ش ــی های برنامه ری ــال خاموش اعم
صنعتــی و همچنیــن مدیریــت مصــارف خانگــی پوشــش داده شــد.
صنعــت بــرق پیــک امســال را هــم بــا دشــواری ناشــی از اســتمرار 
ــد کاهشــی ســرمایه گذاری ها، عــدم ایجــاد ظرفیت هــای جدیــد  رون
ــمگیر  ــعه چش ــدم توس ــن ع ــرق و همچنی ــد ب ــه در تولی ــل توج قاب
خطــوط انتقــال و توزیــع، پشــت ســر گذاشــت و بیــم آن مــی رود کــه 
بــا عــدم چاره اندیشــی جــدی در بطــن کمبــود گســترده منابــع مالــی 
ــروز خاموشــی های گســترده تری در  ــه ب ــرق، ب ــت و صنعــت ب در دول

طــول ســال های آینــده بــرای ایــن صنعــت منجــر شــود.
ــی از  ــه یک ــرد ک ــوش ک ــاله را فرام ــن مس ــد ای ــلاوه نبای ــه ع ب

ــرق نســبت  ــد ب ــع زیرســاختی مانن ــز صنای ــن وجــوه تمای جدی تری
ــودن توســعه زیرســاختی  ــر ب ــر و هزینه ب ــه ســایر حوزه هــا، زمان ب ب
ــداث  ــرای اح ــروز ب ــن ام ــر همی ــه اگ ــا ک ــن معن ــه ای ــت. ب آنهاس
یــک نیــروگاه هــزار مگاواتــی تصمیم گیــری و اقــدام شــده و منابــع 
هنگفــت مالــی مــورد نیــاز آن هــم تامیــن شــود، پروســه احــداث 
ــد  ــول خواه ــه ط ــال ب ــا ۴ س ــن ۲ ت ــروگاه بی ــن نی ــدازی ای و راه ان
ــا و  ــطح ناترازی ه ــدن س ــت مان ــرط ثاب ــه ش ــن ب ــد. بنابرای انجامی
ــود  ــد کمب ــرق نمی توان ــت ب ــم صنع ــاز ه ــش آن ب ــی کاه ــا حت ی
ــژه  ــه وی ــد. ب ــع کن ــدت رف ــاه م ــی کوت ــک دوره زمان ــی را در ی فعل
آنکــه ایــن صنعــت بیــش از یــک دهــه اســت کــه بــا کمبــود جــدی 
منابــع مالــی، کســری بودجــه و انباشــت گســترده بدهــی بــه بخــش 
ــر  ــن منظ ــت و از ای ــه اس ــم مواج ــی ه ــتم بانک ــی و سیس خصوص
تامیــن ســرمایه بــرای افزایــش ظرفیــت تولیــد از طریــق نیروگاه های 
بــزرگ بســیار دشــوار خواهــد بــود. افــزون بــر اینکــه از ایــن مســاله 
کــه احــداث هــر نیــروگاه مقیــاس بزرگــی، نیازمنــد تامیــن ســرمایه 
بــرای توســعه زیرســاخت های شــبکه انتقــال و توزیــع هســت، هــم 

نبایــد چشــم پوشــی کــرد.

فرصت های چابک 
و موثر سرمایه گذاری

محمدرضا زمردی

مدیرعامل شرکت فاباموتور

یادداشت

مقیاس کوچک ها؛ ــاز جهــت توســعه  ــی مــورد نی ــع مال ــن مناب ــه منظــور تامی ــر ب شــرکت مادرتخصصــی توانی
ــی  ــا طراح ــن آن ه ــی از مهمتری ــه یک ــته ک ــددی داش ــات متع ــع اقدام ــال و توزی ــوط انتق خط
مــدل ســلرفاینانس )فاینانــس فروشــنده( بــرای اجــرای طرح هــای انتقــال و فــوق توزیــع اســت. 
تــا امــروز بــا ایــن مــدل مالــی چندیــن پــروژه بــه انجــام رســیده و تعــداد زیــادی پــروژه هــم 
ــی -  ــارکت عموم ــوان مش ــت عن ــی تح ــه نوع ــا ب ــن پروژه ه ــده ای ــت. عم ــام اس ــال انج در ح

ــوند.  ــی می ش ــی اجرای خصوص
از طــرف دیگــر در ســنوات گذشــته و همچنیــن طــی ســال ۱۴۰۲ شــرکت توانیــر انتشــار اوراق 
مالــی را در دســتور کار قــرار داده و بــه عنــوان یکــی از راهکار هــای عملیاتــی بــرای تأمیــن مالــی 
ــه در حــوزه پروژه هــای شــرکت های توزیــع  ــال کــرده اســت. البت پروژه هــای حــوزه انتقــال دنب
هــم گشــایش اعتبــارات اســنادی بــرای طرفیــت و ذینفعــی فروشــندگان تجهیــزات آغــاز شــده 
اســت. در گام ابتدایــی اجرایــی کــردن ایــن مــدل مالــی هــم یــک تفاهــم نامــه ۳ هــزار میلیــارد 
تومانــی بــا بانــک صــادرات بــرای گشــایش LC خریــد کنتــور مبادلــه شــده کــه تاکنــون ۱۳۰۰ 
میلیــارد تومــان آن عملیاتــی شــده اســت و مابقــی هــم تــا پایــان ســال بــه انجــام می رســد. 
ــن  ــا در و ای ــن روش ه ــترش ای ــر گس ــلاوه ب ــه ع ــت ک ــن اس ــر ای ــرکت توانی ــا در ش ــلاش م ت
روش هــا بــه منظــور توســعه بخشــی بــه زیرســاخت های انتقــال و توزیــع، راهبرد هــای جدیــدی 

را نیــز در ایــن زمینــه در دســتور کار قــرار دهیــم. 

واقعیــت ایــن اســت کــه قوانیــن تدویــن شــده ظرفیت هــای قابــل توجهــی بــرای رفــع موانــع 
پیــش روی توســعه صنعــت بــرق کشــور دارنــد کــه شــاید بــه جــرات بتــوان یکــی از مهمتریــن 
ــد از محــل اصــلاح قیمت هــا در حــوزه صنعــت، خانگــی و اصــلاح  ــع جدی آن هــا را ایجــاد مناب
ــار  ــه گرفت ــرق ک ــرای صنعــت ب ــد ب ــدام می توان ــن اق ــد ای ــدون تردی الگــوی مصــرف دانســت. ب
کمبــود منابــع مالــی اســت، راهگشــا واقــع شــود. چنانچــه مشــاهده کردیــم کــه اجرایی شــدن آن 

در ســال اول منجــر بــه افزایــش بیــش از ۵۰ درصــدی درآمــد صنعــت بــرق کشــور شــد. 
از ایــن رو اســتمرار اجــرای دقیــق ایــن قوانیــن می توانــد گام بســیار بزرگــی بــرای رفــع ناتــرازی 
مالــی صنعــت باشــد، نکتــه بســیار کلیــدی و مهــم ایــن اســت کــه بــا توجــه بــه دائمــی بــودن این 
قانــون، اجرایــی شــدن آن عمــلا نوعــی ســاز و کار اطمینــان بخــش بــرای تامیــن مالی ایــن صنعت 
خواهــد بــود، ضمــن اینکــه می توانــد زمینــه ای را فراهــم آورد کــه مــا بتوانیــم متناســب بــا تغییــر 
شــرایط و هزینه هــا نســبت بــه تعدیــل درآمد هــا هــم اقــدام کــرده و مثــل ســنوات گذشــته دچــار 

وقفــه در تعــادل بخشــی بیــن درآمد هــا و هزینه هــا نباشــیم.

ــزی در عــدم  ــک مرک ــه سیاســت های انقباضــی بان ــم ک ــد بپذیری ــز بای پیــش از هــر چی
تخصیــص ارز، باعــث شــده تــا بخشــی از تولیدکننــدگان تجهیــزات صنعــت بــرق کــه ناگزیــر 
بــه واردات مــواد اولیــه و نیمــه ســاخته از خــارج از کشــور هســتند، در رونــد تولیــد خــود 
دچــار مشــکلات عدیــده ای شــوند کــه همیــن مســاله بــرای صنعــت بــرق محدودیت هایــی 
را ایجــاد کــرده اســت. ایــن مســاله ای اســت کــه ضــروری اســت در تعامــل وزارت نیــرو بــا 
بانــک مرکــزی حــل شــده و از اســتمرار ایــن محدودیت هــا کــه می توانــد بــه رونــد اجرایــی 

پروژه هــای زیرســاختی بــرق آســیب برســاند، جلوگیــری شــود. 

بــرای  توانیــر  شــرکت 
ــعه  ــت توس ــرمایه جه ــن س تامی
زیرســاختی حــوزه انتقــال و توزیع 
برنامه هایــی  و  اقدامــات  چــه 

اســت؟ داشــته 

ــرخ  ــانات ن ــه نوس ــه ب ــا توج ب
ــک  ــد بان ــت های جدی ارز و سیاس
مرکــزی، پیــش بینــی شــما از 
ــب و  ــر کس ــرخ ارز ب ــذاری ن اثرگ
کار هــای صنعــت بــرق چیســت؟ 

کــه  می کنیــد  فکــر 
حمایتــی  قوانیــن  ظرفیت هــای 
از  مانع زدایــی  قانــون  ماننــد 
توســعه صنعــت بــرق تــا چــه حــد 
ــت در  ــن صنع ــرایط ای ــود ش در بهب
ــد  ــر خواه ــده موث ــال آین ــول س ط

بــود؟

 گفت وگو
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ــا  ــرق ب ــت ب ــای صنع ــده بخش ه ــی عم ــرایط فعل در ش
ــی  ــه در برخ ــد ک ــترده ای مواجهن ــدی و گس ــای ج چالش ه
ــل توجهــی داشــته و در برخــی  مــوارد وجــود مشــترک قاب
ــت  ــه فعالی ــان زمین ــه هم ــص ب ــاد مخت ــا، ابع از حوزه ه
ــاور  ــی مش ــرکت های مهندس ــان ش ــن می ــد. در ای را دارن
ــی  ــی و مهندس ــات فن ــن ارکان خدم ــی از مهمتری ــه یک ک
ــی،  ــدی در پیشــبرد مطالعات محســوب شــده و نقشــی کلی

ــرق  طراحــی و مهندســی پروژه هــای زیرســاختی صنعــت ب
ایفــا می کننــد، عــلاوه بــر چالش هــای مالــی، بــا مشــکلات 
ــن  ــوان حیاتی تری ــه عن ــانی ب ــع انس ــوزه مناب ــدی در ح ج
ســرمایه خــود هم مواجهنــد. »افســر عبــاس زاده« مدیرعامل 
شــرکت مهندســی مشــاور مهســاب نیــرو در ایــن گفت وگــو 
ــرکت های  ــای ش ــن چالش ه ــل مهمتری ــورت مفص ــه ص ب
فعــال در حــوزه مهندســی مشــاور را تشــریح کــرده اســت:

گرفتار در چنبره 
بحران مالی 

گفت وگو با افسر عباس زاده

مدیر عامل شرکت مهندسین مشاور مهساب نیرو )مانیکو(

گفت و گو

ــن  ــر گرفت ــن در نظ ــکات و همچنی ــن ن ــه ای ــه هم ــه ب ــا توج ب
ــدی و  ــای تولی ــت ظرفیت ه ــظ و تقوی ــرای حف ــی ب ــات مل الزام
صنعتــی کشــور، بــه نظــر می رســد راه انــدازی نیروگاه هــای مقیــاس 
ــا  ــدت و ب ــه در کوتاه م ــک ک ــرد چاب ــک راهب ــوان ی ــه عن ــک ب کوچ
ــی  ــزرگ حرارت ــه نیروگاه هــای ب ــری نســبت ب ــه بســیار اندک ت هزین
قابــل اجراســت، می توانــد یــک اقــدام موثــر در کنــار توســعه 

ــد. ــزرگ باش ــای ب ــت نیروگاه ه ظرفی
ــرعت  ــر و س ــه کمت ــا هزین ــه ب ــر اینک ــلاوه ب ــا ع ــن نیروگاه ه ای
ــم  ــری ه ــدی دیگ ــای ج ــوند، مزیت ه ــدار می ش ــتری وارد م بیش
دارنــد کــه یکــی از مهمتریــن آن هــا عــدم نیــاز بــه شــبکه انتقــال و 
تامیــن نقطــه ای بــرق در مناطــق پرمصــرف اســت. بــر ایــن اســاس 
بایــد پذیرفــت کــه راه انــدازی کوچــک مقیاس هــا در اطــراف صنایــع 
ــرق  ــه تامیــن ب ــا حــد زیــادی ب ــد ت و شــهرک های صنعتــی می توان
ــود.  ــف ش ــد متوق ــرخ تولی ــد چ ــازه نده ــرده و اج ــک ک ــا کم آن ه
ــد  ــه رون ــبت ب ــع را نس ــه صنای ــن اینک ــدار ضم ــرق پای ــه ب عرض
ــاد  ــا ایج ــد ب ــد، می توان ــدوار می کن ــرم و امی ــود دلگ ــعه ای خ توس
ــه  ــن اینک ــد. ضم ــک کن ــم کم ــورم ه ــار ت ــه مه ــدار ب ــتغال پای اش
ــان  ــکار و پنه ــای آش ــاد هزینه ه ــد از ایج ــا می توانن ــن نیروگاه ه ای
گســترده خاموشــی ها در صنایــع هــم جلوگیــری کننــد. لازم بــه ذکــر 
اســت کــه نیروگاه هــای مقیــاس کوچــک ضمــن اینکــه در ســوخت 
و تبدیــل انــرژی، بازدهــی بالاتــر و اتــلاف کمتــری دارنــد، بــه دلیــل 
ــدی  ــد از حــرارت تولی ــع می توانن ــه صنای نزدیکــی محــل احــداث ب

آن هــا هــم اســتفاده کننــد.
علیرغــم همــه ایــن ظرفیت هــا، امــا نیروگاه هــای مقیــاس 
ــن  ــه یکــی از مهمتری ــد ک ــده بزرگــی دارن کوچــک چالش هــای عدی
آن هــا ماننــد ســایر فعــالان صنعــت بــرق، انباشــت مطالبــات و عــدم 
پرداخــت بــه موقــع آنهاســت، بــه طــوری کــه امــروز مالــکان ایــن 
ــات معــوق  ــارد تومــان مطالب ــر ۲۵۰۰ میلی ــغ ب نیروگاه هــا رقمــی بال
ــرای ســرمایه گذاران نیروگاه هــای  ــم ب ــن رق ــد، ای ــرو دارن از وزارت نی
مقیــاس کوچــک کــه عمدتــا شــرکت های کوچــک و متوســط 
ــر هــم  ــی مخــرب و بحــران زا محســوب می شــود. ب هســتند، عامل
ریختــن نظــم مالــی نیروگاه هــای مقیــاس کوچــک بــه دلیــل 
ــن  ــرای تامی ــوان آن هــا را ب ــات، ت ــع مطالب ــه موق ــت ب ــدم دریاف ع
ــت  ــرات، پرداخ ــع تعمی ــه موق ــام ب ــت انج ــی لازم جه ــع مال مناب
ــد  ــی مانن ــدات مال ــان و انجــام ســایر تعه ــوق و دســتمزد کارکن حق
اقســاط تســهیلات بانکــی، بیمــه و مالیــات می بنــدد کــه هــر یــک 
ــای  ــاد هزینه ه ــه ایج ــر ب ــود منج ــودی خ ــه خ ــا ب ــن تاخیر ه از ای

گزاف تــری بــرای نیــروگاه می شــود.

ــادلات بــرق مقیــاس  ــه دولــت در مب در ایــن میــان البتــه مداخل
ــی همــه مشــکلات اســت، از ایــن رو شــاید  کوچک هــا ریشــه اصل
ــث  ــت از بح ــروج دول ــکار را خ ــن راه ــوان کلیدی تری ــرات بت ــه ج ب
ــی  ــش خصوص ــه بخ ــه ب ــور مربوط ــذاری ام ــرق و واگ ــادلات ب مب
ــای  ــث قرارداد ه ــه بح ــرو ب ــری از ورود وزارت نی ــت. جلوگی دانس
ــدن  ــن ش ــب خودتامی ــع در قال ــه صنای ــرق ب ــروش ب ــه و ف دوجانب
آن هــا کــه ایــن روز هــا علیرغــم ابــلاغ دســتورالعمل های آن همچنان 
ــا مشــکلات جــدی مواجــه اســت، راهبرد هایــی هســتند  در اجــرا ب
ــه و  ــزم عرض ــا را در مکانی ــد آن ه ــی می توان ــش خصوص ــه بخ ک
تقاضــا بــه درســتی مدیریــت کــرده و بخشــی از بــازار مبادلــه بــرق را 

بــه شــکل اقتصــادی ســامان ببخشــد.
خــروج دولــت از ایــن بخــش از مبــادلات بــرق و تســهیل تامیــن 
ــه  ــود را ب ــدی خ ــرق تولی ــه ب ــی ک ــاس کوچک ــای مقی گاز نیروگاه ه
صنایــع عرضــه می کننــد هــم می توانــد در رفــع ناترازی هــا و 
ــع شــود.  ــد کشــور کارســاز واق کاهــش خاموشــی های بخــش مول
در حــال حاضــر بنــد »ت« مــاده ۴۸ قانــون برنامــه ششــم توســعه 
ــا راندمــان ۴۲ درصــد  ــن نیروگاه هــا ب ــر اینکــه ســوخت ای ــی ب مبن
بایــد برابــر بــا نــرخ ســوخت نیروگاهــی محاســبه شــود، در صــورت 
عرضــه بــرق مقیــاس کوچک هــا بــه دولــت اجرایــی می شــود، امــا 
ضــروری اســت کــه ایــن ظرفیــت قانونــی در قرارداد هــای دوجانبــه 
ــه  ــال شــده و زمین ــع هــم فع ــن شــدن صنای ــن خودتامی و همچنی
ــن دو  ــک در ای ــاس کوچ ــای مقی ــوخت نیروگاه ه ــن س ــرای تامی ب

حــوزه هــم فراهــم شــود.
ــرد  ــک راهب ــاس کوچــک ی ــی نیروگاه هــای مقی ــت فعل در وضعی
ــه  ــکلاتی ک ــع مش ــا رف ــوان ب ــوند و می ت ــوب می ش ــر محس موث
ــا را  ــن نیروگاه ه ــت ای ــد، ظرفی ــاره ش ــا اش ــه آن ه ــار ب ــه اختص ب
ــه توســعه  ــم ک ــا ۳ هــزار مــگاوات افزایــش داد. فرامــوش نکنی ۲ ت
نقطــه ای از طریــق مقیــاس کوچک هــا می توانــد بــه ایجــاد 
چابکــی در تحقــق اهــداف اقتصــادی کشــور بــه ویــژه رشــد تولیــد 
منجــر شــود. امــروز کــه کشــور بیــش از هــر زمــان دیگــری، توســعه 
اقتصــادی را هدفگــذاری کــرده، قطعــا ایجــاد چابکــی در رونــد رشــد 
ــرق بســیار الزامــی اســت. در  ــد ب زیرســاخت های اســتراتژیکی مانن
عصــری کــه در همــه کشــور های دنیــا بــا مدیریــت پــروژه چابــک، 
ــر، روی  بــه جــای تعریــف پروژه هــای گــران قیمــت، بــزرگ و زمان ب
ــه ماموریت هــای قابل کنتــرل  ــزرگ ب تقســیم و تجزیــه پروژه هــای ب
ــاس  ــا احــداث نیروگاه هــای مقی ــد، قطع ــز کرده ان ــر تمرک و کوچک ت
ــداری  ــت پای ــظ و تقوی ــرای حف ــی ب ــرد اساس ــک راهب ــک ی کوچ

شــبکه خواهــد بــود 

یادداشت
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ــدس مشــاور و طــراح، تعریــف و متعاقــب  ــدون حضــور مهن بی شــک ب
آن انجــام محاســبات فنــی و مالــی و بــه مرحلــه اجرایــی رســاندن پروژه هــا 
ــو،  ــن نح ــه ای ــوع ب ــان موض ــاید بی ــن رو ش ــت، از ای ــر نیس امکان پذی
ــی  ــه عملیات ــت ک ــن اس ــت ای ــد. واقعی ــر نمی رس ــه نظ ــت ب ــدان درس چن
ــه مهندســین  ــردن پروژه هــا وابســتگی مســتقیم و شــدیدی ب ــی ک و اجرای
مشــاور دارد. بــا ایــن حــال آنچــه مهــم اســت و بایــد بــه آن توجــه شــود، 
ــد  ــر چن ــت. ه ــگاه آن اس ــن جای ــرورت تبیی ــاور و ض ــدس مش ــش مهن نق
ــد،  ــی و مفی ــتورالعمل های اساس ــن و دس ــود قوانی ــم وج ــفانه علیرغ متاس
ایــن نقــش بــه درســتی تبییــن نشــده و هنــوز هــم در اجــرای پروژه هــا بــه 
ــه نظــر می رســد  ــگاه مهندســین مشــاور توجــه اساســی نمی شــود و ب جای
ــود.  ــم می ش ــر ه ــرکت ها بدت ــرای ش ــت ب ــن وضعی ــان ای ــت زم ــا گذش ب
مهمتریــن عامــل بــروز ایــن مســاله ضعــف مدیریتــی و دانشــی اســت کــه 
بایــد ریشــه آن را در بدنــه کارشناســی کارفرمایــان دولتــی و مدیــران ایــن 

حــوزه جســتجو کــرد. 
واقعیــت ایــن اســت کــه در عمــوم پروژه هــای دولتــی، دیــدگاه 
اقتصــادی کــم رنــگ اســت و برآورد هــا گا هــا بــه صــورت غیرواقعــی انجــام 
می شــود. منبــع اصلــی برآورد هــای مالــی پروژه هــا، فهرســت بهــای 
ــود  ــه خ ــت ک ــور اس ــزی کش ــت و برنامه ری ــازمان مدیری ــی س ــه ابلاغ پای
ــه  ــی مواج ــانی قیمت ــن به روزرس ــی و همچنی ــانی فن ــل به روزرس ــا معض ب
هســتند. عــدم ارتبــاط بــا مجامــع علمــی چــه داخلــی و چــه خارجــی باعــث 
ــد نشــوند.  ــه روز بهره من ــوژی ب ــی و تکنول ــالای فن ــه ب شــده طرح هــا از بنی
متاســفانه بایــد گفــت بــا وجــود بی برنامگــی و بهانــه تحریم هــا کــه البتــه 
کــم هــم نیســتند، مدیــران می تواننــد بــه ســادگی پشــت ایــن بهانه هــا از 
پاســخگویی در قبــال ناتوانــی خــود در اداره و مدیریــت امــور ســر بــاز زننــد. 
ــوان  ــرایط نمی ت ــن ش ــتمرار ای ــورت اس ــه در ص ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
چشــم انداز مطلوبــی بــرای گــذر از ایــن مرحلــه متصــور شــد و احتمــالا روز 
ــود  ــر می ش ــرق بحرانی ت ــت ب ــای صنع ــت پروژه ه ــز وضعی ــم نی ــه روز ه ب
و ایــن امــر بــه معنــای اضمحــلال و انحــلال فرصت هــا، زحمــات و 
ــی  ــام فن ــکیل نظ ــس از تش ــه پ ــج ده ــی پن ــه ط ــت ک ــرمایه هایی اس س
ــن  ــتانه از بی ــالا در آس ــده و ح ــت آم ــه دس ــت ب ــا زحم ــور ب ــی کش اجرای
ــه نســل های  ــد هزینه هــای بســیار گزافــی را ب ــدون تردی ــن اســت و ب رفت

ــرد. ــل خواهــد ک بعــدی تحمی
ــاز  ــات ف ــا اصطلاح ــادی ی ــه اقتص ــه توجی ــول در مطالع ــور معم ــه ط ب
ــره  ــگاه ها به ــا دانش ــاور و ی ــین مش ــا از مهندس ــد الزام ــروژه، بای ــر پ صف
ــه  ــروژه و ضــرورت احــداث آن در ایــن مرحل ــرده شــود. اصــل تعریــف پ ب
ــز  ــا مراک ــی مهندســان مشــاور و ی ــرد کــه اصــل نقــش آفرین شــکل می گی
مطالعاتــی و علمــی اســت و در واقــع مرحلــه تصمیم گیــری فعــال اقتصــادی 

بــرق  صنعــت  کارشناســان 
شــرکت های  نقــش  معتقدنــد 
صنعــت  در  مشــاور  مهندســی 
ــه درســتی تبییــن نشــده،  بــرق ب
در واقــع در اجــرای پروژه هــای 
ــه  ــدی ب ــه ج ــرق توج ــت ب صنع
ایــن بخــش نشــده اســت. نظــر 

شــما در ایــن بــاره چیســت؟

مطالبــات  پرداخــت  عــدم 
چالــش  مهمتریــن  همــواره 
اســت.  بــوده  بــرق  صنعــت 
ــه  ــه ای ب ــه ضرب ــاله چ ــن مس ای
شــرکت های مهندســی مشــاور 

اســت؟  کــرده  وارد 

یکــی از چالش هــای جــدی ایــن بخــش تعریــف 
نــرخ دســتوری تعرفه هــا بــرای حق الزحمــه اســت. 

بــرای بــرون رفــت از ایــن چالــش چــه بایــد کــرد؟

 گفت وگو

یــا ســرمایه گذار را شــکل می دهــد. امــا متاســفانه نقــش مهنــدس مشــاور 
در ایــن مرحلــه علیرغــم تبییــن درســت از نظــر قوانیــن و بخشــنامه ها، بــه 
علــت مســائل مالــی منجملــه تعرفــه انــدک تعییــن شــده بــرای ایــن مــوارد 

ــود.  ــته می ش ــده انگاش نادی
در واقــع ایــن شــرایط شــرکت های مهندســی مشــاور را ناگزیــر می کنــد 
کــه هیــچ تلاشــی بــرای مطالعــه دقیــق توجیــه اقتصــادی کســب و کار هــا 
ــت، در  ــز اس ــاده ناچی ــا فوق الع ــه آن ه ــه حق الزحم ــد. چراک ــام ندهن انج
ــاز اســت  ــه بالاتریــن درجــه کارشناســی مــورد نی ــی کــه در ایــن مرحل حال
تــا بــر اســاس آن بتوانــد قیمــت تمــام شــده یــک پــروژه را بــرآورد کنــد. 
ــه  ــا تعرف ــت ب ــر نیس ــه حاض ــص و تجرب ــطح تخص ــن س ــا ای ــاوری ب مش
ــن  ــش ای ــت نق ــد و در نهای ــام ده ــر را انج ــاز صف ــه ف ــود مطالع موج
شــرکت ها بعضــا بــا فشــار های مســئولین و خصوصــا نماینــدگان مجلــس 
ــن  ــه ای ــود، ب ــته می ش ــده انگاش ــروری نادی ــای غیر ض ــف پروژه ه در تعری
ــط  ــط توس ــروژه غل ــف پ ــری از تعری ــرای جلوگی ــد ب ــه بای ــب کاری ک ترتی
مهنــدس مشــاور انجــام می شــد، از پروســه کار حــذف شــده و هزینه هــای 
ــی  ــاق نامبارک ــان اتف ــن هم ــود و ای ــل می ش ــور تحمی ــاد کش ــه اقتص آن ب

ــت. ــال رخ دادن اس ــت در ح ــه سال هاس ــت ک اس

عــدم پرداخــت مطالبــات ســازندگان، پیمانــکاران و مهندســان مشــاور، یک 
ضعــف بنیادیــن اســت کــه بیــش از هــر چیــز حاکــی از عــدم برنامه ریــزی و 
پیش بینــی بودجــه بــرای پروژ هــای صنعــت بــرق اســت. تعریــف پروژه هــا 
بــدون داشــتن پشــتوانه مالــی و عــدم توجــه بــه تامیــن بودجــه آن بیمــاری 
اســت کــه دهه هاســت گریبان گیــر کشــور شــده اســت. در وهلــه نخســت 
ایــن چالــش، نشــانه ضعــف تیــم اقتصــادی دســتگاه های اجرایــی اســت 
و در مراحــل بعــدی عــدم توجــه بــه ســرمایه ملــی، هــدر دادن ســرمایه و از 

بیــن بــردن منابــع از طــرف مســئولین را نشــان می دهــد. 
ــث  ــت باع ــم اس ــرق حاک ــت ب ــای صنع ــروز در پروژه ه ــه ام ــرایطی ک ش
شــده کــه بیشــتر پروژه هــای زیرســاختی در موعــد مقــرر بــه اتمــام نرســیده 
و حتــی نیمــه کاره رهــا  شــوند. واقعیــت ایــن اســت کــه بــا وجــود جایــگاه 
ــی  ــرای برخ ــت ب ــن صنع ــا در ای ــف پروژه ه ــرق، تعری ــت ب ــی صنع حیات
ــر  ــه شــوی تبلیغاتــی تبدیــل شــده و هیــچ نهــادی نظــارت ب مســئولین ب
عملکــرد آن هــا را عهــده دار نمی شــود و قطعــا آینــدگان عملکــرد امــروز مــا 

را قضــاوت خواهنــد کــرد.

ــائل  ــا مس ــتوری ب ــی و دس ــورت موضع ــه ص ــه ب ــور هایی ک کلا در کش
ــرد،  ــام نمی گی ــی انج ــل کار کارشناس ــع معض ــرای رف ــود و ب ــورد می ش برخ

گفت و گو
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ــت  ــرای صنع ــدی ب ــت ج ــک آف ــرور ی ــای غیرض ــف پروژه ه تعری
ــین  ــرای مهندس ــکل ب ــده مش ــاد کنن ــا ایج ــا لزوم ــت، ام ــرق اس ب
ــل  ــاور عم ــرکت های مش ــن ش ــت بی ــاد رقاب ــت؛ ایج ــاور نیس مش

مشــکل ایجــاد رقابــت قیمتــی بین شــرکت های 
ــرور  ــای غیرض ــف پروژه ه ــی تعری ــاور و از طرف مش
یکــی از آفت هــای جــدی در ایــن حــوزه از صنعــت 
ــن  ــروج از ای ــرای خ ــود. ب ــوب می ش ــرق محس ب

بحــران چــه بایــد کــرد؟ 

بســیار شایســته ای اســت، امــا متاســفانه راه درســتی بــرای ایجــاد 
رقابــت انتخــاب نمی شــود. برخــی مهندســین مشــاور ادعــا دارنــد 
بــا توجــه بــه حساســیت و اهمیــت موضــوع برخــی پروژه هــا بایــد 
بــدون برگــزاری رقابــت و مناقصــه و براســاس توانمنــدی بــه آن هــا 
واگــذار شــود. در واقــع آن هــا بــه ســوابق گذشــته و بــه داشــته های 
قبلــی خــود متکــی هســتند و ایــن موضــوع را مطــرح می کننــد هــر 
ــند.  ــته باش ــا را نداش ــروز آن قابلیت ه ــه ام ــت ک ــن اس ــد ممک چن
چــون آن هــا در نگــه داشــتن نیــروی انســانی خــود بســیار ضعیــف 
ــت  ــی از دس ــع بین الملل ــا مجام ــود را ب ــاط خ ــرده و ارتب ــل ک عم
داده انــد یــا بــه دلیــل تحریم هــا تــا ســطوح بســیار پایینــی کاهــش 

داده انــد. 
بــه عــلاوه ارتبــاط مهندســان مشــاور مدعــی ایــن گونــه برخورد ها 
ــن مــورد  ــده ای ــذا از نظــر بن ــا دانشــگاه بســیار ضعیــف شــده، ل ب
جــای بحــث و بررســی دارد و بایــد بــه تمــام جوانــب آن توجــه کافی 
شــود. قبــل از فشــار بــر دســتگاه های اجرایــی بــرای عملــی کــردن 
ایــن موضــوع، لازم اســت بــه مــوارد عمیــق و لایه هــای پنهــان ایــن 
موضــوع از جملــه ایجــاد رانــت و فســاد برخــی مهندســان مشــاور و 

کارفرمایــان توجــه اساســی شــود.
البتــه از طــرف دیگــر لازم بــه ذکــر اســت کــه در ســال های اخیــر، 
ــه مهندســان مشــاور صــورت نگرفتــه اســت. یکــی  توجــه کافــی ب
ــان  ــه کارفرما ی ــت ک ــن اس ــا ای ــوب پروژه ه ــبرد مطل ــل پیش از دلای
ــرح و  ــه ط ــبات و تهی ــام محاس ــل انج ــوری از قبی ــذاری ام در واگ
ــرده  ــل ک ــر عم ــت و دلبازت ــاور دس ــان مش ــه مهندس ــه ها ب نقش
ــراد  ــا ای ــد. ام ــر را بدهن ــلام نظ ــرای اع ــدرت لازم ب ــا ق ــه آن ه و ب
اساســی ایــن اســت کــه مهندســین مشــاور نــه تنهــا اولویــت خــود 
را بــرای دســتگاه های اجرایــی از دســت داده انــد، بلکــه حتــی 
ــور و  ــد و در ام ــرار می گیرن ــکاران ق ــد از پیمان ــوارد بع ــی م در برخ
وظایــف آن هــا دخالــت شــده و حــق الزحمــه آن هــا هــم خدشــه دار 

می شــود. 
ضمــن آنکــه عدم نظــارت ســازمان برنامــه و بودجــه بــر پروژه هــای 
عمرانــی بــه دلیــل نبود و حضــور کارشناســان مجــرب در این ســازمان 
ــان  ــته کارشناس ــال های گذش ــت. در س ــده اس ــاز ش ــز مشکل س نی
ــرد  ــده و عملک ــر ش ــی حاض ــای عمران ــه در کارگاه ه ــازمان برنام س
ــد  ــی می کردن ــی را ارزیاب ــتگاه های اجرای ــاور و دس ــکار، مش پیمان
ــص داده  ــرکت ها تخصی ــن ش ــه ای ــی ب ــاس اعتبارات ــر آن اس و ب
می شــد. در حــال حاضــر ایــن نظــارت وجــود نــدارد و قطعــا ایــن 
بــی توجهــی بــه مهندســان مشــاور در پیشــرفت امــور مطالعاتــی و 

ــود  ــد ب ــذار خواه ــا تاثیرگ ــی پروژه ه ــات اجرای عملی

گفت و گو گفت وگو

ــر  ــه ب ــد، بلک ــت نمی یابن ــران دس ــل بح ــرای ح ــکاری ب ــه راه ــا ب ــه تنه ن
ــن  ــا چنی ــد. مهندســان مشــاور هــم ب گســتردگی مشــکلات هــم می افزاین
ــرای  ــان هســتند. در طــول ســال های گذشــته ب ــه گریب مشــکلی دســت ب
ــرد مهندســان مشــاور بخشــنامه ها و دســتورالعمل های خــوب  ــود کارک بهب
ــف  ــا ضع ــده، ام ــلاغ ش ــه اب ــه و بودج ــازمان برنام ــرف س ــدی از ط و مفی
ــی  ــتگاه های اجرای ــردن دس ــل ک ــی عم ــاد و گزینش ــه فس ــن و رخن بنیادی

ــوب شــده اســت.  ــی ثمــر شــدن قوانیــن مطل موجــب ب
ــان  ــوع مهندس ــه موض ــه لازم را ب ــی توج ــتگاه های اجرای ــفانه دس متاس
ــات  ــع مطالب ــه موق ــت ب ــه پرداخ ــی ب ــت بالای ــد و اهمی ــاور ندارن مش
شــرکت های مهندســین مشــاور نمی دهنــد و همیــن امــر، ایــن شــرکت ها 
ــرده اســت. بدیهــی اســت  ــا مشــکلات جــدی در اداره امــور مواجــه ک را ب
ــان در شــرکت های مهندســی مشــاور  ــوق کارکن ــوان پرداخــت حق ــی ت وقت
پاییــن بیایــد، نظــام نظارتــی رفتــه رفتــه رو بــه فســاد خواهــد رفــت. ایــن 
ــای  ــده و دامنه ه ــاور ش ــان مش ــر مهندس ــت گریبانگی ــکل سال هاس مش
ــد  ــر می رس ــه نظ ــع ب ــت. در واق ــه اس ــش یافت ــج افزای ــه تدری ــز ب آن نی
ــه  ــه در بدن ــاد را ک ــن فس ــا ای ــه ب ــوان مقابل ــم ت ــی ه ــتگاه های اجرای دس
ــاور  ــرکت های مش ــا ش ــرده و گا ه ــه ک ــی رخن ــران میان ــی و مدی کارشناس
ــن  ــدارد و همی ــا آن همــگام شــده اند، ن ــف ب ــل مختل ــه دلای ــزرگ هــم ب ب

ــوع فســاد را بســیار دشــوار کــرده اســت.  ــا ایــن ن مســاله برخــورد ب
ــی  ــوب و عمیق ــی مطل ــون کار کارشناس ــد، چ ــاره ش ــه اش ــه ک همانگون
ــارب  ــی تج ــتگاه های اجرای ــود، دس ــام نمی ش ــا انج ــل بحران ه ــرای ح ب
ــه و  ــرای نمون ــد؛ ب ــز می کنن ــاده شــده مشــابه را تجوی ــا روش هــای پی و ی
در یــک نــگاه دیگــر می تــوان بــه حــل مشــکلات مالــی مهندســان مشــاور 
بــا ارائــه اوراق مشــارکت اســلامی از طــرف کارفرمایــان دولتــی اشــاره کــرد. 
آن هــا بــدون توجــه بــه اینکــه مهندســان مشــاور بــا نیــروی انســانی ســرو 
کار دارنــد و ماهانــه حقــوق پرداخــت می کننــد و ناگزیــر بــه واگــذاری اوراق 
ــدام  ــن اق ــر هســتند و ای ــا قیمــت پایین ت ــل از سررســید و ب مشــارکت قب
باعــث کاهــش قــدرت مالــی مهندســین مشــاور و هدررفــت ســرمایه آن هــا 
ــود و  ــگ می ش ــاور تن ــین مش ــنل مهندس ــر پرس ــی ب ــه مال ــود. عرص می ش
ــای  ــود راه ه ــی خ ــی زندگ ــاز مال ــن نی ــرای تامی ــوند ب ــار می ش ــا ناچ آن ه
ــاد  ــردن، ایج ــیفته کارک ــد ش ــرت، چن ــغل، مهاج ــر ش ــر تغیی ــف نظی مختل
ــل  ــان معض ــن هم ــد و ای ــاب کنن ــاد و ... را انتخ ــارکت در فس ــت، مش ران

بزرگــی اســت کــه امــروز کشــور را درگیــر کــرده اســت. 
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چالش هــای  بــا  حوزه هــا  همــه  در  بــرق  صنعــت 
ــترک  ــاط مش ــه نق ــت ک ــان اس ــه گریب ــت ب ــددی دس متع
زیــادی دارنــد. امــروز ســازندگان، پیمانــکاران، مشــاوران و 
ــی  ــار نوع ــات گرفت ــیاری از جه ــه در بس ــدگان ک تامین کنن
ــل  ــتند، فص ــود هس ــای خ ــع در فعالیت ه ــارض مناف تع
ــن  ــه ای ــه هم ــد ک ــکلات دارن ــترده ای در مش ــترک  گس مش
ــا  ــن بنگاه ه ــرده و اي ــف ک ــی تضعی ــه نوع ــا را ب بخش ه
را در خطــر فروپاشــی قــرار داده اســت. ایــن نگاشــت 
ــرکت های  ــای ش ــکلات و چالش ه ــر مش ــاه ب ــروری کوت م
ــه بخــش  ــه البت ــال در حــوزه مهندســی مشــاور دارد ک فع
ــی و  ــع مال ــود مناب ــه در کمب ــا ریش ــی از آن ه ــل توجه قاب
مشــکلات جــدی کســری بودجــه و تحريم هــای ظالمانــه و 

ــرق دارد.  ــت ب ــويه در صنع يكس

تعریــف نــرخ دســتوری تعرفه هــا بــرای 
حق الزحمــه

ــتمزدها،  ــش دس ــده و افزای ــورم فزاین ــه ت ــت ب ــا عنای ب
مشــاور  مهندســان  بــرای  شــده  تعریــف  تعرفه هــای 
هیچگونــه تطابقــی بــا واقعیــت دســتمزد ها نداشــته، 
ــرو  ــدی روب ــای ج ــا چالش ه ــاور را ب ــان مش ــذا مهندس فل
ــد؛  ــد ش ــاره خواه ــه آن اش ــه ب ــه در ادام ــت ک ــرده اس ک
ــه  ــارت ب ــات نظ ــه خدم ــنامه حق الزحم ــا بخش ــی ب از طرف
شــماره ۱۱۴۶۶۰ مــورخ ۱۴۰۲/۰۳/۰۹ و تــداوم مشــکلات ایــن 
ــرفت  ــه پیش ــنامه ب ــتگی بخش ــا وابس ــنامه، خصوص بخش
ــر  ــم ب ــرایط حاک ــه ش ــه ب ــدم توج ــروژه و ع ــی پ فیزیک
ــرای  ــکاران و ســیالیت متصــور شــده ب کارفرمایــان و پیمان
نیرو هــای مشــاور آن هــم مشــاوری کــه بــر مبنــای قانــون 
ــت،  ــود اس ــنل خ ــا پرس ــرارداد ب ــاد ق ــه انعق ــزم ب کار مل
ــه  ــا ب ــوع قرارداد ه ــن ن ــنل در ای ــوق پرس ــت حق پرداخ
ــت. ــده اس ــل ش ــاور تبدی ــان مش ــدی مهندس ــه ج دغدغ

عــدم پرداخــت بــه موقــع مطالبــات 
مشــاور مهندســان 

کمبــود اعتبــارات، باعــث شــده متوســط زمــان دریافــت 
ــه حــدود دو ســال برســد،  ــات مهندســان مشــاور ب مطالب
ــورت اوراق  ــه ص ــم ب ــات ه ــیاری از مطالب ــد بس ــر چن ه
ــدات  ــی تمهی ــه حت ــده ک ــر ش ــا تهات ــت و ی ــه پرداخ خزان
ــنامه های  ــده در بخش ــی ش ــد پیش بین ــدرت خری ــظ ق حف
ــن نحــوه پرداخــت  ــز پاســخگوی ای ــد حق الزحمــه نی جدی

ــت.  ــات نیس مطالب
ادامــه رونــد عــدم پرداخــت بــه موقــع مطالبــات 
ــاکله آن را  ــی ش ــا تمام ــه تقریب ــه ک ــاور ک ــان مش مهندس

خطر سقوط 
مهندسان مشاور

سید محمد زیک شمس

معاون حقوقی و قرارداد های شرکت مهندسی قدس نیرو

نیــروی انســانی تشــکیل می دهــد، باعــث شــده مطالبــات 
ــان  ــا کارفرمای ــان خصوص ــاردی از کارفرمای ــته میلی انباش
ایجــاد شــود. ســوال  ایــن مشــاوران  بــرای  دولتــی 
اینجاســت کــه شــرکتی کــه قــادر نیســت مطالبــات خــود 
ــد  ــه می توان ــد، چگون ــت کن ــالانه دریاف ــورت س ــه ص را ب
ــه  ــع و ماهیان ــه موق ــوق و دســتمزد پرســنل خــود را ب حق
ــد؟ ایــن چرخــه معیــوب باعــث شــده حتــی  پرداخــت کن
مهندســان مشــاور بــا قدمــت چنــد دهه نیــز در نگهداشــت 

ــوند. ــز ش ــود عاج ــد خ ــای کارآم ــظ نیرو ه و حف

و  دغدغه هــا  بــه  کافــی  توجــه  عــدم 
مشــاور مهندســان  مســائل 

بــه  کافــی  توجــه  اخیــر  ســال های  در  متاســفانه 
ــی  ــتگاه های اجرای ــت، دس ــده اس ــاور نش ــان مش مهندس
بــه علــت مواجهــه بــا مشــكلات بســيار، توجــه و عــزم لازم 
ــاور را  ــان مش ــای مهندس ــودن دغدغه ه ــع نم ــت مرتف جه
ــه یکــی  ــی حــادث می شــود ک ــر در حال ــن ام ــد و ای ندارن

از ارکان پیشــبرد مطلــوب پروژه هــا بلاشــک مهندســان 
مشــاور هســتند. از طرفــی بــه رغــم اینکــه ســازمان برنامــه 
ــت  ــت پرداخ ــه اولوی ــته ک ــد داش ــواره تاکی ــه هم و بودج
ســازمان های اجرایــی بــه مهندســان مشــاور صــورت 
پذيــرد، در عمــل پرداخــت بــه مهندســان مشــاور در 

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــر ق ــای آخ اولویت ه

معضــل ایجــاد رقابــت قیمتــی بیــن 
مشــاور شــرکت های 

امــروز شــرکت های مهندســی مشــاور در سراشــيبی 
كــوه مشــكلات قــرار دارنــد؛ در ایــن میــان بــه رغــم 
ــه  ــده ارائ ــام ش ــه تم ــخص و هزین ــای مش ــود تعرفه ه وج
خدمــات، مجبــور بــه رقابــت قیمتــی بــا یکدیگــر شــده اند؛ 
ایــن عارضــه کــه صرفــا جهــت بقــاء و در راســتای حفــظ 
ــال  ــرايط در ح ــايش ش ــد گش ــه امي ــاني، ب ــروی انس ني
و  تعرفه هــا  کــه  اســت  شــرایطی  در  اســت،  وقــوع 
ــری های  ــوق و بالاس ــوی حق ــود جوابگ ــا، خ حق الزحمه ه
ــته  ــرر انباش ــاد ض ــلا ایج ــوده و عم ــاور نب ــان مش مهندس
ناشــی از ایــن شــیرجه زدن در ارائــه پیشــنهاد قیمــت 
ــا ورشکســتگی  ــع زیان هــای انباشــته و نهایت ــث تجمی باع

ــد. ــد ش ــرکت ها خواه ــن ش ــی ای و فروپاش

 مهاجرت گســترده نیرو های حرفه ای 
تــورم افســار گســیخته در حــوزه اقتصــادی بــه مهندســان 
ــران ناپذیــری وارد کــرده اســت، در  مشــاور لطمه هــای جب
ایــن فضــا، بــا پدیــده عــدم ثبــات و مهاجــرت نیــروی کار 
مواجــه هســتیم کــه باعــث ایجــاد مشــکلات جــدی بــرای 
مهندســان مشــاور و مهاجــرت نیرو هــای متخصــص از 
ــه  ــه ب ــرکت هایی ک ــه ش ــاور ب ــدس مش ــرکت های مهن ش
ــد و  ــر دارن ــه موقع ت ــر و ب ــوان پرداخــت بالات ــل ت هــر دلی
یــا اساســا مهاجــرت نیــروی کارآمــد بــه کشــور های دیگــر 

شــده اســت.
ــوق  ــای حق ــده رد پ ــن پدی ــی ای ــم در عارضه یاب ــاز ه ب
ــای  ــه تعرفه ه ــه ب ــا توج ــنل ب ــه پرس ــی ب ــن پرداخت پایی
ایــن  تطابــق  عــدم  و  کارفرمــا  از  دریافتــی  پاییــن 
ــده مشــهود اســت. از طــرف  ــورم فزاین ــا ت حق الزحمه هــا ب
دیگــر تاخیــر در پرداخــت حقــوق پرســنل بــه واســطه عــدم 
دریافــت مطالبــات از کارفرمایــان نیــز مزیــد بــر علــت شــده 

یادداشتیادداشت

متاســفانه در ســال های اخیــر 
توجــه کافــی به مهندســان مشــاور 
دســتگاه های  اســت،  نشــده 
اجرایــی بــه علــت مواجهــه بــا 
ــزم  ــه و ع ــيار، توج ــكات بس مش
نمــودن  مرتفــع  جهــت  لازم 
مشــاور  مهندســان  دغدغه هــای 
را ندارنــد و ایــن امــر در حالــی 
از  یکــی  کــه  می شــود  حــادث 
ــا  ــوب پروژه ه ــبرد مطل ارکان پیش
مشــاور  مهندســان  باشــک 

هســتند

{
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ــه  ــا حفــظ و نگهداشــت نیرو هــای متخصــص را ک و نتیجت
مهمتریــن ســرمایه شــرکت های مهنــدس مشــاور محســوب 

ــت.  ــرده اس ــدل ک ــدی ب ــی ج ــه چالش ــوند، ب می ش

فقدان فرهنگ کار مشــارکتی
ســاختار  مختــص  آســیب ها،  از  دیگــری  بخــش 
ــرکت داری  ــگ ش ــه فرهن ــوده و ب ــاور ب ــرکت های مش ش
ــروژه ای  ــت كار پ ــبختانه ماهي ــردد. خوش ــور برمی گ در کش
شــركت های مشــاور باعــث شــده از ايــن فرهنــگ فاصلــه 
بگيرنــد و امــروز شــركت های مهنــدس مشــاور كامــلا 
ــات  ــبد خدم ــناخت از س ــی و ش ــه آگاه ــد ك درك کرده ان
ــه  ــا، همیش ــدی  ه ــع توانمن ــکار و تجمي ــرکت های هم ش
ــروژه،  ــت پ ــران و دریاف ــرایط بح ــور از ش ــد در عب می توان
ــه  ــم ب ــن مه ــف ای ــل مختل ــه دلای ــن ب ــد باشــد ليك کارآم

ــت.  ــده اس ــق نش ــل محق ــور كام ط

عارضــه تعریف پروژه های غیرضرور
ــذاری مهندســان مشــاور،  ــاط اثرگ ــن نق ــی از مهمتری یک
ــت؛ در  ــادی پروژه هاس ــه اقتص ــات توجی ــث مطالع در بح
حــال حاضــر بــه ایــن موضــوع کمتریــن بهــا داده شــده و 

بیشــترین هزینــه و آســیب از تعریــف و اجــرای پروژه هــای 
بــدون ســرانجام از همیــن نقطــه آغــاز می شــود، بــه 
علــت اینکــه تعرفه هــای تعییــن شــده بــرای ایــن دســت 
ــت.  ــده اس ــه ش ــر گرفت ــن در نظ ــیار پایی ــات بس مطالع
ــرای انجــام مطالعــات توجیــه اقتصــادی  عمومــا تلاشــی ب
توســط مشــاوران انجــام نمی گیــرد و کمتــر مشــاوری 
رغبــت بــه انجــام مطالعــات پیدایــش و توجیــه اقتصــادی 

دارد. طرح هــا 

مشکلات بیمه و مالیات
متاســفانه علیرغــم مشــکلات عدیــده ای کــه در فــوق به 
آن اشــاره شــد، اخیــرا شــاهد پدیــده نوظهــوری بــه نــام 
بدهــکار کــردن شــرکت های مهنــدس مشــاور در ارتبــاط 
بــا بیمــه، آن هــم بــدون ارائــه مســتندات منشــاء ایــن 
ــی هســتیم و  ــن اجتماع بدهــی از ســمت ســازمان تامی
ــرکت های  ــلا ش ــده عم ــلام ش ــی اع ــت بده ــام هنگف ارق
مهنــدس مشــاور را در ورطــه فروپاشــی قرار داده اســت. از 
طرفــی قوانیــن متعــدد و دســت و پاگیــر مالیاتــی و عــدم 
تعامــل ایــن دو ســازمان بــا مهندســان مشــاور در کاهش 
ــور  ــالت حض ــفه و رس ــم فلس ــا فه ــی ب ــیط بده و تقس
ایــن شــرکت ها و ماهیــت آن هــا، ایــن شــرکت ها را بــه 

ــرده اســت. ــدل ک ــان ده مب بنگاه هــای زي
در خاتمــه می تــوان گفــت عليرغــم اميــدی كــه همــواره 
در شــركت های مهنــدس مشــاور بــه بهبــود فضای كســب 
ــرکت های  ــی ش ــاع کل ــته و دارد ، اوض ــود داش و كار وج
مهنــدس مشــاور اصــلا خــوب نیســت و ایــن شــرکت ها 
حــال خوبــی ندارنــد. امــروز بيــش از قبــل ســرعت 
بخشــيدن بــه توســعه همــه جانبــه در كشــور خصوصــا در 
ــگاه داشــتن زيرســاخت ها احســاس  ــه روز ن اصــلاح و ب
ــا  مــی  شــود و ايــن مهــم محقــق نخواهــد شــد مگــر ب
حضــور مشــاوران بالــغ و توانمنــد و فعــال. صنعــت 
ــای  ــه دغدغه ه ــی ب ــی  توجه ــفانه ب ــه متاس ــداث ک اح
ــک  ــدون ش ــی، ب ــد فعل ــه رون ــركت ها و ادام ــن ش اي
پــی  در  را  مشــاور  مهنــدس  شــركت های  فروپاشــی 
خواهــد داشــت و نتيجــه ايــن عارضــه منفــی متاســفانه 
در آينــده ای نزديــك اســتفاده از خدمــات مشــاوران 

ــود  ــر قیمــت خواهــد ب ــن براب ــا چندی خارجــی ب

پدیــده  شــاهد  اخیــرا 
نوظهــوری بــه نــام بدهــکار کــردن 
مشــاور  مهنــدس  شــرکت های 
هــم  آن  بیمــه،  بــا  ارتبــاط  در 
ــاء  ــتندات منش ــه مس ــدون ارائ ب
ایــن بدهــی از ســمت ســازمان 
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یادداشتیادداشت

ــتیابی  ــا دس ــه ب ــار ده ــش از چه ــول بی ــرق در ط ــت ب صنع
بــه خودکفایــی لازم موفــق بــه ســاخت تجهیــزات و محصــولات 
ــده  ــی ش ــتاندارد های بین الملل ــن اس ــا آخری ــق ب ــی مطاب برق
ــوزه  ــدن ح ــی ش ــرای بوم ــت ب ــن صنع ــالان ای ــای فع و گام ه
ــالا و  ــزوده ب ــق ارزش اف ــه خل ــور، ب ــزات در کش ــاخت تجهی س
ــت.  ــده اس ــر ش ــوزه منج ــن ح ــمگیری در ای ــتغالزایی چش اش

بــدون تردیــد ایــن ظرفیت هــا در صــورت تســهیل تعامــلات 
ــرای  ــکا ب ــل ات ــیل قاب ــک پتانس ــه ی ــد ب ــی می توان بین الملل
ــادرات  ــته ص ــن در رس ــرار گرفت ــا ق ــده و ب ــل ش ــادرات تبدی ص
ــادی  ــد اقتص ــور رش ــوان موت ــه عن ــود را ب ــش خ ــی، نق غیرنفت
ــا ضــروری  ــن راســتا قطع ــد. در ای ــا کن ــه درســتی ایف کشــور ب
ــا  ــور ب ــتگذار کش ــای سیاس ــایر نهاد ه ــت و س ــه دول ــت ک اس
نگاهــی حمایتگرانــه، برنامه ریــزی اقتصــادی کشــور را بــر 
توســعه صــادرات غیرنفتــی بــه ویــژه در صنایــع ســاخت محــور 
زیربنایــی ماننــد بــرق متمرکــز کننــد تــا مســیر رشــد و پیشــرفت 

ــر شــود.  ــدار اقتصــاد کشــور هموارت پای
متاســفانه در شــرایط کنونــی مانع تراشــی قوانیــن موجــود در 
کنــار عواملــی ماننــد تحریم هــای بین المللــی و اســتمرار اتــکای 
اقتصــاد کشــور بــه درآمد هــای ارزی تاثیــرات منفــی گســترده ای 
بــر صــادرات غیرنفتــی بــه ویــژه در حــوزه صنعــت بــرق داشــته 
اســت. از ایــن رو ضــروری اســت کــه ضمن تســهیل صــادرات در 
بخــش گمــرک، مالیات رفــع تعهــدات ارزی، دســتگاه دیپلماســی 
اقتصــادی کشــور در مذاکــرات بخــش صنعــت بــرق ورود کــرده 
ــت را  ــن صنع ــاختی ای ــزرگ زیرس ــای ب ــذ پروژه ه ــکان اخ و ام

ــی فراهــم آورد. ــرای شــرکت های ایران در کشــور های هــدف ب
از  هریــک  نماینــدگان  مشــارکت  و  حضــور  همچنیــن   
ســازمان های توســعه تجــارت، وزارت امــور خارجــه، بانــک 
توســعه صــادرات، گمــرک، صنــدوق ضمانــت صــادرات و دفتــر 
نیــرو، در کمیســیون های توســعه  توســعه صــادرات وزارت 

ــران  ــرق ای ــت ب ــندیکای صنع ــون س ــکل هایی چ ــادرات تش ص
ــارکت در  ــن مش ــه ای ــرا ک ــد. چ ــا باش ــد راهگش ــز می توان نی
نهایــت بــه اخــذ تصمیمــات و راهکار هــای اجرایــی و همچنیــن 
مرتفع ســازی مســائل و مشــکلات جــاری صنعــت منجــر 
خواهــد شــد. بی گمــان همراهــی و حضــور بخــش خصوصــی 
ســازمان های  از  هریــک  تجــاری  هیات هــای  ســفر های  در 
ــژه ای  ــد نقــش وی ــز می توان ــه نی ــه کشــور های منطق ــط ب مرتب
در منعقــد شــدن قرارداد هــای مختلــف و رشــد چشــمگیر 
ــژه در  ــه وی ــی ب ــی و مهندس ــات فن ــزات و خدم ــدور تجهی ص

ــد. ــته باش ــرق داش ــد ب ــاختی مانن ــع زیرس صنای
ــای  ــایی واحد ه ــا شناس ــی ب ــیوم های صادرات ــاد کنسرس ایج
مســتعد و علاقمنــد بــه توســعه صــادرات و بهره منــدی از 
حمایت هــای اجرایــی ســازمان توســعه تجــارت و ســازمان 
ضمــن  ایــران  صنعتــی  شــهرک های  و  کوچــک  صنایــع 
هماهنگی هــا و همکاری هــای منســجم در خصــوص اخــذ 
مجوز هــا و گواهینامه هــای بین المللــی و دیگــر تســهیلات 
صادراتــی می توانــد زمینــه را بــرای صــدور محصــولات صنعــت 

بازخوانی موانع صادراتی

فهیمه اربعه

عضو هیات مدیره شرکت تابش تابلو شرق
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ــه  ــرا ک ــازد. چ ــر س ــط میس ــای مرتب ــب پروژه ه ــرق در قال ب
چنیــن اقداماتــی قطعــا تاثیــر بســزایی در توســعه و نفــوذ ایــن 

ــت. ــد داش ــه خواه ــای منطق ــت در بازاره صنع
یکــی دیگــر از راهبرد هایــی کــه می توانــد بــه توســعه 
ــی  ــوان یک ــه عن ــق آزاد ب ــت مناط ــد، تقوی ــک کن ــادرات کم ص
ــه  ــق ب ــن مناط ــه ای ــا ک ــت. از آنج ــی اس ــکو های صادرات از س
ــوع،  ــررات جــاری کشــور متب ــده از شــمول برخــی مق طــور عم
ــی  ــر معافیت هــای مالیات ــی نظی خــارج هســتند و از مزیت های
و بخشــودگی ســود و عــوارض گمرکــی، عــدم شــمول تشــریفات 
ارزی و مقــررات دســت و پاگیــر برخــوردار هســتند، رونــدی بــه 
ــژه در  ــه وی ــود ب ــای خ ــعه بازار ه ــرای توس ــاده تر ب ــب س مرات

ــد.  منطقــه دارن
ــت مناطــق آزاد اقتصــادی  ــه ۳۰ ســاله فعالی ــد تجرب هــر چن
ــل در  ــازات در عم ــن امتی ــده ای ــه عم ــان داده ک ــران نش در ای
دســترس فعــالان اقتصــادی قــرار نمی گیــرد و در غالــب مــوارد، 
خــلاف ایــن اهــداف عمــل شــده اســت. ضمــن اینکــه برخــی 
ــد دور زدن  ــه قص ــور ب ــوری در کش ــرکت های ص ــت ش ــا ثب ب
سیاســت های مالیاتــی، عملکــرد نامناســبی داشــته و شــرایط را 

ــد.  ــوارتر کرده ان ــال دش ــرکت های فع ــرای ش ب
ــر  ــی نظی ــی از الزامات ــق آزاد حت ــفانه مناط ــلاوه متاس ــه ع ب
ــل و  ــاوری، حم ــرق و گاز، فن ــامل آب، ب ــرژی ش ــاخت ان زیرس
نقــل و ترانزیــت و بســیاری از الزامــات دیگــر نیــز بــه درســتی 
ــای  ــه در برنامه ه ــورت گرفت ــای ص ــاس پیش بینی ه ــر اس و ب
بالادســتی برخــوردار نشــده اند، درســت بــه همیــن دلیــل اســت 
کــه مناطــق آزاد تــا امــروز نتوانســته اند بــه اهــداف پیش بینــی 
شــده، دســت یابنــد و ایــن مناطــق بــه جــای تســهیل صــادرات 
بــدل شــده  واردات  افزایــش ســطح  بــرای  بــه ســکویی 
ــی از  ــت یک ــه می بایس ــی ک ــهرک های صنعت ــروز ش ــت. ام اس
ــی برخــی  ــرای کشــور باشــند، گــردش مال محل هــای ارزآوری ب
از شــرکت های ســودجو را بــرای کســب منافــع خــارج از اصــول 
شــان تامیــن می کننــد. حــال آنکــه بــا توجــه بــه سیاســت های 
اجرایــی دولــت و همچنیــن بــا اتــکا بــه توانمنــدی صنعــت برق 
ــی  ــتاندارد های جهان ــا اس ــق ب ــت مطاب ــد کالای باکیفی در تولی
ــی  ــه ای و جهان ــای منطق ــه آن در بازار ه ــکان عرض ــاد ام و ایج
ــوزه  ــژه ای در ح ــش وی ــرق نق ــت ب ــه صنع ــی رود ک ــد آن م امی

ــد  ــا کن ارزاوری و توســعه اقتصــادی کشــور ایف

گفت وگویادداشت

ــرق در سراســر کشــور  ــرازی ب ــرای کاهــش نات تــلاش ب
در حــال انجــام اســت. شــرکت توانیــر بــه عنــوان بخــش 
ــرده  ــلاش ک ــواره ت ــرق، هم ــت ب ــی صنع ــی حکمران اصل
مدل هــای متعــددی را بــرای بهبــود کیفیــت توزیــع بــرق 
ــن کالای  ــرف ای ــد و مص ــن تولی ــرازی بی ــش نات و کاه

ــد.  ــی کن ــن و اجرای ــتراتژیک تدوی اس
در همیــن راســتا تــا امــروز اقدامــات متعــددی هــم در 
ــه نظــر می رســد ایــن  ایــن حــوزه صــورت گرفتــه، امــا ب
ــاکام  ــار ن ــورد انتظ ــج م ــه نتای ــتیابی ب ــات در دس اقدام
مانده انــد. طــرح موضوعــات کلیــدی بــدون آنکــه زمینــه 
اجرایــی شــدن آن هــا فراهــم شــود، نــه تنهــا گــره ای از کار 
بــاز نمی کنــد، بلکــه در نهایــت ممکــن اســت بــه ابــزاری 

ــود.  ــل ش ــد تبدی ــی های جدی ــرای مانع تراش ب
بــرای  برنامه هایــی  اخیــر،  ســال های  در  همچنیــن 
احــداث نیروگاه هــای جدیــد، توســعه شــبکه بــرق و 
افزایــش ظرفیــت تولیــد بــرق از منابــع تجدیدپذیــر ماننــد 
بــاد و خورشــید در کشــور اجــرا شــده کــه ایــن اقدامــات 
ــرق در  ــرازی ب ــرق و نات ــار ب ــش ب ــه کاه ــدودی ب ــا ح ت
شــبکه کمــک کــرده و ســبب بهبــود کیفیــت توزیــع بــرق 
ــرق در سراســر  ــرازی ب ــه نات ــوط ب و کاهــش خطــرات مرب
کشــور شــده کــه امیــد اســت ایــن اقدامــات روز بــه روز 
افزایــش پیــدا کنــد و ناتــرازی انــرژی در کشــور بــه طــور 

ــی حــل شــود. کل

بــه  ویــژه  نــگاه  ضرورت هــای 
انــرژی بهینه ســازی 

ــه  ــرژی در رابط ــوزه ان ــناس ح ــدیان، کارش ــه اس ولی الل
بــا ایــن موضــوع می گویــد: در حال حاضــر عملکــرد 
بخش هــای تولیــدی در حــوزه بــرق به گونــه ای اســت کــه 
ــغول  ــزی مش ــی و برنامه ری ــا وقت شناس ــا ب ــام نیرو ه تم

فعالیــت هســتند تــا ناتــرازی در فصــل گــرم ســال پیــش 
ــی رخ  داده و امیــد  ــات مثبت ــد. خوشــبختانه اتفاق نیای
اســت بــا عــزم جــدی دولــت ســیزدهم موانــع یکــی پــس 

از دیگــری از ســر راه برداشــته شــود. 
وی در ادمــه توضیــح داد: ســال گذشــته بــدون اینکــه 
وقفــه ای در تولیــد، انتقــال و توزیــع انــرژی وجــود داشــته 
ــکلی  ــچ مش ــدون هی ــم ب ــتان آن ه ــک تابس ــد از پی باش
ــور کردیــم و امیدواریــم ســال های پیــش رو نیــز ایــن  عب
ــرژی  ــش ان ــه در بخ ــی ک ــد و ناترازی های ــاق رخ ده اتف
ــرق و آب  ــی ب ــه قطع ــود و کار ب ــرف ش ــود دارد، برط وج

شــرب نرســد.
ایــن کارشــناس حــوزه انــرژی بــا بیــان اینکــه تلاش های 
ــرق در حــال انجــام اســت،  ــرای حــل مشــکل ب ــادی ب زی
ــرد  ــکار ک ــوان ان ــاله را نمی ت ــن مس ــرد: ای ــان ک خاطرنش
کــه علیرغــم تمــام معضلاتــی کــه وجــود دارد تــا بــه حــال 
ــرق طــی شــده  ــه رشــدی در حــوزه صنعــت ب ــد رو ب رون

توسعه برق 
در بستر بحران

گفت وگو با ولی الله اسدیان

کارشناس حوزه انرژی
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ــد  ــن در بحــث احــداث نیروگاه هــای جدی اســت. همچنی
و انتقــال بــرق مصرفــی بــه نقــاط مختلــف کشــور تــا حــد 
ــال  ــش انتق ــیده ایم و در بخ ــی رس ــه خودکفای ــادی ب زی
بــرق بــا بومی ســازی، بســیاری از هزینه هــا کاهــش 
ــل  ــد قاب ــا رون ــی پروژه ه ــرعت عملیات ــرده و س ــدا ک پی

ــی را پیمــوده اســت. قبول

رفــع بخشــی از کمبود هــا از مســیر 
مصــرف فرهنگ ســازی 

وی بــا اشــاره بــه ضــرورت کاهــش روزافــزون مصــرف 
انــرژی در بخش هــای مختلــف، اذعــان کــرد: قطعــا 
ــف  ــای مختل ــای بخش ه ــار تلاش ه ــد در کن ــت بای دول
ــزون مصــرف  ــرق، کاهــش روزاف ــع ب ــد و توزی ــرای تولی ب
ــکل  ــه ش ــی را ب ــی و صنعت ــای خانگ ــرژی در بخش ه ان
همکاری هــا،  افزایــش  بــا  تــا  کنــد  دنبــال  جــدی 
ســرمایه های ملــی حفــظ و مشــکلاتی کــه هرســاله 

پیــش می آیــد، ریشــه کن شــود. 
اســدیان همچنیــن تاکیــد کــرد: تلاش هایــی کــه 
ــورت  ــرق ص ــرف ب ــازی مص ــه فرهنگ س ــون در زمین اکن
گرفتــه، نتوانســته آن طــور کــه بایــد موفــق ظاهــر شــود، 
ــیاری از  ــتان بس ــل تابس ــروع فص ــا ش ــاله ب ــه هرس چراک
ــوند و  ــرژی می ش ــت ان ــدر رف ــث ه ــدگان باع مصرف کنن
در ســاعات پیــک مصــرف بــدون توجــه بــه ظرفیت هــای 
بــرق  بیش ازحــد  مصــرف  بــه  اقــدام  بــرق  تولیــد 
ــتاندارد  ــی غیراس ــزات سرمایش ــی تجهی ــد. از طرف می کنن
بــدون توجــه بــه میــزان مصــرف بــرق در بــازار وجــود دارد 
و نظارتــی بــر ایــن موضــوع صــورت نمی گیــرد. بــر ایــن 
ــار تلاش هــای خــود اســتفاده  اســاس دولــت بایــد در کن
ــرد  ــالا بب ــر را ب ــد پذی ــای تجدی ــای انرژی ه از ظرفیت ه
تــا در فصل هــای گــرم ســال بــه کمــک نیروگاه هــا 
بیایــد. بــا ایــن اقــدام فشــاری کــه بــر دوش وزارت نیــرو 
ــرعت  ــز به س ــا نی ــی م ــع آب ــه و مناب ــت کاهش یافت اس

مصــرف نمی شــود.
طریــق  از  بــرق  مشــکل  گفــت:  ادامــه  در  وی 
ــش  ــا پی ــت، ام ــل اس ــل ح ــق قاب ــای دقی برنامه ریزی ه
جدیــد  نیروگاه هــای  احــداث  بایــد  اقدامــی  هــر  از 
بــه  مربــوط  بــرق  کمبــود  مشــکل  بگیــرد.  ســرعت 
ــود  ــر کمب ــه درحال حاض ــت، چراک ــی اس ــدات برق آب تولی
ــت.  ــده اس ــل ش ــدی تبدی ــکلی ج ــه مش ــد ها ب آب در س
ــور از  ــرق کش ــگاوات از ب ــزار م ــش از ۱۰ ه ــفانه بی متاس
ــکلات  ــر مش ــالی های اخی ــود و خشکس ــد می ش آب تولی
ــت. ــود آورده اس ــه وج ــرق ب ــای ب ــادی را در ناترازی ه زی
ــر اینکــه در  ــد ب ــا تاکی ــرژی ب ــن کارشــناس حــوزه ان ای
ــم،  ــتفاده نکرده ای ــا اس ــت نیروگاه ه ــام ظرفی ــور از تم کش
فرصت ســوزی های  بخــش  ایــن  در  کــرد:  عنــوان 
همســایه  کشــور های  در  اکنــون  شــد.  بی شــماری 
ــتور  ــی در دس ــیدی و حرارت ــای خورش ــیس نیروگاه ه تاس
کار قرارگرفتــه و در ایــن راســتا موفقیت هــای زیــادی نیــز 
حاصــل شــده، امــا در کشــور مــا بــه ایــن بخــش توجــه 
ــت،  ــرار گرف ــتور کار ق ــن در دس ــه جایگزی ــد و برنام نش
لــذا ضــرورت دارد وزارت نیــرو بــا به کارگیــری تــوان 
تخصصــی و ظرفیت هــای موجــود در جهــت توســعه 
ــرق را  ــای ب ــردارد و ناترازی ه ــدم ب ــر ق ــرژی تجدیدپذی ان

ــد  ــرف کن برط

ــه  ــل ب ــور کام ــه ط ــا ب ــت و م ــی اس ــت جهان ــک صنع ــرق ی ب
جامعــه جهانــی وابســته هســتیم. در حال حاضــر، برخــی موسســات 
پژوهشــی بــا بررســی وضعیــت فعلــی و پیش بینــی آینــده، نقشــه 
راهــی بــرای بــرق جهــان در طــول ۲۰ ســال آینــده ترســیم کرده انــد 
و بــه بررســی جوانــب مختلــف توســعه ایــن صنعــت پرداخته انــد؛ 
ــد  ــائلی مانن ــت و مس ــرق نیس ــد ب ــا تولی ــاله، تنه ــن مس بنابرای
ــر  ــد در نظ ــز بای ــال و ... نی ــع، انتق ــاد، توزی ــت، اقتص محیط زیس

گرفتــه شــوند.
صنعــت  کلیــدی  الزامــات  از  یکــی  نوســازی  درحال حاضــر 
ــه  ــاز ب ــور نی ــن منظ ــرای ای ــود، ب ــوب می ش ــران محس ــرق ای ب
ــن آن  ــه تامی ــود ک ــاس می ش ــی احس ــل توجه ــرمایه گذاری قاب س
ــد  ــت گذاری و تولی ــه سیاس ــد. البت ــر می رس ــه نظ ــوار ب ــیار دش بس
ــن مســاله  ــه حــل ای ــد ب ــرق می توان اقتصــادی در حــوزه شــبکه ب
ــای  ــور دارای ظرفیت ه ــف کش ــن مختل ــرا قوانی ــد، زی ــک کن کم
ــرای  ــعه را ب ــه توس ــد زمین ــه می توان ــتند ک ــی هس ــل توجه قاب

ــد.  ــم کن ــرق فراه ــت ب ــن صنع ــره تامی زنجی
ــورمان  ــرق در کش ــع ب ــال و توزی ــبکه انتق ــی ش ــرایط فعل در ش
قابلیــت پذیــرش افزایــش ظرفیــت تولیــد و رفع ناتــرازی را نــدارد و 
مشــکلات ایــن حــوزه، بــه دلیــل ناتــرازی بــرق پنهان شــده اســت. 
ــرق،  ــت ب ــعه در صنع ــزی توس ــرمایه گذاری و برنامه ری ــت س مدیری
ضعف هــای اساســی دارد کــه در بلندمــدت می توانــد عواقــب 

ــد. ــته باش ــده ای داش نگران کنن

تعارض  نگاه حاکمیتی و اقتصادی در برق
حســین افضلــی، کارشــناس انــرژی بــرق در رابطــه بــا چالش های 
را می توانیــم در  بــرق  بــرق در کشــورگفت: صنعــت  ناتــرازی 
ــد  ــرف دی ــک ط ــرا از ی ــم؛ زی ــی کنی ــاوت ارزیاب ــوب متف دو چارچ
ــا  ــعی دارد ت ــت و س ــردم اس ــه م ــرژی ارزان ب ــه ان ــت، ارائ حاکمی
ــاند.  ــی برس ــای صنعت ــردم و بخش ه ــت م ــه  دس ــرق را ارزان ب ب

از ســوی دیگــر اگــر دربــاره صنعــت بــرق به صــورت مســتقل 
ــا مطــرح  ــا و درآمد ه ــی هزینه ه ــم، بحــث ناهم خوان ــت کنی صحب
می شــود چــرا کــه اگــر درآمــد تولیدکننــدگان بــرق بــا هزینه هــای 
جــاری تناســب داشــته باشــد، صنعــت بــرق شــکوفایی و گشــایش 
را تجربــه می کنــد. متاســفانه اکنــون کــه بســیاری از فعــالان 
صنعــت بــرق بــا کوهــی از هزینه هــای هنگفــت و درآمــد ناکافــی 
ــه رو هســتند، ایــن صنعــت مهــم دچــار چالــش شــده اســت. روب

ــردم،  ــرای کاهــش هزینه هــای م ــت ب ــزود: دول ــه اف وی در ادام
ــه  ــلاش اســت ک ــی بخــش کشــاورزی در ت ــی و حت بخــش صنعت
ــا  ــر از نــرخ واقعــی آن توزیــع کنــد چــرا کــه ب نــرخ بــرق را ارزان ت
ــز  ــع نی ــاورزی و صنای ــولات کش ــرخ محص ــرق، ن ــرخ ب ــش ن افزای

ــود. ــران می ش ــده گ ــد ش ــد و کالای تولی ــد می کن رش
دولــت بــرق تولیــد شــده از نیروگاه هــا را بــا نــرخ بســیار 
کمتــری به دســت مــردم می رســاند و مجبــور اســت هرســاله مبلــغ 
ــرق  ــده ب ــع تولیدکنن ــه صنای ــاوت ب ــت مابه التف ــی باب ــل توجه قاب
ــت  ــه دول ــه ای ک ــت و هزین ــی نیس ــغ کاف ــن مبال ــا ای ــردازد، ام بپ
ــد،  ــت می کن ــی پرداخ ــش خصوص ــه بخ ــرژی ب ــه ان ــت یاران باب

دو جبهه 
برای توسعه صنعت برق

گفت وگو با حسین افضلی

کارشناس حوزه انرژی

سرمایه گذاری و برنامه ریزی؛

گفت وگوگفت وگو

قطعــا دولــت بایــد در کنــار 
ــف  ــای مختل ــای بخش ه تاش ه
بــرق،  توزیــع  و  تولیــد  بــرای 
ــرژی  ــزون مصــرف ان کاهــش روزاف
ــی  ــی و صنعت ــای خانگ در بخش ه
ــد  ــال کن ــدی دنب ــکل ج ــه ش را ب
همکاری هــا،  افزایــش  بــا  تــا 
و  حفــظ  ملــی  ســرمایه های 
مشــکاتی کــه هرســاله پیــش 

شــود  ریشــه کن  می آیــد، 
دولــت بایــد در کنــار تاش هــای 
ظرفیت هــای  از  اســتفاده  خــود 
ــالا  ــر را ب ــد پذی ــای تجدی انرژی ه
ــرم ســال  ــا در فصل هــای گ ــرد ت بب
ــا  ــد. ب ــا بیای ــک نیروگاه ه ــه کم ب
ــر دوش  ایــن اقــدام فشــاری کــه ب
وزارت نیــرو اســت کاهش یافتــه 
ــرعت  ــز به س ــا نی ــی م ــع آب و مناب

مصــرف نمی شــود

{

{
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ــت  ــفانه دول ــت و متاس ــش نیس ــن بخ ــای ای ــوی هزینه ه جوابگ
بدهی هــای ســنگینی بــه خاطــر ایــن موضــوع بــه بخــش 
خصوصــی دارد کــه دردسرســاز شــده و از تمایــل بخــش خصوصــی 

ــت. ــته اس ــرق کاس ــت ب ــرمایه گذاری در صنع ــرای س ب

ضرورت اصلاح یارانه های برق
افضلــی بــا اشــاره بــه نبــود برنامه ریــزی در بخش هــای مختلــف 
افــزود: اکنــون بــا شــرایط فعلــی، سیســتم یارانه هــا نیــاز بــه اصلاح 
ــی  ــده حقیق ــه مصرف کنن ــود ک ــم ش ــی تنظی ــه نوع ــد ب دارد و بای
ــرای  ــود. ب ــد ش ــب تری بهره من ــو مناس ــه نح ــرژی ب ــید ان از سوبس
ــه  ــادی از بودج ــغ زی ــالیانه مبل ــه س ــود ک ــاهده می ش ــال مش مث
کشــور بــرای یارانــه نــان صــرف می شــود، امــا همیــن ارزانــی نــان 
باعــث شــده کــه بســیاری از دامــداران از نــان بــه عنــوان خــوراک 
ــه کالا هــا و  ــه ب ــذا تخصیــص مســتقیم یاران ــد؛ ل دام اســتفاده کنن
واقعــی نبــودن نــرخ برخــی کالا هــای اساســی، مصــرف را افزایــش 

داده و ایــن امــر نیــاز بــه اصــلاح دارد.
ــرق  ــر صنعــت ب ــی ب ــن موضوع ــا چنی ــرد: طبیعت ــح ک وی تصری
کشــور هــم تاثیــر منفــی گذاشــته و ارزانــی بــرق بــه ســوءمصرف 
ــتیم  ــاهد هس ــهر ش ــطح ش ــتی در س ــا گش ــت. ب ــده اس ــر ش منج
کــه بســیاری از خانه هــا، مغازه هــا و خصوصــا مراکــز تجــاری 
ــرق  ــرژی ب ــه و غیراســتاندارد در حــال اســتفاده از ان به طــور بی روی
هســتند و بســیاری از چراغ هــا بیهــوده روشــن اســت. البتــه 
فرهنگ ســازی هایی کــه در چنــد ســال اخیــر در رابطــه بــا مصــرف 
بهینــه بــرق صــورت گرفتــه موثــر بــوده، امــا هنــوز ایــن موضــوع 

ــای کار دارد. ج

اهمیت بهینه سازی مصرف انرژی
ــت  ــت مدیری ــوص اهمی ــرژی در خص ــوزه ان ــناس ح ــن کارش ای
ــر  ــرفته نظی ــور های پیش ــا در کش ــح داد: م ــرق توضی ــرف ب مص
فرانســه و آلمــان شــاهد هســتیم کــه بیشــتر مغازه هــا در ســاعات 
ــا  ــد و تنه ــل می کنن ــه شــب، کســب و کار هــای خــود را تعطی اولی
برخــی از مراکــزی کــه نیــاز اســت بــاز باشــند، فعالیــت دارنــد، امــا 
در کشــور مــا بســیاری از کســبه و مغــازه داران، حاضــر بــه رعایــت 
ایــن موضــوع نیســتند و تــا ســاعات پایانــی شــهر فعالیــت خــود 

ــد. ــه می دهن را ادام
ــازی  ــد فرهنگ س ــوع بای ــن موض ــرد: ای ــد ک ــن تاکی وی همچنی
ــا  ــد ت ــم دهن ــت ه ــت در دس ــد دس ــردم بای ــت و م ــود و دول ش
ــن  ــد. همچنی ــو ببرن ــه ســمت بهینه ســازی جل ــرژی را ب ــرف ان مص

ایــن موضــوع بایــد جــا بیفتــد کــه اگــر در زمــان کنونــی 
ــم می شــود چــرا کــه  ــه آینــدگان ظل ســوءمصرف صــورت بگیــرد ب
هــر چقــدر مصــرف انــرژی افزایــش یابــد، ســفره نســل های بعــدی 

می شــود. کوچک تــر 
افضلــی بــا بیــان اینکــه بخشــی از تلاش هــای دولــت بــرای حــل 
ــویقی و  ــای تش ــه طرح ه ــوف ب ــرق معط ــای ب ــکل ناترازی ه مش
تنبیهــی شــده، عنــوان کــرد: ایــن موضــوع باعــث شــده تا بســیاری 
از مصرف کننــدگان در بخش هــای خانگــی و صنعتــی، مصــرف 
خــود را کاهــش دهنــد و در ازای ایــن اقــدام پــاداش دریافــت کنند. 
از طرفــی ضــرورت دارد دولــت بــه همیــن اقــدام اکتفــا نکنــد و در 
کنــار موضــوع یــاد شــده، بــرای اســتفاده از انرژی هــای تجدیدپذیــر 
ــرق در  ــوان نیروگاه هــای ب ــش ت ــار افزای ــرده و در کن ــزی ک برنامه ری

سراســر کشــور مشــکل ناتــرازی بــرق را حــل کنــد. 
افضلــی زمینه ســازی بــرای صــادرات بــرق را هــم یــک راهــکار 
ــرژی و  ــادرات ان ــا ص ــرد: ب ــان ک ــت و خاطرنش ــکا دانس ــل ات قاب
اســتفاده از ظرفیت هــای موجــود، زمینه ســازی بــرای ورود ارز 
بــه کشــور انجــام شــده و منابــع جدیــدی بــرای توســعه صنعــت 
بــرق فراهــم خواهــد شــد. احــداث نیروگاه هــای جدیــد می توانــد 
بــه بخــش اقتصــادی کشــور کمــک شــایانی کنــد، امــا در بیشــتر 
ــرژی در ســاعات اوج مصــرف  ــرل مصــرف ان ــا کنت کشــور های دنی
ــا احــداث نیروگاه هــای جدیــد در دســتور کار  ــرق باعــث شــده ت ب
ــر  ــیار هزینه ب ــدام بس ــن اق ــت ای ــه در واقعی ــرد؛ چراک ــرار نگی ق
حوزه هــای  در  کلانــی  ســرمایه گذاری های  بــه  نیــاز  و  اســت 

ــف دارد. مختل
ــرژی بایــد  ــرخ ان ــه کــه واقعی ســازی ن ــا شــرح ایــن نکت وی ب
تابعــی از تــوان جامعــه بــرای جبــران هزینه هــای موجــود باشــد، 
ــبد  ــه س ــد بودج ــهروندان بتوانن ــه ش ــو ک ــن نح ــه ای ــت: ب گف
ــه  ــی یاران ــد. طراح ــازی کنن ــا آن متناسب س ــود را ب ــتی خ معیش
انــرژی بایــد بــه گونــه ای هدفمنــد شــود کــه هــر دهــک بــا توجــه 
ــه ای  ــه گون ــرایط ب ــرد و ش ــره بب ــرژی به ــود از ان ــد خ ــه درآم ب
ــزان کــه  ــه راحتــی و هــر می رقــم نخــورد کــه اقشــار برخــوردار ب
ــا  ــت ب ــار کم بضاع ــد و اقش ــتفاده کنن ــرژی اس ــد از ان می خواهن
ــیر  ــوی در مس ــه نح ــد ب ــت بای ــذا دول ــوند ل ــه رو ش ــکل روب مش
ــت  ــه مدیری ــر ب ــه منج ــردارد ک ــرژی گام ب ــرخ ان ــازی ن واقعی س
مصــرف انــرژی شــده و صنعــت بــرق در جایگاهــی قــرار گیــرد کــه 
بــرای ســرمایه گذاران ایــن بخــش انگیــزه مضاعــف ایجــاد شــود. 
ــرازی  ــود و نات ــرل می ش ــرژی کنت ــرف ان ــرایط مص ــن ش ــا ای ب

ــی رود  ــن م ــف از بی ــای مختل ــرژی در بخش ه ان
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ــه  ــی س ــرق ط ــت ب ــرمایه گذاری ها در صنع ــی س ــد نزول رون
ــک  ــه ی ــر، هشــدار های جــدی بخــش خصوصــی را ب ســال اخی
رویــداد بحــران زا تبدیــل کــرد، بــه نحــوی کــه خســارات ناشــی 
ــا دلار  ــش از میلیارد ه ــال بی ــه س ــن س ــی ای ــی ها ط از خاموش

ــت.  ــده اس ــن زده ش تخمی
کارشــناس  دیده بــان«  »محمد حســین  راســتا  همیــن  در 
انــرژی بــا تاییــد ایــن نکتــه کــه ســرمایه گذاری در صنعــت بــرق 
بســیار کمتــر شــده و بــه حداقــل رســیده اســت، تصریــح کــرد: 
ــا  ــرق در مقایســه ب ــزان تولیــد ب ایــن موضــوع باعــث شــده می
افزایــش مصــرف کاهــش پیــدا کنــد و بــه ناترازی هــای موجــود 
دامــن بزنــد. در بحــث مدیریــت مصــرف بــرق اقدامــات زیــادی 
صــورت گرفتــه، امــا ایــن موضــوع نمی توانــد چــاره کار ۱۵ هــزار 
مــگاوات کمبــود بــرق در کشــور باشــد و نهایتــا امــکان جبــران ۲ 
هــزار مــگاوات کســری بــرق را فراهــم می کنــد، از ایــن رو مشــکل 

ــم. ــت وجو کنی ــری جس ــای دیگ ــد در ج را بای
حاضــر  درحــال  کــرد:  نشــان  خاطــر  ادامــه  در  وی 
ــی،  ــرق خانگ ــرف ب ــرل مص ــرای کنت ــه ب ــت گذاری هایی ک سیاس
ــود  ــران کمب ــوان جب ــرد، ت ــورت می گی ــاورزی ص ــی و کش صنعت
ــا در  ــه م ــت ک ــد پذیرف ــه هــر حــال بای ــدارد. ب ــرق را ن ــی ب فعل
تولیــد بــرق عقــب مانده ایــم و بایــد دســت بخــش خصوصــی را 
بــرای افزایــش تولیــد و تاســیس نیروگاه هــای جدیــد بــاز کنیــم. 
بــه طــور کلــی چالش هــای فعلــی صنعــت بــرق موضوعــی اســت 
کــه نیــاز بــه برنامه ریــزی دارد و دولــت بــا توجــه بــه اختیــارات 
خــود می توانــد بــه ایــن موضــوع کمــک شــایانی کنــد تــا جــاده 

ــر شــود. ــرق هموارت ــد ب تولی

گلوگاه کمبود منابع مالی و بدهی های صنعت برق
دیده بــان بــا بیــان اینکــه برخــی از صنایــع نظیــر پتروشــیمی 
اقــدام بــه تولیــد بــرق بــرای مصــارف خــود کــرده و مــازاد بــرق 

نیروگاه هــای خــود را بــه صنعــت بــرق اختصــاص داده انــد، گفت: 
بــا ایــن حــال در شــرایط مشــابه کــه پتروشــیمی بــه بــرق نیــاز 
داشــته، صنعــت بــرق تعلــل کــرده و نیــاز ایــن بخــش را تامیــن 
کــه همکاری هــا یک جانبــه  در شــرایطی  نمی کنــد. مســلما 
ــن  ــرق از بی ــد و ســرمایه گذاری در صنعــت ب ــزه تولی باشــد، انگی

مــی رود.
وی بــه مشــکلات متعــدد دولــت بــرای پرداخــت بدهی هایــش 
بــه بخــش خصوصــی صنعــت بــرق اشــاره کــرد و افــزود: ایــن 
وزارتخانــه هنــوز هــم نتوانســته آن طــور کــه بایــد بدهــی خــود 
ــد، در نتیجــه  ــه شــرکت های فعــال ایــن حــوزه پرداخــت کن را ب
ــده و  ــه رو ش ــی روب ــدید مال ــکلات ش ــا مش ــی ب ــش خصوص بخ
بــرای ادامــه فعالیــت خــود، در حــال تجربــه یــک چالــش مالــی 

بــزرگ اســت.
ایــن کارشــناس حــوزه صنعــت بــرق بــا بیــان اینکــه کشــور مــا 
از دیربــاز بــا یارانــه اداره شــده و ایــن موضــوع در حــوزه انــرژی 
بیشــتر خــود را نشــان داده اســت؛ افــزود: ایــن اتفــاق در طــول 

مجادله نابرابر بحران 
و سرمایه در برق

گفت وگو با محمد حسین دیده بان

کارشناس حوزه انرژی
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گفت وگو

ــم یــک شــبه نواقــص  ــا نمی توانی ــه و م ــد ســال شــکل گرفت چن
موجــود را اصــلاح کنیــم و حــل چالش هــای موجــود بایــد 
ــک  ــه ی ــا الان ب ــورد ت ــتارت می خ ــل اس ــه قب ــل از دو ده حداق
ــفانه  ــیدیم. متاس ــرق می رس ــل ب ــی مث ــبی در صنعت ــات نس ثب
ــرق  ــت ب ــه صنع ــم ک ــاهد بودی ــم ش ــم و ده ــت نه ــا در دول م
ــچ  ــد و هی ــد مان ــلا راک ــاله، کام ــی هشت س ــل بی توجه ــه دلی ب
تلاشــی بــرای ســرمایه گذاری و رشــد ظرفیــت نیروگاه هــای 

ــت.  شــکل نگرف
دیده بــان بــه ده برابــر شــدن حــق انشــعاب در دولــت یازدهــم 
ــوع  ــه موض ــالانه ب ــا س ــر دولت ه ــرد: اگ ــح ک ــاره و تصری اش
هدف گــذاری،  و  برنامه ریــزی  بــا  و  می کردنــد  توجــه  بــرق 

نیروگاه هــا را توســعه می دادنــد، اکنــون نــه تنهــا در تولیــد بــرق 
ــه  ــت ب ــی دول ــم از بده ــن حج ــا ای ــه ب ــتیم بلک ــکلی نداش مش
ــم. متاســفانه تحریم هــای  بخــش خصوصــی هــم مواجــه نبودی
ــده  ــث ش ــب باع ــزی مناس ــت و برنامه ری ــدم مدیری ــرب و ع غ
زیرســاخت های صنعــت بــرق کشــور درجــا بزنــد و ســرمایه گذاری 
در ایــن بخــش بــا مشــکلات عدیــده ای دســت و پنجــه نــرم کند.

سد تحریم بر سر راه سرمایه گذاری
ــعه  ــرای توس ــران ب ــه ای ای ــای منطق ــر فرصت ه ــان ب دیده ب
صــادرات تاکیــد و خاطرنشــان کــرد: در شــرایط کنونــی می تــوان 

از فرصت هــای صادراتــی کشــور های هم جــوار و کشــور هایی 
کــه از نظــر تکنیکــی شــباهتی بــا ایــران دارنــد، بــرای صــادرات 
ــرق  ــن کالای ب ــی و همچنی ــی و مهندس ــات فن ــزات، خدم تجهی
اســتفاده کــرد. کشــور هایی ماننــد ارمنســتان، آذربایجــان و 
ترکیــه و حتــی پاکســتان می تواننــد مقصــد خریــد بــرق و ســایر 

ــن صنعــت باشــند.   ــات ای محصــولات و خدم
وی در ادامــه بیــان کــرد: بــه عــلاوه ایــران می توانــد از طریــق 
ــا  ــد؛ ام ــرق وارد کن ــی ب ــور های اروپای ــتان از کش ــه و گرجس ترکی
ــود  ــرای بهب ــدی ب ــرمایه گذاری های ج ــد س ــدت بای ــرای بلندم ب
شــاخص های بــرق صــورت گیــرد. مشــکل بــرق ایــران در 
شــرایطی بحرانــی شــده کــه برخــی همســایگان ایــران بــا مــازاد 
تولیــد بــرق مواجه انــد؛ امــا تحریم هــای اقتصــادی باعــث شــده 
ــرمایه گذاری های لازم  ــوص، س ــن خص ــد در ای ــران نتوان ــا ای ت

صــورت دهــد. 
کــرد:  تاکیــد  همچنیــن  انــرژی  حــوزه  کارشــناس  ایــن 
ســرمایه گذاری در ایــن بخــش هــم هزینه بــر اســت. در ازای 
تولیــد ۱ تــراوات بــرق، ۱۰۰۰ دلار ســرمایه گذاری نیــاز اســت. 
طبیعــی اســت کــه ایــن میــزان ســرمایه گذاری در شــرایط 
ــی  ــم ســازان ایران ــدور نیســت. تصمی ــران مق ــرای ای تحریمــی ب
ــرف  ــود را ص ــای خ ــرف دلار ه ــت مص ــد، اولوی ــح می دهن ترجی
تامیــن اقــلام اساســی و... کننــد تــا اینکــه ایــن دلار هــا را صــرف 

ســرمایه گذاری در حــوزه بــرق کننــد.
ــرق در  ــت ب ــه صنع ــر اینک ــد ب ــا تاکی ــان ب ــان در پای دیده ب
زمــره صنایــع پیشــران اقتصــادی اســت کــه باعــث رشــد ســایر 
ــش رو  ــال های پی ــر در س ــرد: اگ ــح ک ــود، تصری ــع می ش صنای
ســرمایه گذاری های مناســبی در حــوزه زیرســاخت های ایــن 
ــلات  ــا معض ــور ب ــادی کش ــد اقتص ــود، رش ــام نش ــش انج بخ
بســیاری مواجــه می شــود. در حــال حاضــر اقتصــاد ایــران 
ــود  ــداوم کمب ــت، ت ــدی روبه روس ــادی ۴ درص ــد اقتص ــا رش ب
ــود.  ــی ش ــور نزول ــد کش ــگ تولی ــا آهن ــود ت ــث می ش ــرق باع ب
ــزار  ــدود ۱۵ ه ــاری ح ــال ج ــئولان در س ــلام مس ــاس اع ــر اس ب
مــگاوات ناتــرازی بــرق در کشــور وجــود دارد. ایــن ناتــرازی بیــن 
ــع  ــایر صنای ــولاد، س ــع ف ــد صنای ــزرگ مانن ــدگان ب مصرف کنن
فلــزی، پتروشــیمی ها و... توزیــع می شــود و نتیجــه ایــن 
کمبــود در کاهــش تولیــد و نهایتــا پاییــن آمــدن رشــد اقتصــادی 
نمایــان می شــود. مشــکلی کــه تــداوم آن بــدون تردیــد کشــور 

را وارد دوره ای از رکــود مســتمر می ســازد 

پیــش رو  ســال های  در  اگــر 
در  مناســبی  ســرمایه گذاری های 
حــوزه زیرســاخت های ایــن بخــش 
اقتصــادی  رشــد  نشــود،  انجــام 
کشــور بــا معضــات بســیاری مواجــه 
می شــود. در حــال حاضــر اقتصــاد 
ــا رشــد اقتصــادی ۴ درصــدی  ــران ب ای
بــرق  کمبــود  تــداوم  روبه روســت، 
باعــث می شــود تــا آهنــگ تولیــد 
کشــور نزولــی شــود. بــر اســاس اعــام 
مســئولان در ســال جــاری حــدود 
۱۵ هــزار مــگاوات ناتــرازی بــرق در 
ناتــرازی  ایــن  دارد.  وجــود  کشــور 
بیــن مصرف کننــدگان بــزرگ ماننــد 
ــزی،  ــع فل ــایر صنای ــولاد، س ــع ف صنای
می شــود  توزیــع  و...  پتروشــیمی ها 
و نتیجــه ایــن کمبــود در کاهــش 
ــد  ــدن رش ــن آم ــا پایی ــد و نهایت تولی

می شــود نمایــان  اقتصــادی 
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ــی و  ــای اجرای ــعه مهارت ه ــش و توس ــاء دان ــدف ارتق ــا ه ــران ب ــرق ای ــت ب ــندیکای صنع ــوزش س ــد آم واح
ــی،  ــنجی آموزش ــر نیازس ــال های اخی ــول س ــرق، در ط ــت ب ــالان صنع ــو و فع ــرکت های عض ــی ش تخصص
ــت. در  ــرار داده اس ــود ق ــتور کار خ ــن را در دس ــوری و آنلای ــی حض ــای آموزش ــزاری دوره ه ــزی و برگ برنامه ری
ــون بیــش از 100 دوره آموزشــی شــامل ســمینارها و کارگاه هــای  ــدو تاســیس ســندیکا تاکن ــن راســتا از ب همی
آموزشــی حضــوری و غیرحضــوری بــا موضوعــات متفــاوت برگــزار شــده کــه عناویــن مهمتریــن دوره هــای آن در 

قالــب یــک کتابچــه جامــع منتشــر شــده اســت. 
هــم اکنــون ســندیکا بــا انتشــار ایــن کتابچــه آموزشــی، مهمتریــن عناویــن دوره هــای عالــی تحصیــلات تکمیلــی 
ــرق و  ــت ب ــب و کار صنع ــی کس ــی بانک ــی و مال ــی، مدیریت ــای تخصص ــدت در حوزه ه ــاه م ــای کوت و دوره ه
اعضــا را معرفــی کــرده اســت. شــایان ذکــر اســت، از ابتــدای ســال جــاری تــا کنــون 22 عنــوان دوره آموزشــی 
بــه صــورت حضــوری و آنلایــن بــا مشــارکت بیــش از 500 نفــر از 250 شــرکت عضــو و فعــال در حــوزه صنعــت 

بــرق برگــزار شــده اســت. 
از ایــن عناویــن یــازده عنــوان بــه حــوزه مدیریتــی، هفــت عنــوان بــه حــوزه مالــی و بانکــی و چهــار عنــوان 
ــه  ــه ب ــه تلاش هــای صــورت گرفت ــر اســت ک ــه ذک ــرق اختصــاص دارد. لازم ب ــه حــوزه تخصصــی صنعــت ب ب
ــارکت  ــا مش ــرق، ب ــت ب ــوزه صنع ــب و کار ح ــاز کس ــورد نی ــی م ــای آموزش ــزاری دوره ه ــف و برگ ــور تعری منظ
ــتان ها،  ــی اس ــی مهندس ــام فن ــه، نظ ــه و بودج ــون برنام ــازمان هایی همچ ــان س ــتقیم کارشناس ــور مس و حض
تامیــن اجتماعــی، امــور مالیاتــی کشــور، توانیــر، توســعه تجــارت و ســازمان ملــی اســتاندارد، اتــاق بازرگانــی 
ــه  ــده ب ــه دهن ــوان ارائ ــه عن ــاز آموزشــی ب ــا موضوعــات مــورد نی ــط ب ــران و تشــکل های متخصــص و مرتب ای

انجــام رســیده اســت.

کتابچه آموزشی 
سندیکای صنعت برق 

منتشر شد



موتورسازان فن آوری بهینه ایرانیان
ساینا پارس ماهان

پارس الکتروبختگان تابلو
توانگران پولادین برق پارس

تامین قطعات و تجهیزات سرونیرو شیراز
مدیریت تانا انرژی

فراب
شهاب توشه

مهندسی نصب و تعمیرات نیروی ماهتاب گستران
پارس توربو تیوان کمپرسور خاورمیانه

مهندسی برق و انرژی لیان مهرگان صنعت
مبنا الکتریک بنیان

صبا نوآوران فردوس
الکترو پردازش موج فردا

کارا نیرو شبکه فرادید
تولیدی سیم و کابل شهاب جم

توان پیچ پویا
موسسه تحقیقات ترانسفورماتور ایران

هوشمندسازان مبتکر افق
تدبیر الکترونیک مهام

فن آوری نوین نیرو
گروه صنعتی منور گستر اسپادانا

آدلی صنعت ایده
فنی و مهندسی پارس توان صفه

مانا انرژی پاک
توان پژوه بهراد

ایمن ایستا الکتریک
روانکار صنعت آوات
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خیـــر   مقــــــدم به 
اعضــای  جدید 

به گزارش واحد عضویت 
سندیکای صنعت برق ایران 

با پیوستن

28 

شرکت جدید در سه ماهه 
دوم سال 1402 به خانواده 

سندیکا، تعداد اعضای
 این تشکل به

681 

عضو  رسید.   

A+

: )PE( انواع کامپاند پایه پلی اتیلن

ــاژ پاییــن و کابل هــا ی  ــرای عایــق کابل هــای ولت ــل شــبکه ای شــدن ب  قاب

)TIX5(خودنگهــدار 

 روکش کابل  هــای قدرت و عایق کابل های مخابراتی

 مقــاوم در برابــر آتــش )HFFR( جهــت عایــق، روکــش و بدینــگ کابل هــای 

قــدرت، کنتــرل و فیبــر نــوری 

www.abharpolymer.com

قدرت ما بر پایه دانش ماست

)PE( تولید کننده انواع کامپاند پلی اتیلن

)PVC( تولید کننده انواع کامپاند پی وی سی

مستربچ و فیلرصنایع خودرو سازی در و پنجره و لوازم خانگی

 جهــت عایــق کابل هــای ابــزار دقیــق، رانــژه، کنتــرل، روکــش کابل های مخابراتــی، 

جــوش و ســاختمانی، روکــش کابل هــای فشــار قــوی بــا   مقاومــت عایقــی بــالا، 

ــا  ــق ب ــه )مطاب ــق 105 درج ــش و عای ــن، روک ــم دود وضدروغ ــای ک روکش ه

ــر( ــات توانی ــی و الزام اســتانداردهای بین الملل

 انواع فیلر، بدینگ و مستربچ )مطابق با استاندارد رال(

 صنایع خودرو سازی

 صنایع ساختمانی و درب و پنجره

آبیاری قطره ای 

تماس با ما:   02181931140
آدرس:  تهران، خیابان خرمشهر، شماره 64

قابل اعتماد و مسئولیت پذیر

w w w . g g p . i r

تماس با ما:   02181931460
آدرس:  تهران، خیابان خرمشهر، شماره 64

 قابــل شــبکه ای شــدن مخصــوص لوله هــای پنــج 

)PEX-AL-PEX(لایــه  ســاختمانی

انتقــال  خطــوط  فــولادی  لوله هــای  پوشــش   

آب و  گاز  نفــت، 

  لوله های آبیاری قطره ای

سیم و کابل
ــه  ــج لای ــای پن لوله ه
PEX, PERT پوشش لوله های فولادیســاختمانی 

سیم و کابل





شـرکـت سیـم راد سـما

تولید کننده مفتول، سیم و کابل 
آلومینیوم

انواع اکسیژن زدا

وایرهای مغزدار (Cored Wire) مورد 
مصرف صنایع فولادسازی

(CPC) تامین کننده کک نفتی کلسینه





info@energyfund.ir   
energy-power-fund        
powerandenergy.fund

����� ��زی / ������ ��ی ��� از ����� و ����� ����� / ������ در ��دش / ������ و ا�����ع / ��� و آز��ن

���ان، ���ک ��س (��ب) 
ا����ی ���ار ���� داد��ن، ��و����ه ���و

������ن ���وری، ���� ۳

����� ت ����

�ــــــ���� ����
�ــــ�  ����  ��اری 

www.energyfund.ir

۸۸۵۷۵۹۷۳       ۸۸۳۶۶۵۸۱       ۸۸۵۷۴۸۳۷۰۲۱
۸۸۳۶۶۵۷۴۰۲۱

���ه ی ���� ��ی ����ر 
و دا�� ����ن 

���� ��ق و ا���ی ���ر 

���� در ������ و ��ا��ه / ��� ا���م ��ر / ��� ��دا�� / ��� ا���م ����ات

������ ��اری ���را�� در ا���ر��پ �� / ���ر�� در ��� ��ی ���ورا�� / �� ������ ��اری (�� ����� �� ���� ���د��ی ����)
















	1
	setabran-13-Web
	2
	setabran-13-Web
	3

