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فهرستبخش خصوصی فقط نقد می کند ؟

دکتر فرخ قبادی/ دنیای اقتصاد
در  اخیرا  ایران  بازرگانی  اتاق  محترم  رئیس 
بخش خصوصی  فعالان  به  خطاب  جلسه ای 
گفته اند: »ایرادی متوجه بخش خصوصی است 
»اندک«  اما  می کند،  بیان  نقد  »فراوان«  که 
برای  کنونی  شرایط  در  می دهد.  ارائه  راهکار 
ثمر یافتن مطالباتمان باید به انضمام انتقاد و 
پیگیری، تحلیل و راهکار موثر نیز بیان کنیم.« 
پارلمان  رای  با  که  ایران  اتاق  کنونی  رئیس 
سخنگوی  راستی  به  و  شده  انتخاب  اقتصاد 

اکثریت فعالان اقتصادی است.
این را گفتیم تا مبادا آنچه در زیر می آید، انتقاد از 
عملکرد ایشان به عنوان رئیس اتاق ایران یا تشکیک 
در اهلیت حرفه ای و فساد ستیزی تصور شود که به 
هیچ وجه چنین نیست. با این همه لازم است در مورد 
سخنان ایشان مبنی بر »بیان نقد فراوان و ارائه اندک 
راهکار« توسط بخش خصوصی، نکاتی مورد تاکید 
قرار گیرد تا دستمایه برخی مسوولان و نیز گروه های 
واقعی  خصوصی  بخش  مشارکت  که  قدرتمندی 

متن کامل 

پنجاه و سومین جلسه هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران سیزدهم مرداد ماه سال 
جاری در محل سندیکا برگزار شد. 
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این جلسه که پیگیری مطالبات شرکت های عضو از 
شرکت های تابعه وزارت نیرو، ایجاد کارگروه های مشترک 
سندیکا با ساتکاب، سازماندهی شعب استانی سندیکا و 
همچنین تعیین شاخص های فصلی با مشارکت توانیر، 
سازمان برنامه و سندیکا محورهای اصلی آن بودند، با 
گزارش دبیر از اهم اقدامات انجام شده و پیگیری های 
صورت گرفته در خصوص مصوبات جلسات پیشین آغاز 
شد. همچنین در این گزارش به پیگیری های سندیکا 
از دادستانی کل کشور برای تعیین تکلیف قراردادهای 
متوقف، انتشار فراخوان ارزیابی صلاحیت تامین کنندگان 
و  شده  وصول  مطالبات  استعلام  توزیع،  یراق آلات 
باقیمانده از شرکت های تابعه توانیر، پیگیری مشکلات 
و  افغانستان  در  اعضا  بانکی  ضمانت نامه های  صدور 
هماهنگی جلسه ای در توانیر در این خصوص، اشاره شد. 
در همین راستا و با توجه به عدم پرداخت مطالبات 
خوزستان،  استان  توزیع  سوی  از  عضو  شرکت های 
مقرر شد این موضوع با جدیت  پیگیری و نتیجه آن 
به هیات مدیره و توانیر گزارش شود. اعتراض تعدادی 
از اعضا به فاصله زمانی کوتاه بین کنفرانس بین المللی 
برق و نمایشگاه بین المللی صنعت برق در آبان ماه از 
موضوعات طرح شده در جلسه پنجاه و سوم هیات مدیره 
سندیکا بود که بر اساس آن مقرر شد سندیکا با انعکاس 
موضوع به وزیر نیرو به این ناهماهنگی در برنامه ریزی 
بین وزارت نیرو و توانیر اعتراض و نارضایتی شرکت های 
فعال صنعت برق و نیز تاثیر منفی این روند بر میهمانان 

و شرکت های خارجی را نیز منعکس کند. 
مابین  کارگروه مشترک  ایجاد چهار  از  گزارشی  ارائه 
سندیکا و ساتکاب با عناوین حمایت از ساخت داخل، 
و  کوچک  شرکت های  صادرات،  توسعه  مالی،  تامین 
متوسط و نمایندگان پیشنهادی برای حضور در این 
کارگروه ها یکی از محورهای این جلسه بود.  بر این 
اساس ترکیب نهایی نمایندگان سندیکا برای کارگروه 

های مذکور به تصویب رسید. 

در بخش دیگری از این جلسه گزارشی از هماهنگی های 
در  توانیر  شرکت  و  برنامه  سازمان  با  گرفته  صورت 
برای تعیین  از سوی سندیکا  خصوص معرفی وندور 
و  حقوقی  کمیته  رییس  توسط  فصلی  شاخص های 
قراردادها ارائه و مقرر شد جلسات توجیهی با کمیته های 
مرتبط و شرکت های مورد نظر برگزار و یک ساختار 
وندور  همچنین  و  استعلام ها  نحوه  برای  مشخص 
به  فصول  از  هریک  در خصوص  سندیکا  پیشنهادی 
سازمان برنامه ارائه شود.در این جلسه، شعب و عملکرد 
آنها را نیز مورد بحث و بررسی قرار گرفت و بر همین 
اساس مقرر شد شعب استانی گزارش عملکرد خود را 
در دوره های زمانی شش ماهه به سندیکا ارائه نمایند 
دبیرخانه  و  هیات مدیره  روسا،  هماهنگی  جلسات  و 
شعب با رئیس هیأت مدیره و دبیرخانه سندیکای ایران 
بصورت فصلی در تهران برگزار و مصوبات هیات مدیره و 
سیاست های سالانه سندیکا به روسای شعب ابلاغ شود. 
تسریع در برگزاری مجمع عمومی شعبه فارس، تفویض 
بخشی از اقدامات و تصمیمات به ویژه در حوزه استان ها 
به شعب، ایجاد کارگروهی تحت نظر هیات مدیره برای 
پیگیری مصوبات این جلسه و نیز تهیه یک تحلیل 
جامع در خصوص تاثیرگذاری و نقش شعب در یک 
بازه زمانی پنج ساله تهیه و بازنگری آیین نامه شعب بر 
اساس نتایج این پژوهش از دیگر مصوبات هیات مدیره 
در خصوص شعب استانی سندیکا بود. در پایان جلسه 
با توجه به تکلیف مجمع عمومی به هیات مدیره در 
خصوص بررسی ضرورت بازنگری اساسنامه و تطبیق آن 
با ویرایش جدید اساسنامه تیپ اتاق بازرگانی، گزارشی 
اجمالی از بررسی های کارگروه اساسنامه و تفاوت های 
اساسنامه فعلی سندیکا با ویرایش جدید اساسنامه تیپ 
اتاق توسط معاونت پژوهشی سندیکا ارائه و مقرر شد 
این موضوعات در یک جلسه فوق العاده هیات مدیره 
بررسی و جهت ارائه به مجمع عمومی در این خصوص 

تصمیم گیری شود

نایب رئیس سندیکای صنعت برق ایران:

بخش خصوصی از فرصت 
اشتغال در صنعت برق 
افغانستان استفاده کند

کابل- ایرنا- نایب رئیس سندیکای صنعت برق 
ایران گفت: امکان حضور بخش خصوصی ایران 
مثبت  فضای  افغانستان،  برقی  پروژه های  در 
کسب و کار و اشتغال برای فعالان این صنعت 

ایجاد کرده است.
ــر  ــرژی وزی ــرق و ان »پیــام باقــری« کــه معــاون ب
نیــرو را در ســفر بــه افغانســتان همراهــی می کنــد، 
ــگار  ــا خبرن ــو ب ــت و گ ــنبه( در گف ــروز )یکش ام

اعزامــی ایرنــا، افــزود: فعــالان صنعــت بــرق ایــران 
ــرای  ــده ب ــم ش ــت فراه ــن فرص ــد از ای می توانن
ــی  ــتان گام ــور افغانس ــای کش ــور در پروژه ه حض
ــور  ــن کش ــردم ای ــی م ــادی و راحت ــت آب در جه

ــد. بردارن
بــه  بــرق  داد: ســندیکای صنعــت  ادامــه  وی 
عنــوان نماینــده بخــش خصوصــی ایــران و بــازوی 
عملیاتــی و اجرایــی در ســفر مقام هــای وزارت 
ــور  ــن حض ــور دارد و ای ــتان حض ــه افغانس ــرو ب نی
کمــک موثــری در انجــام مذاکــرات و اجرایــی 

شــدن اهــداف مذاکره هــا اســت.
باقــری خاطرنشــان ســاخت: ایــن حضــور بــه طــور 
ــای  ــب و کاره ــرای کس ــبی ب ــای مناس ــع فض قط
ــه خصــوص اعضــای ســندیکای  ــرق و ب صنعــت ب
صنعــت بــرق اســت کــه فرصت هــای کاری زیــادی 
ــد  ــراه خواه ــه هم ــت ب ــالان صنع ــرای کل فع ب

داشــت. 
ــران  ــرق ای ــت ب ــندیکای صنع ــس س ــب رئی نای
ادامــه داد: در ایــن دو روز بــا مقام هــای وزارت 
بــرق و انــرژی و شــرکت برشــنای افغانســتان 
مذاکــرات ســازنده ای صــورت گرفــت کــه هــم در 
افزایــش ارتبــاط بیــن دو کشــور موثــر اســت و هم 
ــا اعضــای ســندیکای  ــی اســت ت فرصــت گرانبهای
ــا  ــتان ب ــای افغانس ــه نیازه ــه ب ــا توج ــت ب صنع
ــن پروژه هــا نقــش مثبتــی در  ــر در ای حضــور موث

ــند. ــته باش ــتان داش ــعه افغانس توس
ــور  ــرای حض ــرو ب ــر نی ــت وزی ــگاه مثب ــه ن وی ب
ــای  ــت مقام ه ــگاه مثب ــز ن ــی و نی ــش خصوص بخ
افغــان اشــاره کــرد و گفــت: ایــن نگاه هــای مثبــت 
و تعامــل ســازنده آثــار مثبتــی هــم بــرای بخــش 
خصوصــی و هــم اجرایــی شــدن اهداف کشــورمان 

ــت. ــرزی اس ــرون م ــای ب در پروژه های ه
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مدیرکل صنایع برق و الکترونیک وزارت صمت:

خرید و فروش رمزارز در داخل 
ممنوع است

مدیرکل صنایع برق و الکترونیک وزارت صمت 
با بیان اینکه خرید و فروش رمزارزها در داخل 

کالای  رمزارزها  گفت:  است،  ممنوع  کشور 
صادراتی می شوند.

ـــل از وزارت  ـــه نق ـــر ب ـــزاری مه ـــزارش خبرگ ـــه گ ب
صنعـــت، معـــدن و تجـــارت، کیـــوان گـــردان در 
ـــدگان  ـــع و نماین ـــور صنای ـــان ام ـــی معاون گردهمای
ـــتان ها،  ـــد اس ـــع تولی ـــع موان ـــهیل و رف ـــتاد تس س
ـــوع  ـــت: موض ـــار داش ـــا اظه ـــوص رمزارزه در خص
اســـتخراج رمـــز ارزهـــا کـــه معروفتریـــن آنهـــا 
بیـــت کویـــن اســـت عمـــلًا بـــه عنـــوان یـــک واحـــد 
ـــت  ـــی دول ـــه اجرای ـــن نام ـــی در آیی ـــد صنعت تولی

ـــت. ـــده اس ـــب ش تصوی
ــوه  ــتورالعمل نحـ ــرو دسـ ــزود: وزارت نیـ وی افـ
ـــرای  ـــبه آن را ب ـــی محاس ـــرق و چگونگ ـــن ب تامی
ـــا  ـــز ارزه ـــایر رم ـــا س ـــن و ی ـــت کوی ـــتخراج بی اس

مصـــوب و ابـــلاغ خواهـــد کـــرد.
گـــردان بـــا اشـــاره بـــه نظـــر بانـــک مرکـــزی 
ـــا، بیـــان  ـــروش رمزارزه ـــوص خریـــد و ف در خص
ـــروش  ـــد و ف ـــزی خری ـــک مرک ـــر بان ـــرد: از نظ ک
رمـــز ارزهـــا در داخـــل کشـــور ممنـــوع اســـت 
و رمزارزهـــا در واقـــع یـــک کالای صادراتـــی 
ــق  ــد از طریـ ــه بایـ ــوند کـ ــی شـ ــوب مـ محسـ
ـــه  ـــزان ارز ب ـــند و می ـــروش برس ـــه ف ـــادرات ب ص
ـــا  ـــامانه نیم ـــز در س ـــادرات نی ـــده از ص ـــت آم دس

بـــه ثبـــت برســـد.
وی در بخـــش دیگـــری از اظهاراتـــش در خصـــوص 
ـــالانه  ـــت: س ـــز گف ـــکی نی ـــزات پزش ـــوع تجهی موض
2.5 میلیـــارد دلار گـــردش مالـــی تجهیـــزات 
پزشـــکی بـــه کشـــور اســـت و یکـــی از حـــوزه 
ـــوت  ـــد پایل ـــل بای ـــاخت داخ ـــرای س ـــه ب ـــی ک های
ـــت  ـــکی اس ـــزات پزش ـــوزه تجهی ـــن ح ـــود همی ش
ــزات  ــا و تجهیـ ــایی نیازهـ ــوع شناسـ ــه موضـ کـ
بـــرای داخلـــی ســـازی را در دســـتور کار داریـــم.

فراخوان سمینار تفکر 
استراتژیک در شرایط 

پیش بینی ناپذیر ویژه مدیران 
)رایگان(

سندیکای صنعت برق ایران طی نامه ای از مدیران 
عامل شرکت های عضو درخواست کرده است در 
صورت تمایل در سمینار »تفکر استراتژیک در 
شرکت  مدیران«  ویژه  پیش بینی ناپذیر  شرایط 

کنند. 
گفتنی است این سمینار روز چهارشنبه، 6 شهریور 
با  ساعت   4 مدت  به   18 الی   14 ساعت  از   98

پژوهشی  معاون  اسدی،  علیرضا  دکتر  سخنرانی 
آینده پژوهی  گروه  عضو  و  برق  صنعت  سندیکای 
خواهد  برگزار  سندیکا  محل  در  و  نیرو  پژوهشگاه 

شد. 
تفکر  تکنیک های  استراتژیک،  تفکر  ابعاد  و  اجزا 
تفکر  و  بینی ناپذیر  پیش  شرایط  در  استراتژیک 
همایش  محورهای  پژوهی  آینده  و  استراتژیک 

مذکور هستند. 
تاریخ  تا  نشست،  این  در  حضور  جهت  علاقمندان 
ارسال  و  مربوطه  فرم  تکمیل  به  نسبت  3 شهریور 
فکس  شماره  طریق  از  سندیکا  دبیرخانه  به  آن 
66944967 اقدام نمایند. شایان ذکر است حضور 

در سمینار رایگان است. 
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برگزاری چهارمین کنفرانس بین المللی و اولین جایزه ملی 
انرژی های تجدیدپذیر ایران

چهارمین نمایشگاه و کنفرانس بین المللی انرژی های تجدیدپذیر و اعطاء جایزه ملی انرژی های تجدیدپذیر 
به همت انجمن انرژی های تجدید پذیر ایران در تاریخ 21 و 22 مهر ماه برگزار می شود

جایزه ملی انرژی های تجدیدپذیر توسط انجمن انرژی های تجدیدپذیر ایران طراحی شده و در افتتاحیه 
این کنفرانس، به فعالان برتر و منتخب این حوزه در هفت سطح پروژه برتر انرژی های تجدیدپذیر، شرکت 
ارائه کننده خدمات مهندسی، تدارکات و ساخت )EPC( در حوزه تجدیدپذیر، تولیدکنندگان صنعتی و 
دانش بنیان تجهیزات تجدیدپذیر، رسانه برتر، شخصیت علمی تأثیرگذار، سازمان های عمومی و دولتی و 

شرکت های برق منطقه ای و توزیع برق استان اعطا خواهد شد.
علاقمندان جهت دریافت اطلاعات می توانند با شماره های 66063148 و 66040584 و همچنین آقای 
چمنده با شماره 09132693823 کارشناس دبیرخانه تماس حاصل فرمایند. همچنین جزئیات این رویداد 

و ثبت نام در لینک های http://irec.irrea.ir/fa/ و https://b2n.ir/27737 قابل مشاهده است.

فراخوان حضور در سومین نمایشگاه بین المللي تخصصي برق و 
انرژی عمان 

سومین نمایشگاه بین المللي تخصصي برق و انرژی عمان همزمان با نهمین نمایشگاه ساختمان و 
زیرساخت و حمل و نقل عمان روزهای 15 الی 17 مهرماه سال جاری در مرکز دائمي نمایشگاه هاي بین 

المللي مسقط در عمان برگزار خواهد شد. 
این  برای تسهیل حضور شرکت های عضو سندیکا در  بازار عمان، هماهنگی های لازم  اهمیت  به  با توجه 
نمایشگاه توسط کمیته توسعه صادرات انجام شده و برای حضور اعضا در نمایشگاه تسهیلاتی مانند تخفیف 

30 درصدی برای رزرو غرفه و یک صفحه آگهی رایگان رنگی در نظر گرفته شده است.
از شرکت های علاقمند به حضور در این رویداد مهم بین المللی درخواست می شود ضمن اعلام مراتب حضور 
از طریق تکمیل فرم ذیل به دبیرخانه کمیته توسعه صادرات، جهت کسب اطلاعات بیشتر و تکمیل فرآیند 
ثبت نام با سرکار خانم نصرالهی مدیر پروژه نمایشگاه عمان )شرکت نوژن راد( با شماره تلفن 22393493 

تماس حاصل فرمایند.مشاهده پیوست ها

http://www.ieis.ir/fa-news-4739.html
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رکورد صادرات برق شکسته شد
وزیر نیرو با اشاره به اینکه امسال رکورد صادرات برق شکسته شد، گفت: در بازه زمانی اول خرداد 
تا 2۰ مرداد حدود 2.3 میلیارد کیلووات ساعت انرژی صادرات برق داشتیم که این میزان بیشترین 

مقدار صادرات در سال های اخیر بوده است.
بــه گــزارش خبرنــگار اقتصــادی خبرگــزاری فــارس، رضــا اردکانیــان بــا اشــاره بــه اینکــه امســال شــاهد 
ــدود 2.3  ــادل ح ــرداد مع ــا 20 م ــرداد ت ــی اول خ ــازه زمان ــت: در ب ــم، گف ــرق بودی ــادرات ب ــورد ص رک
میلیــارد کیلــووات ســاعت انــرژی صــادرات بــرق داشــتیم کــه ایــن میــزان بیشــترین مقــدار صــادرات در 

ــوده اســت. ــر ب ــال های اخی س

مراکز حساس مولد تامین برق 
ندارند

تا پایان امسال شبکه فشار ضعیف در تهران نخواهیم 
داشت

با اشاره به  مدیرعامل شرکت توزیع برق تهران 
اینکه تا پایان امسال هیچ گونه شبکه فشار ضعیف 
از  در تهران نخواهیم داشت، گفت: هنوز برخی 
اضطراری  مولدهای  به  تهران  در  حساس  مراکز 
مجهز نشده اند؛ چراکه اگر این موضوع برای این 
مراکز انجام شود، می توانیم بر اساس قانون برق 

پایدار برای این مراکز تامین کنیم.
مراکز حساس مولد تامین برق ندارند/ تا پایان امسال 

شبکه فشار ضعیف در تهران نخواهیم داشت
به گزارش                                                                خبرنگار اقتصادی                                                                                                                                                        خبرگزاری فارس،   حسین 
صبوری در رزمایش قطع برق و ارزیابی آماده به کاری 
مولدهای اضطراری با اشاره به اینکه شرکت توزیع برق 
تهران به 4.5 میلیون مشترک برق برق رسانی می کند، 
گفت: شهر تهران دارای 32 هزار کیلومتر شبکه برق و 18 
هزار دستگاه پست برق است که می تواند به 4.5 میلیون 
مشترک خدمات رسانی کند، پس قطعا این حجم شبکه 
در تهران از حساسیت بالایی برای نگهداری و بهره برداری 

آن وجود دارد.
وی با اشاره به اینکه در این حجم شبکه با روش های 
با  نیست، گفت:  امکانپذیر  پایدار  برق  داشتن  قدیمی 
استفاده از فناوری های جدید در تلاش هستیم شبکه برق 
را توسعه داده و نگهداری کنیم به طوری که در حال 
حاضر 5 مرکز کنترل راهبری مسئولیت کنترل شبکه را 

برعهده دارد.
صبوری ادامه داد: در حال حاضر 3000 نقطه مهم تهران 

به اتوماسیون مجهز هستند و از راه دور کنترل می شوند.
مدیرعامل شرکت توزیع برق تهران خاطرنشان کرد: یکی 
از برنامه های مهم شرکت توزیع برق تهران جایگزین کردن 
برق فشار ضعیف با کابل های خودنگهدار است. به همین 
منظور از 6000 کیلومتر برای جایگزین کردن کابل های 
خودنگهدار، 800 کیلومتر باقی مانده است که امسال در 
تهران این 800 کیلومتر را به پایان خواهیم رساند تا دیگر 

شاهد هیچ گونه شبکه فشار ضعیف در تهران نباشیم.
وی با انتقاد از اینکه برخی از مراکز حساس هنوز مجهز 
به مولدهای اضطراری برق نیستند، گفت: متاسفانه امکان 
اینکه به 250 مرکز که اتفاقا مراکز مهم و حیاتی هستند 
مراجعه کنیم تا این مراکز را به مولدهای اضطراری مجهز و 
برق آنها را پایدار کنیم، نداریم، در حالی که نصب مولدهای 

اضطراری جزو تکالیف قانونی است.
صبوری گفت: شبکه سراسری متاثر از حوادث گوناگون 
است؛ بنابراین مجهز شدن مراکز به مولدهای اضطراری 

می تواند مراکز حیاتی را به تامین برق پایدار سوق دهد.
مدیرعامل شرکت توزیع برق تهران اظهار داشت: برای 
پیک برق تهران پیش بینی می شد 5000 مگاوات برق 
در تابستان امسال مصرف شود، اما امسال با برنامه های 
مدیریت مصرف و بخشنامه استانداری تهران توانستیم 
مصرف برق را به شکل قابل توجهی کاهش دهیم و امسال 
برخلاف سال های گذشته تنها شاهد افزایش کمتر از 2 

درصد پیک مصرف برق تهران باشیم.
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صنعت برق و استخراج بیت 
کوین

بسیاری از زیر ساخت های فعلی از جمله برق 
و عدم دریافت قیمت واقعی آن که حدود 25۰ 
الی 35۰ تومان به ازای هر کیلو وات ساعت با 
احتساب سوخت آن است، تنها برای رفاه حال 
مردم ایران بوده و ارزان بودن آن نیز، مورد انتقاد 

بسیاری از صاحب نظران اقتصادی است.
کوین،  بیت  تولید  صنعت   - تسنیم  خبرگزاری 
صنعتی جدید و دارای نوآوری است و دولت های 
مختلف نسبت به بیت کوین مواضع متفاوتی داشته 
اند. برخی کشور ها بیت کوین را به عنوان دارایی 
پذیرفته و بعضی  نیز با آن مخالفت نموده اند. دولت  
ضمن  و  پذیرفته  شرایطی  با  را  صنعت  این  ایران 
معرفی وزارت صنعت به عنوان مرکز اعطای پروانه 
بهره برداری، این صنعت را ملزم به ورود ارز حاصل 
در  نمود.  کشور  اقتصادی  چرخه  به  کوین  بیت  از 
این ایام افراد مختلف نسبت به قیمت برق استخراج 
متفاوتی  های  نظر  اظهار  کوین  بیت  کنندگان 
داشتند. از جمله عده ای معتقد بودند، تعرفه برق 
برابر  صنایع،  سایر  تعرفه  با  باید  صنعت  این  برای 

باشد. در این یادداشت تلاش خواهد شد، نکات مهم 
در  و  بررسی  برق  ویژگی های صنعت  و  برجسته  و 
پایان اشاره ای به اهمیت برنامه ریزی در تولید و 

مصرف برق شود.
تولید بیت کوین در کشورهای مختلف با توجه به 
قیمت برق، دستمزد نیروی انسانی و هزینه تعمیر 
با  ایران  و نگهداری متفاوت است. بدیهی است در 
توجه به وجود نفت و گاز طبیعی، دستمزد نیروی 
انسانی به ظاهر قیمت برق کمتر و مردم در جریان 

قیمت واقعی تمام شده آن نیستند.
 2 بالای  برق  تامین  که  هاست  سال  مثال  بعنوان 
مگاوات برای صنایع بنا بر مجوز هایی که به وزارت 
نیرو داده شده است، به عهده خود صنایع گذاشته 
شده است. با توجه به گزارش های منتشره، مصرف 
مزارع بیت کوین ها در ایران به 563 مگاوات رسیده 

است.
چرا وزارت نیرو حساسیت فراوانی نسبت به برنامه 
ریزی برای تولید و مصرف برق دارد؟ این حساسیت 
است.  نهفته  الکتریکی  انرژی  ویژگی  و  ماهیت  در 
می  آورده  مثالی  اهمیت  این  شدن  روشن  برای 
میلیون   90 روزانه  نفت  وزارت  کنید  فرض  شود. 
لیتر بنزین تولید می کند و مصرف روزانه بنزین از 
70 میلیون لیتر تا 110 میلیون لیتر متغیر باشد، 
را  بنزین  است،  کم  مصرف  وقتی  که  است  بدیهی 
ذخیره و هنگامی که مصرف زیاد است، ذخایر خود 
بازار می کند. در برخی مواقع وزارت نفت  را وارد 
احساس می کنند، مصرف بیشتر از تولید و ذخایر 
بنزین است. به راحتی میلیون ها لیتر بنزین را از 

خارج ظرف حداکثر 2 الی 4 ماه وارد می کنند.
بنزین  برق مثل  واردات  و  امکان ذخیره سازی  آیا 
تکنولوژی  یعنی  است.  منفی  پاسخ  است؟  فراهم 
با  برق،  سازی  ذخیره  به  قادر  امروز  تا  بشر  های 

قیمت های فعلی نیست. اگر هم بنای واردات برق 
الی   1.5 حداقل  باشد،  نیز  همسایه  کشورهای  از 
تا تجهیزات لازم برای  2 سال طول خواهد کشید 
از کشورهای همسایه ساخته و نصب  دریافت برق 
شود. تفاوت دیگر برق با بنزین و یا سایر انرژی ها در 
ذات برق است. به این مفهوم که مصرف کنندگان 
برق باید تمام پارامترهای برق مثل ولتاژ و فرکانس 
را دقیق دریافت کنند. چنانچه مصرف بیش از توان 
یابد  می  کاهش  برق  فرکانس  و  ولتاژ  شود،  تولید 
از سوختن دستگاه های مصرف  برای جلوگیری  و 
مصرف  برق  از  قسمتی  ناچار  به  و  باید  کنندگان 

کنندگان خاموش شود.
یعنی حساسیت وزارت نیرو به برنامه ریزی در تولید 
و مصرف، به ذات برق وابسته است و برای دفاع از 
منافع مصرف کنندگان و سالم ماندن دستگاه های 
برقی است. برای بیان اهمیت شبکه تولید و مصرف 
برق اگر با شبکه تولید و مصرف آب مقایسه  شود، 
در شبکه آب اگر مصرف زیاد شود، فقط فشار آب 
مصرف کنندگان کم می شود ولی در سیستم شبکه 
برق، باعث سوختن دستگاه های مصرف کنندگان 
می شود و حتما باید بخشی از شبکه برق را به دلیل 

تعادل در مصرف و تولید خاموش نمود.
در پایان امید است تولیدکنندگان بیت کوین با بهره 
ماهیت  از  اطلاع  و  قانونی  های  ظرفیت  از  گیری 
برنامه ریزی در تولید و مصرف برق، همواره قیمت 
لحاظ  خود  های  تحلیل  در  را  انرژی  جهانی  های 
نمایند و بدانند بسیاری از زیر ساخت های فعلی از 
جمله برق و عدم دریافت قیمت واقعی آن که حدود 
250 الی 350 تومان به ازای هر کیلو وات ساعت با 
احتساب سوخت آن است، تنها برای رفاه حال مردم 
ایران بوده و ارزان بودن آن نیز، مورد انتقاد بسیاری 

از صاحب نظران اقتصادی است.

برق 1۰ مرکز حیاتی و حساس 
تهران قطع شد

برق  آمادگی مولدهای  بررسی میزان  به منظور 
اضطراری مراکز حساس و حیاتی پایتخت امروز 
در  مرکز  برق 1۰  همزمان  به صورت  مانوری  در 

تهران قطع شد.
به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری تسنیم، امروز 
در شرکت توزیع نیروی برق تهران بزرگ، با حضور 
مدیران  از  برخی  و  غیرعامل  پدافند  سازمان  معاون 
استانی مانور قطع برق مراکز حساس و حیاتی پایتخت 
برگزار شد. طی برگزاری این مانور، هم اکنون به صورت 
همزمان برق 10 مرکز حساس و حیاتی پایتخت قطع 
این  اضطراری  برق  مولدهای  آمادگی  میزان  تا  شده 
مراکز که پیش از این مورد تاکید قرار گرفته بود مورد 
رصد و گزارش دهی قرار بگیرد. در حال حاضر کلانشهر 
تهران 650 مرکز حساس دارد که تمامی این مراکز 
و  برق  تولید  اضطراری  مولدهای  داشتن  به  موظف 
آمادگی کامل این مولدها هستند. 10 مرکزی که امروز 
برقشان  برق مراکز حساس و حیاتی،  مانور قطع  در 
قطع شد شامل بیمارستان میلاد، فرمانداری تهران، 
تصفیه خانه  مترو،  ترافیک  سامانه  تهران،  استانداری 
و  عبور  و  ترافیک  سامانه  تهرانپارس،  و 4  شماره 3 
مرور راهور، ایستگاه چینگ توزیع تهران بزرگ، پاساژ 
مخابرات، سازمان پدافند غیرعامل، و پاویون فرودگاه 

مهرآباد است.
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رییس اتاق بازرگانی تهران در مجمع توانمندسازی 
سرمایه انسانی مطرح کرد

آسیب شناسی بخش خصوصی از 
عدم توسعه یافتگی در ایران

مسعود خوانساری، رئیس اتاق بازرگانی تهران 
در همایش توانمندسازی سرمایه انسانی با اشاره 
به وضعیت اقتصادی و شاخص های کلان اقتصاد 
و  نهاد دولت در دریافت  کشور عنوان کرد که 
پردازش مشکلات ضعیف عمل می کند و نتیجه 
این ضعف در خروج سرمایه و مهاجرت نیروی 

انسانی خود را نشان داده است
کشاورزی  معادن  و   بازرگانی، صنایع،  اتاق  رییس   
مجمع  سومین  در  سخنرانی  یک  طی  تهران 
و  ارزیابی  محوریت  با  خصوصی  بخش   هماهنگی 
توانمندسازی سرمایه های انسانی، به آسیب شناسی 
در  فنی  و  اقتصادی  ظرفیت های  میان  توازن  عدم 
ایران پرداخت و مخاطبان  با توسعه نیافتگی  کشور 
بخش  خصوصی  جامعه  و  گردهمایی  این  در  خود 

را به هم فکری و مشارکت برای آسیب شنایی راه  و 
روش هایی که به خصوص در طول چهار دهه گذشته 

در کشور در پیش گرفته شده است، فراخواند.
از سخنرانان  یکی  عنوان  به  مسعود خوانساری که 
اصلی این گردهمایی در سالن اجلاس سران دعوت 
توانمندی هایی  و  ظرفیت ها  بیان  ضمن  بود،  شده 
به  آن  از  وی،  زعم  به  و  دارد  وجود  کشور  در  که 
آسیب هایی  و  مشکلات  نشده است،  استفاده  خوبی 
که مانع به کارگیری این توانمندی ها و حرکت کشور 

به سمت توسعه شده است را برشمرد.
دارا هستیم اما عقب مانده ایم

به  همایش،  این  در  تهران  بازرگانی  اتاق  رییس 
موقعیت  و  اقتصادی  ظرفیت های  از  گوشه ای 
گفت:  و  کرد  اشاره  منطقه  در  ایران  سوق الجیشی 
 15 به  نزدیک  با  خاکی  و  آبی  مرزهای  وجود 
کشورهای همسایه، دسترسی به بازار 400 میلیون 
بزرگترین  از  یکی  بودن  دارا  همسایگان،  از  نفری 
ذخایر گازی و نفتی در جهان و از همه مهم تر، وجود 
از  تنها بخش کوچکی  نیروی جوان و تحصیلکرده 
این  پرسش  اما  است  ایران  سرزمین  ظرفیت های 
است که چرا با وجود چنین قابلیت هایی که بسیاری 
از کشورهای جهان از آن بی بهره  و حتی در حسرت 
واقعی  نتوانسته در جایگاه  ایران هنوز  آن هستند، 

خود بایستد؟
سرانه  درآمد  اینکه  به  اشاره  با  خوانساری  مسعود 
افزایش  گذشته،  سال   40 با  مقایسه  در  کشور 
نداشته  و نرخ بیکاری بنا بر آمار دولت، نزدیک به 
از کشور  افزود: مهاجرت نخبگان  12 درصد است، 
بدل  کشور  برای  بزرگی  معضل  به  حاضر  حال  در 
شده و این در حالی است که شاهد فرار سرمایه نیز 
هستیم به طوری که بررسی ها نشان می دهد که از 
سال 1390 به بعد، متوسط سرمایه گذاری در کشور 

منفی بوده  است.
اقتصاد  در  جینی  ضریب  افزایش  به  ادامه  در  وی 
در  گفت:  و  کرد  اشاره  اخیر  سال های  طی  کشور 
حوزه های اجتماعی نیز نشانه های خوبی از وضعیت 
موجود دیده نمی شود به طوری که آمارهای گویای 
آن است که در حال حاضر نزدیک به 17 میلیون 
و  دارد  وجود  کشور  دادگاه های  در  قضایی  پرونده 
درگیر  را  کشور  در  خانوار  میلیون   35 تعبیری  به 

کرده است.
رییس اتاق تهران سپس با بیان اینکه سالانه حدود 
پنهان  و  آشکار  یارانه  تومان  میلیارد  هزار   900
است  حالی  در  این  و  می شود  پرداخت  کشور  در 
اجتماعی  طبقات  نارضایتی  شاهد  همچنان  که 
این  اساسی  پرسش  یک  افزود:  هستیم،  کشور  در 
از منابع طبیعی و  است که چرا دیگر کشورها که 
انسانی ایران برخوردار نبوده اند و مردمانش به اندازه 
شهروندان ایرانی، یارانه دریافت نکرده اند، در طول 
با شتاب فزاینده ای مسیر توسعه را  دهه های اخیر 
طی کرده اند و امروز با فاصله چشمگیر از ایران، در 

رده های برتر اقتصادی جهانی قرار گرفته اند؟
وی افزود: در طول چهار دهه گذشته، کشور شاهد 
به  اما  است  بوده  جامعه  مختلف  طبقات  مهاجرت 
اضافه  مهاجران  به صف  نیز  پزشکان کشور  تازگی 

شده اند.
ضعف کشور در نظام حقوقی و مالکیت

خوانساری سپس به بیان مشکلات و موانعی که از 
نظر و دیدگاه وی، عامل پیدایش عقب ماندگی ها و 
کاستی های امروز کشور است، پرداخت و از بخش 
 خصوصی خواست برای رفع این مشکلات و زدودن 
غبار ناکامی ها از پیکره اقتصادی و اجتماعی کشور، 

پیش قدم شود.
رییس اتاق تهران یکی از مشکلات جدی که به ویژه 

بخش خصوصی با آن دست به گریبان است را نظام 
حقوقی و مالکیتی عنوان کرد و گفت: نظام مالکیتی 
هیچ گاه در طول دست کم یک صد سال گذشته در 
ایران مورد توجه قرار نگرفته  است و در حالی طی 
اواخر دوره پهلوی دوم با اصلاحات ارضی، مالکیت ها 
انقلاب  از  پس  که  شد  جدی  تغییرات  دستخوش 
اسلامی نیز این حقوق اولیه برای بخش  خصوصی 
توسط  تولیدی  واحدهای  و  کارخانه ها  مصادره  با 

دولت، نادیده گرفته شد.
کشور  در  سرمایه گذاری  امنیت  اینکه  بیان  با  وی 
ایران هنوز  افزود: چرا در  هنوز دچار بحران است، 
صاحبان سرمایه و ثروت از اعلام دارایی های خود ابا 
دارند در حالی که این رویه در جهان بسیار مرسوم 
می آید؟  حساب  به  ثروت  مالکان  افتخارات  جزو  و 
که  است  نگرانی  و  ترس  ایران،  در  آن  دلیل  یک 
فعالان اقتصادی از احتمال آسیب دیدن به سرمایه 
و ثروت خود به دلیل نبود امنیت و قوانین مالکیت 

دارند.
در فقدان دیپلماسی اقتصادی به سر می بریم

فقدان  سخنانش،  ادامه  در  ایران  اتاق  نایب رییس 
که  دانست  دیگری  آفت  را  اقتصادی  دیپلماسی 
آن  برای  و چاره ای  بر گریبان کشور سنجاق شده 
اندیشیده نشده است. خوانساری افزود: اگر قرار است 
از  باید دست  کنیم،  علم  قد  در جامعه جهانی  که 
جهانی  جامعه  به  و  برداریم  کردن  عمل  جزیره ای 

اقتصاد بپیوندیم.
به  کشور  الحاق  عدم  به  نمونه  طور  به  سپس  وی 
و  سیاست گذاران  میان  جدل  و  بحث  و   FATF
تصمیم گیران کشور بر سر آن، اشاره کرد و گفت: 
در حال حاضر به جز ایران و دو یا سه کشور دیگر، 
ملحق  کنوانسیون  این  به  کشورهای جهان  تمامی 

شده اند. 
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فراخوان حضور در کنفرانس بین المللی توسعه خدمات فنی و 
مهندسی ایران

نخستین کنفرانس بین المللی توسعه خدمات فنی و مهندسی ایران با حمایت سازمان توسعه تجارت 
سالن  در  سالجاری  مردادماه   31 و   3۰ تاریخ  در  مرتبط  وزارتخانه های  سایر  و  نیرو  وزارت  ایران، 

همایش های خلیج فارس محل دائمی نمایشگاه های بین المللی تهران برگزار خواهد شد. 
قابل ذکر است برای حضور اعضای سندیکا در کنفرانس تسهیلاتی در نظر گرفته شده و مذاکرات مرتبط 

جهت حضور شرکت های عضو توسط کمیته توسعه صادرات سندیکا انجام شده است. 
از شرکت های علاقمند به حضور در این رویداد درخواست می شود ضمن اعلام مراتب حضور به دبیرخانه 
کمیته توسعه صادرات، جهت کسب اطلاعات بیشتر و تکمیل فرآیند ثبت نام با ستاد اجرایی و دبیرخانه 
مرکزی کنفرانس، موسسه بین المللی پژوهش های صنعتی ایران )آقای نقره تاب( به شماره 88481327 

تماس حاصل فرمایند. مشاهده پیوست ها

بودجه از طریق اصلاح ساختار 
هزینه ای اصلاح شود نه 

روش های خطرآفرین و تورم زا
کمیته ای میان بخش خصوصی دولت و مجلس 
در  صادرات  و  تولید  مانع  قوانین  توقف  برای 
برای  شود/  تشکیل  اقتصادی  جنگ  شرایط 
اصلاح نظام انگیزشی و تشویق تولید و صادرات 
سمت  به  دولت  غیرمولد،  فعالیت های  مهار  و 
حرکت  سرمایه  عایدی  بر  مالیات  پیاده سازی 
برای  که  هستیم  نارسا  تولیدی  وارث  کند/ 
بازآرایی  و  بازبینی  نیازمند  به پختگی  رسیدن 

توسعه ای است.

کمیته ای میان بخش خصوصی دولت و مجلس برای 
توقف قوانین مانع تولید و صادرات در شرایط جنگ 
اقتصادی تشکیل شود/ برای اصلاح نظام انگیزشی 
فعالیت های  مهار  و  صادرات  و  تولید  تشویق  و 
بر  مالیات  پیاده سازی  سمت  به  دولت  غیرمولد، 
نارسا  تولیدی  وارث  کند/  حرکت  سرمایه  عایدی 
هستیم که برای رسیدن به پختگی نیازمند بازبینی 

و بازآرایی توسعه ای است.
هیات  نشست  در  خصوصی  بخش  پارلمان  رئیس 
تولید  بخش  بودن  نارسا  از  ایران  اتاق  نمایندگان 
بیشتر  بهره گیری  خواستار  و  گفت  سخن  کشور 
او  اعتقاد  به  شد.  حوزه  این  در  فناوری های جدید 
در حال حاضر تولید کشور درگیر مونتاژ بوده و از 

خلاقیت و فناوری های نو فاصله دارد.
بودجه ریزی  نظام  به  همچنین  شافعی  غلامحسین 
شد.  آن  در  بازنگری  خواستار  و  کرد  اشاره  کشور 
نفتی  درآمدهای  به  بودجه  حد  از  بیش  وابستگی 
مانند  مسائلی  با  مواجهه  در  تا کشور  موجب شده 

تحریم بسیار شکننده شود.
درآمدی  منابع  ایجاد  جای  به  دولت  وی،  باور  به 
ساختار  اصلاح  دنبال  به  باید  تورم زا  و  ناپایدار 
و  تعادل میان درآمدها  ایجاد  باشد.  هزینه ای خود 
دولت  چابک سازی  بدون  بودجه ریزی  در  هزینه ها 
معضل،  این  حل  برای  رو  این  از  نمی شود.  محقق 
دولت موظف به بستن کمربندها در راستای کاهش 

هزینه های غیرضرور و انضباط مالی است.
او از طرفی به دولت گوشزد کرد که اگر بخواهیم به 
مشکلات حوزه تولید و صادرات بپردازیم باید قبول 
با  نمی توانیم  اقتصادی  جنگ  شرایط  در  که  کنیم 
تصمیمات عادی شرایط را تغییر دهیم. لازم است 
اصلاحات  به  فوق العاده دست  و  ویژه  تصمیمات  با 

اساسی بزنیم.



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می شود. 
و  آگهی ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

 تاریخ انتشار :1398/05/26 
استان : خراسان رضوی 

مناقصه گزار : معاونت توسعه مدیریت و منابع 
دانشگاه علوم پزشکی نیشابور 

آگهی : استعلام بها :
1-تعداد 3 دستگاه دوخطه و6دستگاه تک خطه 
بافروشنده- ارسال  میباشد-هزینه  نیاز  مورد 

تسویه 60 روزه
2-3 دستگاه تلویزیون ال ای دی 43 اینچ ال 

جی کشورسازنده ایران
جهت  بیمارستانی  ایزوله  برق  تابلو  3-خرید 
توسعه اورژانس بیمارستان حکیم نیشابورمطابق 

لیست پیوست
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/27

تاریخ انتشار :1398/05/26 
استان : خراسان رضوی 

 مناقصه گزار : مرکز آموزشی پژوهشی و درمانی 
قائم)عج( مشهد

آگهی : استعلام بها :
شدت   V  110 ولتاژ  صنعتی  باطری  1-شارژر 
جریان A 50 مدل AK/RTB.e مرجع سازنده 
سازنده  کشور  کوشا  آماک  تولیدی  و  طراحی 
تولیدی  و  طراحی  کننده  عرضه  مرجع  ایران 

آماک کوشا 
2-رله 8 پایه نوع اتصال PCB مدل 30 بسته 

پلاستیکی 20 عددی نام تجارتی فیندر 
3-رله 6 پایه نوع اتصال PCB مدل 32 بسته 

پلاستیکی 20 عددی نام تجارتی فیندر 
کوره  کاری  عایق  لایه  سرامیکی  نسوز  4-برد 
 1000x500 سایز   3^kgm  270 چگالی  ها 
تجارتی ساج  نام  متر مکعبی  مقدار  پالت   mm
مرجع عرضه کننده عایقهای حرارتی سپر آتش 

جی
 6 جریان  شدت   V  220 فاز  سه  5-کنتاکتور 
گروه  کننده  عرضه  مرجع  کاوه  تجارتی  نام   A

صنعتی تولیدی الکتروکاوه 
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/27

شماره آگهی : 98/313 
تاریخ انتشار : 26/05/1398

استان : خراسان شمالی
شمال  برق  توزیع   : گزار  مناقصه 

خراسان 
آگهی : مناقصه خرید انواع تیر سیمانی گرد

مبلغ تضمین : 961.450.000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/30

شماره آگهی : 52407110 
تاریخ انتشار : 1398/05/26

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

 5X10 قدرت  کابل  بها  استعلام   : آگهی 
میلیمتر مربع جهت تابلوهای رو

مهلت دریافت اسناد : 1398/06/05

شماره آگهی : 52406896 
تاریخ انتشار : 1398/05/26

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

آگهی : استعلام بها اقلام عمومی برقی 
مهلت دریافت اسناد :1398/06/01  

شماره آگهی : 52404959 
تاریخ انتشار : 1398/05/26

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

ثابت  بها ساخت تیغه های  : استعلام  آگهی 
کیوبیکل جهت استارت موتورها 

مهلت دریافت اسناد : 1398/05/30

تاریخ انتشار : 1398/05/26
استان : خوزستان

ای  منطقه  برق  سهامی   : گزار  مناقصه 
خوزستان 

دستگاه  یک  بارگیری   -1: بها  استعلام   : آگهی 
اهواز (  انبار فجر )  ترانس 30 مگاولت آمپر در 
روی  بر  درجه   90 چرخش  همراه  به  تخلیه  و 
تریلر پست موبیل در پست موقت دوم سبز آب 

اندیمشک . 
2-پایدار سازی دکل 165 خط شوشتر اصلی - 

تمبی¬ )طبق آنالیز پیوست( 
بتنی  پایه  فونداسیون  اصلاح   : مجموعه  3-یک 
برآورد  مبلغ  اهواز   – مارون   717 خط   C فاز 

اولیه-/ 38.272.126ریال 
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/27
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یادداشت

شرکت های برنده چگونه از قدرت و سرعت دوشادوش 
هم بهره می برند

کوبیدن بر طبل دیجیتال)قسمت دوم(
بیشتر مدیرانی که می شناسیم، احساسی ذاتی 
و قدرتمند نسبت به ریتم کسب وکارشان دارند. 
چه  با  را  استراتژیک  اهرم های  می دانند  آنها 
سختی و سرعتی استفاده کنند، سازمان خود 
را حرکت دهند و استراتژی ها را اجرا کنند تا 
اهدافشان محقق شود. یا حداقل قبلا این گونه 
ریتم  دیجیتال سازی  روزها  این  است.  بوده 
رقابت را در بسیاری از صنایع تشدید و مدیران 
سیستم های  چون  است،  کرده  سرگردان  را 
جمع  آوری اطلاعات بسیار کند عمل می کنند یا 
به هم متصل نیستند، رویکردهای تعیین جهت 
هنجارهای  و  می روند  پیش  محتاطانه  بسیار 
مدیریت استعداد در یک راستا حرکت نمی کنند.
 تسریع طبل دیجیتال: چک لیستی برای شرکت ها

با آن پیش  و قدرتی که رهبران دیجیتال  سرعت 
می روند را از طریق مثال، به بهترین شکل می توان 

بازیگران  از  گروهی  است  بهتر  بنابراین  داد.  نشان 
در  را  خود  کسب وکار  ریتم  که  را  مالی  خدمات 
واکنش به چالش های نوظهور دیجیتال بالا برده اند، 
بررسی کنیم. یک شرکت که بهره وری خود را بالا 
برده بود و عملکرد ثابت خوبی داشت، متوجه شد 
رقبای دیجیتال دیگر در بازار، کارکنانش را گلچین 
می کنند و این شرکت مجبور شد تغییری بنیادی 
ایجاد کند. یک  در مدل کسب وکار هسته ای خود 
کسب وکارهای  پرتفوی  بود  شاهد  دیگر  شرکت 
برای  را  سود  رشد  بیشترین  که  آن  جدید   B۲B
دلیل  به  رسانه ها  در  بود،  آورده  ارمغان  به  شرکت 
و  گرفته  قرار  حمله  مورد  ضعیف  مشتری  تجربه 

وجهه اش تخریب شده است.
مدیرعامل و سایر مدیران ارشد در این دو شرکت، 
به این نتیجه رسیدند که باید کاری اساسی انجام 
اول،  شرکت  کاری.  چه  نمی دانستند  اما  شود، 
تکنولوژی  بر  مبتنی  بهره وری  تحول  طرح  یک 
راه اندازی کرد تا کسب وکار هسته ای خود را عوض 
کند و هدف خود را به کارگیری هوش مصنوعی و 
اتوماتیک سازی یک سری وظایف قرار داد. شرکت 
دوم یک گروه جدید تشکیل داد و به آن اختیار داد 
و  بررسی کند  به طور دقیق  را  سفر مشتریان خود 
یک گروه تحلیلی دیگر هم مسوول بررسی نیازهای 
برآورده نشده مشتریان شد. این اقدامات باعث شد 
را  می کند  عرضه  آنچه  طراحی  باید  بداند  شرکت 
به طور کلی تغییر بدهد و پیشنهادهای جدید ارائه 
کند، اما این شرکت ها باید پنج اقدام به هم مرتبط 
انجام  اهداف دیجیتال خود  از  در جهت پشتیبانی 

می دادند.
1- در جست وجوی یادگیری آنی دیجیتال

کسب وکار  رهبران  می دانستند  مدیریتی  تیم های 
با اصول دیجیتال، باید هم در  آنها، ضمن آشنایی 

آنها  واحدهای  پیشرفته ای که  تکنولوژی های  مورد 
هم  و  باشند  داشته  اطلاعات  می کردند  استفاده 
استراتژیک  اثرات  مورد  در  آنی  به صورت  بتوانند 
این تکنولوژی ها و ابزارها فکر کنند. به عنوان مثال، 
روباتیک دیگر فقط محدود به ساختن ماشین آلات 
مونتاژ  اتوماتیک سازی  آن،  از  منظور  بلکه  نبود، 
با  تعامل  برای  که  بود  دیجیتالی  اپلیکیشن های 
سوالات  اتفاق  این  دارند.  اهمیت  بسیار  مشتری 
کار  درصد   10 بتوانید  اگر  کرد:  مطرح  را  مهمی 
در  آیا  کنید،  اتوماتیک سازی  را  اپلیکیشن  تولید 
زمان کار 10 نیروی تمام وقت صرفه جویی می شود، 
یا آیا می توان این افراد را در دیگر حوزه های سازمان 
به کار گرفت؟ و چطور مشوق های مدیریتی را با این 
تغییرات منابع تطبیق می دهید؟ یکی از شرکت ها، 
آموزشی  موارد  با  را  مدیران  وقت  اینکه  جای  به 
تا  کرد  طراحی  چندکارکردی  طرح  یک  کند،  پر 
کمک  با  روباتیک  اتوماتیک سازی  فرآیند  بداند 
هوش مصنوعی چقدر بهره وری را افزایش می دهد، 
چقدر هزینه ها را پایین می آورد و چقدر گزینه های 
کمک  با  تیم ها  این  می کند.  بیشتر  را  استراتژیک 
و  کردند  ایجاد  آزمایشی  طرح های  سری  یک  هم 
جلسات  در  را  خود  یافته های  و  فرضیات  مدل ها، 
ماهانه به اشتراک گذاشتند. این رویکرد باز و عملی، 
به طور همزمان به رهبران کلیدی سازمان در مورد 
پتانسیل دیجیتال و بازتخصیص منابع، آموزش های 

ارزشمندی داد.
2- به اشتراک گذاری دیدگاه ها با سرعت دیجیتال

این دو شرکت، الگوریتم های زیادی برای شناسایی 
انبوه  اما نمی توانستند حجم  ناکارآمدی ها داشتند، 
داده را در مورد تعامل با مشتریان و اینکه مشتریان 
چگونه محصولات را مصرف می کنند یا نمی کنند، 
به  که  کنند  تبدیل  ارزشمندی  چشم اندازهای  به 

شود.  منجر  بهتری  و  جدید  خدمات  و  محصولات 
تکنولوژی مربوط می شد:  به  این مشکل  از  بخشی 
حوزه های  در  کلیدی  الگوریتم های  شرکت ها  این 

رویارویی با مشتری را نداشتند.
اما بخش دیگر ماجرا، نتیجه یک ضعف سازمانی بود. 
انبوه دیدگاه هایی که در مورد مشتری وجود داشت، 
جدا از هم مانده بودند. تیم های عملیات می دانستند 
کدام مسائل مشتری هزینه ها را بالا می برد. تیم های 
بازاریابی بینش هایی داشتند که می گفت چه چیزی 
شرکای  می شود.  فروش  کاهش  یا  افزایش  باعث 
اینکه  مورد  در  داشتند  داده هایی  تامین  زنجیره 
چرا مشتریان پیشنهاد رقبا را انتخاب کرده اند. این 
دیدگاه ها نه تنها در گروه های غیرمرتبط به هم جدا 
افتاده بودند، بلکه وقتی داده های هر گروه با گروه 
دیگر در تناقض بود، هیچ کاری برای هماهنگ سازی 
یافته ها انجام نمی شد و این یعنی هر بخش اهداف 

مخصوص خودش را داشت.
یک تیم اجرایی با پشتیبانی مدیرعامل، یک گزارش 
فصلی در کسب وکارهای مختلف سازماندهی کرد تا 
را در وب سایت ها، مراکز  مشکلات مشتریان اصلی 
پاسخگویی تلفنی و پایگاه  داده استفاده از محصول 
شناسایی کند. وقتی کارکنان شرکت به ارزش این 
بررسی ها پی بردند، جلسات به صورت ماهانه یا حتی 
با فواصل کمتر شروع شد. به عنوان مثال گروه های 
تا  می گذاشتند  جلسه  هفته  هر  کوچک،  واسطه 
یافته های آزمایش ها و طرح های خود را به اشتراک 
برای حل  اینکه کجا می توانند  و در مورد  بگذارند 
منابع  شده،  مشخص  آزمایش ها  در  که  مشکلاتی 
دیدگاه ها  این  می کردند.  کنند، گفت وگو  پیدا  تازه 
در  کسب وکار  واحد  هر  مدیران  با  مستقیم  به طور 
میان گذاشته می شد تا هماهنگ سازی ها در سطوح 

مدیریتی صورت بگیرد. ادامه دارد



11

شماره  2473 27 مـرداد 1398

11

نگاه آخر

جشنواره ملی آش زنجان

از  ایرانی  آش  ملی  جشنواره  چهاردهمین 
در  مردادماه  تا 27  و  آغاز شده  مرداد   22
مجموعه گردشگری گاوازنگ زنجان برگزار 

می شود.
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