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خوشبختی از مسیر رقابت

احمد دوست حسینی/ دنیای اقتصاد
و  می یابند  توسعه  جوامع  بعضی  چرا  اینکه  درباره 
در مدار ثروت آفرینی قرار می گیرند و بسیاری دیگر 
گرفتار چرخه تهیدستی و نابرابری می شوند بحث های 
تاریخی، ایدئولوژیک، اقتصادی، سیاسی و اجتماعی 

فراوانی شده است. 
مشاهده متن کامل 

 برق یاعضا سندیکای اربویژه  امکان

 ماهنامه گستره انرژی در بازار انرژیحضوربا  

  ی داخلی و خارجیهانمایشگاههای در ویژه نامهچاپ تبلیغات  درویژه تخفیف 

 رایگان دریافت یک نسخه و چاپ اخبار شرکت به مدت یکسال

 15026120363واتساپ: 120- 33756466: تلفن تماس 

 

پیشنهاد جدید به دولت برای کاهش رسوب کالا

ادعای تحمیل هزینه ۱۷ درصدی 
تخصیص ارز

رئیس اتاق بازرگانی تهران در مکاتبه ای با رئیس جمهور درخصوص رسوب کالا در بنادر کشور 
تاکید کرد، هزینه انتقال ارز حدود 1۷ درصد بوده و نزدیک به 1۰ هزار پرونده بیش بود ارزش 

در گمرک تشکیل شده است.

ادعای تحمیل هزینه 1۷ درصدی تخصیص ارز
با  مکاتبه ای  در  تهران  بازرگانی  اتاق  رئیس 
رئیس جمهور درخصوص رسوب کالا در بنادر 
کشور تاکید کرد، هزینه انتقال ارز حدود 1۷ 
درصد بوده و نزدیک به 1۰ هزار پرونده بیش 

بود ارزش در گمرک تشکیل شده است.
کنتورهای  به  برق  خانگی  اشتراک های 
2 .......................... هوشمند مجهز می شوند

ابتدایی امسال  صادرات غیرنفتی در ۳ ماهه 
۳ ........................... به ۴۰ میلیون تن رسید

بررسی مراحل ورود »شرکت های با مسئولیت 
۴ ..........................محدود« به بازار سرمایه

 بسته های عملیاتی تدوین و اجرای آن ها را 
5 .............................................مطالبه کنیم

تولید  حوزه  وثیقه های  تملک  برای  بانک ها 
6.........................................دست نگهدارند

و  فنی  خدمات  توسعه  بین المللی  کنفرانس 
6..........................................مهندسی ایران

چهارمین کنفرانس بین المللی و اولین جایزه 
۷ ............ملی انرژی های تجدیدپذیر ایران

نمایشگاه  سومین  در  حضور  فراخوان 
۷ . بین المللي تخصصي برق و انرژی عمان 
8 .................. فهرست اهم مناقصات کشور
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در ایــن مکاتبــه آمــده اســت، پیــرو اقدامــات دولت 
ــاری  ــکلات تج ــائل و مش ــری مس ــرح پیگی در ط
کشــور در بالاتریــن ســطوح تصمیم گیــری شــورای 
ــم مشــکلات  ــوا برخــی از رق ــران ق ــی س هماهنگ
بــه  جبران ناپذیــری  خســارتهای  بــه  موجــود 
فعــالان اقتصــادی و بخصــوص در مــورد کالاهــای 
اساســی وارد نمــوده را بــه شــرح زیــر به اســتحضار 

می رســاند:
1- در حــال حاضــر بخــش قابــل توجهــی از کالاهای 
وارداتــی مجــاز بــه ویــژه کالاهــای اساســی و بعضــا 
ــی و  ــریفات قانون ــی تش ــس از ط ــه پ ــادپذیر ک فس
ــی تجــار  ــار بین الملل ــت ســفارش براســاس اعتب ثب
وارد کشــور شــده اند بــه دلیــل عــدم امــکان تامیــن 
ــه  ــص یافت ــال ارز تخص ــکان انتق ــدم ام ــا ع ارز و ی
کمــاکان ترخیــص نشــده اند و در گمــرکات کشــور 
ــل  ــن تحمی ــوع ضم ــن موض ــد. ای ــوب نموده ان رس
خســارت شــدید مالــی بــه صاحبــان کالا، ناشــی از 
حــق توقــف کانتینرهــا لطمــات جبران ناپذیــری بــه 
اعتبــار تجــار ایرانــی نمــوده اســت. در ایــن خصــوص 
ــن  ــن ارز ای ــرای تامی ــل ب ــت عاج ــن درخواس ضم
ــه  ــه محوط ــان ورودب ــت زم ــا اولوی ــا ب ــل کالاه قبی
گمرکــی، پیشــنهاد می شــود امــکان ترخیــص 
ــی در  ــنده خارج ــوز فروش ــای دارای مج محموله ه

قالــب خریــد نســیه فراهــم گــردد.
2- ســازمان امــوال تملیکــی بــدون لحــاظ شــرایط 
ــال ارز و  ــع انتق ــه مان ــم ک ــل ناشــی از تحری و عوام
ــدام  ــده اســت اق ــی گردی ــای واردات ترخیــص کالاه
ــل  ــن قبی ــک ای ــا تمل ــار و بعض ــال اخط ــه ارس ب
محموله هــا نمــوده و موجــب بــروز آســیب های 
ــیبهای  ــر از آس ــوی فرات ــادی و معن ــارتهای م خس
ــود  ــنهاد می ش ــت. پیش ــده اس ــم ش ــی از تحری ناش
ــزد  ــل و کارم ــودت اص ــن ع ــت ضم ــرع وق د راس

وجــوه کالاهــای توقیــف شــده، از ادامــه ایــن رونــد 
ــود. ــری ش جلوگی

ــه در  ــص یافت ــای تخصی ــر ارزه ــال حاض 3- در ح
ــزد و  ــا 17 درصــد کارم ــا کســر ت ــزی ب ــک مرک بان
تقبــل ریســک بســیار بــالا قابــل انتقــال بــه حســاب 
فروشــندگان می باشــد. بــه عنــوان مثــال وارد 
کننــدگان ایرانــی در مقابــل پرداخهــت 100 یــورو به 
بانــک مرکــزی، در بهتریــن شــرایط امــکان دریافــت 
85 تــا 83 یــورو توســط فروشــنده خارجــی را چنــد 
مــاه بعــد از معطلــی خواهنــد داشــت امــا بــا توجــه 
ــادل  ــزی مع ــک مرک ــه بان ــد ارزی ب ــه تعه ــه اینک ب
100 یــورو می باشــد هزینــه رفــع تعهــد عــلاوه بــر 
ــه  ــه ب ــور غیرمنصفان ــه ط ــال ارز ب ــای انتق هزینه ه

ــود. ــل می ش ــی تحمی ــاری ایران تج
ــه گمرکــی در گمــرک  ــد ارزش پای ــای تایی 4- مبن
ــای  ــادی کشــو رو نرخه ــران براســاس شــرایط ع ای
منــدرج در بورســهای بین المللی کالا اســت در حالی 
کــه شــرایط بحرانــی هزینــه تمــام شــده تناســبی با 
نرخهــای بین المللــی نداشــته و بی توجهــی بــه 
ــن واقعیــت موجــب تشــکیل پرونده هــای بیــش  ای
ــل  ــای ح ــت در هیئت ه ــلاف واقعی ــود ارزش برخ ب

اختــلاف گمرکــی شــده اســت.
5- تقاضــا می شــود ضمــن تســریع در رفــع مــوارد 
مذکــور دســتور فرماییــد بــه منظــور مدیریــت 
صحیــح تامیــن و توزیــع کالای اساســی کارگروهــی 
متشــکل از قائــم مقــام وزیــر صمــت در امــور 
بازرگانــی، نماینــدگان گمــرک، بانــک مرکــزی، 
ــدگان  ــت و نماین ــاورزی، وزارت بهداش ــاد کش جه
تشــکل های ذیربــط بــا اســتقرار دبیرخانــه در اتــاق 
ــق  ــن طری ــران تشــکیل شــده و از ای ــی ته بازرگان
امــکان پیگیــری مشــکلات بــا همــکاری کارگــروه 

ــود. ــم ش ــازار فراه ــم ب تنظی

مدیرکل مدیریت مصرف و امور مشترکان توانیر در 
گفت وگو با پاون:

اشتراک های خانگی برق به 
کنتورهای هوشمند مجهز 

می شوند
مدیرکل مدیریت مصرف و امور مشترکان توانیر 
ادامه اجرای طرح فهام، اشتراک های  گفت: در 
مجهز  هوشمند  کنتورهای  به  نیز  برق  خانگی 

می شوند.
اطلاع رسانی  پایگاه  با  گفت وگو  در  مدقق"  "هادی 
وزارت نیرو )پاون(، با اشاره به آغاز اجرای مرحله دوم 
طرح ملی فهام، گفت: در مرحله نخست اجرای این 
طرح حدود 400 هزار مشترک صنعتی، کشاورزی و 

تجاری بزرگ به این سامانه مجهز شده اند.
وی با اشاره به اینکه در مرحله دوم اجرای طرح فهام 
کنتورهای  به  سال  دو  ظرف  مشترک  میلیون  پنج 
هوشمند مجهز خواهند شد، افزود: اجرای این برنامه 
تاکنون نتایج بسیار مناسبی را به همراه داشته است 
به طوری که تنها در تابستان امسال بیش از سه هزار 
مگاوات مدیریت مصرف از طریق پایش بار و مدیریت 

بر مصرف مشترکین بزرگ اعمال شده است.
با  توانیر  امور مشترکان  و  مدیرکل مدیریت مصرف 
اشاره به اینکه در مرحله دوم اجرای طرح فهام تعویض 
کنتورهای مشترکین زیر 30 کیلووات در دستور کار 
قرار گرفته است، عنوان کرد: در این مرحله از طرح 
اولویت نخست با مشترکین سه فاز صنعتی، تجاری، 
خانگی، کشاورزی و سپس مشترکین تک فاز خانگی 

و تجاری است.
فهام  طرح  دوم  مرحله  در  اینکه  بر  تاکید  با  مدقق 
اولویت با مشترکین پرمصرف است، ادامه داد: با توجه 
به مزایای کنتورهای هوشمند، در قانون اصلاح الگوی 
مصرف تکلیف شده است تا برای تمامی مشترکین 
تجهیزات یاد شده نصب شود. براین اساس طرح بنا 
به ظرفیت و منابع مالی داخل کشور قدم به قدم در 

حال پیشروی است.
وی یادآور شد: در قدم نخست اولویت با مشترکین 
بزرگ و در این مرحله اولویت با مشترکین پرمصرف 
سه فاز و تک فاز است و در ادامه این طرح تمامی 
برخوردار خواهند  از کنتورهای هوشمند  مشترکین 

شد.
با  توانیر  امور مشترکان  و  مدیرکل مدیریت مصرف 
تاکید بر اینکه تمامی زیرساخت های لازم برای اجرای 
طرح فهام در داخل کشور تهیه شده است، گفت: در 
حال حاضر نیز دانش فنی ساخت کنتورهای هوشمند 

در کشور وجود دارد.
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سرپرست سازمان توسعه تجارت خبر داد؛

صادرات غیرنفتی در ۳ ماهه 
ابتدایی امسال به ۴۰ میلیون تن 

رسید
مودودی گفت: صادرات غیرنفتی از 2۷ میلیون 
ماهه   ۳ در  صادرات  تن   ۴۰ به  پارسال  در  تن 

نخست سال ۹8 در کشور صورت گرفته است.
کشاورزی  و  صنعت،تجارت  خبرنگار  گزارش  ببه 
گروه اقتصادی باشگاه خبرنگاران جوان، محمدرضا 
مودودی سرپرست سازمان توسعه تجارت ایران در 
و  گذاری  سرمایه  های  فرصت  با  آشنایی  همایش 
هدف  با  همایش  این  گفت:  سوریه،  در  تجارت 
و  تجاری  مبادلات  افزایش  راهکارهای  بررسی 

گسترش روابط اقتصادی 2 کشور برگزار می شود.
به فراهم شدن فضای مثبت  با توجه  ادامه داد:  او 

قبول  قابل  امنیت  و  بازار سوریه  در  فعالیت  جهت 
ایرانی  این کشور، حضور تجار و سرمایه گذاران  در 
در بازار سوریه و استفاده از فرصت های موجود، از 

اهمیت بالایی برخوردار است.
سرپرست سازمان توسعه تجارت ایران افزود: روابط 
تاریخی و قدیمی دارد،  با کشور سوریه قدمتی  ما 
به هرحال در سال های گذشته اتفاقات مثبتی در 

زمینه تجارت میان 2 کشور افتاد.
مودودی تصریح کرد: سوریه تلخی ها و ناکامی های 
ایران در کنار ملت  اما کشور  زیادی را تجربه کرد 
به  کرد،  وجود کمک  تمام  با  و  ماند  سوریه  بزرگ 
طوری که یکی از افتخارات ما ایستادگی در مقابل 

توطئه های این کشور بود.
منشا  تواند  می  امروز  سوریه  :کشور  داد  ادامه  وی 
تجارت با کشور ما باشد و ما از این فرصت و فضای 

به وجود آمده نهایت استقبال را می کنیم.

کرد:  بیان  ایران  تجارت  توسعه  سازمان  سرپرست 
ایران نیازهای کشور سوریه را تامین می کند، یکی 
که  است  این کشور  بازسازی  هم  ما  های  بحث  از 
دوکشور  میان  تجارت  زمینه  در  همکاری  با  امروز 
زمینه رشد و شکوفایی میان ایران و سوریه فراهم 

می شود.
میلیارد  نیم  از  بیش  خوشبختانه  گفت:  مودودی 
دلار صادرات با کشور سوریه داشتیم که متاسفانه 
با تحریم های ظالمانه این عدد کاهش پیداکرد، اما 
آمارهای تجارت خارجی ما شاخص های موثری را 
نشان داده که توانسته ایم در بخش صادرات حرف 

برای گفتن داشته باشیم.
نشان  رسمی  امار های  همچنین  داد:  ادامه  وی 
داشته  صادرات  دلار  میلیارد  نیم   11 که  می دهد 
ایم به طوری که از 27 میلیون تن صادرات در سال 
گذشته به 40 تن صادرات در 3 ماهه سال ۹8 در 

کشور صورت گرفته است.
سرپرست سازمان توسعه تجارت ایران گفت: سوریه 
به هرحال نیازمند بسیاری از توجهات بخصوص از 
سوی کشورمان است و این فرصت تجارت و سرمایه 
کشور  دو  میان  را  خوبی  نقش  می تواند  گذاری 
گفت:  خبرنگاران،  جمع  در  مودودی  کند.  فراهم 
کشور سوریه دوره بازسازی خود را آغاز کرده و در 
بخش هایی مانند ساخت جاده و نیروگاه و در بخش 
صنایع نیاز به بازسازی دارد به طوری که همه این ها 

فرصت هایی برای سرمایه گذاران کشور است.
سوریه  کشور  گذشته  زمان های  در  داد:  ادامه  وی 
داشته  واردات  دنیا  از  دلار  میلیارد   30 به  نزدیک 
اثر  در  کشور  این  واردات  که  طوری  به  است 
دلار  میلیارد   8 مرز  به  تقریبا  داده  رخ  جنگ های 

رسیده است.
سرپرست سازمان توسعه و تجارت تصریح کرد: البته 

نیم میلیارد  تا مرز  از زمان  برهه ای  در گذشته در 
رقم سال  این  اما  به سوریه داشتیم،  دلار صادرات 

گذشته به حدود 1۶8 میلیون دلار کاهش یافت.
توافقات تجاری میان  به  افزود: همه چیز  مودودی 
سطح  در  اکنون  که  می گردد  باز  سوریه  و  ایران 
با  به طوری که  دنبال می کنیم  را  آن  آزاد  تجارت 
ایران،  به  اقلام  برخی  واردات  ممنوعیت  به  توجه 
قانون  این  از  را  کشور  این  که  خواسته  سوریه 
مستثنی کنیم؛ با توجه به اهمیتی که سوریه برای 
ایران دارد، می توانیم از این کشور به عنوان پایگاه 

خوب تجاری و سرمایه گذاری استفاده کنیم.
اول  کشور   20 جزء  اکنون  سوریه  کرد:  بیان  وی 
شرکای تجاری ایران نیست، اما به دلیل پتانسیل در 
به فهرست 10 کشور  بازسازی می تواند به سرعت 

اول تجاری ایران تبدیل شود.
درواقع  گفت:  تجارت  و  توسعه  سازمان  سرپرست 
چشم انداز و سیاست ما حرکت به سمت خودکفایی 

است که تمام کشور های دنیا این علاقه را دارند.
ضعـف  نشـانه  واردات  امـروزه  گفـت:  مـودودی 
کـه سـوری ها  اینجاسـت  مسـئله  نیسـت،  کشـور 
مصرفـی  کالا هـای  کننـده  مصـرف  نمی خواهنـد 
کشـور های دیگـر باشـند و می خواهنـد خودشـان 
تولیـد کننده باشـند و بنابراین این سیاسـت مانعی 

بـرای صـادرات بـه سـوریه نیسـت.
وی اضافه کرد: سـازمان توسـعه تجارت برنامه هایی 
از جملـه اعـزام هیئت های تجـاری به سـوریه دارد 
تـا تجـار خودشـان از نزدیـک فضـای حاکـم بـه 
سـوریه را مشـاهده و از امنیـت آن مطمئن شـوند؛ 
در حـال حاضـر قبـول داریـم کـه هنـوز سـوریه با 
امنیـت کامـل فاصلـه دارد، اما بخش هـای عمده ای 
جلـب  و  سـرمایه گذاری  بـرای  سـوریه  فضـای  از 

مشـارکت بخـش خصوصـی ایـران امن اسـت.
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در نشست کارگروه تخصصی کمیته ماده 12 انجام شد

بررسی مراحل ورود 
»شرکت های با مسئولیت 
محدود« به بازار سرمایه

در   12 ماده  کمیته  تخصصی  کارگروه  اعضای 
حل  برای  پیشنهاد  دو  خود  نشست  تازه ترین 
محدود  مسئولیت  با  شرکت های  ورود  مشکل 
به بازار سرمایه مطرح کردند که قرار شد برای 
نتیجه گیری نهایی این پیشنهادها را در صحن 
شورای گفت وگو یا کمیته ماده 12 مطرح و اعضای 
تازه ترین  در   12 ماده  کمیته  تخصصی  کارگروه 
ورود  مشکل  حل  برای  پیشنهاد  دو  خود  نشست 
سرمایه  بازار  به  محدود  مسئولیت  با  شرکت های 
مطرح کردند که قرار شد برای نتیجه گیری نهایی 
یا  گفت وگو  شورای  صحن  در  را  پیشنهادها  این 

کمیته ماده 12 مطرح و بررسی کنند.

در حال حاضر شرکت های دانش بنیان و شرکت های 
و  تحقیقاتی  و  علمی  شهرک های  در  مستقر 
شهرک های صنعتی که قصد ورود به بازار سرمایه 
در  مقررات  و  قوانین  دلیل محدودیت  به  دارند،  را 
به  محدود  مسئولیت  از  حقوقی  شخصیت  تغییر 
شرکت  تأسیس  به  ناچار  عام(،  و  )خاص  سهامی 
اموال  انتقال  مرحله  در  سهامداران  شده اند.  جدید 
)جواز  محدود  مسئولیت  با  شرکت  دارایی های  و 
تأسیس و زمین مربوطه( به صاحبان سهام شرکت 
غیرنقدی،  و  نقدی  آورده  عنوان  به  جدید  سهامی 
دچار مشکل شده اند. چرا که به واسطه محدودیت 
اعمال شده توسط وزارت صنعت، معدن و تجارت، 
صدور جواز تأسیس به نام چند شخص حقیقی و یا 

چند شخص حقوقی مجاز نیست.
کارگروه   12 ماده  کمیته  دبیرخانه  اساس،  این  بر 
معاونت  از  نمایندگانی  حضور  با  تخصصی 
فن آوری  و  علمی  معاونت  رئیس جمهور،  حقوقی 
املاک کشور،  و  اسناد  ثبت  رئیس جمهور، سازمان 
دارایی،  و  اقتصادی  امور  وزارت  ایران،  فرابورس 
صنایع  سازمان  تجارت،  و  معدن  صنعت،  وزارت 
شرکت  ایران،  صنعتی  شهرک های  و  کوچک 
تحقیقاتی  و  علمی  شهرک  صنعتی،  شهرک های 

اصفهان و فعالان بخش خصوصی تشکیل داد.
 12 ماده  کمیته  پژوهشی  مدیر  چاغروند،  علی 
در  مستقر  شرکت های  گفت:  موضوع  تشریح  در 
شهرک های صنعتی اگرچه این ضرر و زیان معنوی 
و  فعالیت  سابقه  وجود  علی رغم  و  پذیرفته اند  را 
صادرات و برند مطرح، حاضر شدند شرکت را منحل 
برای  اما  کنند،  تأسیس  جدیدی  شرکت  و  کرده 
قبلی  محدود  مسئولیت  از شرکت  دارایی ها  انتقال 
بخشنامه  طریق  از  انتقال  اجازه  جدید،  شرکت  به 
وزارت صنعت، معدن و تجارت را ندارند و در مورد 

شرکت های دانش بنیان علی رغم بنیه و توان علمی و 
اجرایی قابل توجه، به دلیل آنکه نوع آنها مسئولیت 

محدود است، نمی توانند وارد بورس شوند.
فن آوری  و  علمی  معاون  دستیار  دلیری،  علیرضا 
بسیاری  است  معتقد  رابطه  این  در  رئیس جمهور 
یا  بورس  به  ورود  برای  دانش بنیان  شرکت های 
است  لازم  دولتی  دستگاه های  با  قرارداد  انعقاد 
شرکت مسئولیت محدود خود را به شرکت سهامی 
تبدیل کنند. برای این کار مشکلاتی پیش رو دارند 
شرکت  به  تبدیل  و  دارایی ها  نقل وانتقال  جمله  از 
امتیاز دانش بنیان  بین رفتن  از  سهامی که موجب 

بودن آن ها می شود.
ثبت  امور  بر  نظارت  اداره  رئیس  ستایش،  امین 
شرکت ها و مؤسسات غیرتجاری که به نمایندگی از 
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور در جلسه حضور 
داشت، مشکل اصلی را خلاء قانونی دانست و تأکید 
کرد: در سال ۹4 معاونت حقوقی ریاست جمهوری 
که  است  داده  نظر  اتاق  مدیر حقوقی  به  پاسخ  در 
در  یکدیگر  به  تجاری  شرکت های  تبدیل  اصولاً 
قانون تجارت و لایحه اصلاحی آن پیش بینی نشده 
تبدیل  برای  نظر حقوقی جوازی  از  بنابراین  است، 
است  لازم  و  ندارد  وجود  تجاری  شرکت های  انواع 

لایحه مناسبی در این رابطه تهیه و تصویب شود.
ایران  فرابورس  پذیرش  معاون  پور،  غلامعلی  رضا 
نیز با اشاره به موانع موجود برای ورود شرکت های 
مسئولیت محدود به بورس تشریح کرد: طبق قانون 
بازار  شرکت های مسئولیت محدود نمی توانند وارد 
بورس شوند. در واقع حوزه فعالیت سازمان بورس 
عرضه سهام شرکت های سهامی است و شرکت های 
سهامی خاص هم تنها می توانند معاملات بلوکی و 

معاملات عام خود را بازار سوم انجام دهند.
ایران،  فرابورس  پذیرش  معاون  اظهارات  اساس  بر 

اساساً بازار بورس محل عرضه اوراق است و هدفی 
که شرکت ها از ورود به بورس دنبال می کنند این 
است که وارد بازار سهام شوند و در بلندمدت بتوانند 
از مزایای این بازار بهره ببرد؛ در همین بازار افزایش 
سهام  خریدوفروش  امکان  مکرر  بدهند،  سرمایه 
و  بگیرند  جدید  استراتژیک  شرکای  باشند،  داشته 
این بازار، مسیر بزرگ شدن این شرکت ها باشد. با 
این فرض، ماهیت فعالیت بورس با شرایط و ضوابط 
همخوانی  محدود  مسئولیت  شرکت های  بر  حاکم 

ندارد.
علیرضا هادی، مدیرکل دفتر امور طرح ها و تأمین 
مالی وزارت صنعت، معدن و تجارت نیز با پذیرش 
اصل مسئله، قول مساعد داد و تأکید کرد: نظر ما 
حمایت از شرکت ها در ورود به بازار سرمایه است و 
با همین نظر مثبت به دنبال اصلاح این ماده خواهیم 
بود و تلاش می کنیم این قید را برای شرکت هایی 

که می خواهند وارد فرابورس شوند، برداریم.
در نهایت اعضای کارگروه دو پیشنهاد مطرح کردند. 
اول، اصلاح تبصره 2 ماده 1 بخشنامه شماره وزارت 
محدودیت  رفع  هدف  با  تجارت  و  معدن  صنعت، 
انتقال جواز تأسیس به نام تنها یک شخص )حقیقی 
یا حقوقی( به منظور رفع آنی مشکلات شرکت های 
مستقر در شهرک های صنعتی که در مسیر رفتن به 

بورس قرار گرفته اند.
قانون  ماده 22  بند ب  از ظرفیت  استفاده  دوم،  و 
برنامه ششم توسعه و ارسال پیشنهاد اجازه تبدیل 
هر شرکت به انواع شرکت های دیگر با رعایت مفاد 
مندرج در متن لایحه قانون تجارت )مواد ۶17 تا 
در  تصویب  و  طرح  برای  اقتصاد  وزارت  به   )۶31
شورای عالی امنیت ملی که مقرر شد دبیرخانه این 
صحن  در  نهایی  نتیجه گیری  برای  را  پیشنهاد  دو 

شورای گفت وگو یا کمیته ماده 12 طرح کند.
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شافعی در نشست اتاق مشهد

با سمینار و همایش مشکل 
اقتصاد حل نمی شود؛ بسته های 

عملیاتی تدوین و اجرای آن ها را 
مطالبه کنیم

مشهد  اتاق  نشست  در  شافعی  غلامحسین 
خطاب به فعالان بخش خصوصی گفت: برگزاری 
به تنهایی  نمی تواند  همایش ها،  و  سمینارها 
از  اطمینان  حصول  برای  باید  و  باشد  راهگشا 
عملیاتی  راهکارهای  و  بسته ها  نتیجه،  کسب 
و  بگذاریم  مسئولان  میز  روی  و  کرده  تدوین 

سپس تحقق آن ها را مطالبه کنیم.
رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران 
گفت: گروهی، فعالان اقتصادی را »سرباز« و چه بسا 
در  اما  می کنند  خطاب  اقتصادی  جنگ  »سردار« 
عمل، اقداماتشان به گونه ای است که عرصه را بر فعال 

اقتصادی تنگ کرده است.
هیات  مشترک  نشست  در  شافعی  غلامحسین 
سازمان  جدید  رئیس  با  مشهد  اتاق  نمایندگان 

صنعت، معدن و تجارت استان خراسان رضوی افزود: 
موانع موجود در مسیر فعالیت های اقتصادی به دو 
که  می شود  تقسیم  »خارجی«  و  »داخلی«  بخش 
چالش های »بیرونی« شاید از توان و اراده ما خارج 
باشند اما راه حل عمده مشکلات »درونی« در اختیار 
چالش هایی  بپذیریم  کرد:  تأکید  او  ماست.  خود 
انجام  که  مانع تراشی هایی  و  ساختیم  خودمان  که 
تحریم هایِ  و  مشکلات  از  بیشتر  به مراتب  دادیم 
تحمیلیِ خارجی است. البته که این تحریم ها باعث 
سوءاستفاده گروهی نیز شده اما نباید تخلفات آن ها 
به همه فعالان این عرصه تعمیم پیدا کند و مانعی 

برای فعالیت های اقتصادی در کشور شود.
رئیس اتاق مشهد با بیان اینکه بارها تأکید کرده ایم 
با قوانین دوران صلح نمی توان ساختارهای ایام جنگ 
اقتصادی را اداره کرد، گفت: بسیاری از بندهایی که 
بسته شده،  اقتصادی  فعالان  به پای  در دوران صلح 
تا  گرفته  برگشتی  به چک های  مربوط  از مشکلات 
وضعیت  در  باید  مالیاتی،  حوزه  مسائل  و  مباحث 

دشوار جنگ اقتصادی گشوده شود.
به عقیده شافعی، گشایش هایی ازاین دست می توانند 

عامل حیات دوباره واحدهای تولیدی باشند و پس 
امتیازات  می توان،  نیز  عادی  شرایط  به  بازگشت  از 
اعطایی را جبران کرد. رئیس اتاق ایران افزود: البته 
طرحی در دست بررسی است تا چنانچه میسر شود، 
شماری از قوانین که در شرایط کنونی جنبه بازدارنده 
دارند، در سال های ۹8 و ۹۹ اجرایی نشوند که اگر 
خواهد  حاصل  خوبی  نتایج  شود،  محقق  مهم  این 
تا  باشد  به گونه ای  باید  نیز  نظارت ها  که  البته  آمد. 
بستر سوءاستفاده نیز شکل نگیرد. او به رسالت های 
بخش خصوصی نیز اشاره ای داشت و خاطرنشان کرد: 
ایرادی نیز متوجه بخش خصوصی است که »فراوان« 
نقد بیان می کند اما »اندک«، راهکار ارائه می دهد. 
باید  یافتن مطالباتمان  ثمر  برای  در شرایط کنونی 
به انضمام انتقاد و پیگیری، تحلیل و راهکار مؤثر نیز 

بیان کنیم.
و  انجمن ها  امروز  خوشبختانه  کرد:  تأکید  وی 
فعال  کشور  در  توانمندی  اقتصادی  تشکل های 
هستند که می توانند به مدد ظرفیت های کارشناسی 
برای  و  شده  متمرکز  عمده  مشکل  چند  بر  خود، 
آن ها چاره جویی کرده و مسیر حل چالش ها را نیز 
برگزاری  شد:  متذکر  شافعی  کنند.  مستندسازی 
راهگشا  به تنهایی  نمی تواند  همایش ها،  و  سمینارها 
باشد و باید برای حصول اطمینان از کسب نتیجه، 
و روی  تدوین کرده  راهکارهای عملیاتی  و  بسته ها 
میز مسئولان بگذاریم و سپس تحقق آن ها را مطالبه 
تعاملات  توسعه  اهمیت  بر  نقبی  ادامه  در  او  کنیم. 
تجاری و اقتصادی با کشورهای همسایه زد و عنوان 
بسیار  تعاملات  این  توسعه  اهمیت  بر  تأکید  کرد: 
اعتبار  این منظور  برای  بوده و هفته گذشته  جدی 
در  یافت.  تخصیص  متولی  ارکان  سوی  از  خوبی 
خراسان رضوی نیز اتاق مشهد باید طرحی عملیاتی 

تهیه کند تا بتوانیم از این اعتبار بهره لازم را ببریم.

 پارلمان بخش خصوصی باید جایگاه سیاست گذاری 
داشته باشد

محمدرضا مس فروش، رئیس سازمان صنعت، معدن 
و تجارت خراسان رضوی نیز در این نشست، با تأکید 
وجه  از  فراتر  بازرگانی  اتاق  جایگاه  و  اینکه شان  بر 
خصوصی  بخش  پارلمان  گفت:  است،  آن  مشورتی 

باید جایگاه سیاست گذاری داشته باشد.
گفت:  و  برشمرد  جدی  را  اقتصادی  چالش های  او 
اگر عزم ها برای رفع مشکلات جزم نشود و در همه 
ندهد،  رخ  مؤثر  تغییری  جهت گیری ها،  و  بخش ها 
نیز  انباشت مشکلات  و  نخواهد شد  گرهی گشوده 

افزون می شود.
اتاق بازرگانی نیز  این مقام مسئول تأکید کرد: اگر 
خصوصی،  بخش  فعالان  مرجع  عالی ترین  به عنوان 
باشد؛  گر  مطالبه  و  آورد  عمل  به  را  لازم  همراهی 
خواهد  رقم  مختلف  بخش های  در  مثبتی  تحولات 
بخش  پارلمان  همراهی  نیز  ما  تقاضای  خورد. 
خصوصی و کمیسیون های تخصصی آن با برنامه ها 

و اهداف اقتصادی استان است.
از  درصد   7 حدود  کرد:  خاطرنشان  مس فروش 
از  درصد   8 و  سرمایه گذاری  از  درصد   ۶ واحدها، 
اشتغال صنعتی کل کشور متعلق به خراسان رضوی 
سرمایه گذاری  و  اشتغال  نظیر  مؤلفه هایی  اما  است 
توسعه  باید  و  هستند  بیشتری  ظرفیت های  دارای 
یابند. رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت خراسان 
رضوی خواستار همگرایی بخش خصوصی در راستای 
مطالبه گری شد و بر ضرورت تسریع اقدامات تأکید 
کرد. مس فروش، نقبی به مشکلات سیستمی زد و 
از  ناشی  مشکلات  این  از  بخشی  شاید  البته  گفت: 
انگیزه ها نشات  از ضعف  بیشتر  و  نباشد  ناکارآمدی 
بگیرد. در این راستا باید در ساختارهای اداری بستر 

انگیزه سازی فراهم آید.
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فراخوان حضور در کنفرانس بین المللی توسعه خدمات فنی و 
مهندسی ایران

نخستین کنفرانس بین المللی توسعه خدمات فنی و مهندسی ایران با حمایت سازمان توسعه تجارت 
سالن  در  سالجاری  مردادماه   ۳1 و   ۳۰ تاریخ  در  مرتبط  وزارتخانه های  سایر  و  نیرو  وزارت  ایران، 

همایش های خلیج فارس محل دائمی نمایشگاه های بین المللی تهران برگزار خواهد شد. 
قابل ذکر است برای حضور اعضای سندیکا در کنفرانس تسهیلاتی در نظر گرفته شده و مذاکرات مرتبط 

جهت حضور شرکت های عضو توسط کمیته توسعه صادرات سندیکا انجام شده است. 
از شرکت های علاقمند به حضور در این رویداد درخواست می شود ضمن اعلام مراتب حضور به دبیرخانه 
کمیته توسعه صادرات، جهت کسب اطلاعات بیشتر و تکمیل فرآیند ثبت نام با ستاد اجرایی و دبیرخانه 
مرکزی کنفرانس، موسسه بین المللی پژوهش های صنعتی ایران )آقای نقره تاب( به شماره 88481327 

تماس حاصل فرمایند. مشاهده پیوست ها

رئیس اتاق اردبیل در جلسه شورای هماهنگی 
بانک های کشور

بانک ها برای تملک وثیقه های 
حوزه تولید دست نگهدارند

حسین پیرموذن، رئیس اتاق اردبیل در جلسه 
شورای هماهنگی بانک های کشور در این استان، 
با اشاره به مشکلات تولیدکنندگان در خواست 
و  اجرائیات  بانک ها  تولید،  رونق  سال  در  کرد 
و  کنند  متوقف  را  تولیدکنندگان  وثائق  تملک 
برای بازپرداخت بدهی بنگاههای اقتصادی صبور 

باشند.
رئیس اتاق بازرگانی، صنایع و معادن و کشاورزی اردبیل 
گفت: در سال رونق تولید و برای تحقق اقتصاد مقاومتی 
شایسته است جلوی اجرائیات واحدهای تولیدی گرفته 
با  بیشتر  حوصله  و  صبر  با  عامل  بانک های  و  شده 

سرمایه گذاران مدارا کنند.
حسین پیرموذن در جلسه شورای هماهنگی بانک های 
از این فرصت طلایی  باید  کشور در اردبیل افزود: ما 
با تلاش  اقدام بی نظیر  استفاده کنیم چراکه در یک 
استاندار اردبیل و مدیرعامل بانک ملی پیش از سفر 
رئیس جمهور مدیران بانک های عامل کشور در استان 

گرد هم آمدند تا حمایت خود را از تولید انجام دهند.
او شاه بیت رونق اقتصادی و تولید را تزریق منابع مالی 

از سوی بانک ها اعلام و خاطرنشان کرد: مشکل اکثر 
واحدهای تولیدی کشور و استان کمبود نقدینگی و 
منابع مالی است به طوری که در یک سال اخیر با بالا 
رفتن نرخ ارز و تشدید تحریم ها و تورمی که در خرید 
با  تولیدی  واحدهای  اکثر  آمده  وجود  به  اولیه  مواد 

دغدغه ها و نگرانی های جدی روبر شدند.
رئیس اتاق اردبیل گفت: امیدواریم مدیران بانک های 
عامل اختیارات بیشتری را به مدیران استانی بدهند 
تا با سه برابر شدن این اختیارات بانک های استان در 
پرداخت تسهیلات به واحدهای تولیدی تصمیم گرفته 
تا در کمترین زمان بدون بروکراسی اداری توزیع منابع 
اتفاق بیفتد. پیرموذن ادامه داد: با توجه به تشدید تحریم 
دشمنان اکثر صاحبان واحدهای تولیدی هم در خرید 
فکر دور زدن  و هم فروش محصولات در  اولیه  مواد 
این تحریم ها هستند که در این مسیر انتظار می رود 
بانک های عامل فعالان اقتصادی را حمایت کنند و با 
بازپرداخت  در  سه ساله  فرصت  و  بدهی ها  استمهال 
بدهی ها و کاهش بهره بانکی همسو با اهداف رونق تولید 
عمل کنند. این فعال اقتصادی خواستار توقف اجرائیات 
واحدهای تولیدی شد و گفت: نباید هیچ واحدی در سال 
رونق تولید از چرخه تولید خارج شود که در کنار توقف 
اجرائیات بهتر است صاحبان این واحدها از تسهیلات 
چرخه  به  تا  شوند  بهره مند  نیز  گردش  در  سرمایه 
تولید بازگردند. پیرموذن تصریح کرد: در استان اردبیل 
هم اکنون 50 واحد با مشکل اجرائیات و تملک بانک ها 
روبرو هستند که امیدواریم با ایجاد شرایطی مناسب با 
پرداخت پنج درصد تسهیلات دریافتی اقاله انجام شده و 
صاحبان واحدها خود مدیریت این مجموعه ها را عهده دار 
شوند. وی خاطرنشان کرد: سیستم بانکی استان تبصره 
18 را به مرحله اجرا درنیاورده و با گذشت 5 ماه خبری 
از پرداخت تسهیلات تبصره 18 نیست که امیدواریم در 
این زمینه نیز به سرعت تعیین تکلیف نهایی انجام شود.

http://www.ieis.ir/fa-news-4738.html
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برگزاری چهارمین کنفرانس بین المللی و اولین جایزه ملی 
انرژی های تجدیدپذیر ایران

چهارمین نمایشگاه و کنفرانس بین المللی انرژی های تجدیدپذیر و اعطاء جایزه ملی انرژی های تجدیدپذیر 
به همت انجمن انرژی های تجدید پذیر ایران در تاریخ 21 و 22 مهر ماه برگزار می شود

جایزه ملی انرژی های تجدیدپذیر توسط انجمن انرژی های تجدیدپذیر ایران طراحی شده و در افتتاحیه 
این کنفرانس، به فعالان برتر و منتخب این حوزه در هفت سطح پروژه برتر انرژی های تجدیدپذیر، شرکت 
ارائه کننده خدمات مهندسی، تدارکات و ساخت )EPC( در حوزه تجدیدپذیر، تولیدکنندگان صنعتی و 
دانش بنیان تجهیزات تجدیدپذیر، رسانه برتر، شخصیت علمی تأثیرگذار، سازمان های عمومی و دولتی و 

شرکت های برق منطقه ای و توزیع برق استان اعطا خواهد شد.
علاقمندان جهت دریافت اطلاعات می توانند با شماره های ۶۶0۶3148 و ۶۶040584 و همچنین آقای 
چمنده با شماره 0۹132۶۹3823 کارشناس دبیرخانه تماس حاصل فرمایند. همچنین جزئیات این رویداد 

و ثبت نام در لینک های http://irec.irrea.ir/fa/ و https://b2n.ir/27737 قابل مشاهده است.

فراخوان حضور در سومین نمایشگاه بین المللي تخصصي برق و 
انرژی عمان 

سومین نمایشگاه بین المللي تخصصي برق و انرژی عمان همزمان با نهمین نمایشگاه ساختمان و 
زیرساخت و حمل و نقل عمان روزهای 15 الی 1۷ مهرماه سال جاری در مرکز دائمي نمایشگاه هاي بین 

المللي مسقط در عمان برگزار خواهد شد. 
این  برای تسهیل حضور شرکت های عضو سندیکا در  بازار عمان، هماهنگی های لازم  اهمیت  به  با توجه 
نمایشگاه توسط کمیته توسعه صادرات انجام شده و برای حضور اعضا در نمایشگاه تسهیلاتی مانند تخفیف 

30 درصدی برای رزرو غرفه و یک صفحه آگهی رایگان رنگی در نظر گرفته شده است.
از شرکت های علاقمند به حضور در این رویداد مهم بین المللی درخواست می شود ضمن اعلام مراتب حضور 
از طریق تکمیل فرم ذیل به دبیرخانه کمیته توسعه صادرات، جهت کسب اطلاعات بیشتر و تکمیل فرآیند 
ثبت نام با سرکار خانم نصرالهی مدیر پروژه نمایشگاه عمان )شرکت نوژن راد( با شماره تلفن 223۹34۹3 

تماس حاصل فرمایند.مشاهده پیوست ها

http://www.ieis.ir/fa-news-4739.html


از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می شود. 
و  آگهی ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

تاریخ انتشار : 13۹8/05/13
استان : آذربایجان شرقی

آذربایجان  استان  مالیاتی  امور   : گزار  مناقصه 
شرقی

فایل  مطابق  برق  :1-تابلو  بها  استعلام   : آگهی 
های پیوستی 

2-تجهیزات ذخیره ساز تحت شبکه 
3-ذخیره ساز تحت شبکه 

 Cisco Catalyst سیسکو  4-سوئیچ 
 Cisco Catalyst 24 وTS-L-2960X

24S-E-WS-C3850
 Cisco Catalyst سیسکو  5-سوئیچ 

24PS-L-2960X
مهلت دریافت اسناد : 13۹8/05/14

تاریخ انتشار : 13۹8/05/13
استان : اصفهان

مناقصه گزار : برق منطقه ای اصفهان 
آگهی : استعلام بها :1-خرید رله فیندر 7/5534 

آمپر 110 و 125 ولت DC با پایه 
2-تفکیک یک تابلو با 2 عدد PMU به دو تابلوی 

 PMU جداگانه هر کدام با یک
مهلت دریافت اسناد : 13۹8/05/15

تاریخ انتشار :13۹8/05/13 
استان : البرز

بانک سپه منطقه  : مدیریت شعب  مناقصه گزار 
البرز

توکار  دیواری  برق  :1-تابلو  بها  استعلام   : آگهی 
طبق فایل پیوست 

2-ریبون آنی کارت پرایمسی 
مهلت دریافت اسناد : 13۹8/05/13

تاریخ انتشار : 13۹8/05/13
استان : البرز 

مناقصه گزار : راه و شهرسازی 
برق محور  تیرهای  بها جابجایی  استعلام   : آگهی 
روستایی جوستان - گته ده - گراب- آسکان - ده 

در مهلت دریافت اسناد : 13۹8/05/1۶

تاریخ انتشار : 13۹8/05/13
استان : البر

مناقصه گزار : آب منطقه البرز
آگهی : استعلام بها :1-تجهیزات کامپیوتری

ساخته  پیش  تابلوهای  استقرار  و  2-ساخت 
بتنی هشدار شبکه آبیاری کردان

3-برپای غرفه اطلاع رسانی
مهلت دریافت اسناد : 13۹8/05/13

تاریخ انتشار :13۹8/05/13 
استان : بوشهر 

مناقصه گزار : آب و فاضلاب روستایی
آگهی : استعلام بها 71۶-کابل آلومنیومی

مهلت دریافت اسناد : 13۹8/05/14 

تاریخ انتشار : 13۹8/05/13
استان : کرمان 

مناقصه گزار : برق منطقه ای کرمان
آگهی : استعلام بها :

کارخانه  ساخت  فیوز  کلید  و  فیوز  1-تعدادی 
پیوست.کد  مشخصات  طبق  الکتریک  پیچاز 
بهمراه  ذکربـرنـد  مشابه،  انتخابی  کالاهای 

تکمیل و بارگذاری مجدد فرم الزامیست.
ابعاد  روکار  دیواری  فلزی  تابلوی  عدد   50  -2
کالاهای  پیوست.کد  مشخصات  طبق   44*54
و  تکمیل  بهمراه  ذکربـرنـد  مشابه،  انتخابی 

بارگذاری مجدد فرم الزامیست.
3- 40 عدد باطری 12 ولت 100 آمپر ساعت 
نیل  شرکت  شرکت  ساخت  ساکن  مدل  سیلد 
طبق شرایط پیوست.تکمیل و بارگذاری مجدد 

فرم الزامیست.
مهلت دریافت اسناد : 13۹8/05/14

تاریخ انتشار : 13۹8/05/13
استان : کهگیلویه و بویر احمد 

و  پزشکی  علوم  دانشگاه   : گزار  مناقصه 
خدمات بهداشتی درمانی یاسوج

تابلو برق فشار متوسط  بها  : استعلام  آگهی 
صنعتی ولتاژ KV 36 شدت جریان 1250 

A مرجع عرضه کننده اروند نیروی دز
مهلت دریافت اسناد :13۹8/05/13 
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مدیران

مهارت های تیم خود را برای آینده بسازید

آنچه کارمندان کسب و کارهای 
کوچک به ما می آموزند)قسمت اول(

با  مطابق  شرکت ها  سن  متوسط   ،1۹50 دهه  در 
شاخص S&P۵۰۰ معادل ۶0 سال بود. امروز این 
عدد به 20 رسیده است. این به آن معناست که بیشتر 
شرکت های بزرگ سه برابر سریع تر از گذشته رشد 
با این سرعت تغییرات،  می کنند. برای موفق شدن 
با  را  خود  باید  کارها  و  کسب  مدیران  و  کارمندان 
پذیرش طرز فکر رشد تطبیق می دادند، مهارت های 
تازه می آموختند و انعطاف پذیر بودن را با جان و دل 
ثبات  داشتن  گذشته  در  حالی که  در  می پذیرفتند. 
خوب  استراتژی  یک  طولانی مدت  برنامه ریزی  و 
محسوب می شد، اکنون انطباق پذیری است که یک 
مزیت رقابتی به حساب می آید. این نیاز به انطباق پذیر 
بودن مساله جدیدی نیست، هر چند برای همگان 
چندان آسان هم نیست. طی دو دهه گذشته بسیاری 
از شرکت های بزرگ نتوانستند تکامل یابند و شاهد 

این امر بودند که بودجه، سهم بازار و سود آنها در 
کسب و کار دچار افول شد و گاه نتایج ویرانگری را 

برای آنها به دنبال داشت.
چرا بعضی از شرکت ها می توانند تکامل یابند در حالی 
که برخی دیگر فاقد چنین توانایی هستند؟ من تصور 
می کنم این مساله بستگی به استخدام های شما دارد. 
اساسا مدیرانی که دارای طرز فکر رشد هستند بر 
فرا  می توانند  موفقیت  و  که هوشمندی  باورند  این 
گرفته شوند، در حالی که دیگران که دارای طرز فکر 
ثابت هستند بر این باورند که اینها ویژگی های ایستا 
هستند که فرد می تواند کنترل اندکی بر آن داشته 
باشد. در متن شرکت های بزرگ که به طور فزاینده 
شاهد نتایج مثبت هستند، مدیرانی که دارای طرز 
فکر رشد هستند خیلی بیشتر احتمال دارد که خود 
را تطبیق دهند، تغییر ایجاد کنند و دیگران را نیز 
برای این کار تشویق کنند. این مهارتی است که برای 
موفقیت نیروی کار امروز ضروری است. خوشبختانه، 
توانایی شما برای تطبیق پذیری می تواند رشد کند و 
یک جمع منحصر به فرد از افراد حرفه ای می توانند 
سرمشق همه ما برای رسیدن به این هدف باشند: 

کارمندان جدید کسب و کارهای کوچک موفق.
منظور من به ویژه گروهی است که من نام آنها را 
اولین استخدام ها می گذارم، یا افرادی که در مراحل 
خیلی اولیه به یک کسب و کار کوچک پیوسته اند، 
و تا به سرانجام رسیدن شرکت با آن همراه بوده اند 
)مثلا تا رسیدن شرکت به مرحله ادغام یا عرضه در 
بورس( و به طور معناداری در موفقیت شرکت سهیم 
بوده اند. درک روش هایی که به اولین استخدام های 
شرکت های نوپا کمک می کند در محیطی که رشد 
در آن به سرعت صورت می گیرد و این موضوع جزو 
ما  به  نوپاست می تواند  ماهیت شرکت های کوچک 
بینشی را بدهد که چگونه ما هم برای سازمان های 

خود همان کار را انجام دهیم. طی یک سال گذشته من 
با 25 نفر از این استخدام های اول مصاحبه کرده ام، از 
میان 50 سرمایه گذار، فرهنگیان، کارآفرینان، مدیران 
که  کارهای کوچک  و  کارمندان کسب  و  شرکت ها 
اولیه استخدام شده اند تحقیق کرده ام و  در مراحل 
از تجربه خود به عنوان یکی از اولین کارمندان که 
است   General Assembly مدیرعامل  اکنون 
بهره برده ام. طی این تحقیق من بهترین روش هایی 
را که می توان از افراد فرا گرفت، جمع آوری کرده ام 
نقش  در  آن  اجرای  نحوه  برای  را  پیشنهادهایی  و 
چند  هر  کرده ام.  ارائه  سازمان  در  خودتان  حرفه  و 
بیشتر این روش ها از تجربه کارمندان کسب و کارهای 
کوچک الهام گرفته است، اما عناصری از آن می تواند 
به  بزرگ تر  برای موفقیت در سازمان های  مستقیما 

کار گرفته شود.
1- قبل از درخواست کار زمینه را مساعد کنید

از  )مثلا  می شود  عوض  کار  و  کسب  محیط  وقتی 
طریق ورود به یک بازار جدید یا رقابت تازه( ساختار 
آن باید برای سازگاری با آن تغییر تطبیق یابد. این 
اغلب به آن معناست که نقش های جدیدی باید برای 
این  اما  شوند.  ایجاد  ابتکارات  و  وظایف  این  انجام 
افراد هستند  این  اتفاق نمی افتند.  تغییرات در خلأ 
به جای  اول  را پیش می برند. استخدام های  که آن 
این ساختارها همان گونه که هست  با  را  آنکه خود 
متناسب کنند، در اغلب موارد قبل از آنکه سازمان 
این ساختارها را ایجاد کند نیازهای این بخش از کار 
را پیش بینی می کنند.  بسیاری از استخدام های اول 
را  کرده ام شغل خود  تحقیق  آنها  مورد  در  من  که 
این گونه به دست آوردند که انجام کاری را به رئیس 
یا  نداشت،  وجود  قبل  از  که  کردند  پیشنهاد  خود 
حداقل به طور سنتی وجود نداشت. کریس فرالیک 
توسعه  شاخه  در  مدیرعامل  سابق  معاون  عنوان  به 

کسب و کار در half.com، شغل خود را این گونه به 
دست آورد که یک شرح حال از خودش نوشت و آن 

را به موسس شرکت ارائه کرد.
کار  و  کسب  توسعه  کارمند  دومین  والکر،  تریسان 
را  مشابهی  روش  نیز   Foursquare شرکت   در 
برای گرفتن شغل خود در پیش گرفت و بعدها به 
یکی  شاید  و  یافت  دست  مدیرعامل  معاون  سمت 
کارمند  اولین  که  گریوز،  رایان  آنها  مشهورترین  از 
از  توییتر  از طریق  را  اوبر است، شغل خود  شرکت 
مدیرعامل درخواست کرد. اما این روش تنها محدود 
به گرفتن شغل اول نیست. اولین استخدام ها به طور 
معمول نقش خود را همراه با تغییر در کسب و کار 
تغییر می دهند. جان یینگ به عنوان یکی از اولین 
کارمندان در Drop box هشت تغییر مختلف را در 
شغل خود تجربه کرد، از مدیر ارتباطات تا مدیر ارشد 
نوآوری تا »رئیس عملیات سری« و او به سرعت به 
بسیار سریع  تغییرات  نیازهای شرکت که متضمن 
برعهده  را  متنوعی  مسوولیت های  و  داد  پاسخ  بود 
زیادی  »اعتماد ضمنی  به من گفت  یینگ  گرفت. 
نسبت به من وجود داشت تا بتوانم کاری را انجام 
از  قبل  البته  باشد.  سودآور  شرکت  برای  که  دهم 
همکاران  با  را  موارد  همیشه  بزرگ  کار  هر  انجام 
بررسی  بودن  منطقی  لحاظ  از  سازمان  رهبران  یا 

می کردم.«
چگونه می توان این روش را در عمل به کار برد؟

چیزی  بنویسید.  خودتان  برای  حالی  شرح  یک 
حال  شرح  یک  نوشتن  ساده،  رزومه  یک  از  بیش 
ویژه ای مشخص می کند  به شکل  را  موقعیت شما 
درباره حرفه  تا سوالات مهمی  وامی دارد  را  و شما 
خود بپرسید: کار ایده آل شما چیست؟ به حل چه 
مشکلاتی در سازمان می توانید کمک کنید؟ بهترین 

راه ارائه آنچه قبلا انجام داده اید چیست؟
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نگاه آخر

میدان نقش جهان

استقرار صنایع آب بر بویژه در مناطق مرکزی و خشک کشور که علیرغم معضل کمبود آب در این مناطق 
و بدون در نظر گرفتن معیارهای ضروری ایجاد این واحدها نظیر زیرساخت های حمل و نقل و منابع ارزان 
و نزدیکی به مراکز صادراتی انجام شد سبب شد که این مراکز صنعتی با مشکلاتی مواجه شده و مشکلات 

زیست محیطی را نیز برای حوزه استقرار خود فراهم آورند.

شهر  مرکزی  میدان  جهان،  نقش  میدان 
اصفهان است که در قلب مجموعه تاریخی 
تاریخی  بنا های  دارد.  قرار  جهان  نقش 
جهان  نقش  میدان  طرف  چهار  در  موجود 
شامل عمارت عالی قاپو، مسجد امام، مسجد 

شیخ لطف الله و سردر بازار قیصریه است.
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