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سوء تفاهم بزرگ اقتصادی

امیر سلیمی/ دنیای اقتصاد
حضور جریانات، مکاتب و اندیشه های مختلف 
و متقابل در هر جامعه امری طبیعی است؛ هیچ 
که همه جریانات  یافت  نمی توان  را  جامعه ای 
و  اجتماعی  مسائل  و  مفاهیم  تمام  روی  آن 
اقتصادی اجماع داشته باشند. به عنوان مثال 
ممکن است درخصوص مفهوم توزیع درآمد، 
گروهی معتقد به توزیع نقدی و گروهی دیگر 
معتقد به توزیع کالایی یا هر رویکرد دیگری 
باشند. در این حالت، هر گروه استدلال هایی 

منحصر به خود دارد.
و بـر این اسـاس به دفـاع از ایده خـود می پردازد. 
مفهـوم توزیـع درآمـد مفهومـی »بحـث برانگیز« 
اسـت و بـه همین دلیـل حضور جریانـات مختلف 
در آن امـری طبیعـی اسـت. امـا در کنـار مفاهیم 
»بحـث برانگیـز« مفاهیم دیگری وجـود دارند که 
می تـوان آنهـا را مفاهیم »مسـلم« نامیـد. مفاهیم 
»مسـلم« مفاهیـم قطعـی هسـتند کـه صحـت و 
برقـراری آنهـا از سـوی علـم اثبـات شـده اسـت. 

مشاهده متن کامل

ابلاغ فهارس بهای توزیع؛ تحقق 
آرزوی 40 ساله 

هیـات  عضـو  مسـائلی،  مهـدی  مهنـدس 
مدیـره سـندیکای صنعـت بـرق ایـران بـا 
از  توزیـع  فهارس بهـای  ابـاغ  بـه  اشـاره 
بودجـه  و  برنامـه  سـازمان  رئیـس  سـوی 
کشـور گفـت: سـازمان برنامـه و بودجـه با 
کارفرمـا  دسـتگاه های  برخـی  درخواسـت 

سازمان  پایه  بهای  آموزشی»فهارس  دوره 
2 ............................. برنامه و بودجه کشور«

وضعیت  ارزیابی  خصوص  در  نظرسنجی 
2 ............1398 شرکت ها در نیمه اول سال
2 .................. فراخوان درج آگهی در نشریه ستبران

وارداتی  نیازهای  مشروح  دقیق  آوری  جمع 
3 ..................بنگاه های اقتصادی و تولیدی

و  رباتیک  بین المللی  کنفرانس  هفتمین 
3 ........ مکاترونیک آبان ماه برگزار می شود

 امکان تحقق تجارت 2۰۰میلیارد دلاری با 1۵ 
4 ......................................... کشور همسایه

در  همچنان  ری  برق  نیروگاه  پروژه  اجرای 
۵ ............ انتظار اباغ ساز و کار تهاتر نفت
۵ محمدرضا رمضانی دبیرکل اتاق ایران شد

را  تجاری  دعاوی  تجارت،  قانون  اصاحیه 
6.........................................افزایش می دهد

افزایش هزینه مبادلات با لایحه اصاح قانون 
6.......................................................تجارت

تحریم جدید آمریکا علیه بانک مرکزی به چه 
7 ................................................. معناست؟
8 .................. فهرست اهم مناقصات کشور

و فعـالان بخـش خصوصـی صنعـت بـرق 
تدویـن  و  تهیـه  بـه  آغـاز   96 سـال  از 
فهارس بهـای بخـش توزیع کـرده و اهتمام 

ویـژه ای بـه آن داشـته اسـت. ÷
وی بـا تاکیـد بـر اینکـه صنعـت بـرق کشـور در 
سـال های اخیـر بـا تـورم و نوسـانات ارزی روبـرو 
شـده و مشـکلاتی در تعدیل داشـته اسـت، ادامه 
داد: خوشـبختانه فهرسـت بهـای توزیـع بـرق که 
شـرکت توزیـع اسـتان یـزد امـور فنـی آن را بـه 
توانیـر، سـندیکای  بـا همـکاری  داشـت،  عهـده 
صنعـت بـرق ایـران و سـایر تشـکل های مرتبـط 
و  برنامـه  سـازمان  سـوی  از  خصوصـی  بخـش 

بودجـه ابـلاغ شـد. 
مهنـدس مسـائلی فهـارس بهـای توزیـع را یکـی 
از ابزارهـای قانونـی برای عبـور از تلاطمات ارزی 
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نظرسنجی در خصوص ارزیابی 
وضعیت شرکت ها در نیمه اول 

سال 1398
ایران  برق  پژوهشی سندیکای صنعت  معاونت 
عضو  شرکت های  عامل  مدیران  از  نامه ای  طی 
درخواست کرد در نظرسنجی مربوط به ارزیابی 
 1398 سال  اول  نیمه  در  شرکت ها  وضعیت 

شرکت کنند. 
در ابتدای این نامه آمده است، از جمله ماموریت های 
کشور،  اجرایی  دستگاه های  با  تعامل  در  سندیکا 
انعکاس وضعیت کسب وکارهای شرکت های عضو و 
پیگیری حل مشکلات و چالش های پیش روی آنان، 

بصورت مستند و با اتکاء به داده های آماری است.
پژوهشی  معاونت  که  است  شده  عنوان  ادامه  در 
مستمر  پایش  به منظور  پرسشنامه ای  سندیکا، 
وضعیت کسب و کارهای صنعت برق تدوین کرده و 
را  نظرسنجی  این  از  حاصل  گزارش  دارد  نظر  در 
به ارگان های تصمیم گیر کشور در دولت و مجلس 

شورای اسلامی منعکس کند.
در  سندیکا  تاثیرگذاری  اینکه  به  عنایت  با  لذا 
خصوصی  بخش  خواسته های  و  مطالبات  پیشبرد 
صنعت برق، منوط به مشارکت حداکثری اعضا در 
ارائه اطلاعات است ، از اعضا درخواست شده است 
تاریخ  تا  حداکثر  و  تکمیل  را  پیوست  پرسشنامه 
98/07/03 به دبیرخانه سندیکا فکس یا به آدرس 

ایمیل info@ieis.ir ارسال کنند. 
نزد  اعضا  ارسالی  اطلاعات  که  است  ذکر  شایان 
دبیرخانه سندیکا کاملًا محرمانه بوده و از داده های 
آماری  گزارش های  تدوین  برای  صرفاً  دریافتی 

بصورت عمومی استفاده می شود.
دریافت فرم

فراخوان درج آگهی در نشریه 
شماره 12۰ ستبران 

)ویژه نوزدهمین نمایشگاه 
بین المللی صنعت برق تهران(

نوزدهمین نمایشگاه بین المللی صنعت برق ایران 
طی روزهای 9 الی 12 آبان ماه برگزار می شود. 
مناسبی  بسیار  فرصت  رویداد،  این  بی تردید 
دستاوردهای  و  توانمندی ها  موثر  معرفی  برای 

شرکت های عضو خواهد بود. 
نمایشگاه  در  موثر  حضور  اینکه  به  عنایت  با 
از  بهره مندی  مستلزم  برق  صنعت  بین المللی 
فرصت های رسانه ای موجود است، نشریه ستبران با 
توجه به توزیع جامع در نمایشگاه مذکور و همچنین 
اقبال گسترده در بین فعالان، مدیران و مسئولین 
صنعت برق می تواند یک رسانه توانمند برای معرفی 

پتانسیل های شرکت های عضو باشد.
از اینرو روابط عمومی سندیکا انعکاس توانمندی های 
شرکت های عضو را از طریق انتشار و توزیع گسترده 
اعضا  از  دارد.  کار  دستور  در  نمایشگاه  در  نشریه 
و رزرو صفحه  برای سفارش آگهی  دعوت می شود 
باقرپور  )خانم  سندیکا  روابط عمومی  با  نظر  مورد 

داخلی113- 66570930( تماس حاصل فرمایند.
از  استفاده  برای  سندیکا  اعضای  است  ذکر  شایان 
صفحات اولیه از 20 درصد تخفیف ویژه برخوردار 
مورد  آگهی  موقعیت  انتخاب  اولویت  بود.  خواهند 
نظر با شرکت هایی خواهد بود که زودتر فرایند رزرو 

خود را نهایی کنند. 

1۰ مهر برگزار می شود؛ 

دوره آموزشی 
»فهارس بهای پایه سازمان 

برنامه و بودجه کشور«
پایه  بهای  »فهارس  آموزشی  دوره  دوم  جلسه 
سازمان برنامه و بودجه کشور« با سخنرانی دکتر 
محمد مهدی نژاد، دبیر حاضر شورای عالی فنی 
استاد  و  حقوقدان  کاظمی  محمدجواد  دکتر  و 
دانشگاه با همکاری شورای هماهنگی تشکل ها 
و انجمن شرکت های مهندسی و پیمانکاری نفت، 
سال  مهر   1۰ چهارشنبه  روز  پتروشیمی  و  گاز 
جاری ساعت 8:3۰ الی 13 در سالن امین الضرب 
مقام  قائم  خیابان  بهشتی،  خیابان  در  واقع 
فراهانی، کوچه میرزا حسنی، اتاق تهران، پاک 

18، طبقه اول برگزار می شود. 
علاقمندان جهت ثبت نام در این دوره، معرفی نامه 
مهر   9 سه شنبه  روز  اداری  وقت  پایان  تا  را  خود 
ماه به شماره فکس 88824669 و یا آدرس ایمیل  
و جهت  ارسال   courses.apec@gmail.com

دریافت اطلاعات بیشتر با شماره
 2-88318701 تماس حاصل فرمایند. 

شایان ذکر است حضور در این دوره رایگان است. 

دانسـت و عنـوان کـرد: ایـن ابـزار بـا شـاخص های 
تعدیـل می توانـد بخـش خصوصی را برای رسـیدن 
بـه تعدیـل امیـدوار نگـه دارد. فقـدان فهـارس بهـا 
بـا  شـدن  مواجـه  زمـان  در  را  خصوصـی  بخـش 
بخشـنامه هایی  صـدور  نیازمنـد  ارزی،  تلاطمـات 
از طـرف دسـتگاه های اجرایـی یـا سـازمان برنامـه 
و بودجـه  می کـرد کـه همیشـه امـکان تحقـق آن 
بـه  امـروز بخـش خصوصـی  امـا  نداشـت.  وجـود 
واسـطه فهـارس بهـا می توانـد بسـترِ کسـب و کار 

باشـد.  مطمئن تـری داشـته 
عضــو هیــات مدیــره ســندیکا تصریــح کــرد: 
قیمــت  ارائــه  در  خصوصــی  بخــش  رویکــرد 
و  بودجــه  و  برنامــه  ســازمان  بــه  تجهیــزات 
رویکــرد ایــن ســازمان در نحــوه اعمــال تعدیــل بــا 
فهــارس بهــا اهمیــت زیــادی دارد کــه در صــورت 
ــر دو  ــرای ه ــکلاتی ب ــد مش ــت می توان ــدم دق ع
ــه قیمــت و نحــوه  بخــش ایجــاد کنــد. منتــج ارائ
اعمــال تعدیــل، شــاخص های تعدیلــی اســت کــه 
از ســوی ســازمان اعــلام می شــود و می توانــد 

جبران کننــده نوســانات واقعــی بــازار باشــد.
وی بــا بیــان اینکــه ابــلاغ فهــارس بهــای توزیــع، 
ــه  ــور را ب ــرق کش ــروی ب ــع نی ــرکت توزی 39 ش
ــاند،  ــا می رس ــه قیمت ه ــه ای در زمین وحــدت روی
ــازار  ــنامه ب ــن بخش ــلاغ ای ــا اب ــرد: ب ــح ک تصری
پیــدا  مشــخصی  روال  و  قالــب  بــرق،  توزیــع 
ــه  ــن دســتاورد را ب خواهــد کــرد کــه جــا دارد ای
هــر دو بخــش خصوصــی و دولتــی تبریــک گفــت. 
امیدواریــم بــازار توزیــع کــه از نظــر مالــی طــول و 
عــرض یکســانی بــا بــازار انتقــال بــرق داشــت بــه 
بــازار خوبــی بــرای بخــش خصوصــی صنعــت بــرق 
ــن بخــش  ــالان ای ــرای فع ــل شــود و کار را ب تبدی

ــازد.  تســهیل س

http://www.ieis.ir/fa-news-4788.html
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اقتصاد ایران

جمع آوری دقیق مشروح نیازهای وارداتی بنگاه های اقتصادی و 
تولیدی

سندیکای صنعت برق ایران در نظر دارد با مشارکت اتاق بازرگانی نسبت به شناسایی و جمع آوری 
دقیق نیازهای وارداتی و ظرفیت های داخلی تولیدکنندگان جهت تامین مواد اولیه بنگاه های اقتصادی 

اقدام کند. 
ــرار  ــتور کار ق ــدگان در دس ــت از تولیدکنن ــندیکا در حمای ــای س ــتای پیگیری ه ــم در راس ــن تصمی ای

ــه آدرس  ــندیکا ب ــایت س ــه س ــه ب ــا مراجع ــا دارد ب ــو تقاض ــرکت های عض ــذا از ش ــت ل ــه اس گرفت
www.ieis.ir و دریافــت فایــل جــداول مربوطــه، نســبت بــه تکمیــل فایــل word و ارســال بــه ایمیــل  

info@ieis.ir تــا پایــان وقــت اداری روز شــنبه مــورخ 98/07/06 اقــدام کننــد. 

هفتمین کنفرانس بین المللی 
رباتیک و مکاترونیک آبان ماه 

برگزار می شود
و  رباتیک  بین المللی  کنفرانس  هفتمین 
با  ایران  رباتیک  انجمن  توسط  مکاترونیک 
همکاری دیگر انجمن های علمی از جمله انجمن 
مکاترونیک ایران، آبان ماه سال 1398 در محل 
دانشگاه صنعتی شریف برگزار خواهد شد. هدف 
از برگزاری این کنفرانس ایجاد فضایی علمی با 
حضور انجمن های مرتبط جهت تبادل نظر میان 
محققین و صاحبان صنایع مربوطه و ایجاد ارتباط 

مستقیم میان آن هاست. 
علمی،  مقالات  ارائه  بر  علاوه  کنفرانس  این  در 

مکاترونیک  و  رباتیک  حوزه  دستاورد های  آخرین 
همچنین  شد.  خواهد  ارائه  جانبی  نمایشگاه  طی 
نشست هایی جهت استفاده از ظرفیت ها و پتانسیل 
شرکت های خصوصی جهت توسعه صنعت رباتیک 
مورد بحث و ارزیابی قرار خواهد گرفت. از محور های 
این کنفرانس می توان به ربات های پرنده و زیرآبی، 
ربات های  شناختی،  رباتیک  بیولوژیکی،  رباتهای 
همکار، ربات های انسان نما، سیستم های هوشمند 
مکاترونیک  مکاترونیکی،  سیستم های  رباتیک،  و 
تغییر شکل  ربات های  احتمالاتی،  ربات های  نوری، 
رباتیک،  در  کنترل  توان بخشی،  در  رباتیک  پذیر، 
ربات های خدمات رسان، رباتیک در پزشکی، بینایی 
نانو  و  میکرو  ربات های  و  سیار  رباتهای  رباتیک،  و 
اشاره کرد. نمایشگاه و مسابقات خلاقیت با همکاری 
فدراسیون جهانی رباتیک فیرا بخش دیگری از این 
دانشگاه  در  آبان   30 تا   29 که  است  کنفرانس 
و  طرح ها  ارائه  می شود.  برگزار  شریف  صنعتی 
رباتیک و مکاترونیک  ایده های کاربردیسیستم های 
مقاطع  در  تحصیلی  پایاننامه  یا  پروژه  از  مستخرج 
تیم ها  گروهی  فعالیت  حاصل  همچنسن  مختلف، 
ارائه نمونه  در مسابقات مختلف داخلی و خارجی، 
و  نوآورانه  صنعتی  و  صنعتی  نیمه  آزمایشگاهی، 
ایده های  ارائه  شبیه سازی،  و  طراحی  مستندات  یا 
قابلیت  با  شکنانه  ساختار  ابتکارهای  و  خلاقانه 
در  مسابقه  موضوعات  از  بشر  زندگی  در  تحول 
برای  علاقمندان  هستند.  کاربردی  طرح هی  بخش 
شرکت در این مسابقه طرح های خود را با مستندات 
کافی تا 10 آبان به دبیرخانه این کنفرانس ارسال 
جهت  می توانند  متقاضیان  همچنین  کنند. 
 icrom.ir سایت:  وب  به  بیشتر  اطلاعات  کسب 
شماره  به  کنفرانس  این  دبیرخانه  با  یا  و  مراجعه 

02142917000تماس حاصل فرمایند.
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»عیار 1۵« روابط تجاری ایران و عراق »یک طرفه« است

 امکان تحقق تجارت 
2۰۰میلیارد دلاری با 1۵ کشور 

همسایه
با  عراق  و  ایران  مشترک  بازرگانی  اتاق  رئیس 
انتقاد از روابط یک طرفه در تجارت با عراق گفت: 
عراق گرچه شاید نتواند خودش کالاهای مورد 
نیاز ما را تأمین کند ولی می تواند 6میلیارد دلار 
کالای مورد نیازمان را از طریق ترانزیت تأمین 

کند.
به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری تسنیم، در 
شرکای  مهمترین  از  یکی  به  عراق  اخیر  سال های 
افزایش  علی رغم  ولی  شده  تبدیل  ایران  تجاری 
سال ها،  این  در  عراق  به  ایران  صادرات  چشمگیر 
بسیاری از کارشناسان معتقدند حجم تعاملات تجاری 
2 کشور به اندازه پتانسیل موجود بین ایران و عراق 
نیست و اشتراکات مرزی، سیاسی، مذهبی و تاریخی 
میان این دو کشور، بستری را فراهم کرده که درخور 

تعاملات تجاری بیش از حجم تجارت فعلی است.
یحیی آل اسحاق، رئیس اتاق مشترک بازرگانی ایران 
تجارت  توسعه  گروی  در  را  کشور  توسعه  عراق،  و 
با کشور  تجاری  روابط  توسعه  و  می داند  بین المللی 
کمتر  شاید  که  می داند  عواملی  گروی  در  را  عراق 

او معتقد است حجم مبادلات  به آن ها توجه شده؛ 
اقتصادی ایران و 15 کشور همسایه می تواند در همین 
شرایط امروز، به بیش از 200 میلیارد دلار برسد و در 

این میان نقش دیپلماسی اقتصادی انکارناپذیر است.
متن گفت وگوی تسنیم با رئیس اتاق مشترک بازرگانی 
ایران و عراق و وزیر اسبق بازرگانی را در زیر بخوانید.
»تجارت« هندل اقتصاد و محور همه حرکت ها است

تسنیم: برخی ها معتقدند تجارت علاوه بر آورده های 
اقتصادی، می تواند در ابعاد مختلفی اثرگذار باشد؛ از 
تحکیم روابط سیاسی گرفته تا عمیق تر شدن امنیت  

کشور در بخش های مختلف...
آل اسحاق: توسعه در هر کشوری یک معنی بیشتر 
ندارد؛ آن هم توسعه تجارت که کار بسیار سختی است 
و نیاز به برنامه ریزی و دانش بسیاری دارد؛ سختی اش 
از آن جهت است که شما باید در بازار به شدت رقابتی، 
دارای مزیتی باشید که این مزیت بتواند مخاطب و 
خریدار را به سمت شما بکشاند؛ شما این موضوع را در 
نظر بگیرید که اگر مثلًا بخواهید یک رب گوجه فرنگی 
را به یک کشور مثلًا همین حاشیه خلیج فارس صادر 
کنید باید چه اتفاقی بیفتد؛ به هرحال در آن کشورها 
این طور نیست که رب گوجه فرنگی وجود نداشته باشد 
و شما به محض اینکه رب گوجه خودتان را بردید آنجا 
خواهد فروخت، بلکه باید یکی از رب گوجه هایی را که 
در قفسه های فروشگاه های آن کشور وجود دارد پایین 
بکشید تا رب خودتان را در جای آن بنشانید؛ پس باید 
یک زنجیره علل و عواملی را که باعث شده آن رب 
گوجه در آن قفسه بنشیند در اختیار داشته باشید؛ 
منافع تولیدکننده، منافع حمل کننده، منافع فروشنده 
این جنگ،  و منافع خریدار را در نظر بگیرید و در 
طوری برنامه ریزی کنید که منافع بیشتری به آن ها 
قبلی در قفسه  تا رب شما جایگزین آن رب  برسد 

فروش و سبد خرید مردم آن کشور شود.

با  تجارت  دلار  میلیارد   700 روزی  یک  اگر  شما 
دلار  میلیارد  رقم 400  این  از  و  باشید  داشته  دنیا 
واردات،  دلار  میلیارد  و 300  باشید  داشته  صادرات 
یا  بهتری در دنیا، منطقه و در داخل دارید  جایگاه 
به حداقل ممکن رسیده و  بگویید واردات ما  اینکه 
صادرات ما به 40 میلیارد دلار رسیده و واردات ما 
به 30 میلیارد دلار؟ می دانید تفاوت این دو بیش از 
600 میلیارد دلار حجم مبادلات است که یعنی 600 
اشتغال،  دلار  میلیارد  تکنولوژی، 600  دلار  میلیارد 
حالا  و...؛  تولید  کیفیت  دانش،  دلار  میلیارد   600
متأسفانه بعضی از آقایان می آیند و می گویند افتخار 
ما این است که 40 یا 30 میلیارد دلار واردات داریم و 
حداقل واردات را داریم، در مقابل کره جنوبی می آید 
و با افتخار می گوید که 400 میلیارد دلار واردات دارد 
و 600 میلیارد دلار صادرات؛ این یعنی ارزش افزوده 
درآمدزایی  دلار  میلیارد  و 200  داده  واردات  آن  به 

کرده است.
اگر چنین نگاهی شکل گیرد، آن وقت است که قوانین 
می کند،  تغییر  فرایند  این  با  متناسب  شما  تجاری 
دانش دانشگاه های شما برای حرکت بر لبه تکنولوژی 
عوض می شود، نوع نگاه شما به بازار متفاوت می شود، 
مدیریت  سطح  در  شما  مدیریت  سطح  و  ادبیات 
بین الملل می شود و خلاصه همه چیز تغییر می کند؛ 
به عبارت بهتر »تجارت« هندل اقتصاد است و محور 

همه حرکت ها است.
ضریب تأثیر ما در اقتصاد جهانی نشان دهنده اقتدار ما 
است/ 70درصد فعالیت وزارت خارجه کشورهای دنیا 
حول موضوعات اقتصادی است امروز در روابط بین 
کشورها در مهندسی جهان، انتهای همه مذاکرات و 
اقدامات به یک موضوع تجاری و اقتصادی برمی گردد؛ 
یعنی ضریب تأثیر ما در اقتصاد جهانی نشان دهنده 
اقتدار ما است؛ برای همین هم هست که پیمان های 

اندازه مهم است؛ اگر ما در همین  منطقه ای تا این 
منطقه خودمان یک پیمان تجاری منطقه ای محکم 
بودیم،  مقتدر  هم  تجاری  پیمان  آن  در  و  داشتیم 
اقتصاد  دارد،  منطقه  این  که  توانی  با  می توانستیم 
جهان را کنترل کنیم. اما امروز ما در شرایطی قرار 
این کشور  که  زمان  هر  ترکیه،  مقابل  در  که  داریم 
محصولات  تعرفه  پیچ  چرخاندن  با  می کند،  اراده 
همین  می کند.  زیاد  و  کم  را  ما  تولید  پتروشیمی، 
مسئله است که باعث شده امروز بیش از 70 درصد 
دنیا،  مختلف  کشورهای  خارجه  وزارت  فعالیت های 
حول موضوعات اقتصادی قرار بگیرد، یعنی دیپلماسی 
وزارت  هنر  تعریف  امروز  دیگر  به عبارت  اقتصادی؛ 
در  را  ابزارهای سیاسی  بتواند  که  است  این  خارجه 
جهت توسعه روابط اقتصادی تنظیم کند و از روابط 

اقتصادی در جهت منافع سیاسی بهره ببرد.
است/  تنها 0.3درصد  جهانی  تجارت  از  ایران  سهم 
با  تجاری  تعاملات  در  200میلیارددلاری  پتانسیل 
در  داشتند  اقتصادی  سابقه  که  همسایه ها/ سفرایی 

حوزه سیاسی هم موفق تر بودند
کشورهای  سفارت خانه های  فعالیت  عمده  قسمت 
حتی  و  است  بازرگانی  فعالیت های  مختلف، 
بخش  با  ارتباط  در  زیادی  کارمندان  سفارتخانه ها، 
بازرگانی دارند ولی متأسفانه رایزنان ما به دلیل مشکل 
بودجه به کشور برگردانده شدند و نگاه به این رایزنان 
به عنوان نگاه کارمندی است؛ من در زمان خودم به 
دولت پیشنهاد دادم و یک معاونت به عنوان معاونت 
اقتصادی در وزارت خارجه تشکیل شد و بعد از آن 
نهادی به نام روابط اقتصاد خارجی ایجاد شد. هر 15 
روز یک بار در وزارتخانه جلسه ای برگزار می کردیم که 
مسائل اقتصادی ایران با تمام کشورها با حضور وزرا 
یا معاونان وزرا برگزار می شد و آن زمان، آقای واعظی 

رئیس این جلسه بود.
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اجرای پروژه نیروگاه برق ری 
همچنان در انتظار اباغ ساز و 

کار تهاتر نفت
مدیرعامل شرکت مادر تخصصی برق حرارتی با 
بیان اینکه ساز و کار تأمین مالی ساخت نیروگاه 
ری دچار مشکل است، گفت: نخستین قرارداد 
تهاتر نفت خام در برابر اجرای پروژه هنوز روی 

میز است و ساز و کار آن اباغ نشده است.
محسن طرزطلب در گفت وگو با خبرنگار اقتصادی 
آیا  که  سوال  این  به  پاسخ  در  فارس،  خبرگزاری 
برنامه تهاتر نفت برای ساخت نیروگاه ری اجرایی 
شد یا خیر،گفت: هنوز منتظر ابلاغ ساز و کار اجرایی 
این برنامه از سوی سازمان برنامه و بودجه هستیم.

وی با اشاره به اینکه ساز و کار آن هنوز به دستگاه ها 
بند»ی«  قالب  اساس  بر  گفت:  است،  نشده  ابلاغ 
و  پیمانکاران  مطالبات  بابت  بود  قرار  یک  تبصره 
مطالبات  دولت،  از  بخش خصوصی  تولیدکنندگان 
و  ساز  بنابراین  شود  پرداخت  دولت  توسط  آنها 
به  مطالبات  آن  ازای  در  که  بود  شده  دیده  کاری 

پیمانکاران نفت خام بدهند.
طرزطلب افزود:بنابر این باید یک گردش کار تعریف 
نفت خام  می توانند  پیمانکار  کدام  به  که  می شد 

را  خام  نفت  دریافت  توانایی  کسانی  چه  و  بدهند 
دارند اما این ساز و کار هنوز به ما ابلاغ نشده است 
و ما پیگیر این هستیم که این ساز و کار ابلاغ شود 
تا به آن عمل کنیم. تنها روشی که می توانیم این 
پروژه را پیش ببریم از همین مسیر تهاتر نفت خام 

است.
*تهاتر نفت خام برای ساخت نیروگاه روی میز

ساخت  برای  بود  قرار  اینکه  به  اشاره  با  طرزطلب 
و  نشد  که  کنیم  استفاده  فاینانس  از  ری  نیروگاه  
نشده  ابلاغ  هنوز  نیز  خام  نفت  تهاتر  مسیر  این 
برای  هم  دیگری  راه  حال  هر  به  است، گفت: 
این  حال  هر  به  اما  ندارد  وجود  بزرگ  پروژه های 

مسیر تهاتر نفت خام روی میز است.
وی در پاسخ به این سوال که آیا ژاپنی ها به طور 
کامل از ساخت نیروگاه ری منصرف شده و رفتند، 
گفت: فعلًا که ژاپنی ها این موضوع را دنبال می کنند 
و  می کنند  دنبال  را  اوضاع  که  هستند  منتظر  و 
اما  برگردند  و  بهتر شود  اوضاع  که  منتظر هستند 
ایران هم فرصتی برای اینکه منتظر آنها بماند ندارد 

چرا که باید این نیروگاه احداث و انجام شود.
نیروگاه ری دچار مشکل  مالی  تأمین  کار  و  *ساز 

است
مشخص  آیا  که  سوال  این  به  پاسخ  در  طرزطلب 
است نیروگاه جدید ری به چه شکل احداث خواهد 
حال  در  که  کنونی  مشخصات  همان  با  آیا  شد 
قرار است یک  اظهار داشت:  یا خیر،  فعالیت است 
واحد جدید با ظرفیت 1068 مگاوات و با راندمان 
60 درصد احداث شود و اسناد و مدارک و قیمت 
استخراج شده است اما ساز و کار تأمین مالی یک 
را  مختلفی  راه های  که  است  مشکل  دچار  مقدار 
پیش بردیم که یکی از آنها تهاتر با نفت خام است 

که هنوز ساز و کار آن ابلاغ نشده است.

با حکم غامحسین شافعی

محمدرضا رمضانی دبیرکل اتاق ایران شد
غامحسین شافعی رئیس اتاق ایران پس از پذیرش استعفای علیرضا اشرف، طی حکمی محمدرضا 

رمضانی را به عنوان دبیر کل اتاق ایران منصوب کرد.
غلامحسین شافعی رئیس اتاق ایران پس از پذیرش استعفای علیرضا اشرف، طی حکمی محمدرضا رمضانی 

را به عنوان دبیر کل اتاق ایران منصوب کرد.
بر این اساس محمدرضا رمضانی به عنوان دبیرکل اتاق ایران فعالیت خود را آغاز کرد. غلامحسین شافعی 

روز گذشته با استعفای علیرضا اشرف دبیرکل اتاق ایران در دوره هشتم، موافقت کرده بود.
رمضانی پیش از این سال ها به عنوان معاون امور مجلس اتاق ایران فعالیت داشت و از مدیران باسابقه پارلمان 

بخش خصوصی به شمار می رود.
در حکم رئیس اتاق ایران برای محمدرضا رمضانی آمده است:

با عنایت به تعهد و تجارب ارزنده جنابعالی به موجب این حکم به عنوان »دبیر کل اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی ایران« منصوب می شوید.

امیدوارم با اتکال به خداوند تبارک و تعالی، با همکاری و تعامل با کلیه ارکان اتاق ایران و همچنین معاونین، 
میدران و کارکنان بیش از پیش موفق و موید باشید.
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غامحسین جمیلی در گفت وگو با پایگاه خبری اتاق 
ایران

اصاحیه قانون تجارت، دعاوی 
تجاری را افزایش می دهد

از  انتقاد  ضمن  ایران  اتاق  رئیسه  هیات  عضو 
بررسی شتاب زده لایحه اصاح قانون تجارت در 
مجلس گفت: متأسفانه بسیاری از این دعواهای 
حقوقی پیش آمده به برداشت نادرست از قانون 
تجارت برمی گردد؛ بنابراین نکته حائز اهمیتی 
که در قانون جدید تجارت باید موردتوجه قرار 
اندازه  چه  تا  جدید  قانون  که  است  این  گیرد، 

می تواند سهم دعاوی تجاری را کاهش دهد؟
غلامحسین جمیلی عضو هیات رئیسه اتاق بازرگانی، 
با  گفت وگو  در  ایران  کشاورزی  و  معادن  صنایع، 
لایحه  بررسی  درباره  ایران«  اتاق  خبری  »پایگاه 
سرعت بالا  با  روزها  این  که  تجارت  قانون  اصلاح 
توسط نمایندگان مجلس در حال بازنگری و تصویب 
اساسی  قانون   8 جزو  تجارت  قانون  گفت:  است، 
با  زیادی  بسیار  پیوند  که  می شود  محسوب  کشور 
دارد.  اقتصادی  مختلف  حوزه های  در  دیگر  قوانین 
در طول این سال ها به رغم ناکارآمدی که این قانون 
داشته، هر بار اصلاح و بازنگری آن به دلایل مختلف 
به عقب افتاد؛ بنابراین اگر قرار است که تصمیمی 
با  باید  حتماً  شود،  گرفته  مادر  قانون  این  درباره 

وسواس و دقت نظر کافی صورت گیرد.
تجارت جدید  قانون  تصویب  تبعات  بر  تأکید  با  او 
گفت: بیش از 80 سال از عمر قانون تجارت فعلی 
تمام  در  اما  آن  ایرادات  و  ابهام  به رغم  و  می گذرد 
آمده اند؛  کنار  آن  با  اقتصادی  فعالان  سال  ها  این 
قانون چه معنی دارد؟  این  بررسی شتاب زده  حال 
ظرفیت های  که  سؤال  این  برای  روشنی  پاسخ  آیا 
قانون تجارت جدید می تواند ضعف های قانون قبلی 

را جبران کند، وجود دارد؟
کرد:  خاطرنشان  ایران  اتاق  رئیسه  هیات  عضو 
متأسفانه هیچ زمان چشم انداز درستی از تسهیل گری 
در اصلاح قانون تجارت مدنظر سیاست گذاران نبوده 
است و به همین دلیل اقدام مؤثری هم در این حوزه 

اتفاق نیفتاده است.
جمیلی بابیان این موضوع که سهم دعاوی حقوقی 
اخیر،  سال های  طی  کشور  کسب وکارهای  در 
درصد قابل توجهی از پرونده های قضایی را به خود 
اختصاص داده است، افزود: متأسفانه بسیاری از این 
نادرست  برداشت  به  پیش آمده  حقوقی  دعواهای 
حائز  نکته  بنابراین  برمی گردد؛  تجارت  قانون  از 
قانون  کردن  جایگزین  و  تصویب  در  که  اهمیتی 
قرار  قانون گذاران  موردتوجه  باید  تجارت  جدید 
گیرد، این است که قانون جدید تجارت تا چه اندازه 

می تواند سهم دعاوی تجاری را کاهش دهد.
به باور عضو هیات رئیسه اتاق ایران، لایحه اصلاح 
بررسی  مجلس  در  هم اکنون  که  تجارت  قانون 
نمی دهد  کاهش  را  تجاری  دعاوی  نه تنها  می شود، 
این  افزایش  شاهد  باید  تصویب  صورت  در  بلکه 

موضوع باشیم.
اصلاح  لایحه  موافقان  ادعای  به  پاسخ  در  جمیلی 
قانون تجارت که بر این باورند، قانون تجارت جدید 
نگاه  این  من  اعتقاد  به  گفت:  است،  بومی شده 

و  تجارت  رویکرد  چراکه  است؛  اشتباه  بومی سازی 
اقتصاد فراملی است و باید هر قانونی هم که در این 
حوزه به تصویب می رسد، پیوند خودش را با بازارهای 
قانون  بین المللی حفظ کند. موافقان لایحه اصلاح 
تجارت جدید باید به این سؤال صریحاً پاسخ دهند 
که قانون جدید چه رویکردی برای سرمایه گذاران 
در  و  دیده  تدارک  آینده  سال های  در  خارجی 
درحال توسعه  کشورهای  تجاری  قوانین  با  مقایسه 
خارجی  سرمایه گذار  در جذب  ما  رقیب جدی  که 
گرفته  نظر  در  مشوق هایی  چه  می شوند  محسوب 
است؟ اینکه نگاه صرف بومی برای بهره برادرارن و 

ذینفعان داخلی لحاظ شود، منطقی نیست.

افزایش هزینه مبادلات با لایحه 
اصاح قانون تجارت

قانون  بررسی عجولانه لایحه اصاح  به  انتقادات 
یک  دارد.  ادامه  همچنان  مجلس  در  تجارت 
اقتصاددان معتقد است که این تغییرات سریع و 
گسترده می تواند باعث افزایش هزینه مبادلات شود.

انتقادات به بررسی عجولانه لایحه اصلاح قانون تجارت 
در مجلس همچنان ادامه دارد. یک اقتصاددان معتقد 
است که این تغییرات سریع و گسترده می تواند باعث 

افزایش هزینه مبادلات شود.
این روزها نمایندگان مجلس در حال بررسی و تصویب 
که  هستند  تجارت"  "لایحه  نام  به  بزرگ  لایحه ای 
به عنوان یک قانون مادر در اقتصاد شناخته شده است. 
در صورت تصویب این لایحه که بسیاری از مواد قانون 
قبلی آن تغییر داده شده باید منتظر تغییراتی اساسی 
در مسائل حقوقی مربوط به مبادلات و سازوکارهای 
قراردادها  و مخصوصاً  کار  قوانین  از جمله  اقتصادی 

باشیم.
ماده قانونی   1200 حدود  شامل  تجارت  قانون 
قاعده  می تواند  آن ها  از  هرکدام  در  تغییر  که  است 
نگرانی  دهد.  تغییر  اساس  از  را  اقتصادی  تبادلات 
آن  سرعت  جدید،  لایحه  مواد  تصویب  در  عمده 
است؛ به طوری که در کمتر از چند روز بیش از 300 
ماده قانونی مورد تصویب قرار گرفته است. دراین باره 
یک اقتصاددان معتقد است که تغییرات گسترده در 
قوانین تجارتی که نزدیک به یک قرن مرجع اختلافات 
اقتصادی بوده اند نیازمند انجام کار کارشناسی جدی 
است. طیبی با بیان اینکه در صورت وجود خلأهای 
قانونی هزینه مبادله بالا خواهد رفت بر ضرورت رفع 
موانع اداری انجام فعالیت های اقتصادی تأکید کرد و 
گفت که اگر روح یک قانون مبتنی بر تسهیل فضای 
حل  برای  خوبی  مبنای  نمی تواند  نباشد  کسب وکار 
مناسبات اقتصادی باشد. بر اساس این گزارش قانون 
تجارت ایران مهم ترین مجموعه قوانین مربوط به امور 
بازرگانی در ایران است این قانون که بر مبنای قانون 
تجارت 1807 فرانسه )معروف به کد ناپلئون( ترجمه و 
تهیه شده است در سیزدهم اردیبهشت ماه سال 1311 
در 600 ماده توسط مجلس شورای ملی تصویب شد.
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اقتصاد ایران

یادداشت مشاور سابق اوفک

تحریم جدید آمریکا علیه بانک 
مرکزی به چه معناست؟

خارجی  دارایی های  کنترل  دفتر  سابق  مشاور 
وزارت  زیرمجموعه  نهادهای  از  )اوفک( 
خزانه داری آمریکا می گوید تحریم بانک مرکزی 
کالاهای  تجارت  علیه  اقدامی  واقع  در  ایران 
بشردوستانه است و بار اصلی آن به مردم عادی 

تحمیل می شود.
سپتامبر   20 جمعه  روز  آمریکا  خزانه داری  وزارت 
)29 شهریور( طی بیانیه ای اعلام کرد بانک مرکزی 
اجرایی  فرمان  به موجب  ایران  اسلامی  جمهوری 
سپاه  از  مالی  »حمایت  آنچه  دلیل  به   13224
انقلاب اسلامی و حزب الله« خوانده شده،  پاسداران 
در فهرست نهادهای تحت تحریم این وزارتخانه قرار 
گرفته است. این اقدام وزارت خزانه داری آمریکا در 
شرکت  نفتی  تأسیسات  به  اخیر  حمله  به  واکنش 
سعودی آرامکو –که واشنگتن ادعا می کند کار ایران 
بوده- صورت گرفته است. وزارت خزانه داری آمریکا در 
بیانیه خود مدعی شده است که هدف از تحریم بانک 
مرکزی ایران ایجاد اختلال در تأمین مالی تروریسم 
او.تول«  »برایان  اما  است  جهان  مختلف  نقاط  در 
اندیشکده  جهانی  اقتصاد  و  کسب وکار  برنامه  عضو 

شورای آتلانتیک آمریکا و مشاور سابق دفتر کنترل 
دارایی های خارجی موسوم به اوفک–که از نهادهای 
زیرمجموعه وزارت خزانه داری آمریکا است و مسئول 
اجرای تحریم های اقتصادی و تجاری آمریکا محسوب 
می شود- می گوید آنچه وزارت خزانه داری آمریکا در 
بیانیه خود اعلام کرده است با آنچه هدف واقعی این 
در  یادداشتی که  دارد. وی در  تفاوت  تحریم هاست 
منتشر  آتلانتیک  اندیشکده شورای  اینترنتی  پایگاه 

شده، در این خصوص می نویسد:
بانک مرکزی ایران بیش از دو دهه است که تحریم 
تجاری  مراوده  اجازه  آمریکایی  شرکت های  و  شده 
با آن را ندارند. از طرفی بانک مرکزی ایران از یک 
دهه قبل هدف تحریم های ثانویه نیز قرار گرفته و 
در  خارجی  مالی  مؤسسات  که  معناست  بدان  این 
صورت مراوده با آن در معرض تحریم های آمریکا قرار 
داشته و دارند. اما کارکرد تحریم های جدید عملًا این 
با  ایران معافیت های مرتبط  بانک مرکزی  است که 
و  داد  از دست خواهد  را  بشردوستانه  اقلام  تجارت 
بدین ترتیب ورود غذا، دارو و لوازم پزشکی به ایران 

دشوارتر از گذشته خواهد شد.
اما تحریم جدید چگونه عمل خواهد کرد؟ در سال 
2000 قانونی تحت عنوان »قانون اصلاح تحریم ها و 
افزایش صادرات« در کنگره آمریکا به تصویب رسید 
خارجی  دارایی های  کنترل  دفتر  آن  به موجب  که 
)غذا،  بشردوستانه  اقلام  برخی  شد  موظف  )اوفک( 
دارو و لوازم پزشکی( را از برنامه تحریم کشورهای 
در  کند.  ایران حذف  جمله  از  آمریکا  تحریم  تحت 
ارتباط با تحریم های ایران، این کار از طریق صدور 
مجوزهای عمومی )معافیت( انجام می شود و در قالب 
آن هیچ فرد یا نهاد ایرانی که ذیل تحریم های مبارزه 
با تروریسم قرار داشته باشد، نمی تواند از این معافیت 

استفاده کند. 



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می شود. 
و  آگهی ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

تاریخ انتشار 1398/06/28 :
استان : آذربایجان شرقی 

مناقصه گزار : برق منطقه ای آذربایجان
شیلد  نصب  و  و حمل  تهیه  مناقصه   : آگهی 
پیک و یراق آلات و انجام عملیات سیم کشی 
سیم محافظ هوایی خط 63 کیلوولت دومداره 

تیکه داش-هشترود
مبلغ تضمین : 425.000.000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/02

تاریخ انتشار : 1398/06/28
استان : تهران

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق تهران بزرگ
آگهی : مناقصه اجرای عملیات توسعه و احداث 
و اصلاح و بهینه سازی شبکه های توزیع )ایجاد 

قدرت مانور(منطقه بهمن
مبلغ تضمین : 535.000.000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/02

 تاریخ انتشار :1398/07/02 
استان : آذربایجان شرقی

استان  صنعتی  شهرکهای   : گزار  مناقصه 
آذربایجان شرقی

درایو  دستگاه  یک  خرید  بها  استعلام   : آگهی 
معتبر  گارانتی  با  کلوز  کیلووات   15 یاسکاوا 
خود  توسط  نصب  و  فروش  از  پس  خدمات  و 
نصب  هزینه  با  فاکتور  پیش  الزاما  فروشنده 

اعمال گردد
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/06

تاریخ انتشار : 1398/07/02
استان : تهران

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق تهران بزرگ
توسعه،  عملیات  1-اجرای  مناقصه   : آگهی 
احداث، اصلاح و بهینه سازی از طریق جایگزینی 
شبکه کابل خودنگهدار با سیمهای مسی موجود 
برق منطقه هفده  نیروی  توزیع  در شبکه های 
فشار  شبکه  سازی  بهینه  و  2-اصلاح  شهریور 
متوسط هوایی )روکشدار نمودن شبکه سیمی( 

منطقه آزادی
مهلت دریافت اسناد :1398/07/08 

تاریخ انتشار : 1398/07/02
استان : تهران 

مناقصه گزار : بانک توسعه صادرات ایران
آگهی : استعلام بها :

 250 حلقه  پنج  کرمان   06 زوج   4 کابل   -1
 250 حلقه  دو  کرمان   06 زوج   2 کابل  متری- 
متری -کابل 5/1 * 2 ضد حریق شیلددار ایرانی 

دو هزار متر
2- کتابهای سلوک عاشورایی طبق لیست پیوست

مهلت دریافت اسناد : 1398/07/02 

 تاریخ انتشار : 1398/07/02
استان : تهران

مناقصه گزار : امور مالیاتی شهر تهران
آگهی : استعلام بها :

1- ابنیه
2- اجرای تابلو برق
3- اجرای تابلو برق

مهلت دریافت اسناد : 1398/07/04

تاریخ انتشار : 1398/07/02
استان : تهران

مناقصه گزار : بانک صنعت و معدن
آرایش کابلهای ساختمان  بها  استعلام   : آگهی 

مرکزی)طبقات و پارکینگ(طبق فایل پیوست
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/08 

تاریخ انتشار : 1398/07/02
استان : تهران 

منابع  مدیریت  تخصصی  مادر   : گزار  مناقصه 
آب ایران

آگهی : استعلام بها تابلو برق با لوازم
ایران کد مشابه میباشد

مهلت دریافت اسناد : 1398/07/02 

تاریخ انتشار : 1398/06/28
استان : آذربایجان شرقی 

مناقصه گزار : برق منطقه ای آذربایجان شرقی
یک  ساخت  و  :1-تهیه  بها  استعلام   : آگهی 

دستگاه تابلوی توزیع اصلی
هشدار  و  حریم  تابلوهای  نصب  و  2-خرید 

دهنده و خطر وخطوط
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/02
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یادداشت

پنج روش رصد نوسانات 
کسب وکار در قرن 21

همه می دانند که شرکت ها باید همواره محیط 
تغییرات  بتوانند  تا  کنند  رصد  را  بیرونی خود 
مخرب را شناسایی کنند و قبل از اینکه خیلی 
داستان  دهند.  نشان  واکنش  آن  به  دیر شود، 
متداول ترین  از  یکی  داغ  آب  در  قورباغه 
مورد  در  شرکت ها  به  که  است  تشبیه هایی 
خطرات نادیده گرفتن تغییرات " حتی تغییرات 
کوچک " که در محیط اتفاق می افتند، هشدار 

می دهد.
پنج روش رصد نوسانات کسب وکار در قرن 21

کسب وکار  مدرسه  تحقیقات  که  ندارد  تعجبی 
کردن«  رصد  »شدت  بین  مثبتی  رابطه  به  لندن، 
)میزان زمان و منابعی که یک شرکت صرف بررسی 
برده  پی  عملکرد،  و  می کند(  خود  بیرونی  محیط 
است. این موضوع به خصوص در مورد شرکت هایی 

که در محیط های متلاطم و پرنوسان کار می کنند، 
صدق می کند. به هر حال، این تحقیقات از یک نکته 
میان  در  می کنند:  پرده برداری  دیگر  شگفت انگیز 
محیطی  بررسی های  که  تحقیق  نمونه  شرکت های 
مشاهده  زیادی  عملکرد  مغایرت  داشته اند،  زیادی 
فوق العاده  عملکرد  آنها  از  برخی  یعنی  است  شده 
خوبی دارند و برخی دیگر نه. این موضوع دو چیز 
تنها  محیطی  بررسی های   )1 می شود:  یادآور  را 
عملکرد  بر  که  است  متعددی  فاکتورهای  از  یکی 
بررسی های  چقدر  نیست  مهم   )2 می گذارد؛  اثر 
این  که  است  این  مهم  می دهید.  انجام  محیطی 

بررسی ها و رصدها چطور صورت می گیرد.
در تحقیقات مذکور، بین شرکت هایی که بررسی های 
محیطی زیادی انجام داده و موفق بوده اند، در برابر 
داده اند  انجام  زیادی  بررسی های  که  شرکت هایی 
و  کشف  تفاوت هایی  نرسیده اند،  موفقیت  به  اما 
از شرکت ها  به نظر می رسد بسیاری  شناسایی شد. 
فعالیت ها،  از  استفاده  با  را  خود  محیط های  هنوز 
از جنگ  پس  دوران  در  که  تکنیک هایی  و  ابزارها 
که  دوره  ای  می کنند؛  رصد  بود  ایجاد شده  جهانی 
محیط بیرونی به اندازه امروز متغیر و پرنوسان نبود.  
با توجه به سرعت و تناوب تغییرات در دنیای امروز 
که اختلالات تکنولوژی بروز می کنند و شرکت های 
پیشکسوت قوی را به دردسر می اندازند، به ابزارهای 
جدید و فرآیند متفاوتی برای رصد کردن و واکنش 
تحقیق  شواهد  داریم.  نیاز  محیطی  تحولات  به 
مدرسه کسب وکار لندن، نشان می دهد این فرآیند 

جدید باید پنج ویژگی داشته باشد:
یک بار  سالی  اینکه  جای  به  محیط  بررسی  اول، 
اندکی  تعداد  توسط  پایین  به  بالا  روند  یک  در 
مرور  فرآیند  از  بخشی  عنوان  به  و  کارمندان  از 
استراتژیک شرکت انجام شود، باید یک روال پیوسته 

داشته باشد و همه افراد سازمان درگیر آن باشند. 
در شرکت های موفق نمونه تحقیق، جمع آوری داده 
افراد شرکت صورت  به صورت رسمی توسط همه 
می گیرد و کارمندان مسوول شناسایی تغییرات در 
محیط بیرونی هستند و برای این کار مشوق هایی به 
آنها ارائه می شود؛ بنابراین شرکت های موفق به جای 
اینکه بر چند نفر معدود متکی باشند تا آنها تصمیم 
بگیرند جمع آوری و تحلیل چه اطلاعاتی مهم است، 
یک فرآیند غیرمتمرکز، پایین به بالا و جمع سپاری 
را  اطلاعات  این  علاوه،  به  می کنند.  اتخاذ  شده 
از  و  پیوسته جمع آوری می کنند  مبنای  طبق یک 
سیستم های مدیریت پیچیده و نرم افزارهای هوش 

مصنوعی کمک می گیرند.
بیرونی،  از منابع  دوم، علاوه بر جمع آوری اطلاعات 
کار گماشته  به  باید  افراد درون شرکت هم  برخی 
ارائه  را  داخلی  بینش های  و  اطلاعات  تا  شوند 
باید  روند  این  که  است  این  مهم تر  موضوع  کنند. 
یک بار  و  باشد  داشته  پیوسته  و  سیستمی  مبنایی 
نمونه  در  موفق  شرکت های  نباشد.  همیشه  برای 
تحقیق، اذعان کرده اند که اطلاعات در مورد محیط 
مدیران  و  دارد  جریان  شرکت  درون  اغلب  بیرونی 
کسب وکار  چشم انداز  دائمی  ناظران  کارمندان،  و 
می گیرند  به کار  را  فرآیندها  نتیجه،  در  هستند. 
به  شده،  ساختاربندی  و  سیستمی  صورت  به  تا 
جمع آوری داده، اطلاعات و نظرات در مورد محیط 

بیرونی بپردازند.
سوم، اطلاعات جمع آوری شده کاربردی ندارد، مگر 
اینکه به درستی پردازش شوند تا دیدگاه های عملی 
ارائه کنند. شرکت های موفق به طور مداوم صحت 
داده های بیرونی و داخلی در مورد محیط را چک 
می کنند تا رویدادها، نقاط کور یا هشدارهای غلط 
جمع آوری  علاوه بر  کار،  این  با  کنند.  شناسایی  را 

کل  در  را  آن  عملی،  دیدگاه های  ارائه  و  اطلاعات 
به   کنند.  عمل  آن  به  همه  تا  می پراکنند  سازمان 
که  ایجاد می کنند  واضحی  پارامترهای  آنها  علاوه، 
و  اطلاعات  اساس  بر  می دهد  استقلال  افراد  به 
این  به  کنند.  عمل  شده،  جمع آوری  رویکردهای 
اطلاعات  بر  صرفا  که  فرهنگی  از  سازمان  شکل، 
متمرکز است، به عمل-محوری تغییر جهت می دهد.
چهارم، فرآیند جدید باید آزمایش کردن را در قلب 
واکنش  است در  باشد. کاری که لازم  خود داشته 
انجام شود،  تحولات شناسایی شده  و  رویدادها  به 
اغلب روشن و واضح نیست. شرکت های موفق برای 
را  کارکنان خود  فلج کننده،  تحلیل های  از  اجتناب 
واکنش  در  مناسب  ایده های  به  که  کردند  تشویق 
مقیاس  در  آزمایش ها  این  کنند.  فکر  تغییرات،  به 
آزمایش هایی  هستند.  هزینه  کمترین  با  و  کوچک 
داده  تشخیص  پرهزینه  یا  پرریسک  خیلی  که 
می شوند، باید مورد تایید مدیریت ارشد قرار بگیرند.
در نهایت در دنیای امروز، چابکی پیش نیاز موفقیت 
است. موارد زیادی وجود دارد که می تواند چابکی 
مهم ترین  از  یکی  اما  دهد،  توسعه  را  شرکت  یک 
و  ایجاد  است؛  متغیر  محیط  بر  موثر  نظارت  آنها  
اصلاح دیدگاه های عملی و اجرای فوری واکنش ها. 
فرآیندهای  باید  اینها،  همه  تحقق  برای  شرکت ها 
یادگار  به  گذشته  از  اغلب  که  را  محیطی  بررسی 
آنها  که  فرآیند جدیدی  کنند.   بازسازی  مانده اند، 
باشد  اصولی  مبنای  بر  باید  دارند،  نیاز  آن  به  الان 
پارامترهایی خاص،  که همه کارکنان در چارچوب 
طبق  کردن  عمل  برای  کافی  استقلال  و  آزادی 
اطلاعات جمع آوری شده را داشته باشند. اقدامات و 
واکنش های آنها با آزمایش های کوچک و کم هزینه 
تست می شود. این گونه استفاده سریع و غیرمتمرکز 

از اطلاعات، چابکی سازمان را بالا می برد.
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نگاه آخر

شنبه بازار صنایع دستی خمام

از  یکی  هفتگی  بازارهای  تشکیل 
اقتصادی گیلان  و  فرهنگی  گنجینه های 
بازار  شنبه   « بازارها  این  از  یکی  است. 
کیلومتری   15 در  خمام  است.  خمام« 
شهر رشت و در مسیر راه رشت-انزلی قرار 
گرفته است.این بازار شنبه ها از 6 غروب 
تا 12 شب برپا می شود.اغلب فروشندگان 
با  همراه  که  هستند  زنان  بازار  این  در 
صنایع  و  آیند  می  بازار  به  فرزندانشان 
دستی خود را که در خانه بافته اند،در بازار 

برای فروش می گذارند.

https://www.yjc.ir/fa/news/7079448/%D8%B2%D9%86%DA%AF-%D8%A7%D9%88%D9%84-%D9%85%D9%87%D8%B1-%DB%B9%DB%B8
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