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فهرستضرورت اصلاح قیمت های نسبی

دکتر موسی غنی نژاد/ دنیای اقتصاد
هر قیمتی در بازار قیمت نسبی است، از این رو 
سخن گفتن از نسبی بودن قیمت صرفا از باب 
در  قیمت  که  آنجا  از  است.  یادآوری  و  تاکید 
بازار همیشه با واحد پولی معینی بیان می شود 
این شبهه به وجود می آید که قیمت یک کالا 
بیان کننده واقعیتی مستقل از قیمت کالاهای 
این گونه  واقعیت  دیگر است؛ در حالی که در 

نیست.
درباره  اطلاعاتی  حامل  نخست  درجه  در  قیمت ها 
کمیابی و مطلوبیت نسبی کالاها در اقتصاد جامعه 
است که بازیگران اقتصادی اعم از مصرف کنندگان و 
تولیدکنندگان بر اساس این اطلاعات تصمیم گیری 
بازار آزاد، بدون  باید دقت کرد که در  اما  می کنند، 
حقیقی  اطلاعات  قیمت،  که  است  دولت  دخالت 
را انعکاس می دهد و بر اساس این اطلاعات حیاتی 
درباره کمیابی نسبی منابع است که بازیگران می توانند 
تصمیم منطقی در رابطه با خواسته هایشان بگیرند. 
دوستی نقل می کرد که در اواخر دوران شوروی سابق 

متن کامل 

مقطـوع سـازی فرآیند مـالیاتی

کارگروه مالیاتی سندیکا پیشنهاد اصلاح قوانین جهت مقطوع سازی محاسبات مالیات رشته های 
مختلف صنعت برق را به مراجع مربوطه ارائه و در حال پیگیری این موضوع جهت درج در قوانین 

مالیاتی است. 
با توجه به تطویل فرآیند اصلاح قوانین و مقررات، طبق نظر کارگروه مالیاتی سندیکا پیشنهاد می گردد 
تا زمان حصول نتیجه نهایی درخصوص موضوع صدر الذکر اعضای سندیکا، ضرایب مالیاتی مندرج در 
در  را   )1394/4/31 اصلاحیه  از  )قبل  مستقیم  مالیات های  قانون   153 ماده  موضوع  ضرایب  دفترچه 

قیمت گذاری کالا و خدمات خود برای شرکت در مناقصات مدنظر قرار دهند.

1 .............. مقطـوع سـازی فرآیند مـالیاتی
2 ..توانایی بالای ایران در هاب انرژی شدن

برق  ترانزیت  نرخ  جدید  جزئیات  ابلاغ 
3 ...............................................صنایع+سند

در  خورشیدی  کیلوواتی   100 نیروگاه  افتتاح 
3 .............. محل شرکت الکتروپژواک آرین

در  برق  مقره های  پاکسازی  برای  ربات هایی 
4 .......دانشگاه صنعتی امیرکبیرساخته شد

منطقه  پراکنده  تولید  نیروگاه  از  مگاوات   16
4 ............................آزاد انزلی وارد مدار شد

برگزاری چهارمین کنفرانس بین المللی و اولین 
5 .. جایزه ملی انرژی های تجدیدپذیر ایران

فراخوان حضور در سومین نمایشگاه بین المللي 
5 ..................... تخصصي برق و انرژی عمان

بیت کوین و چالش مصرف برق در کشورهای 
6 ................................................ مختلف دنیا

اورهال  با  اهواز  در  برق  پایداری 
6 ........................ترانسفورماتورهای معیوب
7 تامین مالی بنگاه ها از مسیر بازار سرمایه
8 ....................فهرست اهم مناقصات کشور

تهدیدهای  به  استراتژیک  پاسخ های 
9 ..............................)پیچیده)قسمت نهایی
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عدد ناچیز صادرات برق در مقابل ظرفیت نصب شده 
نیروگاهی

توانایی بالای ایران در هاب 
انرژی شدن

بر  تاکید  با  برق  رئیس سندیکای صنعت  نایب 
اینکه در مقابل 80 هزار مگاوات نیروگاه نصب 
شده صادرات 1700 مگاوات عدد ناچیزی است 
با  حالیکه  در  است  دولتی  برق  گفت:صادرات 
هموار کردن مسیر بخش خصوصی می توانیم 

صادرات برق را افزایش بیشتری دهیم.
پیـام باقـری در گفت وگـو بـا خبرنـگار اقتصـادی 
خبرگـزاری فـارس در پاسـخ بـه ایـن سـوال که آیا 
ایـران توانایی افزایـش صادرات بـرق را دارد، گفت: 
فرسـودگی تجهیـزات در حـوزه نیروگاهـی کمتـر 
از بخـش توزیـع اسـت بنابرایـن یکـی از دلایلـی 
کـه توانسـتیم برنامه ریـزی کنیـم و میـزان تلفـات 
انـرژی را بـه زیـر 11 درصـد برسـانیم یـک بخـش 
آن بـا همیـن جایگزیـن کـردن تجهیزات فرسـوده 

بـا تجهیـزات جدیـد بود.
وی ادامـه داد: بـه هر حال فرسـوده بودن تجهیزات 
اثـر خـود را بـر میـزان بهره بـرداری از ظرفیت های 
نیروگاهـی خواهـد گذاشـت، امـا مطلبـی کـه حائز 
اهمیت اسـت این اسـت کـه ایران قابلیـت صادرات 
بـرق را بیـش از ایـن دارد و بـا وجود رکـورد جدید 
صـادرات بـرق همچنـان ظرفیـت بالقـوه صـادرات 
بـرق بـا آن چیـزی کـه امـروز بالفعـل شـده فاصله 

قابل توجهـی دارد.
باقـری افـزود: فاصلـه جدی میـان مصـرف برق در 
تابسـتان بـا زمسـتان وجـود دارد، بنابرایـن یکـی 
از اقدامـات مناسـبی کـه می تـوان انجـام داد، ایـن 

اسـت کـه آن بـرق مـازاد را صـادر کرد. 
نایـب رئیـس سـندیکاری صنعـت بـرق بـا اشـاره 

گفـت:  افغانسـتان  بـه  ایرانـی  هیـات  سـفر  بـه 
در  افغانسـتان  و  ایـران  میـان  کـه  تفاهم نامـه ای 
صنعـت بـرق انجـام شـد، بـر همیـن مبنـا اسـت 
کـه پیـک بـار مصـرف بـرق در ایـران بـا پیـک بار 
مصـرف بـرق در افغانسـتان متفاوت اسـت و زمانی 
کـه ایـران در اوج مصرف برق قرار دارد، افغانسـتان 
در کم بـاری قـرار دارد، بنابرایـن ایـران بـه راحتـی 
می توانـد بـرق مـازاد خود را بـه افغانسـتان و حتی 
کشـورهای دیگـر صـادر کند، پس ایـن یک فرصت 

 . ست ا
وی با اشـاره بـه اینکه این فرصت ها زودگذر اسـت، 
گفـت:در پـروژه »کاسـا 1000« قـرار شـد 1200 
افغانسـتان  مـگاوات بـرق از کشـورهای CIS بـه 
صـادر شـود، در حالـی که ایـن میزان بـرق را ایران 
می توانسـت بـه آنهـا صـادر کنـد و آنها بـا توجه به 
نیـاز برقـی کـه دارند هم به شـبکه سراسـری ایران 
وصـل کنـد و هـم اینکـه عوایـد اقتصـادی خوبـی 

برای کشـور داشـته باشـد. 
باقـری در پاسـخ بـه این سـؤال کـه آیا بـا توجه به 
فرسـوده بودن شـبکه توزیـع ایران توانایـی افزایش 
بسـیار  ایـران  داشـت:  اظهـار  داریـم،  را  صـادرات 
بیشـتر از ایـن ظرفیـت کنونـی می توانـد صـادرات 
بـرق خـود را افزایش دهـد، پس برای ایـن موضوع 
کـه یـک تکلیـف قانونی هم هسـت و براسـاس آن 
وزارت نیـرو بایـد تـا پایان برنامه ششـم توسـعه به 
هـاب انـرژی تبدیـل شـود بایـد مسـیر ورود بخش 

خصوصـی بـه صـادرات بـرق را همـوار کند. 
باقـری ادامـه داد: در حـال حاضـر هـر آنچـه کـه 
صـادر می شـود توسـط وزارت نیرو و بخـش دولتی 
انجـام می شـود، بنابرایـن نیازمنـد سـرمایه گذاری 
عظیـم در این بخش هسـتیم و این سـرمایه گذاری 
بایـد توجیـه اقتصادی برای سـرمایه گذاران داشـته 

باشـد و مجوزهـای لازم در اختیـار آنها قـرار بگیرد 
تـا بخـش خصوصـی بـا تمرکـز بـالا در ایـن بخش 
سـرمایه گذاری کنـد و ایـن ظرفیـت بالقـوه بـرای 
خصوصـی  بخـش  ورود  طریـق  از  بـرق  صـادرات 

محقـق و افزایـش خواهـد یافت.
* 1700 مگاوات صادرات برق انجام می شود

وی در پاسـخ بـه ایـن سـؤال کـه ایـران در حـال 
گفـت:  بـرق صـادر می کنـد،  میـزان  حاضـر چـه 
در حـال حاضـر حـدود 1600 تـا 1700 مـگاوات 
صـادرات بـرق انجـام می دهـد و اگـر مسـیر بخش 
خصوصـی فراهـم شـود، می توانـد ایـن ظرفیـت به 

دو برابـر افزایـش یابـد. 
باقـری ادامـه داد: در حـال حاضـر بالغ بـر 80 هزار 
مـگاوات ظرفیـت نصب شـده در کشـور داریم و در 
مقایسـه بـا ایـن 80 هزار مـگاوات صـادرات 1700 
مـگاوات بـرق درصد قابـل توجهی نیسـت، بنابراین 
فاصلـه پیـک تابسـتان بـا پیـک زمسـتان بیـش از 
20 هـزار مـگاوات اسـت، و در زمسـتان این قابلیت 
وجـود دارد کـه از ایـن 20 هزار مـگاوات چند هزار 
مـگاوات را بـه اورهـال نیروگاه هـا و رزرو نیروگاه ها 
اختصـاص  و یـک بخـش قابل توجهـی از این مازاد 
تولیـد بـرق را کـه مصرف نمی شـود صـادر کنیم. 

نایـب رئیـس سـندیکای بـرق بـا اشـاره بـه اینکـه 
صادرات بـرق می تواند، ارزآوری خوبی برای کشـور 
باشـد و از لحـاظ امنیتـی بـرای کشـور کمک حال 
خواهـد بـود، گفت: کشـورهای اطـراف را می توانیم 
بـا ایـن اقـدام بـه شـبکه سراسـری وصـل کنیـم و 

قـدرت چانه زنـی را نیـز در منطقـه بـالا ببرد.
وی بـا اشـاره بـه اینکه در سـفر اخیر هیـأت ایرانی 
بـه افغانسـتان و امضـای تفاهم نامـه بـا این کشـور 
می توانـد زمینه سـاز نـکات مثبـت اقتصـادی بـرای 
کشـور باشـد، گفت: ارتبـاط با همسـایگان می تواند 

در دیپلماسـی بسـیار حائـز اهمیـت باشـد چـرا که 
می توانیـم بـا این اقـدام عـدد صـادرات غیرنفتی را 

بـالا ببریم.
واردات  میـزان  حاضـر  حـال  در  افـزود:  باقـری 
کشـورهای همسـایه از سـایر کشـورها بالا اسـت و 
سـهم ایـران برای صـادرات غیرنفتی به کشـورهای 
همسـایه عـدد ناچیـز و در حـد 5 درصـد اسـت و 
عمـده واردات ایـن کشـورهای همسـایه از ایـران 
بـه  تحریم هـای  بـه  توجـه  بـا  اگـر  پـس  نیسـت 
وجـود آمـده همیـن سیاسـت گذاری ها را توسـعه 
داده و بـه افزایـش صـادرات غیرنفتـی اقـدام کنیم 
از  کشـور  عبـور  بـرای  نجاتـی  راه  می توانـد  ایـن 

باشـد. پیـش رو  بحران هـای 

https://www.respina.net/?utm_source=ieis&utm_medium=banner&utm_campaign=respinamordad98&utm_term=fixbanner
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ابلاغ جزئیات جدید نرخ 
ترانزیت برق صنایع+سند

شرکت توانیر در تازه ترین ابلاغیه خود در حالی 
نرخ ترانزیت برق صنایع را تعیین و به شرکت 
های برق منطقه ای و توزیع برق ابلاغ کرد که 
کنندگان  مصرف  است  نیزگفته  انرژی  بورس 
مالک  شرکت های  به  مگاوات   5 بالای  بزرگ 

شبکه برای افزایش میزان توان مراجعه کنند.
ابلاغ جزئیات جدید نرخ ترانزیت برق صنایع+سند

به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری فارس، پیرو 
توانیر در خصوص  ابلاغیه مورخ 14 مرداد شرکت 
انرژی  ترانزیت  مرتبط(  ضوابط  و)نرخ  تعیین 
به اطلاع می رساند  برق کشور  الکتریکی در شبکه 
بالای 5 مگاوات می توانند  بزرگ  مصرف کنندگان 

مالک  به شرکت های  اسرع وقت ضمن مراجعه  در 
نیروی برق( نسبت  شبکه )برق منطقه ای و توزیع 
به ارائه درخواست افزایش میزان توان قابل معامله 
با  الحاقیه  مبادله  با  ایران  انرژی  بورس  طریق  از 

شرکت های مالک شبکه اقدام کنند.
کلیه  به  توانیر  ،شرکت  گزارش  این  اساس  بر 
برق  نیروی  توزیع  و  منطقه ای  برق  شرکت های 
ابلاغ کرده است که با توجه به مصوبه وزیر نیرو در 
خصوص تعیین مقررات ترانزیت انرژی الکتریکی در 

شبکه برق کشور موارد زیر اعلام می شود.
 5 از  بیش  قدرت  با  صنعتی  مشترکین  کلیه   -1
به شبکه،  اتصال  قرارداد  از دارندگان  )اعم  مگاوات 
قرارداد تامین برق با قرارداد افزایش ظرفیت انشعاب 
با قدرت نهایی بیش از 5 مگاوات که مالک شبکه 
است(  برق  انرژی  از  بخشی  تامین  به  متعهد  تنها 
ذیصلاح  مراجع  توسط  صادره  معتبر  مجوز  دارای 

می توانند از خدمات ترانزیت شبکه استفاده کنند.
2- نرخ ترانزیت داخلی ماهانه به ازای هر کیلو وات 

ساعت ظرفیت قراردادی مطابق جدول زیر است.
معادل  متوسط  فشار  در سطح  ترانزیت  هزینه   -3
فوق  و  انتقال  شبکه  سطح  در  فوق  ارقام  مجموع 

توزیع و در سطح فشار متوسط است.
فوق  و  انتقال  شبکه  سهم  باید  توزیع  شرکت های 
برق  شرکت های  به  را  ترانزیت  هزینه  از  توزیع 

منطقه ای پرداخت کنند.
سال 98  ابتدای  از  فوق  نرخ های  اعمال  تاریخ   -4
می باشد و در حال حاضر صرفا از مصرف کنندگان 

اخذ می شود.نرخ های مذکور قطعی هستند.
 5 از  بیش  قدرت  با  صنعتی  جدید  مشترکین   -5
به  موظف  شبکه  به  اتصال  قرارداد  دارای  مگاوات 
انعقاد  با  انرژی  بورس  طریق  از  خود  برق  تامین 
قرارداد دوجانبه با نیروگاه ها هستند و جهت شرکت 

در معاملات بورس انرژی با انعقاد قرارداد دو جانبه 
نیاز به انعقاد الحاقیه قرارداد با مالک شبکه ندارند 
لکن مشترکین موجود صنعتی با قدرت بیش از 5 
مگاوات دارای قرارداد تامین برق در صورت تمایل 
نیاز  مورد  برق  انرژی  از  قسمتی  یا  تمام  تامین  به 
خود از طریق بورس انرژی با قرارداد دو جانبه ملزم 
به انعقاد الحاقیه قرارداد با مالک شبکه جهت تعیین 
ظرفیت  سقف  با  و  جانبه  دو  قرارداد  قدرت  سقف 

قابل تامین از طریق بورس انرژی هستند.
6- ترانزیت انرژی برق مشترکین با قدرت 5 مگاوات 
و کمتر و نیز مشترکین غیرصنعتی با قدرت بیش از 
5 مگاوات پس از ابلاغ دستورالعمل اجرایی مربوطه 

انجام می شود.
7- از طریق صدور این نامه در صورت افزایش قدرت 
رسیدن  و  برق  تامین  قرارداد  دارای  انشعاب های 
به  قرارداد  مگاوات کل  از 5  بیش  به  نهایی  قدرت 
هزینه  لذا  می شود  تبدیل  شبکه  به  اتصال  قرارداد 
می شود  دریافت   نهایی  قدرت  اساس  بر  ترانزیت 
و مشترکین باید کل انرژی برق مورد نیاز خود را 
انعقاد  با  و  انرژی  بورس  از  انرژی  از طریق  خرید 

قرارداد دو جانبه با نیروگاه ها تامین کنند.
طریق  از  مشترکین  مصرفی  برق  تامین   -8
شبکه  از  استفاده  با  خود  به  متعلق  نیروگاه های 
عمومی برای ترانزیت برق در حکم قرارداد دو جانبه 

است و تابع ضوابط مربوط به آن است.
بورس  طریق  از  دوجانبه  قراردادهای  انعقاد   -9

انرژی نیز قابل انجام است.
این گزارش مشتریان و کارگزاران در صورت  بنابر 
بروز هر گونه مشکل در این خصوص با شرکت های 
بیشتر  اطلاعات  کسب  به  نیاز  یا  شبکه  مالک 
می توانند با شماره های 88745728 و 88540532 

تماس بگیرند.

افتتاح نیروگاه 100 کیلوواتی 
خورشیدی در محل شرکت 

الکتروپژواک آرین 
خورشیدی  کیلووات   100 نیروگاه  افتتاح  آیین 
الکتروپژواک  شرکت  محل  در   )Top Roof(
 30 چهارشنبه  روز  ورک(  ترانس  )رضا  آرین 
مرداد 98 با حضور جمعی از مدیران و معاونین 
استانی از جمله مهندس علی سعیدی،مدیریت  
شهرستان  برق  توزیع  شرکت  عامل  محترم 
مشهد، اعضای هیأت مدیره شرکت و جمعی از 
کارشناسان و متخصصین  این حوزه برگزار شد. 

توسط  و  خصوصی  بخش  همت  به  نیروگاه  این 
وسعت  به  مساحتی  در  آرین  الکتروپژواک  شرکت 
با عید سعید غدیرخم  1050 متر مربع و همزمان 
به بهره برداری رسید. بنا بر اعلام سرمایه گذار این 
پروژه در مرحله ساخت نیروگاه برای 45 نفر به طور 

مستقیم و غیرمستقیم ایجاد اشتغال شده است.
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ربات هایی برای پاکسازی 
مقره های برق در دانشگاه 

صنعتی امیرکبیرساخته شد
صنعتی  کنترل  تحقیقاتی  آزمایشگاه  محققان 
و بهینه سازی دانشکده مهندسی برق دانشگاه 
صنعتی امیرکبیر موفق به طراحی بازوی رباتی 
برای پاکسازی مقره های برق شدند که با کاهش 
خودکار  صورت  به  است  قادر  خاموشی  زمان 

اقدام به رفع آلودگی های مقره ها کنند.
به گزارش گروه علمی و دانشگاهی خبرگزاری فارس به 
نقل از دانشگاه صنعتی امیرکبیر، امیرابوالفضل صورتگر 
دانشگاه  برق  مهندسی  دانشکده  علمی  هیات  عضو 

آلودگی  اخیر  سال های  در  گفت:  امیرکبیر  صنعتی 
به  معضل  برق فشار قوی،  انتقال  مقره های خطوط 
مهمی در شبکه انتقال برق کشور تبدیل شده است؛ 
چراکه آلودگی  مقره موجب رسانایی مقره ها در شرایط 
خاص می شود و موجب اتصال کوتاه و قطع برق در 

خطوط انتقال فشار قوی خواهد شد.
وی قطع برق گسترده در استان خوزستان دربهمن ماه 
سال 1395را نمونه ای از این معضل دانست و ادامه داد: 
آلودگی مقره های این استان به دلیل آلودگی های جوی 
منطقه به ویژه در استان های غربی و جنوبی کشور بوده 
است و این امر مشکلات فراوانی برای مردم و صدمات 

مالی فراوانی را در پی داشت.
صورتگر اظهار کرد: به منظور کاهش چالش های کشور 
در این زمینه در  آزمایشگاه تحقیقاتی کنترل صنعتی 
و بهینه سازی دانشکده مهندسی برق دانشگاه صنعتی 
رباتیک  و  کنترل  علمی  قطب  عنوان  به  کبیر،  امیر 
کشور،  اقدام به طراحی، ساخت و تست بازوی "ربات 
تمیزکار"برای پاکسازی مقره های خطوط انتقال و فوق 

توزیع برق کردیم.
عضو هیات علمی دانشگاه صنعتی امیرکبیر با تاکید 
بر اینکه بازوی ربات ساخته شده قادر است به صورت 
نشان  مقره ها کند، خاطر  پاکسازی  به  اقدام  خودکار 
کرد: کاهش زمان خاموشی خطوط جهت پاکسازی 
افزایش  و  مقره ها  پاکسازی  سرعت  افزایش  دلیل  به 
قابل ملاحظه کیفیت و دقت پاکسازی )پاکسازی 360 
درجه ای سطوح فوقانی و تحتانی مقره( از جمله مزایای 
سامانه ساخته شده در مقایسه با سایر روش ها ی مرسوم 
مانند استفاده از "واتر جت" توسط هلیوکوپتر یا توسط 
بالابرهای ویژه و پاکسازی دستی توسط تیم عملیاتی 

کارگری – تکنسین است.
وی کاهش قابل توجه هزینه ها در طولانی مدت را از 
دیگر مزایای این دستاورد علمی دانست و یادآور شد: 

به  نیاز  ربات ساخته شده به صورت خودکار است و 
سرویس های ماشین آلات دیگر و نیروی انسانی فنی 

بسیار کاهش می یابد.
این محقق، قابلیت پاکسازی بدون استفاده از مایع هادی، 
پاکسازی با کیفیت سطوح فوقانی و تحتانی بشقاب مقره، 
حرکت اتوماتیک در طول زنجیر مقره، قابلیت کاربرد در 
هر طول زنجیر مقره،    قابلیت ارزیابی پاکسازی، عدم 
نیاز به باز کردن زنجیر مقره برای پاکسازی و نصب 
مجدد و امکان استفاده در هر شرایط آب و هوایی اعم 
از دمای بالا ) تا حدود 60 درجه سانتی گراد( و یا سرما 
)تا حدود منهای 40 درجه سانتی گراد( و شرایط رطوبت 
بالا و شرجی و شرایط جوی بد را از دیگر مزایای این 

ربات نام برد.
صورتگر با تاکید بر اینکه کاربرد این ربات موجب کاهش 
خطرات جانی برای تکنسین ها و کارگران  خط انتقال 
ندارد، یادآور شد: تاکنون حمایت هایی از طریق شرکت 
برق منطقه ای غرب و دانشگاه صنعتی امیر کبیر ارائه 
شده است ولی با توجه به اینکه مشکل آلودگی مقره ها 
ادامه دارد و هر لحظه احتمال قطعی برق گسترده در 
مناطق غربی و جنوبی کشور به دلیل آلودگی های مقره 
وجود دارد، حمایت در راستای  ایجاد خط تولید ربات 

پاکسازی مقره ضروری به نظر می رسد.
عضو هیات علمی دانشگاه امیرکبیر با بیان اینکه در این 
آزمایشگاه تاکنون اقداماتی در راستای رفع مشکلات 
فنی در صنایع کشور اجرایی شده است، افزود: برخی 
از تجهیزات ساخت این آزمایشگاه در حال حاضر در 
صنایع نفت و پتروشیمی کشور با موفقیت نصب و در 

حال بهره برداری است.
فارغ  و  دانشجویان  اساتید،  همکاری  با  وی  گفته  به 
التحصیلان در این آزمایشگاه تاکنون در حدود  15 
طرح اجرایی و در حدود 110 مقاله علمی تحقیقاتی و 5 

اختراع تولید شده است.

مدیر عامل شرکت سهامی برق منطقه ای گیلان خبر 
داد:

16 مگاوات از نیروگاه تولید 
پراکنده منطقه آزاد انزلی وارد 

مدار شد
مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان از بهره 
برداری 16 مگاوات از نیروگاه 25 مگاواتی مقیاس 
کوچک منطقه آزاد انزلی در شرایط فعلی خبر 

داد.
به گزارش ایلنا از بندرانزلی، عظیم بلبل آبادی مدیر 
عامل شرکت برق منطقه ای گیلان از بهره برداری 16 
مگاوات از نیروگاه 25 مگاواتی مقیاس کوچک منطقه 
آزاد انزلی در شرایط فعلی خبر داد و اضافه کرد: این 
را  تولید همزمان برق و حرارت  قابلیت  نیروگاه که 
دارد توسط شرکت مولد برق کاسپین و با استفاده از 
تسهیلات صندوق توسعه ملی در زمینی به مساحت 

5000 متر مربع احداث شده است.
بلبل آبادی با بیان اینکه این دومین نیروگاه مقیاس 
است،  گیلان  استان  در  برداری  بهره  مورد  کوچک 
گفت:  هدف از احداث این نیروگاه تامین برق مصرفی 
منطقه آزاد انزلی بوده و انرژی مازاد تولیدی نیروگاه 
نیز می تواند بخشی از بار ترانس های انتقال پست 

230 کیلوولت رشت شمالی را کاهش دهد.
مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان در خصوص 
سازگاری این نیروگاه با محیط زیست گفت: نیروگاه 
حرارتی،  بزرگ  نیروگاه های  با  مقایسه  در  مذکور 
و علاوه  داشته  زیست  با محیط  بیشتری  سازگاری 
استفاده  امکان  الکتریکی،  راندمان  بودن  بالاتر  بر 
سیستم  تامین  برای  نیروگاه  حرارتی  راندمان  از 
گرمایشی مورد نیاز منطقه آزاد انزلی، موجب افزایش 

راندمان تا بالای 55% نیز خواهد شد. 
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برگزاری چهارمین کنفرانس بین المللی و اولین جایزه ملی 
انرژی های تجدیدپذیر ایران

چهارمین نمایشگاه و کنفرانس بین المللی انرژی های تجدیدپذیر و اعطاء جایزه ملی انرژی های تجدیدپذیر 
به همت انجمن انرژی های تجدید پذیر ایران در تاریخ 21 و 22 مهر ماه برگزار می شود

جایزه ملی انرژی های تجدیدپذیر توسط انجمن انرژی های تجدیدپذیر ایران طراحی شده و در افتتاحیه 
این کنفرانس، به فعالان برتر و منتخب این حوزه در هفت سطح پروژه برتر انرژی های تجدیدپذیر، شرکت 
ارائه کننده خدمات مهندسی، تدارکات و ساخت )EPC( در حوزه تجدیدپذیر، تولیدکنندگان صنعتی و 
دانش بنیان تجهیزات تجدیدپذیر، رسانه برتر، شخصیت علمی تأثیرگذار، سازمان های عمومی و دولتی و 

شرکت های برق منطقه ای و توزیع برق استان اعطا خواهد شد.
علاقمندان جهت دریافت اطلاعات می توانند با شماره های 66063148 و 66040584 و همچنین آقای 
چمنده با شماره 09132693823 کارشناس دبیرخانه تماس حاصل فرمایند. همچنین جزئیات این رویداد 

و ثبت نام در لینک های http://irec.irrea.ir/fa/ و https://b2n.ir/27737 قابل مشاهده است.

فراخوان حضور در سومین نمایشگاه بین المللي تخصصي برق و 
انرژی عمان 

سومین نمایشگاه بین المللي تخصصي برق و انرژی عمان همزمان با نهمین نمایشگاه ساختمان و 
زیرساخت و حمل و نقل عمان روزهای 15 الی 17 مهرماه سال جاری در مرکز دائمي نمایشگاه هاي بین 

المللي مسقط در عمان برگزار خواهد شد. 
این  برای تسهیل حضور شرکت های عضو سندیکا در  بازار عمان، هماهنگی های لازم  اهمیت  به  با توجه 
نمایشگاه توسط کمیته توسعه صادرات انجام شده و برای حضور اعضا در نمایشگاه تسهیلاتی مانند تخفیف 

30 درصدی برای رزرو غرفه و یک صفحه آگهی رایگان رنگی در نظر گرفته شده است.
از شرکت های علاقمند به حضور در این رویداد مهم بین المللی درخواست می شود ضمن اعلام مراتب حضور 
از طریق تکمیل فرم ذیل به دبیرخانه کمیته توسعه صادرات، جهت کسب اطلاعات بیشتر و تکمیل فرآیند 
ثبت نام با سرکار خانم نصرالهی مدیر پروژه نمایشگاه عمان )شرکت نوژن راد( با شماره تلفن 22393493 

تماس حاصل فرمایند.مشاهده پیوست ها

http://www.ieis.ir/fa-news-4739.html
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بیت کوین و چالش مصرف برق 
در کشورهای مختلف دنیا

به  اروپا  پارلمان  پولی  و  اقتصادی  امور  کمیته 
ارزهای  حضور  می کند  توصیه  اقتصاددانان 
از  و  بگیرند  را جدی  مالی  بازارهای  در  مجازی 
سیاستگذاران می خواهدنسبت به وضع قوانین و 
مقررات مربوط به این ابزار مالی جدید اقدام کند.
پولی  و  اقتصادی  امور  کمیته  فارس؛  خبرگزاری 
 2018 جولای  در  که  گزارشی  در  اروپا  پارلمان 

می کند  توصیه  اقتصاددانان  به  است  نموده  منتشر 
که حضور ارزهای مجازی در بازارهای مالی را جدی 
ضمن  می خواهد  نیز  سیاستگذاران  از  و  بگیرند 
اجتناب از برخورد انفعالی و نادیده گرفتن این ارزها 
آنها،  از  استفاده  ممنوع نمودن  و  سلبی  برخورد  یا 
علاوه بر به رسمیت شناختن ارزهای مجازی، نسبت 
به وضع قوانین و مقررات مربوط به این ابزار مالی 

جدید همانند سایر ابزارهای مالی اقدام نمایند.
و  مجازی  ارزهای  می رسد  نظر  به  این حال،  با 
بیت کوین )به عنوان یکی از پرکاربردترین آنها( برای 
بازارهای  ابزار مالی متداول در  تبدیل شدن به یک 
اقتصادی  و  مالی  جنس  از  مشکلات  با  صرفا  دنیا 
نیاز  گزارشی  در  فوربز  مجله  نمی باشند.  مواجه 
بالای بیت کوین به مصرف انرژی را به عنوان پاشنه 
چالش های  و  کرده  معرفی  مجازی  ارز  این  آشیل 
نیاز جهت  مورد  برق  تامین  در  کشورهای مختلف 
استخراج بیت کوین را بررسی می کند. این گزارش 
جهت  را  اقداماتی  دولت ها  از  برخی  که  می افزاید 
ممنوع یا محدودکردن دسترسی استخراج کنندگان 
بیت کوین به شبکه سراسری برق خود آغاز کرده اند.

مقامات  به  چین  مرکزی  بانک   2018 ژانویه  در 
محلی اعلام کرد تا نسبت به محدودسازی فعالیت 
استخراج کنندگان بیت کوین از طریق محدودسازی 
فوربز  نمایند.  اقدام  برق  شبکه  به  آنها  دسترسی 
که  می نویسد  چینی  مجلات  از  یکی  از  نقل  به 
تمهیداتی  دنبال  به  چین  در  محلی  رگولاترهای 
پس  این  از  که  نمایند  حاصل  اطمینان  تا  هستند 
سیاست های  از  بیت کوین  استخراج کنندگان 
تشویقی مربوط به مالیات، قیمت برق و همچنین 

اعطای زمین بهره مند نشوند.
محلی  مقامات  نیز  امریکا  متحده  ایالات  در 
بر  بیت کوین  استخراج  تاثیر  نگران  پیش  از  بیش 

مصرف کنندگان عادی برق می باشند. در این راستا، 
ناشی  برق  مصرف   2018 مارس  در  اینکه  از  بعد 
شهر  برق  شبکه  ظرفیت  از  بیت کوین  استخراج  از 
پلاتزبرگ در ایالت نیویورک فراتر رفت، فعالیت های 
شد  ممنوع  شهر  این  در  رمزارزها  استخراج  جدید 
به  موظف  نیز  استخراج  دستگاه های  دارندگان  و 
در  همچنین  شدند.  گران تر  قیمت  با  برق  خرید 
شبکه  بر  فشار  افزایش  دلیل  به  واشنگتن  ایالت 
استخراج  مزارع  دسترسی  بر  محدودیت هایی  برق، 

بیت کوین به شبکه برق اعمال شد.
در ایتالیا تامین کننده دولتی برق از فروش برق به 
استخراج کنندگان بیت کوین امتناع ورزیده و اعلام 
استخراج کنندگان  توسط  برق  شدید  مصرف  کرد 
تجاری  مدل  با  محیط زیستی  دلایل  به  بیت کوین 
نیز شرکت  کانادا  در  دارد.  مغایرت  مذکور  شرکت 
نتواند  که  زمانی  تا  کرد   اعلام  هایدرو-کِبِک  برق 
راهکاری پایدار برای تامین تقاضای برق فوق العاده 
نماید،  پیدا  بیت کوین  استخراج  به  مربوط  زیاد 
قیمت فروش برق به آنها را از 5 سنت به 15 سنت 

افزایش خواهد داد.
نروژ نیز اعلام نموده است که دیگر سیاست اعطای 
یارانه مشابه با صنایع پرمصرف به استخراج کنندگان 

بیت کوین را اجرا نخواهد کرد.
به  توجه  با  شد،  ذکر  که  مشکلاتی  علیرغم 
پیشرفت های خیره کننده و روزافزون در عرصه هایی 
از قبیل هوش مصنوعی و داده کاوی، تصور دنیای 
پیش رو با روش های متداول بانکداری و پول سنتی 
این حال،  با  می رسد.  نظر  به  دشوار  کنونی  رایج 
آن  پاسخ  یافتن  گزارش  این  انتهای  در  که  سوالی 
طور  به  و  بیت کوین  که  است  این  می باشد  جذاب 
خود  سنتی  رقیبان  بر  غلبه  راه  در  رمزارزها  کلی 

چگونه بر مشکلات پیش رو فائق خواهند آمد؟

پایداری برق در اهواز با اورهال 
ترانسفورماتورهای معیوب

از  اهواز  برق  نیروی  توزیع  شرکت  مدیرعامل 
ترانسفورماتور  دستگاه   900 از  بیش  اورهال 
معیوب در این کلانشهر به منظور پایداری برق 

خبر داد.
به گزارش گروه استان های باشگاه خبرنگاران جوان از 
اهواز، حسن کریمی مدیرعامل شرکت توزیع نیروی 
عنوان  به  ترانسفورماتور ها  اینکه  بیان  با  اهواز  برق 
اجزای اصلی و گران شبکه مورد توجه ویژه قرار دارند 
و به منظور پایداری برق مشترکان در فصل تابستان و 
تامین ولتاژ مطلوب از اهمیت ویژه ای برخوردار هستند 
گفت: در این راستا تعداد 900 دستگاه ترانسفورماتور 
معیوب در نقاط مختلف کلانشهر اهواز شناسایی و پس 
از انتقال به کارگاه ترانس رفع اشکال و مجددا مورد 

بهره برداری قرار گرفته اند.
او بیان داشت: با توجه به افزایش دما و بالا رفتن مصرف 
دارای  شبکه  نگهداری  و  تجهیزات  از  مراقبت  برق، 
اهمیت زیادی است و در این زمینه در تلاش هستیم 
تا به بهترین شکل از تجهیزات مراقب و نگهداری شود. 
کریمی اظهار کرد: از پارسال تاکنون تعداد 80 دستگاه 
ترانسفورماتور که دچار اشکال 100 درصدی بودند از 
سطح شبکه جمع آوری و به دست متخصصان شرکت 

در کارگاه ترانس به صورت اساسی تعمیر شده اند.
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اقتصاد ایران

در کمیسیون بازار پول و سرمایه اتاق بازرگانی تهران 
بررسی شد

تامین مالی بنگاه ها از مسیر 
بازار سرمایه

نمایندگان بخش خصوصی و دولت در نشست 
به  تهران  اتاق  سرمایه  و  پول  بازار  کمیسیون 
مساله بررسی تامین مالی بنگاه های کوچک و 

متوسط از طریق بازار سرمایه پرداختند.
در پنجمین نشست کمیسیون بازار پول و سرمایه 
بنگاه ها  مالی  تامین  موضوع  دیگر  بار  تهران،  اتاق 
قرار  بررسی  و  بحث  مورد  سرمایه  بازار  طریق  از 
گرفت. آن طور که فریال مستوفی، رییس کمیسیون 
کار  به  شروع  در  تهران،  اتاق  سرمایه  و  پول  بازار 
اعلام کرد، دستیابی  این کمیسیون در دور جدید 
نقدینگی  تامین  مشکل  حل  برای  راهکاری  به 
برای  بازاری  ایجاد  و  متوسط  و  کوچک  بنگاه های 
کاری  اهداف  از  یکی  بنگاه ها  این  سرمایه  تامین 

کمیسیون در سال جاری است.
به گزارش روابط عمومی اتاق تهران، به همین منظور 
از مدیران  با دعوت  در پنجمین جلسه کمیسیون، 
یکی از شرکت های تامین سرمایه، به چگونگی ورود 
بنگاه ها به حوزه تامین مالی از طریق بازار سرمایه 
پرداخته شد. همچنین، مشاور وزارت صنعت، معدن 
و تجارت در بازار سرمایه با حضور در این نشست از 
آمادگی این وزارتخانه برای همکاری با اتاق تهران 
تامین  عملیاتی  راهکارهای  به  دستیابی  پیرامون 
بخش خصوصی  متوسط  و  کوچک  بنگاه های  مالی 
از طریق بازار سرمایه خبر داد. این در حالی است 
که مدیر نظارت بر بورس های سازمان بورس اوراق 
بهادار نیز بر آمادگی این سازمان برای همفکری با 
اتاق تهران در خصوص ایجاد ابزارهای مالی جدید 

تاکید کرد.

هیات  عضو  بهرامی،  افروز  نشست،  این  آغاز  در 
نمایندگان اتاق تهران و مدیرعامل صندوق ضمانت 
صادرات، به کارکرد صندوق پروژه ها اشاره کرد که 
به گفته وی، می تواند به عنوان ابزاری مناسب برای 
تامین مالی پروژه ها در شرایط فعلی اقتصاد کشور 

به کار گرفته شود.
معدن  صنعت،  وزارت  مشاور  شهبازی  هم چنین 
تشکیل  از  سخنانی،  در  سرمایه  بازار  در  تجارت  و 
وزارتخانه  این  برنامه  و  طرح  معاونت  در  فکر  اتاق 
و  کارآفرینان  با  هم اندیشی  برگزاری جلسات  برای 
به  اشاره  با  و  داد  خبر  سرمایه،  تامین  شرکت های 
معاونت  این  در  وی  گفته  به  که  مستند  آمار  یک 
به دست آمده، یادآور شد که بسیاری از بنگاه های 
بازار  در  که  ابزارهایی  از  کشور  متوسط  و  کوچک 

سرمایه وجود دارد، آگاه نیستند.
 3700 از  که  می دهد  نشان  بررسی های  گفت:  او 
بنگاه و واحد اقتصادی با بیش از 100 پرسنل، تنها 

50 واحد به بازار سرمایه ورود پیدا کرده اند.
و  فرهنگ سازی  به  نیاز  اینکه  بیان  با  شهبازی 
ترویج دوباره ظرفیت های بازار سرمایه برای تامین 
مالی بنگاه ها، ضروری است، از ایجاد هلدینگ های 
صورت  به  کشور  استان  سه  در  سرمایه گذاری 
توسعه  و  ایجاد  وی،  گفته  به  که  داد  خبر  پایلوت 
و  خصوصی  بخش  مشارکت  با  هلدینگ ها  این 
قرار  صمت  وزارت  دستورکار  در  سرمایه گذاران 

گرفته است.
تهران  اتاق  سرمایه  و  پول  بازار  کمیسیون  رییس 
بنگاه های کوچک  از  اینکه بسیاری  به  اشاره  با  نیز 
بازار  طریق  از  مالی  تامین  اولیه  اصول  متوسط،  و 
سرمایه را نمی دانند، گفت: اتاق تهران در این رابطه 
را در  بنگاه ها و تشکل ها  پیش قدم شده و آموزش 

دستورکار قرار داده است.



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می شود. 
و  آگهی ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

تاریخ انتشار : 1398/05/30
استان : آذربایجان شرقی 

آذربایجان  ای  منطقه  برق   : گزار  مناقصه 
شرقی آگهی : استعلام بها :1-خرید6 دستگاه 

LDC نمایشگر صنعتی
2-خرید 4 دستگاه کامپیوتر

مهلت دریافت اسناد : 1398/06/02

تاریخ انتشار : 1398/05/30
استان : ایلام 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان ایلام
آگهی : مناقصه عمومی یک مرحله ای احداث، 
توسعه و اصلاح و بهینه شبکه برق آسیب دیده 

از سیلاب شهرستان دره شهر)فاز یک( 
مهلت دریافت اسناد : 1398/06/07 

تاریخ انتشار :1398/05/30 
استان : ایلام

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان ایلام
آگهی : مناقصه عمومی یک مرحله ای احداث، 
آسیب  برق  شبکه  بهینه  و  اصلاح  و  توسعه 

دیده از سیلاب شهرستان دره شهر)فاز 2(
مهلت دریافت اسناد : 1398/06/07

تاریخ انتشار : 1398/06/02
 : گزار  مناقصه   | غربی  آذربایجان   : استان 

شهرکهای صنعتی استان آذربایجانغربی
آگهی : استعلام بها تهیه تجهیزات و اجرای 
صنعتی  ناحیه  گاز  ایستگاه  برق  تامین 

ایواوغلی )طبق برآورد اولیه پیوستی(
مهلت دریافت اسناد : 1398/06/04

تاریخ انتشار : 1398/05/30
استان : خوزستان

مناقصه گزار : آب و فاضلاب استان خوزستان
ایستاده  توزیع  تابلوبرق  بها  استعلام   : آگهی 
یک دستگاه طبق نقشه و تابلو توزیع دیواری8 

دستگاه طبق نقشه
مهلت دریافت اسناد : 1398/06/03 

تاریخ انتشار : 1398/05/30
استان : سمنان 

مناقصه گزار : بیمارستان تامین اجتماعی شفا 
سمنان

است  مشابه  کابلها  کد  بها  استعلام   : آگهی 
تعداد و نوع طبق فایل پیوست /کابل و پروپ 
 10:  ECG کابل   - 20مانیتورینگ   :  Spo2
مانیتورینگ - کابل ECG :1 فوکودا ام ای- 

مهلت دریافت اسناد : 1398/05/31

تاریخ انتشار : 1398/05/30
استان : قزوین

مناقصه گزار : برق منطقه ای زنجان
آگهی : استعلام بها انجام خدمات نصب ، تست 
 63 خط  بی  یک  پذیری  رویت  اندازی  ورااه 

کیلوولت طبق مشخصات فنی فایل پیوست 
مهلت دریافت اسناد : 1398/06/03 

 تاریخ انتشار : 1398/05/30
استان : کردستان 

استان  برق  نیروی  توزیع   : گزار  مناقصه 
سیم  خرید  بها  استعلام   : آگهی  کردستان 

آلومینیوم روکشدار 70
مهلت دریافت اسناد : 1398/06/03 

تاریخ انتشار : 1398/06/02
استان : البرز 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان البرز
آگهی : مناقصه 1- خرید تجهیزات شبکه 
شامل انواع کلمپ و کابلشو 2- خرید تابلو 
فشار ضعیف 3- تامین برق متقاضیان برق 

منطقه فردیس
مهلت دریافت اسناد :1398/06/09  

شماره آگهی : 98/97 
تاریخ انتشار :1398/06/02 

استان : آذربایجان غربی 
مناقصه گزار : توزیع نیروی برق آذربایجانغربی
آگهی : مناقصه خرید 1.بوستر سه فاز 5 مگا 

ولت امپر
2.تسترشبکه)عیب یاب خطوط 20 کیلوولت(
3.دستگاه نشت یاب تجهیزات خطوط فشار 
با  هرتز   50 کیلوولت   20 هوایی  متوسط 

استفاده از تکنولوژی التراسونیک
مبلغ تضمین : 519,000,000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/06/10
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یادداشت

 تهدیدهای پیچیده و سـریع برای سـازمان ها 
می توانـد در هـر زمان اتفـاق بیفتـد. از تاثیر 
حمـلات  تـا  گرفتـه،  هوایـی  و  آب  شـرایط 
حتـی  تروریسـتی،  حمـلات  تـا  سـایبری 
خطـرات داخلی خـود تحمیل شـده ولو اینکه 
چنیـن اعمالی ناشـی از رذالت و پسـتی افراد 
باشـد یـا فرهنگ مسـموم، همه ایـن اتفاقات 
می تواننـد به تخریب منجر شـوند. بـه عنوان 

ایـن دسـت در  از  نمونـه شـاهد مثال هایـی 
شـرکت بوئینـگ، پـودو فارمـا و فیس بـوک 
هسـتیم. در عیـن حال شـاهد مـوارد دیگری 
مثـل حـوادث مرتبط با جنبـش MeToo # در 

مـورد آزار جنسـی بوده ایـم.
کار مـا بـا تیم هـای منطقـه ای اطمینـان از ثابـت 
و  آن  روش هـای  بحـران،  مدیریـت  اصـول  بـودن 
در  اسـت.  جهانـی  سـطح  در  آن  لغـت  فرهنـگ 
شـرکتی کـه نقـش افـراد و مـکان جغرافیایـی آنها 
مرتبـا در حـال تغییـر اسـت، وجـود چنیـن ثباتی 
باعـث کاهـش ریسـک پاسـخ های کنـد یـا از هـم 
گسـیخته اسـت. نقـش هیات مدیره ایجـاد حمایت 
بـا ثبـات از ارزیابـی گسـترده، آمـوزش و نظـارت 
لازم در سـازمان اسـت تـا همیشـه آمادگـی بـرای 
داشـته  وجـود  پیش بینـی  غیرقابـل  ریسـک های 
باشـد حتـی زمانـی کـه چالش هـای مهـم و فوری 
دیگـری بـرای پرداختـن بـه آنهـا وجـود دارد. بـه 
سـال های  در  نفـت  قیمـت  وقتـی  مثـال،  عنـوان 
2015 و 2016 بـه نسـبت 75درصـد در مقایسـه 
بـا بالاتریـن حـد خـود در ژوئـن 2014 افـت کرد، 
فشـار زیـادی برای کاهـش هزینه ها به وجـود آمد. 
سـرانجام شرکت شـلمبرزه تغییر زیادی در سازمان 
ایجـاد کـرد. بـا وجود این تلاطم، شـرکت توانسـت 
سـرمایه گذاری های امنـی را بـا تاییـد هیات مدیـره 
انجـام دهـد تا مطمئن شـود که توانایی ایسـتادگی 
در مقابل مشـکلات بالقـوه را دارد. از زمانی که تیم 
مدیریت بحران در شـرکت شـلمبرزه شـکل گرفت، 
ایـن شـرکت تنهـا یـک بـار این تیـم را فعـال کرد: 
طـی دوره شـیوع ابـولا بـه علـت فراگیـری آن در 
سـطح جهـان. همه اتفاقـات دیگر در سـطح محلی 

و منطقـه ای حـل شـدند. ایـن تصادفی نیسـت.
مدل کبرا

بـا  مواجهـه  بـرای  آمادگـی  هیات مدیـره  وقتـی 
ریسـک را جـدی بگیـرد، ایـن کار احتمـال نیـاز 
بـه مدیریـت بحـران را بـه شـدت کاهـش می دهد. 
بـه همیـن خاطـر، بهتریـن سیسـتم، یک سیسـتم 
غیربازدارنده اسـت. به همین خاطـر، توصیه دوم ما 
ایـن اسـت: بـا مدل های مختلف سیسـتم پاسـخ به 
بحـران کـه در سـطح هیات مدیـره در شـرکت های 
انگلیسـی اسـتفاده می شـود انطباق یابد. انگلسـتان 
و سـایر کشـورهای مشـترک المنافع از یک ساختار 
مدیریتـی اسـتراتژیک، تاکتیکـی، عملیاتـی بـرای 
مدیریـت حـوادث بهـره می برنـد. بـرای پاسـخ بـه 
هـر حادثه یـک فرمانده اسـتراتژیک، یـک فرمانده 
تاکتیکـی و چنـد فرمانـده عملیاتـی )جغرافیایـی 
یـا موضوعـی( بـه حـد نیـاز در تیم تخصیـص داده 
بـه  را  خـود  مسـوولیت های  بتواننـد  تـا  می شـود 

خوبـی انجـام دهند.
بـه همیـن خاطـر، اعضـای اسـتراتژیک بـه عنـوان 
عمـل  حادثـه  بـه  پاسـخ دهی  ارشـد  مدیریـت 
می کنند. در دایره سیاسـی، مقامات منتخب ارشـد 
سیاسـت گذار هسـتند و بـه آنهـا گـروه کبـرا گفته 
می شـود چراکـه آنها در اتـاق خاصی تحـت همین 
نـام بـا هـم ملاقـات می کننـد کـه در وایت هـال 
نزدیـک بـه شـماره 10 خیابان داونینگ واقع شـده 
اسـت، تقریبـا معـادل همـان اتـاق کنفرانـس جان 
اف. کندی در کاخ سـفید. یک کارمند ارشـد دولتی 
غیرمنتخـب از هـر یـک از طرفین در نقـش ارتباط 
رسـمی بـرای کمـک بـه گـردش منظـم اطلاعـات 
بیـن دو طـرف خدمـت می کنـد. ایـن سـاختار بـه 
رهبـران سیاسـی امـکان می دهـد تـا بـرای انجـام 
عملیـات اطلاعـات کافی در اختیار داشـته باشـند. 
برعکـس، اعضای تیم اسـتراتژیک درباره انشـعابات 
ارزشـمندی  اطلاعـات  خـود  تصمیمـات  سیاسـی 

اقداماتی که هیات مدیره جهت آمادگی برای بحران 
می تواند انجام دهد

پاسخ های استراتژیک به 
تهدیدهای پیچیده)قسمت نهایی(

کسـب می کننـد در حالی کـه قـادر خواهنـد بـود 
»ریتـم نبرد« ضـروری را برای حفـظ هماهنگی در 

اتفاقـات پیـش رو حفـظ کنند.
اکنـون ایـن مـدل را بـا سـاختار سـازمانی تفسـیر 
می کنیـم. تیـم مدیریـت بحـران یـک شـرکت را 
معـادل تیـم اسـتراتژیک مـدل انگلیسـی در نظـر 
بگیریـد و فـرض کنیـد هیـات مدیـره همـان گروه 
باشـد. یـک رابـط تعیین شـده هیات مدیـره  کبـرا 
را در مـورد قبلـی و عضـو مقابـل آن را در مـورد 
گزینه هـای  دارای  کـدام  )هـر  کنیـد  تصـور  دوم 
جایگزیـن(. فـرض می کنیـم ایـن نقش هـا از همان 
بـه تیـم مدیریـت بحـران و هیـات مدیـره  ابتـدا 
اجـازه می دهنـد انس، اعتمـاد به نفـس و اطمینان 
ایجـاد کنـد. ایـن امـر بـرای مدیر بحـران کـه باید 
حقیقـت تلـخ را بـه اعضـای قدرتمنـد هیات مدیره 
در یـک موقعیـت ناخوشـایند منتقـل کنـد بسـیار 
حائـز اهمیـت اسـت. بـه طـور مشـابه، یـک عضـو 
نحـوه  و  بحـران  تیـم  اعضـای  کـه  هیات مدیـره 
اطلاعـات  می توانـد  می شناسـد  را  آنهـا  کارکـرد 
ارزشـمندی ارائـه دهـد در عیـن حال کـه می تواند 
ضربه هـای اعضـای هیات مدیـره را در دخالـت در 
امـور عملیاتـی خنثـی و فضـا را معتـدل کنـد. بـه 
طـور کلـی، اعضـای هیات مدیره نباید مسـتقیما در 
بیشـتر بحران هـا دخالـت کنند. بهتر این اسـت که 
پاسـخ بـه ایـن بحران هـا بـه مدیـران ارشـد واگذار 
شـود کـه از جزئیات کسـب و کار آگاهنـد. با وجود 
نماینـده سـهامداران  اعضـای هیـات مدیـره  ایـن 
بـرای  آمادگـی  نیـاز  صـورت  در  بایـد  و  هسـتند 
ورود و مشـارکت در حـل بحـران داشـته باشـند. 
در دنیـای پرتلاطـم مـا، هـر هیـات مدیـره ای کـه 
بـه مدیریـت بحـران توجه نکنـد، کارش بـه فاجعه 

خواهـد انجامیـد.
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نگاه آخر

آتش سوزی در جنگل های ارسباران

ارسباران  جنگل های  منطقه  در  آتش سوزی 
آخرین  از  آذربایجان شرقی  استان  در  واقع 
که  آغاز  مرداد   30 جهارشنبه  روز  ساعات 
وزش  علت  به  اما  مهار شد،  مرحله  در چند 
آتش  31مرداد،   پنجشنبه  روز  از  شدید  باد 

مناطق وسیع تری را در بر گرفته است.

https://www.isna.ir/photo/98053014337/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B2%DB%8C%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D8%B1%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%A7-%D8%B3%DB%8C%D8%AF#1
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