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سهاولویتکوتاهمدتسیاستگذاری

حمیدآذرمند/دنیایاقتصاد
درسالجاری،بجااستکهدولتبیشازهر
اولویتدیگردغدغهاینسهمسالهراداشته
بنگاههای تعطیلی از مانع آنکه اول باشد:
دوم شود، فقر و بیکاری افزایش و اقتصادی
آنکهمانعازشکلگیرییکتورمغیرقابلمهار
اقتصادی شودوسومآنکهدرشرایطدشوار
مانعازآسیبدیدناقشارمحرومجامعهشود.
اولویتهای کوتاهمدت، افق یک در بنابراین
استوار برسهمحور اقتصادی سیاستگذاری
است.سهمحورعبارتنداز:حفظسطحتولید،
سیاستهای اصلاح و نقدینگی رشد کنترل

حمایتی.

لازم به توضیح است که آنچه در این یادداشت مطرح 
حفظ  برای  کوتاه مدت  توصیه هایی  صرفا  می شود، 
سطح تولید، ممانعت از جهش تورم و حمایت از اقشار 
آسیب پذیر است. روشن است که بازگشت اقتصاد به 
روند بلندمدت و بازسازی ظرفیت های رشد، الزامات و 

عضوهیاتمدیرهسندیکایصنعتبرقایرانمطرحکرد:

لزوم ایجاد معاونت صادرات غیرنفتی
عضوهیاتنمایندگاناتاقبازرگانیتهرانبا
بیاناینکهدولت،مجلسوحاکمیتنسبت
بهامرصادراتغیرنفتیجدینیستند،گفت:
برایتوسعهصادراتغیرنفتیبایدمعاونتی
باعنوانمعاونتصادراتغیرنفتیتشکیل

شود.
خبرنگار  با  گفت وگو  در  صالحی  حمیدرضا 
اقتصادی خبرگزاری فارس در مورد با اینکه برای 
گفت:  کرد،  باید  چه  غیرنفتی  صادرات  توسعه 
همه نسبت به اهمیت توسعه صادرات غیرنفتی 
اذعان دارند، اما طی سال های گذشته، دولت ها و 
بخش خصوصی هر کدام مسیر خود را رفته اند. 

تهران  بازرگانی  اتاق  نمایندگان  هیات  عضو 
امکان  که  درآمدهایی  از  بارها  اینکه  بیان  با 
سخن  دارد،  را  نفتی  درآمدهای  جایگزینی 
گفته ایم، بیان داشت: در حوزه انرژی و خدمات 
فنی و مهندسی اعتقاد داریم، اگر حمایت دولت 
اقتصادی وجود  و حمایت دیپلماسی سیاسی و 

داشته باشد، می توان درآمد زیادی ایجاد کرد. 
صادرات  برای  عراق  بازار  اینکه  به  اشاره  با  وی 
 20 بازار  یک  مهندسی  و  فنی  خدمات  و  انرژی 
تا 30 میلیون دلاری است، افزود: در حال حاضر 
که  می شود  صادر  عراق  به  برق  مگاوات  هزار 
با صادرات  ناحیه  این  از  را  می توان درآمد کشور 
و  افغانستان  جمله  از  دیگر  کشورهای  به  برق 
دلار  میلیارد   10 سالانه  و  داد  افزایش  پاکستان 

درآمد از صادرات برق ایجاد کرد. 
عضو هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران با 
و  فنی  خدمات  راه  سر  بر  مشکلاتی  اینکه  بیان 
مهندسی وجود دارد، گفت: طی سال های گذشته 
همواره اتکا کشور به درآمدهای نفتی بوده است و 
این نگاه هنوز تغییر نکرده است، چرا که اگر این 
به  نگاه تغییر می کرد، حداقل یک فرد در دولت 

عنوان مسئول صادرات منصوب می شد. 

لزومایجادمعاونتصادراتغیرنفتی
با تهران بازرگانی اتاق نمایندگان هیات عضو
بیاناینکهدولت،مجلسوحاکمیتنسبتبه
امرصادراتغیرنفتیجدینیستند،گفت:برای
توسعهصادراتغیرنفتیبایدمعاونتیباعنوان

معاونتصادراتغیرنفتیتشکیلشود.1
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چارچوب های سیاست   گذاری خاص خود را دارد.

1-حفظسطحتولیدواشتغالموجود
یک  سرمایه گذاری طی  نرخ  نزولی  روند  به  توجه  با 
دهه گذشته و با در نظر گرفتن اثر تشدید تحریم های 
اقتصادی  رشد  که  دارد  وجود  احتمال  این  خارجی، 
منفی سال گذشته در سال جاری نیز تداوم داشته باشد. 
پایداری رشد اقتصادی منفی در دو سال پیاپی، به معنی 
تعطیلی بخشی از بنگاه های اقتصادی و افزایش بیکاری 
در اقتصاد است. در سال جاری، با توجه به استهلاک 
ظرفیت های مولد و کاهش ظرفیت های تولید، نمی توان 
انتظار افزایش سطح تولید را داشت؛ ولی می توان با 
سیاست  گذاری مناسب و برخی اصلاحات لازم، سطح 
فعلی تولید را تثبیت کرد و مانع از تعطیلی بنگاه ها و 

افزایش نرخ بیکاری شد.
اولین اقدام در این زمینه، لغو تمامی ممنوعیت های 
صادراتی است. برقراری ممنوعیت های صادراتی به مثابه 
تحریم های داخلی است و موجب می شود رکود تولید 
عمیق تر شود و درآمدهای ارزی کشور کاهش یابد. به 
نظر می رسد حتی با وجود تلاش آمریکا برای گسترش 
دامنه تحریم های غیرنفتی، امکان تداوم صادرات اقلامی 
مانند محصولات پتروشیمی و فرآورده های نفتی، فلزات 
اساسی، محصولات فلزی، محصولات معدنی، صنایع 
دستی، خشکبار، خدمات مهندسی و گردشگری کاملا 
وجود دارد. این اقلام با توجه به تعدد صادرکنندگان و 
گستردگی بازارهای صادراتی و مزیت محصولات ایرانی، 
در عمل تاحد زیادی تحریم پذیر نیستند. بنابراین با لغو 
انعطاف در مقررات  ایجاد  و  محدودیت های صادراتی 
بازگشت ارز و اجتناب از دستکاری نرخ ارز، امکان حفظ 
بازارهای صادراتی و حتی افزایش میزان صادرات برخی 

از اقلام غیرنفتی در سال جاری وجود دارد.
دومین اقدام برای حمایت از تولید، حذف فوری نظام 

چندنرخی ارز است. نظام ارز چندنرخی، درکنار عوارض 
مخربی مانند فساد، رانت و اتلاف منابع ارزی، تاثیرات 
مخربی بر ظرفیت های تولید کشور داشته است. نظام 
چندنرخی ارز، موجب اخلال در بازارها و چندنرخی 
کالاهای  تولید  انگیزه  کاهش  نیز  و  کالا  بازار  شدن 

اساسی شده است.
قیمت گذاری  در  دولت  رویه  بازنگری  سوم،  اقدام 
محصولات است. دولت چنانچه بخواهد به جای مهار 
نقدینگی، از طریق دخالت مستقیم در قیمت گذاری 
کالاها و تنظیم بازار و تنبیه بنگاه ها، قیمت ها را کنترل 
کند، بنگاه های اقتصادی آسیب می بینند و رکود عمیق تر 
می شود. اولین پیامد قیمت گذاری دولتی، کمبود کالا 
در بازارهای رسمی و شکل گیری صف تقاضا برای خرید 
کالا به نرخ دولتی است. با کنترل قیمت ها، از یکسو 
عرضه کالا به نرخ دولتی کاهش می یابد و از سوی دیگر 
انگیزه برای تقاضای بیشتر شکل می گیرد. در این مرحله 
در پاسخ به صف تقاضا، دولت ناگزیر به سهمیه بندی 
کالا و کنترل مصرف توسط مصرف کنندگان می شود 
جوابگوی  دولتی  قیمت  به  کالا  عرضه  که  آنجا  از  و 
بازار سیاه شکل خواهد  بود، بلافاصله  تقاضا نخواهد 
گرفت. با شکل گیری بازار سیاه، انگیزه برای دستیابی 
به کالا با نرخ دولتی و فروش آن در بازار سیاه ایجاد 
می شود. در این شرایط، تولیدکننده کالای خود را با 
نرخ دولتی عرضه می کند و مصرف کننده نهایی، کالای 
مورد نیاز خود را با نرخ بازار سیاه می خرد و حاشیه ای 
نصیب دلالان و واسطه ها می شود. با این سازوکار، هم 
تولیدکننده و هم مصرف کننده متضرر می شوند. تعیین 
سقف قیمتی در شرایطی که هزینه های تولید افزایش 
یافته است، می تواند منجر به ورشکستگی بنگاه ها و 

عمیق تر شدن رکود و افزایش بیکاری شود.
سیاست های  پایداری  و  مقررات  ثبات  چهارم،  اقدام 
اقتصادی است. مقررات تجاری و ارزی کشور، به ویژه 

طی یک سال گذشته، بارها تغییر کرده است. تغییرات 
پی درپی مقررات، مانع از تعدیل بازارها شده و موجب 
سردرگمی و اختلال در برنامه ریزی و تولید بنگاه های 

اقتصادی می شود.
اقدام پنجم، فعال کردن ظرفیت های بالقوه در اقتصاد 
است. در اقتصاد ایران زمینه ها و مزیت های گسترده ای 
قیمت ها،  دستکاری  علت  به  تاکنون  که  دارد  وجود 
زیرساخت  ها،  ضعف  همچنین  و  نامناسب  مقررات 
فعال نشده است. با برخی اصلاحات قیمتی و برخی 
بسیار  بالقوه  ظرفیت های  مقررات،  در  اصلاحات 
گسترده ای در بخش هایی مانند انرژی های تجدیدپذیر، 
صنایع بازیافت، معادن و صنایع معدنی، گردشگری، 
و  نوین  فناوری های  ارتباطات،  فناوری  نقل،  و  حمل 
صنایع دستی ایجاد خواهد شد. فعال شدن این بخش ها 
می تواند بخشی از رکود تولید را جبران کند و مانع از 

افزایش نرخ بیکاری شود.
اقدام ششم، بهبود محیط کسب و کار است. اگر چه 
بهبود محیط کسب و کار، فرآیندی است که به زمان 
اقدامی  در  این حال می توان  با  ولی  دارد،  نیاز  کافی 
فوری، برخی مقررات و رویه های مخل کسب و کار و 

مانع تولید را شناسایی و به طور موقت تعلیق کرد.
با اقدامات شش گانه مذکور، در شرایط تحریم می توان 
و  تولید  افت  و  اقتصادی  بنگاه های  تعطیلی  از  مانع 

افزایش نرخ بیکاری شد.

۲-کنترلرشدنقدینگی
با توجه به مشکلات جدی نظام بانکی و مشکل حاد 
در  که  نیست  انتظار  از  دور  دولت،  بودجه  کسری 
سال جاری رشد نقدینگی شتاب یابد. رشد بی مهار 
اقتصاد،  واقعی  بخش  رکود  شرایط  در  نقدینگی 
نرخ  جهش  تورم،  نرخ  شدید  جهش  مانند  تبعاتی 
داشت.  خواهد  دنبال  به  را  بازارها  بی ثباتی  و  ارز 

جبران  برای  اقداماتی  است  لازم  خاص،  به طور 
کسری بودجه دولت بدون تبعات تورمی و همچنین 
انجام  بانک ها  برداشت  اضافه  مهار  برای  اقداماتی 

شود.
با توجه به کاهش  در زمینه کسری بودجه دولت، 
درآمدهای نفتی ناشی از تحریم و کاهش درآمدهای 
مالیاتی ناشی از رکود، دولت با افت درآمد و کسری 
بودجه مواجه شده است. در این شرایط، این نگرانی 
منابع  به  دولت  بودجه  کسری  آثار  که  دارد  وجود 
به  منجر  و  شود  منتقل  مرکزی  بانک  و  بانکی 
بنابراین مدیریت  نقدینگی شود.  نرخ رشد  افزایش 
کسری بودجه در سال جاری از حساسیت مضاعف 
دولت  بودجه  کسری  است  لازم  است.  برخوردار 
بازار  اصلاح  اوراق،  انتشار  مانند  اقداماتی  طریق  از 
واگذاری  دارایی،  بر  مالیات  ارز،  نرخ  اصلاح  انرژی، 
مازاد  ردیف های  برخی  حذف  دولت،  دارایی های 
مالی  انضباط  افزایش  و  عمومی  بودجه  موازی  و 
حل  بلندتر،  افقی  در  شود.  چاره جویی  دولت 
نیازمند اصلاحات  بودجه  مشکل ساختاری کسری 
بر  گسترده ای است که مهم ترین آن تمرکز دولت 
تعهدات  پذیرش  از  اجتناب  و  اصلی  ماموریت های 
افزایش  بودجه ای،  پایدار  درآمدهای  از  فراتر  مالی 
شفافیت مالی، پاسخگویی دولت نسبت به عملکرد 
گفت  می توان  اطمینان  با  است.  آن  نظایر  و  مالی 
بدون  بودجه  کسری  کنترل  به  ناگزیر  دولت  که 
اتکا به منابع بانک مرکزی است؛ در غیر این صورت 
قطعی  مهار  غیرقابل  تورم های  زمینه  شکل گیری 

است.
...... ادامه مطلب
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نیرو)پاون(،  وزارت  رسانی  اطلاع  پایگاه  گزارش  به 
مهرالدین،  سراج الدین  با  دیدار  در  اردکانیان  رضا 
توسعه  ضرورت  بر  تاجیکستان  خارجه  امور  وزیر 
روابط میان ایران و تاجیکستان تاکید کرد و گفت: 
و  است  راهبردی  ارتباطی  دارای  کشور  دو  روابط 
به  کشور  دو  هر  آرامش  و  آسایش  ترقی،  توسعه، 

یکدیگر وابسته است.
خارجه  امور  وزیر  سفر  اینکه  بر  تاکید  با  وی 
سرعت  در  مهمی  نقش  ایران  به  تاجیکستان 
بخشیدن به همکاری های اقتصادی دو طرف خواهد 
داشت، ادامه داد: با توجه به اراده سیاسی رهبران 

در  ایرانی  مناسب شرکت های  و ظرفیت  دو کشور 
تاجیکستان  دولت  توسعه ای  برنامه های  اجرای 
اجرایی  دستگاه های  زودتر  چه  هر  می رود  انتظار 
برای  را  خود  ظرفیت  تمامی  تاجیکستان  و  ایران 

توسعه همکاری های دو جانبه به کار بگیرند.
برای  بالایی  اینکه ظرفیت بسیار  بیان  با  اردکانیان 
تمامی کشورهای  با  برق  و  همکاری در بخش آب 
حاضر  حال  در  کرد:  عنوان  دارد،  وجود  همسایه 
ایران با تمامی کشورهای دارای مرز زمینی، تبادل 
از  را  ایران  برق  سیستم  درصددیم  و  دارد  انرژی 
طریق کشور آذربایجان و یا ارمنستان و گرجستان 

به روسیه سنکرون کنیم.
وی افزود: هم اکنون مسئولیت کمیسیون مشترک 
تاجیکستان،  تجاری  و  اقتصادی  همکاری های 
وزارت  عهده  بر  و...  ارمنستان  افغانستان،  روسیه، 
نیرو است و این وزارتخانه نه تنها در بخش آب و 
برق بلکه در سایر فعالیت های دستگاه های اجرایی 

ارتباط مستقیمی با همسایگان دارد.
تاجیکستان  امور خارجه  وزیر  به  نیرو خطاب  وزیر 
نیروگاه های  کل  ظرفیت  درصد   15 حدود  گفت: 
اگر  است  شده  واقع  تاجیکستان  در  دنیا  برقابی 
این ظرفیت عملیاتی شود مطمئنا نقش مهمی در 
توسعه منطقه خواهد داشت. از این رو ایران آمادگی 
دارد تا راه ترانزیت انرژی را در اختیار تاجیکستان 
قرار بدهد و زیر ساخت اصلی فعالیت های اقتصادی 

در منطقه را فراهم کند.
و  ایران  همکاری های  کمیسیون  سیزدهمین   

تاجیکستان امسال برگزار می شود
امور  وزیر  مهرالدین،  سراج الدین  نشست  این  در   
گسترش  و  تحکیم  لزوم  بر  تاجیکستان  خارجه 
همکاری های دو کشور تاکید کرد و گفت: ما ایران 
را مانند کشور دوم خود می دانیم و هیچگاه رشته 

روابط میان این دو کشور قطع نخواهد شد.
وی با ابراز رضایت از فعالیت  شرکت های ایرانی در 
پروژه های مهم بخش انرژی تاجیکستان، گفت: هم 
اکنون شرکت های مهم ایرانی سهم بسیار مناسبی 
اساس  بر  و  دارند  تاجیکستان  انرژی  حوزه  در 
برنامه ریزی صورت گرفته همکاری های بخش انرژی 

دو کشور در آینده تقویت خواهد شد.
اجلاس  آینده  چندماه  در  داد:  ادامه  مهرالدین 
همکاری های  مشترک  کمیسیون  سیزدهم 
جمهوری اسلامی ایران و جمهوری تاجیکستان در 
تهران برگزار خواهد شد که امیدواریم این نشست 

دیدار وزیر نیروی ایران و وزیر امورخارجه تاجیکستان؛
اردکانیان:آمادگیایرانبرایترانزیتبرقتولیدیکشور

تاجیکستان
وزیرنیروگفت:حدود15درصدظرفیتکلنیروگاههایبرقابیدنیادرتاجیکستانواقعشدهاست،
ازاینروایرانآمادگیداردتاراهترانزیتانرژیرادراختیارتاجیکستانقراربدهدوزیرساخت

اصلیفعالیتهایاقتصادیدرمنطقهرافراهمکند.

دو  همکاری های  پیش  از  بیش  توسعه  جهت  در 
جانبه بسیار اثرگذار باشد.

بخش  کرد:  تاکید  تاجیکستان  خارجه  امور  وزیر 
عمده ای از مشکلات ترانزیتی و اقتصادی ما به علت 
دسترسی نداشتن به دریا است از این رو درصددیم 
تا از امکانات بندر چابهار برای رفع مشکلات موجود 

در این بخش استفاده بیشتری کنیم.
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معاون برنامه ریزی و امور اقتصادی توانیر اعلام کرد:
مصرفبرقکشورامسال5

درصدافزایشیافتهاست/هر
کیلوواتساعتصرفهجویی
برابر500ریالکاهشهزینه

قبض
معاونبرنامهریزیواموراقتصادیتوانیرباتاکید
براینکهاوجمصرفبرقکشورتاکنونبه47
هزارو400مگاواترسیدهاست،گفت:مصرف
در و درصد پنج تا چهار حدود امسال برق
برخیمناطقتا1۲درصدنسبتبهسالگذشته

افزایشپیداکردهاست.
نیرو)پاون(،  وزارت  اطلاع رسانی  پایگاه  به گزارش 
خبر  خط  روی  برنامه  در  رجبی مشهدی  مصطفی 
هزار   59 را  امسال  تامین  قابل  توان  خبر،  شبکه 
پیش بینی های  براساس  افزود:  و  دانست  مگاوات 
مگاوات  هزار   62 به  امسال  برق  مصرف  اوج  اولیه 
مدیریت  اقدامات  با  درصددیم  که  رسید  خواهد 
مصرف و همکاری مردم بتوانیم با همان توان قابل 

تامین بدون خاموشی به پیش برویم.
معاون برنامه ریزی و امور اقتصادی توانیر با اشاره به 
اصلاح تعرفه مشترکان پرمصرف از ابتدای خردادماه 

سال جاری، گفت: حدود 90 درصد مشترکان برق 
کشور کمتر از الگوی مصرف از برق استفاده می کنند 
پرمصرف حدود 16  برای 10 درصد مشترک  ولی 

درصد افزایش تعرفه در نظر گرفته شده است.
رجبی مشهدی ادامه داد: الگوی مصرف برای مناطق 
و  مرداد  تیر،  سال)خرداد،  گرم  ماه های  در  عادی 
شهریور( 300 کیلووات ساعت در ماه است ولی این 
و  خوزستان  مانند  یک  گرمسیر  مناطق  برای  رقم 
گرمسیر  مناطق  ساعت،  کیلووات  هزار  سه  بوشهر 
هزار  دو  حدود  کشور  میانی  بخش های  مانند  دو 
هزار  حدود  سه  گرمسیر  مناطق  ساعت،  کیلووات 
کیلووات ساعت و در مناطق گرمسیر چهار حدود 

400 کیلووات ساعت در ماه است.
وی خاطرنشان کرد: از سوی دیگر برای مشترکانی 
مصرف  کمتری  برق  گذشته  سال  به  نسبت  که 
صورت  و  شده  گرفته  نظر  در  مشوق های  کنند 
که  طوری  به  شد.  خواهد  کمتر  آن ها  حساب های 
ازای هر کیلووات  به  برای مشترکان مناطق عادی 
ساعت صرفه جویی حدود 500 ریال کاهش هزینه 

قبض در نظر گرفته شده است.
افزود:  توانیر  اقتصادی  امور  و  برنامه ریزی  معاون 
ساده  بسیار  اقدامات  با  می توانند  برق  مشترکان 
میزان پیک مصرف را به شکل قابل توجهی دهند 
به طوری که اگر هر مشترک تنها یک لامپ را در 
زمان اوج مصرف خاموش کند حدود هزار مگاوات 

در مصرف انرژی صرفه جویی خواهد شد.
 6 را  نیروگاه ها  فعلی  میزان ذخیره  رجبی مشهدی 
هزار مگاوات دانست و افزود: تاکید کرد: ما هر ساله 
تامین  مشکل  با  سال  گرم  فصل  ساعت   200 در 
تامین  برای  و  می شویم  مواجه  تابستان  پیک  برق 
سالیانه  بایستی  سال  مقطع  این  نیاز  مورد  برق 
حداقل برای دو هزار و 500 مگاوات نیروگاه جدید 

این  اقتصادی  هزینه های  که  کنیم  سرمایه گذاری 
چنینی تنها برای چند صد ساعت در سال اصلا به 

صرفه نیست.
وی افزود: جدای از هزینه های اقتصادی استفاده هر 
چه بیشتر از انرژی مسائل مختلفی را برای بخش 
به  که  طوری  به  کرد  خواهد  ایجاد  زیست  محیط 
 600 حدود  برق  مصرف  ساعت  کیلووات  هر  ازای 
گرم دی اکسیدکربن تولید می شود بنابراین مصرف 
بخش  این  در  سرمایه گذاری  بر  علاوه  برق  کمتر 
به  انتشار کمتر دی اکسیدکربن و کمک  به  منجر 

محیط زیست خواهد شد.
معاون برنامه ریزی و امور اقتصادی توانیر در بخش 
دیگری از سخنان خود گفت: به منظور آمادگی هر 
فعالیت  به  امسال  تابستان  پیک  برای  بیشتر  چه 
است.  انجام  حال  در  و  شده  گرفته  نظر  در  عمده 
تولید  حوزه  به  مربوط  برنامه  این  نخست  بخش 
پیش بینی  براساس  که  است  حرارتی  نیروگاه های 
حدود  امسال  تابستان  از  پیش  تا  گرفته  صورت 
دو هزار مگاوات نیروگاه جدید دیگر نیز وارد مدار 

خواهد شد.
نیز  انتقال  بخش  در  کرد:  تصریح  رجبی مشهدی 
نیز  و  خطوط  کیلومترها  مشکل  دارای  مناطق  در 
پست ها و شبکه های جدید احداث شده تا در زمینه 
نداشته  امسال  گرم  فصول  در  مشکلی  هم  تامین 
هم  مصرف  مدیریت  برنامه   11 همچنین  باشیم. 
برای پیک امسال برنامه ریزی شده که امیدواریم با 
رعایت مشترکان بتوانیم سهم قابل توجهی کاهش 
مصرف داشته باشیم تا همه مردم کشور در روزهای 

گرم سال از نعمت برق برخوردار باشند.

تعرفهدرجآگهیدررسانههای
سندیکایصنعتبرقایراندر

سال1398
و  سندیکا  رسمی  نشریه  عنوان  به  ستبران  نشریه 
اکنون  برق  صنعت  های  رسانه  مهمترین  از  یکی 
بین  در  ویژه  ای  جایگاه  به  انتشار117شماره  با 
انرژی  و  اندرکاران صنعت برق  کارفرمایان و دست 
تیراژ 2000  با  آن  و هر شماره  یافته  کشور دست 
برای  سندیکا  عضو  شرکت  های  بر  علاوه  جلد، 
برق  کلیدی صنعت  ذینفعان  و  ارشد  تمامیمدیران 

و انرژی کشور ارسال می  شود.
از  ستبران  نشریه  سراسری  انتشار  مجوز  کسب  با 
سوی وزارت ارشاد و فرهنگ اسلامی، سندیکا از این 
پس می  تواند ظرفیت ها و چالش های فعالان صنعت 
برق را در ابعادی گسترده  تر و وسیع  تر منتشر کرده 
اثربخش تری داشته باشد. بر همین  و زمینه توزیع 
گذشته  از  بیش  کرد  خواهد  تلاش  سندیکا  اساس 
عضو  شرکت های  توانمندی  و  چالش ها  مسائل، 
بالاتر  نفوذ  با ضریب  و  اثرگذارتر  قالبی  در  را  خود 
تشکلی خود جامه عمل  رسالت  به  و  منتشر کرده 
سندیکا  سایت  ستبران،  نشریه  بر  علاوه  بپوشاند. 
و  اطلاع رسانی  مراجع  اصلی ترین  از  یکی  نیز 
خبری صنعت برق به شمار می  رود و بولتن خبری 
الکترونیک  رسانا  با بیش از 3000 مشترک، از دیگر 
رسانه  های پر مخاطب سندیکا است. از ایـنرو درج 
رسانه های سندیکا  در  تبلیغاتی  آگهی های  و  اخبار 
و  توانمندی  ها  موثر  معرفی  برای  مناسبی  فرصت 
دستاوردهای شرکت  های عضو به صاحبان صنایع و 
دست اندرکاران صنعت برق و انرژی کشور خواهد 
بود. جهت کسب اطلاعات بیشتر، با بخش آگهی  های 

روابط عمومی سندیکا تماس حاصل فرمایند.



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می شود. 
و  آگهی ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرستاهممناقصاتکشور

تاریخ انتشار 1398/03/11 :
استان : آذربایجان شرقی 

استان  برق  نیروی  توزیع   : گزار  مناقصه 
آذربایجان شرقی

آگهی : مناقصه 1- خرید انواع تابلو فشار 
ضعیف توزیع پای ترانس 2- خرید انواع 
روکش  با  آلومینیومی  روکشدار  هادی 

xlp
مهلت دریافت اسناد :1398/03/13 

تاریخ انتشار :1398/03/11 
استان : تهران 

مناقصه گزار : شهرک های صنعتی استان 
تهران

برقی جهت  لوازم  : مناقصه خرید  آگهی 
شهرک  معابر  روشنایی  شبکه  تکمیل 

صنعتی پایتخت
تاریخ انتشار :1398/03/11 مهلت دریافت اسناد :1398/03/26  

استان : تهران 
تهران  برق  نیروی  توزیع   : گزار  مناقصه 

بزرگ
و  احداث  و  توسعه   -1 مناقصه   : آگهی 
توزیع  های  بهینه سازی شبکه  و  اصلاح 
احداث  و  توسعه   -2 بیهقی  منطقه  نیرو 
و اصلاح و بهینه سازی شبکه های توزیع 
نیرو )توسعه فیلر از پست 63/20( منطقه 
تعویض  عملیات  اجرای   -3 فردوسی 
با کابل خودنگهدار منطقه  شبکه سیمی 
و  اصلاح  و  احداث  و  توسعه   -4 بهمن 
نیرو  توزیع  های  شبکه  سازی  بهینه 

منطقه سینا و رودکی
1398/03/20 مهلت دریافت اسناد :

تاریخ انتشار : 1398/03/11
استان : خوزستان

مناقصه گزار : فولاد خوزستان
رله هاوکنتاکتورهاو  بها  استعلام   : آگهی 

متعلقات مربوطه 
مهلت دریافت اسناد :1398/03/20  

تاریخ انتشار : 1398/03/11
استان : خوزستان

مناقصه گزار : فولاد خوزستان
جهت  نسوز  کابل  بها  استعلام   : آگهی 

سیستم های اعلام حریق 
مهلت دریافت اسناد : 1398/03/20

تاریخ انتشار : 1398/03/11
استان : خوزستان 

مناقصه گزار : فولاد خوزستان
آگهی : استعلام بها برقگیر های تابلویی 

مربوط به تابلو های دیزل 
مهلت دریافت اسناد : 1398/03/20

تاریخ انتشار :1398/03/11 
استان : خوزستان 

 مناقصه گزار : فولاد خوزستان
آگهی : استعلام بها کابل ها ورساناها 

مهلت دریافت اسناد :1398/03/20  

تاریخ انتشار : 1398/03/11
استان : خوزستان

مناقصه گزار : برق منطقه ای خوزستان
تعمیرات  و  نگهداری  مناقصه   : آگهی 
تحت  توزیع  فوق  و  انتقال  های  پست 
پوشش شرکت برق منطقه ای خوزستان

مهلت دریافت اسناد : 1398/03/18

تاریخ انتشار :1398/03/11 
استان : زنجان 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان زنجان 
آگهی : مناقصه : الف : خرید انواع کنتور برق 

1. کنتور تکفاز دیجیتال با قالب 
2. کنتور تکفاز دیجیتال بدون قالب 

3. کنتور سه فاز مستقیم فهام با قاب 
با  قاب  بدون  فهام  فاز مستقیم  کنتور سه   .4

در پوش
5. کنتور سه فاز غیر مستقیم فهام بدون قاب 

با در پوش
)dg 6. کنتور تک فاز فهام )ویژه

7. کنتور سه فاز مستقیم کشاورزی فهام 
8. کنتور سه فاز غیر مستقیم کشاورزی فهام 

9. کنتور سه فاز ولتاژ اولیه فهام 
ب: خرید انواع مقره سیلیکونی 

1. مقره 24 کیلو وات ثابت سیسکونی 
2. مقره 24 کیلو وات کششی سیسکونی 

ج: خرید برقگیر 24 کیلو وات و فیوز کات اوت 
سیسکونی 

آمپری  کیلو   10 وات  کیلو   24 برقگیر   .1
سیلیکونی 

2. فیوز کات اوت 20 کیلو وات سیلیکونی 
مهلت دریافت اسناد : 1398/03/23
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شروطبخشودگیسود
تسهیلاتکمترازیکمیلیارد

ریالاعلامشد
بخشودگی اطلاعیهایشروط در مرکزی بانک
سودتسهیلاتکمترازیکمیلیاردریالرادر

چندبخشاعلامکرد.

بـه گـزارش  گـروه اقتصـادی باشـگاه خبرنـگاران 
جهـت  در  مرکـزی،  بانـک  از  نقـل  بـه  جـوان، 
اجـرای بنـد »ل« تبصـره 16 قانـون بودجـه سـال 
98 کل کشـور موضـوع تنفیـذ حکـم تبصـره )35( 
قانـون اصـلاح قانـون بودجـه سـال 1395، بند )و( 
تبصـره 16 قانـون بودجـه سـال 1396 و بنـد )ط( 
تبصـره 16 قانـون بودجـه سـال 1397 درخصوص 
بخشـودگی سـود تسـهیلات کمتـر از یـک میلیارد 
قانونـی  بنـد  ابـلاغ  مرکـزی ضمـن  بانـک  ریـال، 
یادشـده بـه بانک های عامل در امسـال، اهـم موارد 
بـه شـرح زیـر را بـه اطـلاع شـهروندان می رسـاند:
بخشـودگیسـودتسـهیلاتکمتـرازیـک

ریال میلیـارد
بـا توجـه به اینکـه آمـار مربوط بـه تمـام مطالبات 
کمتـر از یـک میلیـارد ریـال نظـام بانکـی تـا  95، 
بالـغ بـر 26 میلیـون پرونـده بـا مانده اصـل بدهی 
بیـش از 2478 هـزار میلیـارد ریال و سـود متعلقه 
آن بـه میـزان بیـش از 438 هـزار میلیـارد ریـال 
بـه  باتوجـه  و  می شـود  یادشـده  قانـون  مشـمول 
مفـاد  در  شـده  نظرگرفتـه  در  منابـع  محدودیـت 
تبصـره )35( قانـون اصـلاح قانـون بودجـه سـال 
1395 و جدول پیوسـت آن، حسـب مباحث مطرح 
شـورای  مجلـس  اقتصـادی  کمیسـیون  در  شـده 
اسـلامی، بانـک مرکزی ناگزیر شـد تـا اولویت هایی 
را در مفـاد دسـتورالعمل اجرایـی مربوطـه مدنظـر 
قـرار دهـد و برهمیـن اسـاس دسـتورالعمل مـورد 
اشـاره در اسـفند 95 بـه بانک هـای عامـل ابـلاغ 
شـد. ضمـن اینکـه در ادامـه اجـرای طـرح نیـز، 
حسـب بررسـی های بـه عمـل آمـده و بـه مقتضای 
مـورد  خاصـی  اولویت هایـی  متخـذه،  تصمیمـات 
تاکیـد قـرار گرفتـه و بـه بانک هـای عامـل ابـلاغ 

است.. شـده 

عرضهسهامدولتی18بنگاهدر
بازارسرمایهکلیدخورد

به زودی سهام دولتی 18 شرکت از جمله دو شرکت 
بیمه ای و سه بانک )تجارت، ملت و صادرات( توسط 
سازمان خصوصی سازی عرضه خواهد شد؛ هر چند 
که تاریخ عرضه این سهم ها هنوز رسماً اعلام نشده 
کرده  موافقت  عرضه ها  این  با  واگذاری  هیات  اما 

است.
به گزارش ایسنا به تازگی هیأت واگذاری، با عرضه 
باقیمانده سهام دولت در شرکت های بزرگ بورسی 
و فرابورسی موافقت کرده است. بر این اساس مقرر 
یکجا  و  بلوکی  صورت  به  شرکت ها  این  سهام  شد 

مطابق مقررات به عموم متقاضیان واگذار شود.

هیأت واگذاری در این راستا قیمت پایه این سهام 
را نیز مطابق آئین نامه نحوه قیمت گذاری سهام به 

تصویب رساند.
با توجه به دستورالعمل قیمت گذاری، قیمت عرضه 
این  به  فرابورس  و  بورس  در  شرکت ها  این  سهام 
صورت است که قیمت تابلو در روز قبل از عرضه را 
در نظر می گیرند و این قیمت را به علاوه 20 درصد 
می کنند؛ به شرطی که این قیمت از قیمت پایه ای 
که مد نظر هیأت واگذاری است پایین تر نباشد بر 

روی تابلو خواهد رفت.
 18 دولتی  سهام  واگذاری  هیأت  مصوبه  اساس  بر 
شرکت عرضه خواهد شد که این شرکت ها عبارتند 
از شرکت های پالایشگاه نفت لاوان، شیراز، اصفهان، 
تهران، بندرعباس و تبریز، بانک های تجارت، ملت و 
صادرات ایران و دو شرکت بیمه ای شامل بیمه البرز 
صنایع  هلدینگ  همچنین  و  امین  اتکایی  بیمه  و 
صنایع  ملی  شرکت های  فارس،  خلیج  پتروشیمی 
مس ایران و فولاد مبارکه اصفهان، ایران خودرو و 
سایپا و نیز شرکت های کشت و صنعت و دامپروری 

پارس و سرمایه گذاری ملی ایران.
مطابق ماده 40 قانون اجرای سیاست های کلی اصل 
اختیارات  دارای  واگذاری  هیأت  اساسی  قانون   44
و  قیمت گذاری  به  نسبت  تصمیم گیری  برای  لازم 
ترکیب  و  بوده  دولت  سهام  واگذاری  شرایط  سایر 
و  اقتصادی  امور  وزیر  از  است  عبارت  هیأت  این 
دارایی )رئیس هیأت(، وزیر دادگستری، رئیس اتاق 
تعاون ایران، رئیس اتاق بازرگانی صنایع، معادن و 
نمایندگان  از  نفر  دو  همچنین  و  ایران  کشاورزی 
هیأت  این  ناظر  عنوان  به  اسلامی  شورای  مجلس 

هستند.
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باتاسیسنیروگاهروی
پشتبام؛بهدولتگرانتربرق

بفروشید
خورشیدی انرژی دریافت میزان نظر از یران
از۲900 ومتوسطساعتآفتابی،سالانهبیش
ساعت،یکیازکشورهایمناسبجهاندرحوزه
انرژیهایخورشیدیاستوپیشبینی تولید
میشوداینانرژیدرآیندهسهمقابلتوجهیاز
انرژیمصرفیایرانرابهخوداختصاصدهد.در

اینراستا،مشترکانخانگیمیتوانندباخرید
پشت روی نیروگاه تاسیس و پنلخورشیدی
بامخانهخود،علاوهبرحلنیازخود،مازادبرق
تولیدیشانرا10برابرگرانتربهشرکتتوزیع

برقتهرانبزرگبفروشند.
به گزارش ایسنا، از سال 1395 تاکنون، پیرو مصوبه 
وزیر نیرو درباره خرید تضمینی برق از نیروگاه های 
برق  تضمینی  خرید  قرارداد  عقد  تجدیدپذیر، 
با  و  شد  آغاز  غیردولتی  مشترکان  از  خورشیدی 
توجه به روند فرهنگ سازی، استقبال شهروندان از 
این طرح رشد چشم گیری داشت؛ به طوری که طی 
مشترکان  ثبت نام  و  قراردادها  میزان   ،1396 سال 
افزایش  به طرز قابل توجهی نسبت به سال 1395 

داشته است.
بزرگ،  تهران  برق  توزیع  شرکت  اعلام  طبق 
مشترک  به عهده  طرح  این  در  سرمایه گذاری 
کلیه  با  است  موظف  شرکت  این  و  است  متقاضی 
مشترکان متقاضی نصب مولد خورشیدی، مطابق با 
دستورالعمل های مربوطه قرارداد خرید تضمینی با 

مدت 20 سال منعقد کند.
روی خورشیدی نیروگاه تأسیس مزیتهای

پشتبام
در این راستا، حسین صبوری - مدیر عامل شرکت 
با  گفت وگو  در   – بزرگ  تهران  برق  نیروی  توزیع 
ایسنا، با تاکید بر این که ایجاد نیروگاه های پشت بامی 
است،  جدی  بسیار  امر  یک  شخصی  خانه های  در 
اظهار کرد: در شهر تهران فضای باز برای تأسیس 
دلیل  همین  به  ندارد،  وجود  نیروگاه  از  استفاده  و 
نیرو  وزارت  و  دولت  که  سیاست هایی  راستای  در 
به خصوص طی سه تا چهار سال گذشته برای حل 
پتانسیل های  این مشکل داشته است، تسهیلات و 
خوبی را برای جلب سرمایه گذاری در این بخش در 

نظر گرفته است.
خورشیدی  نیروگاه  تأسیس  مزیت های  درباره  وی 
سیاست های  بر  بنا  داد:  توضیح  بام  پشت  روی 
تأسیس  خورشیدی  نیروگاه  که  فردی  با  مذکور، 
کند، قرارداد 20 سال خرید تضمینی امضا خواهد 
شد. هم چنین برق تولیدی بیش از 10 برابر مبلغی 
می کند،  پرداخت  نیرو  وزارت  به  مشترک  یک  که 
از مشترک خریداری می شود. مشترکی که به این 
کار اقدام کند، هم می تواند برق تولیدی را خودش 
وصل  توزیع  شبکه  به  می تواند  هم  و  کند  مصرف 

شوند.
به گفته مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق تهران 
بزرگ در دو سال اخیر در سراسر ایران به ویژه در 
و مجموعه های  بزرگ  تهران هم مجتمع های  شهر 
هم  و  کرده اند  نصب  را  خوبی  ظرفیت های  دولتی 

پروژه های خوبی جزو برنامه شان قرار دارد.
برای تأسیس نیروگاه خورشیدی روی پشت بام چه 

باید کرد؟
صبوری به این سوال که یک مشترک برای تأسیس 
دهد،  انجام  باید  اقداماتی  چه  بامی  پشت  نیروگاه 
پاسخ داد: باید به شرکت توزیع تهران بزرگ مراجعه 
کرده و مشاوره و اطلاعات رایگان بگیرد. مشترک 
باید سیستم های مورد نیاز را شخصاً خریداری کرده 
و با همکاری و مشاوره وزارت نیرو نصب کند. کنتور 
وی وصل خواهد شد و اگر مشترک تصمیم داشته 
باشد، برق تولیدی را به شبکه تزریق کند، وزارت 
نیرو کنتور را قرائت کرده و هزینه برق تولیدی به 

صورت ماهانه به آن ها پرداخت می شود.
وی با بیان این که دولت برای احجام بالا تسهیلاتی 
برای  فعلًا  گفت:  می کند،  ارائه  مشترک  به  را 
نشده  گرفته  نظر  در  تسهیلاتی  خانگی  مشترکان 
تعمیرات  و  سوخت  به  نیروگاه  این  تأسیس  است. 

نیاز ندارد و بازگشت سرمایه آن ظرف پنج تا شش 
سال خواهد بود. در سال های گذشته در شهر تهران 
پشت بامی  نیروگاه  تعدادی  فرهنگ سازی  هدف  با 
هم  را  تعدادی  و  شد  نصب  مساجد  و  مدارس  در 
سازمان های دولتی و بخش خصوصی نصب کرده اند.

برقرا10برابرگرانتربفروشید
مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق تهران بزرگ 
درباره هزینه خرید برق تولیدی از مشترکان گفت: 
تومان   900 تا   800 حدود  را  تولیدی  برق  دولت 
ازای هم کیلووات ساعت خریداری می کند، در  به 
حالی که برقی که به مشترک فروخته می شود، 70 
تومان است. به عبارت دیگر مازاد برق تولیدی شان 
تهران  برق  توزیع  شرکت  به  گران تر  برابر   10 را 

بزرگ می فروشند.
درآمد1۲میلیونتومانیبااحداثنیروگاهدر

پشتبام
درآمد  مسئولان  گفته  به  گزارش،  این  اساس  بر 
اما  است،  متفاوت  پشت بامی  نیروگاه های  احداث 
بام  پشت  در  نیروگاه  یک  احداث  میانگین  به طور 
منزل مسکونی، بین 700 تا یک میلیون تومان در 
ماه درآمدزایی دارد. برآوردها حاکی از آن است که 
سودآوری احداث نیروگاه پشت بامی، سالانه حدود 

22 تا 25 درصد است.
ظرفیت  به  بسته  نیروگاه  یک  احداث  هزینه های 
متفاوت است، اما برای ظرفیت پنج کیلووات با ارز 
نیمایی حدود 42 تا 45 میلیون تومان هزینه ایجاد 
یک نیروگاه است. طبق برآوردهای صورت گرفته، 
درآمد سالانه یک نیروگاه پنج کیلوواتی، 12 میلیون 
تومان بدون احتساب تورم است و این میزان ظرف 

چهار تا پنج سال بازگشت سرمایه دارد.
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هفتمیننمایشگاهبینالمللیحملونقلریلیصنایعوتجهیزاتوابسته
هفتمیننمایشگاهبینالمللیحملونقلریلیصنایعوتجهیزاتوابستهازتاریخ19خردادتا۲۲

خردادماه1398برگزارمیشود.
شرکت های عضو سندیکا برای حضور در این نمایشگاه از تخفیف 10 درصدی برخوردار هستند.

علاقمندان جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره  09122460667 یا 55128226  آقای بهرامی، تماس 
حاصل فرمایند.

زنگنهاولویتهایچهارشرکت
اصلیوزارتنفتراابلاغکرد

98 سال اولویت وزیرنفت، ایرنا- تهران-
چهارشرکتاصلیوزارتنفتومعاونتامور
مهندسی،پژوهشوفناوریراهمسوبابرنامه

ملیاقتصادیمقاومتیبرایاجراابلاغکرد.
مسعود  به  خطاب  زنگنه  بیژن  ابلاغیه  متن  در 
ایران،  نفت  ملی  شرکت  مدیرعامل  کرباسیان، 
گاز  ملی  شرکت  مدیرعامل  تربتی،  منتظر  حسن 
ایران، علیرضا صادق آبادی، مدیرعامل شرکت ملی 
بهزاد  ایران،  نفتی  فرآورده های  پخش  و  پالایش 
محمدی، مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
و سعیدمحمد زاده، معاون امور مهندسی، پژوهش 
و فناوری وزارت نفت آمده است: عطف به تصویب 
ابلاغیه  موضوع  مقاومتی  اقتصاد  فرماندهی  ستاد 
شماره 24274 مورخ 31 اردیبهشت 1398 معاون 
اول رئیس جمهوری ضمن ابلاغ برنامه ها و پروژه های 
زیر به عنوان اولویت های سال 1398 شرکت تحت 
مدیریت شما در برنامه ملی اقتصاد مقاومتی، جناب 
پروژه ها«  و  برنامه ها  این  »مجری  به عنوان  عالی 

معرفی و منصوب می شوید.
ارائه  و  اجرایی  برنامه  تدوین  ضرورت  به  توجه  با 
به  یادشده  مصوب  پروژه های  و  برنامه ها  عملکرد 

مطابق  مقاومتی  اقتصاد  فرماندهی  ستاد  دبیرخانه 
ترتیبی  است  مقتضی  شده،  صادر  العمل  دستور 
اقدام های  عملکرد  و  اجرایی  برنامه  تا  کنید  اتخاذ 
سامانه  در  شده  ارائه  زمانبندی  مطابق  مربوطه 
»نظام یکپارچه پیشبرد و پایش اقتصاد مقاومتی« 
درج و گزارش خلاصه عملکرد پروژه های یادشده به 

معاونت برنامه ریزی ارسال شود.
ایران،  نفت  ملی  شرکت  اولویت  ابلاغیه  این  در 
تکمیل ظرفیت و راه اندازی فازهای 13، 14 و 22 
تا 24 پارس جنوبی، افزایش ظرفیت تولید نفت خام 
میدان های مشترک غرب کارون و احداث خط لوله 
گوره - جاسک و پایانه صادراتی نفت خام در بندر 

جاسک در نظر گرفته شده است.
به  موظف  ایران  گاز  ملی  شرکت  امسال  همچنین 
تکمیل گازرسانی به استان سیستان و بلوچستان و 
نقاط صنعتی و نیروگاهی، گازرسانی به یک میلیون 
 7600 به  گازرسانی  و  روستایی  و  شهری  خانوار 
واحد تولیدی و صنعتی مصرف کننده سوخت مایع 

در سال جاری خواهد بود.
شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی نیز 
ساخت  آبادان،  پالایشگاه  ظرفیت  تثبیت  و  توسعه 
لوله  خط  احداث  و  سیراف  پالایشگاهی  مجتمع 
در  را  رفسنجان   – سیرجان   - بندرعباس  جدید 

دستور کار دارد.
از  بهره برداری  و  تکمیل  ابلاغیه  این  ادامه  در 
 ،)1 )فاز  بوشهر  متانول  پتروشیمی  مجتمع های 
صنایع  ملی  شرکت  به  ایلام  الفین  و  کاوه  متانول 
مهندسی،  امور  معاونت  و  شده  تکلیف  پتروشیمی 
ساخت  سازی  تجاری  باید  نیز  فناوری  و  پژوهش 
و تولید 10 قلم کالای پرمصرف صنعت نفت را در 
داخل کشور با محوریت بخش خصوصی به نتیجه 

برساند.
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مدیران

چگونهرهبرانسازمانیمیتوانندبهاجراییکبرنامه
تحولکمککنند؟

سفریبهسویایجادیک
سازمانچابک

چابکیمفهومیاستکهاینروزهابسیارسر
زبانهاافتادهومزیتهایتحولآفرینآنهرروز
بیشازپیششناختهمیشود.امارویآوردن
بهیکمدیرعملیاتیچابککارسختیاست؛
بزرگ. و پیشکسوت شرکتهای برای بهویژه
دارد وجود چابکی سوی به زیادی مسیرهای
ونقاطشروعهمبسیارمتفاوتند؛اماتحولات
چابکموفقهمگیویژگیهایمشترکیدارند

کهدراینمطلببهآنهااشارهمیشود.
سازمان های  هستند.  متفاوت  چابک  سازمان های 
سنتی ساختار سلسله مراتبی ایستا با محوریت افراد 
دارند، در حالی که سازمان های چابک را شبکه ای از 
تیم ها تشکیل می دهند که در چرخه های یادگیری و 

تصمیم گیری سریع کار می کنند. سازمان های سنتی 
را در صدر کارها  نظارتی خود  و  بدنه های حاکمیت 
قرار می دهند و حق تصمیم گیری به جایگاه افراد در 
سلسه مراتب برمی گردد؛ در مقابل، سازمان های چابک 
یک هدف مشترک را جلوی چشم خود قرار می دهند 
و از داده های جدید برای واگذاری حق تصمیم گیری به 
تیم هایی که به این اطلاعات نزدیک هستند، استفاده 
می کنند. یک سازمان چابک می تواند به شکل ایده آلی 
سرعت و سازگارپذیری را با ثبات و اثربخشی ترکیب 

کند.
تحول به سوی مدل عملیاتی چابک

باید  اقتصادی  بنگاه  هر تحول چابک در سطح یک 
هم کامل و جامع باشد و هم قابل تکرار. باید جامع 
باشد تا استراتژی، ساختار، افراد، فرآیندها و تکنولوژی 
را دربربگیرد و باید قابل تکرار، چون هر چیزی امکان 
برنامه ریزی از قبل را ندارد. مسیرهای زیادی به سوی 
چابکی بنگاه اقتصادی وجود دارد. بعضی سازمان ها از 
از همان شروع کارشان  و  زاده می  شوند  ابتدا چابک 
برای  اما  می کنند.  استفاده  چابک  عملیاتی  مدل  از 
سازمان های دیگر که تعدادشان هم بیشتر است، سه 
نوع مسیر به سوی چابکی وجود دارد: مسیر گام به 
گام، مسیر همه جانبه و مسیر نوظهور که در ادامه هر 
یک از آنها توضیح داده خواهند شد. سازمان هایی که 
در  معمولا  می شوند،  ایجاد  چابک  ابتدا  از  خودشان 
بخش تکنولوژی فعال هستند )مثل شرکت اسپاتیفای(. 
البته نمونه های انگشت شماری در صنایع دیگر هم پیدا 
می شوند )مثل شرکت نفت وگاز Hilcorp(. بیشتر 
سازمان ها برای رسیدن به چابکی باید یک تحول بزرگ 
را پشت سر بگذارند. این تحولات از نظر سرعت، دامنه 
و رویکرد با هم فرق دارند؛ اما همگی از یکسری عوامل 

مشترک در دو مرحله برخوردارند.
برای  تلاش  با  موفق  تحولات  اول،  مرحله  در 

مدل  یک  کردن  آزمایش  و  طراحی  هدف گذاری، 
عملیاتی چابک جدید شروع می شوند. این عوامل اغلب 
موازی با هم پیش می روند. در مرحله دوم، برای بزرگ 
شدن و پیشرفت کردن، باید تعداد سلول های چابک را 
افزایش داد. سازمان هایی که چابکی را در میان اجزای 
تشکیل دهنده خود پیاده می کنند، ممکن است بارها 

این دو مرحله را تکرار کنند.
1- هدفمندی، طراحی و آزمایش کردن

بیشتر تحولات با شناختی که تیم ارشد به دست آورده 
و هدفی که برای خود تعیین کرده، ایجاد طرح اولیه 
برای دانستن اینکه چابکی چگونه ارزش افزوده ایجاد 
می کند، و یاد گرفتن چیزهای جدید با استفاده از انجام 
آزمایش های اولیه چابک شروع می شوند. این سه عامل 
اغلب هم پوشانی  و  برای هم هستند  اطلاعات  منبع 
تحولات چابک  ارشد:  تیم  و هدفمندی  دارند. درک 
موفق به رهبری سازمانی قوی و متحد از سطوح بالا 
نیاز دارد. داشتن یک هدف بلندپروازانه مشترک که 
برای همه قابل فهم باشد، برای رسیدن به موفقیت لازم 
و حیاتی است. به کارگیری یک مدل عملیاتی چابک 
را کم کند  می تواند چالش های موجود یک سازمان 
)مثل مسوولیت پذیری نامشخص یا تصمیم گیری کند(. 
با این حال صرفا کم شدن مشکلات و چالش ها کافی 
نیست و جایزه بزرگ تری در کار است. یکی از مدیران 
عاملی که تحول چابک را اجرایی کرده می گوید این کار 
را انجام داده، چون شرکت به تحولی اساسی نیاز دارد تا 
بتواند در آینده رقابت کند. تیم های ارشد برای به دست 
آوردن شناخت و تعیین هدف خود در این راستا، باید 
شرکت های نمونه ای را که طرح های تحول چابک را 

پیاده کرده اند مورد مطالعه قرار دهند.
طرح اولیه: طرح اولیه یک مدل عملیاتی چابک فراتر از 
یک چارت سازمانی معمولی است و باید بینش واضحی 
داشته باشد و دقیقا بگوید یک مدل عملیاتی جدید 

چگونه کار می کند. یک تحول چابک روش انجام کار 
را اساسا تغییر می دهد، بنابراین یک طرح اولیه هم 
باید تغییرات افراد، فرآیندها و عوامل تکنولوژیک مدل 
عملیاتی را شناسایی کند. طرح مذکور در درجه اول 
باید یک نسخه اولیه قابل اجرا باشد که سریع طراحی 
شده باشد و سازمان را برای تست کردن آن به اندازه 
کافی راهنمایی کند. اولین قدم برای تهیه طرح اولیه 
این است که به طور واضح مشخص کنیم ارزش ها کجا 
ایجاد  ارزش در صنعت  قرار می گیرند؛ یعنی چگونه 
می شود و هر سازمان چگونه می تواند این ارزش را ایجاد 
کند. این موضوع به طور مستقیم به استراتژی ربط پیدا 
می کند. مرحله بعد ساختار است. یک سازمان چابک 
بر اساس چارت های سازمانی قدیمی تقسیم وظایف 
نمی کند، بلکه مجموعه گروه های کوچکی با ماموریت 
ترسیم  راه  نقشه  یک  و  می شوند  تشکیل  مشخص 
می شود تا هر گروه بداند چه کارهایی باید انجام بدهد. 
همچنین یک چارت سازمانی جدید تدوین می شود که 
نشان می دهد کدام گروه ها چه مجموعه مهارت های 
مشترکی دارند. آخرین مرحله ساختن طرح اولیه، ارائه 
نمای کلی نقشه اجرا است. این نقشه راه باید حداقل 
چشم انداز کلی دامنه و سرعت تحول و لیست وظایفی 

را که باید انجام شود دربربگیرد.
مراحل تهیه طرح اولیه یک رویکرد منسجم را تشکیل 
آمریکای  در  تجاری  بیمه گر  شرکت  یک  می دهند. 
بخشیدن  سرعت  برای  چابک  اولیه  طرح  از  شمالی 
فرآیند دیجیتال  و  فرآیندهای کسب وکار  نوآوری  به 
خود استفاده کرد. این شرکت یک ساختار سازمانی 
از  قسمت بندی شده تعریف کرده و سازمان جدیدی 
مدیران محصول را به وجود آورد تا تیم ها را به سوی 

دستاوردهای کسب وکار هدایت کنند. 
...... ادامه مطلب
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