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کارخانه های تولید قانون

دکتر مهدی نصرتی/ دنیای اقتصاد
چرا در نظام تصمیم گیری کشور، عطش زیادی 
از  یکی  شاید  دارد؟  وجود  قانون  تولید  برای 
این گونه پاسخ داد:  بتوان  این عطش را  دلیل 
باید  است  نابسامان  کشور  اقتصادی  اوضاع 
برای بسامان رسیدن آن کاری کرد. بسیاری از 
مدیران دولتی و نمایندگان مجلس می خواهند 
و  باشند  داشته  امور  اصلاح  در  مثبتی  نقش 
گمان می کنند می توانند از طریق تولید قوانین 
جدید، نقش خود را ایفا یا حداقل وجدان خود 

را راضی کنند.
برخی نیز دوست دارند که تدوین یک یا چند قانون 
را هم در رزومه خود داشته باشند! اما واقعیت این 
است که در موضوعات مختلف، به دلایل زیر، انتظار 
ارائه لایحه  و  از طریق طراحی  بتوان  نمی رود که 
و قوانین جدید به نتایج بهتری برای کشور دست 
یافت: در همین قوانین جاری فعلی، ظرفیت  های 
زیادی برای موضوعات مختلف دیده شده است و 
برای هرکاری،  تقریبا  باشد،  انجام کار  بر  قرار  اگر 

قانون له )و البته علیه!( آن وجود دارد.
متن کامل در صفحه 2

چالش ها و راهکارهای توسعه 
صنعت توزیع نیروی برق

مشاهده متن کامل 

سپهر برزی مهر/ دبیر سندیکای صنعت برق ایران

صنعـت بـرق یکـی از شـاهرگ های حیاتی 
می شـود،  محسـوب  کشـورها  توسـعه 
بـه بـرق  به طوری کـه شـاخص دسترسـی 
ارزیابـی  مولفه هـای  اصلی تریـن  جـزو 
اسـت.  صنعتـی  رقابت پذیـری  میـزان 
نسـبتا  بـرق سـابقه ای  ایـران صنعـت  در 
طولانـی و بیش از یـک قـرن دارد و اکنون 
بـا ظرفیت تولید حـدود ۸۰ هزارمـگاوات و 
با پشـتوانه بیـش از هـزار بنـگاه اقتصادی 
بـزرگ، متوسـط و کوچـک و بومی سـازی 
و  فنـی  خدمـات  و  تجهیـزات  سـاخت 
کشـور  پیشـرو  صنایـع  جـزو  مهندسـی، 

می شـود. محسـوب 

توزیع  صنعت  توسعه  راهکارهای  و  چالش ها 
1 .................................................نیروی برق

حیاتی  شاهرگ های  از  یکی  برق  صنعت 
توسعه کشورها محسوب می شود، به طوری که 
اصلی ترین  جزو  برق  به  دسترسی  شاخص 
رقابت پذیری  میزان  ارزیابی  مولفه های 

صنعتی است.
به  ارمنستان  و  ایران  برق  تبادل  نیرو:  وزیر 
3 ..........بیش از 1۰۰۰ مگاوات خواهد رسید

مطالبات  بررسی  بر  تابلوسازان  کمیته  تاکید 
3 ...................اعضا و تلاش برای وصول آن
4 .............  اول ارز بگیرید بعد ریال بدهید

در  همچنان  دلار  ارز/  بازار  در  ثبات  تداوم 
4 ...............................کانال 1٢ هزار تومانی

جمع بندی  سرمایه  عایدی  بر  مالیات  لایحه 
5 ................................................ شده است
6.. راه غلبه بر رشد منفی اقتصاد چیست؟

کمیته  اعضای  ارزی  نیازمندی های  بررسی 
6................................... مهندسی بازرگانی 

نخستین نیروگاه ٢5مگاواتی سیار در سراوان 
7 ............................... به بهره برداری رسید

لزوم ایجاد معاونت صادرات غیرنفتی/ دولت 
7و مجلس نسبت به صادرات جدی نیستند
۸ .................. فهرست اهم مناقصات کشور
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ایـن صنعـت کـه یکـی از داعیـه داران خودکفایـی 
اسـت، بیـش از ۱۵۳هـزار نفـر اشـتغال مسـتقیم 
در شـرکت های خصوصـی و دولتـی ایجـاد کـرده 
اسـت. صنعت بـرق همچنیـن با بیـش از ۱2۰هزار 
میلیـارد ریـال ارزش افـزوده، ۱۱ درصـد از ارزش 
افـزوده صنعـت و یـک درصـد از تولیـد ناخالـص 
به رغـم  می دهـد.  تشـکیل  را  کشـور  کل  داخلـی 
ایـن پتانسـیل قابل توجه، امـا ظرفیت های سـاخت 
تجهیـزات، پیمانـکاری و مهندسـی صنعـت بـرق 
در سـاختار ناکارآمـد اقتصـادی ایـن صنعـت و در 
معـرض چالش هـای گسـترده ای اعـم از مطالبـات 
معوقـی که بـا تاخیرهـای طولانـی بدون خسـارت 
و  می شـود  پرداخـت  شـرکت ها  بـه  دیرکـرد 
نقدینگـی گسـترده  کمبـود  تحریم هـا،  همچنیـن 
و رکـود ناشـی از بی پولـی وزارت نیـرو، به شـدت 
تحلیـل رفتـه اسـت. البتـه نمی تـوان این مسـاله را 
نادیـده انگاشـت که بـا وجـود همه این مشـکلات، 
از قدرتمندتریـن  ایـران به عنـوان یکـی  همچنـان 
کشـورهای منطقـه در زمینـه تولیـد برق، سـاخت 
مهندسـی  و  فنـی  خدمـات  تولیـد  و  تجهیـزات 

می شـود. شـناخته 
تاسیسـات  سـاخت  و  طراحـی  حـوزه  در  ایـران 
برقـی به ویـژه در بخـش توزیـع نیـروی بـرق بـه 
بـه آن معنـا  ایـن  البتـه  خودکفایـی دسـت یافته، 
نیسـت کـه سـاخت تجهیـزات ایـن حـوزه بی نیـاز 
نمی شـوند.  ارزبـری  مشـمول  و  بـوده  واردات  از 
بررسـی چالش های شـرکت های سـازنده تجهیزات 
صنعـت بـرق نشـان می دهـد که نوسـانات نـرخ ارز 
و عـدم پیش بینـی فرمولـی مناسـب برای پوشـش 
ریسـک های ناشـی از تغییـر قیمـت ارز، یکـی از 
مهم تریـن چالش هـای ایـن صنعـت اسـت. بخـش 
زنجیـره  آخریـن حلقـه  کـه  بـرق  نیـروی  توزیـع 
تامیـن بـرق محسـوب می شـود، به دلایـل مختلـف 

از اهمیـت قابل توجهـی برخـوردار اسـت. بسـیاری 
پیمانـکاران  و  تجهیـزات  سـازنده  شـرکت های  از 
خدمـات  و  کالا  تامین کننـده  به ویژه SMEهـا 
می شـوند.  محسـوب  توزیـع  شـرکت های  بـرای 
چالش هـای ایـن شـرکت ها پرتعدادنـد، امـا اساسـا 
ریشـه در دو مسـاله واحـد دارنـد کـه شـاید بتوان 
آنهـا را مهم تریـن چالش هـای ایـن بخـش برشـمرد.
اولیـن و مهم تریـن چالش این شـرکت ها، سـاختار 
و  توزیـع  بیـن شـرکت های  قـراردادی  ـ  حقوقـی 
تامین کننـدگان کالا و خدمات اسـت. شـرکت های 
توزیـع به عنـوان کارفرمایـان ایـن حـوزه از الگـوی 
قـراردادی متحدالشـکل و یکپارچـه ای کـه منافـع 
منصفانـه  به صـورت  را  قـرارداد  طرفیـن  دوسـویه 
تامیـن کنـد، پیـروی نمی کننـد. نبـود یـک الگوی 
قـرارداد تیـپ قانونـی و الـزام آور برای شـرکت های 
کارفرمایـی، عـلاوه بر اینکـه زمینه فعالیـت را برای 
شـرکت های سـازنده یـا پیمانـکار دشـوار می کنـد، 
مشـکلات دیگـری را هـم به دنبـال دارد. بدون یک 
ارزی،  نوسـانات  جبـران  منصفانـه،  تیـپ  قـرارداد 
تسـویه بدهی هـا، تعدیـل و انضباط مالـی قراردادها 
در یـک سـاختار مشـخص کـه قابلیـت جلوگیـری 
از اعمـال سـلیقه را دارد، امکان پذیـر نخواهـد بـود.

در  توزیـع،  شـرکت های  متفـاوت  قراردادهـای 
حقیقـت زمینه ای بـرای مواجهه سـازنده/  پیمانکار 
بـا ریسـک اسـت. ایـن شـرکت ها عمدتـا به دلیـل 
نبـود مکانیزم هـای تعدیـل در قراردادهـا )اعـم از 
نحـوه پرداخـت ، خسـارت دیرکـرد، نوسـانات نـرخ 
بهـای  افزایـش  و  مقـررات  و  قوانیـن  تغییـر  ارز، 
نهاده هـای تولیـد( ناگزیرنـد سـطحی از ریسـک را 
در قیمـت پیشـنهادی خود در نظـر بگیرند، همین 
مسـاله بـه بـالا رفتـن قیمـت تمام شـده پروژه ها و 
در نهایـت متضـرر شـدن شـرکت توزیـع و صنعت 
بـرق کشـور منجر می شـود. هـر چند تجربـه ثابت 
کـرده جهـش قیمت هـا می توانـد بسـیار فراتـر از 

پیش بینی هـای یـک فعـال اقتصـادی باشـد. علاوه 
بـر ایـن موضـوع، تسـویه بدهی هـای شـرکت های 
شـرکت های  و  بخش خصوصـی  بـه  کارفرمایـی 
هـم  خزانـه  اوراق  طریـق  از  متوسـط  و  کوچـک 
تبدیـل بـه چالـش جدیـدی در صنعـت برق شـده 
ایـن مکانیـزم تسـویه به دلیـل آثـار مالـی  اسـت. 
سـنگینی که بـه پیمانـکاران وارد می کنـد، موجب 
متضـرر شـدن و کاهش قـدرت نقدینگی آنها شـده 
و عمـلا توان اجـرای پروژه هـا را در بلندمدت دچار 

اخـلال می کنـد.
اسـت  ایـن  شـود  فرامـوش  نبایـد  کـه  مسـاله ای 
کـه در شـرایط نامناسـب اقتصـادی صنعـت بـرق، 
قراردادهـای فاقـد تعدیـل و عـدم جبران خسـارات 
ناشـی از افزایـش قیمـت  ارز و مـواد اولیـه، توقـف 
بیـش از ۴۰۰ قـرارداد در حـوزه توزیـع را به دنبال 
داشـته اسـت. حـل مشـکل ایـن قراردادهـا در گرو 
تعییـن پروژه هـای اولویـت دار و ابلاغ دسـتورالعمل 
جبرانـی نـرخ ارز بـرای شـرکت های توزیـع اسـت. 
از  بخش خصوصـی  انتظـار  اصلی تریـن  بنابرایـن 
شـرکت توانیـر، ابـلاغ نهایـی و لازم الاجـرا کـردن 
نوسـانات  جبـران  دسـتورالعمل  و  تیـپ  قـرارداد 
به صـورت  بدهی هـا  تسـویه  همچنیـن  و  ارز  نـرخ 
نقـدی اسـت. اگـر ایـن اتفـاق رخ ندهـد نـه تنهـا 
شـرکت های سـازنده و پیمانـکار بسـیاری در خطر 
پروژه هـای  بلکـه  می گیرنـد،  قـرار  ورشکسـتگی 
کلیـدی صنعـت توزیـع هـم بلاتکلیـف و متوقـف 
البتـه تعامـل کارفرمایـان حـوزه  باقـی می ماننـد. 
و  پیمانـکاران  و  بـرق  تولیـد  زنجیـره  بـا  توزیـع 
سـازندگان بـا یـک مشـکل سـاختاری دیگـر نیـز 
مواجـه اسـت کـه »شـرکت های توزیـع خصوصـی 
سـاختار  از  مشـکل  ایـن  دولتـی«؟  یـا  هسـتند 
ریشـه  توزیـع  شـرکت های  حقوقـی  و  مالکیتـی 
می گیـرد و سـوال ایـن اسـت کـه ایـن شـرکت ها 
بایـد از قواعد معامـلات دولتی و دسـتورالعمل های 

شـرکت توانیـر و سـازمان برنامـه و بودجـه پیروی 
کننـد یـا تابـع قواعـد دیگـری هسـتند؟

در نگاهـی کلـی، شـاید بتـوان نبـود قـرارداد تیپ، 
بهـا و  فقـدان پیش بینـی تعدیـل  نبـود فهـارس 
ارزی،  نوسـانات  جبـران  بـرای  قراردادهـا  بـرای 
خریـد محصـولات خارجی، نبـود انضبـاط در نحوه 
پرداخت هـا و تاخیر در تسـویه بدهی هـا اصلی ترین 
چالش هـا و مسـائل کلیدی صنایع پشـتیبان توزیع 
نیـروی بـرق کشـور هسـتند. بـر همیـن اسـاس، 
بـدون هیـچ تردیـدی ابـلاغ قـرارداد تیـپ مـورد 
توافـق طرفیـن و الـزام شـرکت های توزیـع نیـروی 
بـرق بـرای به کارگیـری ایـن قـرارداد در مناقصات، 
همچنیـن الـزام شـرکت های توزیـع نیـروی بـرق 
بـه اجـرای دسـتورالعمل جبـران آثـار افزایش نرخ 
ارز می توانـد در بهبـود شـرایط کسـب وکار صنعـت 
توزیـع کامـلا کارسـاز واقـع شـود. بـه عـلاوه ایجاد 
انضبـاط مالـی در تعریف طرح ها و اجـرای تعهدات 
مالـی کارفرمایـان و پرداخت جریمـه دیرکرد و نیز 
الـزام اجرایـی شـرکت های توزیع به خرید سـاخت 
داخـل و ممنوعیـت قاطع خرید تجهیـزات خارجی 
مطالبـات  دیگـر  از  هـم  داخـل  سـاخت  مشـابه 
بنگاه هـای اقتصـادی فعـال ایـن صنعـت از وزارت 
نیـرو و توانیـر اسـت.وزارت نیرو همچنیـن می تواند 
بـا پیاده سـازی فهـارس بهـا و تعدیـل قراردادهـا و 
همچنیـن تسـویه دیـون دولـت به صـورت نقدی از 
محل اعتبـارات داخلی صنعـت و اعتبارات عمومی، 
زمینـه توسـعه بخـش توزیـع صنعت برق کشـور را 
فراهـم آورد. تدویـن سیاسـت های مناسـب بـرای 
پیاده سـازی ایـن راهکارهـای اساسـی می توانـد باز 
هـم صنعـت برق کشـور را به ویـژه در حـوزه توزیع 
روی ریـل توسـعه بازگردانـد. البتـه در کنـار ایـن 
راهکارهـا، تعییـن تکلیـف قراردادهـای متوقف نیز 
از اهمیـت، اولویـت و فوریـت قابل توجهی برخوردار 

ست. ا
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وزیر نیرو: تبادل برق ایران 
و ارمنستان به بیش از 1۰۰۰ 

مگاوات خواهد رسید
ارمنستان  و  ایران  توافق  به  اشاره  با  نیرو  وزیر 
سوم  خط  احداث  پروژه  به  دادن  سرعت  برای 
انتقال برق میان دو کشور، گفت: با تکمیل این 
خط ظرفیت تبادل برق دو طرف به بیش از هزار 

مگاوات خواهد رسید.

"رضا  تسنیم،  خبرگزاری  اقتصادی  گروه  به گزارش 
شانزدهمین  پایانی  نشست  حاشیه  در  اردکانیان" 
اجلاس کمیسیون مشترک همکاری های اقتصادی 
اینکه  بر  تاکید  با  ارمنستان  و  ایران  تجاری  و 
با کشورهای  ایران  همکاری های جمهوری اسلامی 
همسایه یک راهبرد اصلی برای دولت است، گفت: 
تحمیل  ما  مردم  بر  تحریم ها  که  فعلی  شرایط  در 
و  برای  فرصتی  عنوان  به  آن  از  باید  است،  شده 

تعمیق ارتباط خود با این کشور استفاده کنیم.
وی افـزود: وزارت نیـرو بـا تصمیـم هیئـت وزیـران 
مسـئول کمیسـیون مشـترک کشـورهای همسـایه 
و  آذربایجـان  افغانسـتان،  ارمنسـتان،  ماننـد 
فدراسـیون روسـیه اسـت؛ لذا مسـئولیت سـنگینی 
متوجـه بنـده و همـکاران مـا در سـایر وزارتخانه و 
دسـتگاه ها بـرای عملیاتـی کـردن آنچـه در سـطح 
رهبـران ایـن کشـورها بـا ایـران بـه توافق رسـیده 

اسـت، وجـود دارد.
شانزدهم  اجلاس  برگزاری  به  اشاره  با  نیرو  وزیر 
کمیسین مشترک همکاری های اقتصادی و تجاری 
ایران و ارمنستان، گفت: خوشبختانه در جریان این 
انرژی،  برق،  بخش  در  خوبی  توافق های  اجلاس 
درمان،  و  بهداشت  جاده ای،  حمل ونقل   تجارت، 
علوم  تحقیقات،  و  بیمه  بانکی،  مسائل  گردشگری، 

و فناوری به امضا رسیده است.
همکاری های  مشترک  کمیسیون  ایرانی  رئیس 
کرد:  تاکید  ارمنستان  و  ایران  تجاری  و  اقتصادی 
با  است  شده  مقرر  گرفته  صورت  توافق  اساس  بر 
سرمایه گذاری بخش خصوصی ارمنستان یک واحد 
نیروگاه ۱۰۰ مگاواتی برقابی در نزدیکی مرز ایران و 
ارمنستان احداث و انرژی آن به ایران صادر منتقل 

شود.
وی با اشاره به توافق دو کشور برای سرعت دادن به 

خط سوم انتقال برق میان ایران و ارمنستان، گفت: 
با تکمیل این خط ظرفیت تبادل برق دو طرف به 

بیش از هزار مگاوات خواهد رسید.
اردکانیـان بـا اشـاره بـه مذاکـرات دو طـرف بـرای 
افزایـش صـادرات گاز بـه ارمنسـتان و تهاتـر آن با 
سـایر کالاهای مـورد نیاز ایران، ادامـه داد: در حال 
حاضـر ظرفیـت انتقـال گاز ایران به ارمنسـتان یک 
میلیـون مترمکعـب اسـت که بـا توجه بـه امکانات 
و تاسیسـات موجـود ایـران امـکان افزایـش چهـار 
ایـن رقـم و رسـاندن آن بـه مـرز چهـار  برابـری 

میلیـون مترمکعـب وجـود دارد.
وزیـر نیـرو بـا اشـاره بـه امـکان ترانزیـت گاز ایران 
به سـایر کشـورها از طریق ارمنسـتان، عنـوان کرد: 
مذاکـرات در خصـوص ارتبـاط کریـدور شـمال – 
و  ارمنسـتان  گرجسـتان،  روسـیه،  بیـن  جنـوب 
ایـران بـرای تبادل انـرژی و همچنین همـکاری در 
زمینـه پایـش کیفـی رودخانه مـرزی ارس از جمله 
توافق هـای صـورت گرفتـه در اجـلاس شـانزدهم 

اسـت. بوده 
اردکانیـان در بخـش دیگری از سـخنان خود گفت: 
ارمنسـتان تنها کشـور عضو اتحادیه اوراسـیا اسـت 
کـه بـا ایـران مـرز زمینـی دارد و دو طـرف در مرز 
ایـران و ارمنسـتان منطقـه آزاد تجـاری دارد که ما 
می توانیـم بـه فعالیت هـای بخش خصوصـی در این 
ناحیـه تمرکـز بدهیـم و محصولات خـود را منتقل 

. کنیم
وی بـا تاکیـد بـر اینکه علاقـه زیادی در ارمنسـتان 
برای توسـعه روابط بـا ایران وجـود دارد، بیان کرد: 
ارمنسـتان بـه نوعـی کشـوری محصـور محسـوب 
می شـود و از طریـق ایـران می توانـد بـه آب هـای 
آزاد ارتبـاط پیـدا کنـد کـه حمل ونقـل جـاده ای 

می توانـد در ایـن زمینـه نقـش مهمـی ایفـا کند.

تاکید کمیته تابلوسازان بر 
بررسی مطالبات اعضا و تلاش 

برای وصول آن
جلسه کمیته سازندگان تابلوهای برق سندیکای 
و ششم خرداد سال  بیست  ایران،  برق  صنعت 

جاری در محل سندیکا برگزار شد. 
در  خود  حضور  از  گزارشی  کمیته  رئیس  ابتدا  در 
جلسه هیئت مدیره و موضوعات مطرح در آن شامل 
ماه،  شهریور  در  سندیکا  عمومی  مجمع  برگزاری 
گزارش  اساسنامه،  اصلاحات  کارگروه  پیشنهادات 
سایت  وب  ارتقای  هدف  با  شده  انجام  اقدامات 
گزارش  که   98 سال  اجرایی  اولویت های  سندیکا، 
است،  تهیه شده  پژوهش سندیکا  واحد  توسط  آن 

ارائه کرد.
کلید  آذر  برق  صنایع  شرکت  مشکلات  ادامه  در 
دبیر  در حضور  اسنادی  اعتبار  درخصوص گشایش 
طی  مذکور  شرکت  شد  مقرر  و  مطرح  سندیکا 
نامه ای مشکلات خود را به دبیرخانه سندیکا ارجاع 

و تقاضای اقدام عاجل نماید. 
در پایان جلسه گزارشی از میزان مطالبات تابلوسازان 
عضو سندیکا و همچنین گزارش اولویت های اجرایی 
که  شد  مقرر  و  مطرح  پژوهش  واحد   98 سال 
مطالبات تابلوسازان عضو سندیکا استعلام و درباره 

آنها اعلام نظر شود. 
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راهکار بانک مرکزی برای 
جلوگیری از کلاهبرداری در 

سامانه نیما/ اول ارز بگیرید بعد 
ریال بدهید

مدیر اداره صادرات بانک مرکزی گفت: فعالان 
در  خود  کارگزار  به  که  صورتی  در  اقتصادی 
در  را  خود  ارز  اول  ندارند  اعتماد  نیما  سامانه 
سامانه رویت کنند و سپس ریال آن را بپردازند.

صمد کریمی در جلسه شورای گفت وگوی دولت و 
برگزار  ایران  بازرگانی  اتاق  در  که  بخش خصوصی 
شد گفت: بالغ بر ۳۵ میلیارد دلار از حجم تجارت 
کشور ایران با کشورهای منطقه است و در گذشته 

این حجم تجارت در کنترل و مدیریت بانک مرکزی 
نظارت ها  این  نیما  سامانه  وجود  با  اکنون  اما  نبود 

صورت می گیرد. 
بیان  با  ادامه  در  مرکزی  بانک  اداره صادرات  مدیر 
بانک مرکزی در مورد  ابلاغیه اخیر  براساس  اینکه 
باید  صادرکنندگان  صادراتی  ارز  بازگشت  نحوه 
و  نیما  را در سامانه  ارز خود  از  حداقل ۵۰ درصد 
عرضه  اسکناس  صورت  به  را  درصد   2۰ حداکثر 
کنونی  شرایط حساس  در  نمی توانیم  گفت:  کنند، 
با توجه به اینکه باید نیازهای کشور را تامین کنیم 
ضرایب را بهم بریزیم البته صادرکنندگانی بوده اند 
که می خواستند ارز بیشتری در نیما عرضه کنند و 

مجوز آن ارائه شده است. 
* سامانه نیما قدرت رصد منابع ارزی را ایجاد کرد

نیما  کار  به  ابتدای شروع  از  اینکه  به  اشاره  با  وی 
تاکنون ۱8.۵ میلیارد دلار تراکنش در سامانه نیما 
این  نیما  سامانه  بنابراین  گفت:  است  شده  انجام 
قدرت را به بانک مرکزی داده که منابع ارزی کشور 
بتواند  اولویت ها و سیاست ها  به  با توجه  را رصد و 

نیازهای کشور را پوشش دهد. 
کریمی اظهار داشت: صادرکنندگان همکاری بسیار 
خوبی با ما داشته اند و امسال SME ها یک میلیارد 
دلار ارز را در سامانه نیما عرضه کرده اند ضمن اینکه 
ما هم نهایت همکاری را با صادرکنندگان داشته ایم 
برگزار  آنها  با  جلسه   ۴ روزانه  مواردی  در  حتی  و 

کرده ایم. 
در  صرافان  تخلف  و  اخیر  اتفاق  به  اشاره  با  وی 
سامانه نیما بیان داشت: نباید سامانه ای را که بیش 
از ۱8 میلیارد دلار در آن تراکنش مالی انجام شده 

است را با یک اتفاق قضاوت کرد. 
اگر  نیما درج کرده ایم  کریمی گفت: ما در سامانه 
فعالان اقتصادی به کارگزار خود اعتماد ندارند اول 

ریال خود را نپردازند بلکه ابتدا ارز خود را در سامانه 
رویت کنند و سپس ریال آن را پرداخت کنند. 

داشت:  اظهار  مرکزی  بانک  صادرات  مدیراداره 
صادرکنندگان  همه  از  مرکزی  بانک  عنوان  به  ما 
تشکر می کنیم زیرا بدون حضور صادرکنندگان ما 

نمی توانستیم بازار ارز را کنترل کنیم. 
با تاکید بر اینکه صادرات ریالی معنایی ندارد  وی 
نیما  سامانه  به  صادراتی  ارز  درصد   ۵۰ اگر  گفت: 
بازنگردد نمی توانیم نیاز بازار داخل را تامین کنیم.

* بانک مرکزی موافق بازگشت ریالی ارز حاصل از 
صادرات نیست

وی بیان داشت: بانک مرکزی به هیچ عنوان موافق 
بازگشت ریالی ارز حاصل از صادرات نیست. 

برای  افغان  تجار  از  ایرانی  تجار  درخواست   *
مبادلات ریالی

بررسی میدانی  این مورد  اینکه در  بیان  با  کریمی 
کانون  با  هم  مورد  این  در  ما  گفت:  داده ایم  انجام 
صرافان افغانستان و صرافان کشورمان و هم کانون 
صرافان سلیمانیه صحبت کرده ایم و همه آنها اعلام 
کرده اند که هیچ کدام از تجار خارجی ریال تولید 
اعلام  ما  به  افغانستانی  صرافان  بلکه  نمی کنند 
کرده اند که تجار ایرانی از ما می خواهند تا به آنها 

ریال بدهیم. 
با  بنابراین وقتی عمده تجارت ما  وی بیان داشت: 
۳ کشور همسایه یعنی عراق، افغانستان و پاکستان 
به  صادرات  از  حاصل  ارز  که  باشد  قرار  اگر  است 
صورت ریالی بازگردد دیگر یک سنت هم برای بانک 
مرکزی نمی ماند و با این شرایط نمی توان تقاضاهای 

ارزی را در کشور پوشش داد. 
 ۱.۵ رسمی  به صورت  ایران  داشت:  اظهار  کریمی 
میلیارد  غیر رسمی ۳.۵  به صورت  و  میلیارد دلار 

دلار تجارت با کشور افغانستان دارد. 

گزارش میدانی مهر

تداوم ثبات در بازار ارز/ دلار 
همچنان در کانال 1٢ هزار 

تومانی
قیمت دلار امروز چهارشنبه 1٢ تیرماه ٩۸ باز هم 
در کانال 1٢ هزار تومانی در نوسان است و نرخ 
آن نسبت به دیروز بدون تغییر باقی مانده است.

به گزارش خبرنگار مهر، در جریان معاملات امروز 
بانکی،  های  صرافی  در   98 تیرماه   ۱2 چهارشنبه 
دیروز  به  نسبت  )اسکناس(  آمریکا  دلار  هر  قیمت 
بدون تغییر باقی ماند و به مسیر خود در کانال ۱2 

هزار تومانی ادامه داد.
های  صرافی  در  دلار  هر  خرید  نرخ  اساس  این  بر 
 ۱28۰۰ آن،  فروش  نرخ  و  تومان   ۱2٧۰۰ بانکی 

تومان است.
همچنین نرخ خرید هر یورو ۱۴۶۰۰ تومان و نرخ 

فروش آن ۱۴٧۰۰ تومان است.
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لایحه مالیات بر عایدی سرمایه 
جمع بندی شده است

معاون امور اقتصاد وزیر اقتصاد گفت: ساماندهی 
نظام مجوزدهی، پنجره واحد کسب و کار استانی، 
و  امتیاز  بهبود  خصوصی،  بخش  توانمندسازی 
رتبه در شاخص های بین المللی و مقررات زدایی 
و جلوگیری از ایجاد مقررات مخل محیط کسب 
بهبود  راه عملیاتی  نقشه  اصلی  وکار، 5 محور 

محیط کسب و کار هستند.
فارس،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
مراسم رونمایی از نقشه راه عملیاتی بهبود محیط 
صنفی  مجوزهای  یکپارچه  صدور  و  کار  و  کسب 
امور  وزیر  با حضور  از درگاه ملی مجوزهای کشور 
اقتصاد و دارایی و مسئولان و معاونین این وزارتخانه 

در حال برگزاری است.
اقتصاد  امور  معاون  دهنوی  دهقان  مراسم  این  در 
وزیر اقتصاد با بیان اینکه برنامه این وزارتخانه امروز 
عملیاتی  راه  نقشه  کار  و  بهبود فضای کسب  برای 
رونمایی می شود، اظهار داشت:  رونق تولید از طریق 

بهبود این فضا محقق می شود.

بهبود در  آمارها و پژوهش ها یک درصد  بر اساس 
سهولت کسب و کار ۶ صدم درصد به رشد اقتصادی 

کشورها می افزاید.
عملیاتی  راه  نقشه  اصلی  محور   ۵ به  اشاره  با  وی 
بهبود محیط کسب و کار تصریح کرد: ۱- ساماندهی 
نظام مجوزدهی2- پنجره واحد کسب و کار استانی 
۳- توانمندسازی بخش خصوصی ۴- بهبود امتیاز 
مقررات   -  ۵ و  بین المللی  شاخص های  در  رتبه  و 
محیط  مخل  مقررات  ایجاد  از  جلوگیری  و  زدایی 

کسب وکار از جمله این محورها هستند.
مقررات  هیأت  اعضای  و  وظایف  تشریح  به  دهقان 
حضور  با  هیأت  این  شد:   یادآور  و  پرداخت  زدایی 
برگزار  تعاونی  خصوصی  بخش  و  قوا  دیگر  اعضای 

می شود.
وی با اشاره به برنامه بهبود کسب و کار گفت: برای 
فرایند کسب و کار از نقطه شروع یعنی مجوزها و 
استعلامات تا نقطه پایان به دنبال ایجاد یک پنجره 
واحد هستیم تا از این مسیر کار دنبال شود. بدین 
منظور 2۰ تا ۳۰ کسب و کار پرتکرار در استان ها 

شناسایی و این پنجره راه اندازی می شود.
هم  به  اقتصاد  وزیر  اقتصاد  امور  معاون  گفته  به 
از  مجوزدهی  نظام  یکپارچگی  وعدم  ریختگی 
است. کار  و  کسب  محیط  آسیب های  بزرگترین 

قصد داریم برای هر مجوز کسب و کاری که صادر 
ایجاد  در سراسر کشور  واحد  ملی  می شود شناسه 
شده که امکان احراز و جلوگیری از هر گونه تقلب و 

جعل و سوء استفاده وجود نداشته باشد.
محیط  موجود  زیرسامانه های  مورد  در  دهقان 
سام  سامانه های  وگفت:  کرد  اشاره  کار  و  کسب 
)همکاری دستگاه ها( در صدور مجوز(، سامانه دادور 
یاور  سامانه  روز(،   ٧ در  شکایات  به  )پاسخگویی 
شده  ثبت  مشاوره  به  اجرایی  دستگاه  )پاسخگوی 

ظرف ۵ روز( سامانه نما )الزام مراجع صدور مجوز 
فعال  وکار(  و شرایط کسب  عنوان  اظهار دقیق  به 

هستند.
محمدعلی دهقان دهنوی افزود: تمام فعالان صنفی 
از سامانه ملی مجوزها روند دریافت مجوز را شروع 
می کنند و تاکنون ۳2 هزار و ۶۰۰ مجوز ارائه شد 

که ۴۳۵ استعلام صورت گرفته است.
پرسش های  به  اقتصاد  وزیر  معاون  ادامه  در 

خبرنگاران پاسخ داد.
در  مجوز   ۱۵۰۰ ادغام  و  حذف  و  تفکیک  با   *

دستگاه ها باقی مانده است
وی در پاسخ به سؤال خبرنگار فارس مبنی بر اینکه 
اقتصاد  وزیر  معاونان  سوی  از  اخیر  سال های  طی 
شناسایی  مجوز  هزار   ۳ تا   2 حدود  که  شد  گفته 
مجوزها  این  می کنید  عنوان  شما  اکنون  اما  شده 
اولیه 2  ۱۳۰۰ تا ۱۴۰۰ مورد است، گفت: برآورد 
با  تعامل  و در  داده شد  تا ۳ هزار مجوز تشخیص 
گرفته،  صورت  ادغام  و  حذف  تجمیع،  دستگاه ها 
مجوز   ۱۵82 بگوییم  می توانیم  که  آماری  آخرین 
نیز  رقم  این  و  است  اصناف  مجوزهای  احتساب  با 
قطعی نیست و ممکن است در فرآیندهای رسیدگی 
باز هم تفکیک، ادغام یا حذف وجود داشته باشد. 
آخر  تا  را  مجوزها  نهایی  رقم  که  است  این  برنامه 

سال نهایی کنیم.
دهقان دهنوی در پاسخ به این سؤال فارس مبنی 
بر اینکه سازمان مالیاتی به لحاظ ماهیت ساختاری 
یکی از بیشترین ارگان های درگیر با بخش خصوصی 
چگونه  مجوزها  حذف  با  رابطه  در  تعاملات  است، 
استعلامات کسب  انجام می شود، گفت: ۱۱ درصد 
و کار مربوط به سازمان مالیاتی است که 8 درصد 
آنها الکترونیکی شده و ۳ درصد آن باید الکترونیکی 

شود.

فارس  دیگر سؤال  با  رابطه  در  اقتصاد  وزیر  معاون 
بسته  بود  کرده  عنوان  اقتصاد  وزیر  آنکه  بر  مبنی 
این  آیا  برای سال جاری طراحی شده  تولید  رونق 
بیشتر  یا  دارد  عملیاتی  و  اجرایی  ماهیت  بسته 
به  و  بسته طراحی  این  بیان کرد:  است،  توصیه ای 
دولت ارائه شده،  ۱۰ برنامه و راهبرد در آن وجود 
دارد و برنامه عملیاتی در حال طراحی و پیاده سازی 
است. بخشی از آن اجرا شده یا در حال اجرا و یا 

جنس سیاستی دارد که امسال باید اتخاذ شود.
که  کرده  مصوب  دولت  اخیراً  اینکه  مورد  در  وی 
و  اداری  امور  سازمان  از  مزایا  و  حقوق  سامانه 
چه  تا  شود  منتقل  اقتصاد  وزارت  به  استخدامی 
میزان روند اجرایی آن انجام شده است، عنوان کرد: 

اطلاعی از این مصوبه ندارم.
* لایحه مالیات بر عایدی سرمایه جمع بندی شده 

و آماده ارائه است
که  فارس  سؤال  این  به  پاسخ  در  دهنوی  دهقان 
در  زمانی  چه  سرمایه  عایدی  بر  مالیات  لایحه 
اینکه  آیا  می شود؛  جمع بندی  و  نهایی  وزارتخانه 
شما مخالف این لایحه هستید صحت دارد یا خیر، 
و  شده  کارشناسی  جمع بندی  لایحه  کرد:  تصریح 
برگزاری  با  آن  از  پس  و  است  وزیر  به  ارائه  آماده 
جلساتی به دولت می رود. جایی در رابطه با عایدی 
سرمایه مخالفت نکردم نمی دانم از کجا شنیدید، هر 
کشوری ملاحظات خود را دارد که باید روی آن کار 
داشته  لایحه  این  روی  ملاحظات  باید  قطعاً  شود، 
باشیم، هدف را فراموش نکنیم ممکن است گرفتن 
مالیات از انواع سرمایه انحراف از اصل موضوع باشد.
پوشش  میزان  چه  که  کرد  لحاظ  باید  افزود:  وی 
سیستم  می خواهید  وقتی  است،  فراهم  اطلاعاتی 
جدید شناسایی کنید، قبل و بعد و حتی در لایحه 

باید به مباحث اطلاعات توجه کرد. 
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راه غلبه بر رشد منفی اقتصاد 
چیست؟

فصل اقتصاد - مطالعه ای که کمیسیون صنایع 
و  پژوهش  موسسه  همکاری  با  تهران  اتاق 
مطالعات وزارت صمت انجام داد، نشان می دهد 
که عدم تعادل در اقتصاد کشور و وابستگی بیش 
از حد به صنایع انرژی و منابع طبیعی محور روز 
به روز به تضعیف شدن صنایع ساخت محور با 

ارزش افزوده منجر شده است.
ناخالـص  محصـول  آمـار،  مرکـز  گـزارش  طبـق 
سـال  در  سـال ۱۳9۰  ثابـت  قیمـت  بـه  داخلـی 
۱۳9٧ بـه رقـم ٧۱۳۰22۵ میلیـارد ریـال بـا نفت 
و ۵٧۳۴٧۰2 میلیـارد ریـال بـدون احتسـاب نفـت 
رسـیده اسـت، در حالیکـه رقـم مذکـور در سـال 
قبـل بـا نفـت ٧۴9۶۰۶۴ میلیـارد ریـال و بـدون 
نفـت ۵8٧۴٧۱9 میلیـارد ریـال بـوده کـه نشـان 
ناخالـص  از رشـد منفـی ۴.9 درصـدی محصـول 
داخلـی بـا نفـت و منفـی 2.۴ درصـدی محصـول 
ناخالـص داخلـی بدون نفـت در سـال ۱۳9٧ دارد. 
بـه ایـن ترتیب، در سـال ۱۳9٧ رشـته فعالیت های 

گـروه کشـاورزی منفـی ۱.۵، گـروه صنعـت منفی 
9.۶ و گـروه خدمـات ۰.۰2 درصد نسـبت به سـال 
قبل، رشـد داشـته اسـت. اما چـرا این رشـد منفی 
شـده اسـت و بـرای غلبـه بـر آن بایـد چـه فکـری 
کـرد؟ علیرضـا کلاهـی در گفتگـو با سـایت خبری 

اتـاق تهـران ایـن دلایـل را توضیـح داد.
*رشـد اقتصـادی کاهـش یافتـه اسـت. بـه گفتـه 
برخـی همـان اتفاقات سـال هـای تحریـم در دوره 
احمدی نژاد رخ داده اسـت، اما سـرعتش بیشـتر از 

آن زمـان اسـت. دلیـل ایـن اتفاق چیسـت؟
بلـه، سـرعت کاهـش رشـد اقتصادی بیشـتر شـده 
اسـت. چـرا کـه تخریبـی کـه در آن دوران اتفـاق 
افتـاد، اثراتـش هنـوز هـم وجـود دارد. در ضمـن 
درآمدهـای نفتـی افسـانه ای سـال هـای 9۰ و 9۱ 
در دولـت احمـدی نژاد به دسـت آمد، دیگـر اتفاق 
نیوفتـاد. بـه همیـن دلیل هم سـرعت رشـد تورم و 
کاهش رشـد اقتصادی بیشـتر از آن سـال ها شـده 
اسـت. در واقـع آن درآمـد نفتی آثار بد آن سـال ها 
را پوشـش داد. امـا حـالا اثـر مسـکن درآمدهـای 
نفتـی از بیـن رفته و درد مشـکلات را بیشـتر حس 

مـی کنیم.
*در دوره هـای مختلـف رشـد اقتصـادی همیشـه 
توانایـی  کـه  هایـی  سـال  اسـت.  داشـته  نوسـان 
صـادرات نفـت وجـود داشـته، رشـد اقتصـادی هم 
رقـم هـای بـالا را نشـان می دهـد، سـال هایی هم 
کـه تحریـم بـوده ایـم، رشـد اقتصـادی به سـرعت 

منفی شـده اسـت.
البتـه ایـن مسـایل تنهـا مختـص ایـن دولـت و آن 
دولـت نبـوده اسـت. ایـن مـوارد حاصـل ۴۰ سـال 
از  یکـی  اسـت.  صنعـت  حـوزه  در  سـومدیریت 
واقعیـت هـا ایـن اسـت کـه باید سیاسـت گـذاری 

هـا تغییـر کند. اما متاسـفانه بسـته ای کـه در اتاق 
ایـران در ایـن بـاره آمـاده شـده هـم بـا مخالفـت 
خصولتـی هـا مواجه شـده اسـت. بـه عنـوان مثال 
بحـث رقابـت پذیـر کـردن زنجیـره ارزش افـزوده 
یـک نمونـه اش اسـت. مطالعـه ای کـه کمیسـیون 
صنایـع اتـاق تهران بـا همکاری موسسـه پژوهش و 
مطالعـات وزارت صمـت انجـام داد، نشـان می دهد 
کـه عدم تعادل در اقتصاد کشـور و وابسـتگی بیش 
از حـد بـه صنایع انـرژی و منابع طبیعـی محور روز 
بـه روز بـه تضعیف شـدن صنایـع سـاخت محور با 

ارزش افـزوده منجر شـده اسـت.
*چرا چنین اتفاقی رخ می دهد؟

مـن بـرای توضیـح این مسـاله یک مثالی مـی زنم. 
انگلیـس هنـد را اسـتثمار کـرد. آن زمـان صنعـت 
داشـت.  در هنـد وجـود  بافـی  پارچـه  و  نسـاجی 
انگلیـس ایـن صنایـع هنـد را نابود کرد اما ابریشـم 
و الیـاف طبیعـی را از هنـد بـه کشـور خـودش برد 
و آنجـا پارچـه بافـت و دوبـاره بـه هنـد و دیگـر 
کشـورهای دنیـا صـادر کـرد. خـب در واقـع ما هم 
همیـن کار را بـا تمام منابع طبیعـی خودمان انجام 
مـی دهیـم. سـنگ آهـن صـادر مـی کنیـم، فولاد 
ارزان صـادر مـی کنیـم،  وارد مـی کنیـم. فـولاد 
قطعـات خودرو وارد مـی کنیم. این اتفـاق در تمام 
حـوزه هـا از جمله پتروشـیمی و فلزات پایـه انجام 
مـی دهیـم. در واقـع مـا خود اسـتثماری مـی کنیم.

*چه راهکاری برای حل این مساله وجود دارد؟
راهـکار ایـن اسـت کـه سیاسـت گـذاری منطقـی 
انجام شـود تـا زنجیره ارزش افزوده تشـویق شـود. 
همچنیـن حـول هرکـدام از ایـن صنایع کـه مزیت 
نسـبی داریـم بایـد خوشـه سـازی شـود. تنهـا راه 

برگردانـدن رشـد منفـی اقتصـاد همین اسـت.

بررسی نیازمندی های ارزی 
اعضای کمیته مهندسی بازرگانی 
جلسه هیات رئیسه کمیته تخصصی مهندسی 
بازرگانی سندیکای صنعت برق ایران، چهارم تیر 

ماه سال جاری در محل سندیکا تشکیل شد. 
در ابتدای جلسه خانم مهندس عرفانیان عضو هیات 
رئیسه کمیته گزارشی از جلسه با رئیس اتاق بازرگانی 
ایران و ایتالیا و مشاور ارشد رئیس اتاق بازرگانی ایران 
در خصوص تعامل و همکاری نزدیکتر اعضای کمیته 
تخصصی مهندسی بازرگانـی سندیکا کرد. در این گزارش 
تاکید شد که مشـکلات و راهکارهای پیشنهادی به اتاق 
بازرگانی ارائه شده است. براین اساس مقرر شد مجددا 
طی نام های جداگانه به ایشان کلیه نامه های کمیته به 

اتاق بازرگانی پیگیری گردد.
در ادامه جلسه متن پیشنویس تهیه شده کمیته روابط 
بینالملل بمنظور ارائه جامع توانمندی های فنی و بازرگانی 
اعضای کمیته مهندسی بازرگانی به هیأت مدیره سندیکا 
بررسی و تبادلنظر کارشناسی بعمل آمد اما جمع بندی 
نهایی در این زمینه به جلسه آتی هیأت رئیسه موکول 

شد. 
در بخش بعدی جلسه در مورد اعلام نیازمندی های ارزی 
سال 98 مقرر شد هریک از اعضا به بررسی تعرفه های 
مورد نیاز شرکت خود بپردازد و طی بررسی کارشناسی 
در جلسات آتی و پس از جمع بندی نهایی به دبیرخانه 

سندیکا اعلام شود.
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لزوم ایجاد معاونت صادرات 
غیرنفتی/ دولت و مجلس نسبت 

به صادرات جدی نیستند
فصل تجارت - عضو هیات مدیره سندیکای صنعت 
برق با بیان اینکه دولت، مجلس و حاکمیت نسبت 
به امر صادرات غیرنفتی جدی نیستند، گفت: برای 
عنوان  با  معاونتی  باید  غیرنفتی  صادرات  توسعه 

معاونت صادرات غیرنفتی تشکیل شود.
توسعه  برای  اینکه  با  مورد  در  صالحی  حمیدرضا 
صادرات غیرنفتی چه باید کرد، گفت: همه نسبت 
به اهمیت توسعه صادرات غیرنفتی اذعان دارند، اما 
بخش خصوصی  و  دولت ها  گذشته،  سال های  طی 

هر کدام مسیر خود را رفته اند. 
عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی تهران با بیان 
جایگزینی  امکان  که  درآمدهایی  از  بارها  اینکه 

بیان  گفته ایم،  سخن  دارد،  را  نفتی  درآمدهای 
داشت: در حوزه انرژی و خدمات فنی و مهندسی 
اعتقاد داریم، اگر حمایت دولت و حمایت دیپلماسی 
می توان  باشد،  داشته  وجود  اقتصادی  و  سیاسی 

درآمد زیادی ایجاد کرد. 
وی با اشاره به اینکه بازار عراق برای صادرات انرژی و 
خدمات فنی و مهندسی یک بازار 2۰ تا ۳۰ میلیون 
دلاری است، افزود: در حال حاضر هزار مگاوات برق 
به عراق صادر می شود که می توان درآمد کشور را 
از این ناحیه با صادرات برق به کشورهای دیگر از 
جمله افغانستان و پاکستان افزایش داد و سالانه ۱۰ 

میلیارد دلار درآمد از صادرات برق ایجاد کرد. 
با بیان اینکه مشکلاتی بر سر راه خدمات  صالحی 
سال های  طی  گفت:  دارد،  وجود  مهندسی  و  فنی 
گذشته همواره اتکا کشور به درآمدهای نفتی بوده 
است و این نگاه هنوز تغییر نکرده است، چرا که اگر 
این نگاه تغییر می کرد، حداقل یک فرد در دولت به 

عنوان مسئول صادرات منصوب می شد. 
عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی تهران با بیان 
اینکه در بحث صادرات غیرنفتی در دولت هیچ مقام 
مسئولی به صورت مستقیم وجود ندارد، گفت: این 
الزامات توسعه صادرات  از  در حالی است که یکی 
غیرنفتی این است که موضوع صادرات غیر نفتی را 
یک مقام مسئول در دولت، مثلا معاونتی با عنوان 

معاونت صادراتی رئیس جمهور پیگیری کند. 
اینکه سرمایه های صندوق ضمانت  به  اشاره  با  وی 
صادرات و بانک توسعه صادرات پایین است، گفت: 
این نشان می دهد که دولت و مجلس نسبت به امر 

صادرات غیرنفتی جدی نیستند. 
صالحی بیان داشت: صادرات نیازمند حمایت است 
و باید فردی در دولت به عنوان معاون صادرات غیر 

نفتی منصوب شود. 

نخستین نیروگاه ٢5مگاواتی 
سیار در سراوان به بهره برداری 

رسید
سیار  واحدهای  پروژه  مدیر  ایرنا-  زاهدان- 
شرکت مادر تخصصی تولید نیروی برق حرارتی 
با بیان اینکه یکی از تصمیمات وزارت نیرو رفع 
برق شبکه سیستان  تولید  مشکلات در حوزه 
نیروگاه  نخستین  گفت:   ، است  بلوچستان  و 
٢5مگاواتی سیار این استان در سراوان به بهره 

برداری رسید.
محسن نیکبخت روز چهارشنبه در نشست خبری 
با اصحاب رسانه که در محل استقرار نیروگاه گازی 
داشت:  اظهار  شد،  برگزار  سراوان  در  مگاواتی   2۵
منویات  راستای  در  نیرو  وزارت  تصمیمات  از  یکی 
تقویت  تولید«  انقلاب در سال »رونق  رهبر معظم 
استان  برق شبکه  تولید  و رفع مشکلات و کسری 
امر در دستور  این  بلوچستان است که  و  سیستان 
کار شرکت مادر تخصصی تولید نیروی برق حرارتی 

قرار گرفته است.
و  سیستان  مصرف  نیاز  حداکثر  داد:  ادامه  وی 

 ۴۴9 و  هزار  حدود  گذشته  سال  در  بلوچستان 
اما تراز تولید 28۵ مگاوات بوده که پیش  مگاوات 
تا  مصرف  مدیریت  عدم  صورت  در  می شود  بینی 
مگاوات  و ۴۵۰  به 2هزار  نیاز مصرف  سال ۱۴۰۵ 

رشد خواهد داشت.
وی قابلیت نصب سریع در کمتر از سه ماه، استفاده 
از فضای حداقلی، انطباق پذیری سوخت، وارد مدار 
از  را  بودن  پرتاب  و  حمل  قابلیت  و  سریع  شدن 

ویژگی های واحدهای سیار عنوان کرد.
تخصصی  مادر  سیار شرکت  واحدهای  پروژه  مدیر 
تولید انرژی برق حرارتی گفت: با توجه به محدود 
 ۶۰ واحدها  گونه  این  مایع  سوخت  ظرفیت  بودن 
سریع  جابه جایی  دلیل  به  لیتری  هزار   ۳۰ تانکر 
مدیریت و تامین به موقع سوخت مایع را می طلبد 
به دلیل شرایط خاص منطقه  که در شهر سراوان 

بسیار این امر با مشکل مواجه شده است.
وی خاطرنشان کرد: هم اینک راه اندازی یک واحد 
نیروگاهی ۴۰ مگاواتی در شهر زاهدان و یک واحد 
نیروگاه 2۵ مگاواتی در شهر سراوان با قید اولویت و 
فوریت در پیک سال 98 به سرانجام رسیده و وارد 

مدار تولید شبکه سراسری کشور شده است.
نیروگاه  از ساخت 2 بلوک ۴8۶ مگاواتی  نیکبخت 
)دولتی و خصوصی( ظرفیت 9٧2  ترکیبی  سیکل 
مگاوات در شهر زاهدان، ساخت بخش بخار نیروگاه 
خصوصی چابهار به ظرفیت ۱۶۰ مگاوات و ساخت 
ظرفیت  به  ایرانشهر  دولتی  نیروگاه  بخار  بخش 
۱۶۰ مگاوات با انجام مناقصه بین المللی به عنوان 
طرح های در دست اجرای این شرکت در سیستان 

و بلوچستان نام برد.
به  برق  مگاوات   ۱۰2 امسال  کرد:  تصریح  وی 
حرارتی  برق  نیروگاه های  از  افغانستان  و  پاکستان 

سیستان و بلوچستان صادر شده است.



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می شود. 
و  آگهی ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

تاریخ انتشار : ۱۳98/۰۴/۱۱
استان : آذربایجان غربی 

مناقصه گزار : آب و فاضلاب شهری آذربایجان 
غربی

 NAYY برق  کابل  بها  استعلام   : آگهی 
 ۳x۵۰+2۵ mm^2 مقطع آلومینیومی سطح 

قرقره نام تجارتی پیشرو طول متری 
مهلت دریافت اسناد : ۱۳98/۰۴/۱2

تاریخ انتشار : ۱۳98/۰۴/۱۱
استان : اردبیل 

دانشگاه  مالی  و  اداری  معاونت   : گزار  مناقصه 
محقق اردبیلی

آگهی : استعلام بها :
مقطع  سطح   YSLY کنترل  برق  ۱-کابل 
mm 6x4^2 جنس هادی مس جنس روکش 
PVC جنس عایق PVC قرقره متری مرجع 
رسانا  کننده  عرضه  مرجع  کابل  رسانا  سازنده 

کابل 
جنس  مس  هادی  جنس  افشان  برق  2-کابل 
 2^mm 5x3/2 PVC سطح مقطع  روکش 
بسته کلافی m ۱00 مرجع عرضه کننده اکبر 

سیاه منصور تجن 
مهلت دریافت اسناد : ۱۳98/۰۴/۱۳

اریخ انتشار : ۱۳98/۰۴/۱۱
استان : تهران 

استان  روستایی  فاضلاب  و  آب   : گزار  مناقصه 
تهران آگهی : استعلام بها تأمین برق تأسیسات 

آب آشامیدنی روستای سعیدآباد ) پردیس( 
مهلت دریافت اسناد : ۱۳98/۰۴/۱۵ 

تاریخ انتشار : ۱۳98/۰۴/۱۱
استان : خراسان شمالی 

استان خراسان  ایور  : شهرداری  گزار  مناقصه 
شمالی

آگهی : استعلام بها 
۱.سیم برق مسی ۴ نیمه افشان ولتاژ ٧۵۰-
شرکت  مقطع  mm^2 ۴از  سطح   V  ۴۵۰

سیم و کابل ابهر
  F-۶۰۶۰ایستاده ضعیف  فشار  برق  2.تابلو 
 v  ۶۶۰ ولتاژ  برق  توزیع  کاربرد   fix طرح 
 ۵۴ IP ۶۳۰۰ درجه حفاظت A شدت جریان
کننده  عرضه  مرجع  تابلو  کرمان  تجارتی  نام 

کرمان تابلو
مهلت دریافت اسناد : ۱۳98/۰۴/۱۳ 

تاریخ انتشار : ۱۳98/۰۴/۱۱
استان : سیستان و بلوچستان

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق 
عملیات  واگذاری   -۱  : بها  استعلام   : آگهی 
خارستان-  - پلفته  دره  روستاهای  به  برقرسانی 
منابع  از  میرجاوه  شهرستان  توابع  از  آباد  عادل 

عوارض ماده ۵ بصورت دستمزدی 
2-عملیات برقرسانی به روستاهای فاقد برق جلال 
آباد لاشار کاهی-ودو-چاه حسن هوت-نوربخش 
هوت-الله داد نبی بخش از توابع شهرستان سرباز 

بصورت دستمزدی 
۳-واگذاری عملیات برقرسانی به روستاهای فاقد 
برق ماهونز بالا و پایین از توابع شهرستان راسک 

بصورت دستمردی 
۴-واگذاری عملیات برقرسانی به روستاهای فاقد 
برق طلاران-هیتو مک-کارگاه هوک-زیرک دن-
سرباز  شهرستان  توایع  از  بازار  بخش  کریم  چاه 

منابع داخلی بصورت دستمزدی 
۵-واگذاری عملیات برقرسانی به روستای گلستان 
از توابع شهرستان میرجاوه از محل منابع داخلی 

شرکت بصورت دستمزدی 
۶-واگذاری عملیات نصب برقگیر و اخداث اتصال 

در منطقه زاهدان بصورت دستمزدی 
به  سیمی  شبکه  تعویض  عملیات  ٧-واگذاری 
)منطقه  زاهدان  شهرستان  خودنگهدار  کابل 
مصطفی خمینی-میرزا شیرازی-دانشگاه-آزادی( 

بصورت دستمزدی 
روستاهای  به  برقرسانی  عملیات  8-واگذاری 
توابع  از  نظر  شاه  آباد  دولت  و  وارو  آباد  اسلام 

شهرستان زاهدان بصورت دستمزدی 
مهلت دریافت اسناد :۱۳98/۰۴/۱۳ 

تاریخ انتشار : ۱۳98/۰۴/۱۱
استان : سیستان و بلوچستان 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق
روستاهای  به  برقرسانی  بها  استعلام   : آگهی 
توابع شهرستان  از  فاقد برق کهنگ و کومان 

دلگان بصورت دستمزدی
مهلت دریافت اسناد : ۱۳98/۰۴/۱۳
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مدیران

سوءتفاهم  هایی درباره 
استراتژی

کوچک  دروغ های  ابتدا  دسته بندی،  یک  در   
نهایتا  و  بزرگ  دروغ های  بعد  و  داریم 
سوءتفاهم ها)myths(. سوءتفاهم ها بدترین این 

سه دسته هستند.
راحت  خیلی  بزرگند  که  آنهایی  به جز  دروغ ها 

شبکه های  که  دنیایی  در  اینکه  مگر  می شوند  رو 
خودتان  هستند،بتوانید  بلندگو  مثل  اجتماعی 
را  بزرگ  دروغ های  وقتی  آدم ها  کنید.  پنهان  را 
می شنوند یا می خوانند، شروع می کنند به اینکه به 
دارم  »شاید  می کنند  فکر  و  کنند  شک  خودشان 
راجع به آن کاملا اشتباه می کنم«. به همین خاطر 
پروپاگانداکنندگان  و  اغلب سیاستمداران  است که 
دروغ های بزرگی می گویند. آنقدری که اینها نسبت 
و  می گویند  شاخدار  دروغ  دارد  حقیقت  آنچه  به 
برای  می کنند،  گیج  و  می اندازند  شک  به  را  آدم 
سخت  خیلی  نمی کنند.  تلاش  حقیقت  از  دفاع 
است، اما آدم باهوش اگر مدرک مستندی دستش 
اما  بایستد.  بزرگ  دروغ های  می تواند جلوی  باشد، 
سوءتفاهم ها تله ماهرانه و متفاوتی را نشان می دهند 
که حتی آدم های باهوش را هم به دام می اندازند. 
این سوءتفاهم هامعمولا در ابتدا دروغ یا راستشان 
معلوم نیست و چنانچه به آنها برخوردید، فورا شما را 
گمراه نمی کنند. تنها با گذر زمان متوجه می شوید 
که اشتباه کرده اید. اماچه فایده که راه برگشتی برای 
انتخاب های اشتباهتان نیست و همه چیز خراب شده 
است.  در بسیاری از حوزه هایی که انسان در آن به 
موفقیت رسیده، به سوءتفاهم ها بر می خوریم و در 
نظام تفکر استراتژیک نیز وجود ندارد. در اینجا پنج 
مطالعه  با  که  سوءتفاهم هایی  مهلک ترین   از  مورد 
به شرکت های  استراتژی شغلی و مشاوره  گسترده 

مختلف حاصل شده، آمده است:
بلند مدت  هدفی  درباره  استراتژی  اول:  سوءتفاهم 

است.
از صنایع، اساس  باور کردنی است؟ در بعضی  چرا 
در  که چه  رهبرانی  و  دهه ها  برای  می تواند  رقابت 
دوران رکود و چه رونق اقتصادی، استراتژی ثابتی 

دارند، بدون تغییر بماند.

چرا اشتباه است؟ در یک صنعت خاص، برنامه های 
لازم  و  دارد  استراتژیک  تغییرات  به  نیاز  بلندمدت 
این  به  ایجاد شود.  تغییرات  این  تا سریعا  می شود 
بلندمدت  تعهد  یک  مثل  استراتژی  که  کنید  فکر 
واقعیت  این  روی  را  شما  می تواند چشم  که  است 
بلندمدت نیست  یا  استراتژی کوتاه مدت  ببندد که 
است:  کار  و  کسب  زیربنایی  اصول  راجع به  بلکه 
اصل  و  آن  ایجاد  هزینه یابی  ارزش،  خلق  منابع 
رقابت. برای دستیابی به استراتژی نیازی به اینکه 
افق زمانی تفکرمان را بلند مدت کنیم نداریم، بلکه 
باید به عمق مساله بپردازیم. استراتژی خیلی بیشتر 
ازاینکه راجع به چیزهایی باشد که برای انجام دادنش 
در آینده داریم تلاش می کنیم، راجع به چیزی است 
که اکنون داریم انجام می دهیم تا از طریق آن آینده 

پیشرفتمان را شکل بدهیم.
همیشه  بازار  اخلالگر  نوآوران  دوم:  سوءتفاهم 

استراتژی شان را تغییر می دهند.
چرا باور کردنی است؟ به نظر می رسد اینکه آمازون 
مدام  فیس بوک  و  گوگل  مثل  دیگری  غول های  و 
استراتژی شان را تغییر می دهند به این خاطر است 
که سالانه پول زیادی را برای ایجاد نوآوری، تولید 
اما  می کنند.  هزینه  جدید  خدمات  و  محصولات 
نوآوری به سادگی با تغییر استراتژی اشتباه گرفته 
چنین  محرک  هم  اوقات  گاهی  البته  و  می شود 

تغییری خواهد بود.
بزرگان  آمازون و سایر  اشتباه است؟ در مورد  چرا 
فناوری، بیشتر محصولات و خدمات جدید مبتکرانه 
است  پایدار شرکتی  و  مفرد  استراتژی  یک  بازتاب 
داشته  مراوده  مردم  ۱9۶۰با  دهه  از  حداقل  که 
هندرسون  دیوید  بروس  که  بود  همان موقع  است. 
موسس BGG متوجه شد که در خیلی از زمینه ها 
با افزایش دوبرابری تولید است که هزینه ها کاهش 

قیمت ها  در چنین شرایطی  وقتی  متعاقبا  می یابد. 
تغییر  سودش  حاشیه  شرکت  کند،  پیدا  افزایش 
بازار پیشتاز می شود و بعد  می کند و همچنین در 
سودها را درو می کند. اینگونه بود که این استراتژی 
به یک ضرورت تبدیل شد: کاهش قیمت و افزایش 
ظرفیت. این چیزی است که امروزه کسب و کارها 
نمونه در کسب و کارهای  به طور  دنبالش هستند، 
پلت فرم می توان گفت ضرورت این است: قیمت را 
کم کن، فروش را ببر بالا. اما این استراتژی بیش از 
نیم قرن است که منسوخ شده است و رویکرد ناب 

و چابک پاسخگو بازار است.
 سوءتفاهم سوم: مزیت رقابتی مرده است.

بر  باور کردنی است؟ دلیلی وجود دارد مبنی  چرا 
اینکه دوره زمانی پایدار ماندن یک مزیت در حال 
بر آن  پافشاری  کوتاه شدن است که مسلما یعنی 
را  موانع  حالت  این  در  در عوض  ولی  است  دشوار 

راحت تر می توان کنار زد.
چرا اشتباه است؟ در گزارش های مرگ مزیت رقابتی 
خیلی اغراق شده است. مزیت های رقابتی آمازون، 
آلفابت، اپل، فیس بوک و مایکروسافت خیلی زیادند 
و بنابراین شکست دادن آنها دشوار است؛ به نحوی 
باید مقرراتی وضع شود که  که همه فکر می کنند 
بتوان استحکام آنها را در هم شکست و قدرتشان را 
کم کرد. در کوتاه مدت چنین کاری نشدنی است. 
ماجرا  بخش  یک  است  مرده  رقابتی  مزیت  اینکه 
است اما امروزه مهم این است که شما به مزیت های 
چندگانه تکیه کنید تا فقط به یک مزیت. و بخش 
مهم دلیل اینکه چرا نمی توان به جایگاه آمازون و 
همقطارانش دست یافت این است که این شرکت ها 
مطلب فوق را فهمیده اند. »آنها فقط بر روی دیوار 
بلند یک ساختمان شرط بندی نمی کنند، بلکه روی 
ساختن ساختمان های کوچک متعدد تمرکز دارند.
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نگاه آخر

بارش باران تابستانی در رشت

 اولین ماه تابستان و تجربه گرمای شدید 
باران  بارش  کشور،  های  استان  همه  در 
در شهر رشت موجب خنک شدن هوا و 

خوشحالی شهروندان شد.

https://www.mehrnews.com/photo/4655291/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%B4-%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B1%D8%B4%D8%AA
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