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نقش بخش خصوصی در
توسعه نظام مالی صنعت برق

1398آبان 

By: Dr. A. Asadi
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چالش
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1396درصدی بودجه 33: تحقق پذیری

منابع سرمایه گذاری صنعت برق

42% 23%

18%

17%

(وام و اوراق)بدهی

لی،داخبانکتسهیلاتازاستفاده
تشرکتوسطاورقوخارجیبانک
تابعههای

منابع داخلی 
شرکتهای تابعه
و استفاده ذخایر، ودیعه حق انشعاب

کاهش دارایی ها

بودجه عمومی
عوارضعمومی،درآمدهایهایکمک

سایر منابع
سایر دریافت از شرکت ها

هزار میلیارد ریال64 هزار میلیارد ریال48 هزار میلیارد ریال16
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:داخلیدرامدبهاتکا
(هاداراییواگذاری/انشعابوبرقفروش)

دولتیمنابعوعمومیبودجهرویتمرکز
دولتیفاینس+مشارکتاوراق

پروژهنظام
03پیمانکاری-کارفرما
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روند 
موجود

سناریو  
جایگزین

$18b

$35b

تامین مالی 
دولتی

نظام مالی 
مشارکتی

آینده سرمایه گذاری صنعت برق ایران

1410افقدرایرانبرقصنعتدرگذاریسرمایهمجموع
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اصلاح نظام مالی صنعت برقگفتمان های

عوامل کلان اقتصادیاصلاح

گفتمان بروکراتیک

کارهاوسازوهایمدلاصلاح

در مدل هاگفتمان نوآوری
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برقگفتمان بروکراتیک توسعه نظام مالی صنعت

سرمایه گذاری 
توسعه صنعت

اصلاح قیمت گذاری  
(جریان نقدینگی)

انباشت سرمایه از منابع داخلی

1 2
3



Iran Electrical Industry Syndicate

I
E
I
S

نوآوری در مدل هاگفتمان

سرمایهبههابدهیکردناهرم•
تساخشرکایمشارکتطریقاز
هاپروژهمالیتامیندراحداثو
ریسکپوشش•

قراردادهای مشارکتی  •

جوییصرفهمحلازمنابعجذب•
هایمدلطریقازانرژیاتلاف
بنیاندانش

برقصادراتدرآمدهای•

نظام بهبروکراتیک تبدیل نظام •
مشارکتی

Business ModelsFinancial Models

Organizational ModelsContractual Models
4
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خصوصی-عمومیتامین مالی مشارکت 

تامین مالینظام 
و سرمایه گذاری 

صنعت برق
Public 

Financing

Public
P

riv
ate

P
u

b
lic Private

خصوصی-عمومیمشارکتمالیتامین

Partnership

Partnership

1

2

3

70و 60دهه  80دهه  1400و 90دهه  

عمومیبودجهبهوابستگی•
احداثزمانشدنطولانیوپایینوریبهره•
پایینبازدهی•
بدهیانباشت•

مالیتامینوکاروکسبهایمدلدرنواوری•
سرمایهبهبدهیکردناهرم•
بازدهیافزایشواحداثدورهکاهش•
پروژه هایوتوزیعوانتقالبخشدرتمرکز•

(صادراتی)برون مرزی
غیرتخصصیوخارجیگذاریسرمایه•
تولیدبخشدرتمرکز•
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تامین مالی پروژه ها 
(توزیع/ انتقال/تولید)

توسعه دهنده
(شرکت های مادرتخصصی)

سرمایه گذار

سرمایه گذار تخصصی
(پیمانکار/شرکت های سازنده) سرمایه پذیر

(ریسکپوشش /قراردادها)

تامین مالی
سرمایه اوراق/وام

صندوق توسعه

بانکها
بازار سرمایه

سرمایه گذار غیرتخصصی

EPC/O

(انتقال)بهره برداری / ساخت/ طراحی

%30تا 10%90تا 70
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عومل کلیدی 
موفقیت

تخصصیگذارانسرمایهرویتمرکز

1

2

3

هایهپروژساختاربامتناسبدهیوامبرایبانکینظامسازگاری
خصوصی-عمومیمشارکت

(مشارکتیساختارهایمناسب)انعطاف پذیربروکراتیکنظام 4

برداریبهرهزماندرمحصولتضمینیخریدریسک

ساختاربرایمناسب)قراردادیهایمدلوکاروکسبهایمدل5
(مشارکتی

برقدرس آموخته های تجارب صنعتبا اصلاح نظام مالی مشارکتی 


