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-( ùĂùºê 

ówÅ ½¹z ç¾z ¢ÞþÍ ¾Ċ·v ćwă±¾Õ ćv¾«v ćv¾z ¢õÿ¹ Ĉõwù Üzwþù ¢ĉ¹ÿº´ù ôĊõ¹ Ă ¢·wÅ¾ĉ¿ ĂÞÅĀ£ ćwă

 ĂýđwÅ ÔÅĀ¤ù ½ĀÖz ĂÞÅĀ£ ø¬þ~ Ăùwý¾z ĈÕ ½¹ ĂîĉĀ´ý Ăz I¢Åv āºÉ ¹Āí½ ½w¯¹ ¢ÞþÍ üĉv ¿wĊý ¹½Āù ćwă,+++ 

 ĂýđwÅ ôévº³ ç¾z ćÁ¾ýv ćwÑwê£ Ăz ¶Åw~ ćv¾z ĂîĊõw³ ½¹ ¢Åv āºÉ ā¹ÿÀåv ½ĀÊí ç¾z Ăî{É Ăz ¡vÿwòù0+++ 

 Ĉé¾z ¡vÀĊĄ¬£ ûwñºþþí üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ Ăí ¢Åv āºÉ y«Āù ĂöuÆù üĉv )¢Åv ¿wĊý ¹½Āù ¢Ċå¾Ù ÈĉvÀåv ¡vÿwòù

 ½¹ ówâ¤Év Iûv¾ĉv ½wùj Àí¾ù ā¾Ê¤þù ¡wÝĒÕv ¾zwþz ÿ ºýĀÉ ¹Āí½ ½w¯¹ ćÁ¾ýv ā¿Ā³ ûv½ÿwÊù ÿ ûv½wîýwúĊ~ ÿ ½ĀÊí

 ¹ÿº³ ¡vÀĊĄ¬£ ûwñºý¿wÅ È¸z-+ ¿v )ºÉwz Ă¤Év¹ Èăwí ºÍ½¹  ĈÅ¾¤Å¹ ºþù¿wĊý ½ĀÊí ÜĉwþÍ ºÉ½ ¾òĉ¹ ćĀÅ

 ûv¾ĉv ç¾z ĈÅ¾¤Å¹ Ì·wÉ ûĀþív øă I¹Ā«Āù ¡ĒîÊù ôĊõ¹ Ăz Ăí ¢Åv āw£Āí ûwù¿ ÿ øí ĂþĉÀă wz ç¾z Ăî{É Ăz

Ì·wÉ ćºþz Ă{£½ ½¹ ûj Ă{£½ ÿ ¹½v¹ ĈzĀöÖùwý ¢ĊÞÑÿ ĈýwĄ« ìýwz ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ ćwă33 Ĉù)ºÉwz 

¾Å Ăz ¿wĊý ĀÅ ìĉ ¿v üĉv¾zwþzāÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ÿ ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù Ēùwí Ĉé¾z ¡wÆĊÅw£ ¥vº³v ćwă

Ă«¹Āz ô´ù ¿v Üzwþù üĉv üĊùw£ ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ÿ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ I¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz )¢ÆĊý üîúù Ĉ¤õÿ¹ ĈùĀúÝ ćwă

 üĊùw£ ćv¾z Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ v¼õ )¢Åv ½ĀÊí ćÁ¾ýv ÿ ç¾z ¢ÞþÍ ûv¾´z üĉ¾¤úĄù Ĉõwù üĊùw£ ûĀþív øă Ĉõwù

ā½w¯ ćÁ¾ýv ÿ ç¾z ¢ÞþÍÇÿ½ ¾ĉwÅ ¿v ÿ ¹ĀÉ ĈÊĉºýv Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ Ăĉwù¾Å ½v¿wz üĉĀý ćwă½vÀzv ÿ Ĉõwù üĊùw£ ćwă

±¾Õ ûĀþív øă )¹ĀÉ ā¹wæ¤ÅvāºÉ äéĀ¤ù Ĉõwù üĊùw£ ÷ºÝ ôĊõ¹ Ăz Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć¹ºÞ¤ù ćwăāv½ wĉ ÿ ºýv ć¿vºýv

āºÊý¤z Ăí ¹ĀÉ ĈĉwÅwþÉ Ĉĉwă½wîăv½ ¾ñv ÿ ºýv¢·wÅ¾ĉ¿ ć¿wÅ øăv¾å wz ºývĀ Üzwþù IyÅwþù ¡v½¾êù ÿ ĈéĀê³ ćwă

 )¢åwĉ ºăvĀ· ĂÞÅĀ£ ¢ÞþÍ üĉv Iºþí ¢ĉvºă ç¾z ¢ÞþÍ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¢úÅ Ăz v½ Ĉõwù 

óºù Ĉå¾Þù Ăz ÿ½ ÈĊ~ ÈăÿÂ~ ¢Æ¸ý È¸z I¡w´ĊÑĀ£ üĉv wz¢·wÅ¾ĉ¿ ½¹ Ĉõwù üĊùw£ ćwă ¾z ºĊíw£ wz wă

Ĉù ËwÎ¤·v ç¾z ¢ÞþÍ¢ÞþÍ )ºzwĉ  ĈþÞĉ ûj Ĉýÿ½¹ È¸z ĂÅ ¢Ċúăv Ăz Ă«Ā£ wz ÿ ¹½v¹ Ăí Ĉ¤Ċăwù ôĊõ¹ Ăz ç¾z

ĈñÂĉÿ ćv½v¹ ÷vºí ¾ă Ăí ç¾z Üĉ¿Ā£ ÿ ówê¤ýv IºĊõĀ£ āÂĉÿ ĈÅ½¾z ÿ Ă«Ā£ ÌĊÎ¸£ ºþù¿wĊý Iºþ¤Æă Ĉ£ÿwæ¤ù ćwă

ĈùĀå ĂõwÆù Ăz ü¤·v¹¾~ ãºă wz ÿ¾þĉv ¿v )¹¾Ċñ ¡½ĀÍ ĈÅ½¾z üĉv āºÉ ÇĒ£ ¢úÆé üĉv ½¹ Ăí ºÉwz ôÎå üĉv Iç

Ĉù ćºþz ½w¤·wÅ ¡½ĀÍ üĉv Ăzóºù ć¾Úý ½ÿ¾ù vº¤zv )¹ĀÉĈù Ătv½v Ĉõwù üĊùw£ ćwă ćºÞz È¸z ½¹ Ä Å )¹¹¾ñ

Çÿ½ ÿ āºÉ ÜĊú¬£ Ĉõwù Üzwþù ÛĀþ£ ÿ ć¹wĄý ¢ĊæĊí ÃwÅv ¾z āºúÝ Ă¤Å¹ ½wĄ¯ ½¹ āºÉ ûwĊz äö¤¸ù ćwă ôĊö´£
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SWOT , Ĉù Ătv½v Ĉõwù üĊùw£ āºúÝ Çÿ½ ½wĄ¯ ¿v )¹¹¾ñÇÿ½ Ĉå¾Þù Ăz ÓĀz¾ù ÷ĀÅ È¸z¾ĉ¿ Ĉõwù üĊùw£ ćwă

Ĉù ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ¢úÆé üĉ¾·j ôÎå üĉv ćºþz Üú« ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ¢Åv ûv¾ĉv ½¹)ºă¹ 

-( óºùćwă ùw£üĊ õwùĈ  

¹óºù ćºþz Ă¤Å¹ ć¹wÎ¤év ¡wĊz¹v ½üĊz ÿ Ĉ«½w· Ĉõwù üĊùw£ ćwăāÁÿ¾~ Ĉööúõv I¢Åv Ă¤Êñ Ătv½v ôĊÎæ£ Ăz wă

v ¿vĈù ÇĒ£ w¬þĉv ½¹ ¢Ą« üĉóºù ±¾É Ăz ¹ĀÉ ½ĀÕ Ăz  w´Ċ«¾£ ÿ ćÁ¾ýv ĂþĊù¿ ½¹ wùĀúÝ Ăí ¹ĀÉ Ă¤·v¹¾~ Ĉĉwă

)ºþ¤Æă ¢ÞþÍ üĉv ćv¾z ìĉ½Āu£ ĂĊ«Ā£ ćv½v¹ ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ Ëw·  Ăz ìĊîæ£ wz Ĉ¤³

 ÈÉĀ~ ¢Ą« v½ ĈýwÆîĉ ćºþz Ă¤Å¹ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¡wÞõwÖù IÀĊý ôîÉ üĉvĈúý Ătv½v óvĀÅ üĉv üĉv ½¹ v¼õ ÿ ºþþí

Ĉù ÇĒ£ È¸zóºù ¿v ĈæĊÕ I¾¤ÊĊz ûºĊÊ¸z ¢ĊÞùw« ¢Ą« ¹ĀÉ )¹¹¾ñ Ătv½v ¹Ā«Āù ćwă 

-(,ûwzÀĊù ¢õÿ¹ Ĉõwù üĊùw£ ) 

 Ç½vÀñ èzwÖùͼç¾z āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ë½¹-ͼ ówÅ ½¹ Ăí I-+,1 ICLDP ̺¡ĒĊĄÆ£ ć½wîúă wz I ¢ĉwú³ 

ĈéĀê³ wêĉ¾åj/ ā¹¾í ¾Ê¤þù IûwzÀĊù ¢õÿ¹ Ĉõwù üĊùw£ I¢Åv0 āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ āºúÝ ½w¤·wÅ½wĄ¯ ¿v Ĉîĉ ç¾z ćwă

 )ºÉwz Ĉù û¹v¹ Ï¾é èĉ¾Õ ¿v āÁÿ¾~ ìĉ āĀ«ÿ üĊùw£ Ăz ÷vºév ¹Ā· Ă«¹Āz Ăz Ă«Ā£ wz IûwzÀĊù ¢õÿ¹ Çÿ½ üĉv ½¹

āºþþí ¢Év¹¾z ìĉ Ăz I÷wĄÅ èĉ¾Õ ¿v ¢í½wÊù wĉ ÿ ûj āĀ«ÿ1 ĈùĈù ÿv Ăí ºþíÿ¾~ ºývĀ£ )ºă¹ ĂÞÅĀ£ v½ āÁ üĉv

¢õÿ¹ ćºêý ¾ĉw·» ¿v ¢Åv üîúù āĀ«ÿ2 Ĉù Ăí ĈùĀÅ È¸z ¿v Ç¹Ā· xwÆ³ Ăz ¢õÿ¹ Ăí ºÉwz ĈăĀ«ÿ ¿v wĉ ºývĀ£

ìýwz IĂĉwù¾Å ½v¿wz«ºþ¯ ĂÞÅĀ£ ćwăÉwz ))) ÿ Ă{ýw«ÿ¹ ćwă¹wĄý IĂ{ýwĂ¤å¾ñ Ï¾é Iº ºÉwz ) 

¡ÿwæ¤ù ¢õÿ¹ ½w{¤Ýv ÿ āĀ«ÿ üĊùw£ Ü{þù ÃwÅv ¾z āĀ«ÿ ĂþĉÀă  )¢Åv ā¹wæ¤Åv ¢{Æý Ăz ĂÞÅĀ£ Ĉõwù ćwă¹wĄý

üĊĉw~ ćwăºùj½¹ wz Ĉĉwă½ĀÊí ćv¾z ¢Åv üîúù IĈÍĀÎ· ćwă½v¿wz ¿vĂþĉÀă wz v½ Üzwþù ¾£ ºĊÅ½¾Å ÿ ¾¤úí ćwă

                                              

 

, . Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 
2 . Understanding Power Project Financing 
. . Commercial Law Development Program: CLDP 
4 . African Legal Support Facility 
5 . Host Government Financing 
6 . Off-taker 
7 . Sovereign 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj4weH2ioHXAhVLAcAKHRRPCbsQFggkMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cldp.doc.gov%2F&usg=AOvVaw3zJih6MeOmD3J3Ry2z42bf
http://alsf.afdb.org/
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ĈýđĀÕ )ºþþí øăv¾å ¾£Ĉù wĉ ¹½v¹ ¢Å¹ ½¹ Ĉåwí āĀ«ÿ ûwzÀĊù ½ĀÊí Ăí Ĉýwù¿ Ĉõwù üĊùw£ āv½ üĉvāĀ«ÿ ºývĀ£  ¹½Āù

¿wĊý ¿v v½ ºþí üĊùw£ Ĉ{Åwþù µ¾ý wz ûwñºþă¹ ÷vÿ èĉ¾Õ¿v I zv¼«½v¹½Ā·¾z ¢Ċ ¢Åv. Ĉù Çÿ½ üĉv ćwĉvÀù ¿v Ăz ûvĀ£

 ü¤Évºý Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ûwñºþþí ¢í½wÊù ¾¤úí ¹vºÞ£¢¸Å ô³v¾ù È¸z wz ć¿wÅ ðþăwúă Ăýwñºþ¯ āĀ«ÿ üĊùw£ ćwă

 )¹¾í ā½wÉv 

 I¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉõwù üĊùw£ Çÿ½ üĉv wz Ów{£½v ½¹ Ăí ĈÊõw¯ Ăí ¢Åv üĉv Ã¾¤Å¹ ½¹ ¹ÿº´ù Ăĉwù¾Å Ăz Ă«Ā£ wz

¢õÿ¹ ¿v ć½wĊÆzwă ¿v ¢õÿ¹ ¢ĉwú³ ÷ÿÀõ ÿ Ăùwý¾zĂĉwù¾Å ¡wùº· ÿ wă ¾zÛĀþ¤ùĂùwý¾z ô¨ù$ĈÝwú¤«v ćwă I Ăùwý¾z ćwă

āÁÿ¾~ wĉ ÿ Ĉöù ¢Ċþùv Ăz ÓĀz¾ù#¾òĉ¹ Ĉ¤·wÅ¾ĉ¿ ćwăĈù Çÿ½ üĉv ¢Í¾å ĂþĉÀă IºÉwz đwz ºývĀ£) üĉv Ĉöí ½w¤·wÅ 

Ĉù v½ Çÿ½5¹¾í āºăwÊù ¾ĉ¿ ½v¹Āúý ½¹ ûvĀ£ 

½v¹Āúý,ûwzÀĊù ¢õÿ¹ Ĉõwù üĊùw£ ½w¤·wÅ 5 
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-(-¢·wÅ¾ĉ¿ ºĉ¾· Ĉ¤þÅ óºù ) ¢õÿ¹ ćwă 

 óºù¢·wÅ¾ĉ¿ ºĉ¾·¢õÿ¹ ÔÅĀ£ wă,  ¿v ĈýwĄ« ìýwz Ç½vÀñ ÃwÅv ¾z È¸z üĉv ½¹ ûj ²ĊÑĀ£ Ăíͼ ówîÉv

¢·wÅ¾ĉ¿ Ĉõwù üĊùw£ ºĉº«wăͼ- Ĉù Ătv½v¿v I¹ĀÉ Çÿ½ Ăöú«¢·wÅ¾ĉ¿ Ĉõwù üĊùw£ ½¹ Ăí ¢Åv Ĉĉwă Ĉù ½wí Ăz wă

āÁÿ¾~ ôĊ{é üĉv )¢Åv ôtwé ¢õÿ¹ ćv¾z v½ ĈöÍv Èêý ÿ ¹ÿ½¡wĊõwù ôĊ{é ¿v Ĉĉwăºùj½¹ wz Ĉ¤·wÅ¾ĉ¿ ćwă ½wÊ¤ýv Iwă

Ĉù Ĉõwù üĊùw£ Ĉîýwz Ïv¾ê¤Åv èĉ¾Õ ¿v ÀĊý Ĉăwñ ÿ ĂÑ¾é çv½ÿvÞÅĀ£ wĉ āºþþíºĊõĀ£ Ióºù üĉv ½¹ )ºýĀÉ āºþă¹ Ă

 ¹½vºý ¹Ā«ÿ ĈÍĀÎ·ÿ ½¹ ¡½ĀÍ ā¹wæ¤Åv ¿v āĀ«ÿ IĈ¤õÿ¹ ć¿wĊý Ăz ûj ¢ÆĊý  Ăíìĉ óºù Ĉõwù ćv¾z Èĉwúý ÷vÿ 

ûwñºþă¹ wĉ Ăĉwù¾Å ûv½v¼ñ ĂýĀñ Ăz ¹ĀÉ ā¹v¹ ÔÆz ćvĂí ¾ă ìĉI ¢·wÅ¾ĉ¿ćwă Íw·Ĉ v½ ĂÞÅĀ£  ćºĉwÝ w£ ºþă¹

ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¢·v¹¾~ ćv¾z Ĉåwí ć½wĊÆz )ºþþí ºĊõĀ£ wă¢·wÅ¾ĉ¿ ¿vĂĉw~ ćwă üîúù ç¾z Üĉ¿Ā£ ø¤ÆĊÅ ºþýwù ćv

 ½¹ Ăí ºþ¤Æă ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z ½v¼ñ¾§v ½wĊÆz iÀ« wùv Iºþþîý ºĊõĀ£ Ĉåwí ćºùj½¹ ûwĉ¾« IøĊê¤Æù ¡½ĀÍ Ăz ¢Åv

Ĉù ¾¤ÊĊz Ĉ£wĊõwù ćwăºùj½¹ ºĊõĀ£ Ăz ¾¬þù ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ÜévÿĂýĀúý )ºýĀÉĈù v½ Ĉõºù üĊþ¯ ½w¤·wÅ ¿v ćv ½¹ ûvĀ£

ýĈù ½Āí¼ù Ç½vÀñ ¿v Ă¤å¾ñ¾z Ăí ¾ĉ¿ ½v¹Āú5¹¾í āºăwÊù IºÉwz 

 ½v¹Āúý-¢·wÅ¾ĉ¿ ºĉ¾· Ĉ¤þÅ óºù 5¢õÿ¹ ćwă 

                                              

 

1 . Traditional Government Infrastructure Purchasing Model 
2 . A Discussion on a New Form of Infrastructure Financing 
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1 

 

 

 üĉv ºþ¯¾ă óºù¢õÿ¹ ćv¾z ć½wîăv½ wă¢Ą« ¢·wÅ¾ĉ¿ û¹½ÿj ¢Åºz ÿ ĈĉwÅwþÉ Ăz wĄþ£ ûj Ăþùv¹ wùv I¢Åwă

ā¿vºývĈù ā¿w«v ¢õÿ¹ āĀ«ÿ Ăí ¢Åv ćv¹ ºÉwz ¿wĊý ¢Åv üîúù )ºă¹¢õÿóºù Ăĉw~ ¾z wă wĉ ÿ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ćwă

ć¹wÎ¤év āwå½ wĉ ĈùĀúÝ ¢ùĒÅ ćwă¾¤ùv½w~ ¾ĉwÅI  ¿wĊý wùv Iºþþí ĂĊ«Ā£ āĀêõwz ûwñºþă¹ ÷vÿ ćv¾z v½ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å

Ĉù ¢Åºz āÁÿ¾~ ¹Ā· ¿v wÍĀÎ· Ăí ĈúĊê¤Æù ćwăºùj½¹ ¡w{§v Ăz )ºÉw{ý Iºþĉj wùv ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ½¹

Å¹ Ăz ĈĉwývĀ£ ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz ÿ ¢Åv ¹ÿº´ù IĈ¤õÿ¹ Ïv¾ê¤Åv èĉ¾Õ ¿v Ĉ¤³ āĀ«ÿ û¹½ÿj ¢

 IĈÞĊ{Õ Üzwþù ¡ÿ¾§ ¹Ā«ÿ wz Ĉ¤³ºý½vºý v½ Çÿ½ üĉv wz āĀ«ÿ ÈĉvÀåv ĈĉwývĀ£¹½vĀù ¿v ć½wĊÆz ½¹ Ăîþĉv ¾£ºz )I 

¢·wÅ¾ĉ¿ ¿wÅ ÿ ¢·wÅ Ĉõwù üĊùw£ Ăz ôĉwù ûwñºþă¹½w{¤Ývõÿ¹ Ĉ¤³ ÿ ºþ¤Æă wă¢Ă«¹Āz ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z v½ wă ćwă

Ĉù èĉĀÊ£ ½ĀÚþù üĉv ćv¾z ¹Ā«ĀùāÁÿ¾~ ć½vºĉw~ ¿v ûwþĊúÕv ¢Ą« ½¹ Ĉíºýv ÇĒ£ wùv IºþþíĈù ¡½ĀÍ wă )ºþă¹

ā¾Ąz wz üĉv¾zwþzāÁÿ¾~ ¿v ć½wĊÆz äĊÞÑ ć½vºĄòý ÿ ć½v¹¾z¢õÿ¹ IĈ¤·wÅ¾ĉ¿ ĂþĉÀă¾~ ćwă wz ã¾Õ ìĉ ¿v wă

¢·wÅ¾ĉ¿¾Õ ¿v ÿ äĊÞÑ ćwăĈù ÿ½ Ăz ÿ½ Ĉ¤õÿ¹ Ĉăºz ćđwz ø¬³ wz ¾òĉ¹ ã )ºýĀÉ 

2(3āºþă¹ ĂÞÅĀ£ Ĉõwù üĊùw£ ) 

 Ç½vÀñ ½¹ Ăí ç¾z ¢ÞþÍ Ĉõwù üĊùw£ āºúÝ ćwă½w¤·wÅ ¿v ¹½Āù üĊùÿ¹CLDP  üĊùw£ I¢Åv āºÉ ā½wÉv ûj Ăz

āºþă¹ ĂÞÅĀ£ Ĉõwù,Ĉù Çÿ½ üĉv ½¹ IÇ½vÀñ üĉv ¡wÝĒÕv èzwÖù )ºÉwz¢í¾É ¿v ĈÒÞz¯ ï½Àz ćwă ºþýwù Ĉ¤Ċöùºþ

                                              

 

1 . Developer Financing 
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2 

 

¢í¾ÉüĊz ĈýºÞù wĉ Ĉ¤æý ćwăĈù IĈööúõv Ăùwý¿v¾£ ÃwÅv ¾z ºþývĀ£¹Ā·  ĂÞÅĀ£ ćv¾z Ăí ĈăĀ«ÿ ôí üĊùw£ Ăz ÷vºév

ºý½v¹ ¿wĊý āÁÿ¾~ I )ºþþí ÷wĄÅ ½wÊ¤ýv yõwé ½¹ ¢í½wÊù ĂöĊÅÿ Ăz ¢Åv üîúù āĀ«ÿ üĉv āºþă¹ ĂÞÅĀ£ Ïv¾ê¤Åv ¿v

ìýwz ¿v wăĈ¤í¾É ĂÑ¾é çv½ÿv ½wÊ¤ýv wĉ ºÉwz Ă¤å¾ñ ¡wÊý ) 

È¸z ¹vºÞ£ Ĉõwù üĊùw£ āĀĊÉ üĉv Èăwí IºýĀÉ ðþăwúă øă wz ºĉwz Ăí v½ āĀ«ÿ üĊùw£ ¾Ċñ½¹ ćwăā¹v¹  ÿ

Ĉù ¹ÿº´ùĈñºĊ°Ċ~ ¿v ÿ ºþí¯ Ĉõwù üĊùw£ wz yöáv Ăí ĈĉwăĈù xwþ¤«v Iºþ¤Æă āv¾úă Ăýwñºþºþí)  üĉv ½wþí ½¹

I¢{¨ù ¡wîý  Ăí ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz ¹½vĀù yöáv ½¹āÁÿ¾~ āĀ«ÿ üĊùw£ Ĉõwù ¢Ċå¾Ù āºþă¹ ĂÞÅĀ£ ìĉ v½ ï½Àz ćwă

āÁÿ¾~ ôúÝ ½¹ )¹½vºý āºþă¹ ĂÞÅĀ£ Ĉõwù üĊùw£ Çÿ½ wz wĄþ£ wĄþ£ Ăí ºþ¤Év¹ ¹Ā«ÿ Ĉúí ç¾z ÿ xj ÃwĊêù ½¹ ćwă

ā¹¾í øăv¾å v½ ûwÊăĀ«ÿ Ĉõwù üĊùw£ Çÿ½ üĉv wz )ºývĉwúý Ăz v½ āºþă¹ ĂÞÅĀ£ Ĉõwù üĊùw£ ½w¤·wÅ ¾ĉ¿ ½v¹Āúý È

Ĉù5¹½v¼ñ 

½v¹Āúý.āºþă¹ ĂÞÅĀ£ Ĉõwù üĊùw£ ½w¤·wÅ 5, 

 

2(4¢·wÅ¾ĉ¿ Ĉõwù üĊùw£ )Üzwþù Ăĉw~ ¾z wă- 

Ĉõwù üĊùw£ ÛĀý üĉv  Ç½vÀñ ½¹ āºÉ ā½wÉv āºúÝ ½w¤·wÅ ½wĄ¯ ¿v ¹½Āù üĊùĀÅ ĂíCLDP ĈùIºÉwz  ÷Àö¤Æù

½¹ v½ āÁÿ¾~ ćv¾«v ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾Õ Ăí ¢Åv ĈùĀÅ āºþă¹ ĂÞÅĀ£ wĉ ½wîýwúĊ~  ÏĀÝ wz Ów{£½v ½¹ ĈéĀê³ ÿ è³

                                              

 

1 . PPA: Power Purchase Agreement 
2 . Resource-Based Infrastructure Financing 
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 ÜzwþùĈÞĊ{Õ  ĂíĈ«½w· Ĉ¤õÿ¹ ćw¤úă Ăz ûwzÀĊù ¢õÿ¹ Ĉù wÖÝvIºþí ¹½v¹ āºĄÝ ¾z ÷ĀÅ ½wîýwúĊ~ I½w¤·wÅ üĉv ½¹ )

ÙĀù I#Ĉ«½w· Ĉ¤õÿ¹ ¢í¾É ìĉ wùĀúÝ$ä wÅ IĈ³v¾Õ Ăz ÓĀz¾ù āĀ«ÿ üĊùw£ Ăz¢ĊõwÞå ćv¾«v ÿ ¢· ÿ ¢Åwă

v½wîýwúĊ~ ĈĉwĄý ¢·v¹¾~¿wzû ÿ¾å ¿vÇ ā¹wæ¤Åv wĉ ÿ  I¢Åv ûj ©v¾¸¤Åv Ăz ½¹wé Ăí Ĉöù Üzwþù ¿vĈù ¡wÊý )¹¾Ċñ 

È¸z ¹vºÞ£ ÀĊý óºù üĉv I¢Åv ā¹Āz āºþă¹ ĂÞÅĀ£ Ĉõwù üĊùw£ ½¹ Ă°ýj ĂzwÊù Ăí v½ āĀ«ÿ üĊùw£ ¾Ċñ½¹ ćwă

ûj wz ûwzÀĊù ¢õÿ¹Ĉù ¹ÿº´ù ¹½v¹ ½wí ÿ ¾Å wăĈñºĊ°Ċ~ ¿v ÿ ºþíĈõwù üĊùw£ wz yöáv Ăí Ĉĉwăwă ĈÊ¸zºþ¯ ć

Ĉù xwþ¤«v Iºþăv¾úă )ºþí 

½¹ Ăí ĈÞĊ{Õ Üzwþù çĀê³ èĊé¹ Ç¿½v ĂýĀò¯ Ăí ¢Åv üĉv óºù üĉv ĂĊõÿv Èõw¯ ¢·wÅ¾ĉ¿ ÏĀÝ wă Ĉù ā¹v¹

øĉ½ÿj ¢Åºz v½ ¹ĀÉ¢õÿ¹ Ĉõwù ¢Ċå¾Ù ÿ ©v¾¸¤Åv Ăùwý¾z ćºþz ûwù¿ Iwăđwí ¢úĊé ûwÅĀý ) ¿v û¹¾z ā¹wæ¤Åv ½¹ wă

 ¢Å½¹ Ĉzwĉ¿½v IĈÞĊ{Õ ÜzwþùĈù üîúù¾Ċá w{ĉ¾ê£ v½ Ç¿½v üĉv Çÿ½ üĉv ½¹ üĊþ°úă )ºþíĈÞĊ{Õ Üzwþù çĀê³ 

Iºþ¤ÆĊý ÀĊý ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ yöáv Ăí z ¢·v¹¾~ ćv¾zĈù ā¹wæ¤Åv Ĉ«½w· ćwă½ĀÊí Ă ÿ ¹ĀÉ ¢Åv üîúù ûwzÀĊù ½ĀÊí

ĂþĉÀă Ă{Åw´ù Ăz ½¹wé ĂöùwÞù ¢Å½¹ ćwă ĂõwÅ üĉºþ¯ Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹ )ºÉw{ý  

üĊþ°úă ½w¤·wÅ üĉv  v½ Ĉ¤Í¾å ĂþĉÀă¹½v¹  øĊ¤Év¹ Ĉ¤õÿ¹ Ĉõwù üĊùw£ ½¹ Ă°ýj ô¨ù Ĉ¤³v½ Ăz ¢Åv üîúù Ăí

 )¢Åv ĈÞévÿ ½wĊÆz ¹Ā«ÿ üĉv wz wùv IºÉw{ý ½wîÉj v¾ĉ¿ĂîĊõw³ ½¹ Ĉõwù ½w¤·wÅ üĉv  ćÿ½ wúĊê¤Æù Ă«¹Āz ½ĀÊí

¾§v ûwzÀĊùć  I¹½vºýwùv  Ăí ¹½v¹ Ĉ¤õÿ¹ Ăz ¿wĊý ¢Åv ¾Ñw³ćºĉwÝ ¿v āĀêõwz Ĉ£j ćwăĈù Ăí ĈÞĊ{Õ Üzwþù ½¹ ºývĀ£

ôÆý ćv¾z ¡wùº· ÿ ¡vºĊõĀ£ ¾òĉ¹ Ăz ¢·v¹¾~ )ºÊîz ¢Å¹ Iºþí ā¹wæ¤Åv āºþĉj ćwă 

 Ă«Ā£ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ìÆĉ½ üĉv IºÉwz Ă¤Év¹ ½wîýwúĊ~ Ăz ćºêý ¢·v¹¾~ ºĉw{ý ¢õÿ¹ Ăîþĉv ôĊõ¹ Ăz üĉv ¾z āÿĒÝ

ĉv wÍĀÎ· )ºÉwz Ă¤Év¹ ¹v¹½v¾é Ôĉv¾É Ăz ć¾¤úí¢·v¹¾~ ĂîþāÁÿ¾~ ¹½ÿw¤Å¹ Ăz ãĀÖÞù wă  I¢ÆĊýû¹v¹ ývāÀĊò 

 Ăí ½wîýwúĊ~ Ăz ĈåwíĂz  Ăùwý¾z ºĄÞ¤ù ºýwúz Ĉéwz ÿæĊí wĉ ÿ½ Ăz ÿ½ ć½vĀÉ¹ wz Iºă¹ Ătv½v v½ ¡vºĊõĀ£ ¿v ĈÍw· ¢Ċ

)¢Åv È¸z xwĊá ½¹ ¢ĉwĄý ½¹ćºĉwÝ ¿v ûwÊ¤·v¹¾~¿wz Ăí Ăýwñºþ¯ āĀ«ÿ üĊùw£ ćwă¢Åv āÁÿ¾~ ¡ºùºþöz ćwă ÿ 

Ă«Ā£ wz  ÃwÅv ¾z ½wîýwúĊ~ Ăz Ĉ¤·v¹¾~ ®Ċă Ăîþĉv Ăz Ă«¹ĀzĈúý ¡½ĀÍ ¢õÿ¹āºþĉvÀå ìÆĉ½ I¹¾Ċñ  ¹Ā«ÿ ć¾òĉ¹

Ăí ¹½v¹ ćv¾z ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ¡v¾§v ôùwÉ$ûj ¡ºùºþöz ć½vºĉw~ ÿ āÁÿ¾~ ć¹wÎ¤év Ă«ÿ ûj # ¡½ĀÍ Ĉåwí ÇĒ£

Ĉù ¾ĉĀÎ£ Ăz Çÿ½ üĉv ½¹ v½ Ĉõwù üĊùw£ ½w¤·wÅ ¾ĉ¿ ½v¹Āúý )¹¾ĊòýÊí5º 

½v¹Āúý/¢·wÅ¾ĉ¿ Ĉõwù üĊùw£ ½w¤·wÅ 5Üzwþù Ăĉw~ ¾z wă 
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 Ç½vÀñ ¾z āÿĒÝCLDPĈù I¢·wÅ¾ĉ¿ Ĉõwù üĊùw£ ºĉº« ÷¾å ¿v ĈýwĄ« ìýwz ÈăÿÂ~ èzwÖù ûvĀ£ ¡wÝĒÕv Iwă

Ĉõwù üĊùw£ ½w¤·wÅ üĉv ½¹ )¹¾í ôĊúî£ v½ È¸z üĉv $ ½wÎ¤·v Ăz Ç½vÀñ üĉv ½¹ ĂíRFI#, Ĉù çĒÕv I¹ĀÉ ìĉ

wz ¢õÿ¹ ćºĉwÝÜzwþù ĂÞÅĀ£ āÁÿ¾~ ô´ù ¿v Ĉ£j ćwăI Å āĀ«ÿ üĊùw£ ćv¾z Ăí Ĉùvÿ ¢·v¹¾~¿wz¢·wÅ¾ĉ¿ ¢·w wă

 ¢Åv āºÉ ā¹wæ¤ÅvĈù ºĄÞ£ v½ºþí) Ĉù ¢õÿ¹ Ăí ¢Åv üĉv ćºĊöí ¢ĉÀù¢·wÅ¾ĉ¿ ºývĀ£ Ăí Ĉ¤õw³ ¿v ¾£¹ÿ¿ v½ wă

ćºĉwÝ ºĊõĀ£ ¾Ú¤þù )¹½ÿj ¢Åºz I¹Āz Üzwþù āÁÿ¾~ ćwă 

~ ĂÍĒ· ½ĀÕ Ăz āÁÿ¾RFI IĈÞzwþù ĂÞÅĀ£ āÁÿ¾~ ¾ă ºþýwù I ĂæõĀù ÿ Üzwþù ĂÞÅĀ£ ćv¾z Ĉõwù øĉÁ½ ìĉ ÄĊÅw£ wz

Ĉù ¿wáj ćºĊõĀ£ ćwă¹ĀÉ  ¿v ĈÉwý ćºĉwÝ ûwĉ¾« Ăz ¢õÿ¹ ºĄÞ£ Ăĉw~ ¾z ć½w{¤Ýv ¡ĒĊĄÆ£ ć¾Å ìĉ ôĊîÊ£ wz ÿ

Ĉù vºĊ~ Ăùv¹v Üzwþù¿wÅ ÿ ¢·wÅ ćv¾z ć½w{¤Ýv ¡ĒĊĄÆ£ üĉv ¿v Ä Å ¢õÿ¹ )ºþí ¢·wÅ¾ĉ¿ ā¹wæ¤Åv ôê¤Æù ćwă

Ĉù )ºþíRFI ĈùºývĀ£  wz āÁÿ¾~ ìĉ ûvĀþÝ Ăz,++ ćwă½w¤·wÅ wz ½wñ¿wÅ ć¾òĉ¹ ôîÉ ¾ă ½¹ wĉ Ĉ¤õÿ¹ ¢Ċîõwù ºÍ½¹ 

PPP- ĀÉ ćºþz ûwù¿wÅ )¹ 

ćv¾z ćwă½ĀÊí ĈÞĊ{Õ Üzwþù ×w´õ Ăz ĈþáI ºùj½¹ ôÍw³ è³ ¿vĂú³Àõv Üzwþù ÿ ¡wĊõwùćwă ¢·v¹¾~ āºÉ  Ăz

¢õÿ¹ ÿ Å¹Ā ÷wĄÅ ¢·v¹¾~ āºÉ ¢í¾É Ăz Ĉ¤õÿ¹ ¢í¾É āºþþí ½¹ ¢ÞþÍ I©v¾¸¤Åv ĈùývĀ£þĂĉwù¾Å º ć½v¼ñćwă 

Ĉĉwþz¾ĉ¿ ôzwé v½ ĈĄ«Ā£ üĊùm£ Ĉõwù þíþ )º 

óºù ĂÞÅĀ£ ćwăRFI āÁÿ¾~ ½¹¢õÿ¹ Ăí Ĉĉwă¢·wÅ¾ĉ¿ yÆí Ăz çw¤Êù wă Iºþ¤Æă ûvºýÿ¾ĄÉ ćv¾z ĈåwÑv ćwă

 ĈzwĊ¤Å¹ çw¤Êù Üzwþù āºþă¹ ĂÞÅĀ£ ćwÖÝv Ăz çw¤Êù āºþă¹ ÷vÿ IüĊþ°úă ÿ ¢Åv Ç¿½v wz ĈÞĊ{Õ Üzwþù Ăz

ûwÅj ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ¡ĒĊĄÆ£Ĉù yÅwþù IĂ¤ÅvĀ· ÿ¹ üĉv Ăz ¾£ )ºÉwz 

                                              

 

1 . Resource Financed Infrastructure 
2 . Public-Private Partnership 
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,+ 

 

 Ĉå¾Õ ¿vRFII Ĉù ¢õÿ¹ ûj ½¹ Ăí ¢Åv ĈùÀĊýwîù¢·wÅ¾ĉ¿ ºývĀ£ ćwăºùj½¹ ºÉwz ¿wĊý Ăîýj ûÿºz v½ ĈÅwÅv ćwă

j Ĉõwù üĊùw£ ¿v ¢ĉwú³ ćv¾z ć¹wĉ¿ ¹ºÍ½¹ ĀÅ ìĉ ¿v ¢õÿ¹ yöáv ½w¤·wÅ üĉv ½¹ )¹½ÿj ¢Å¹ Ăz Iºþí ¹w¬ĉv wĄý

 wz wĉ ÛĀ«½ è³ ûÿºz Ĉõwù Üzwþù wz āÁÿ¾~ Ăí ¹½v¹ ôĉwú£ I¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ÿ ¢Åv āÁÿ¾~ ½¹ ĈÍĀÎ· È¸z ¢í½wÊù

¹ÿº´ù ÛĀ«½, ĂþĉÀă ½wÊå ¢õÿ¹ Ă«¹Āz Ăz ĂíĈúý ¹½vÿ ćv ÓĀz¾ù Ôĉv¾É üĉv đĀúÞù )¹ĀÉ üĊùw£ Iºþí Ĉýwù¿ Ăz

ûwúĊ~ ôĊõ¹ Ăz ÿ ¹½vºý Ã¾¤Å¹ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćv¾z v½ ĈăĀ«ÿ ĈöÞå ûwù¿ ½¹ ¢õÿ¹ Ăí ¢Åv ćwă¹wĄý wz Ăí Ĉĉwă

üĊz ô¨ù ĈööúõvIMF Ĉúý I¹½v¹ ûj ów¨ùv ÿ)ºÉwz Ă¤Év¹ Ïv¾ê¤Åv ôê¤Æù ¡½ĀÍ Ăz ºývĀ£ 

wÅwÅvI óºù RFI ôùwÉ ìĉ ºþĉv¾å ĂÅ Ăö³¾ùćv ôÎ¤ù øă Ăz ¢Åv5 

,.  ¢êåvĀù ôĉº{£ ów{ý¹ Ăz Ăí Üzwþù āºþă¹ ĂÞLLÅĀ£ ìĉ Ăz ºĊõĀ£ ćwă¿Ā¬ù ćwÖÝv ÿ Üzwþù ĂÞLLÅĀ£ ¾LLÅ ¾z

¿Ā¬ù IºÉ ½¹wÍ wă¿Ā¬ù ĂîĊýwù¿ )¢Åv ĂÞÅĀ£ ÿ ôĉº{£ Ăz È«v¾¸¤Åv ¿Ā¬ù ĂÞÅĀ£ ÿ ºĊõĀ£ ºĉwz ćv½v¹ 

ìĉ óÿº« Ĉýwù¿ ĂÞLLÅĀ£ Üzwþù ĂîĊýwù¿ v½ ĈþLLÉÿ½ ćºùj½¹ ûwĉ¾« Ăí ºLLÉwz ćĀé Ĉõwù Ăùwý¾z ìĉ ÿ  ½¹

Ĉù øăv¾å ¢õÿ¹ ćv¾z Iºþ¤LLÆă ºĊõĀ£ Ăö³¾ù¡v½w{¤Ýv ôùwLLÉ ¢LLÅv üîúù ćºùj½¹ ûwĉ¾« üĉv )ºþí Ăz 

ëv¾¤LLÉv ć½v¼ñ ºĊõĀ£ wĉ è³ ¹ĀLLÅ wĉ ÿ Ĉ£wĊõwù ćwăºùj½¹ ¾ĉwLLÅ I¿wĊ¤ùv ÷wĄLLÅ ôzwé ¢·v¹¾~ Ăz ¾ă ¹wĄý 

Ĉ¤õÿ¹ ĂéĒÝ Ăí ¢Ċîõwù Ăz  )ºÉwz I¹½v¹ āÁÿ¾~ 

-. j½¹ ÷wú£ wĉ Ĉ¤úÆé ćv¿v ½¹ ¢õÿ¹Ĉù Üzwþù ĂÞÅĀ£ āÁÿ¾~ ¿v Ăí ćºùĈù ºĄÞ£ āºþă¹ ÷vÿ Ăz ¹¾Ċñ Ăí ºă¹

 ¿v ĈLLÒÞz ½¹ )ºĉwúý ¢·v¹¾~ IāºLLÉ ºĄÞ¤ù ćºùj½¹ ûwĉ¾« èĉ¾Õ ¿v wĄþ£ v½ Ĉ¤åwĉ½¹ ć½w{¤Ýv ¡ĒĊĄLLÆ£

Ĉĉv½v¹ ºĄÞ£ I¹½vĀù ¹ĀÅ ÿ ¿wñ ÿ ¢æý ¿v ÈúĄÅ Çÿ¾å ćwăºùj½¹ ¿v Ĉ¤õÿ¹ çĀê³ ôùwÉ ¢Åv üîúù wă

)ºÉwz ¿wñ ÿ ¢æý ï½Àz ¡vºĄÞ£ ¢Åv ć¾¤ñ½Àz āĀêõwz ć½w{¤Ýv ¡ĒĊĄÆ£ ćwþÞù Ăz ćºùj½¹ ûwĉ¾« ćÿ½ ¾£

Ĉù ¢õÿ¹ Ăí )¹½ÿj ¢Å¹ Ăz ºývĀ£ 

.. ¢·wÅ¾ĉ¿ ć½vºĄòý ÿ ć½v¹¾z ā¾Ąz āĀêõwz ¡½ĀÎz ÿ ¢·wÅ ćv¾z v½ āĀ«ÿ Ĉ¤õÿ¹ ć½w{¤Ýv ¡ĒĊĄÆ£ ÿ wă

Ĉăºz ¢·v¹¾~ Üzwþù ºĊõĀ£ āÁÿ¾~ ćºùj½¹ ûwĉ¾« ô´ù ¿v Ăí ĈĉwăĈù øăv¾å I¢LLLÅv āºLLLÉ ºĄÞ£ )ºþþí

Ĉăºz ¢·v¹¾~¿wz ćv¾z ¿wĊý ¿v ¾¤ÊĊz ĂýđwÅ ćwăºùj½¹ )ºÉ ºăvĀ· ¢·v¹¾~ ¢õÿ¹ Ăz ówÅ ûj ćwă 

                                              

 

1 . Limited Recourse Basis 



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 

 

,, 

 

 óºù ½¹ ¢õÿ¹RFI  ¢·wÅ¾ĉ¿ āºþă¹ ĂÞÅĀ£ ÿ āºþă¹ ÷vÿ IÜzwþù āºþă¹ ĂÞÅĀ£ ¾ÎþÝ ĂÅ wz Ăýwñvº« ¡½ĀÍ Ăz I

Ĉù èåvĀ£ wăºĉwz ¾ÎþÝ ĂÅ üĉv wz ¡v¾ív¼ù )ºþí Ĉù ûwÊý Ăz¾¬£ wùv ¹¾Ċñ ¡½ĀÍ Ăýwñvº« ¡½ĀÍ Ăz ā½w~ ½¹ Ăí ºă¹

¹½vĀù ¿v ćv ĂÞÅĀ£ āºþă¹ ÜzwþùI ¢ĊõĀuÆù Ĉòþăwúă Ĉù āºĄÝ ¾z ÀĊý v½ ¢·wÅ¾ĉ¿ ¢·wÅ ÀĊý ¡wéÿv Ĉăwñ )¹¾Ċñ

Ĉù ¿wáj ¢õÿ¹ ¿v ©½w· Ĉ´ÖÅ ½¹ ¡v¾ív¼ù ćv¾z ć¹wĄþÊĊ~ ów¨ù ćv¾z )¹ĀÉFDI ¢·wÅ¾ĉ¿ ¢·wÅ ćÿ¹ ¾ă ½¹ wă

ÿ ¢·wÅ ¾ĉ¿ ¢·wÅ ô{ê£ ćv¾z ĂþĉÀñ üĉ¾¤Ąz Üzwþù āºþă¹ ĂÞÅĀ£ #ĂÊĊúă Ăý $¹½vĀù ĈÒÞz ½¹ )Üzwþù ĂÞÅĀ£ ÀĊý wă

)¢Æă 

2(5½Ā´ù āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ) 

 Ç½vÀñ ½¹ āºÉ ±¾Öù ½w¤·wÅ üĉ¾·jCLDPāÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ āĀĊÉ Ićv,  )¢ÅvāÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ½¹ Ićv

¿wĊ¤ùv è³ IĈ¤õÿ¹ ÷wêù wĉ ¢Ċúíw³  v½ āÁÿ¾~ ìĉ ¹¾îöúÝ ÿ ¢Ċîõwù I¿wÅ ÿ ¢·wÅ Ăz ÓĀz¾ù Ì¸ÊùĂz  ìĉ¢í¾É 

 I¢Åv āÁÿ¾~ ¹¾îöúÝ ÿ ¢Ċîõwù I¿wÅ ÿ ¢·wÅ Ç½wí ÿ yÆí wĄþ£ Ăí Ëw· ãvºăv wzwÖÝv ĈùāÁÿ¾~ ¢í¾É )ºþí- 

ÃwÅv ¾z ¾ĉ¿ ¹½vĀù  āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ĂzĈù ºĄÞ¤ù5¹ĀÉ  

ü  āĀ«ÿ āºÉ èĉ½À£ñ Ăĉwù¾Å ºþýwù ûwîõwù ÔÅĀ£ ć½v¼ ½¹ wĉ ÿ ÷wĄÅ÷vÿ )ûv½v¹ ÷wĄÅ ćwă 

ü ÷vÿ Ăí Ĉĉwăìýwz ô¨ù ûwñºþă¹ ÷vÿ ÔÅĀ£Ĉñºþĉwúý Ić½w¬£ ćwăĈõwù ćwă¹wĄý I¡v½¹wÍ ć½w{¤Ýv ćwă 

ìýwz IĂÞÅĀ£ ÿ Ă{ýw«ºþ¯ ĂÞÅĀ£ ćwăìýwz¡v½¹wÍ ćwă æ ¡v¹½vÿI Ĉù øăv¾å)ºýĀÉ 

ü ăĀ«ÿ ¹½vĀù ĈÒÞz ½¹Ĉ #¢Ċúíw³$¢õÿ¹ ÔÅĀ£ ) 

 ûwñºþă¹ ÷vÿ ĂöĊÅÿ Ăz ¿wĊý ¹½Āù āĀ«ÿ ¢ĉ¾¨ív wùĀúÝ¢í¾É  ÃwÅv ¾z v½ āÁÿ¾~ Ĉù üĊùw£ ÛĀ«½ è³ ûÿºz ÷vÿ

 ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăz ¢{Æý ĈÝĀ«½ è³ ûwñºþă¹ ÷vÿ IºÉw{ý ÷vÿ ¢·v¹¾~¿wz Ăz ½¹wé āÁÿ¾~ ¢í¾É Ăí ć¹½vĀù ½¹ )ºþþí

Ĉù üĊúÒ£ Ăýwñvº« āÁÿ¾~ ¢í¾É ìĉ ÄĊÅw£ )ºý½vºýí Ïv¾ê¤Åv ĈĉwývĀ£ Ăí ºþíĈăºz ¢·¹¾~¿wz ½¹ ûwñºþþ ûwÉ

Ĉúý ½v¾é Iºþ¤ÆĊý Ô{£¾ù āÁÿ¾~ Ăz Ăí ć½w¬£ ¡wýwĉ¾« ¾Ċ§w£ ¢´£Ĉù ¾§v āÁÿ¾~ ¹¾îöúÝ ¿v wĄþ£ ÿ ¹¾Ċñ )¹¾Ċñ 

āÁÿ¾~Ăĉwù¾Å ¢Ċăwù ¢öÝ Ăz ç¾z ćwăć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăz ¿wĊý Iºý½v¹ Ăí ćv ï½Àz ÃwĊêù ½¹ ÿ ¡ºùºþöz ćwă

Ă«Ā£ wz ¢õÿ¹ ìĉ ¢Åv üîúù )ºý½v¹  āÁÿ¾~ üĊþ¯ Ĉõwù üĊùw£ Ăz ½¹wé ¹½v¹ ½wĊ¤·v ½¹ ¹Ā· Ă«¹Āz ½¹ Ăí ĈÞzwþù Ăz

                                              

 

1 . Project Finance 
2 . Project Company 



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 

 

,- 

 

āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ćv¾z v½ Ĉõwù ćwă½vÀzv ¢õÿ¹ ìĉ ¾ñv Ĉ¤³ IāÿĒÞz )ºÉw{ý ćv ¢Åv üîúù IºÉwz Ă¤Év¹ ç¾z ćwă

v¾z Ē¨ù v½ Üzwþù ÌĊÎ¸£ ¢Í¾å ĂþĉÀă Ăí ºÉwz Ă¤Év¹ ć¾òĉ¹ ¡w´Ċ«¾£ wĉ ¾¤ÊĊz ćwă¿wĊý Ăí ìĉ ¢·wÅ ć

Ĉù đwz ç¾z āwñÿ¾Ċý)¹¾z 

āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£Ăå¾Í Ăz ûÿ¾êù ¢Åv üîúù ćvûv¾ñ wĉ ¾£ ûwzÀĊù ½ĀÊí Ă«¹Āz ÃwÅv ¾z Ĉõwù üĊùw£ ¿v ¾£

 Ĉõwù Üzwþù û¹Āz Ã¾¤Å¹ ½¹ IÜzwþù ºĊÅ½¾Å I¢õÿ¹ ćv¾z Ăĉwù¾Å ĂþĉÀă 5¹½v¹ ½Ā¤íwå ½wĄ¯ Ăz Ĉò¤Æz üĉv ÿ ºÉwz

Ĉĉv½v¹ ûvÀĊù ÿÁÿ¾~ ćwă )ā 

āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ Ĉå¾Õ ¿vÈ¸z Ăýwñºþ¯ ¢Ċăwù ¢öÝ Ăz ćvĂþĉÀă ºþ¤Æă øĊĄÅ ûj ½¹ Ăí Ĉĉwă ô¨ù Ĉĉwă

Ăùwý¿v¾£ Ĉõwù üĊùw£ ¢{Æý Ăz v½ ĈñºĊ°Ċ~ ¿v Ĉ³ĀÖÅ Ĉå¾Õ ¿v ÿ Ă¤Év¹ v½ ĈéĀê³ ÿ Ĉõwù ¹wþÅv ĂĊĄ£ āv¾úă Ăz  ćv

Ĉù ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz Çÿ½ üĉv ½¹ Ĉõwù üĊùw£ ½w¤·wÅ )¹½v¹)ºÉwz  

½v¹Āúý0āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ½w¤·wÅ 5ćv 

 

 

 ćºþz Ăê{Õ ½¹ āºÉ ±¾Öù Çÿ½ ½wĄ¯ ûwĊù ½¹CLDPāÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ Çÿ½ I ¢ĊêåĀù Ăz¾¬£ Ăz Ă«Ā£ wz ćv

¢·wÅ¾ĉ¿ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćv¾z āĀ«ÿ x¼« ½¹ āºÉ Ç½vÀñ ćwă ½¹ wăĂ¤ÆývĀ£ Iđwz ìÆĉ½ ÿ ¾Ö· wz ćwă½ĀÊí 

ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ć½Ā·½¹ Ă«Ā£ ĂýĀñ Ăz )ºă¹ÈăÿÂ~ ¿v ĈĄ«Ā£ ôzwé È¸z Ăí ćv Ów{£½v ½¹ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćwă

¢·wÅ¾ĉ¿ Ĉõwù üĊùw£ wz üĉv ¿v )¢Åv Ă¤åwĉ ËwÎ¤·v Çÿ½ üĉv ĈöĊÎæ£ ±¾É Ăz Iç¾z ÿ ćÁ¾ýv È¸z ½¹ Ăöú« ¿v wă



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 

 

,. 

 

Ĉù ÇĒ£ ¹Ā«Āù ¡wĊz¹v ¿v ā¹wæ¤Åv wz vº¤zv IĈõwù üĊùw£ ćºÞz óºù Ăz ¹ÿ½ÿ ¿v ÈĊ~ ¢Ą«Ā£ ¹ĀÉ üĉv ¡w´ĊÑ

 )¹¹¾ñ ôĊúî£ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¡wÞõwÖù ¾ĉwÅ ìúí Ăz ¢úÆé 

 ìĉ Ĉõwù Üzwþù û¹¾í üĊùw£ ĈùĀúÝ ôîÉ Ăz Ôöá ¡½ĀÍ Ăz Ĉăwñ āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ±ĒÖÍv IËw· ½ĀÕ Ăz

 ûwĉ¾« Ăz Ĉî¤ù Ăí ¢Åv āĀ«ÿ üĊùw£ Ëw· ½w¤·wÅ ìĉ āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ¹Ā«ÿ üĉv wz )¢Åv āºÉ ¾ĊÆæ£ āÁÿ¾~

j ćºêý ćwă¢·v¹¾~¿wz ĂĊõÿv Üzwþù ûvĀþÝ Ăz āÁÿ¾~ Ĉ£Ĉĉv½v¹ I½w¤·wÅ üĉv ½¹ )¢Åwă Ăz āÁÿ¾~ Üåwþù ÿ çĀê³ Iwă

Ĉù ć½vºĄòý ¢ýwúÑ ÿ ĂêĊ§ÿ ûvĀþÝ ûwĊùw³ wĉ ûv½v¹ ÷wĄÅ Ăz ¢{Æý ć¹ÿº´ù ÛĀ«½ è³ wĉ ûwñºþă¹ ÷vÿ )ºýĀÉ

 ÛĀ«½ è³ ºéwå Ĉöí ½ĀÖz wĉ ÿ ºý½v¹ ûwÊùvÿ ¢·v¹¾~¿wz ćv¾z āÁÿ¾~ ¢í¾É )ºþ¤Æă ôzwêù ½¹ ½w¤·wÅ üĉv đĀúÞù

Ĉù ½v¾é Ĉ¤í¾É Ĉõwù üĊùw£ ½w¤·wÅ )¹¾Ċñ¡ÿwæ£ ¿v ĈÒÞzāĀ«ÿ üĊùw£ ÛĀý ÿ¹ üĉv üĊz ćwă 5¿v ºþ£½w{Ý 

 - āÁÿ¾~ ćv¾z Ĉ¤í¾LLÉ Ĉõwù üĊùw£āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ĂîĊõw³ ½¹ ¢LLÅv yLLÅwþù ¾¤î¯Āí ćwăyLLÅwþù ćv üĉ¾£

āÁÿ¾~ ½¹ Ç¹¾z½wí )¢Åv ï½Àz ćwă 

 -£ )ºÉwz ï½Àz w¤{Æý āÁÿ¾~ ÃwĊêù wz ĂÆĉwêù ½¹ ÿ ćĀé ¢í¾É Ăí ¢Åv yÅwþù Ĉýwù¿ Ĉ¤í¾É Ĉõwù üĊùw 

 -Üĉ¾Å ½wĊÆz Ĉ¤í¾É Ĉõwù ¡ĒùwÞùāÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ āĀĊÉ ¿v ¾£Ĉù ćv )ºýĀÉ ðþăwúă ºþývĀ£ 

 -ĈăºzāÁÿ¾~ āĀĊÉ½¹ wăûv¾ñ đĀúÞù ćvĈăºz ¿v ¾£ )ºþ¤Æă Ĉ¤í¾É āĀĊÉ ½¹ wă 

 -÷vÿ÷vÿ ¿v ¾¤ăw£Āí ºĊÅ½¾Å wz đĀúÞù Ĉ¤í¾É Ĉõwù üĊùw£ ćwăāÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ćwă )ºþ¤Æă ćv 

 -āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ Ów{Òýv )¢Åv Ĉ¤í¾É Ĉõwù üĊùw£ ¿v ¾¤ÊĊz ćv 

 -āÿ¾ñ ¿v Ĉ¤í¾É Ĉõwù üĊùw£Ĉăºz ćwă½vÀzv ¿v ć¾¤ÊĊz ćwă Ĉù ā¹wæ¤Åv )ºþí 

- ÷vÿ ½¹āÁÿ¾~ ćwăóĀîý ówú¤³v ćv,$PD÷vÿ ¿v ¾¤ÊĊz ¢Êñ¿wz µ¾ý ÿ ¾¤úí # )¢Åv Ĉ¤í¾É ćwă 

                                              

 

1 . Probabilities of Default 



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 

 

,/ 

 

- ć½v¼ñ Ăĉwù¾LLÅĈùw³ āwòþz w¤ĉwĄý IĈ¤í¾LLÉ Çÿ½ Ăz āºLLÉ üĊùw£ ćwă,  ĂþĉÀă ôí ā¿vºýv Ăz Ĉýwĉ¿ Ï¾Þù ½¹ v½

Ĉù ½v¾é āÁÿ¾~ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ½¹ wùv ºþă¹āÁÿ¾~ āºÉ Ĉõwù üĊùw£ ćwă Ĉĉwă½¾Ñ Ï¾Þù ½¹ ¢Åv üîúù āwòþz Ićv

 ¿v ¾¤ñ½ÀzĈĉv½v¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å)¹¾Ċòz ½v¾é Èĉwă 

- āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£Ĉù Øæ³ v½ ¢í¾É Ăùwý¿v¾£ ćvºþí đw¤ĉvĀÅ$- I-+,+ )# 

āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ºþĉj¾å ½w¤·wÅ ½¹ Ă«Ā£ ôzwé ¡wîýĈù v½ ćv ¾ĉ¿ ¹½vĀù ½¹ ć¹½Āù ¡½ĀÍ Ăz ÿ ½wÎ¤·v Ăz ûvĀ£

5¹¾í ²ĉ¾Ê£ 

Ăĉwù¾Åć¾zāÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ 5ĉwú£ ćvć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăz ô Ăz ¿wĊý Ăí ¹½v¹ ï½Àz ÃwĊêù wz Ĉĉwăø¬³  ¿v Ĉñ½Àz

ĈăºzĈĉv½v¹ ÿ wăĂĉwù¾Å ćwăāÁÿ¾~ )¹½v¹ ½đ¹ ¹½wĊöĊù w£ ûĀĊöĊù wăºÍ ¿v ćv Ĉĉwþz¾ĉ¿ ćwăđĀúÞù  ½v¾é Ă¤Å¹ üĉv ½¹

Ĉù )ºý¾Ċñ 

đwz ÷vÿ Ăz wî£v yĉ¾Ñ ¡ĒùwÞù üĉv 5đĀúÞù  ¹ÿº³ ½¹ ÷vÿ Ăz wî£v ¢{Æý01  w£3+  wz ĂÆĉwêù ½¹ Ăĉwù¾Å ºÍ½¹

āÁÿ¾~ ówù¾ý ćwă )ºý½v¹  

¡ºùºþöz Ĉýwù¿ ā½ÿ¹¹ 5½ÿ ćv¾z Ĉýwù¿ āāÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ºĊÅ½¾Åćv Ĉù Ăz Ĉ¤³v½ Ăz ºývĀ£,0  w£-+  )ºÅ¾z ówÅ 

¹ÿº´ù ¾úÝ wz ôê¤Æù ¹wĄýāÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ā¿ÿ¾ùv 5ĀþÞz Ăí ÄĊÅw£ ā¿w£ ĈýĀýwé ćwă¹wĄý Ăz v½¾îù ćv ¢í¾É ûv

Ĉù Ă¤·wþÉ āÁÿ¾~ üĉv¾zwþz ÿ ¹½v¹ ć¹ÿº´ù ¾úÝ ÿ ¢Åv āÁÿ¾~ ćv¾«v Ĉýw úí üĉv ãºă wĄþ£ )¢Åv āºÉ Ĉî¤ù IºýĀÉ

Ĉúý ºývĀ£¹ĀÉ ã¾´þù ¹Ā· ĈöÍv ãºă ¿v ½¹ ) ć½wĊÆz Ă¬Ċ¤ý ¹½vĀù ¿v±ĀÑÿ Ăz IāÁÿ¾~ Ĉĉv½v¹ ówê¤ýv āÁÿ¾~ ćwă

 āÁÿ¾~ ìĉ ½¹ ów¨ù ćv¾z )¢ÅvBOT I¢í¾É ¢ĊõwÞå ¾~Ĉĉv½v¹ Ăîþĉv ¿v ºÞz āÁÿ Ĉö´ù Ĉýw úí Ăz v½ āÁÿ¾~ ćwă

Ĉù ówê¤ývºă¹I Ĉù äéĀ¤ù )¹ĀÉ 

ÛĀ«½ è³ ûÿºz wĉ ¹ÿº´ù ÛĀ«½ è³ wz Ĉõwù üĊùw£5  IÇÿ½ üĉv ½¹āºý¾Ċñ Ï¾éI ¢í¾É āÁÿ¾~  ĂîĊĉw¬ýj ¿v )¢Åv

Ă°¸ĉ½w£ wĉ ÿ ½w{¤Ýv Ă¤å¾ñ ôîÉ ā¿w£ ćwă¹wĄý üĉv Ĉ£wĊöúÝ ºý½vºý ¹Ā· ¿vvÿ ćv¾z I ćÿ½ Ăí ¢Åv ÷¿đ ûwñºþă¹ ÷

¢ĉwú³ Ăz Ă¤Æzvÿ óÿv Ă«½¹ ½¹ Ĉõwù üĊùw£ Ăí wþÞù üĉv Ăz )ºþþí Àí¾ú£ Ëw· āÁÿ¾~ ćºêý ûwĉ¾« ć½w{¤Ýv ćwă

                                              

 

1 . Sponsoring Firm 
2 . Switala (2010) 



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 

 

,0 

 

Ĉĉv½v¹ Ç¿½v wĉ ûwĊùw³ ºþĉj¾å wĉ ÿ ¢Åv ¡ÿwæ¤ù Ēùwí ć½w{¤Ýv Ĉzwĉ¿½v üĉv¾zwþz )¢ÆĊý āÁÿ¾~ ¾Ċñ½¹ ĈîĉÀĊå ćwă

¾z ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ć¾Ċñ øĊúÎ£ Ĉõwù üĊùw£ ôzwêù ĂÖêý ½¹ āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ Çv¹w~ ÿ āĀêõwz ìÆĉ½ üĊĊÞ£ ćv

¢Åv Ĉ¤í¾É¾ùwí$, I,441 )# 

Ăùwý¿v¾£ ¿v ©½w· ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăz ¿wĊý5 v v½ ćºĉº« āÁÿ¾~ ºăvĀ¸Ċù Ăí Ĉ¤í¾É ĈÍĀÎ· È¸z ¾Úý ĂÖêý ¿

£ ¾z ½wÊå ûÿºz¿v¾ĂùwýËw· ãºă wz āÁÿ¾~ ¢í¾É ìĉ ºývĀ¤Ċù Iºþí v¾«v Çv Ĉù v¾«v v½ āÁÿ¾~ Ăí ºþí ÄĊÅw£ ºþí

 ÿ¹½v¹ āºĄÝ Ăz v½ āĀ«ÿ ÈĉvÀåv ¢ĊõĀuÆùìÆĉ½ ¾zv¾z ½¹ ¢í¾É Ăùwý ¿v¾£ Ić¹¾îĉÿ½ üĊþ¯ wz ) đĀúÞù Ăí Ĉĉwă

āÁÿ¾~ āv¾úăĈù ¢Úåw´ù Iºþ¤Æă ï½Àz ćwă üĉv )¢Åv ôê¤Æù Èýv½v¹ ÷wĄÅ ¿v ĈéĀê³ ¾Úý ¿v āÁÿ¾~ ¢í¾É )¹ĀÉ

 ½¹ v½ āÁÿ¾~ ¢ùĒÅ ĂõwÆùĈù üĊúÒ£ ÄîÝ¾z wĉ ÿ ûv½v¹ ÷wĄÅ ¢ÆîÉ ¾zv¾z )ºþí 

Ĉå¾Õ ¿v ¢õÿ¹ Ăí øĊývºĊù Ĉ¤õÿ¹ È¸z ¾Úþù ¿vā¿vºýv ÿ º³ Ĉz Ĉõwù Üzwþù wă ½w¤·wÅ )ºý½vºý ½wĊ¤·v ½¹ ćv

Ĉù ĈùĀúÝ È¸z Ăz v½ ĈĉwývĀ£ üĉv āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ Üzwþù Ăz ëºýv ¿wĊý wz ÿ ĈÍĀÎ· È¸z ć½wîúă wz Ăí ºă¹

· Ăz èöÞ¤ù¹ĀI ¢·wÅ¾ĉ¿ ¹Ā{úí āºĄÝ ¿v )ºĉj¾z wă 

È¸z wă 

āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£āÁÿ¾~ ½¹ ¢ĊêåĀù wz ćvÈ¸z ½¹ Ĉĉwă5¢Åv āºÉ v¾«v ¾ĉ¿ ćwă 

V ¢·wÅ¾ĉ¿ā¹w« IxĒÑwå ÿ xj Ăöú« ¿v wăüăj āv½ Iwăāwñ¹ÿ¾å Iwă))) ÿ ½¹wþz Iwă 

V ç¾z 

V ¡v¾zw¸ù 

V ¿wñ ÿ ¢æý 

V ûºÞù 

V ¢ÞþÍ 

V Å½wúĊz IÃ½vºù ô¨ù ĈùĀúÝ ¡wùº·ûw¤ā¾Ċá ÿ ĈùĀúÝ ĈĉwþÉÿ½ IĈ¤õÿ¹ üîÆù Iwă 

V øÆĉ½Ā£ 

                                              

 

1 . Comer (1996) 



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 
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¢ĊêåĀù ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ 

Ĉúý Àñ¾ă v½ āºÉ Ĉõwù üĊùw£ āÁÿ¾~ ìĉ ¢ĊêåĀù ¢ĊêåĀù ówú¤³v Ăí ºý½v¹ ¹Ā«ÿ ĈöùvĀÝ wùv ¹¾í ¢ýwúÑ ûvĀ£

 v½Ĉù wê£½vºþă¹5 

× wĊý ¹½v¹ Ì¸Êù ÿ ĈÞÖé Ĉòþĉºêý ûwĉ¾« Ăz Ăí Ĉĉwî£v ôĊõ¹ Ăz āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ¹½v¹ ¿ ćÁĀõĀþî£  ¿v ĈÝĀý

 Ăí ºþí ā¹wæ¤Åv āÁÿ¾~ ½¹ v½ÁĀõĀþî£ )ºÉwz ÷ĀÅ¾ùćwăĉĈ ûwÉ¹¾í½wí Ăí ìÆĉ½ ÿ ĈñºĊ°Ċ~ āºÊý ¡w{§v-

Ĉù ÈĉvÀåv v½ Ĉ£wĊöúÝ ćwăă¹þ )º 

× Ĉù đwz v½ āÁÿ¾~ ¢ĊêåĀù ówú¤³v wă¾Æýw Åv ÿ ûwĊùw³ ¢ĊæĊí )¹¾z 

× z ¢·v¹¾~ ćv¾z āÁÿ¾~ Ã¾¤Å¹ ½¹ ¹v¿j Ĉòþĉºêý ¾ñvĈăº ¹Ā{Ąz āÁÿ¾~ ¢ĊêåĀù ÄýwÉ IºÉwz Ă«Ā£ ôzwé wă

Ĉù )ºzwĉ 

× Ĉù Èăwí v½ óĀîý ûwĉ¿ ć½w¬£ ìÆĉ½ ÈÉĀ~ Ăîþĉv wzĉwă¹vºĉÿ½ ÛĀéÿ ówú¤³v wùv Iºă¹Ĉ  Ăz ¾¬þù Ăí

Ĉù ć½w¬£ ìÆĉ½Ĉúý Èăwí v½ ºýĀÉºă¹) ½ĀÒ³ üĊþ¯ ĂúĊzăĉwĈ ½¹ üĊùw£ Ĉõwù IāÁÿ¾~ ûwÊý Ĉùºă¹ 

xvÀ³v Ăí ¡v½wÚ¤ýv wĉ¿ć¹ ¿v ÛĀéÿ üĊþ¯ ¥¹vĀ³ Ĉíwý¾Ö· ºý½v¹  ìÆĉ½ ÈÉĀ~ üĊz Ĉò¤Æ{úă Ăz Ăí

Ĉù ÓĀz¾ù ÷vÿ óĀîý ÿ ć½w¬£  )¹ĀÉ 

 ½¹āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ôîÉ Ăz āĀ«ÿ ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z āÁÿ¾~ ìĉ ć¿wÅ ā¹wùj ÿ ĂĊĄ£ ºþĉj¾å ¢Ċ³ĒÍ ¡w{§v Ićv

Ĉù ¹vºúöé ĈúĄù Ăö³¾ù āĀ«ÿ āĀêõwz ûwñºþþí üĊùw£ Ăz āÁÿ¾~)¹ĀÉ xwÆ³ ü¤ÆzĈõwù ćwă,  Ă·¾¯ ¿v ĈúĄù Ăö³¾ù

Ĉù üîúù ûj Ăz ĈzwĊ¤Å¹ āĀ«ÿ üĊúÒ£ wz Ăí ¢Åv āÁÿ¾~ ¿v Ĉ¤Å½¹ ë½¹ ºĉwz I²ÖÅ üĉv Ăz ûºĊÅ½ ¢Ą« )¹¹¾ñ

Ĉù Ăí ¢Év¹ āÁÿ¾~ ìĉ Ă·¾¯  5¹¾í ²ĉ¾Ê£ ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz v½ ûj ô³v¾ù ûvĀ£ 

āÁÿ¾~ Ă·¾¯ 

¾~ ć½ÿj¹ĀÅ ĈĉwÅwþÉ Ăz ¿wĊý ûwĊùw³ ĂîĊõw³ ½¹Ĉù ¢Åºz ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćv¾z Ăí āĀêõwz Ĉă¹¿wz ÿ āÁÿ Iºý½ÿj

Ĉù wÍĀÎ· ûwñºþă¹ ÷vÿ ºý½v¹ Ăí Ĉ£wÝĒÕv )ºþþí ¾¨ívº³ āÁÿ¾~ ćºêý ûwĉ¾« wz Ów{£½v ½¹ v½ ûwÊýwþĊúÕv ºþăvĀ·

Ĉù ìúí ĈýwþĊúÕv üĊþ¯ û¹½ÿj ¢Åºz ½¹ 5¢Åv ¾ĉ¿ ¹½vĀù ôùwÉ ºþí 

                                              

 

1 . Financial Close 
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×  Ĉ¬þÅ ûwîùv ¡wÞõwÖùĉwÑ½ Ĉõwù Ăùwý¾z ÿ)È¸z ¢ 

× đĀÎ´ù ćv¾z ½v¿wz ºĊĉw£¡ ¢Åv āºÉ ºĊõĀ£ āÁÿ¾~ ÔÅĀ£ Ăí Ĉ£wùº· wĉ) 

×  û¹Āz Ã¾¤Å¹ ½¹ā¹wĄý ÿ ¹vĀù)wĄýj Ăz ÓĀz¾ù ĂþĉÀă ÿ wă 

× ÀĊõwýj wz ôùwí Ĉõwù óºù ¢ĊÅwÆ³  ÿûĀù¿j wăĀĉ½wþÅ ) 

× ¢·wÅ¾ĉ¿ û¹Āz Ã¾¤Å¹ ½¹¡wí½vº£ ÿ ¡wÕw{£½v ćwăºýĀĊ~ JĈýw{Ċ¤Ê~ ćwă ) 

× ¿wÅ ¹Ā«ÿ wă½wí ÿ±¾Õ ć¿wÅ ā¹wĊ~ ćv¾z yÅwþù Ĉýwù¿wÅ ć) 

× ĈÝwú¤«v ÿ ĈÞĊ{Õ ÔĊ´ù ćÿ½ āÁÿ¾~ ¡v¾§v û¹¾í ó¾¤þí) 

× ĈþĊz ÈĊ~ ôzwé ĈéĀê³ ÿ Ĉ£½wÚý ÔĊ´ù) 

× ìÆĉ½ ÷wú£ ĈĉwÅwþÉìÆĉ½ Èăwí ¡wùvºév ÷w¬ýv ÿ āÁÿ¾~ ćwă) 

ć½ÿ¾Ñ Ĉõwù üĊùw£ ½w¤·wÅ üĉv ¿v ¢Å½¹ ā¹wæ¤Åv ćv¾z ûj ¢·wþÉ Ăí ć¾òĉ¹ ¹½vĀù Ăöú« ¿v  ćwă½vÀzv I¢Åv

āºþþí üĊùw£ ¢Ċăwù ÿ ½w¤·wÅ üĉv ½¹ Ã¾¤Å¹ ½¹ ĈõwùĈù ÇĒ£ È¸z üĉv ½¹ )¢Åv āĀêõwz Ĉõwù ćwă Ăz ¹ĀÉ

)¹¹¾ñ Ătv½v ôtwÆù üĉv ûĀùv¾Ċ~ Ĉ£w´ĊÑĀ£ ½wÎ¤·v 

Ĉõwù Üzwþù ÛvĀýv 

Ĉĉv½v¹ Ĉõwù Üzwþù 5¢Æă āºúÝ Ă¤Å¹ ÿ¹ ôùwÉ āÁÿ¾~ ¢í¾É ìĉ Ĉõwù Üzwþù, ăºz Ĉõwù Üzwþù ÿĈ- ) 

Ĉĉv½v¹5 Ĉù ā¹v¹ ¢í½wÊù ûv½v¹ ÷wĄÅ ¾òĉ¹ ÿ āÁÿ¾~ ûwĊùw³ ÔÅĀ£ Ăí ĈăĀ«ÿ ìÆĉ½ āºþă¹ ûwÊý Ăí ¹ĀÉ

 v½ ûwÊ¤Ċîõwù çĀê³ āÁÿ¾~ ûv½v¹ ÷wĄÅ Ăz ÿ ¢Åv āÁÿ¾~ Ăĉwù¾ÅĈù )ºă¹ Ĉă¹¿wz ôùwÉ wz wĄýj Ĉ¤åwĉ½¹ Ăz Ă«Ā£

¹¾îöúÝ ÿ āÁÿ¾~ Ĉăºz ¢·v¹¾~ ¿v ºÞz )wă 

¾é I¢ĉĀõÿv Àtw³ Ĉăºz²«¾ù Ï5  Ĉă¹¿wz µ¾ý Ç¾¤úí ìÆĉ½ ôĊõ¹ Ăz ÿ ¢Åv ¢·v¹¾~¿wz ¢ĉĀõÿv ½¹ Ăí Ĉăºz

Ĉù èöÞ£ ûj Ăz ć¾¤úí ā¾Ąz wĉ )¹¾Ċñ 

                                              

 

1 . Equity Funding 
2  .Debt Funding 
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ĂýwĊù Ĉõwù üĊùw£,5 Ĉĉv½v¹ üĊz ½vÀzv üĉvĈăºz ÿ wăĈù ½v¾é Ìõw· ćwăĈñÂĉÿ ¿v ĈÝĀý Ăz ÿ ¹¾Ċñ ÿ¹ ¾ă ćwă

Ĉĉv½v¹ Ă{É ìĉ ów¨ù ćv¾z )¢Åv ½v¹½Ā·¾z ¹½Āù-  ô¨ùĈ´Ċ«¾£ øĄÅ ìĉ. ĂýđwÅ āºÉ Üĉ¿Ā£ ¹ĀÅ wz  wĄþ£ wùv ¢zw§

 Óÿ¾Êù ¢Ċîõwù è³²«¾ù ¾Ċá Ĉăºz wĉ/ Ĉù ć¾¤ÊĊz ā¾Ąz ¾¤ÊĊz ìÆĉ½ ćv¿v ½¹ Ăí)¹¾Ċñ 

āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ĂîĊĉw¬ýj ¿vóºù Ăöú« ¿v ûj ¢Ċăwù Ăz Ă«Ā£ wz ćv Ĉù ¹vºúöé Ĉõwù üĊùw£ ĈÑv¾ê¤Åv ćwă

v¹½v¾é ¿v Ĉ£ÿwæ¤ù ówîÉv I¹ĀÉĈù ĈÑv¾ê¤Åv ćwă¹Çÿ½ üĉv Ăöú« ¿v )ºý¾Ċòz ½v¾é ûj ĂÝĀú¬ù ¾ĉ¿ ½¹ ºþývĀ£ Ĉù wă

Äýwþĉwå Ăz ûvĀ£0Äýwþĉwæĉ½ I1Äýv¿Āĉ I2½vºĉ¾· ½w{¤Ýv I3 ÷vÿ ¢åwĉ½¹ ÿüĊz ćwă )¹¾í ā½wÉv Ĉööúõv ¡¾¨í Ăz Ă«Ā£ wz

Çÿ½ üĉv ²ĊÑĀ£ ½¹ ½ĀÊí ô·v¹ ½¹ Ĉ¤³ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¡wÞõwÖù Iwă¢úÆé üĉv ½¹ þ£I¦´z ôĊúî£ ¢Ą« wĄ  Ăz

$Ĉýv½wz ÿ ā¹v¿ Ĉþá ĂÞõwÖù ¹wþ¤Åv,.4/ I#Ĉù Ătv½v wă Çÿ½ üĉv ¿v ć¾Î¤¸ù ²ĊÑĀ£5¹¹¾ñ 

ÄýwþĉwåāÁÿ¾~ ćv¾«v ¿wĊý ¹½Āù Ĉõwù Üzwþù üĊùw£ Ăz Äýwþĉwå 5±¾Õ ¡vÀĊĄ¬£ ºĉ¾· ÿ wă Ăĉwù¾Å$ćºĊõĀ£ ćwă

āÁÿ¾~ ĈÅºþĄù ÿ Ĉþå ¡wùº· üĊþ°úă ÿ #ćv ¿v ā¹wæ¤Åv wz wă èåÿ ÿ ¡ºù ûwĊù Ĉ«½w· ć½w{¤Ýv ¡ĒĊĄÆ£

Ĉù çĒÕv Ĉ«½w· ûwñºþă¹½w{¤Ýv wz āºêÞþù Ĉõwù ćwă¹v¹½v¾é I¾{· ½v¿wz ¢ĉwÅ$¹ĀÉ,.4. )# 

Ĉù ºêÞþù ć¹v¹½v¾é I½v¼ñ Ăĉwù¾Å ½ĀÊí ÿ ¾ĉ¼~ Ăĉwù¾Å ½ĀÊí üĊz ûj ½¹ Ăí ¢Åv ć½wí ÿ ¿wÅ Äýwþĉwå ¹ĀÉ

ćv¾z āÁÿ¾~ wĉ ±¾ÕćvI Î¸¤ù ćÿ¾Ċý wz āv¾úă ć¿½v û¿vĀ£ ÿ ĂĊõÿv ¹vĀù I¡vÀĊĄ¬£ ÿ ¡đj üĊÉwù Ić½ÿwþå ówê¤ýv IÌ

ù¿đ Ăíw  ûvÀĊù ÃwÅv ¾z ºĊÅ½ ć½v¹¾z ā¾Ąz Ăz āÁÿ¾~ wĉ ±¾Õ Ăí Ĉýwù¿ ÿ ¹ĀÉ üĊùw£ ½v¼ñ Ăĉwù¾Å ½ĀÊí ÔÅĀ£

Ĉù ºĄÞ¤ù ¾ĉ¼~ Ăĉwù¾Å I½ĀÊí ûj Ăz èöÞ¤ù ā¾Ąz ÿ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å¾~ wĉ ±¾Õ āºÉ ÷wú£ ¢úĊé ôí Ăí ¹¹¾ñ v½ āÁÿ

÷vÿ ćv¾z Äýwþĉwå )ºă¹ ½v¾é ½v¼ñ Ăĉwù¾Å ½ĀÊí ½wĊ¤·v ½¹ ĈÕwÆév ¡½ĀÍ ĂzĈù ½wîz ¡ºùºþöz ćwă )¹ÿ½ 

5¿v ºþ£½w{Ý Äýwþĉwå Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv ćwĉvÀù Ĉ·¾z 

V ā¾Ąz üĊĉw~ µ¾ý) 

                                              

 

1 . Mezzanine Finance 
2 . Quasi Equity 
3 . Preference Share 
4 . Subordinated Debt 
5 . Finance 
6 . Refinance 
7 . Usance 
8 . Buyerôs Credit 
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V ¢·v¹¾~¿wz ûwù¿ û¹Āz ¡ºùºþöz) 

V Ĉö·v¹ ã¾Õ ÔÅĀ£ ¢ĉ¾ĉºù ûwîùv) 

V  ½w{¤Ýv Ăz ÷vÿ ¢åwĉ½¹ ìÆĉ½ ówê¤ýv¢í¾É wĉ ¢õÿ¹$āºý¾Ċñ wĉ ÿ #Ĉ«½w· ĈÍĀÎ· ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă

Ĉ«½w· ã¾Õ Ăz ¿½v ½v¿wz ¡wýwÅĀý ìÆĉ½ ówê¤ýv)  

5¿v ºþ£½w{Ý Äýwþĉwå Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv yĉwÞù ¿v Ĉ·¾z 

V Ĉù āÁÿ¾~ āºÉ ÷wú£ ćwĄz ÿ Ĉîýwz øtv¾« ÈĉvÀåv ¦Ýwz āÁÿ¾~ ćv¾«v ûwù¿ ½¹ ¾Ċ·w£)¹ĀÉ 

V Åv ĈîĉÀĊå Ăĉwù¾Å x¼« Ôêå ÄýwþĉwåĈúý Ĉêö£ ć½ÿwþå ÿ Èýv¹ ówê¤ýv ÿ ¢)¹¹¾ñ 

V Ĉúý ½ĀÊí ¢ÞþÍ ½¹ ¢zwé½ ÈĉvÀåv ¦Ýwz Äýwþĉwå đĀúÞù)¹¹¾ñ 

V  #ûwòýwòĊz ¾Úý ¿v$ûv¾ĉv ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćđwz ìÆĉ½ ôĊõ¹ Ăz Iûv¾ĉv ½ĀÊí ô¨ù ĈÍw· ¹½Āù ½¹

÷vÿ ĂúĊz ĂþĉÀă¢í¾É ÿ ¢õÿ¹ Ăz Ĉ¤·v¹¾~ ćwăă¹½vºýw¤Åv ¿v ¾£đwz Ĉýv¾ĉv ćwăüĊz ćw ¢Åv Ĉööúõv

āwòþz ã½wÞ¤ù ¹ĀÅ Èăwí w¤ĉwĄý ÿ āºÉ ÷wú£ ćwĄz ÈĉvÀåv ¦Ýwz ºþĉj¾å üĉv ÿĈù wă)¹¹¾ñ 

Äýwþĉwæĉ½ ĂõwÆîĉ ¾¨ívº³ Ĉîýwz üĊz ¡ºù āw£Āí ć½w{¤Ýv ÓĀÖ· ¿v ā¹wæ¤Åv I¹º¬ù Ĉõwù üĊùw£ wĉ Äýwþĉwæĉ½ 5

½vÿ ĂĊöí )¢Åv đwí ¡v¹½vÿ ¢zwz ć¹wþÅv ¡v½w{¤Ýv ÈĉwÊñ ćv¾zĈù ¡wùº· wĉ wăđwí ûwñºþþí¹ Ăz ÷vºév ºþývĀ£

 ½w{¤Ýv ÈĉwÊñ ĈÝĀý ¹º¬ù Ĉõwù üĊùw£ )ºþĉwúý Ĉîýwz üĊz ć½w{¤Ýv ÓĀÖ· ¿v ā¹wæ¤Åv wz ć¹wþÅv ¡v½w{¤Ýv ÈĉwÊñ

Ĉù ć¹wþÅv ìýwz ¿v ºêý ¡½ĀÍ Ăz v½ ¹wþÅv Ă«ÿ ½w{¤Ýv Ôĉv¾É è{Õ IĂöùwÞù ûwù¿ ½¹ Üæý ć» wĉ āºþÉÿ¾å Ăí ºÉwz

¹ ½vÀñ½wíĈù ¢åwĉ½ Ăz ÷vºév ¹v¹½v¾é ½¹ āºÉ üĊĊÞ£ ûwù¿ ½¹ ìýwz wz āºêÞþù ¹v¹½v¾é Ăz Ă«Ā£ wz ½vºĉ¾· ÿ ºĉwúý

Ĉù ¹wþÅv Ă«ÿ ¢·v¹¾~Ĉù ówÅ ìĉ ¹wþÅv Ă«ÿ ¢·v¹¾~ ćv¾z ½vºĉ¾· ¢öĄù ¾¨ívº³ )ºĉwúý IĈtwĊí ÿ ć¾Ċ·$ºÉwz

,.4+)# 

 5Äýv¿ĀĉüĊz ¡½w¬£ ã¾Ý ½¹ Iôöúõv āºÉ üĊúÒ£ ĂĊÆý ćwþÞù Ăz ĈþÞù Ăz ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ±ĒÖÍv ½¹ ÿ ¢Åv

¡ºù ¡v¾z Ăĉv½v ów{é ½¹ āºÉ ¢åwĉ½¹ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ć½ÿwþå ¢úĊé ¢·v¹¾~ ¾z èåvĀ£Ĉù ½v¹ ÿ ĈýĒĊù IĈùĒÅv$ºÉwz

 IĈöĊÝwúÅv,.33 )# 

5ºĉ¾· ½w{¤Ýv  ½¹ ½ĀÊí Ĉö·v¹ ¡wùº· ÿ wăđwí ºĉ¾· ćv¾z Ĉ«½w· ûwĉwù¾å½wí wĉ ûv½vºĉ¾· Ăz ¡ĒĊĄÆ£ ćwÖÝv

w¯ v½ Ĉõwù üĊùw£ ¹v¹½v¾é xĀ¯½<½vºĉ¾· ½w{¤Ýv ;Ĉù Çÿ¾å ûwîùv û¹¾í øăv¾å ãºă wz ¡ĒĊĄÆ£ ÛĀý üĉv )ºþùwý

Ĉù wÖÝv ¡wùº· ÿ đwí ½v¹ ¡ºù Ăz v½ Ĉ¤åwĉ½¹ ¡wùº· wĉ đwí Ă«ÿ ¹½v¹ ôĉwú£ Ĉ«½w· ćwù¾å½wí wĉ ½vºĉ¾· )¹ĀÉ
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£ Ĉö·v¹ ½wîýwúĊ~ IāºþÉÿ¾å ĂîĊõw³ ½¹ ¹¿v¹¾ z ½v¹ ¡ºù ¡½ĀÍĈù ²Ċ«¾ ¢åwĉ½¹ ćºêý ¡½ĀÎz v½ ĂÕĀz¾ù Ă«ÿ ºă¹

Ĉù ìýwz w¬þĉv ½¹ )ºþí v½ Ĉö·v¹ ½wîýwúĊ~ wĉ āºþÉÿ¾å Ăz ÓĀz¾ù Ă«ÿ )ºþí Èêý ćwæĉv Ĉõwù ĂÖÅvÿ ¡½ĀÍ Ăz ºývĀ£

 ¢åwĉ½¹ ûwÊĉv ìýwz wĉ ÿ Ĉ«½w· ćwù¾å½wí *½vºĉ¾· ¿v ½¾êù #ćwă$ºĊÅ½¾Å ½¹ ÿ ¢·v¹¾~ ćºêý ¡½ĀÍ Ăz

z ½Āùv ¢ĉ¾ĉºù$ºþíüĊ Iìýwz ôöúõv,.31  )# 

÷vÿüĊz ćwă 5Ĉööúõv Ì¸Êù ÿ Óÿ¾Êù ć½v¾é¾z Ăz Çÿ½ üĉv ÷vÿ ĂÆÅĀù ó¾¤þí ówúÝv ÿ ÷vÿ ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z

¾z āÁÿ¾~ ćv¾«v ûwù¿ ½¹ ÷vÿ ûºÉ ĂþĉÀă āĀ´ý ¾z āºþă¹Ĉù ÷vÀõv Ĉ¬þÅ ûwîùv ¡wÞõwÖù ºĉwz ¹½vĀù üĉv ½¹ )¹¹¾ñ

āºĊÅ½ ÷w¬ýv Ăz āºþă¹ ÷vÿ ÔÅĀ£ āºÉ  Çÿ½ wz Çÿ½ üĉv )¹¾Ċñ ½v¾é ćÿ óĀ{é ¹½Āù āÁÿ¾~ ć¹wÎ¤év ÿ Ĉþå ĂĊ«Ā£ ÿ

āºúÝ ¡ÿwæ£ I#Äýwþĉwå$Ĉõwù üĊùw£ ówúÝv ÿ ÷vÿ ¿v āwæ¤Åv ćv¾z Ì¸Êù ÿ Óÿ¾Êù ć½v¾é¾z Ăz øă ûj ÿ ¹½v¹ ćv

¾z āÁÿ¾~ ćv¾«v ûwù¿ ½¹ ÷vÿ ûºÉ ĂþĉÀă āĀ´ý ¾z āºþă¹ ÷vÿ ĂÆÅĀù ó¾¤þíĈù ĈýĒĊù ĈùĒÅv$¹¹¾ñ IĈöĊÝwúÅv ÿ

,.33)# 

 

Ĉõwù üĊùw£ āĀêõwz Üzwþù 

ĈñÂĉÿ ÿ Ĉõwù üĊùw£ Ü{þù ãvºăv üĊz ºĉwz Ăí ¢Åv üĉv Ă«Ā£ ôzwé Ă¤îý Ĉ{Åwþ£ ÿ ć½wîúă Ĉõwù ćwă½vÀzv ćwă

ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ)  Iów¨ù ćv¾zĈù ¾£đwz ìÆĉ½ ćv¿v ½¹ v½ ć¾£đwz Ĉă¹¿wz Ăí Ĉĉwă¹wĄýĈĉv½v¹ ½¹ IºþăvĀ· Ăĉwù¾Å wă

½v¼ñĈù ćĈù ìÆĉ½ ¿v ĈþĊĉw~ ²ÖÅ ½¹ ¢·v¹¾~¿wz ćv¾z ĈÎ¸Êù ûwĉ¾« Ăí Ĉĉwă¹wĄý ÿ ºþþí Ĉăºz ½¹ ºþăvĀ·

Ĉù ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å wă )ºþþí 

5Ĉĉv½v¹ #äõv Ĉù āwòý āÁÿ¾~ Ĉă¹¿wz Ăz Ĉĉv½v¹ ½¹ ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å IºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ć¹ĀÞÍ ¢Ċå¾Ù ¾ñv ÿ ºþþí

 )ºý½v¹ Ĉñ¹wùj ìÆĉ½ Ç¾ĉ¼~ ćv¾z 

o ûwĊùw³ 

o Ăĉwù¾Å ûv½v¼ñ ¾Ċá ówÞå, 

o āĀ«ÿ ÷wĄÅ 

                                              

 

1 . Passive Investors 



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 

 

-, 

 

o Ăĉwù¾Å ûv½v¼ñ ć¹wĄý 

o ¡wÆÅĀù Ĉõwù ĂÞÅĀ£ 

5Ĉăºz #x āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ āºúÝ È¸zĂéĒÝ ûv½wîăºz )¢Åv Ĉăºz ¿v ôîÊ¤ù ćv āÁÿ¾~ ćºêý ûwĉ¾« Ăz ºþù

Ĉăºz ā¾Ąz ÿ ôÍv ºþÉwz üĊúÖù w£ ºþ¤ÆăĈù ¢·v¹¾~ ûwÉ)¹ĀÉ 

o ìýwzwă 

o ûwù¿wÅćwă ºþ¯ Ă{ýw« 

o ÅĀù¡wÆ Ĉõwù ĂÞÅĀ£ 

o ćwă½v¿wz Ăĉwù¾Å ćv¾z çv½ÿv ĂÑ¾é 

o ÄývÁjćwă ć½w{¤Ýv ¡v½¹wÍ (ECA) ÀĊýĈùºþývĀ£ Ü{þù üĊùw£ Ĉõwù āÁÿ¾~ ćv¾z Ăí ºþÉwz Ĉĉwă

ÿ ºþ¤Æă āÁÿ¾~ ā¹wĄý ½ĀÊí ¡wùº· ÿ ¡vºĊõĀ£ áv Iđw¤ĉvĀÅ$ºþ¤Æă āv¾úă ĈÅwĊÅ ìÆĉ½ ĂúĊz wz yö

-+,+)#   

 ½w¤·wÅ üĉv ½¹ Ăí ć¾òĉ¹ Ă«ÿĈù ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù Ĉõwù üĊùw£ I¹¾ĊñìÆĉ½ Üĉ¿Ā£ Ĉù āĀĊÉ üĉv ½¹ )ºÉwz

 ćwă¹wĄý ÿ ĈùĀúÝ āºý¿wÅ Iûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å üĊz āÁÿ¾~ ¿v ć½v¹¾z ā¾Ąz ÿ ¢·wÅ äö¤¸ù ô³v¾ù ìÆĉ½ Ĉõwù üĊùw£

Ĉù øĊÆê£ ĈõwùĈù ¾Úý ½¹ ìÆĉ½ Ăz ÓĀz¾ù ¡wÚ³Ēù ½¹ ìýwz Ăí ĈöùvĀÝ Ăöú« ¿v )¹ĀÉvĀù ôùwÉ ¹¾Ċñ Ĉù ¾ĉ¿ ¹½

 5ºÉwz 

× )ºÅ¾z ûwĉw~ Ăz ºĉwz ¹v¹½v¾é Ăí Ĉýwù¿ ¡ºù ¢ĉwæí ÿ ćÁ¾ýv Ç¾ĉ¼~ ¹v¹½v¾é ½w¤·wÅ 

× )¢·ĀÅ ¹v¹½v¾é ¡v½¾êù 

× üĊúÒ£ ²ÖÅ¡v¿w¬ù ÿ āºÉ Ătv½v Ĉĉv¾«v ćwă)ć¹v¹½v¾é ćwă 

× āÁÿ¾~ ½¹ wĄýj ¢Æz½wí Ăz¾¬£ ÿ ćÁ¾ýv ºĊõĀ£ ćÁĀõĀþî£ ¢Ċăwù)ûwĄ« ½¹ ĂzwÊù ćwă 

× Ă{þ«¢Æĉ¿ ćwă ûj ¾§v ÿ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÷w¬ýv wz Ô{£¾ù ĈÖĊ´ù)Ĉö´ù ĂÞùw« ÿ ÔĊ´ù ćÿ½ wă 

× Ă{þ«ûw¤ÆĄõ ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ĉõwù üĊùw£ Ç½vÀñ$Ĉ£½wÚý ćwă, I-+,, )# 

                                              

 

1 . The Financing of Power Industry Investment in Poland (2011) 



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 

 

-- 

 

 ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz ½¹ ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz ¢ĉwĄý ½¹¢ĉ¹ÿº´ùćºĊöí ćwă  üĉv ¢Æz½wí ½¹

¾~ üĉv )¹½v¹ ¹Ā«ÿ Çÿ½āÁÿ ĂöĊÅÿ Ăz yöáv wăĈĉv½v¹ ¿v Ĉ{Ċí¾£Ĉăºz ÿ wă ćwăÛĀ«½ è³ ûÿºz Ĉù üĊùw£ )ºýĀÉ

Ĉăºz ôĊ{é üĉv Ăz ¹ÿº´ù ĈÅ¾¤Å¹Ĉù wă ½¹ ĈÍĀÎ· ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å x¼« ½¹ ¹wÎ¤év ĈĉwývĀ£ Ăz ¡ºÉ Ăz ºývĀ£

 ¡½ºý Ăz āÁÿ¾~ ûwĊùw³ )ºýÀz ĂùºÍ wă¿wÅ ÿ ¢·wÅ ôĊ{é üĉvāÁÿ¾~ ćwăĈ¤·wÅ¾ĉ¿ wĄþ£ v½ Ĉĉv½v¹ wz Ĉù üĊùw£ wă

 )ºþþí 

ûv½wîúă ÿ ¹¾ É,$-++1¢·wÅ ¾ĉ¿ Ĉõwù üĊùw£ ¢ĊÞÑÿ ôĊö´£ wz I#¢ĉ¹ÿº´ù Ăz Iwêĉ¾åj ¹½Āù ½¹ wă ā½wÉv Ĉĉwă

ĈùĈù ¾Úþz Ăí ºþþí ¢ĉ¹ÿº´ù üĉv Ăöú« ¿v )ºÉwz Ă¤Év¹ çvºÎù ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz ćv¾z ºÅ½

 Ăí wă ĈĉwývĀ£ wă½ĀÊí üĉv½¹ v½ È¸z ćÿ¹ ¾ă x¼« Ĉõwù üĊùw£ ćv¾z Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ćwă¢·wÅ¾ĉ¿ wă wÍĀÎ·

 Ĉõwù üĊùw£ IĈăºz ¾z Ĉþ¤{ùĈù Èăwíºă¹IĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz Ăí ¢Åv üĉv I  ¡v½w{¤Ýv ćv½v¹

÷vÿ v¼õ )ºþ¤Æă ¡v½w{¤Ýv ºéwå wĉ ÿ ëºýv Ĉ«½w· ć½w¬£ Ĉă¹ wă½ĀÊí üĉv Ăzù Ăz đĀúÞù ÿ ¢Åv ½vĀÉ¹ āw£Āí ¡ĒùwÞ

Ĉù ¹ÿº´ù ¡ºùāÁÿ¾~ ĈĉwývĀ£ )¹ĀÉ ćwăĈ¤·wÅ¾ĉ¿ ÷vÿ ¿v ć½v¹¾z ā¾Ąz ćv¾zºþöz Ĉ«½w· ćwă Ăz Ĉò¤Æz ¡ºù

Ĉù Èăwí v½ ìÆĉ½ Ăí ¹½v¹ ôùvĀÝ ¿v Ĉ{Ċí¾£ćºĉwÝ ºĊõĀ£ ĈĉwývĀ£ ôùwÉ )ºþă¹ćwă āÁÿ¾~  ÿ Ĉ«½w· óĀ~ Ăz ówúÝv

¢ĉwú³āºþĉwúý ÔÅĀ£ ćĀé ćwăĈ¤õÿ¹ ćwă )¢ĉ¹ÿº´ù Ăîþĉv ÷ÿ¹ Ĉö·v¹ Ĉõwù ćwă½v¿wz yöáv wă½ĀÊí üĉv  ¢Ċå¾Ù

 Ĉõwù üĊùw£ ćv¾z ć¹ÿº´ùāÁÿ¾~ć¾òĉ¹ ÿ ºý½v¹ Ĉĉwþz¾ĉ¿ ćwă āÁÿ¾~ ĈñÂĉÿ wùĀúÝ ĂîþĉvìÆĉ½ Ĉĉwþz¾ĉ¿ ćwă ćwă

 )¢Åv ć½v¼ñ Ăĉwù¾ÅāÁÿ¾~Üĉ¾Å ûwÊ¤·v¹¾~¿wz Ăí ĈĉwăĈăºz ¾z Ĉþ¤{ù ÿ ¢Åv ¾£¡ºù āw£Āí ćwă ºþ¤Æă ć¾£

¢{Æý āÁÿ¾~ ĂzĈýđĀÕ ûwÊ¤·v¹¾~¿wz Ăí Ĉĉwă¢Æă ¾£I ¡ºùºþöz Ĉõwù üĊùw£ Ăz ¿wĊý ÿ ºý½v¹ ¾£ ćºĊõĀ£ óĀÎ´ù

 wĄýj¢úĊé ½¹Ĉù ĂÑ¾Ý Ăå¾Í Ăz ûÿ¾êù ćwăºýĀÉI  ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćv¾z ć¾¤ÊĊz ôĉwú£)ºý½v¹ 

ìÆĉ½ ÈăwíĈù ¿½v µ¾ý ¡v¾ĊĊâ£ Ăz ÓĀz¾ù ĈýĀýwé ćwăāÁÿ¾~ ćv¾z ºývĀ£úÝ Ăí Ĉĉwă yÆí Ĉö´ù óĀ~ Ăz w£º

Ĉù ºùj½¹Ăå¾Þ£ ¡v½¾êù ¢´£ ÿ ºþþíćv āÁÿ¾~ ô¨ù$ºý½v¹ ½v¾é I#ç¾z ćwăìúí w£ ºþí  Ĉ«½w· Üzwþù Ăz ĈÅ¾¤Å¹

)ºþzwĉ ¹Ā{Ąz wĄýj ½¹ 

                                              

 

1 . Sheppard et al .(2006) 



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 

 

-. 

 

--1óºù )ĈÍĀÎ· È¸z ¢í½wÊù ¾z Ĉþ¤{ù ćwă( $ Ĉ¤õÿ¹PPP# 

 ĈùĀúÝ È¸z ¢í½wÊù ±ĒÖÍvæ È¸z üĊz v½ üîúù Ôzvÿ½ ¿v ĈæĊÕ IĈÍĀÎ·  ĂþĊù¿ ½¹ ĈÍĀÎ· ÿ ĈùĀúÝ

Ĉù äĊÍĀ£ ¡wùº· ¾òĉ¹ ÿ wă¿wÅ ÿ ¢·wÅĈù ÇĒ£ w¬þĉv ½¹ )ºþí ćwúþăv½ Ă°zw¤í ¡w´ĊÑĀ£ ¹wþ¤Åv Ăz ¹ĀÉ

 ĈùĀúÝ ¢í½wÊùæ ĈÍĀÎ·,wĊÅj ĂÞÅĀ£ ìýwz Ăí I-  Ătv½v Ĉ£w´ĊÑĀ£ ½w¤·wÅ üĉv ûĀùv¾Ċ~ I¢Åv ā¹¾í ¾Ê¤þù

ćĀé ½w¤·wÅ ìĉ )¹¹¾ñPPPìÆĉ½ ÿ äĉwÙÿ I¡wùvÀõv I  ĈÍĀÎ· ÿ Ĉ¤õÿ¹ ûwñºþþí ¢í½wÊù üĊz ôîÉ üĉ¾¤Ąz Ăz v½

Ĉù ÌĊÎ¸£ĂýĀñ Ăz ºĉwz ¢í½wÊù ½w¤·wÅ )ºă¹ ¢í½wÊù ¿v È¸z ¾ă IìÆĉ½ ÌĊÎ¸£ ½¹ Ăí ¹ĀÉ Ĉ³v¾Õ ćv

Ĉù Ăí v½ ìÆĉ½ ¿v ĈÝĀýĂþĉÀă èĉ¾Õ üĉv ¿v w£ ¹ĀÉ ô{ê¤ù Iºþí ¢ĉ¾ĉºù ôîÉ üĉ¾¤Ąz Ăz ºývĀ£ ÿ Ă¤åwĉ Èăwí wă

wĉ ¹Ā{Ąz ¹¾îöúÝ¢õÿ¹ ¹ĀÊĊù ¦Ýwz Ăí āÀĊòýv ĂÅ )ºz ½w¤·wÅ ¹½vÿ wăPPP  5¿v ºþ£½w{Ý IºýĀÉ 

V  x¼« Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ĈÍĀÎ· $yöáv Ăz ½ĀÚþù ôĊúî£ Üzwþù ĈùĀúÝ wĉ  û¹¾í ¹v¿jûjwă ćv¾z ¾ĉwÅ 

ćwă¿wĊý ĈùĀúÝ#J 

V ÈĉvÀåv ā¾Ązć½ÿ ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v Üzwþù ¹Ā«Āù Ăz ½ĀÕ J¾§Āù ÿ 

V ±ĒÍv È¸zwă ¿v èĉ¾Õ ÌĊÎ¸£ ¹º¬ù ÈêýIwă āÀĊòývwă ÿ ¢ĊõĀuÆù ć¾ĉ¼~) 

ĂþĉÀñ āºúÝāÁÿ¾~ wz Ów{£½v ½¹ Ăí IĈ¤õÿ¹ ÿ ĈÍĀÎ· È¸z ¢í½wÊù ćv¾z Ã¾¤Å¹ ½¹ ćwă ç¾z È¸z ćwă

ów¨ù ÀĊýĈù ¾ĉ¿ ±¾É Ăz I¹½v¹ ¹Ā«ÿ wĊý¹ ¾Åv¾Å ½¹ ¢Å¹ ûj ¿v ć¹wĉ¿ ćwă 5ºÉwz 

,( ¡wùº· ćwă¹v¹½v¾é. 

-( ¢ĉ¾ĉºù ćwă¹v¹½v¾é/ 

.( ½w«v ćwă¹v¹½v¾éāćv ā¾Ąz ā¿w«v wĉ ÿÇÿ¾å ÿ ć½v¹¾z0 

/( ā¾Ąz I¢·wÅ ¹v¹½v¾éûj ĂzwÊù ÿ ówê¤ýv ÿ ćv¹¾z1 

0( ¿wĊ¤ùv ćwÖÝv2 

                                              

 

1 . Public- Private Partnership Handbook 
2. Asian Development Bank 
3 . Service Contract 
4 . Management Contract 
5 . Affermage and lease contract 
6 . BuildïOperateïTransfer (BOT) and similar arrangements 
7 . Concessions 



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 

 

-/ 

 

1( ¢í½wÊù ùĈýº, 

2( Ăùwý ¢êåvĀùĈ{Ċí¾£ ćwă- 

Ĉù ÇĒ£ È¸z üĉv ½¹ĈñÂĉÿ ¹ĀÉ¹¹¾ñ ²ĉ¾Ê£ ìĉ¾ă ćwă5 

¡wùº· ¹v¹½v¾é 5¢´£ ìĉ ¹v¹½v¾é I¡wùº· ¢õÿ¹$¡wùwêù Ĉ¤õÿ¹ #ìĉ  wĉ ¹wĄý¢í¾É ·ĈÍĀÎ v½ ćv¾z ÷w¬ýv 

ìĉ wĉ ºþ¯ ¢ùº· wĉ ½wí Ì¸Êù ĈÕ ìĉ Iā½ÿ¹ đĀúÞù , w£ . õwÅv Ă÷vº¸¤Å Ĉù )ºþí÷wêù Ĉ¤õÿ¹ Ċþ°úăü 

üĊ¤Æ¸ý Ătv½v āºþă¹ Äĉÿ¾Å ÿ ćwă¹v¹½v¾é ¢·wÅ¾ĉ¿ ¢Åv  ÿÔêå È¸zĈĉwă ¿v ¡wĊöúÝ ¹Ā· v½ Ăz ìĉ¾É ĈÍĀÎ· 

ËwÎ¤·v Ĉùºă¹ )ìĉ¾É ĈÍĀÎ· ºĉwz ¢úĊé ½¹ v½ ¢ùº·wă wz đĀúÞù ÿ āºÉ èåvĀ£ ććwă¹½vºýw¤Åv ¹¾îöúÝ 

üĊĊÞ£ āºÉ  ÔÅĀ£È¸z ĈùĀúÝ )ºþí Ătv½v I¢õÿ¹wă đĀúÞù ¿v Çÿ½ćwă Ĉ¤zwé½ ćv¾z ćwÖÝv ¡wùº· ā¹wæ¤Åv Ĉù 

ºþþíāºÉ üĊĊÞ£ ÈĊ~ ¿v Ă«ÿ ¢õÿ¹ ¢ùº· ¹v¹½v¾é ½¹ )Ĉù ĈÍĀÎ· È¸z Ăz v½ ćvĈù Ăí ¹¿v¹¾~ ā½ÿ¹ Ăĉw~ ¾z ºývĀ£

wĉ ÿ È¤ĊõwÞå ĂþĉÀăĂþĉÀă ºývĀ¤z ½wîýwúĊ~ ¾ñv üĉv¾zwþz )ºÉwz wă ¹v¹½v¾é ćwă¹½vºýw¤Åv ĂîĊõw³ ½¹ ºă¹ Èăwí v½ Èĉwă

Ĉù Øæ³ v½Ĉù ÈĉvÀåv Ç¹ĀÅ Iºþí ¢õÿ¹ ÿ ¢ÆĊý ûwñºþþí ã¾Îù wz ôùwÞ£ ½¹ đĀúÞù ĈÍĀÎ· È¸z )ºzwĉ

 ¹Ā{Ąz ÿ ĂÞÅĀ£ ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ĂýĀñ ¾ă Ĉõwù üĊùw£ óĀuÆù)¢Åv ø¤ÆĊÅ 

¢Ċå¾ÙāĀêõwz ćwă5  ¾Úý ¹½Āù ¢ùº· Ăí ¢Åv yÅwþù Ĉĉwă¹v¹v¾é ćv¾z đĀúÞù Ĉõwù üĊùw£ ½w¤·wÅ ÛĀý üĉv

Ĉù äĉ¾Þ£ ¹v¹½v¾é ½¹ ãwæÉ ĒùwíĈù ¹¾îöúÝ ÿ ¢Åv ĈêÖþù Ēùwí wÑwê£ ²ÖÅ I¹ĀÉ ¡½wÚý ¹½Āù Ĉ¤³v½ Ăz ºývĀ£

z ĈîÆĉ½ øí w¤{Æý ĂþĉÀñ ¡wùº· ćwă¹v¹½v¾é )¹¾Ċòz ½v¾é üĊÝ ½¹ )ºþ¤Æă ĈÍĀÎ· È¸z ¢ĊõwÞå Ç¾¤Æñ ćv¾

Ĉù ów³ĂöĊÅÿ ÿ ºý½v¼òz ø¤ÆĊÅ Ĉĉv½wí ÿ ¹¾îöúÝ ¾z ĈĄ«Ā£ ôzwé ÿ Üĉ¾Å ¡v¾§v ºþývĀ£ ćÁĀõĀþî£ ówê¤ýv ćv¾z ćv

¢Ċå¾Ù ĂÞÅĀ£ ÿ¢zwé½ ûwîùv ĂõwÆù üĉv ÿ ºþ¤Æă ¡ºù āw£Āí đĀúÞù ¢ùº· ćwă¹v¹½v¾é )ºþÉwz Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă ćwă

£ ćv¾z Ĉ~wĊ~Ĉù øăv¾å v½ ûj y³wÎ ā¹v¹ ¹wĄþÊĊ~ ¹v¹½v¾é üĉv ćv¾z vÀ¬ù ¡wùº· wĄþ£ Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£ wz )ºþí

ĈùĈù ëºýv ÀĊý ¹ÿ½ÿ ÜývĀù IºýĀÉĈù ½wÊå ûv½wîýwúĊ~ Ăz ĈõvĀ¤ù ćwă¹wĄþÊĊ~ )ºÉwzĂþĉÀă Ăí ¹½ÿj Ăòý üĊĉw~ v½ wă

Ĉù ¢zwé½ Ăz èĉĀÊ£ v½ ûwñºþþí ¢í½wÊù ¹ÿ½ÿ ëºýv ÜývĀù ÿ ºý½v¹ )ºþí 

                                              

 

1 . Joint Ventures 
2 . Hybrid Arrangements 



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 
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äÞÑ Ówêý5  ½wîýwúĊ~ v¾ĉ¿ ºþ¤ÆĊý yÅwþù I¢Åv Ăĉwù¾Å x¼« ĈöÍv ãºă Ăí ĈÖĉv¾É ½¹ ¡wùº· ćwă¹v¹½v¾é

 )¹½vºý Ĉõwù Üzwþù û¹¾í øăv¾å Ăz ĈùvÀõvÈ¸z Ĉ¤õÿ¹ ûwþ°úă óĀuÆù øĊÚþ£ Ăå¾Þ£wă ÿ Ĉĉv½v¹wă ¢Åv) 

 

 

 

 

 

 

 

¢ĉ¾ĉºù ¹v¹½v¾é5  

 ½v¹Āúý1¢ĉ¾ĉºù ¹v¹½v¾é ½w¤·wÅ 5 

 



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 
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v¹½v¾é¹ ¢ĉ¾ĉºùI Ĉ£wùº· v½ Ç¾¤Æñ Ĉùć½v¹¾z ā¾Ąz ÿ ¢ĉ¾ĉºù ćÿ½ ¾z ºþývĀ¤z w£ ºă¹  ¡wùº· ¿v ĈÒÞz wĉ ÷wú£

 )ºþþí ºêÞþù ¹v¹½v¾é #)) ÿ Ĉýw¤Å½wúĊz ¡wùº· Iç¾z ÿ xj ºþýwù$ĈùĀúÝĂ¯¾ñv ºĄÞ£ ĈĉwĄý ćv¾z Ătv½v ¡wùº· ½¹ 

È¸z Ĉ¤õÿ¹ Ĉéwz Ĉùºýwù Ió¾¤þí ÿ ¢ĉ¾ĉºù Ăýv¿ÿ½ Ăz ìĉ¾É ĈÍĀÎ· wĉ ½wîýwúĊ~ ËwÎ¤·v Ĉùºzwĉ)  ¾¤ÊĊz ½¹

Ĉù øăv¾å v½ Ç¹¾ñ ½¹ Ăĉwù¾Å ĈÍĀÎ· ìĉ¾É ¹½vĀùĈúý ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćv¾z Ĉõwù üĊùw£ wùv Iºþí )¹½ÿj½wîýwúĊ~ 

ĈÍĀÎ· µ¾ý ¿v ÈĊ~ üĊĊÞ£ āºÉćv ćv¾z  ćÿ¾Ċý½wí ÿ ¾ĉwÅ ĂþĉÀăćwă Ĉ£wĊöúÝ ÈĊ~ ĈþĊz āºÉ ¢·v¹¾~ Ĉùþí )º

āÀĊòýv Ăîþĉv ćv¾zćv ~ IºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ¹¾îöúÝ ćwê£½v ćv¾z½wîýwúĊ àö{ù ĈåwÑv ćv¾z ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ãvºăv 

ć¹wĄþÊĊ~ ¢·v¹¾~ Ĉù )ºþíć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăz ÷Àöù ĈùĀúÝ È¸z wÍĀÎ· āºúÝ ćwă ½¹ ć¹½vĀù ¢Åv Ô{£¾ù Ăí

ø¤ÆĊÅ ½¹ Ă«Ā£ ôzwé ¹Ā{Ąz wĉ ĂÞÅĀ£ wz ĈùºþÉwzĈù ¹v¹½v¾é )ºývĀ£ ¢ĊõwÞåćwă vÀ¬ù v½ íĂ ÔÅĀ£ È¸z ĈÍĀÎ· 

üĊùw£ Ĉõwù Ĉù¹ĀÉI Ì¸Êù  ów{é ½¹ ĈùĀúÝ È¸z ÿ ¢Åv ûwñºþþí ã¾Îù wz ôzwê£ ½¹ ĈÍĀÎ· ìĉ¾É )ºþí

µ¾ý øĊÚþ£wz )¢Åv Āò¸Åw~ wă üĉv Iów³ ¹v¹½v¾é ¢ĉ¾ĉºù Ăz ½ĀÕ IøÚþù ø¤ÆĊÅćwă Ĉõwù ÿ ¢ĉ¾ĉºù ìĉ ¢í¾É 

v½ wê£½v Ĉùºă¹ )  

¢Ċå¾ÙāĀêõwz ćwăñ üĉv ćºĊöí ¢ĉÀù 5ćºĉwÝ ¿v ć½wĊÆz Ăí ¢Åv üĉv ĂþĉÀ ¢ĉ¾ĉºù ¿v Ăí ć½v¹¾z ā¾Ąz ćwă

Ĉù ª¤þù ĈÍĀÎ· È¸zĈù I¹ĀÉĈĉv½v¹ ówê¤ýv ûÿºz ºývĀ£ ¢ĉ¾ĉºù ćwă¹v¹½v¾é )¹ĀÉ ¹w¬ĉv ĈÍĀÎ· È¸z Ăz wă

 I¹½vĀù ĂĊêz yÆý Ăz wz ĂÞÅĀ£ ćv¾z ć¾¤úí Ĉ¤¸Åºý½v¹ ć¾¤úí ćÀĊòýv¾z ¦´z ÿ ā¹Āz Ă«vĀùwă¹v¹½v¾é üĉv ) Æýw¤{ 

øí ĂþĉÀă Iºþ¤Æă v¾ĉ¿ ûwþí½wí ć¾¤úí ¿v ã¾Õ ½Ā£v¾~v ĈÍĀÎ· Ăz üĉv ¹v¹½v¾é ówÅ½v Ĉù)ºýĀÉ ¹Ā«ÿ üĉv wz 

ćwă¹v¹½v¾é ¢ĉ¾ĉºù ÀĊý ĈùºþývĀ£ Ăz ûvĀþÝ ¾Ċzvº£ ¤éĀùĈ ¹½Āù Ă«Ā£ ½v¾é Iºý¾Ċñ Ăí ûwîùv ¢å¾ÊĊ~ćwă ĈtÀ« v½ 

øăv¾å Ĉù )ºþí 

äÞÑ ÓwêýøĊÆê£ 5 üĊz ¡vºĄÞ£ ćv¾z ùº·¡w ÿ I¢ĉ¾ĉºù ¿v ìĉ ã¾Õ ÿ Ăùwý¾z ćÀĉ½ Ĉõwù ÿ IĂÞÅĀ£ ¿v ćĀÅ 

I¾òĉ¹ ìĉ ĂöuÆù āºĊ°Ċ~  )¢Åv Iów¨ù ćv¾z ½vº¤év ¿v I¢ĉ¾ĉºù ½wîýwúĊ~ Ăí ¢Åv üĉv ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ăí Ĉ£v¾Ö· ¿v Ĉîĉ

 ½v¹½Ā·¾z ½vºĉw~ ÿ èĊúÝ ¡v¾ĊĊâ£ ÷w¬ýv ćv¾z #½wí ćÿ¾Ċý ćÿ½ ¾z ów¨ù ćv¾z$Ĉåwí ć½w¤¸ù¹Ā· ÿ)ºÉw{ý  

Çÿ¾å wĉ ć½v¹¾z ā¾Ąz ā¿w«v wĉ ā½w«v ¹v¹½v¾é 

 ½v¹Āúý2ā½w«v ¹v¹½v¾é ½w¤·wÅ 5 
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¢´£ ¹v¹½v¾é Iā½w«v ìĉ¾É ĈÍĀÎ· óĀuÆù ÷wú£ ¡wùº· ÿ ¢ĊõĀuÆùćwă ÓĀz¾ù Ăz ćwă¹½vºýw¤Åv ¢ĊæĊí ÿ 

¡wùº· Ăz )¢Åv ćwþ¨¤Åv Ăĉwù¾Å ć½v¼ñćwă ºĉº« ÿ üĉÀòĉw« Ăí ¢ĊõĀuÆù ½¹ ¡wùwêù Ĉ¤õÿ¹ Ĉéwz ĈùIºýwù 

½Ā£v¾~vI ¡wùº· v½  wzĂþĉÀă ÿ ìÆĉ½ ¹Ā· üĊùw£ Ĉùºþí)  ¢Åv üîúù ÿ ¢Æă ĂõwÅ ā¹ đĀúÞù ā½w«v ¹v¹½v¾é ¡ºù

¢ĊõĀuÆù )¹ĀÉ ºĉº¬£ ÀĊý ówÅ ¢ÆĊz w£ üĊùm£ ¡wùº· ¿v È¸z Ĉ¤õÿ¹ Ăz È¸z ĈÍĀÎ· ôê¤þù Ĉù¹ĀÉ ÿ ìÆĉ½ 

Ĉõwù Ić½v¹¾z ā¾Ąz ¾ĊúÞ£ ÿ ć½vºĄòý Ăz ½ĀÕ ôùwí ÔÅĀ£ Ā£v¾~v½ È¸z Ĉù ô{ê£ ĈÍĀÎ· Ăîþĉv wÍĀÎ· )¹ĀÉ

ûwĉ¿ ÿ ½¾Ñ óĀuÆù ½Ā£v¾~vĈăºz ÿ wă Çÿ¾å ôùwÉ ā½w«v ćwă¹v¹½v¾é )¢Æă ÀĊý ûwñºþþí ã¾Îù āºÊý ¢·v¹¾~ ćwă

Ĉúý ĈÍĀÎ· È¸z Ăz Ĉĉv½v¹ )¹ĀÉ 

¢´£ üĉv IĂùwý ¢êåvĀù ÄĊÅm£ ĂĊõÿv ø¤ÆĊÅ ÔÅĀ£ ¡wùwêù Ĉ¤õÿ¹ Ĉõwù üĊùw£ Ĉù¹ĀÉ ÿ ć¹v¹½v¾é wz ìĉ 

¢í¾É ĈÍĀÎ· ćv¾z ā¾Ąz ć½v¹¾z ÿ ć½vºĄòý ºêÞþù Ĉù¹ĀÉ )ĈÊ¸z ¿v Ăå¾Þ£ Ăz ¡wùwêù Ĉ¤õÿ¹ ôê¤þù Ĉù¹ĀÉ w£ 

÷vÿĈĉwă v½ ćv¾z üĊùm£ Ĉõwù ĂÞÅĀ£ ø¤ÆĊÅ ¾Ċñ ½wí Ăzý)º 

 È¸z Ăí ā½w«v ¹v¹½v¾é ãĒ·¾z )ûj üĊÝ wêĊé¹ Ăý wùv ¢Æă ā½w«v ¹v¹½v¾é ĂzwÊù Çÿ¾å ÿ ć½v¹¾z ā¾Ąz ā¿w«v

ĀÎ·Ĉù Øæ³ v½ ûwñºþþí ã¾Îù ¿v āºÉ ć½ÿj Üú« ćwăºùj½¹ ĈÍ¢·v¹¾~ ÿ ºþíā½w«v ćwă Ăz v½ ĈÎ¸Êù ćv

Ĉù ć¹v¹½v¾é ¢Ċúíw³Ĉù ¿w¬ù v½ ĈÍĀÎ· È¸z Çÿ¾å ÿ ć½v¹¾z ā¾Ąz ā¿w«v I¹¿v¹¾~ ã¾Îù ¿v v½ wă ºùj½¹ Ăí ºýv¹

¹ Ĉéwz ÿ ¹¿v¹¾ z ć¹v¹½v¾é ¢Ċúíw³ Ăz v½ ĈĉwĄz Iºþí ć½ÿj Üú« ûwñºþþí )¹½v¹ Ăòý v½ wăºùj½ 

āĀêõwz ¡Āé ÓwêýĂþĉÀă ÿ Çÿ¾å Ăz Ĉò¤Æz ĈÍĀÎ· È¸z ¹ĀÅ Iwă¹v¹½v¾é ½w¤·wÅ üĉv ½¹ 5 ¢ĉÀù )¹½v¹ Èĉwă

āÀĊòýv Ăí ¢Åv üĉv Çÿ½ üĉv ćºĊöíĈù øăv¾å ûv½v¹¾z ā¾Ąz ćv¾z v½ Ĉĉwă Çÿ¾å ÿ Ĉĉv½wí ¾£đwz ±ĀÖÅ Ăz w£ ºþí

 ìĉ¾É Ăîþĉv ¹Ā«ÿ wz IāÿĒÞz )ºþzwĉ ¢Å¹Ăĉwù¾Å IĈÍĀÎ·Ĉúý øăv¾å ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćv¾z v½ wăā½w«v Iºþí v½ ćv

Ĉĉv½v¹ ¿v ā¹wæ¤Åv ĂþĉÀă ÈÉĀ~ ćv¾z wăĈù üĊĊÞ£ )ºþí 
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äÞÑ ÓwêýćºĉwÝ Ăí ¢Åv üĉv Iā½w«v ¹v¹½v¾é Ăz ¢ĉ¾ĉºù ÿ ¡wùº· ćwă¹v¹½v¾é ¿v ¢í¾³ ½¹ ĈöÍv ĂõwÆù 5 ćwă

¢·v¹¾~ ¿v ½wîýwúĊ~Ĉù ¢Åºz āºþþí ã¾Îù ćwă üĉv¾zwþz ÿ ºĉj¢ĊÅwÆ³ Ăå¾Þ£ ²ÖÅ ûĀùv¾Ċ~āºþĉvÀå ½ĀÕ Ăz wă ćv

Ĉù đwzĂí ¹ÿ½ üîúù ¢Åv ¿wĊý Ăz ºĉº¬£ ¾Úý ½¹ ¡wúĊÚþ£ Ăå¾Þ£ćv āºĊ°Ċ~ Ă¤Év¹ ºÉwz)  Ăĉwù¾Å ¢ĊõĀuÆù āÿĒÞz

Ăĉwù¾Å ªĊÆz ÿ ¢Åv ¢õÿ¹ āºĄÝ Ăz ûwþ°úă ćv½v¼ñĈúý ¡½ĀÍ ĈÍĀÎ· ćwă )¹¾Ċñ 

¿wĊ¤ùv ćwÖÝv 

ùv ćwÖÝvóĀuÆù v½ #¿wĊ¤ùv y³wÍ$ĈÍĀÎ· È¸z ½v¹¾z ā¾Ąz I¿wĊ¤ Ătv½v ôùwí ¡wùº· ¿v Ăöú« I¡wĊöúÝ ¾ĊúÞ£ 

ÿ Ić½vºĄòý Üú« Ić½ÿj I¢ĉ¾ĉºù ¢·wÅ ÿ ¿wÅ ÿ ć¿wÅ¿wz ø¤ÆĊÅ ½¹ ìĉ ĂêÖþù Ì¸Êù Ĉù )ºþí Àtw³ Ă¤îý

¢Ċúăv ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ĂĊöí óĀuÆù ¢õw³ üĉv ½¹ ½v¹¾z ā¾Ąz Ăí ¢Åv üĉv¹Ā«ÿ wz )¢Åwă  È¸z ½v¹¾z ā¾Ąz Ăîþĉv

Ĉĉv½v¹ ĂĊĄ£ óĀuÆù ĈÍĀÎ·Ĉĉv½v¹ üĉv I¢Åwăā½ÿ¹ óĀÕ ½¹ Ĉ¤³ ºý½v¹ ĈùĀúÝ ¢Ċîõwù wă āºÉ wÖÝv ¿wĊ¤ùv Ăí ćv

È¸z )¢Åv ĈùĀúÝ óĀuÆù ¹w¬ĉv ćwă¹½vºýw¤Åv ¹¾îöúÝ ÿ ¢Åv óĀÎ³ ûwþĊúÕv ¿v Ăîþĉv  v½ wĄýj ¿wĊ¤ùv y³wÍ

Ĉù ¢ĉwÝ½½¹ )ºþí IôÍv Èêý È¸z ĈùĀúÝ ¿v Ătv½v ¡wùº· Ăz øĊÚþ£ ¢úĊé ÿ  ĈÅ½¾z¢ĊæĊí ¡wùº· ¾ĊĊâ£ 

Ĉù )ºþí 

½w¤·wÅ üĉv ½¹I Ăå¾Þ£Ĉù ¼·v ø¤ÆĊÅ ûwñºþþí ā¹wæ¤Åv ¿v wúĊê¤Æù wă ¢õÿ¹ ¢Åv üîúù ć½¹wý ¹½vĀù ½¹ )¹ĀÉ

Ăĉwù¾Å āĀ«ÿ Ĉõwù üĊùw£ ½¹ ºăvĀ¸z Rćv )ºþí ¢ĉwú³ ÿv ¿v ¿wĊ¤ùv y³wÍ I¿wĊ¤ùv y³wÍ óĀuÆù ¾ă ĂýĀñ ù¾ÅĂĉw 

ć½v¼ñ ¹½Āù ¿wĊý ćv¾z I¢·wÅ iwê£½v wĉ Ç¾¤Æñ ø¤ÆĊÅ ¢Åv ÿ ćv¾z üĊùw£ Ĉõwù üĉv Ăĉwù¾Å ć½v¼ñwă  ¿v ©½w·

ÜzwþùI ¿v Ăå¾Þ£ćwă ¢·v¹¾~ āºÉ ÔÅĀ£ ûv¾z½wí ø¤ÆĊÅ Ĉù ā¾Ąz¹¾z)  ½¹ Ăĉwù¾Å óĀuÆù üĊþ°úă ¿wĊ¤ùv y³wÍ

 ćv¾z đĀúÞù ¹v¹½v¾é üĉv )¢Æă ÀĊý Ç¹¾ñ-0  w£.+ {¤Ýv ówÅ Ăĉwù¾Å ¢Êñ¿wz ćv¾z Ĉåwí ûwù¿ ½v¹¾z ā¾Ąz w£ ¹½v¹ ½w

 Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ Ĉ¤õÿ¹ ÷wêù )¹½ÿj ¢Åºz ¿wĊ¤ùv ā½ÿ¹ ¾úÝ óĀÕ ½¹ Ĉ{Åwþù Ĉă¹¿wz ÿ ºÉwz Ă¤Év¹ Ă¤Év¼ñ Ăí Ĉĉwă

ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ½¹ ºÉwz ¿wĊýĈù ¢í½wÊù wăĂýĀúý ½w¤·wÅ )ºþíĈù āºăwÊù ¾ĉ¿ ôîÉ ½¹ ¢Å¹ üĉv ¿v ćv5¹ĀÉ 

 

 ½v¹Āúý3¿wĊ¤ùv ćwÖÝv ¹v¹½v¾é ½w¤·wÅ 5 
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¢Ċå¾Ù5āĀêõwz ćwă  ÿ ºĉº« ćwă¿wÅ ÿ ¢·wÅ ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù Ĉõwù Üzwþù x¼« ½¹ ¾§Āù āv½ ìĉ ¿wĊ¤ùv ćwÖÝv

āÀĊòýv Ăí ¢Åv üĉv I¿wĊ¤ùv ćwÖÝv ¹v¹½v¾é ćºĊöí ¢ĉÀù )¢Åv ¹Ā«Āù ¡ĒĊĄÆ£ øĊù¾£ wĉ ā¾Ąz ćv¾z v½ Ĉĉwă ûv½v¹¾z

Ĉù øăv¾åĀÖÅ Ăz w£ ºþíÿ ºþzwĉ ¢Å¹ Ĉĉv½wí ¾£đwz ± Ĉĉv½wí ½¹ ¹½ÿw¤Å¹ üĉv  ĂzÈĉvÀåv ¹ĀÅ ìúí Ĉùºþí ÿ Ăz 

¿wĊ¤ùv y³wÍ ¿wz Ĉù¹¹¾ñ)  

äÞÑāĀêõwz ćwă¢ĊõwÞå äĉ¾Þ£ ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ¹v¹½v¾é ĈñºĊ°Ċ~ ôùwÉ ćºĊöí ¹v¾ĉv 5 )¢Åv ½v¹¾z ā¾Ąz ćwă

¢õÿ¹ üĊþ°úă ¢Ċå¾Ù ćwê£½v Ăz ¿wĊý wă wz Ów{£½v ½¹ ¹Ā·Ăå¾Þ£ øĊÚþ£ wă ¾z āÿĒÝ )ºý½v¹ wă¹¾îöúÝ û¹¾í ºÍ½ ÿ

Ĉù āºĊ°Ċ~ v½ ¹v¹½v¾é Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·v¹¾~ ºþĉj¾å ¹v¹½v¾é üĉv û¹Āz ¡ºùºþöz üĉvºþí)  ĈþĊz ÈĊ~ Ăí ôĊõ¹ üĉv Ăz

 ā½ÿ¹ ìĉ ½¹ ¡wéwæ£v-0 ¢Åv ½vĀÉ¹ ĂõwÅĂ¤{õv I Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûwîùv üĉv ā½ÿ¹ ½ÿ¾ù wz Ìêý üĉv Ì¸Êù ¹v¹½v¾é ćv

 )¹ĀÉ ûv¾{« 

ûj ĂzwÊù ÿ ówê¤ýv Ić½v¹¾z ā¾Ąz I¢·wÅ ¹v¹½v¾é 

BOT Ăùwý ¢êåvĀù ¾ĉwÅ ÿûj ½¹ Ăí ºþ¤Æă ¡v¿wĊ¤ùv ćwÖÝv ¿v ĈÎÎ¸£ ĈÝĀý Iûj ĂzwÊù ćwă wĉ ìĉ Iwă

āwòþz ¿v ćv ĂÝĀú¬ùĈöÍv ĈtÀ« wĉ ºĉº« ¿wÅ ÿ ¢·wÅ āÁÿ¾~ ìĉ IĈÍĀÎ· ćwă ûj ¿v èzwÖù v½ wz ćwă¹½vºýw¤Åv 

ć¹¾îöúÝ £üĊĊÞ āºÉ ÔÅĀ£ Ĉù ĂÞÅĀ£ ÿ ā¹¾í Ĉõwù üĊùw£ ¢õÿ¹ ¹v¹½v¾é ½w¤·wÅ )ºþă¹BOT Ĉù v½ ôîÉ ½¹ ûvĀ£

5ºĊÊí ¾ĉĀÎ£ Ăz ¾ĉ¿ 
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 ½v¹Āúý4 ¹v¹½v¾é ½w¤·wÅ 5BOT 

 

ĈñÂĉÿ ¾ĉ¿ óÿº«ĂþĉÀñ ¿v Ĉ·¾z ±¾Öù ćwăĈù ûwÊý v½ wă¹v¹½v¾é ¿v ÛĀý üĉv ĈöÍv ćwă 5ºă¹ 

 

 

 

 óÿº«,ĂþĉÀñ 5 ôĉĀ´£ ĈöÍv ćwăāÁÿ¾~ 

Ĉõwù ¢ĊõĀuÆù  ć½v¹¾z ā¾Ąz

ć½vºĄòý ÿ 

¢·wÅ Ĉ³v¾Õ ûwîùv-

ć¾ĉ¼~ 

ìöú£  

ĈùĀúÝ ĈùĀúÝ ¹v¹½v¾é ĂþĉÀă ĂöĊÅĀz ĈÍĀÎ· ĈùĀúÝ ĈùĀúÝ Ĉ³v¾Õ(āºĉvÀù( ¢·wÅ, 

ĈùĀúÝ ĈùĀúÝ ¹v¹½v¾é ĂþĉÀă ĂöĊÅĀz ĈÍĀÎ· ĈùĀúÝ ĈùĀúÝ Ĉ³v¾Õ( ¢·wÅ- 

ĈùĀúÝ ¹v¹½v¾é ĂþĉÀă ĂöĊÅĀz ĈÍĀÎ· ĈùĀúÝ ĈùĀúÝ ·wÅ¢( ćv¹¾z ā¾Ąz( ówê¤ýv. 

$BOT# 

                                              

 

1 . DesignïBidïBuild 
2 . DesignïBuild 
3 . Build- Operate- Transfer(BOT) 
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 IĈùĀúÝ

 ĈÍĀÎ·*ĈùĀúÝ

ĈÍĀÎ· wĉ 

¹v¹½v¾é ĂþĉÀă ĂöĊÅĀz ĈÍĀÎ·  wĉ ĈùĀúÝ

ĈÍĀÎ· 

ĈùĀúÝ Ĉ³v¾Õ(¢·wÅ(Ĉõwù üĊùw£(  ā¾Ąz

ć½v¹¾z,$DBFO# 

#¿wĊ¤ùv ćwÖÝv$¹v¹½v¾é ĂöĊÅĀz ĈÍĀÎ·  wĉ ĈùĀúÝ

ĈÍĀÎ· 

ĈÍĀÎ· ¢·wÅ(ìöú£(ć½v¹¾z ā¾Ąz- 

$BOO# 

. www.fhwaDepartment of Transportation, Federal Highway Administration. Available:  Source: United States

dot.gov/ppp/options.htm 

 ćwă¹v¹½v¾é ¢´£BOTĈù øăv¾å v½ ºĉº« ¡ĒĊĄÆ£ ¢·wÅ ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù Ăĉwù¾Å ĈÍĀÎ· ìĉ¾É I )ºþí

øĄùÍĀÎ· ½v¹¾z ā¾Ąz Ăîþĉv ¾£Ĉĉv½v¹ ìõwù I¢Æă ¹v¹½v¾é ½¹ Ăí Ëw· ā½ÿ¹ ìĉ ćv¾z ûĀþív Ĉ üĊúă ÿ ¢Åwă

ĂþĉÀă Ăí ¢Åv Ĉåwí ûwñºþþí ā¹wæ¤Åv Á½wÉ èĉ¾Õ ¿v v½ Èĉ½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćwăºþí wĊ³v ) 

 ÔÅĀ£ āºÉ ºĊõĀ£ ¡đĀÎ´ù ¿v Ĉöévº³ ºĉ¾· wz ĈùĀúÝ È¸z ûj ćv¾z āÁÿ¾~ ½v¹¾z ā¾Ąz ćv¾z Ăí I¡ĒĊĄÆ£

¢Êñ¿wz ĂþĉÀăćwă Ĉù ¢êåvĀù I¢Åv Ĉåwí Èĉ½v¹¾z ā¾Ąz)ºþí ¾ñv È¸z Ĉ¤õÿ¹ wÑwê£ v½ ÈĊz ¿v ā¿vºýv ÈĉvÀåv 

¿v¹¾ z wĉ ¾{z ¹v¹½v¾é è{Õ ÿ ºă¹.Iºþí óĀÎ´ù ºĉ¾· Ăz ÷vºév I¹½vºý ¹Ā«ÿ wÑwê£ ĂîĊýwù¿ I Ĉù ôîÊù ¹w¬ĉvºþí )

½¹ IÏĀÝ È¸z ½¹ Üĉ¿Ā£ üîúù ¢Åv ĂþĉÀă ¢Ċå¾Ù ÿ ĂþĉÀă ã¾Îù ¹ĀÉ ¢·v¹¾~I þzüĉv¾zw ¾Ö· wÑwê£ v½ ûwĊù 

ćwí¾É ĈùĀúÝ ÿ ĈÍĀÎ· øĊÆê£ ºþí) BOT ā½ÿ¹ ÿ Ĉõwù Üzwþù ćđwz ø¬³ Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z wùĀúÝ wă ćwă

Ă¤Æz Ăz IĈýđĀÕ ¢·v¹¾~¿wz )ºý½v¹ ¿wĊý āºĊ°Ċ~ Ĉõwù ćwă 

½¹ ûwĉw~ I¹v¹½v¾é È¸z ĈùĀúÝ Ĉù āºĄÝ ¾z v½ ¢ĊîõwùI¹¾Ċñ wùv ĈùºývĀ£ øĊúÎ£ ¹¾Ċòz Ăí Æù¢ĊõĀu ĈöúÝ v½ 

I¹¾ĉ¼ z ¢ĊõĀuÆù ¡wĊöúÝ v½ Ăz ĂÞÅĀ£ āºþă¹ wĉ ¹½w Æz ¹v¹½v¾é ćºĉº« v½ wz ćwí¾É ºĉº«  )¹¾ĉ¼ z 

Ăùwý ¢êåvĀù üĊz Àĉwú£ ÛĀý ¿v ĈĉwăBOT ¿wĊ¤ùv ćwÖÝv ÿ( ¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv w¬þĉv½¹ Ăí Ĉ³ĒÖÍv ûvĀþÝ Ăz( 

 ā¾Ąz ÿ ĂÞÅĀ£ Ăz ÓĀz¾ù wùĀúÝ ¿wĊ¤ùv ćwÖÝv Ăí ¢Åv üĉvø¤ÆĊÅ ć½v¹¾z ĂîĊõw³ ½¹ I¢Åv ¹Ā«Āù ćwăBOT 

ćv¼ñ Ăĉwù¾Å Ăz ÓĀz¾ù wùĀúÝ Ă«ÿ ÿ¹ ¾ă ¿v ĈĄ«Ā£ ôzwé Ĉýÿ¾Ċz Ĉõwù üĊùw£ Ăz ¿wĊý Ăí ¢Åv ï½Àz ÃwĊêù wz ćwă

½v¹ Ĉĉv½v¹ ÿ Ĉăºzýø¤ÆĊÅ ĂÞÅĀ£ ô¨ù ¢Åv üîúù ¿wĊ¤ùv ćwÖÝv ¹v¹½v¾é ìĉ ôúÝ ½¹ ¹Ā«ÿ üĉv wz )º I¹Ā«Āù ćwă

v ĂÞÅĀ£ ôùwÉ ÿ ºÉwz ÀĊý ćºĊöí ºĉº« ćvÀ«BOT ø¤ÆĊÅ ĂÞÅĀ£ ôùwÉ Ĉăwñ ÀĊý wă)ºþ¤Æă ¹Ā«Āù ćwă 

                                              

 

1 . Design- Build-Finance-Operate(DBFO) 
2.  Build- Own- Operate(BOO) 
3 . take or pay 

http://www.fhwa/
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 Ăĉw~ ćwă½w¤·wÅ ¿v Ĉæö¤¸ù ÛvĀývBOT ¢·wÅ ôùwÉ Ē¨ù( ówê¤ýv( $ć½v¹¾z ā¾ĄzBTOĂí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ # ówê¤ýv 

Ăz ìõwù ĈùĀúÝI ćw« Ăz ûwĉw~ ¹v¹½v¾éI ¡½ĀÍ ¿wÅ ÿ ¢·wÅ Ă¬Ċ¤ý ½¹ Ĉù³v ¹v¹½v¾é wĉ ¹¾Ċñ ā¾Ąz Iìöú£ I¥vº

$ć½v¹¾zBOOĈù v½ ¡ĒĊĄÆ£ āºþă¹ ĂÞÅĀ£ Ăí I#Ĉù ½v¾é ć½v¹¾z ā¾Ąz ¹½Āù ÿ ¹¿wÅ Ăz v½ ¢Ċîõwù Ăîþĉv ûÿºz ºă¹

Ĉ³v¾Õ ¹v¹½v¾é ¢´£ Ē¨ù wĉ ºă¹ ówê¤ýv Ĉ¤õÿ¹ È¸z( ¢·wÅ( $ć½v¹¾z ā¾ĄzDBO È¸z ¢Å¹ ½¹ Àñ¾ă ¢Ċîõwù I#

½¹ ÿ ¢ÆĊý ĈÍĀÎ· IÏĀÝ ìĉ ¹v¹½v¾é º³vÿ ćv¾z ÕIĈ³v¾ ¢·wÅ ÿ ¿wÅ ÿ ā¾Ąz ć½v¹¾z ¿v āÁÿ¾~ Ĉĉwþz¾ĉ¿ ½¹wÍ 

Ĉù¹ĀÉ)  

 Ĉõwù üĊùw£ Ôĉv¾É ÿ Ĉö´ù ûĀýwé ĂöĊÅÿ Ăz wùĀúÝ I¹½v¹ ¹Ā«ÿ Èõwê¤ýv ûwù¿ ÿ ¢Ċîõwù wz Ów{£½v ½¹ Ăí Ĉ£đvĀÅ

Ĉù ā¹v¹ ¶Åw~ )ºýĀÉ 

Ĉ³v¾Õ ćwă¹v¹½v¾é ½¹( ¢·wÅ( $ć½v¹¾z ā¾Ąz ÿ Ĉõwù üĊùw£DBFO¢ĊõĀuÆù I#  āv¾úă ¹½Āù ½wĄ¯ üĉv Ăúă

Ĉù ôê¤þù ĈÍĀÎ· È¸z ìĉ¾É Ăz ÿ ºþ¤Æă øăĂùwþêåvĀ£ )ºýĀÉćwă DBFO Ăz ×w´õ ûvÀĊù ¢ĊõĀuÆù Ĉõwù Ăí 

Ăz ìĉ¾É ĈÍĀÎ· ôê¤þù āºÉ ½wĊÆz I¢Åv ¡ÿwæ¤ù )ºþ¤Æă 

¢Ċå¾ÙāĀêõwz ćwă 5BOT Å¿wz wĉ wă¿wÅ ÿ ¢·wÅ ½¹ ĈÍĀÎ· Ĉõwù üĊùw£ x¼« ćv¾z ā¹¾¤Æñ ¡½ĀÍ Ăz wă ć¿w

¢·wÅ¾ĉ¿Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù wă Ăùwý ¢êåvĀù )ºý¾ĊñBOT  ûwúă Ăí āºþþí ã¾Îù ìĉ wĄþ£ Ĉăwñ Ăîþĉv èĉ¾Õ ¿v

ìÆĉ½ Èăwí Ăz ôĉwú£ I¹½v¹ v½ ¢Åv ¢õÿ¹ )¹½v¹ ć½w¬£ ćwă 

äÞÑāĀêõwz ćwă 5BOT  ćv¾z Ĉ{Åwþù ĂöĊÅÿ Ĉ£v» ½ĀÕ Ăz ÿ ºý½v¹ Ëw· āÁÿ¾~ ìĉ wz yÅwþ¤ù ć¹¾z½wí wă

ĉwù¾Åć½v¼ñ Ăºþ¤Æă Ì¸Êù ÿ ĈÎÎ¸£ ćwă)  üĊz ºýĀĊ~ ć½v¾é¾z )ºý½v¹ ć¾¤úí ¾§v ø¤ÆĊÅ Ĉöí ¹¾îöúÝ ćÿ½ wùv

 ĂöĊÅÿ Ăz Ăí ćºĊõĀ£ ÈĉvÀåvBOT ¹wÎ¤év ćwÑwê£ ¢úÅ ½¹ yÅwþ¤ù ¹Ā{Ąz wz ¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍI ć¾ùv ½vĀÉ¹ 

ĂþĉÀă ĂîĊõw³ ½¹ )¢ÅvĂĉwù¾Å ćwă£ èĉ¾Õ ¿v ¢Åv üîúù ¿wÅ ÿ ¢·wÅ ĂĊõÿv ćvĂz¾¬ Èăwí ĈÍĀÎ· È¸z ćwă

Ăùwý ¢êåvĀù ¢õw³ ½¹ ĈÍĀÎ· Ĉăºz IºzwĉĈù I¿v¹¾ z wĉ ¾{z ćwă üĊÊýw« ºývĀ£ĂþĉÀă¾~ćw¬z ćv  Ĉ¤õÿ¹ Ĉõwù üĊùw£

  )ºÉwz 

¢ĉÀù ¢zwé½ IÇÿ½ üĉv ½¹ ¹ÿº´ù Ăz ºýÿ½ ć¹wĄþÊĊ~ ĂĊõÿv Ĉù¹wþÅv ÿ ºÉwz ÿ ĂÅÿ¾~ćwă ĂÎéwþù Ăz Ĉ³v¾Õ 

èĊé¹ ÿ ûwù¿ Ĉåwí ¿wĊý ¹)ºý½v 

Ĉýºù ¢í½wÊù 
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Ĉýºù ¢í½wÊù ĈþĉÀòĉw« ćv¾z ĈÍĀÎ· ć¿wÅ ôùwí ¢Åv Ăí  ûj ½¹ ¢Ċîõwù¢·wÅ¾ĉ¿ Ăz ÿ ¢Åv ë¾¤Êù wă

Ĉù ć½v¹¾z ā¾Ąz ĈÍĀÎ· ćwă½v¹¾z ā¾Ąz ÿ ĈùĀúÝ È¸z ĂöĊÅÿ ½¹ )ºýĀÉIĈýºù ¢í½wÊù ćwí¾É ĈùĀúÝ ÿ 

ĈÍĀÎ· ĈùºþývĀ£ ìĉ ¢í¾É ºĉº« v½ ôĊîÊ£ ºþă¹ wĉ ¢Ċîõwù ë¾¤Êù ìĉ ¢í¾É ¹Ā«Āù v½ ¿v èĉ¾Õ Çÿ¾å 

÷wĄÅ Ăz ìĉ wĉ ºþ¯ Ăĉwù¾Å ½v¼ñ  )ºý¾Ċòz āºĄÝ ¾z ĈÍĀÎ· øÅvüĉv ¢í¾É üĊþ°úă üîúù ¢Åv ½¹ Ã½Āz çv½ÿv 

½v¹wĄz ¾í» ¹ĀÉ )ćºĊöí ¡wùvÀõv ¿v Ĉîĉ üĉv I½w¤·wÅ ¢Ċúíw³ Ĉ¤í¾É xĀ· I¢Åv Ăz āÂĉÿ ĈĉwývĀ£ ¢í¾É ćv¾z 

Øæ³ óĒê¤Åv ¿v ¢õÿ¹) ĂõwÆù üĉv ¢Ċúăv ÿ āºþþí øĊÚþ£ øă ÿ ¢Åv ìõwù øă ¢õÿ¹ Ăí ¢Åv üĉv½¹ ÿ¾þĉv ¿v 

¡wùwêù üîúù ¢Åv ĂÅĀÅÿ Ăz ¢õw·¹ ½¹ yÆí ÿ ½wí ¢í¾É ćv¾z ûºĊÅ½ ãvºăv Ăz  ĈÅwĊÅºýĀÉ ) 

wz üĉv I¹Ā«ÿ ¿v ¢õÿ¹ ÜÑĀù ¹Ā· Ăz ûvĀþÝ I½vºùwĄÅ ĂéĒÝºþù ć½ÿj¹ĀÅ Ăz ÿ ć½vºĉw~ üĉv ¢Åv ¢í¾É ÿ Ĉù 

ºývĀ£ ćv¾z ć¾ĊñĀö« ¿v ÜývĀù ĈÅwĊÅ ÇĒ£ ìĉ¾É IĈå¾Õ ¿v )ºþí ĈÍĀÎ· Èêý Ĉ£wĊöúÝ v½ ¾z āºĄÝ Ĉù)¹¾Ċñ 

 ½w¤·wÅĈýºù ¢í½wÊù Ăùwý ¢êåvĀù wĉ ¿wĊ¤ùv ćwÖÝv$ĈåwÑv ćwăv¹½v¾é wz yöávĈù āv¾úă #¹¾îöúÝ ćwă Ăí ¹ĀÉ

Ĉù ā¹½ÿj¾z v½ ¢í¾É ¡v½wÚ¤ýv )ºþíĈýºù ¢í½wÊù ûwù¿ ºþĉj¾å ÀĊýĈù ĈÕ v½ ć¾zí )ºþ¢´£ ½w¤·wÅ  ¢í½wÊù

ĈýºùI ¾ă ÿ¹ć ćwí¾É Ĉ¤õÿ¹ ÿ ĈÍĀÎ· ºĉwz ôĉwù Ăz Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ½¹ ¢í¾É ÿ Ăz øĊĄÆ£ Ĉ·¾z ¿v ìÆĉ½ wă

Ĉù v½ ¹v¹½v¾é üĉv ½w¤·wÅ )ºþÉwz5¹¾í Ătv½v ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz ûvĀ£ 

 

 

 

 ½v¹Āúý,+ ¹v¹½v¾é ½w¤·wÅ 5Ĉýºù ¢í½wÊù 
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¢Ċå¾ÙāĀêõwz ćwă 5 Ĉýºù ¢í½wÊùĈÞévÿ ¢ív¾É È¸z üĊz ĈÍĀÎ· ÿ ĈùĀúÝ ćwă¢Åv ¢ĉÀù Ăí È¸z ćwă

Ă{þ« wz v½ ĈÍĀÎ·Ĉù èĊæö£ Ĉ¤õÿ¹ È¸z Ĉö´ù Èýv¹ ÿ ĈÝwú¤«v ćwăþí ¢í¾É Ĉùwú£ ¹v¹½v¾é üĉv ¢´£ )º

āºþþíĈù ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¢í¾É ½¹ wă)ºýºþù ĂéĒÝ Ĉĉv½wí ¹Ā{Ąz ÿ ¢í¾É ¢ĊêåĀù Ăz ÿ ºþþí 

äÞÑ ÓwêýÈêý 5 Ăýwñÿ¹ Ĉ¤õÿ¹ Ăz vĀþÝû ìõwù ÿ āºþþí øĊÚþ£ ĈùºývĀ£ ¾¬þù Ăz ĂÊéwþù Üåwþù ¹ĀÉ ) IĈå¾Õ ¿v

Ĉýºù ¢í½wÊù ½¹ ÀĊý Èĉv¾ñ Ăz ā¾ív¼ù øĊê¤Æù wĉ ćÿ¾Ċ~ ¿v ¾ĊÆù ºĉ¾· ĈúÅ½ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¾¤úí Ăí ĈùºývĀ£ 

¾¬þù Ăz Ĉýv¾òý ¿v ¹wÆå ¹ĀÉ) 

Ăùwý ¢êåvĀùĈ{Ċí¾£ ćwă 

Ĉù üĊþ°úă Ĉö{é ¹½vĀù ½wþí ½¹ùwý ¢êåvĀù ûvĀ£Ăćwă Ĉ{Ċí¾£ Ăí ĈñÂĉÿćwă Ĉ£ÿwæ¤ù ¿v ÛvĀýv äö¤¸ù wă¹v¹½v¾é 

v½ ôùwÉ ĈùIºýĀÉ ¹v¹ ĂÞÅĀ£ v½ )üĉv ûvºz ĈþÞù ¢Åv Ăí "èåvĀ£ćwă Ĉ{Ċí¾£"I ĈñÂĉÿĈĉwă Ăí üĉ¾¤Ąz ¡wùvÀõv 

Ëw· āÁÿ¾~ ½¹ Ôĉv¾É Ĉ£wĊöúÝ ºþ¤Æă v½I yÅwþù Ĉùºý¿wÅ )èåvĀ£ćwă Ĉ{Ċí¾£ ìĉ āv½ ô³ yÅwþ¤ù wz ā¹ÿº´ùI 

£ĊĄÆø ìÆĉ½ ÿ*wĉ ā¹ÿº´ùćv Ăí Ăz ½ĀÕ øĊê¤Æù ćv¾z āÁÿ¾~ yÅwþù ¢Åv Ĉù ±¾Öù )ºþþí 

Çÿ½ ¢Æz½wí ÿ v¾«v Ăí ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz ¢ĉwĄý ½¹ ĈùĀúÝ ¢í½wÊù ¾z Ĉþ¤{ù ćwăæ  ¢ĊêåĀù ćv¾z ĈÍĀÎ·

ćÂ£v¾¤Åv wz ºĉwz āÁÿ¾~ ãºă )ºýĀÉ āv¾úă Ĉöí ¡w³ĒÍv ćwăPPP ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ ºĉwzvºăv ¿v ćv Ĉöí ¡w³ĒÍv ã

 yÅwþù ĂþĉÀñ ìĉ xw¸¤ýv Ăí Ĉ£wîý )ºÉwz È¸zPPP Ĉù ½wÚ¤ýv5¿v ºþ£½w{Ý ºÉwz wĄýj ÌĊ¸Ê£ ¾z Ĉþ¤{ù ¹ÿ½ 

 ĂþĉÀñ Ã¾¤Å¹ ½¹ ćwăPPP)  
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ü ¢ĉ¹ÿº´ù)È¸z ¾ă ãvºăv ÿ ĈîĊþî£ ćwă 

ü ¢ĉ¹ÿº´ù)Ĉ£v½¾êù ÿ ĈéĀê³ ćwă 

ü )ć¹wĄý ôĉwÆù 

ü ¢ĉ¹ÿº´ù ÿ ¡wùvÀõv)Ĉõwù Ić½w¬£ ćwă 

ü  ¡Ēĉwú£üĊz ÿ Ĉö´ù ½v¿wz)Ĉööúõv 

ü ĈñÂĉÿ Ăz Ă«Ā£ wz È¸z ¾ă Ëw· ¡wùvÀõv)Ĉ¤ĊÞú« wĉ Ĉú¤ÆĊÅ ćwă 

 ćwă¹v¹½v¾é ½¹ Ăí ĈöĉwÆù Ăöú« ¿vPPP   )¢Åv wă¹v¹½v¾é üĉv ½¹ ûđwÞå ûwĊù ìÆĉ½ Üĉ¿Ā£ I¢Åv ¢Ċúăv Àtw³

½¹ Ĉõw³ Ăí āÁÿ¾~ćwă äö¤¸ù  ¿v Ĉ£ÿwæ¤ù ÛvĀýv ìÆĉ½ v½ ôùwÉ ĈùIºýĀÉ ĈÒÞz ¿v üĊývĀé ĈÅwÅv  ¹½v¹ ¹Ā«ÿĂí 

ĈùºþývĀ£ PPP  Ăz v½ wăÜĉ¿Ā£ yÅwþù ìÆĉ½ üĊz ¢õÿ¹ ÿ Ăĉwù¾Å ûv½v¼ñ ĈÍĀÎ· 5ºþþí ¢ĉvºă 

o Çÿ½ üĉv ½¹¹v¹½v¾é IwăāÁÿ¾~ ćv¾z đĀúÞù ÿ¾þĉv ¿v Iºþ¤Æă āºĊ°Ċ~ ÿ ¡ºùºþöz wùĀúÝ wă ā¿wz wz ćwă

«ÿ ć½ÿ ā¾Ąz ÈĉvÀåv ½wÚ¤ýv āĀêõwz ½ĀÖz Ăí ¾¤ÊĊz Ĉýwù¿)ºþ¤Æă yÅwþù I¹½v¹ ¹Ā 

o ć½ÿjĀý ÿ Ăz¾¬£ ¿v ĈÍĀÎ· È¸z ìĉ¾É ĂîĊýwù¿ wă¹v¹½v¾é üĉv Ĉù óĀêÞù I¢Åv ½v¹½Ā·¾z Ĉåwí ćwă

)ºþÉwz 

o  ĂzPPP Çÿ½ ûvĀþÝ Ăz ºĉwz wă¢·wÅ¾ĉ¿ ¡wùº· û¹½ÿj ¢Åºz ćv¾z Ĉĉwă ā½ÿ¹ ìĉ óĀÕ ½¹ wă

¢·wÅ¾ĉ¿ ¢·wÅ ćÿ½ Ăz wå¾Í Ăîþĉv Ăý ÿ ¹ĀÉ āwòý Ĉýwù¿ ¡ºùºþöz  )¹ĀÉ Àí¾ú£ wă 

o Ì·wÉ ÃwÅv ¾z ºĉwz ĈÍĀÎ· È¸z Çv¹w~ ÿ ¡wùº· ûv¾{«)ºÉwz ¢ĊæĊí ÿ ¹¾îöúÝ ćwă 

o ¢ĊõĀuÆù ÿ ¡v¾Ö· ÓĀz¾ù Ăz ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ãvºăv ¹¾îöúÝ ÿ ¢ĊæĊí ºĉwz wz ½Ā£v¾~v ºÉwz) 

o È¸zĉwăĈ Ăí ¢ĊõĀuÆùwă ÿ ìÆĉ½wă v½ ¾z āºĄÝ Iºý½v¹ ºĉwz ÏĀÝ ½¹ Ă«½¹ {Åwþù¿v Ĉ ó¾¤þí ÿ¾~āÁ 

v½ ¢åwĉ½¹ ºþþí ) 

o ĂþĉÀñćwă üĊùw£ Ĉõwù ¹Ā«Āù Ăz ½ĀÕ ĈÅwÅv Ăz ½w¤·wÅ ĈéĀê³ āÁÿ¾~ Ĉò¤Æz ¹½v¹) 

ìÆĉ½ ¿v Ă¤Å¹ ûj wĄþ£ Ĉöí āºÝwé ìĉ ûvĀþÞz ó¾¤þí Ăz ½¹wé Ăí ºýĀÉ ôê¤þù ĈÍĀÎ· È¸z Ăz ºĉwz Ĉĉwă

āÁÿ¾~ )ºÉwz Ă¤Év¹ ĈþĊúÒ£ wĄýj ¾zv¾z ½¹ wĉ ÿ ā¹Āz wĄýjúÞù Ĉ¤·wÅ¾ĉ¿ ćwăìÆĉ½ wz đĀ ĂÅĀÅÿ ĂĊ³wý ¿v ĈÅwĊÅ ćwă

Ç¿½v )ºþ¤Æă ÿ½ Ăz ÿ½ ¹v¹½v¾é Ôĉv¾É ćÿ½ ¹º¬ù ā¾ív¼ù Ăz ¢õÿ¹āÁÿ¾~ üĉv ½¹ Ăí Ĉ¤{¨ù ćwăĈù ºĊõĀ£ wă I¹ĀÉ

 ćºêý ûwĉ¾« Ăí ºÉwz Ă¤Év¹ ûwþĊúÕv ºĉwz ĈÍĀÎ· È¸z ÿ¾þĉv ¿v ÿ ¢Åv Ĉýwù¿ Ă«Ā£ ôzwé ā½ÿ¹ ìĉ óĀÕ ½¹ wĄþ£

½w{¤Ýv ćv½v¹ āÁÿ¾~  )¢Åv¿v üĉv ÿ½ ¢õÿ¹wă ºĉwz ¡wùvºév ĈÞÕwé ćv¾z ć¾ĊñĀö« wĉ óĀÎ³ ûwþĊúÕv ½¹ ¾zv¾z  ìÆĉ½
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üĊþ¯ üĉv ćwă ÷w¬ýv ºþă¹) Ĉă¹¿wz ÿ ìÆĉ½ Üĉ¿Ā£ û¹v¹ ¾ĊĊâ£ ÄýwÉ Ăí ¹ĀÉ Ă¤ÉĀý ĈöîÉ Ăz ºĉwz wă¹v¹½v¾é wă

 ¾ĉ¿ ½v¹Āúý )¹ĀÉ ¹ÿº´ù üĊå¾Õ üĊzówê¤ýv ìÆĉ½ yÅwþù ½¹ ¢í½wÊù ĈÍĀÎ· ¤õÿ¹Ĉ Ĉù ûwÊý v½¿¾öăv$ºă¹, I

-+,/)# 

 ½v¹Āúý,,ówê¤ýv 5 ìÆĉ½ yÅwþù ½¹ ¢í½wÊù ĈÍĀÎ· Ĉ¤õÿ¹ 

 

Çÿ½ Ĉöí ½ĀÖzÇÿ½ IûĀþíw£ ¦´{ù üĉv ćvº¤zv ¿v āºÉ ¾í» ćwăāÁÿ¾~ Ĉ«½w· Ĉõwù üĊùw£ ĈùĀúÝ ÷wă ćwă

ĈñÂĉÿ wz Ĉ¤·wÅ¾ĉ¿āÁÿ¾~ üĉv Ëw· ćwăý ç¾z ¢ÞþÍ ¹½Āù ½¹ IËw· ½ĀÖz ÿ ¢Åv ā¹Āz wă ¢Ċăwù ¿v Ăí ÀĊ

ĈñÂĉÿ Ăöú« ¿v ¹Ā«ÿ üĉv wz )ºý½v¹ ¹¾z½wí I¢Åv ½v¹½Ā·¾z Ĉ¤·wÅ¾ĉ¿ IÜĉwþÍ ¾ĉwÅ ¢{Æý Ăz ç¾z ¢ÞþÍ ¡ÿwæ¤ù ćwă

È¸z ¢Ċăwù ½¹ ¡ÿwæ£ ¦´zÈăÿÂ~ w£ āºÉ ¦Ýwz ĂõwÆù üĊúă )¢Åv ç¾z Üĉ¿Ā£ ÿ ówê¤ýv IºĊõĀ£ ćwă ¡½ĀÍ Ĉĉwă

                                              

 

1 . Ehlers (2014) 



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 
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Ċîæ£ Ăz v½ ¢ÞþÍ üĉv ½¹ Ĉõwù üĊùw£ Ăí ¹¾ĊñĈù ½v¾é ôĊö´£ ¹½Āù ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ ĂÅ üĉv ¿v ìĉ ¾ă ì Ă«Ā£ wz )ºþă¹

¢ĄzwÊù ĂzÈ¸z ¾ĉwÅ wz ç¾z ºĊõĀ£ ¾Úþù ¿v ¹Ā«Āù ćwăā½wÉv ¢úÆé üĉv ½¹ IĈ¤·wÅ¾ĉ¿ ćºĊõĀ£ ćwă üĉºþ¯ Ăz ćv

Çÿ½ ¿v ¹½ĀùÈ¸z ½¹ Ăĉwù¾Å x¼« ¾z ºĊíw£ wz Ĉ«½w· Ĉõwù üĊùw£ ćwăĈù ç¾z Üĉ¿Ā£ ÿ ówê¤ýv ćwăí ¹ĀÉ Ă

ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ĈĉvÀ¬ù ¡wÞõwÖù wăwñ v¼õ ÿ Ă¤Év¹ Ĉăwñÿ¾Ċý ºĊõĀ£ È¸z wz Ĉ£ÿwæ¤ù ¢Ċăwù  )ºýv 

ć½wîúă Ăz ĈýwĄ« ìýwz Ç½vÀñ ½¹)PPIAF(, ĈùĀúÝ ¢í½wÊù ûvĀþÝ wz Iæ  ½¹ ç¾z ówê¤ýv ½¹ ĈÍĀÎ·

wêĉ¾åj- Ióºù ÛĀýv ¿v āºúÝ óºù ½wĄ¯Ăĉwù¾Å x¼« ćv¾z ½wí ÿ yÆí ćwăw· ćwă Iç¾z ówê¤ýv È¸z Ăz Ĉ«½

ć¿wÅ ĈÍĀÎ·.Ăî{É Ĉöí ¡v¿wĊ¤ùv I/ôê¤Æù ç¾z ówê¤ýv I0$IPTsć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ #ć½w¬£ ćwă1 Ĉù Ĉå¾Þù )¹ĀÉ 

 È¸z üĉvów{ý¹ Ăz Ĉ£w´ĊÑĀ£ Ătv½v wz yÅwþ¤ù Çÿ½ ¿v ìĉ ¾ă çĀå ćwăĈùºÉwz) 

 

 

 

 

 

2(7 ć¿wÅ ĈÍĀÎ· ) 

´ù ìĉ ½¹ ówê¤ýv Ăî{É ìĉ ¢Ċîõwù Çÿ½ üĉv ½¹Ĉù ½v¼ñvÿ ĈÍĀÎ· È¸z Ăz Ì¸Êù ā¹ÿº ¾¤ÊĊz ½¹ )¹ĀÉ

¢í¾É Ăúă ć¿wÅ ĈÍĀÎ· wz v½ óºù üĉv ¢õÿ¹ ¹½vĀù ¿v ĈÊ¸z ć¿wÅ ĈÍĀÎ· wz wĉ Ĉ¤õÿ¹ ¢Ċăwù wz ówê¤ýv ćwă

Ĉù ½¹ v¾«v Ăz wĄýj ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć½v¹¾z ā¾Ąz Ăz ¢{Æý āºÉ ĈÍĀÎ· ówê¤ýv Ăî{É ìõwù Ić¿wÅ ĈÍĀÎ· ¿v ºÞz )¹½ÿj

 ÿ ¹Ā«Āù Ăî{Éć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ĉùwú£ Ĉõwù üĊùw£ Ăúă ìõwù IĈÍĀÎ· ówê¤ýv ¢í¾É )¢Åv óĀuÆù ºĉº« ćwă

                                              

 

1 . Public-Private Infrastructure Advisory Facility 
2 . Public- Private Partnerships in Power Transmission in Africa 
3 . Privatizations 
4 . Whole-of-Grid Concessions 
5 .Independent Power Transmissions 
6 . Merchant Investments 
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Ĉĉv½v¹Ĉĉv½v¹ ÿ ā¹½ÿj ¢Åºz Ăí Ĉĉwă¢Ċîõwù üĉv ćÿ¹ ¾ă ÿ ā¹¾í Ĉõwù üĊùw£ Ăí ¢Åv ćºĉº« ćwă ìĉ ćv¾z wă

Ĉù ¹ÿº´ùwý ā½ÿ¹Ĉù I¢Év¹ ºăvĀ· ¢í¾É üĉv Ăí ĈéĀê³ ÿ ¡wùvÀõv )ºÉwzĂz ÓĀz¾ù ºývĀ£  ĈĉwĊåv¾â« ā¹ÿº´ù ìĉ

Ĉù ¢í¾É üĉv Ăí Ĉĉwăºùj½¹ wz Ów{£½v ½¹ )ºÉwz ½ĀÊí ôí wĉ Ì¸Êù ø¤ÆĊÅ ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz IºÉwz Ă¤Év¹ ºývĀ£

 ¡v½¾êù ÔÅĀ£ ¢í¾É üĉv ĂýđwÅ ćwăºùj½¹ )¹½v¹ ½v¾é ¡v½¾êù øĊÚþ£ ¢´£ Ăí ¢Åv ĈÞĊ{Õ ½wÎ´ýv ìĉ ç¾z ówê¤ýv

ù Ĉă¹¿wz Ăîþĉv üĊúÒ£ ćv¾z āºþþí øĊÚþ£Ĉù üĊĊÞ£ I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćÿ½ ĈêÖþ¢í¾É )¹ĀÉ ówê¤ýv ćwă

 ¾ă ¢úĊé wz ĂÆĉwêù ½¹ wăºùj½¹ Ĉöí ¾ĉ¹wêù ÈÉĀ~ ¢´£ ç¾zMWh  ¿v Ăîþĉv ôĊõ¹ )ºþ¤Æă Iºþă¹ Ĉù ówê¤ýv Ăí

Ĉù ā¹wæ¤Åv ćºùj½¹ ÈÉĀ~ĂþĉÀă Ăí ¢Åv üĉv ¹ĀÉ ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ wz wăMWh  ¾ĊĊâ£ I¹½v¹ ûwĉ¾« ø¤ÆĊÅ ½¹ Ăí

ýĈú¢í¾É IĈ¤úĊé ÈÉĀ~ üĊþ°úă )ºþí ½v¾é ç¾z ówê¤ýv ¡wùº· ćv¾z wÑwê£ ìÆĉ½ Ï¾Þù ½¹ v½ ówê¤ýv ćwă

ĈùĈù øĊÚþ£ Ĉ´ÖÅ ½¹ ćºùj½¹ ÈÉĀ~ )ºþ¤ÆĊý ìÆĉ½ üĉv ¢ĉ¾ĉºù Ăz ½¹wé Ăí ºă¹ v½ ĈêÖþù Ĉă¹¿wz Ăí ¹ĀÉ

ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćÿ½Ĉă¹¿wz üĉv )ºþí ¹w¬ĉv wăí¾É Ăí ºþ¤Æă đwz ć½ºé Ăz wăć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¢ üĊùw£ v½ Èĉwă

Ĉĉv½v¹ ëĒĄ¤Åv ÿ ºþí Ĉõwù ôê¤Æù ¡½ĀÍ Ăz ĈúĊÚþ£ ¡v½¾êù ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz Ĉå¾Õ ¿v )ºă¹ ÈÉĀ~ v½ Èĉwă

 IĈúĊÚþ£ ø¤ÆĊÅ Ĉå¾Õ ¿v )¹ĀÉ ć¾ĊñĀö« ç¾z ¢úĊé ü¤Év¹ Ăòý üĊĉw~ ćv¾z ĈÅwĊÅ ćwă½wÊå ¿v w£ ºýĀÉ äĉ¾Þ£

āÀĊòýv¢í¾É ćv¾z v½ Ĉĉwă ówê¤ýv ćwăĈù øăv¾å ĈÍĀÎ· Ăí ¢Åv ĈþÞù üĉv Ăz ćºùj½¹ ÈÉĀ~ ¿v ā¹wæ¤Åv )ºþí

¢í¾ÉĈù Øæ³ v½ ¡wùº· ¢ĊæĊí ĂîĊõw³ ½¹ ówê¤ýv ćwăĂþĉÀă Èăwí ćv¾z āÀĊòýv Iºþþí ºÞz ¿v )ºý½v¹ ûwÊĉwă

 IĈÅ¾¤Å¹÷wú£ ûv¾z½wí Ăî{Éćwă ç¾z ówê¤ýv ºĉwz zĂ ½vºĉw~ ¡½ĀÍ  ûwîùvĈÅ¾¤Å¹ Ă¤Év¹ ºþÉwz w£ ûwþĊúÕv ôÍw³ 

¹ĀÉ Ăí ćwă½v¿wz Ĉ¤zwé½ āºúÝ Ăz ĈzĀ· ½wí Ĉùºþþí) Ăí Ăz ½ĀÕ óĀúÞù Ăz üĉv ¢ÅwþÞù Ăí ¢í¾Éćwă ówê¤ýv ºĉwz 

Ăå¾Þ£wă ÿ ôévº³ Ôĉv¾É ÿ ÔzvĀÑ ĈÅ¾¤Å¹ ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v Ăî{ÉĈĉwă Ăí ćv¾z Ăúă ûv¾z½wí āĀêõwz ówúÝv Ĉù¹ĀÉ v½ 

¾Ê¤þù ºþþí ) 

 

2(8Ăî{É Ĉöí ¡v¿wĊ¤ùv ) 

½ üĉv¢ĊõĀuÆù ÿ çĀê³ ÇÿĈù ĈÍĀÎ· È¸z Ăz v½ ĈĄzwÊù ćwă¡ºù āw£Āí ā½ÿ¹ ìĉ ćv¾z wùv Iºă¹ ½¹ )¾£

¢õÿ¹ ¹½vĀù ¾¤ÊĊzĂÎéwþù wz v½ ć½w¬£ óºù üĉv wăĈù v¾«v ¡v¿wĊ¤ùv Ĉ¤zwé½ ćwă āºý¾z wz v½ ¿wĊ¤ùv ¹v¹½v¾é ÿ ºþþí

Ĉù ºêÞþù ĂÎéwþùĈùwòþă )ºþþí Ăí ¹v¹½v¾é Óÿ¾Êù wÖÝv ĈùÉ I¹ĀÉ ĂÎéwþù$¢Åv Ă¤å¾ñ ¿Ā¬ù Ăí ĈÍĀÎ· ¢í¾

¢ĊõĀuÆù #¢Åv ā¹¾z v½ ¢ĉ¾ĉºù Ăî{É ¹Ā«Āù ÿ üĊùm£ Ĉõwù ÿ ÷w¬ýv ĂĊöí Ăĉwù¾Å ć½v¼ñćwă ºĉº« ówê¤ýv  Ăz v½

)¹½v¹ āºĄÝ  đĀúÞù ¿wĊ¤ùv üĉv ā½ÿ¹-+  w£.+ ĂþĉÀñ wă¹v¹½v¾é ĈÒÞz ÿ ¢Åv ówÅ ¹v¹½v¾é ûwù¿ Ç¾¤Æñ ćv¾z ćv



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 
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ā½ÿ¹ ćv¾z¹ ćºÞz ćwă )¹½v¹ ĈÎ¸Êù ĈĉwĊåv¾â« ā¹ÿº´ù wz Ów{£½v ½¹ v½ ĈéĀê³ ÿ ¡vºĄÞ£ ¿wĊ¤ùv y³wÍ )ºý½v

ćºĉwÝĈù üĊĊÞ£ ĈúĊÚþ£ ºþĉj¾å èĉ¾Õ ¿v ¢Åv Ă¤å¾ñ v½ ¿wĊ¤ùv ¹v¹½v¾é Ăí ĈÆí ćv¾z wă ćwÖÝv ćwă¹v¹v¾é )ºýĀÉ

v¾ĊĊâ£ Ăĉw~ ¾z ¿wĊ¤ùv y³wÍ ćwăºùj½¹ ±ĒÍv ćv¾z v½ Ĉĉwăºþĉj¾å ¢Åv üîúù ¿wĊ¤ùvĂþĉÀă ¡ wĉ ÿ ºþþí äĉ¾Þ£ ćv

 ¹½Āù ½¹ Ă°ýj ĂzwÊù Ĉå¾Õ ¿v )ºþþí äĉ¾Þ£ v½ ¢õÿ¹ ÿ ¿wĊ¤ùv y³wÍ üĊz ¢Ċúî³ ćv¾z Ĉĉwăºþĉj¾å ¢Åv üîúù

øĉÁ½ IºÉ Ă¤æñ ć¿wÅ ĈÍĀÎ·çĀÊù ¡v½¾êù øĊÚþ£ ćwăĈù ¹w¬ĉv ¿wĊ¤ùv ûw{³wÍ ćv¾z Ĉĉwăv )ºþþíüĉ āÀĊòývwă 

ÓĀz¾ù Ăz ¹¾îöúÝ Ĉöí Ăî{É ĈùºÉwz) £  Ĉå¾Õ ¿v÷wú ûv¾z½wí Ăî{Éćwă Iówê¤ýv  ĂzĂî{Éćwă ówê¤ýv ¡½ĀÎz 

Ă¯½w îĉ ÿ ûÿºz ÐĊÞ{£  )ºý½v¹ ĈÅ¾¤Å¹ 

2(9ôê¤Æù ç¾z ówê¤ýv ) $IPTs# 

 I¹v¹½v¾é üĉvº³vÿ ówê¤ýv Ô· ìĉ wz v½ Ĉ£v¿wĊ¤ùv ÿ çĀê³ Ĉù øăv¾å IĈõwê¤ýv ÓĀÖ· ¿v ć¹ÿº´ù ªĊî~ wĉ )ºþí

ºù üĉv ¢õÿ¹ ¹½vĀù ¾¤ÊĊz ½¹Ĉù v¾«v ¡ºùºþöz ¹v¹½v¾é ĂÎéwþù èĉ¾Õ ¿v v½ ć½w¬£ ó¢·v¹¾~ ÿ ºþí Ăz Ă¤Æzvÿ wă

Ĉù wÖÝv ¹v¹½v¾é ĂîĊùwòþă )ºþ¤Æă Ô· ¿v ā¹wæ¤Åv ¢Ċözwé ÿ ¢·wÅ óĀuÆù I¢Åv ā¹¾z v½ ĂÎéwþù Ăí ĈÆí I¹ĀÉ

Ă¤Æz wĉ Ô· ¿v ć½v¹¾z ā¾Ąz ÿ ¿wÅ )¢Åv ¹v¹½v¾é ½¹ āºÉ äĉ¾Þ£ ÓĀÖ· ¿v ćvIPT ù wĉ çĀê³ ów{é ½¹ Ĉ¤ĊõĀuÆ

ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å wĉ ¹Ā«Āù Ăî{É üĉv Ĉýwù¿ äĊÕ )¹½vºý I¢Åv āºùj ¹v¹½v¾é ½¹ Ăí ćÀĊ¯ ¾z ĂåwÑv ºĉº« ówê¤ýv ćwă

 ¿v ¹v¹½v¾é-0  w£/0 ĂþĉÀñ wă¹v¹½v¾é ĈÒÞz ½¹ ÿ ¢Åv ówÅā½ÿ¹ ½¹ ºĉºú£ ćv¾z ćv ¢·v¹¾~ )¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉ£j ćwă

ă¾¤ùv½w~ ¿v Ĉîĉ ¿wĊý ¹½Āù ĂýđwÅ ćwă )¢Åv ĂÎéwþù ćw¹wĄþÊĊ~I¢Åv āºÉ āºý¾z Ăí ć w£ º³ ć¹wĉ¿ Ĉ¤·v¹¾~ v½ 

Ăí ½¹ óĀÕ ¡ºù ¹v¹½v¾é ¢åwĉ½¹ ĈùI¹ĀÉ üĊĊÞ£ Ĉùºþí )üĊþ°úă üîúù ¢Åv Ăþùv¹ ć¹ÿº´ù ćv¾z ĈþĊz¿wz 

Ĉ£½wÚý Ĉ·¾z ¿v Ă{þ«ćwă ¢·v¹¾~ ¹Ā«ÿ Ă¤Év¹ ºÉwz) çĀÊù üĊþ°úă wă¹v¹½v¾é üĉvĈù ¹w¬ĉv v½ Ĉĉwăz )ºþþí ćv¾

 Iów¨ùIPT ćv½v¹ āÀĊòýv Å½ûºýw Ăz ÜéĀù āv½ ć¿vºýv Ô· ówê¤ýv ÿ Ăz ôévº³ ûºýwÅ½ ĂþĉÀăćwă óĀÕ  āÁÿ¾~ ¾úÝ

 )¢ÅvāÀĊòýv ¹¾îöúÝ ĈöÍv üĉv ¢Åv Ăí ûwþĊúÕv ¿v ¢Ċözwé ĈÅ¾¤Å¹ Ăz Ô· ówê¤ýv óĀÕ ½¹ ¡ºù ¹v¹½v¾é øăv¾å 

¹ĀÉĂî{É ûv¾z½wí ÷wú£ Iô{é ¹½vĀù ºþýwù Ĉå¾Õ ¿v )v ćwă ā¹wæ¤Åv ûwîùv ÐĊÞ{£ ûÿºz ÿ Ă¯½w îĉ ¡½ĀÍ Ăz ówê¤ý

   )¢Év¹ ºþăvĀ· v½ ¡wùº· ¿v 

2(10ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å )ć½w¬£ ćwă 

¢·wÅ Ăz ¢õw³ üĉv #ć½w¬£ Ô·$º³vÿ ówê¤ýv Ô· ìĉ ¿v ć½v¹¾z ā¾Ąz ÿ Ĉù çĒÕv¹ĀÉ üĉv ¹½vĀù ¾¤ÊĊz ½¹ )

 )¢Åđwz Áw¤õÿ wz øĊê¤Æù ûwĉ¾« Ô· ìĉĂĉwù¾Å ½v¼ñ Ić½w¬£ āwò¤Æĉvćwă ôĉº{£ v½ ½¹ ¾ă ÿ¹ ã¾Õ Ô· ºĊõĀ£ 

Ĉùºþí)  )¢Åđwz ¢úĊé wz ĈêÕwþù Ăz üĊĉw~ ¢úĊé wz ĈêÕwþù ¿v ç¾z ówê¤ýv ¿v È¤Þæþù ć½w¬£ ½v¼ñ Ăĉwù¾Å ā½ÿ¹



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 

 

/+ 

 

ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å üĉvĂùwý ¢êåvĀù ÿ ć½w¬£ Ô· ¾úÝ óĀÕ Ăz Ĉò¤Æz wă ìĉ ć½w¬£ ½v¼ñ Ăĉwù¾Å )¹½v¹ ûj āv¾úă ćwă

 v½ º³vÿ Ô·Ĉù ĂĊĄ£ ºþíÿ ®Ċă ĂýĀñ çĀê³ ÿ wĉ ¡vºĄÞ£ ā¹¾¤Æñćv ćv¾z ĂÞÅĀ£ ½¹ ô·v¹ ĂêÖþù wĉ ½ĀÊí ¹½vºý )

ćºĉwÝ wĉ wăºùj½¹ ËĀÎ· ½¹ IÌõw· ć½w¬£ óºù ìĉ ½¹ Ăí ¹¾í ā½wÉv ºĉwz I¹½v¹ ¹Ā«ÿ óºù üĉv ½¹ Ăí Ĉĉwă

 ā¾Ąz Ç¹Ā· Ăz ÓĀz¾ù Ô· ćÿ½ ç¾z ûwĉ¾« Çÿ¾å ÿ ā¹wæ¤Åv è³ ¿v ć½w¬£ Ô· ìõwùĈù ć½w¬£ Ô· ćºĉwÝ ÿ ¹¾z

 Ăz Ĉò¤ÆzMWh  ½v¼ñ Ăĉwù¾Å )¢Åv ¡ÿwæ¤ù Ô· ¾Å ÿ¹ üĊz È¤úĊé ÿ ¹½v¹ I¢Åv ûwĉ¾« ½¹ Ăí Ĉé¾z ćÁ¾ýv

j )ºþí ¾¨ívº³ v½ Çºùj½¹ Ăí ¹½v¹ āÀĊòýv ć½w¬£wĄý w£ºúÝ ĈùºþývĀ£ üĉv ½wí v½ wz ûwþĊúÕv ¿v ĈÅ¾¤Å¹ Ăz Ô· 

ówê¤ýv ½¹ üĊ³ ā½ÿ¹ Ĉýwù¿ Ăí ãĒ¤·v ¢úĊé ¹wĉ¿ üĊz ÿ¹ ćwĄ¤ýv Ô· ¹Ā«ÿ I¹½v¹ Ăz ¢Å¹ ºý½ÿj)  óºù ìĉ ½¹

Ĉù øĊÚþ£ v½ Ô· ¡wùº· Ăz ĈÅ¾¤Å¹ Ôĉv¾É ÿ ¢úĊé IÔ· ìõwù IÌõw· ć½w¬£  )ºþí 

¢·wÅ¾ĉ¿ Ăýw·¾Ċz¹ Ç½vÀñ Ăzºþă ¢õÿ¹ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ûĀĊÆĊúí$wă, Ăî{É Ăz ÓĀz¾ù Ĉõwù üĊùw£ ĂþĊù¿ ½¹ I#

Ĉù ÀĊý ç¾z Üĉ¿Ā£½w¤·wÅ ¿v ûvĀ£ ćwăPPP Çÿ½ üĉv ¿v ā¹wæ¤Åv ½¹ ¢ĊêåĀù ¹Ā«ÿ üĉv wz )¹¾í ā¹wæ¤Åv ĂþĊù¿ ½¹ wă

Çÿ½ üĉv ½w¤·wÅ Ăz ć¹wĉ¿ ûvÀĊù Ăz ç¾z Üĉ¿Ā£ºÅ¾Ċù ¾Úþz )¹½v¹ Ĉò¤Æz wă óºù PPP ºĉwz ÷wú£ ¢ĊõwÞåwă ÿ 

¡vºĄÞ£ ÓĀz¾ù Ăz Üĉ¿Ā£ ç¾z ½¹ ĂêÖþù ¿Ā¬ù v½ ôùwÉ ¹ĀÉćºþĉj¾å èĉ¾Õ ¿v Ăí ¿wĊ¤ùv y³wÍ )  āºý¾z Ĉ¤zwé½

 I¢Åv ā¹Āz ĂÎéwþùºĉwz óĀuÆù ¾ĊúÞ£ ÿ Ić½vºĄòý ā¾Ąz ć½v¹¾z ÿ iwê£½v Ăî{É Üĉ¿Ā£ ÿ üĊùw£ ç¾z Ăz ã¾Îù ûwñºþþí 

¿w¬ù ºÉwz )Ĉĉv½v¹ ¢Ċîõwù ÀĊý w¬þĉv ½¹Ĉù wăºÉwz ¢õÿ¹ wz ûwþ°úă ºývĀ£¿wĊ¤ùv y³wÍ ) ½¹ óĀÕ ā½ÿ¹vć  ¿wĊ¤ùv Ăí

 I¹½v¹ ½wĊ¤·v ½¹ v½¿v Ĉĉv½v¹wă ā¹wæ¤Åv Ĉùºþí ÿ Ä~ ¿v ā½ÿ¹ć ¿wĊ¤ùv ćv¾z āºÉ yĉĀÎ£I Ĉĉv½v¹wă Ăz ¢õÿ¹  ¢Êñ¾z

Ĉù ā¹v¹ )ºýĀÉ 

Ĉù ā½wÉv ûj Ăz ć¹wÎév ¡wĊz¹v ½¹ Ăí ć¹½vĀù ¿v ¾òĉ¹ ĈîĉÀĊÊýv¾å Üĉ¿Ā£ I¹ĀÉ- Ĉù ç¾z ¿v Ĉîĉ Ăí ºÉwz

Ă¸Æý üĉ¾¤öùwíÞå ć½w Å ûÿ¾z èĉ¾Õ ¿v Üĉ¿Ā£ ½¹ ĈÍĀÎ· È¸z ¢í½wÊù ćwă¢Ċõw Üĉ¿Ā£ ĈîĊþî£ ÿ Ĉþå ćwă

ĈùÊýv¾å )ºÉwzÀĊ û¹¾í Ăz ćwþÞù ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ¢ĊõwÞåćwă ĈþåĈÞĉ¿Ā£ ÿ ć½w¬£ I ćv¾z ìĉ ĂêÖþù ¡wùº· Üĉ¿Ā£ 

vÀ¬ù ½wîýwúĊ~ Ăz. ¢Åv )āºĉv  ĈöÍvüĉv ¢Åv Ăí ¿v ćwăºþĉv¾å ¢ĉ¾ĉºù ºùj½wí È¸z ĈÍĀÎ· Üæý Ăz ã¾Îù 

ûwñºþþí ç¾z ā¾Ąz øĉ¾{z ) 

                                              

 

1 . Secretariat for Infrastructure (Planning Commission, Government of India) 
2 . Distribution Franchising 
3 . Contractor / Franchisee 



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 

 

/, 

 

v¿wz ¾Úþù ¿v )¢Åv ½v¹½Ā·¾z ĈÞĊ{Õ ½wÎ´ýv ĂÎ¸Êù ¿v ÀĊý ç¾z Üĉ¿Ā£ I½Ăz üĊúă ôĊõ¹ ºĉwz óºùćwă Ĉæö¤¸ù 

ćv¾z ÈÉĀ~ èÕwþù äö¤¸ù Ă¤Év¹ øĊÉwz)  ćwăº³vÿ Ăz Üĉ¿Ā£ È¸z ûj ½¹ Ăí ¢Åv Ĉ£wĊöúÝ IÀĊÊýv¾å ¡wĊöúÝ

Ĉù øĊÆê£ ĈÍĀÎ· È¸z ¢ĉ¾ĉºù wz ć¾¤î¯Āí ć½w¬£ )¹ĀÉ 

Êýv¾å IºÉ Ă¤æñ Ăí ½ĀÖýwúăÀĊ û¹¾í ìĉ ¢ĊõwÞå ûÿ¾z ć½w Å ¢Åv ÿ ¿v üĉv ÿ½ óºùćwă ć¹wĄþÊĊ~ ¾z ÃwÅv 

ûvÀĊù ćwÖÝv ¢ĊõĀuÆù ÿ ½w¤·wÅ ¢·v¹¾~ è³ ćv½ ĂþĉÀñ )ºþ¤Æă ¡ÿwæ¤ùĈù Ã¾¤Å¹ ½¹ ÀĊÊýv¾å ćwă ôùwÉ ºývĀ£

5ºÉwz ¾ĉ¿ ¹½vĀù 

Based Revenue Franchisee-Collection 5 Èêý ûj ½¹ Ăíāºþþí ðþăwúă,  Ăz ¹ÿº´ùºÍ ¡½ĀÍ ½ÿ

xwÆ³ IóĀÍÿ ºùj½¹wă I I¡wĉwîÉ ĈÅ½¾zĊĄÆ£ĈÅ¾¤Å¹ ô  ½¹ Üĉ¿Ā£ Ăî{É ½¹ ¢Ċþùv Øæ³ ÿ ºĉº« Äĉÿ¾Å Ăz

)¢Åv Ì¸Êù ĂêÖþù  xĀÎþù āwù ¾ă ½¹ ºùj½¹ óĀÍÿ ¿v Ĉåºă ²ÖÅ Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z ÀĊÊýv¾å ¹v¹½v¾é ¿v ÷¾å üĉv

ĈùĈù ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz Çÿ½ üĉv ½¹ ¡wùº· ûv¾{« Çÿ½ )¹ĀÉ5ºÉwz 

- ¢·v¹¾~ ¾å ĂĊÉw³Êýv ºùj½¹ ¿v ćºÍ½¹ Ăí ÀĊóĀÍÿ Åv āºÉ)ãºă ²ÖÅ Ăz ûºĊÅ½ ÃwÅv ¾z I¢ 

- )¢Åv āºÊý üîúù ãºă Ăz Ĉzwĉ ¢Å¹ ĂîĊýwù¿ ćv¾z Ăúĉ¾« 

- āÀĊòýv)ãºă ć¾ĊòĊ~ ćv¾z Ĉĉwă 

Ăí ¢Åv üĉv ø¤ÆĊÅ üĉv ôîÊù IāºÉ Ă¤Æz ÿv wz ÀĊÊýv¾å ¹v¹½v¾é ĂîĊÆí ½¹ Èăwí I¡wæö£ ìĉ¾É ¢ÆĊý)  v¾ĉ¿

ûv¾{« wÆ·¡½ Ăz óĀÍÿ ºùj½¹ ÿ Ăý ć¹ÿ½ÿ ćÁ¾ýv Ăí Ăz ô·v¹ ĂêÖþù Ĉù¹ÿ½I ÓĀz¾ù Ĉù¹ĀÉ Ăúă Ăĉw~ óºù üĉv )

óºùĈù ªý½ wăºùj½¹ óĀÍÿ ½¹ äĊÞÑ Ĉĉv½wí ¿v Ăí ĈêÕwþù ćv¾z ÿ ¢Åv ÀĊÊýv¾å ćwăĈù ĂĊÍĀ£ Iºý¾z )¹ĀÉĂæĊÙÿ 

ĈöÍv IÜú« ć½ÿj ºùj½¹ ¢Åv Ăz üĉv ôĊõ¹ Ăí āÀĊòývwă ¾z ćwþ{ù ºùj½¹ ¢Åv )½¹ üĉv Ióºù  āºþþí ðþăwúăwĄþ£ 

Ăz ûvĀþÝ ôĊĄÆ£ āºþþí ÈĉvÀåv óĀÍÿ ºùj½¹ ¿v èĉ¾Õ ÇĒ£ĉwăĈ ćv¾z ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ã¾Îù ûwñºþþí ¾¤ÊĊz ÿ āÀĊòýv 

û¹v¹ Ăz ûjwă ćv¾z ¢·v¹¾~ ĂþĉÀăćwă ¹Ā· I¢éÿ¾Å ¡½ĀÎz ôúÝ Ĉùºþí)  û¹¾í Ì¸Êù Ăz ¿wĊý ½vÀzv üĉv ½¹

 ½¹ ºĉwz Ăí ¢Åv Ĉåºă ²ÖÅ üĊz ĈÎ¸Êù ë½¹ üĉv¾zwþz I¹¾í vºĊ~ ¢Å¹ ûj Ăz ÀĊÊýv¾å ć½v¹¾z ā¾Ąz ā½ÿ¹ óĀÕ

                                              

 

1 . Franchisee 



ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ üĉĀý ćwă óºù 

 

/- 

 

 ºĉwz āºþþí ðþăwúă IüĊþ°úă )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûj Ăz ûºĊÅ½ ¢ĊõĀuÆù ÿ ãºă wz Ów{£½v ½¹ ¹v¹½v¾é ćvÀ«v ¿v ÷vºí ¾ă

¢·v¹¾~ ½¹ ûwñºþþí ã¾Îù ćv¾z )ºþí ¹w¬ĉv ¢õĀĄÅ ûwÊĉwă 

Input -Based Revenue Franchisee 5 ÔÅĀ£ Ăí ĂêÖþù Ăz āºÉ ¹½vÿ ćÁ¾ýv ā¹wĄý ¹v¹½v¾é ½w¤·wÅ üĉv ½¹

Ĉù ć¾Ċñ ā¿vºýv ¢ÞþÍ ÔÅĀ£ IāºÉ ā¹v¹ ÈÉĀ~ āºþþí ðþăwúă¹ĀÉ  Ăĉw~ ¾z wăºùj½¹ óĀÍÿ ćv¾z ãvºăv øĊÚþ£ ÿ

¢ÞþÍ ÔÅĀ£ āºÉ ć¾Ċñ ā¿vºýv ĂÖêý ¿v ¾£v¾å ûwñºþþí ã¾Îù Ăz āºÉ ĂÑ¾Ý ćÁ¾ýv ā¹wĄý ¿v ćºÍ½¹I  Ĉù ¡½ĀÍ

Ċñ )¹¾ 

  ãºă ÷ÀĊýwîù ½¹ ĈÅwÅv ¡ÿwæ£ )¢Åv Ĉö{é ÀĊÊýv¾å ¹v¹½v¾é wz ĂzwÊù ć½v¹¾z ā¾Ąz ÿ ¡wùº· ûv¾{« ćÁĀõĀþî£

 )¢Åv ¢ÞþÍ ÔÅĀ£ ć½v¼ñ 

Ĉù ìĉ¾É ¡v½wÆ· Èăwí ½¹ āºþþí ðþăwúă Ăí ¢Åv üĉv óÿv Çÿ½ Ăz ¢{Æý Çÿ½ üĉv ćwĉvÀù ÇĒ£ ÿ ¹ĀÉ

Ĉùÿ )ºă¹ Èăwí ø¤ÆĊÅ ½¹ v½ ç¾z ¢é¾Å w£ ºþí¢ĊõĀuÆù ÿ ĂĊõÿv äĉwÙ Ĉö{é óºù ¿v ¾¤ÊĊz āºþþí ðþăwúă ćwă

çĀÊù üĊz ºýĀĊ~ ôĊõ¹ Ăz ĂõwÆù üĉv )¢Åv üĉv ²ÖÅ ĂîĊýwù¿ )¢Åv ÀĊÊýv¾å ĂêÖþù ½¹ ówê¤ýv ÿ Üĉ¿Ā£ ¡wæö£ ÿ wă

çĀÊù I¢Åv ¾¤úí ¡wæö£ )¢Åv øĊê¤Æù Üæý ć» ¡wæö£ Èăwí ½¹ āºþþí ðþăwúă IÇÿ½ üĉv ½¹ )¢Åv ¾¤ÊĊz wă 

 ãºăxwÆ³ ¡½ĀÍ Ăz ćÁ¾ýv ¹ÿ½ÿ ¢{Æý ôùwÉ üĊþ°úă óºù üĉv ½¹ āºþþí ðþăwúă ć½v¼ñ āºÉ ¢{§ ćwă

xwÆ³ ¡½ĀÍ Ĉĉv½wí ºĉwz üĊþ°úă óºù üĉv Iwăºùj½¹ óĀÍÿ ½¹ Ĉĉv½wí ¹Ā{Ąz ¾z āÿĒÝ ÿ¾þĉv ¿v )¢Åv èĉ¾Õ ¿v v½ wă

¢é¾Å Èăwí wĉ ÿ ç¾z ćÁ¾ýv Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z ¿w¬ù¾Ċá ¡wÕw{£½v ÈăwíĀ«Āù ćwă )ºÊ¸{z ¹Ā{Ąz IĂî{É ½¹ ¹ 

Input -based Franchisee 5 ć½vºĉ¾· āºÉ äĉ¾Þ£ ć¹ÿ½ÿ Ówêý ½¹ v½ ç¾z āºþþí ðþăwúă Çÿ½ üĉv ½¹

Ĉùµ¾ý ½¹ v½ ç¾z Á½wÉ ÿ ºÉwz ćÁw¤õÿ ²ÖÅ ¾ă wz ¢Åv üîúù Ăí ºþíĈù āºÉ üĊĊÞ£ ÈĊ~ ¿v ćwă ç¾z )¹¿v¹¾~

 wĉ Ă¤æă ½¹ øÚþù ôÍvĀå ½¹ āºÉ ć½vºĉ¾·*āºÉ ĂÑ¾ÝĈù ć¾Ċñ ā¿vºýv āwù ¿v v½ wăºùj½¹ āºþþí ðþăwúă )¹ĀÉ

Ĉù óĀÍÿ IĂ¤Æýv¹ yÅwþù ç¾z ¡wúĊÚþ£ Ă¤Ċúí Ăí Ĉ´ÖÅ ½¹ Ð{é Ăå¾Þ£ ÈĉvÀåv wz ûwñºþþí ã¾Îù ¿v ºÞz )ºþí

 Ç¹Ā· ¹Àý IĂ¤å¾ñ ¢ÞþÍ ¿v Ăí ćÁ¾ýv ¢·v¹¾~ ¿v ºÞz v½ ûj ĂåwÑv I¹¾í óĀÍÿ āºþþí ã¾Îù ¿v v½ wăºùj½¹ Ăîþĉv

Ĉù Ăòýv¹ û¹¾í ½wí ¿v ĈÉwý ¡wæö£ ĂýĀñ ¾ă ¿v ¢Åv ā¹¾í wÖÝv v½ ÀĊÊýv¾å ¹v¹½v¾é Ăí ĈÆí I¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v )¹½

Ĉù ûĀÎù ĂêÖþù ½¹ āºþþí ðþăwúă )ºýwùĂå¾Þ£ wz Ă«Ā£ Ăz ĂþĉÀăćwă Ĉæö¤¸ù Ăí ÔÅĀ£ āºþþí ðþăwúă ¢·v¹¾~ 

ĈùI¹ĀÉ Ăz ½ĀÚþù ÷w¬ýv äĉwÙÿ ½¹ ÀĊÊýv¾å ĂêÖþù üĊĊÞ£ Ĉù¹ĀÉ) ćºĉwÝă ĂöĊÅĀz wúĊê¤Æù āºþþí ðþăwúă ćw

Ĉù xwÆ³ ¡½ĀÍ Ăí ćÁ¾ýv ûwĉ¾«Ĉù ½v¾é ¾Ċ§w£ ¢´£ I¹ĀÉ )¹¾Ċñ 
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/. 

 

Operation and Maintenance Franchisee5 üĊÊĊ~ óºù ¹½vĀù ¾z āÿĒÝ üîúù üĊþ°úă ¢ÞþÍ I

¢ĊõwÞå ¢ÞÅÿ ôí óºù üĉv I¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz )ºă¹ ôĉĀ´£ ÀĊý v½ Ăî{É ć½vºĄòý ÿ ć½v¹¾z ā¾Ąz ¢Åv ¢´£ wă

Ăî{É ćÿ¹ ¾ă ćv¾z ûj ćv¾«v ÿ ÀĊÊýv¾å xĀ¯½w¯Ĉù āºþþí ðþăwúă ¢í¾É Ăz v½ ć¾ĄÉ ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ ćwă )¹½w Å

 Ĉĉv½wí ¹Ā{Ąz ÿ ówê¤ýv ÿ Üĉ¿Ā£ Ăî{É ¡wæö£ Èăwí Ăz ¿wĊý IāºÉ üĊĊÞ£ µ¾ý ìĉ ½¹ ç¾z ºĉ¾· ×w´õ Ăz óºù üĉv

ÍÿĀćºĉwÝ Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z ºùj½¹ ó ¹½Āù ĂzwÊù ¾¤ÊĊz ćwă)¢Åv ô{é  

Ĉù āºăwÊù Ăí ½ĀÖýwúă¹ĀÉI Çÿ½āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùw£ ćwă¢·wÅ ¾ĉ¿ È¸z ½¹ wă Ëw· ½ĀÕ Ăz ÿ Ĉöí ½ĀÖz wă

Çÿ½ üĉv ûwĊù ¿v yÅwþù Çÿ½ xw¸¤ýv ćv¾z )¢Åv ā¹¾¤Æñ ÿ ÛĀþ¤ù Iç¾z È¸z ½¹ ĈöĊúî£ ¡wÝĒÕv Ăz ¿wĊý wă

 ć¾òĉ¹¢Åv ýj Ăöú« ¿v ĂíwĄ ĈùwĊz¾¬£ Ăz ûvĀ£¡ ¾ĉv ¹wÎ¤évÇÿ½ üĉv ¢Æz½wí ¿v ûwĄ« ćwă½ĀÊí ¾ĉwÅ ÿ ûv wă

 Ĉz¾¬£ ½ÿ¾ù È¸z üĉv ½¹ üĉv¾zwþz )¹¾í ā½wÉvÇÿ½ üĉv ûºÉ Ĉĉv¾«vĈÞévÿ ćwĊý¹ ½¹ wă Ĉù Ătv½v )¹¹¾ñ 

Ĉù ć¹wĄý Ĉò¤åwĉ ĂÞÅĀ£ Ă«½¹ ÿ ìÆĉ½ ¡ºÉ ÃwÅv ¾z v½ Ĉõwù üĊùw£ āºúÝ Çÿ½ ½wĄ¯ Ĉöí ½ĀÖz ¾z ûvĀ£

z ìĉ ²ÖÅ ¿v ¾ĉ¿ ½v¹Āúý ćÿ½ôĊö´£ wĄýj ćv¾z ÿ ¹v¹ ûwÊý ½wĄ¯ ²ÖÅ Ă SWOT  óÿº« yõwé ½¹ v½-  )¹¾í Ătv½v 

 

 

 

 

 

 

 ½v¹Āúý,-óºù ćºþz Ă¤Å¹ )Ĉõwù üĊùw£ ćºĊöí ćwă 
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// 

 

 

 

.( ôĊö´£ Ĉõwù üĊùw£ ćwă ćwă Çÿ½ ¿v ìĉ¾ă ćwăºĉºĄ£ ÿ wĄ¤Í¾å 

5ºýv āºÉ ĂÆĉwêù ¾òĉºîĉ wz üĊùw£ ćwă Çÿ½ ¾ĉ¿ óÿº« ½¹ 

  

 óÿº«- ôĊö´£ )SWOT Ĉõwù üĊùw£ āºúÝ Çÿ½ ½wĄ¯ ¿v 

                      ¹½Āù āĀ«ÿ

ĈÅ½¾z 

Çÿ½ 

Ĉõwù üĊùw£ 

¡Āé Ówêý äÞÑ Ówêý ¢Í¾åwă wăºĉºĄ£ 

, ) Ĉõwù üĊùw£

 ¢õÿ¹ ¾z Ĉþ¤{ù

ûwzÀĊù 

, )ĂþĉÀă Ĉõwù üĊùw£ ćwă

¾¤úí  ćwĉvÀù ¾ñv wÍĀÎ·

 Ã¾¤Å¹ ½¹ Ĉõwù üĊùw£

 ½¹wé ûwzÀĊù ½ĀÊí wĉ ºÉwz

z āĀ«ÿ ¹w¬ĉv Ăz ½wÊ¤ýv w

, ) ¢Í¾å ĂþĉÀă

)Ăĉwù¾Å 

- ) ºêý āĀ«ÿ Ăz ¿wĊý

)¢õÿ¹ ÔÅĀ£ ¹wĉ¿ 

, ) ¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz

 wz ¿wÅ ÿ ¢·wÅ

 ¡½wÚý ¿v ā¹wæ¤Åv

 ¾z  ¢õÿ¹ ĈÅºþĄù

¿wÅ ÿ ¢·wÅ) 

, ) ¡wùwêù ¹wÆå ¾Ö·

ĉ¾Õ ¿v ć½v¹v è

 ½¹ āĀÉ½ ¢·v¹¾~

āÁÿ¾~)Ĉýwú¤·wÅ ćwă 
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                      ¹½Āù āĀ«ÿ

ĈÅ½¾z 

Çÿ½ 

Ĉõwù üĊùw£ 

¡Āé Ówêý äÞÑ Ówêý ¢Í¾åwă wăºĉºĄ£ 

 ½v¿wz ½¹ ĂÑ¾é çv½ÿv

üĊz Ăĉwù¾Å)ºÉwz Ĉööúõv 

- )Èõw¯ Ĉòþăwúă ćwă

¾¤úí  

. ĂĊ«Ā£ )āÁÿ¾~ ćwă

 ºÉ½ ćwþ{ù ¾z  ć¹wÎ¤év

 Ăz Ă«Ā£ ûÿºz ÿ ć¹wÎ¤év

ćºĉwÝ ¿v Ăí ćºêý ćwă

 iÀ« ¾ăËw· ºĊõĀ£ ûwÉ

Ĉù)¹ĀÉ 

/ ½¹ ¢zwé½ ¹Ā«ÿ ûwîùv )

 ÷vº¸¤Åv ûv½wîýwúĊ~

 ĂÑ¾Ý wĉ ÿ ¿wÅ ÿ ¢·wÅ

¡vÀĊĄ¬£ ÿ ¹vĀù) 

. )yõwá  Àí¾ú£  ¾z

¾ĉ¿ ¢·wÅ ¢·wÅ-

 ćwă ćw¬z Iºĉº«

ć½vºĄòý  ¡wĊöúÝ wĉ

Ĉĉv½v¹ ćÿ½ ¾z ćwă

 ¹Ā«Āù 

 

 

-Ā£ ¿v ûwþĊúÕv ) ĂÞÅ

¢·wÅ¾ĉ¿ øÚþù wz wă

ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ èĊé¹ 

ĂþĉÀăwă ÿ ćwĉvÀù ¾ă 

āÁÿ¾~ ¿v ìĉwă)  

. ) ÿ ¢ĊåwæÉ ¹Ā{Ąz

 ÿ ûwÞæý ć» ¢í½wÊù

 Ă¬Ċ¤ý ½¹ ¢ĉwú³

 ĈÝwú¤«v ÿ ĈÅwĊÅ Ăz

 ĂÖÅvÿìĉ ºþĉv¾å Ăz 

ĈzĀ· ûwù¿wÅ Ă¤åwĉ 

ćv¾z ĈÅ½¾z Áÿ¾~ā ÿ wă

)ûv½wîýwúĊ~ 

 

 

 

- ¢ĊåwæÉ ÷ºÝ )

 ¾§v ½¹ wă¹v¹½v¾éĂĉÿ½-

ºÝwÆùwý ćwă ºĉ¾· 

ĈùĀúÝ È¸z) 

. Ĉĉv½v¹ ü¤å½ üĊz ¿v )

 ¾§v ¾z Ĉ¤·wÅ¾ĉ¿ ćwă

 ĂÞÅĀ£ ćÿ½ Àí¾ú£

 Iºĉº« ćwă½w¤·wÅ

 ć½vºĄòý ćw¬z

Ĉĉv½v¹)¹Ā«Āù ćwă 

- ) Ĉõwù üĊùw£

āºþă¹ ĂÞÅĀ£ 

, )Èõw¯ Ĉòþăwúă ćwă

¤úí)¾ 

- ) Ăz Ĉõwù ¿wĊý ÷ºÝ

)¢õÿ¹ 

 

,¹ÿº´ù ¹vºÞ£ ) 

āºþă¹ ĂÞÅĀ£ wz wă

 üĉv Ăz ã¾Í ôĉwú£

)½w¤·wÅ 

  

. ) Ĉõwù üĊùw£

¢·wÅ¾ĉ¿ ¾z wă

Üzwþù Ăĉw~ 

, ûºÉ øăv¾å ) ìĉ

 ºĉº« Ĉõwù üĊùw£ ¢Í¾å

 ºþú£ÿ¾§ ćwă½ĀÊí ćv¾z

, ¢·wþÉ ÷ºÝ )

 ¿v Ĉåwí óºù üĉv

 ºĉº« ¢Æz½wí ÿ

, Ĉ¤Í¾å û¹¾í øăv¾å )

 ºĉº« Ăí ĈÖĉv¾É ½¹

Ĉúý ¢õÿ¹ ¿v ºývĀ£

, ¢ĊõĀuÆù )¢õÿ¹ wă

 ćvÀ«v Ăîþĉv ów{é ½¹

¢·wÅ¾ĉ¿ ĈzĀ· Ăz wă
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                      ¹½Āù āĀ«ÿ

ĈÅ½¾z 

Çÿ½ 

Ĉõwù üĊùw£ 

¡Āé Ówêý äÞÑ Ówêý ¢Í¾åwă wăºĉºĄ£ 

Ăí ĈÞĊ{Õ Üzwþù ¾Úý ¿v 

¢·wÅ¾ĉ¿ Ăz ¿wĊý ćwă

)ºý½v¹ Ăĉw~ 

- û¹¾í wĊ´ù )ù Üzwþ
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15 .  Business Angels 
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¹ ĈÎ¸É Ĉõwù üĊùw£ Çÿ½ IøĊĉwúý ćºþz øĊÆê£ ßĀözĈù ½v¾é ½wí ÿ yÆí ĈýwÊåv½¼z Ăö³¾ù ½ ÿ ìÆĉ½ Ăí ¹¾Ċñ

 ûwò¤É¾å èĉ¾Õ ¿v Ĉõwù üĊùw£ Çÿ½ Iûj ¿v Ä~ )¢Év¹ ºăvĀ· āv¾úă Ăz āwòþz ćv¾z v½ ć¾£đwz Ĉă¹¿wz y£v¾ù Ăz

Ĉù øăv¾å ÄĊÅw£ Ăö³¾ù ½¹ v½ ½wí ÿ yÆí ćv¾z ÷¿đ Ăĉwù¾Å đĀúÞù Ăí ¹½v¹ ½v¾é ½wí ÿ yÆíĂö³¾ù ½¹ )ºþþí ćv

                                              

 

1 . Seeding 
2 . Start-up 
3 . Early-stage 
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0- 

 

 ĂíĈù ĈÊĉwù¿j ºĊõĀ£ Ăz āwòþzĈù I#ĂĊõÿv Ăö³¾ù$¢Åv ā¹¾í ôĊúî£ v½ ¹Ā· óĀÎ´ù ÿ ¹¿v¹¾~ ¢í¾É èĉ¾Õ ¿v ºývĀ£

ā¾Õw¸ù ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćwăāwòþz Ĉ·¾z ĂÞÅĀ£ ÿ Ç¾¤Æñ Ăö³¾ù ½¹ )¹¿v¹¾ z Ĉõwù üĊùw£ Ăz ¾ĉ¼~ ¡wê¤Êù ¿v wă

Ĉù ā¹wæ¤Åv Ĉĉv½v¹í ºþ¤Æă ć½v¹wĄz çv½ÿv IĂê¤Êù ½vÀzv )ºþþí ¾z wĄýj Ç¿½v ÿ ºý½vºý Ĉ£v» Ç¿½v ¹Ā· ć¹Ā· Ăz Ă

Ĉù üĊĊÞ£ ÷wĄÅ ûw{³wÍ çĀê³ ÃwÅv ½v¹wĄz çv½ÿv IĈĉwþz¾ĉ¿ wĉ ĈöÍv Ĉĉv½v¹ ìĉ ÃwÅv ¾z I¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz )¹ĀÉ

Ĉù ¹w¬ĉv ĈÝ¾å Ã½Āz ½¹ ôê¤Æù ½v¹wĄz çv½ÿv ìĉ ºþýwù Ĉõÿ ºý½vºý Ĉ£v» Ç¿½v Ăîýj ¹Ā«ÿ wz ½v¹wĄz çv½ÿv üĉv )¹¹¾ñ

wÞùĈù ĂöùüĊz ćwă½v¿wz ½¹ ĈÝĀþ¤ù ½wĊÆz Ăê¤Êù ćwă½vÀzv )ºýĀÉ ½wĊ¤·v wĄýj üĉ¾¤úĄù Ĉõÿ ºý½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉööúõv

ĂöùwÞù,Ĉ£j ¹v¹½v¾é I- ÷wĄÅ ºĉ¾· ÷ºê£ è³ ĂùwþĊăvĀñ ÿ. )ºþ¤Æă/ 

0(  ĈÅ½¾z x½w¬£ćwă½ĀÊí  y¸¤þù ½¹ Ĉõwù āĀ«ÿ x¼« ¢ÞþÍ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćv¾z

ç¾z 
Ĉù ¡½ĀÍ ć½ÿ¾ù ¢úÆé üĉv ½¹ yõwé ½¹ Ăí y¸¤þù ćwă½ĀÊí āÿ¾ñ Ăz ÓĀz¾ù Üzwþù x¼« ûvÀĊù ¾z ¹¾Ċñ

Çÿ½Ċùw£ äö¤¸ù ćwă )¢Åv āºÉ ¹½vÿ ç¾z wÍĀÎ· ÿ ćÁ¾ýv È¸z Ăz Ĉõwù ü 

üĊz ćwă¹wĄý ¿v Ĉõwù Üzwþù ¢åwĉ½¹ ¡wÝĒÕv ÃwîÞýv ćv¾z āºþĉwúý ¾Ċâ¤ùìúí Ăz ÓĀz¾ù IĈööúõv ćwăIFC 0 

Å )¢Åv ç¾z ¢ÞþÍ Ĉõwù üĊùw£ ¢Ą«ć½v¼ñ Ăĉwù¾ ćwăIFC  ā¾Ċ¬ý¿ üĊþ°úă ÿ Üĉ¿Ā£ Iówê¤ýv IºĊõĀ£ ćwă½Ā´ù ½¹

 ówÅ ¿v )¢Åv ā¹Āz Àí¾ú¤ù ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¡vÀĊĄ¬£ üĊùw£,412  ćđwz-++  ¿v ÈĊz ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å āÁÿ¾~02 

 )¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ½ĀÊí 

 üĊùw£ ¢Ċå¾Ù xwÆ³ ¾z Ĉþ¤{ù ĈõwùIFC ÿ āÁÿ¾~ ½¹ºöĊå üĉ¾ñ ćwă1 Ĉù v½£5¹¾í ûwĊz ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz ûvĀ 

                                              

 

1 . Option 
2 . Future 
3 . Warrant 

/   )ĈÅ½¾z ¢ýÿwÞù)ûv¾Ą£ ć¿½ÿwÊí ÿ û¹wÞù IÜĉwþÍ IĈýwñ½¿wz çw£v ć¹wÎ¤év ćwă 
0 . International Finance Corporation 
1 . Greenfield Project: 

ĈùĀúÝ ¢í½wÊù wĉ ĈÍĀÎ· È¸z ¢í½wÊù(  ¿v ć½v¹¾z ā¾Ąz ÿ ¢·wÅ ½¹ ĈÍĀÎ·ÿ¾Ċý ºĉº« ¡wÆĊÅw£ ¢·wÅ ćwă¹v¹½v¾é ôùwÉ Ăí(  ā¾Ąz

ć½v¹¾z( ¢·wÅ ÿ ¢Ċîõwù( zć½v¹¾z ā¾Ą( āwñÿ¾Ċý ÿ ówê¤ývĈù ć½w¬£ ćwăāÁÿ¾~ ôzwêù ½¹ )¹ĀÉ ćwăBrownfield  ÿ iwê£½v ½ĀÚþù Ăí ºý½v¹ ½v¾é

 ¾ĊĊâ£ wĉāÁÿ¾~ ½¹¹Ā«Āù ćwă Ĉù )ºÉwz 
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0. 

 

ü āÁÿ¾~ ¿v ¾¤úí ôí ĂþĉÀă wz ćwă0+  äêÅ w£                  ½đ¹ ûĀĊöĊù.0 )āÁÿ¾~ ĂþĉÀă ¿v ºÍ½¹ 

ü āÁÿ¾~ ¿v ¾¤ÊĊz ôí ĂþĉÀă wz ćwă0+  äêÅ w£                 ½đ¹ ûĀĊöĊù-0 )āÁÿ¾~ ĂþĉÀă ¿v ºÍ½¹ 

wz Ów{£½v ½¹ üĊþ°úă: 

āÁÿ¾~£ wĉ Ç¾¤Æñ ćwă #Ĉ¤í¾É Ĉõwù üĊùw£$ć¿wÅºþúývĀ                äêÅ w£0+ ĂþĉÀă ¿v ºÍ½¹ )āÁÿ¾~ ćwă 

                             āÁÿ¾~ Ĉùwú£ ÿ äêÅ w£                                   wă-0                   )āÁÿ¾~ y³wÍ Ăĉwù¾Å ºÍ½¹ 

 ìúí Ăz Ĉõwù üĊùw£ ¿v ć½v¹¾z ā¾Ąz ¢Ą«IFC wz ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉIFC āÁÿ¾~ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å½¹ Ăz ç¾z ćwă

 5¢Åv ¾ĉ¿ ¹½vĀù ów{ý¹ 

o )½ĀÊí ĈéĀê³ xĀ¯½w¯ ÿ ÔĊ´ù āºþþí ¢ĉwú³ Èêý 

o 5Ă¤åwĉ ûwù¿wÅ ĈzĀ· Ăz ÿ ãwæÉ IüÉÿ½ Ĉ£v½¾êù ÿ ć¹v¹½v¾é xĀ¯½w¯ 

- ÷ÀĊýwîùĂå¾Þ£ øĊÚþ£ ¢Ą« Ĉåwí ćwăøî´ù ÿ ¹wú¤Ýv ôzwé ç¾z ºĉ¾· ćwă¹v¹½v¾é ÿ wăJ  

- ĄÞ£ )#Ĉõwù ó¹wÞ£ ÿ ¹v¹½v¾é ¶Æå ¹wæù Iûwñºþă¹ ÷vÿ çĀê³ ÿ è³ ÿ ¢Ċþùv wz Ów{£½v ½¹$¢õÿ¹ º 

o wù¾ÅĉĂ  ½Ā£v¾~v * ½v¼ñÿ Ăz¾¬£ wz ÿ ºĄÞ¤ù āºþă¹ ĂÞÅĀ£) 

- JĈîÆĉ½ Ĉåwí Ĉĉv½v¹ 

- ¾·ĉºćwă ãwæÉJ 

- ĉò¯½w îĈ )yÅwþù 

o )ø´¤Æù Ĉõwù ½w¤·wÅ 

o )yÅwþù ½wí ÿ yÆí ćwÒå 

- ùv ÿ ¢{¨ù ¿vºýv øÊ¯ wz ½v¿wzāÁÿ¾~ ć¾ĉ¼~ ¢zwé½ IÈ¸zºĊ I¢Ċ³ĒÍ ÿ Ĉò¤ÆĉwÉ ÃwÅv ¾z ç¾z ºĊõĀ£ ćwă

ā¹wĄý üuúÖù ĂÑ¾Ý )½v¿wz ½¹ ĈĉĒêÝ ÿ ĈêÖþù ¡v½wÚ¤ýv ÿ ćºĊõĀ£ ćwă 

 Ĉõwù üĊùw£ ĂêzwÅ ËĀÎ· ½¹IFC Ĉù Ăí ć¹½vĀù ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ā½wÉv wĄýj Ăz ºþ¤Æù ÿ Ĉz¾¬£ ¡½ĀÍ Ăz ûvĀ£

  5ôùwÉ ¹¾í 

×  ĂêzwÅIFC  ĂþĊù¿ ½¹5Ĉzj ç¾z ºĊõĀ£ 
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-  āºúÝāÁÿ¾~Ĉzj ç¾z ºĊõĀ£ ćºĊöí ćwă āºÉ Ĉõwù üĊùw£  ÔÅĀ£IFC  ćwă½ĀÊí ½¹ ĈÍĀÎ· È¸z ćv¾z

ÉĊöĈI å Iºþă Iów ý Iđwú£vĀñĊöĊ ĊIü í¾£ IvºýwñÿvĊĂ ûw¤Æíw~ ÿ) 

- ćđwz/+ ÿ  ¾z àõwz/0++  ¢Ċå¾Ù ¡vÿwòù)āºÉ ¹w¬ĉv 

×  ĂêzwÅIFC 5ć¹wz ç¾z ºĊõĀ£ ĂþĊù¿ ½¹ 

- ,0 wù¾Å ¹½Āù ćđwz ÿ ć¹wz ç¾z üĊùw£ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉ,-++ )ç¾z ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù ¡vÿwòù 

-  ćwă½ĀÊí ½¹ ćºĊöí ¹½vĀùÉĊöĈI ÀîùĉIì í¾£ Iûw¤Å½wâözĊIĂ ýwùÿ½ĈI ̄ĊIü ¾ÅĉwîýĒ ºþă ÿ) 

- )Ĉăºz ÿ Ĉĉv½v¹ ¾z Ĉþ¤{ù Ĉõwù üĊùw£ ćÿ¹ ¾ă Ăz¾¬£ 

×  ĂêzwÅIFC 5ćºĊÉ½Ā· ç¾z ºĊõĀ£ ĂþĊù¿ ½¹ 

- 4  ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¹½Āù ćwă½ĀÊí ½¹ ćºĊÉ½Ā· ç¾z ºĊõĀ£w£ĉIºþö åĊöĊ ĊIü ¯ ÿ ºþăĊü) 

- )Ĉăºz ÿ Ĉĉv½v¹ ¾z Ĉþ¤{ù Ĉõwù üĊùw£ ćÿ¹ ¾ă Ăz¾¬£ 

×  ĂêzwÅIFC āÁÿ¾~ ĂþĊù¿ ½¹ ćwăówù¾£ĀtÁ5 

- ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ½¹ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćwăý Iđwú£vĀñĊĂtĀñv½wî å ÿĊöĊ Ċü) 

- )½Ā´ù āÁÿ¾~ ÿ Ĉ¤í¾É Ĉõwù üĊùw£ Ăz¾¬£ 

- ćÿ¹ ¾ă Ăz¾¬£ )Ĉăºz ÿ Ĉĉv½v¹ ¾z Ĉþ¤{ù Ĉõwù üĊùw£ 

×  Ăz¾¬£IFC 5ówê¤ýv ÿ Üĉ¿Ā£ È¸z ½¹ 

-  ćđwz.0 )ówê¤ýv ÿ Üĉ¿Ā£ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¹½Āù 

- ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćwă½ĀÊí ½¹ Üĉ¿Ā£ È¸z Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ Ĉñ¿w£ Ăz ćwăýw{õjĈI ¿¾zĉIô ýÿºêù Iû¹½vĊIĂ 

í¾£ĊĂ vºýwñÿv ÿ) 

- ć½v¼ñ Ăĉwù¾ÅĂ¤å¾ñ ¡½ĀÍ Ĉñ¿w£ Ăz ćwă  ćwă½ĀÊí ½¹ ówê¤ýv È¸z¤ývÁ½jĊIü õĀzĊĀćI ÉĊöĈI  ÿ ºþă

ÿ¾~) 

ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăz ĂÕĀz¾ù ¡wÝĒÕv ÃwîÞýv ¢Ą«āĀĊÉ ÿ wă )ºÉ xw¸¤ýv āºþĉwúý ¾Ċâ¤ù ÿ¹ IĈÑv¾ê¤Åv ¾Ċá ćwă

ā¹v¹ ¹wþ¤Åv Ăz ¢Æ¸ýć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăz ÓĀz¾ù ćwăĈùĀúÝ ćwă(  ÃwÅv ¾z ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ĈÍĀÎ·

v ìýwzā¹v¹ Ăz ÓĀz¾ù Ĉ£wÝĒÕ¢·wÅ¾ĉ¿ ½¹ ĈÍĀÎ· ¢í½wÊù ćwăĈù IĈýwĄ« ìýwz Ăz Ă¤Æzvÿ wă ¾ĉ¿ óÿº« ûvĀ£

 )¹¾í Ătv½v ûv¾ĉv ÿ ÈăÿÂ~ üĉv y¸¤þù ćwă½ĀÊí āÿ¾ñ ćv¾z v½ 

 óÿº«,.ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ) ćwăPPI āÁÿ¾~ ½¹#½đ¹ ûĀĊöĊù$ç¾z ¢ÞþÍ ćwă 
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00 

 

ówÅ vĉûv¾ Ăĉ¾¬Ċý Ċ̄ü í¾£ĊĂ Àîùĉì Àýÿºývć ăºþ ¿¾zĉô åĊöĊ Ċü ¾åjĉwêć 

zĀþ«Ĉ 

-+,+ ÎÁᶻ na /2. 0,42 //+ -.++ .+,-+ /,// ,/24 1 

-+,, na + -21/ 2-/0 ,-+2 ,1, ,3.,. ,,-20 -41 + 

-+,- na na .,3. -4-/ -,.+ ,4+, 3//, -/342 4/+ 01/4 

-+,. na /+2 .3+0 ,.00, ,43- ,4., -+-. 10/- ,,./ .4/- 

-+,/ na na ,/4. ,,+0+ ,.4. ,14, ,2/- 01+4 na 2+ 

-+,0 na 33+ .+4- ,023 + ,4, -+32 .00. /342 .4.- 

-+,1 + na .-.+ -21+ -40 3+14 ,132 4.3, -/23 224 

-+,2 /. 2+ .+-, /10 041/ 33-+ ,.,- 03-2 ,2++ na 

       *: no data available 

Source: https://ppi.worldbank.org/   

üÉÿ½ ć¾ĉĀÎ£ Ăz ôĊý ¢Ą«Ôĉv¾É ¿v ¾£I  ¢{Æýwù¾ÅĉĂ ½v¼ñć  PPI  ç¾z ¢ÞþÍ ½¹  ¿v Ĉ·¾z Ăz wă½ĀÊí

 ówÅ ćv¾z wĄýj ûĒí ¹wÎ¤év ćwă¾Ċâ¤ù-+,1 Ĉù Ătv½v ¾ĉ¿ óÿº« ½¹ ÿ Ă{Åw´ù5¹¹¾ñ 

 óÿº«,/ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¢{Æý )PPI wă¾Ċâ¤ù ¿v Ĉ·¾z Ăz ç¾z ¢ÞþÍ ½¹#ºÍ½¹$ûĒí ¹wÎ¤év ć 

½ĀÊí Ċ̄ü í¾£ĊĂ Àîùĉì Àýÿºývć ºþă ¿¾zĉô åĊöĊ Ċü ¾åjĉwêć 

zĀþ«Ĉ 

 ¢{ÆýĂĉwù¾Å  ć½v¼ñ

PPI   ç¾z ¢ÞþÍ ½¹

 Ăz ¢{ÆýGDP 

 

+'+-3 

 

 

+'.,40 

 

+'+-3,2 

 

+'3100 

 

+'+2/0- 

 

+'0--- 

 

+'3,-2 

 

+'-1.1 

 ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¢{Æý

 Ăz ¢ÞþÍ GDP 

.4'3 .- .-'2 /+'3 -3'3 -,'- .+'3 -3'4 

 ¢{ÆýĂĉwù¾Å  ć½v¼ñ

PPI  ç¾z ¢ÞþÍ ½¹  Ăz

 ¢ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v 

 

+'+2- 

 

 

+'443 

 

+'+31 

 

-',- 

 

+'-03 

 

-'/1. 

 

-'1.3 

 

+'4,- 

5Ü{þù  èĊê´£ ¡w{Åw´ù 

https://ppi.worldbank.org/
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Ĉù āºăwÊù Ăí ½ĀÖýwúăĂĉwù¾Å ¢{Æý I¹ĀÉ  ć½v¼ñPPI  ā¹ÿÀåv Ç¿½v Ăz ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ôí¢ÞþÍ  ćv¾z

 üĊ ĊöĊå ÿ ôĉ¿¾z IćÀýÿºýv ¿v ¾¤ñ½Àz-  Ăí ¢Åv ā¹Āz ºÍ½¹ ìĉ Ăz ìĉ¹Àý ĈzĀþ« ćwêĉ¾åj ÿ ĂĊí¾£ ćv¾z ÿ ºÍ½¹

 )¢Åv ĈĄ«Ā£ ôzwé øé½ 

Ĉù Ăĉwù¾Å x¼« ¡½ºé ¹½ÿj¾z ½¹ Ăí ć¾òĉ¹ ¡wÝĒÕv Ăöú« ¿v ûwĉ¾« Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv IºÉwz ¾§Āù ºývĀ£

 Ĉ«½w· øĊê¤Æù ć½v¼ñ Ăĉwù¾ÅFDI Õv Ivº¤zv ½¹ ÿ½ üĊúă ¿v )¢Åwă½ĀÊí ½¹ ć¹ÿ½ÿ ûwĉ¾« Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒFDI 

 ówÅ ¿v-+,+ Ĉù Ătv½v ¾Úý ¹½Āù ćwă½ĀÊí ćv¾zĈù ÇĒ£ Ä Å ÿ ¹ĀÉ ûvÀĊù ¹ĀÉFDI  È¸z Ăz Ă¤åwĉ ËwÎ¤·v

 )¹¹¾ñ ûwĊz I¢Åv ĈÅ¾¤Å¹ ôzwé ûj ¡wÝĒÕv Ăí ¹½Āù ºþ¯ ½¹ Ĉé¾z ¡vÀĊĄ¬£ 

 óÿº«,0 ć¹ÿ½ÿ ûwĉ¾« )FDI #½đ¹ ûĀĊöĊù$ 

  ½ĀÊí 

ówÅ 

vĉûv¾ ýĊ¾¬ĉĂ Ċ̄ü í¾£ĊĂ Àîùĉì Àýÿºývć ºþă ¿¾zĉô åĊöĊ Ċü ¾åjĉwêć 

zĀþ«Ĉ 

-+,+ .1/4 1+44 ,,/2./ 4+31 -2-1. ,.22, -2/,2 3.2/4 ,-43 .1.1 

-+,, /-22 34,0 ,-.430 ,1,/- -/2+1 ,4-/, .1,4+ 41,0- ,30- /-/. 

-+,- /11- 2,-2 ,-,+3+ ,.1., -,+1, ,4,.3 -/,41 21+43 -//4 /004 

-+,. .+0+ 01+3 ,-.4,, ,-22, /20.2 ,33,2 -3,44 0.+1+ -/.+ 3.++ 

-+,/ -,+0 /14/ ,-30++ ,-/03 -20+3 -,3,, ./03- 2.+31 02/+ 022, 

-+,0 -+0+ .+1/ ,.01,+ ,2-04 ..,3, ,11/, //+1/ 1/-12 /4.2 ,2-4 

-+,1 ..2- ///4 ,..2++ ,,432 -12.4 -103 ///31 0313+ 24,- --2+ 

Source: http:/ /unctadstat.unctad.org  

  Ĉõwù üĊùw£ ćv¾z Ĉ¤õđ¹ ĈĉwĄþ£ Ăz Ĉ«½w· øĊê¤Æù ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ûwĉ¾« Ăz ÓĀz¾ù ½wùj ºÅ¾z ¾Úþz ºĉwÉ

¢·wÅ¾ĉ¿ā¹v¹ ¹Ā«ÿ üĉv wz IºÉwz Ă¤Évºý ç¾z ¢ÞþÍ ºþýwù Ëw· ¢ÞþÍ ìĉ wÍĀÎ· wĉ ÿ wă wz çĀå ćwă Ĉ£wîý ¾í»

Ĉù ²ĉ¾Ê£ ¢úÆé üĉv ½¹ ĂíĀÉýºÿ ¢Ċúăv I ½¹ Ăĉwù¾Å x¼« ¡½ºé Ĉúí ¹½ÿj¾z Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ½¹ v½ ¹Ā· ĈÞév

½ĀÊí āwòĉw« ĂÆĉwêù ¾z Ĉþ¤{ù ÈăÿÂ~ üĉv ¹¾îĉÿ½Ì·wÉ ½¹ wăüĊz ćwă āĀ«ÿ ÿ Ăĉwù¾Å x¼« ûvÀĊù ÿ Ĉööúõv

Ĉù ½wîÉj IwĄýjºþþí5 
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02 

 

 x¼« ôí ûvÀĊù ¿v ç¾z È¸z øĄÅFDI  ówÅ ½¹ ºþă ¹wÎ¤év-+,1 (-+,0  I-',2" üĉv )¢Åv ā¹Āz  ½¹ ¹ºÝ

 ówÅ+-(-++, ćđwz øé½ I,3'3," ¢Åv ā¹Āz ÀĊý, óÿv ĂúĊý ½¹ ¿wñ ÿ ç¾z ¢ÞþÍ IüĊ ĊöĊå ¹½Āù ½¹ )-+,2 I

ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ôí ¿v ºÍ½¹ üĉ¾£đwz ćwăw£Ċĉº  āºÉ ¢ÞþÍ«½w· Ûw{£vĈ å ÿĊöĊ Ċþ ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ Ĉ

¢Åv$,+',"#-ā¹v¹ ÃwÅv ¾z ć¾òĉ¹ ĂýĀúý ½¹ ) ówÅ IĈz¾¬£ ćwă-+,+ Iwù¾ÅĉĂ ½v¼ñć «½w·Ĉ ÍĀÎ· ÿĈ ,. 

å¾Ù ôí ¿v ºÍ½¹Ċ¢ ýĊāwñÿ¾ £½v¾³Ĉ  üĊ¯¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½¢Åv ā. È¸z ĂĊí¾£ ½¹ )ùw£Ċü  ½w¸z I¿wñ Iç¾z

ĀĄ£ ÿĉĂ ÛĀ{Öù  ówÅ ½¹-+,1 I2/+  ć¹ÿ½ÿ ûwĉ¾« ¿v ½đ¹ ûĀĊöĊùFDI  ćv½v¹ ÿ ¢Åv ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½

È¸z ûwĊù ½¹ ćºÍ½¹ ā¹ øĄÅă¢Åv ā¹Āz äö¤¸ù ćw)/ ûwĉ¾« ¢Åv Ì¸Êù çĀå ¹½vĀù ĂÆĉwêù ¿v Ăí ½ĀÖýwúă )

FDI Ĉù º³w£ ćÁ¾ýv È¸z ½¹ v½ Ĉõwù Üzwþù üĊùw£ Ē· ÿ ºÉwz Ă¤Év¹ ç¾z ¢ÞþÍ ĂÞÅĀ£ ½¹ Ĉ{Åwþù Èêý ºývĀ£

 ć¹wĄý ÿ ĈéĀê³ IĈÅwĊÅ Ić¹wÎ¤év Ôĉv¾É ¹Ā{Ąz Ăz ÓĀþù ¾ùv üĉv èê´£ Ă¤{õv Ăí )ºþí ¾~ ĈĄ«Ā£ ½Ā·½¹ ÿ ½ĀÊí

Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉv āwòĉw« ćwê£½vüĊz ćwă )¢Åv ĈýwĄ« ĂÍ¾Ý ½¹ Ĉööúõv 

Ì·wÉ ½¹ ½ĀÊí āwòĉw« Èêý ¾z w{£¾ù ¦´{ù üĉv ćvº¤zv ¿v Ăí Ĉĉw¬ýj ¿vüĊz ćwă Ï¾å ÈĊ~ ûvĀþÝ Ăz Ĉööúõv

 I¢Åv āºÉ ºĊíw£ ûv¾ĉv ½¹ Ăĉwù¾Å x¼« Ĉúí ¹½ÿj¾z Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ½¹ wă½ĀÊí ¾ĉwÅ Ăz¾¬£ ¿v ā¹wæ¤Åv ¢Åv ć½ÿ¾Ñ

Ì·wÉ üĉv Ów{£½v ÿ Ĉò¤Æ{úă ĈöĊö´£ ºĉ¹ ½wþí ½¹ w£ Ă¤å¾ñ ½v¾é ôĊö´£ ¹½Āù wă½ĀÊí ½¹ Ĉõwù Üzwþù x¼« wz wă

 ½v¾é È¬þÅ ¹½Āù IÈ¸z üĉv ôĊö´£ Ïÿ¾å ÿ èÖþù ¢´Í ĈÝĀý Ăz ÿ ¹¹¾ñ Ătv½v ÀĊý ć½wùj ÿ Ĉúí ºĉ¹ IĂõwÆù Ăz

½ IÈăÿÂ~ ¿v È¸z üĉv ¹¾îĉÿ½ ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ )¹¾Ċñ ć½vÀzv ¹Ā«ÿ ÷ºÝ Ăz Ă«Ā£ wz Ăîöz ā¹Ā{ý èĊé¹ Ēùwí ć¹¾îĉÿ

ĈÑwĉ½ ÿ èĊé¹ ¹½Āù ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ Ïÿ¾å üĉv wz ¹¾îĉÿ½ üĉv IĂĉwù¾Å x¼« ûvÀĊù üĊú¸£ Ăz ûºĊÅ½ ¢Ą« ½vÿ

 )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv 

 ć¹ÿ½ÿ ûwĉ¾« ûwĊù Ĉò¤Æ{úă yĉ¾Ñ Ă{Åw´ù ªĉw¤ý ¾ĉ¿ óÿº«FDI ÿ½ÿ ûwĉ¾« üĊòýwĊù IĂýv¾Å ć¹FDI 

 ā¿wz ½¹ Ăýv¾Å,42+  w£-+,1  ½¹ wă½ĀÊí Ă{£½ ÿ4 Ĉù ÄîÞþù v½ āºÉ ±¾Öù Ì·wÉ )ºþí 

 óÿº«,1Ì·wÉ ½¹ wă½ĀÊí Ă{£½ Ĉò¤Æ{úă yĉ¾Ñ ) ć¹ÿ½ÿ ûwĉ¾« ÿ wăFDI Ăýv¾Å 

                                              

 

, . Open Government Data (OGD) Platform India 

2 . Philippine Statistics Authority 
. . Xuegong et al. (2012) 
4 . http://www.invest.gov.tr 
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                    Ĉò¤Æ{úă yĉ¾Ñ 

            wă½ĀÊí 

 ć¹ÿ½ÿ ûwĉ¾« ûwĊùFDI  ówÅ ½¹ Ăýv¾Å

-+,1 ½ĀÊí Ă{£½ ÿ Ì·wÉ ½¹wă 

 ć¹ÿ½ÿ ûwĉ¾« üĊòýwĊù ûwĊùFDI 

Ì·wÉ ½¹ ½ĀÊí Ă{£½ ÿ Ăýv¾Åwă 

 Ì·wÉĈýwĄ« ¢Í¾å +',40,( +'./2,( 

 Ì·wÉë½¹ ¹wÆå +',.01( +',/./( 

 Ì·wÉ¹¾îöúÝ Ĉ£wí½vº£ +',3/( +'-24/( 

 Ì·wÉāv½ ć¿vºýv yÆí ÿ ½wí +'//-,( +'1,41( 

 Ì·wÉ¹¾îöúÝ ć½wúÞù ćÁ¾ýv +'1210( +'2+0+( 

 Ì·wÉĈýwĄ« ¢·wÅ¾ĉ¿wă +',.12( +',( 

 Ì·wÉ¢zwé½ ĈýwĄ« +'+,0( +'+1-( 

 Ì·wÉć¹v¿j ć¹wÎ¤év +'+03( +',30-( 

 Ì·wÉ²öÍ ĈýwĄ« +'+.- +'++/2( 

 

Ĉù āºăwÊù Ăí ½ĀÖýwúăÌ·wÉ ½¹ wă½ĀÊí ćºþz Ă{£½ ûwĊù Ĉæþù Ĉò¤Æ{úă ¹ĀÉ ûvÀĊù wz çĀå ćwăFDI 

 ½¹ øă ÿ Ăýv¾Å ¡½ĀÍ Ăz øă Ăýv¾ÅĈù ºĊĉw£ w£ºúÝ IĈýwù¿ ā¿wz üĊòýwĊù ½¹ wÍĀÎ· Ĉæþù Ĉò¤Æ{úă üĉv ÿ ¹ĀÉ

Ì·wÉ wz Ów{£½vĈù ĈĄ«Ā£ ôzwé øé½ ćÁ¾ýv ć½wúÞù ¹¾îöúÝ ÿ ½wí ÿ yÆí ć¿vºýv āv½ ćwă )ºÉwz 

 x¼« ÈÊí Ă{Åw´ù Ăz ÷vºév IçĀå ¡wÝĒÕv ÃwÅv ¾zFDI  Ì·wÉ ½¹ ½ĀÊí ¿wĊ¤ùv ¾ĊĊâ£ Ăz ¢{Æý Ăýv¾Å ćwă

¾å ĈýwĄ«Ĉù ćÁ¾ýv ć½wúÞù ¹¾îöúÝ ÿ ½wí ÿ yÆí ć¿vºýv āv½ IĈ£wí½vº£ ¹¾îöúÝ I¢Í )¹ĀÉ ĂÆĉwêù IĂ{Åw´ù ëĒù

Ĉù ½v¾é ½ĀÊí ÿ¹ ¢ĊÞÑÿ)¹¾Ċñ  ¹½Āù ûv¾ĉv wz ÃwĊé ¢Ą« ĂĊí¾£ ½ĀÊí Iwă½ĀÊí ¡wÎ¸Êù Ĉîĉ¹Àý ûvÀĊù Ăz Ă«Ā£ wz

 )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv  x¼« ¾ĊĊâ£ ºÍ½¹ Ăí ¡½ĀÍ üĉv ĂzFDI ýv¾Å ówÅ ½¹ ûv¾ĉv ÿ ĂĊí¾£ ½ĀÊí ÿ¹ üĊz Ă

-+,1  ¾ĊĊâ£ ºÍ½¹ Ăz ¢{Æý ¿wĊ¤ùvÌ·wÉ ½¹ ½ĀÊí ÿ¹Ĉù Ĉzwĉ¿½v çĀå ćwă Ă{£½ Ăz ûv¾ĉv Ă{£½ ¿v ¾ĊĊâ£ ºÍ½¹$¹ĀÉ

 )#ĂĊí¾£ 

Ĉù Ătv½v ¾ĉ¿ óÿº« ½¹ ¡w{Åw´ù ªĉw¤ý5¹¹¾ñ 
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 óÿº«,2 ć¹ÿ½ÿ ûwĉ¾« ÈÊí )FDI wÅv ¾z ½ĀÊí ¿wĊ¤ùv ¾ĊĊâ£ Ăz ¢{Æý Ăýv¾Å ÿ ûv¾ĉv ½ĀÊí ÿ¹ ĂÆĉwêù ¹¾îĉÿ½ Ã

ĂĊí¾£ 

Ì·wÉ ÈÊí 

¢Í¾å ĈýwĄ« Ì·wÉ -'14 

Ĉ£wí½vº£ ¹¾îöúÝ /',/ 

½wí ÿ yÆí ć¿vºýv āv½ 1', 

ćÁ¾ýv ć½wúÞù ¹¾îöúÝ .',1 

 

Ĉù āºăwÊù Ăí ½ĀÖýwúă Ĉĉw¬ýj ¿v )ºþ¤Æă ìĉ ¿v ¾¤ñ½Àz ć¹vºÝv ÈÊí ćv¾z āºùj ¢Åºz ÷wé½v Ĉùwú£ I¹ĀÉ

 ÿ ÈÊí Ĉz ëĒù ĂíĈù ìĉ ¹ºÝ û¹Āz ÈÊí wz wĉĈù IºÉwz x¼« ¢æñ ûvĀ£FDI  ½ĀÊí ā¾úý ½¹ ¾ĊĊâ£ Ăz Ăýv¾Å

Ì·wÉ ½¹ I½wí ÿ yÆí ć¿vºýv āv½ Ì·wÉ ¹½Āù ½¹ ów¨ù ćv¾z )¢Åv ½v¹½Ā·¾z đwz ÈÊí ¿v ÿ ā¹Āz ÃwÆ³ çĀå ćwă

Ĉù Ì·wÉ üĉv ½¹ ½ĀÊí ā¾úý ½¹ ¾ĊĊâ£ ºÍ½¹ ìĉ ºývĀ£1',  ¹ÿ½ÿ ûwĉ¾« ¾z ºÍ½¹FDI ĀÊí Ăz )ºÉwz ½v¼ñ¾§v ½

Ĉù ½wÚ¤ýv I#½ĀÊí Ă{£½ ćwê£½v$½ĀÊí ā¾úý ½¹ ºÍ½¹ ìĉ Èăwí Ăí ćv ĂýĀñ ¹ÿ½1',  ûwĉ¾« x¼« Ăz ¾¬þù ºÍ½¹

FDI  )¹¹¾ñ ½ĀÊí Ăz 

Ĉù óÿº« üĉv ¡w{Åw´ù èzwÖù5¹v¹ ûwÊý ûvĀ£ 

V  ówÅ ½¹ Ăí ¢Í¾å ĈýwĄ« Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉv ā¾úý wĉ ÿ ¿wĊ¤ùv Ă°ýwþ¯-+,0 I.'24 z ¢Åv ā¹Āz w,+  Ăz ÈĉvÀåv "

/',14  øĉ½v¹ ½wÚ¤ýv JºÅ¾zFDI  ówÅ ½¹ ûv¾ĉv Ăýv¾Å-+,0  øé½ Ăí-1  øé½ Ăz ¢Åv ā¹Āz ½đ¹ ûĀĊöĊù.-'44/ 

 )ºzwĉ ÈĉvÀåv ½đ¹ ûĀĊöĊù 

V  ówÅ ½¹ Ăí Ĉ£wí½vº£ ¹¾îöúÝ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉv ā¾úý wĉ ÿ ¿wĊ¤ùv Ă°ýwþ¯-+,1 I-'1  wz ¢Åv ā¹Āz,+  Ăz ÈĉvÀåv "

-'31 wĉ iwê£½v øĉ½v¹ ½wÚ¤ýv JºzFDI  ówÅ ½¹ ûv¾ĉv Ăýv¾Å-+,1  øé½ Ăí/-  øé½ Ăz ¢Åv ā¹Āz ½đ¹ ûĀĊöĊù04'.33 

 )ºzwĉ ÈĉvÀåv ½đ¹ ûĀĊöĊù 

V  ówLLÅ ½¹ Ăí ½wí ÿ yLLÆí ć¿vºýv āv½ Ì·wLLÉ ½¹ ûv¾ĉv ā¾úý wĉ ÿ ¿wĊ¤ùv Ă°ýwþ¯-+,1 I02'//  wz ¢LLÅv ā¹Āz,+  "

 Ăz ÈĉvÀåv1.',3/ øĉ½v¹ ½wÚ¤ýv Jºzwĉ iwê£½v FDI  ówÅ ½¹ ûv¾ĉv Ăýv¾Å-+,1  øé½ Ăí/-  Ăz ¢Åv ā¹Āz ½đ¹ ûĀĊöĊù

 øé½12'1-  )ºzwĉ ÈĉvÀåv ½đ¹ ûĀĊöĊù 
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V  ówLLÅ ½¹ Ăí ćÁ¾ýv ć½wúÞù ¹¾îöúÝ Ì·wLLÉ ½¹ ûv¾ĉv ā¾úý wĉ ÿ ¿wĊ¤ùv Ă°ýwþ¯-+,2 I+'/1  wz ¢LLÅv ā¹Āz,+  "

 Ăz ÈĉvÀåv+'0+1  øĉ½v¹ ½wÚ¤ýv JºÅ¾zFDI  ówÅ ½¹ ûv¾ĉv Ăýv¾Å-+,1  øé½ Ăí/-  øé½ Ăz ¢Åv ā¹Āz ½đ¹ ûĀĊöĊù

00'-2- )ºzwĉ ÈĉvÀåv ½đ¹ ûĀĊöĊù , 

 

1( ćºþz Üú« 

óºù ºÉ ÇĒ£ ôÎå üĉv ½¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ¡wĊtÀ« wz ç¾z Üĉ¿Ā£ ÿ ówê¤ýv IºĊõĀ£ È¸z ½¹ Ĉõwù üĊùw£ ćwă

 )¹¾ĊñÉ ĈĉwÅwþÉ wĄýj ćv¾«v ½¹ ówÞå ûv¾òĉ¿wz ÿ ¹¹¾ñ ûwĊz wĄýj äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêýóºù üĉv ćºþz Ă¤Å¹ )ºýĀ Ăz wă

Ĉù ûwÊý ĈzĀ·ĈñÂĉÿ ¿v øÝv ¹¾· Ôĉv¾É Ăz Ă¤Æzvÿ ½ĀÊí ¾ă ½¹ wĄýj ¢Æz½wí ûwîùv ºă¹ ôùwÉ āÁÿ¾~ ¾ă ćwă

 üĊþ°úă ÿ )))) ÿ ĂĊõÿv ¹vĀù Ăz ĈÅ¾¤Å¹ IóĀÎ´ù Çÿ¾å ½v¿wz IāÁÿ¾~ ćºêý ûwĉ¾« I½wÚ¤ýv ¹½Āù Ĉă¹¿wz ÿ ìÆĉ½

¢ýwúÑ ºþýwù ûĒí Ôĉv¾Éõÿ¹ ćwăüĊz ÷wÚý ½¹ ½ĀÊí āwòĉw« Ić¹wÎ¤év ÿ ĈÅwĊÅ ¡w{§ IĈ¤Ĉù ))) ÿ Ĉööúõv )ºÉwz

 ¾z Ĉþ¤{ù Ĉõwù üĊùw£ ćwăĀòõv ¾z ¢õÿ¹ Àí¾ú£ I¢Åv āºÉ āºăwÊù Ă¤É¼ñ ûwĊõwÅ óĀÕ ½¹ ûv¾ĉv ¹wÎ¤év ½¹ Ă°ýj

¢·wÅ¾ĉ¿ ºĉ¾· Ĉ¤þÅ óºù wĉ ÿ ûwzÀĊù ¢õÿ¹ Ĉõwù üĊùw£ ºþýwù ¢õÿ¹ ā¹¾¤Æñ ¢õw·¹z Ĉ¤õÿ¹ ćwă üĉv )¢Åv ā¹Ā

 ĂõwÆù ĂîĊýwù¿ ¿v ÿ ¢Åv Ă¤Év¹ ¢ĉ½Ā´ù ûj ćvÀÅ Ăz ¢Ċúăv ÿ ç¾z ¢ÞþÍ û¹Āz ìĉÂ£v¾¤Åv ôĊõ¹ Ăz vº¤zv ½¹ ĂõwÆù

 ûj ¢Ċúăv ¾z ¿ÿ½ Ăz ¿ÿ½ ÿ ±¾Öù ¢ÞþÍ üĉv ćv¾z Ĉåwí Ĉõwù Üzwþù û¹½ÿj øăv¾å ½¹ ĈývĀ£wý ÿ ¢õÿ¹ Ă«¹Āz ć¾Æí

¢Ą« ¢õÿ¹ ÇĒ£ ÿ ôĉwú£ øá½ ĈöÝ IºÉ ā¹ÿÀåv Ĉù ½wÚ¤ýv )ºÊý ôÍw³ Ĉývºþ¯ ¢ĊêåĀù Üzwþù x¼« Ôĉv¾É ½¹ ¹ÿ½

ćºĊöí Ăöú« ¿v Ĉõwù üĊùw£ ĂõwÆù Ăí ĈöÞåĈù ç¾z ¢ÞþÍ ôtwÆù üĉ¾£Ĉăºz ÿ ºÉwz ĈÍĀÎ· È¸z Ăz Ĉ¤õÿ¹ ćwă

 Ăz v½ ĈÍĀÎ· È¸z ¹¾îöúÝ Ăí ¢Åv āºĊÅ½ Ĉĉđwz øé½ Ăz ÿ Ă¤Éw{ýv ówÅ ûwĊõwÅ óĀÕ ½¹ Üzwþù ûvºêå ¾§v ½¹

 ¡ºÉóºù wz Ĉõwù Üzwþù Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ÇĒ£ Iā¹¾í óĒ¤·v ½w¯¹ ĈÍĀÎ· ¢í½wÊù ¾z Ĉþ¤{ù Ĉĉwăï  Ĉ¤õÿ¹

óºù wĉ ÿ Ić¹wĄý ½w¤·wÅ ºþù¿wĊý ĂÖêý üĉv Ăz ôĊý wÞÖé )ºÉwz ½v¹½Ā·¾z Ĉĉđwz Ă«Ā£ ÿ ¢Ċúăv ¿v ½Ā´ù āÁÿ¾~ ćwă

ćĀé ĈýĀýwé ÿ Ĉ£½wÚýÑ Ătv½v IyÅwþù ć¹wÎ¤év ÿ ĈÅwĊÅ ¡w{§ I¾£Ăùwý ¢ýwú Ăĉwù¾Å ½v¿wz Ç¾¤Æñ IĈ¤õÿ¹ ćwă

Ĉù ))ÿ Ĉăºz ÿ Ĉĉv½v¹ ćwă½vÀzv ÛvĀýv ¿v ā¹wæ¤Åv ¢Ą« Ĉö·v¹ Ĉù Ătv½v ÷ĀÅ ôÎå ½¹ wĄýj ÓĀÆ{ù ±¾É Ăí ºÉwz

Ĉù ±¾Öù óvĀÅ üĉv ûj ¿v ÈĊ~ wùv I¹¹¾ñóºù ¿v ¢í¾³ I¿wĊý ¹½Āù ¡wùvÀõv û¹½ÿj øăv¾å wz Ăîýwþ¯ Ăí ¹ĀÉ ćwă

                                              

 

, ôĊö´£ Ĉùwú£ ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz )āºÉ Ătv½v ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ Ïÿ¾å wz çĀå ćwă )ºþ¤ÆĊý ¹wþ¤Åv ôzwé Ïÿ¾å ¾ĊĊâ£ wz ÿ ºýv 
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¯ ²ÖÅ Ăz ìĉ ²ÖÅ ¶Åw~ Ăz ÷ÿ¹ ôÎå )¹Āz ºăvĀ· ½ºê¯ Ăĉwù¾Å x¼« ûvÀĊù ¿v ¹Ā«Āù ¹½ÿj¾z IøĊþí ¿wáj v½ ½wĄ

 )¢åwĉ ºăvĀ· ËwÎ¤·v óvĀÅ üĉv 
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