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دو تصویر از آینده اقتصاد

حسن خوشپور/ دنیای اقتصاد
وضعیت اقتصاد ایران و بازارهای کسب و کار آن 
در حال حاضر، نتیجه تصمیمات، برنامه ریزی ها 
و اعمال مدیریتی است که در یک روند چند 
تحریم های  اعمال  آثار  و  یکسو  از  دهه ای 
دیگر  سوی  از  اخیر  سال  دو  طی  بین المللی 
است. از این رو تخمین و برآورد شاخص ها و 
روندهای آینده مستلزم لحاظ کردن عواملی 
است که در بلندمدت از طریق اعمال سیاست 
علاوه  به  آمده اند،  وجود  به  کشور  مدیران 
عواملی که در نتیجه تحریم ها در کوتاه مدت 

شکل گرفته اند.
بعد از گذشت چند دهه، به وضوح مشخص شده 
است که دولت در اداره اقتصاد، هدایت و توسعه 
بازارهای کسب و کار موفق نبوده است. چند سالی 
است که دولت به هیچ وجه ماهیت توسعه ای ندارد 
و صرفا امور جاری و روزمره را مدیریت می کند. 
از  ملاحظه سند بودجه در سال های اخیر حاکی 
وابستگی مخارج جاری دولت به درآمدهای حاصل 

از صادرات نفت است.
متن کامل 

رشد  مرکز  راه اندازی  با  نیرو  پژوهشگاه 
صنعت برق در مجموعه خود و ایجاد صندوق 
شکوفایی نوآوری در صنعت برق گام مهمی در 
برداشته  کشور  کلان  توسعه  اهداف  راستای 

است.
واقعی  نیازهای  رفع  هدف  با  پژوهشگاه  این 
و  محصولات  ارائه  و  تولید  در  فعّال  شرکت های 
و  برق  صنعت  در  نوآورانه  و  دانش بنیان  خدمات 
انرژی و حمایت هوشمندانه از نوآوری های متناسب 
با اولویت ها و مزیت های نسبی کشور، مجموعه ای از 
اقدامات حمایتی را »از فاز ایده پردازی و مساله یابی 
توسعه  و  تحقیق  و  ایده  آزمون  فاز  تا  گرفته 
محصولات، و سپس تولید صنعتی و تجاری سازی 
محصول در بازارهای داخلی و صادرات« به این شرح 

ارائه می دهد:

ـ مساله یابی و توسعه ایده
ـ ترویج و آموزش

ـ آگاه سازی تغییرات فن آوری و بازار
ـ تامین پژوهشگر
ـ تحقیق و توسعه

ـ خدمات آزمایشگاهی
ـ همکاری پژوهشی مشترک

ـ پوشش ریسک تحقیقات
ـ تامین پژوهشگر

ـ تجاری سازی محصولات و خدمات دانش بنیان و 
فن آورانه

ـ استانداردسازی
ـ خدمات تامین مالی
ـ خدمات بازارسازی

ـ حمایت از صادرات

تسهیلات مـالی برای محصـولات 
نـوآورانـه صنـعت بـرق

تسهیلات مـالی برای محصـولات نـوآورانـه 
1 ............................................صنـعت بـرق

رشد  مرکز  راه اندازی  با  نیرو  پژوهشگاه 
صنعت برق در مجموعه خود و ایجاد صندوق 
شکوفایی نوآوری در صنعت برق گام مهمی 
کشور  کلان  توسعه  اهداف  راستای  در 

برداشته است.
2 ..........فراخوان سمینار تفکر استراتژیک

آموزشی  موسسه  صلاحیت  تایید  گواهینامه 
2 .................................................قشم ولتاژ
2 .. نیان الکترونیک برترین برند ا خراسان

آخرین تصمیمات برای نرخ برق بیت کوین ها. 
3 .................................................................

وات  مگا   2500 جوئی  صرفه  و  خلاقانه  طرح 
4 ....................... ساعت انرژی برق در سال

بین المللی  کنفرانس  در  حضور  فراخوان 
4 .....توسعه خدمات فنی و مهندسی ایران

تجدیدپذیر  انرژی های  ملی  جایزه  اولین 
5 .........................................................ایران

انرژی  و  برق  تخصصي  بین المللي  نمایشگاه 
5 ....................................................... عمان 

ارز  خرید  برای  تضامین  دریافت  بخشنامه 
6 .....................................................وارداتی

و  دولتی  بانک های  مشتریان  رتبه بندی 
6 .................................................. خصوصی
7 ....چرا کشور به نیروگاه جدید نیاز دارد؟
8 .................. فهرست اهم مناقصات کشور



2

صنعت برقشماره  2468 19 مـرداد 1398

نیان الکترونیک برترین برند 
استان خراسان شد

ــنواره ی  ــن جش ــه ی هفتمی ــن اختتامی در آیی
ــا حضــور اســتاندار اســتان  برندینــگ کــه ب
ــد  ــات ارش ــر مقام ــوی و دیگ ــان رض خراس
اســتانی، 16 مردادمــاه 98 در مشــهد برگــزار 
ــر  ــن اســتان تقدی ــر ای شــد از برندهــای برت

ــن  ــت انجم ــه هم ــه ب ــنواره  ک ــن جش ــد. در ای ش
مدیــران صنایــع خراســان و بــا حمایــت اتــاق 
بازرگانــی، اســتانداری و ســازمان صمــت اســتان 
خراســان رضــوی برگــزار شــد، برندهــای برتــر ایــن 
ــک  ــان الکترونی ــی شــدند. شــرکت نی اســتان معرف
امســال توانســت بــا کســب بالاتریــن امتیــاز ارزیابــی 
ــد  ــن برن ــس برتری ــنواره، تندی ــات داوران جش از هی
اســتان را دریافــت کنــد. مــدل ارزیابــی ایــن 
جشــنواره بــر اســاس مــدل BAV و اســتاندارد 
10668 مدیریــت برنــد بــود کــه معیارهــای 55 گانه 
ــاری و  ــی، بعــد رفت ــر شــاخص های بعــد حقوق آن ب
بعــد اقتصــادی برنــد تاکیــد داشــت.  لازم بــه ذکــر 
ــرای  ــال ب ــک امس ــان الکترونی ــرکت نی ــت؛ ش اس
هفتمیــن بــار متوالــی بــا دریافــت تندیس برنــد برتر 
اســتان، جایــگاه خــود را در بیــن برتریــن برنــد هــا 

ــرده اســت. ــت ک تثبی

فراخوان سمینار تفکر 
استراتژیک در شرایط 

پیش بینی ناپذیر ویژه مدیران 
)رایگان(

سندیکای صنعت برق ایران طی نامه ای از مدیران 
عامل شرکت های عضو درخواست کرده است در 
صورت تمایل در سمینار »تفکر استراتژیک در 
شرکت  مدیران«  ویژه  پیش بینی ناپذیر  شرایط 

کنند. 
گفتنی است این سمینار روز چهارشنبه، 6 شهریور 
با  ساعت   4 مدت  به   18 الی   14 ساعت  از   98

پژوهشی  معاون  اسدی،  علیرضا  دکتر  سخنرانی 
آینده پژوهی  گروه  عضو  و  برق  صنعت  سندیکای 
خواهد  برگزار  سندیکا  محل  در  و  نیرو  پژوهشگاه 

شد. 
تفکر  تکنیک های  استراتژیک،  تفکر  ابعاد  و  اجزا 
تفکر  و  بینی ناپذیر  پیش  شرایط  در  استراتژیک 
همایش  محورهای  پژوهی  آینده  و  استراتژیک 

مذکور هستند. 
تاریخ  تا  نشست،  این  در  حضور  جهت  علاقمندان 
ارسال  و  مربوطه  فرم  تکمیل  به  نسبت  3 شهریور 
فکس  شماره  طریق  از  سندیکا  دبیرخانه  به  آن 
66944967 اقدام نمایند. شایان ذکر است حضور 

در سمینار رایگان است. 

تمدید یکساله گواهینامه تایید 
صلاحیت موسسه آموزشی 

قشم ولتاژ
واحد آموزش شرکت مهندسی برق و الکترونیک 
تایید  مورد  تاکنون   1386 سال  از  ولتاژ  قشم 
موسسه استاندارد تحقیقات صنعتی ایران بوده و 
در سال 1396 موفق به کسب رتبه اول در حوزه 
مهندسی  و  فنی  دوره های  آموزش  جهت  ملی 
در  ساله   16 سابقه  با  واحد  این  است.  شده 
خصوص برگزاری دوره های آموزشی تخصصی، 

مورد تایید فنی و حرفه ای کل کشور است. 

دارای  آموزشی  موسسه  این  است  ذکر  شایان 
انحصاری  نماینده  و  است  جهانی  استانداردهای 
های  حوزه  در  توبینگن  دانشگاه   SGIT موسسه 
فنی و مهندسی در ایران است و امکان ارائه مدارک 

بین المللی با اعتبار جهانی دارد. 
شرکت  توسط  نیز  اخیرا  ولتاژ  قشم  آموزش  مرکز 
ملی نفت ایران ارزیابی و مجوز آن مجددا به مدت 
گرفت.  قرار  سازمان  این  تایید  مورد  دیگر  یکسال 
زمان  و  نحوه  از  اطلاعات  کسب  علاقمندان جهت 
شرکت  سایت  به  آموزشی  دوره های  برگزاری 
آموزش  بخش   www.qeshmvoltage.com

مراجعه فرمایند .
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اقتصاد ایران

فصـل اقتصاد - سـخنگوی صنعت بـرق گفت: همانطـور کـه در تصویب نامه هیات وزیـران ابلاغ 
شـده قیمت هـا همان متوسـط ریالی نـرخ صادراتی برق اسـت. 

مصطفـی رجبـی مشـهدی ، دربـاره آخریـن تصمیمـات بـرای نـرخ بـرق بیـت کوین اظهـار داشـت: فعلا 
تعییـن نـرخ بـرق بـرای اسـتخراج کننـدگان بیـت کویـن در حـد تصویب نامـه هیـات وزیران اسـت. 

وی افـزود: در وزارت نیرو نیز جلسـات کارشناسـی 
مشـخص  بـزودی  و  انجـام  تعرفـه  ابـلاغ  بـرای 
می شـود کـه نـرخ بـرق بـه چـه شـکل تعیین شـود. 
سـخنگوی صنعـت برق خاطرنشـان کـرد: همانطور 
ابـلاغ شـده،  وزیـران  تصویب نامـه هیـات  در  کـه 
قیمت هـا همان متوسـط ریالـی نـرخ صادراتی برق 

ست. ا
رئیـس  اول  معـاون  اقتصـاد،  فصـل  گـزارش  بـه 
فراینـد  آیین نامـه  گذشـته  هفتـه  ایـران  جمهـور 
رمزنگاری شـده  پردازشـی  فرآورده هـای  اسـتخراج 
رمزارز هـا و اسـتفاده از رمـزارز را ابـلاغ کـرد کـه 
بـر اسـاس آن تامیـن بـرق متقاضیـان اسـتخراج 
رمزارز هـا صرفـاً بـا دریافـت انشـعاب برق از شـبکه 
سراسـری یا احـداث نیروگاه جدید خارج از شـبکه 
سراسـری صـورت می گیـرد. تعرفه بـرق متقاضیان 
رمزنگاری شـده  پردازشـی  فرآورده هـای  اسـتخراج 
رمزارز هـا )ماینینـگ( بـا قیمت متوسـط ریالی برق 
صادراتـی بـا نـرخ تسـعیر سـامانه نیمـا که توسـط 
وزارت نیـرو تعییـن و اعـلام می شـود، محاسـبه و 
اعمـال خواهـد شـد. بـر اسـاس تبصـره یـک ایـن 
ابلاغیـه تعرفـه سـوخت گاز مـورد نیـاز متقاضیـان 
از شـبکه  تولیـدی خـارج  بـرق  از  اسـتفاده کننده 
وزارت نیـرو، بـا قیمت هفتاد درصد متوسـط ریالی 
گاز صادراتـی بـا نـرخ تسـعیر سـامانه نیما اسـت و 
تعرفـه سـوخت مایع نیـز با قیمـت متوسـط ریالی 
سـوخت مایـع صادراتی با نرخ تسـعیر سـامانه نیما 
کـه توسـط وزارت نفـت تعییـن و اعـلام می گردد، 

محاسـبه و اعمـال خواهد شـد.
در تبصـره 2 نیـز آمـده اسـت: مصـرف بـرق و گاز 
بـرای اسـتخراج رمزارز هـا )ماینینـگ( در سـاعات 
و زمـان اوج مصـرف ممنـوع اسـت. وزارتخانه هـای 
نیـرو و نفـت )حسـب مـورد( سـاعت و زمـان اوج 

مصـرف در طـی سـال را تعییـن و ابـلاغ می نمایند 
و از طریـق شـرکت های تابـع و وابسـته بـا نصـب 
در  کنتـرل مصـرف  بـه  نسـبت  کنتـور هوشـمند 
ایـن سـاعات اقـدام می کننـد. همچنیـن بر اسـاس 
تبصـره 3 اسـتفاده از انشـعاب بـرق و گاز جهـت 
ارایـه  بـا  صرفـاً  )ماینینـگ(  رمزارز هـا  اسـتخراج 
مجوز هـای تعیین شـده در ایـن تصویب نامـه مجـاز 
می باشـد و هـر گونـه اسـتفاده از انشـعاب بـرق و 
گاز مصـرف خانگـی، عمومی، کشـاورزی، صنعتی و 
سـایر مصارف برای اسـتخراج رمزارز هـا )ماینینگ( 

اسـت. ممنوع 
طریـق  از  موظفنـد  نفـت  و  نیـرو  وزارتخانه هـای 
بـه شناسـایی،  تابـع و وابسـته نسـبت  شـرکت ها 
قطـع و جمـع آوری انشـعابات فاقـد مجـوز اقـدام و 
مطابق قانـون مجـازات اسـتفاده کنندگان غیرمجاز 
آب و بـرق، تلفـن، فاضـلاب و گاز -مصوب 1396- 
عمـل کننـد. در تبصـره چهـارم ایـن ابلاغیـه گفته 
شـده متقاضیـان اسـتخراج فرآورده های پردازشـی 
صـورت  در  )ماینینـگ(  رمزارز هـا  رمزنگاری شـده 
اسـتفاده از منابـع تجدیدپذیـر و پـاک تابـع قوانین 
و مقـررات مربـوط و ضوابـط وزارت نیـرو هسـتند.

وزارتخانه هـای  شـده:  اعـلام  ابلاغیـه   5 بنـد  در 
و  اطلاعـات  و  اطلاعـات  فنـآوری  و  ارتباطـات 
اسـتانداری ها و فرمانداری هـا نسـبت بـه شناسـایی 
و اعـلام مراکـز اسـتخراج فرآورده هـای پردازشـی 
وزارت  بـا  )ماینینـگ(  رمزنـگاری شـده رمزارز هـا 
نیـرو همـکاری می کننـد. همچنیـن گفتـه شـده 
واحد هـای یادشـده در صورتـی کـه محصـول خود 
را صـادر و ارز حاصـل از آن را بـر اسـاس ضوابـط 
بانـک مرکـزی جمهـوری اسـلامی ایران بـه چرخه 
اقتصـادی کشـور بازگرداننـد، مشـمول مالیـات بـا 

نـرخ صفـر خواهنـد بـود.

آخرین تصمیمات برای نرخ برق بیت کوین ها
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فراخوان حضور در کنفرانس بین المللی توسعه خدمات فنی و 
مهندسی ایران

نخستین کنفرانس بین المللی توسعه خدمات فنی و مهندسی ایران با حمایت سازمان توسعه تجارت 
سالن  در  سالجاری  مردادماه   31 و   30 تاریخ  در  مرتبط  وزارتخانه های  سایر  و  نیرو  وزارت  ایران، 

همایش های خلیج فارس محل دائمی نمایشگاه های بین المللی تهران برگزار خواهد شد. 
قابل ذکر است برای حضور اعضای سندیکا در کنفرانس تسهیلاتی در نظر گرفته شده و مذاکرات مرتبط 

جهت حضور شرکت های عضو توسط کمیته توسعه صادرات سندیکا انجام شده است. 
از شرکت های علاقمند به حضور در این رویداد درخواست می شود ضمن اعلام مراتب حضور به دبیرخانه 
کمیته توسعه صادرات، جهت کسب اطلاعات بیشتر و تکمیل فرآیند ثبت نام با ستاد اجرایی و دبیرخانه 
مرکزی کنفرانس، موسسه بین المللی پژوهش های صنعتی ایران )آقای نقره تاب( به شماره 88481327 

تماس حاصل فرمایند. مشاهده پیوست ها

یک طرح خلاقانه و صرفه جوئی 
2500 مگا وات ساعت انرژی برق 

در سال
ــودن  ــارج نم ــدار خ ــی و از م ــود طراح بهب
پمــپ هــای واســطه انتقــال آب اســمز 
ــک  ــه ی ــه آب ناحی ــد تصفی ــوس واح معک
بــه دســت متخصصیــن توانمنــد پتروشــیمی 
فجــر انجــام شــد. بهبــود طراحــی و از مــدار 
خــارج نمــودن پمــپ هــای واســطه انتقــال 
آب اســمز معکــوس واحــد تصفیــه آب 

ناحیــه یــک بــه دســت متخصصیــن توانمند 
ــد. ــام ش ــر انج ــیمی فج پتروش

بــه گــزارش روابــط عمومــی پتروشــیمی فجــر، بــر 
طبــق طراحــی اولیــه در فرآینــد تولیــد آب اســمز 
معکــوس واحــد تصفیــه آب ناحیــه یــک، محصــول 
بلوکهــای تولیــد آب اســمز ابتــدا بــه یــک مخــزن 
و  شــده  وارد   Intermediate Tank واســط 
ســپس توســط 5 عــدد پمــپ ، بــه مخــازن ذخیــره 
ی اصلــی منتقــل مــی شــد. بــا توجــه بــه کارکــرد 
مــداوم وشــرایط ویــژه پمــپ هــا ،پیشــنهاد فنــی 
ــا  ــپ ه ــن پم ــودن ای ــارج نم ــدار خ ــکان از م ام
ــی  ــم اندیش ــه ه ــن جلس ــس از چندی ــرح و پ مط
ــات  ــای خدم ــای کارشناســی واحده و بررســی ه
فنــی ،بهــره بــرداری ،تعمیــرات و بازرگانــی ، 

ــه اجــرا گذاشــته شــد. ــه مرحل تاییــد و ب
اجــرای مرحلــه نهایــی ایــن طــرح ، بــا در اولویــت 
قــراردادن تعهــدات ایــن شــرکت نســبت بــه 
ذینفعــان منطقــه و ارســال بــدون توقــف محصــول 
در کمتریــن زمــان، تکمیــل و در مــدار قــرار 

ــت.  گرف
از مزایــای اجــرای ایــن طــرح مهــم می تــوان 
بــه کاهــش مصــرف انــرژی الکتریکــی بــه میــزان 
2500 مــگاوات ســاعت در ســال ، کاهــش هزینــه 
بــه  تجهیــزات  نگهــداری  و  تعمیــرات  هــای 
ــت حــذف پنــج دســتگاه پمــپ ســانتریفوژ، از  عل
ــای  ــات و تابلوه ــودن ملزوم ــارج نم ــرویس خ س
ــرداری  ــره ب ــهولت در به ــق ، س ــی و ابزاردقی برق

ــود ــاره نم اش
لازم بــه ذکراســت پتروشــیمی فجــر، وظیفــه 
ــای  ــرکت ه ــی ش ــای حیات ــرویس ه ــن س تأمی
مســتقر در منطقــه ویــژه اقتصــادی پتروشــیمی را 

برعهــده دارد.
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برگزاری چهارمین کنفرانس بین المللی و اولین جایزه ملی 
انرژی های تجدیدپذیر ایران

چهارمین نمایشگاه و کنفرانس بین المللی انرژی های تجدیدپذیر و اعطاء جایزه ملی انرژی های تجدیدپذیر 
به همت انجمن انرژی های تجدید پذیر ایران در تاریخ 21 و 22 مهر ماه برگزار می شود

جایزه ملی انرژی های تجدیدپذیر توسط انجمن انرژی های تجدیدپذیر ایران طراحی شده و در افتتاحیه 
این کنفرانس، به فعالان برتر و منتخب این حوزه در هفت سطح پروژه برتر انرژی های تجدیدپذیر، شرکت 
ارائه کننده خدمات مهندسی، تدارکات و ساخت )EPC( در حوزه تجدیدپذیر، تولیدکنندگان صنعتی و 
دانش بنیان تجهیزات تجدیدپذیر، رسانه برتر، شخصیت علمی تأثیرگذار، سازمان های عمومی و دولتی و 

شرکت های برق منطقه ای و توزیع برق استان اعطا خواهد شد.
علاقمندان جهت دریافت اطلاعات می توانند با شماره های 66063148 و 66040584 و همچنین آقای 
چمنده با شماره 09132693823 کارشناس دبیرخانه تماس حاصل فرمایند. همچنین جزئیات این رویداد 

و ثبت نام در لینک های http://irec.irrea.ir/fa/ و https://b2n.ir/27737 قابل مشاهده است.

فراخوان حضور در سومین نمایشگاه بین المللي تخصصي برق و 
انرژی عمان 

سومین نمایشگاه بین المللي تخصصي برق و انرژی عمان همزمان با نهمین نمایشگاه ساختمان و 
زیرساخت و حمل و نقل عمان روزهای 15 الی 17 مهرماه سال جاری در مرکز دائمي نمایشگاه هاي بین 

المللي مسقط در عمان برگزار خواهد شد. 
این  برای تسهیل حضور شرکت های عضو سندیکا در  بازار عمان، هماهنگی های لازم  اهمیت  به  با توجه 
نمایشگاه توسط کمیته توسعه صادرات انجام شده و برای حضور اعضا در نمایشگاه تسهیلاتی مانند تخفیف 

30 درصدی برای رزرو غرفه و یک صفحه آگهی رایگان رنگی در نظر گرفته شده است.
از شرکت های علاقمند به حضور در این رویداد مهم بین المللی درخواست می شود ضمن اعلام مراتب حضور 
از طریق تکمیل فرم ذیل به دبیرخانه کمیته توسعه صادرات، جهت کسب اطلاعات بیشتر و تکمیل فرآیند 
ثبت نام با سرکار خانم نصرالهی مدیر پروژه نمایشگاه عمان )شرکت نوژن راد( با شماره تلفن 22393493 

تماس حاصل فرمایند.مشاهده پیوست ها
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پیرو مصوبه شورای گفت وگو صادر شد

بخشنامه جدید بانک مرکزی 
درباره دریافت تضامین برای 

خرید ارز وارداتی
مرکزی  بانک  گفت وگو،  شورای  مصوبه  پی  در 
بخشنامه جدیدی درباره دریافت تضامین برای 
عامل  بانک های  به  وارداتی  کالاهای  ارز  خرید 

صادر کرد.
پس از اعتراض فعالان بخش خصوصی به دریافت 
ارز  خرید  برای  ریالی  سپرده  صورت  به  تضامین 
مواد  و  اساسی  کالاهای  جمله  از  وارداتی  کالاهای 
اولیه تولید، در هشتاد و دومین و هشتاد و پنجمین 
قرار  بحث  مورد  موضوع  گفت وگو،  شورای  نشست 
رفع  هدف  با  مرکزی  بانک  شد،  مقرر  و  گرفت 
و  اقتصادی  بنگاه های  مشکلات سرمایه در گردش 
تسهیل واردات کالاهای اساسی و نهاده های تولیدی 
برخی  لازم،  ابلاغیه های  و  بخشنامه ها  صدور  با 
اقدامات را دنبال کند که شامل موارد زیر می شود: 
الف( بانک های عامل را ملزم کند وثایق و تضامین 
مقررات  اول  بخش  )ی(  بند   )4( تبصره  موضوع 
ارزی مربوط به واردکنندگان را به میزان تعهد ارزی 
ایفا شده، بلافاصله بعد از ایفای تعهد، آزاد کرده و 
نسبت به نگهداری وثایق و تضامین، فقط به میزان 
کسر تخلیه، بیش بود ارزش کالا و تعهد ارزی ایفا 

نشده، اقدام کنند.
ب( به بانک های عامل، اعلام شود:

1( اجرای تبصره )4( بند )ی( بخش اول مقررات 
ارزی لزوماً به مفهوم دریافت سپرده ریالی به میزان 
با  متناسب  می توانند  بانک ها  و  نیست  درصد   35
اعتبار واردکنندگان از سایر تضامین و وثایق مناسب 

برای تضمین ارائه پروانه گمرکی استفاده کنند.
کالا  ورود  صورت  در  مکلفند  عامل  بانک های   )2
نام  به  کالا  انبار  قبض  صدور  و  گمرکی  قلمرو  به 
واردکننده، نسب به تبدیل وثایق و تضامین، اقدام 

کنند.
اجرای  زمینه  در  اقدامات  نتیجه  مرکزی  بانک  ج( 
بندهای فوق را ظرف سه ماه به شورای گفت وگوی 

دولت و بخش خصوصی اعلام کند.
در ادامه دبیرخانه شورای گفت وگو طی مکاتبه ای، 
این مصوبه را به بانک مرکزی ابلاغ و مورد پیگیری 
بانک مرکزی در راستای اجرای مصوبه  قرار داد و 
شورای گفت وگو، بخشنامه ای را در ارتباط با وثیقه 
مقرر در تبصره )4( ذیل بند )ی( بخش اول مقررات 

ارزی به بانک های عامل ابلاغ کرد:
آن بانک باید نسبت به آزادسازی وثائق و تضامین 
به  مربوط  شده  ایفا  ارزی  تعهد  میزان  به  مأخوذه 
اقدام  ارزی  اسنادی/ و حواله  برات  اسنادی/  اعتبار 
به میزان تعهد  و وثائق و تضامین مربوطه را صرفاً 
کالا،  قطعی  ترخیص  پروانه  ارائه  )عدم  نشده  ایفاء 

کسر تخلیه و بیش بود ارزش کالا( نگهداری کند.
در خصوص حواله های ارزی، دریافت تضمین ارائه 
بخش  از  )ی(  بند   )4( تبصره  وفق  گمرکی  پروانه 
سپرده  دریافت  مفهوم  به  لزوماً  ارزی  مقررات  اول 
آن  بنابراین  نیست،  درصد   )35( میزان  به  ریالی 
اعتبار  )حسب  اعتباری  با  متناسب  می تواند  بانک 
وثایق  و  تضامین  سایر  دریافت  به  نسبت  سنجی(، 

مناسب اقدام کند.
در صورت ورود کالا به قلمرو گمرکی و ارائه قبض 
انبار صادره به نام واردکننده، آن بانک مجاز است 
نسبت به تبدیل وثائق و تضامین مأخوذه اقدام کند.

واحدهای  به  مراتب  ابلاغ  ضمن  است  مقتضی 
ذی ربط، بر حسن اجرای آن نیز نظارت شود.

مدیرعامل مرکز ملی رتبه بندی اتاق ایران اعلام کرد

آمادگی مرکز ملی رتبه بندی اتاق 
ایران برای رتبه بندی مشتریان 

بانک های دولتی و خصوصی
مهم ترین  از  یکی  فرهادی  الله  امین  گفته  به 
عوامل مؤثر بر کاهش میزان ریسک های اعتباری 
امر  با  مرتبط  هزینه های  و  بانکی  مشتریان 
اعتبارسنجی متقاضیان حوزه بانکی، بهره مندی 

از نظام رتبه بندی فعالان اقتصادی است.
ارسال  با  ایران  اتاق  رتبه بندی  ملی  مرکز  مدیرعامل 
از  خبر  و خصوصی  دولتی  بانک  برای 28  نامه هایی 
آمادگی این مرکز برای رتبه بندی فعالان اقتصادی و 
مشتریان بانک ها داد و گفت: مرکز ملی رتبه بندی اتاق 
ایران آمادگی دارد تا با ارائه مدل رتبه بندی مورد تائید 

نهادهای بین المللی نظام بانکی را یاری کند.
مدیرعامل مرکز ملی رتبه بندی اتاق ایران تصریح کرد: 
در بسیاری از کشورهای توسعه یافته دنیا تسهیلات تنها 
زمانی به اشخاص حقیقی و حقوقی داده می شود که 
اعتبار فرد سنجیده شده باشد. به عبارت دیگر، در این 
رتبه بندی  افراد  و  اقتصادی  بنگاه های  تمام  کشورها 
شده و با توجه به رتبه، اعتبار آن ها و میزان قابل اعتماد 

بودنشان ارزیابی می شود.
فرهادی شکل گیری مؤسسات مالی که توان بازپرداخت 
اصل و سود سپرده های مردم را ندارند، از دیگر معضلات 
نظام بانکی دانست و در همین زمینه خاطرنشان کرد: 
با رتبه بندی بنگاه های اقتصادی، مردم می توانند رتبه 
اعتباری این گونه مؤسسات را مشاهده و بررسی کرده و 

امنیت سپرده های خود را حفظ کنند.
او با اشاره به این نکته که تا قبل از تأسیس مرکز ملی 
رتبه بندی  برای  مرکزی  هیچ  ایران  اتاق  رتبه بندی 
کمبود  همواره  و  نداشت  وجود  اقتصادی  بنگاه های 
این مؤسسات در بخش های مختلف اقتصاد  احساس 
می شد، گفت: اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران در راستای ارتقای شفاف سازی عرصه اقتصادی  
بیش از یک دهه است که رتبه بندی فعالان اقتصادی را 
با مطالعات تطبیقی خارجی و داخلی بر اساس تکالیف 
متعدد قانونی مجلس شورای اسلامی اجرایی کرده و 
ملی  مرکز  لازم،  زیرساخت های  کردن  فراهم  ضمن 
نهاد ملی  تنها  به عنوان  رتبه بندی را در سال 1396 
رگولاتوری حوزه رتبه بندی تأسیس شده و با طراحی 
الگوی بومی رتبه بندی بنگاهی، ارزیابی بیش از 1700 

بنگاه  اقتصادی را انجام داده است.
بر اساس توضیحات مدیرعامل مرکز ملی رتبه بندی 
اتاق ایران، پژوهش ها و تجارب جهانی بر این نکته تأکید 
دارند که یکی از مهم ترین عوامل مؤثر بر کاهش میزان 
ریسک های اعتباری مشتریان بانکی و هزینه های مرتبط 
با امر اعتبارسنجی متقاضیان حوزه بانکی، بهره مندی از 
نظام رتبه بندی فعالان اقتصادی است. بنابراین، استقرار 
بانکی  حوزه  ریسک  مدیریت  بر  علاوه  سیستم  این 
منجر به توسعه شفافیت و رقابت پذیری، ایجاد تمایز 
میان بنگاه های واقعی و غیرواقعی، اعتماد آفرینی برای 
ذینفعان و سرمایه گذاران و حذف ویژه خواری از اقتصاد 

خواهد شد.
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چرا کشور به نیروگاه جدید نیاز 
دارد؟

تابســتان امســال برخــلاف ســال 1397 
ــده،  ــزی ش ــی های برنامه ری ــدون خاموش ب
ــاخت  ــدان س ــه منتق ــی ک ــت؛ اتفاق گذش
نیروگاه ســازی بــه آن اشــاره می کننــد 
ــا 30  ــرای 20 ت ــه ب ــد ک ــن باورن ــر ای و ب
ســاعت اوج مصــرف بــرق در تابســتان نبایــد 
هزینه هــای کلانــی در ســاخت نیــروگاه کــرد. 
ایــن درحالــی اســت کــه برخــی دیگــر بــه 
ــاره  ــادی اش ــعه اقتص ــت و توس ــد صنع رش

می کننــد و افزایــش ظرفیــت تولیــد بــرق را 
ــد. ــر لازم می دانن ــک ام ی

ــزی  ــی های برنامه ری ــنا، خاموش ــزارش ایس ــه گ ب
شــده در ســال گذشــته پرونــده ســاخت نیــروگاه 
ــرد.  ــایی ک ــر بازگش ــور جدی ت ــه ط ــد را ب جدی
ــا  ــا ب ــی دارد ام ــد منتقدان ــه هرچن ــده ای ک پرون
ایــن خاموشــی ها  وجــود این کــه امســال بــا 
مواجــه نشــدیم، عــده ای بــر ایــن باورنــد کــه نباید 
ظرفیت هــای  افزایــش  و  نیروگاه ســازی  چــرخ 
ــی ســاعات  ــه طــور کل ــرد. ب ــف ک ــد را متوق جدی
ــا  ــاید 20 ت ــه ش ــا 16 اســت ک اوج مصــرف 12 ت
30 روز کاری باشــد. بهینــه مصــرف کــردن بــرای 
همــه ســال اســت امــا شــبکه بــرق یــا نیروگاه هــا، 
ــوند ــه می ش ــار مضیق ــتان دچ ــاعت در تابس 20 س

بالــغ بــر 2000 مــگاوات نیــروگاه جدیــد وارد 
می شــود مــدار 

بــا  گفت وگــو  در  مشــهدی  رجبــی  مصطفــی 
ــان این کــه در ســال جــاری حــدود  ــا بی ایســنا، ب
3000 مــگاوات نیــروگاه حرارتــی وارد مــدار شــد، 
اظهــار کــرد: تــا اوایــل ســال آینــده بالغ بــر 2000 
مــگاوات نیــروگاه جدیــد وارد مــدار می شــود. 
مدیریــت  بــرق،  حــوزه  در  برنامــه  مهم تریــن 
توامــان عرضــه و تقاضاســت. درحالــی کــه در یــک 

ــود. ــگ ب ــیار پررن ــه بس ــه عرض ــی وج دوره های
بخــش  بــه  نیــروگاه   گفتــه وی ســاخت  بــه 
ــن  ــت در ای ــذار شــده و نقــش دول خصوصــی واگ
بخــش کــم رنــگ اســت.اکنون 60 درصــد از 

هســتند. خصوصــی  نیروگاه هــا 
ســخنگوی صنعــت بــرق در ادامــه بــا بیــان این کــه 
برخــی مشــترکین از تعرفه هــای مخفــف اســتفاده 
می کننــد، توضیــح داد: ماننــد مشــترکان خانگــی 

زیــر الگــوی مصــرف، مشــترکان  کشــاورزی، 
مســاجد و مــدارس  و... . بــر اســاس بنــد ت مــاده 
ــه  ــت ب ــررات ترانزی ــم مق ــه شش ــون برنام 48 قان
وزارت خانــه ابــلاغ شــده و وزیــر نیــرو بــه شــرکت 
توانیــر ابــلاغ کــرده اســت کــه بــر اســاس آن  فقط 
حــق ترانزیــت  بــرای جابــه جایــی بــرق اخــذ مــی 
ــگاوات  ــج م ــالای پن ــع ب ــاز اول صنای ــود. در ف ش
ــی  ــش خصوص ــود را از بخ ــاز خ ــورد نی ــرق م ب
ــاز و  ــد در س ــن بای ــد. همچنی ــداری می کنن خری
ــد  ــداری کنن ــرژی خری ــورس ان ــورس و از ب کار ب
کــه ایــن اقدامــات مشــارکت دولــت را کم تــر 

می کنــد.
لزوم فراهم کردن زیرساخت های لازم

ــد از  ــه بای ــر اینک ــد ب ــا تاکی ــهدی ب ــی مش رجب
ــرای مشــترکین خانگــی،  راهکارهــای تشــویقی  ب
ــرف  ــوی مص ــر الگ ــه زی ــاورزی ک ــی و کش صنعت
بهــره بــرد، اظهــار کــرد: بایــد بــه ایــن مشــترکین 
مشــوق داده شــود، در غیــر ایــن صــورت، انگیــزه 
لازم را بــرای کاهــش مصــرف ندارنــد. هــدف  ایــن 
ــم و  ــت کنی ــرف را مدیری ــد مص ــه رش ــت ک اس
ــرای  ــا شــرایط پایــدار ب نیروگاه ســازی متناســب ب
ــد دارد  ــت و قص ــعه اس ــه توس ــه رو ب ــوری ک کش
رشــد اقتصــادی هشــت درصــدی داشــته باشــد، 
تــا زیرســاخت های لازم هــم  بگیــرد  صــورت 

ــم شــود. فراه
وی بــا بیــان این کــه پیش بینــی شــده اســت 
میــزان مصــرف بــرق در تابســتان ســال آینده ســه 
درصــد رشــد داشــته باشــد، ادامــه داد: پیش بینــی 
می شــود ســه درصــد رشــد را پاســخگو باشــیم. بــا 
توجــه بــه اینکــه تــا تابســتان ســال آینــده 2000 
ــم  ــده ه ــال آین ــود، س ــدار می ش ــگاوات وارد م م

ــت  ــا قیم ــود. ام ــپری می ش ــی س ــدون خاموش ب
بــرق مســاله جــدی اســت. همــه دولت هــا و 
ــی  ــرق  در زندگ ــه ب ــرض ک ــن ف ــا ای ــا ب مجلس ه
مــردم تاثیرگــذار اســت، کم تــر بــه ســمت واقعــی 
کــردن قیمــت بــرق رفتنــد. ایــن موضــوع مانــع از 
ــرا  ــود زی ــی می ش ــش خصوص ــرمایه گذاری بخ س
ممکــن اســت یــک کار اقتصــادی جــذاب  نباشــد.

افزایش سهم خصوصی ها
از ظرفیــت  آمــار، 67 درصــد  طبــق آخریــن 
بخــش  بــه  متعلــق  حرارتــی  نیروگاه هــای 
ــترش  ــه گس ــه رو ب ــهمی ک ــت؛ س ــی اس خصوص
ــر  ــگاوات دیگ ــزار م ــا 11 ه ــرار اســت ب ــوده و ق ب
کــه توســط ایــن بخــش آمــاده بهره بــرداری 
اســت، ســهم دولــت بــه حــدود 16 درصــد کاهــش 
یابــد. هــم اکنــون نزدیــک بــه 44 هــزار مــگاوات از 
ظرفیــت نیروگاه هــای حرارتــی مربــوط بــه بخــش 
خصوصــی و 21.5 هــزار مــگاوات از ظرفیــت ایــن 
ــت. در  ــی اس ــش دولت ــه بخ ــوط ب ــا مرب واحده
حــال حاضــر 6000 مــگاوات نیــروگاه توســط 
بخــش دولتــی و 12 هــزار و 800 مــگاوات نیروگاه 
توســط بخــش خصوصــی در حــال احــداث اســت 
گرفتــه،  صــورت  برنامه ریــزی  براســاس  کــه 
ــت  ــی در مالکی ــش دولت ــدی بخ ــهم 33 درص س
ــزار و  ــاب 11 ه ــا احتس ــی ب ــای حرارت نیروگاه ه
ــذاری  ــاده واگ ــی آم ــروگاه حرارت ــگاوات نی 146 م

ــت. ــد یاف ــش خواه ــد کاه ــه 16 درص ب
ــرق  ــد ب ــش از 92 درصــد تولی ــی بی ــه طــور کل ب
کشــور بــر عهــده نیروگاه هــای حرارتــی اســت کــه 
مجمــوع تولیــد ایــن واحدهــا در ســال گذشــته بــه 
ــیده  ــاعت رس ــووات س ــارد کیل ــدود 287 میلی ح

بــود.



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می شود. 
و  آگهی ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

تاریخ انتشار : 1398/05/19
استان : اردبیل 

مناقصه گزار : آب و فاضلاب استان اردبیل
آگهی : استعلام بها کلمپ انتهایی سیم لینکس 
مدل 452221 فاقد نام تجارتی مرجع عرضه 

کننده آلوکاست ایران
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/22

تاریخ انتشار : 1398/05/19
استان : اردبیل 

مناقصه گزار : آب منطقه ای
با  متری   18 :1-روشنایی  بها  استعلام   : آگهی 

گیربکس برقی و سایر متعلقات بشرح پیوست
طبق  شبکه-  به  مربوط  قطعات  و  2-لوازم 
دقیقا  قطعات  ارائه  مورد  پیوستی-در  مستندات 
مطابق با پیوست اقدام شود-از ایران کد مشابه 

استفاده شده است
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/22

شماره آگهی : 52406896 
تاریخ انتشار : 1398/05/19

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

آگهی : استعلام بها اقلام عمومی برقی 
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/21

تاریخ انتشار :1398/05/19 
استان : خوزستان 

مناقصه گزار : فولاد خوزستان
هاوکنتاکتورهاو  رله  بها  استعلام   : آگهی 

متعلقات مربوطه
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/26

شماره آگهی : 52406894 
تاریخ انتشار : 1398/05/19

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

آگهی : استعلام بها کابل ها ورساناها
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/26

شماره آگهی : 52406890 
 تاریخ انتشار : 1398/05/19

استان : خوزستان 
 مناقصه گزار : فولاد خوزستان

آگهی : استعلام بها فیوزها واتصالات برقی
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/26 

 شماره آگهی : 52403818 
 تاریخ انتشار : 1398/05/19

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

کیلو   33 های  مفصل  بها  استعلام   : آگهی 
ولت انتقال بار به سویچگیر 

مهلت دریافت اسناد : 1398/05/22

شماره آگهی : 52376597 
 تاریخ انتشار : 1398/05/19

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

آگهی : استعلام بها سوییچگیر 33 کیلو ولت 
2500-سوییچگیر6.6کیلوولت 

مهلت دریافت اسناد : 1398/05/26

 شماره آگهی : 52405888
 تاریخ انتشار : 1398/05/19

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

آگهی : استعلام بها کارت انکودر 
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/19

تاریخ انتشار : 1398/05/19
استان : خوزستان 

مناقصه گزار : آب و فاضلاب اهواز
خید  ای  مرحله  یک  عمومی  مناقصه   : آگهی 
تجهیزات الکتریکال شامل تابلو های برق فشار 
شرق  پمپاژ  ایستگاه  ترانسفورماتور  و  متوسط 

اهواز )عه چنعان(
مهلت دریافت اسناد :1398/05/24 
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یادداشت

مترجم: مهدی نیکوئی
ــی از  ــال 1990، یک ــیس در س ــان تاس از زم
در  دانش آفرینــی  و  نــوآوری  پیشــگامان 
ــی  ــای آموزش ــت. دوره ه ــوده اس ــان ب جه
مدیریــت اجرایــی در ایــن نهــاد دانشــگاهی 
همــواره ارائــه شــده اســت. محیــط یادگیری 
ــث  ــه آن باع ــی تیزبینان ــای درس و برنامه ه
می شــوند تــا مدیــران و ســازمان هایی 
کــه از آن اســتقبال می کننــد، ابزارهــای 
مناســب بــرای تغییــر خــود و ایفــای نقــش 
ــش در  ــر از پی ــاع را بهت ــرای اجتم ــت ب مثب
اختیــار داشــته باشــند. مــا ایــن افتخــار را 
ــنگوپتا،  ــور س ــر کیش ــا دکت ــا ب ــتیم ت داش
ــت  ــی مدیری ــلات تکمیل ــروه تحصی مدیرگ
اجرایــی مدرســه کســب وکار کمبریــج 
جــاج هم صحبــت شــویم و از او دربــاره 
ــش  ــب دان ــه در ترکی ــن مدرس ــت ای موفقی
نظــری و عملــی بپرســیم. او همچنیــن 
ــه  ــه چگون ــد ک ــح می ده ــان توضی برایم
بــه  جهــان  در  کســب وکارها  نیازهــای 
ــن  ــروز، تامی ــر ام ــال تغیی ــرعت در ح س
مشــارکت کنندگان دوره هــای آموزشــی، باعــث 
ــی از  ــاوت و چندملیت ــای متف شــکل گیری گروه ه
سراســر جهــان می شــوند کــه همیــن مســاله بــه 
خــودی خــود، شــبکه هایی داخلــی ایجــاد کــرده 
ــه  ــع هم ــه نف ــازمانی ب ــری س ــدرت یادگی و از ق
ــور  ــی حض ــور کل ــد. به ط ــتفاده می کن ــا اس آنه
و  جهــان  مختلــف  نقــاط  از  شــرکت کنندگان 
ــده  ــا ش ــن تفاوت ه ــث ای ــون باع ــع گوناگ صنای

ــراه دارد. ــه هم ــی ب ــج مثبت ــه نتای ــت ک اس
یکــی از بخش هــای جــذاب برنامه هــای آموزشــی 
در مجموعــه شــما، فرآینــد تبــادل یادگیــری 
ــح  ــد توضی ــت. می توانی ــان[ اس ــکاران ]همتای هم
ــت  ــث موفقی ــه باع ــرح چگون ــن ط ــه ای ــد ک دهی

برنامه هــای آموزشــی شــما می شــود؟

شــاید برنامــه آموزشــی موســوم بــه »بــاز« را بتوان 
شــاهکار مــا دانســت کــه فرصــت تحــول فــردی را 
از طریــق راهنمایی هــای همتایــان و یادگیــری 
بــه شــکل استاد-شــاگردی فراهــم می ســازد. 
ــق و  ــالان موف ــیله فع ــه وس ــه ب ــه، ک ــن برنام ای
ــی  ــود، مکمل ــام می ش ــب وکارها انج ــه کس باتجرب
بــرای کلاس هــای صرفــا نظــری مــا اســت و 
ــات رو در رو  ــی در جلس ــان واقع ــی از جه مثال های

یــا انجمن هــای آنلایــن مطــرح می شــوند.
بلندمــدت  اثربخشــی  و  موفقیــت  چگونــه 
می ســنجید؟  را  خــود  آموزشــی  برنامه هــای 
ــه  ــد و چگون ــن کار داری ــرای ای ــی ب چــه معیارهای
و  شــرکت کنندگان  کــه  می شــوید  مطمئــن 
ــا  ــره را از دوره ه ــا، بیشــترین به ــازمان های آنه س
می آورنــد؟ دســت  بــه  آموزشــی  برنامه هــای  و 

مــا به طــور دقیــق، بــر تمــام جلســات و کلاس های 
ــا را  ــت آنه ــم و موفقی ــارت می کنی ــی نظ آموزش
ــازمان ها  ــرکت کنندگان و س ــی ش ــاس توانای براس
می ســنجیم.  اهدافشــان  بــه  رســیدن  در 
ــی  ــای آموزش ــل دوره ه ــس از تکمی ــنجش ها پ س
ــه بررســی  3 ماهــه و 6 ماهــه اتفــاق می افتــد و ب
تفاوت هــای رخ داده در رویکــرد و نگــرش مدیــران 
ــری  ــت از یادگی ــا حکای ــن تفاوت ه ــردازد. ای می پ
شــرکت کنندگان در دوران آمــوزش دارد. انجــام 
کارهــا بــه شــیوه ای متفــاوت )یــا شناســایی 
ــاخص های  ــد(، ش ــر کنن ــد تغیی ــه بای ــی ک موانع
ــس  ــت. پ ــت اس ــنجش موفقی ــرای س ــی ب مهم
ــده  ــت آم ــه دس ــورد ب ــنجش ها، بازخ ــن س از ای
ــه اشــتراک گذاشــته  ــات علمــی ب ــا اعضــای هی ب
می شــود تــا آنهــا بداننــد در چــه حوزه هایــی نیــاز 

ــد. ــوزش دارن ــت آم ــود و تقوی ــه بهب ب
ــگاهی در  ــر دانش ــک رهب ــه ی ــش از آنک ــما پی ش
یکــی از دانشــگاه های معتبــر جهــان شــوید، 
تجربیــات حرفــه ای بســیاری بــه دســت آورده ایــد. 
ــه  ــی، ب ــم کنون ــان پرتلاط ــما در جه ــر ش ــه نظ ب

ــت و  ــاز اس ــب وکار نی ــران کس ــواع رهب ــدام ان ک
ــتقبال  ــی اس ــوع رهبران ــه ن ــدرن از چ ــع م صنای

می کننــد؟
ــد  ــه از کار در چن ــن ک ــه م ــه تجرب ــه ب ــا توج ب
قــاره مختلــف بــه دســت آمــده، بایــد بگویــم کــه 
رهبــران کنونــی کســب وکار احتمــالا بایــد نگاهــی 
جهانــی داشــته باشــند و از بازارهــا و محیــط 
نقــاط مختلــف جهــان آگاه باشــند. جهانــی شــدن 
باعــث شــده تــا صــادرات و واردات، تبــادل دانــش 
ــه  ــان ب ــک نقطــه جه ــا از ی و گســترش فناوری ه
ــر  ــی بالات ــا حجم ــرعت و ب ــه س ــر ب ــاط دیگ نق
ــی،  ــی جهان ــتن درک ــدون داش ــرد و ب ــام بگی انج
نمی تــوان بــه خوبــی نســبت بــه تهدیدهــا و 
ــالا در  ــاف ب ــان داد. انعط ــش نش ــا واکن فرصت ه
ــع از  ــی و تواض ــوش احساس ــختی، ه ــار سرس کن
ــه نظــر مــن  ویژگی هــای شــخصی هســتند کــه ب

ــد. ــر می گذارن ــران اث ــت رهب در موفقی
فــارغ از کار، علاقه مندیــم کــه بدانیــم در روزهــای 
ــه در تعطیــلات و  غیــرکاری چــه می کنیــد. چگون
پــس از فعالیت هــای پرفشــار در دانشــگاه، انــرژی 

و انگیــزه خــود را دوبــاره بــالا می بریــد؟
کشــتیرانی،  ســرعت،  ماشین ســواری 
ســرگرمی های جدیــد فناوری محــور و موســیقی.
به عنــوان ســوال آخــر، برایمــان بگوییــد کــه 
ــد  ــی داری ــت؟ پیام ــما چیس ــر ش ــت از نظ موفقی

ــد؟ ــا بدهی ــران م ــه رهب ــد ب ــه بخواهی ک
در شــغل کنونــی، موفقیــت حرفــه ای خــود را 
در آن می دانــم کــه بتوانیــم باعــث موفقیــت 
و  آموزشــی  برنامه هــای  شــرکت کنندگان 
ســازمان های آنهــا شــویم. تقریبــا ماننــد والدینــی 
ــال ایســتاده ایم و  ــن فوتب ــار زمی ــه کن هســتیم ک
اگــر فرزندمــان گلــی بــه ثمــر برســاند، خوشــحال 
مــا  بــرای  دیگــران  دســتاوردهای  می شــویم. 

ــی آورد. ــراه م ــه هم ــی ب ــت درون رضای

مصاحبه با مدیر گروه مدیریت 
اجرایی مدرسه کسب وکار کمبریج

لزوم نگاه جهانی، انعطاف و 
سرسختی برای مدیران)قسمت نهایی(
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نگاه آخر

قبرستان »سفید چاه«

استقرار صنایع آب بر بویژه در مناطق مرکزی و خشک کشور که علیرغم معضل کمبود آب در این مناطق 
و بدون در نظر گرفتن معیارهای ضروری ایجاد این واحدها نظیر زیرساخت های حمل و نقل و منابع ارزان 
و نزدیکی به مراکز صادراتی انجام شد سبب شد که این مراکز صنعتی با مشکلاتی مواجه شده و مشکلات 

زیست محیطی را نیز برای حوزه استقرار خود فراهم آورند.

سفیدچاه که به روایتی سفیدجایی، سفیدجا 
تن   ِ اسپ  چِاه،  اسپ  دیگر  روایت های  در  و 
نامیده شده در دره ای میان کوه های  و روبار 
هزارجریب از رشته کوه همیشه باشکوه البرز، 

در گلوگاه قرار دارد.


