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قیمت گذاری و »ظرفیت نظارتی«

قابل توجه همکاران و اعضاء محترم:
به اطلاع می رساند مراسم ختم دکتر بامداد،عضو هیات رئیسه 

کمیته تخصصی سازندگان سندیکای صنعت برق ایران چهارشنبه 
21 فروردین، ساعت 15 الی 16/30 بعدازظهر در اتوبان همت 

غرب بعد از اشرفی اصفهانی برگزار می شود. 

دکتر حمید قنبری/ دنیای اقتصاد
را  کالاها  می توانند  معتقدند  که  کسانی 
قیمت گذاری  آن  بر  و  کنند  قیمت گذاری 
و  اقتصادی  منطق  از  فارغ  کنند،  نظارت 
مدیریت  در  نظارت  این  که  محال  فرض  به 
مهم  مساله  یک  است،  اثربخش  قیمت ها 
و  نمی گیرند  نظر  در  را  اجرایی  حوزه  در 
»ظرفیت  جز  نیست  چیزی  مهم  مساله  آن 
به  هم  نظارتی  ظرفیت  از  مقصود  نظارتی.« 
این است که ظرفیت دولت  بیان  ساده ترین 

برای نظارت بر دستگاه ها چقدر است؟
که  کند  محاسبه  باید  دولت  دیگر،  عبارت  به  یا 
بازرس  چند  دارد؟  نظارتی  امکانات  میزان  چه 
دارد؟  این بازرس ها چند ساعت وقت مفید دارند 
و بر چند بنگاه یا دستگاه اداری می توانند نظارت 
باید  هم  قوه قضائیه  بلکه  دولت،  فقط  نه  کنند. 
کند  محاسبه  باید  دهد.  انجام  مشابهی  محاسبه 
که چند شعبه دادگاه دارد؟ چند قاضی دارد؟ و 
این قضات، چه میزان وقت مفید برای رسیدگی 

بازدهی نیروگاه های پراکنده به 
۴۹ درصد رسیده است

کلاهی گفت: با توسعه فناوری، میزان بازدهی نیروگاه های پراکنده به ۴۹ درصد رسیده است 
که ۱۵ درصد نسبت به نیروگاه حرارتی بازدهی بیشتری دارد.

http://www.ieis.ir/fa-default.html
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به پرونده ها دارند. هر نوع قیمت گذاری و امری نظیر 
آن که نیاز به نظارت دارد، باید در چارچوب ظرفیت 
نظارتی تعریف شود. به عنوان مثال، اگر دولت به این 
نتیجه برسد که در مجموع، یک میلیون نفر-ساعت 
ظرفیت نظارتی دارد، باید این ظرفیت  قیمت گذاری 
نظارت  که  کند  اموری  و  موارد  به  محدود  را  خود 
فراتر  - ساعت  نفر  میلیون  از یک  آنها مجموعا  بر 
تخلفات  با  برخورد  توان  این صورت،  غیر  در  نرود. 
که  می شود  باعث  امر،  همین  و  داشت  نخواهد  را 
هم تخلفات، بدون پاسخ بمانند و هم اعتبار دولت 
در نظر مردم از بین برود؛ چراکه دولتی که توانایی 
ندارد، در  را  اجرای احکام و دستوراتش  بر  نظارت 
دولتی  و  داشت  نخواهد  اعتباری  هم  مردم  چشم 
چنین  در  کرد.  خواهد  جلوه  بی تدبیر  و  بی کفایت 
شرایطی، تهدیدات دولت به برخورد با خاطیان هم 
جدی گرفته نخواهد شد و روزبه روز از اعتبار دولت، 

کاسته خواهد شد.
مورد  در  بلکه  دولت،  مورد  در  فقط  نه  قاعده،  این 
نیز  مجازات ها  و  جرائم  مساله  و  قضایی  دستگاه 
جرم انگاری  به  اقدام  آنکه  از  پیش  است.  صادق 
مجرمانه  عناوین  فهرست  به  آن  افزودن  و  عملی 
قضایی  است مشخص شود که دستگاه  شود، لازم 
چه میزان ظرفیت دارد؟ اگر برای آن عمل،  مجازات 
حبس در نظر گرفته می شود، چه میزان فضا برای 
علی  قس  و  است؟  شده  گرفته  نظر  در  زندان ها 
قضایی  دستگاه  نشود،  رعایت  قاعده  این  اگر  هذا. 
نیز با مشکلات عدیده ای روبه رو خواهد شد. صدها 
کیفری  حقوق  دانشمند  بکاریا،  سزار  پیش،  سال 
در رساله جرائم و مجازات ها نوشت که آنچه باعث 

اطاعت  کیفری  مقررات  و  قوانین  از  مردم  می شود 
کنند، حتمیت مجازات هاست، نه شدت مجازات ها. 
»ظرفیت  کمبود  نمی تواند  دولت  دیگر،  عبارت  به 
نظارتی« را با شدت مجازات جبران کند و این گونه 
نیست که دولت بتواند با مجازات های سنگینی که 
دستگاه قضایی اجرا می کند، بنگاه های اقتصادی را 
مجبور به رعایت موازینی که وضع می کند، از جمله 
بنگاه های  بلکه  کند،  دستوری  قیمت گذاری های 
اقتصادی فقط و فقط در صورتی موازین وضع شده 
بالایی  احتمال  اجرا می کنند که  را  از سوی دولت 
این  رعایت  عدم  در صورت  که  باشد  داشته  وجود 

موازین، در تور نظارت دولتی بیفتند.
که  است  مطرح  پرسش  این  جای  مقدمه،  این  با 
که  دارد  نظارتی  ظرفیت  میزان  چه  واقعا  دولت 
قیمت گذاری  دارد؟  قیمت گذاری  به  اصرار  این قدر 
کالاهای  قیمت گذاری  خودرو،  قیمت گذاری  ارز، 
برخی  قیمت گذاری  دارو،  قیمت گذاری  اساسی، 
همراه،  تلفن  مانند  غیراساسی  اقلام  و  کالاها  از 
این  تا  ایران  دولت  واقعا  آیا  و...  کامپیوتری  لوازم 
بتواند  که  دارد  ناظر  و  تعزیرات  بازرس، شعبه  حد 
بر همه این قیمت گذاری ها نظارت کند و خاطیان 
به جای  نظارت  نیست  بهتر  کند؟آیا  مجازات  را 
عامل  می تواند  که  مهم تری  امور  بر  قیمت گذاری 
نوسانات و تخلفات باشد، متمرکز شود؟این پرسش، 
یک پرسش نظری نیست که صرفا در این یادداشت 
بازیگران  و  مردم  باشد؛  شده  مطرح  تفنن  برای  یا 
بازار هنگامی که قصد انجام فعالیتی را دارند، این 
نتیجه  این  به  اگر  و  می پرسند  خود  از  را  پرسش 
برسند که دولت ظرفیت نظارت بر احکام و موازینی 
زحمت  خود  به  آن گاه  ندارد،  می کند  وضع  که  را 
اجرای آن موازین و احکام را نخواهند داد و با خود 

می گویند »سنگ بزرگ، علامت نزدن است.«

رئیس کمیته سازندگان سیم و کابل سندیکای صنعت 
برق ایران:

بازدهی نیروگاه های پراکنده به 
۴۹ درصد رسیده است

بازدهی  فناوری، میزان  با توسعه  کلاهی گفت: 
نیروگاه های پراکنده به ۴۹ درصد رسیده است 
که ۱۵ درصد نسبت به نیروگاه حرارتی بازدهی 

بیشتری دارد.
رسیده  درصد   ۴۹ به  پراکنده  نیروگاه های  بازدهی 
است علیرضا کلاهی، رئیس کمیته سازندگان سیم 
گفت وگو  در  ایران  برق  صنعت  سندیکای  کابل  و 
باشگاه  اقتصادی  گروه  انرژی  و  اقتصاد  خبرنگار  با 
خبرنگاران جوان، با اشاره به محدودیت های وزارت 
نیرو برای افزایش ظرفیت برق در کشور اظهار کرد: 
وزارت نیرو به دلیل کمبود منابع مالی برای ادامه 
است  مواجه  متعددی  مشکلات  با  خود  پروژه های 
که علاوه بر آن خشکسالی نیز مزید بر علت شده و 
بسیاری از پروژه های تبدیل نیروگاه ساده به سیکل 
نیروگاه  مانند  برق  بازدهی  افزایش  برای  ترکیبی 

مفتح همدان با کُندی پیش می رود. 
سندیکای  کابل  و  سیم  سازندگان  کمیته  رئیس 
قدیمی  ساختار  به  اشاره  با  ایران  برق  صنعت 
کرد:  اظهار  کشور  برق  توزیع  فوق  و  توزیع  شبکه 
از  تهران  برق  مصرف  چگالی  گذشته  سال   ۴۰ در 
متر  در  مگاوات   ۸ به  مکعب  متر  بر  مگاوات  یک 
مکعب رسیده است که با توجه به شبکه فرسوده و 
قدیمی این شبکه و تغییر ولتاژ آن نیازمند سرمایه 
جانمایی  به  اشاره  با  وی  است.  عظیمی  گذاری 
ساخت نیروگاه برق در کشور تصریح کرد: ساخت 

نیروگاه های سیکل ترکیبی نیاز به منابع آبی فراوان 
دارد که با توجه به کمبود این منابع در کشور، باید 
نیروگا های تولید برق را در عسلویه احداث کرد تا 
ضمن دسترسی به گاز از منابع آبی استفاده کرد و 
با بهره گیری از فناوری جریان مستقیم، برق را به 

شبکه توزیع رساند.
جریان  انتقال  فناوری  از  استفاده  وی؛  گفته  به 
مستقیم برق در دور ه های گذشته در دست بررسی 
بود، اما در ادامه به دلیل کمبود منابع مالی توجهی 

به آن نشد.
کلاهی با اشاره به ساخت نیروگاه های پراکنده بیان 
نیروگاه های  بازدهی  میزان  فناوری  توسعه  با  کرد: 
درصد  که ۱۵  است  رسیده  درصد  به ۴۹  پراکنده 
نسبت به نیروگاه حرارتی بازدهی بیشتری دارد و از 
سوی دیگر استفاده از انرژی تولید شده این نیروگاه 
بر  فشار  افزایش  و  انرژی  اتلاف  از  محل  همان  در 
کمیته  رئیس  می کند.  جلوگیری  توزیع  شبکه 
با  برق  صنعت  سندیکای  کابل  و  سیم  سازندگان 
تصریح  مجلس  در  قیمت ها  تثبت  طرح  به  اشاره 
فرصت  و  هفتم  مجلس  در  برق  تعرفه  تثبت  کرد: 
در  برق  صنعت  در  گذاری  سرمایه  عدم  و  سوزی 
زمان افزایش درآمد های نفتی سال ۸۸، بزرگترین 
ضربه را به وزارت نیرو وارد کرد. وی افزود: قیمت 
خدمات  سایر  به  نسبت  گذشته  سال های  در  برق 
افزایش چندانی نداشته است و در حال حاضر جزو 

ارزان ترین انرژی ها در جهان محسوب می شود.
کلاهی با اشاره به افزایش نرخ ارز در کشور اظهار 
رفتن  بالا  باعث  ارز در کشور،  قیمت  افزایش  کرد: 
هزینه تولید و از دست دادن توجیه اقتصادی برای 
صورت  در  که  است  صنعت  این  پروژه های  اتمام 
با  آینده  سال  موجود،  قرارد ادهای  تعدیل  عدم 

خاموشی های بیشتری مواجه خواهیم شد.
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گزارش میدانی مهر؛

نرخ دلار در صرافی های بانکی به ۱۴۱8۰ تومان رسید
در جریان معاملات سه شنبه 2۰ فروردین ۹8، قیمت هر دلار آمریکا برای خرید ۱۴۰8۰ تومان و برای 

فروش ۱۴۱8۰ تومان رسید.
به گزارش خبرنگار مهر، در جریان معاملات سه شنبه ۲۰ فروردین ۹۸، قیمت هر دلار آمریکا برای خرید 

۱۴,۰۸۰ تومان و برای فروش ۱۴,۱۸۰ تومان رسید.
همچنین هر یورو برای خرید ۱۵,۵۸۰ تومان و برای فروش ۱۵,۶۸۰ تومان است.

صرافی ها می گویند که بانک مرکزی تلاش دلالان را برای افزایش آربیتراژ ارزی و تشویق مردم برای خرید 
ارز به عنوان سرمایه گذاری خنثی کرده است.



اردکانیان: بیش از ۱6 
هزارمیلیارد تومان پارسال 

درصنعت آب و برق سرمایه 
گذاری شد

وزیر نیرو در گزارشی به رهبر معظم انقلاب به 
تشریح دستاوردهای صنعت آب و برق در سال 
۹7 پرداخت و نوشت: پارسال حدود ۱6 هزار و 
2۰6 میلیارد تومان در این صنعت سرمایه گذاری 

شده است.
اطلاع رسانی  پایگاه  گزارش  به  اکونومیست-  ایران 
وزارت نیرو، رضا اردکانیان در نامه ای به رهبر معظم 
انقلاب، با ابراز خرسندی از اینکه عملکرد کارکنان 
گرفته  قرار  ایشان  توجه  مورد  برق  و  آب  صنعت 
است، سخنان رهبر معظم انقلاب در صحن مطهر 
رضوی درباره بخش آب را روحیه بخش و پشتیبان 

این وزارتخانه در سال ۹۸ دانسته است.
نیروهای صنعت  با اعلام تشکر مجموعه  نیرو  وزیر 
آب و برق از این توجه و تشویق، گزارش مختصری 

از اقدام های شاخص سال ۹7، مهم ترین برنامه های 
را  نیرو  وزارت  مدیریتی  رویکردهای  و   ۹۸ سال 

خدمت رهبر معظم انقلاب ارسال کرده است.
وزیر نیرو در این گزارش اعلام کرده است: در سال 
۹7 حدود ۱۶ هزار و ۲۰۶ میلیارد تومان در صنعت 
آب و برق سرمایه گذاری شده و به یک هزار و ۵۱۱ 
روستا آبرسانی شده است. در سال گذشته ساخت 
۹ تصفیه خانه و سامانه نمک زدایی با قابلیت تامین 
 ۵۶ و  رسیده  پایان  به  نفر  هزار   ۹۱3 برای  آب 
به  آبیاری و زهشکی  هزار شبکه هکتار شبکه های 

بهره برداری رسیده است.
انقلاب  معظم  رهبر  به  نیرو  وزیر  گزارش  درادامه 
آمده است: در سال گذشته با بهره برداری از سدهای 
شده،  مهار  آب  مترمکعب  میلیارد   ۱,۱ مخزنی 
نیروگاه های  ظرفیت  به  مگاوات   ۲۱۵ و  هزار  یک 
ظرفیت  به  نیز  مگاوات   ۱۲۶ و  شده  اضافه  کشور 

نیروگاه های خورشیدی افزوده شده است.
آب  تامین  کرد:  اعلام  گزارش  این  در  اردکانیان 
و  تکمیل  روستا،   ۹۵۰ و  هزار  یک  پایدار  و  شرب 
افتتاح  و  تکمیل  آب،  تصفیه خانه  واحد  افتتاح ۱۱ 
واحد   ۲۲ راه اندازی  و  فاضلاب  تصفیه خانه   ۲۱
نیروگاه جدید از جمله برنامه های سال ۹۸ صنعت 

آب و برق است.
مدیریت  رویکرد  تداوم  گزارش،  این  اساس  بر 
در  شایسته گزینی  و  تقاضا  و  عرضه  همزمان 
برنامه های مدیریتی وزارت  از  به کارگیری مدیران 

نیرو بوده است. 
وزارتخانه،  این  شایسته گزینی  رویکرد  براساس 
مدیریتی  پست   ۴۶ در  افراد  انتصاب  و  انتخاب 
ارشد در سطح مدیران کل ستادی و مدیران عامل 
گرفته  انجام  شیوه  این  به  استان ها  در  شرکت ها 

است.

گزارش وزیر نیرو به رهبر معظم 
انقلاب درباره دستاوردهای 

شاخص صنعت آب و برق در 
سال ۹7

وزیر نیرو در گزارشی به رهبر معظم انقلاب به 
تشریح دست آوردهای قابل توجه صنعت آب و 

برق در سال ۹7 پرداخته است.
صنعت  و  بانک  خبری  تحلیلی  پایگاه  گزارش  به 
نامه ای  اردکانیان طی  رضا  نیرو،  وزارت  از  نقل  به 
اینکه  از  ابراز خرسندی  با  انقلاب،  معظم  رهبر  به 
توجه  مورد  برق  و  آب  صنعت  کارکنان  عملکرد 
ایشان قرار گرفته است، سخنان رهبری در صحن 
و  روحیه بخش  را  آب  بخش  درباره  رضوی  مطهر 

پشتیبان این وزارتخانه در سال ۹۸ دانسته است.
تشکر  مراتب  ابراز  ضمن  نیرو  وزیر  اساس  این  بر 
مجموعه همکاران صنعت آب و برق از این توجه و 

تشویق، گزارش مختصری از اقدامات شاخص سال 
۹7، اهم برنامه های سال ۹۸ و رویکردهای مدیریتی 
ارسال  رهبری  معظم  مقام  خدمت  را  نیرو  وزارت 

کرده است.
بر اساس گزارش وزیر نیرو در سال ۹7 حدود ۱۶ 
برق  و  آب  صنعت  در  تومان  میلیارد   ۲۰۶ و  هزار 
روستا   ۵۱۱ و  هزار  یک  به  و  شده  سرمایه گذاری 
 ۹ گذشته  سال  در  همچنین  است.  شده  آبرسانی 
تامین  قابلیت  با  نمک زدایی  سامانه  و  خانه  تصفیه 
آب برای ۹۱3 هزار نفر به اتمام رسیده و ۵۶ هزار 
آبیاری و زهشکی در طی  شبکه هکتار شبکه های 

این مدت به بهره برداری رسیده است.
آمده  رهبری  معظم  مقام  به  نیرو  وزیر  گزارش  در 
است که در سال گذشته با بهره برداری از سدهای 
مخزنی ۱,۱ میلیارد مترمکعب آب مهار شده، هزار 
و ۲۱۵ مگاوات به ظرفیت نیروگاه های کشور اضافه 
نیروگاه های  ظرفیت  به  نیز  مگاوات   ۱۲۶ و  شده 

خورشیدی اضافه شده است.
همچنین در این گزارش تامین آب شرب و پایدار 
واحد   ۱۱ افتتاح  و  تکمیل  روستا،   ۹۵۰ و  هزار 
تصفیه خانه آب، تکمیل و افتتاح و ۲۱ تصفیه خانه 
به  جدید  نیروگاه  واحد   ۲۲ راه اندازی  و  فاضلاب 
عنوان بخشی از برنامه های سال ۹۸ صنعت آب و 

برق آورده شده است.
بر اساس این گزارش تداوم رویکرد مدیریت توامان 
به کارگیری  در  شایسته گزینی  و  تقاضا  و  عرضه 
بوده  نیرو  وزارت  مدیریتی  رویکردهای  از  مدیران 
است. براساس رویکرد شایسته گزینی این وزارتخانه 
مدیریتی  پست   ۴۶ در  افراد  انتصاب  و  انتخاب 
ارشد در سطح مدیران کل ستادی و مدیران عامل 
گرفته  انجام  شیوه  این  به  استان ها  در  شرکت ها 

است.
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در قالب یک پایان نامه دانشجویی بررسی شد

تنظیم هزینه مصرف برق بر 
اساس ساعات کم باری و پرباری

ارائه  بهینه ای  برنامه   تحقیق  یک  یافته های 
بیشینه  را  برق  از عرضه  کرده که سود حاصل 
این  به  می کند،  اصلاح  نیز  را  مصرف  الگوی  و 
رفتار  و  قیمت ها جستجو شده  بهترین  منظور 
عمل  این  می شود.  بینی  پیش  مصرف کننده 
که  می گیرد  تقاضا صورت  واکنش  مدل  توسط 

یک تابع تقاضا بر حسب قیمت است.
الدینی،  نور  رضوان  سیده  اکونومیست-  ایران 
برق  مهندسی  رشته  ارشد  کارشناسی  دانشجوی 
گرایش کنترل در پایان نامه خود به بررسی"بهینه 
سازی قیمت دهی زمان استفاده برای بازار انرژی با 

استفاده از مدل واکنش تقاضا" پرداخته است.
و  انرژی  از  استفاده  افزایش  با  تحقیق  این  مطابق 
تجهیزات برقی مسائل و مشکلاتی به وجود آمده که 
مهندسان ناچار هستند راه حل های هوشمندانه ای 
برق  تولیدکنندگان  کنند.  اتخاذ  آنها  رفع  برای 
توسط  که  باری  باید  آن،  کنندگان  توزیع  و 
و  کنند  کنترل  می شود،  استفاده  مصرف کنندگان 
کاهش  را  سیستم  بار  پیک  مختلف  برنامه های  با 
داده و قابلیت اطمینان شبکه را بالا ببرند. از طرفی 
به  باید  برق  توزیع  و  تولید  به  مربوط  هزینه های 

صورت بهینه جبران شود.
استفاده  برنامه قیمت دهی زمان  به همین منظور 
معرفی شده است. در این روش، ۲۴ ساعت شبانه 

روز به سه بازه کم باری، میان باری و پرباری تقسیم 
جداگانه  قیمتی  بازه ها  از  کدام  هر  برای  می شود. 
تعریف می شود. به طوری که برای ساعات پرباری 
قیمتی بالا، برای ساعات میان باری قیمتی متوسط 
و برای ساعات کم باری قیمتی کم در نظر گرفته 
از  مقداری  مصرف کنندگان  درنتیجه  می شود. 
مصرف بار خود را در ساعات پرباری به ساعات کم 
باری منتقل می کنند و در پی آن قابلیت اطمینان 

شبکه تولید و توزیع بهبود می یابد.
علاوه بر این در سال های اخیر بازار خرده فروشی 
از  تقاضا مورد توجه بسیاری  برنامه واکنش  برق و 
مورد  در  آنها  از  برخی  است.  گرفته  قرار  محققان 
پاسخ  مختلف  برنامه های  در  مشتریان  مشارکت 
تحقیق یک روش  این  در  بحث کرده اند.  تقاضا  به 
بلادرنگ )RTP( برای قیمت دهی خرده فروشان 
انرژی برق در ۲۴ ساعت شبانه روز آینده ارائه شده 
است. تمرکز این روش بر روی حداکثرسازی سود 

خرده فروش است.
یافته های این تحقیق نشان داد مسئله بهینه سازی 
شده  حل  تقویت  یادگیری  الگوریتم  از  استفاده  با 
است. همچنین یک مدل برای پیش بینی تقاضای 
مشتری  مختلف  انواع  گرفتن  نظر  در  با  مشتریان 
از  آن  وزن های  و  ضرایب  که  است  شده  پیشنهاد 
داده های روزهای قبل در بازار انرژی واقعی انگلیس 

استخراج شده اند.
مدلی  یافتن  دنبال  به  راستا  این  در  همچنین 
نسبت  به  کنندگان  رفتار مصرف  بینی  پیش  برای 
کردن  بیشینه  همچنین  و  شده  ارائه  قیمت های 
با  فروشندگان  برای  انرژی  فروش  از  حاصل  سود 
در نظر گرفتن مزایای مصرف کننده و کاهش پیک 
بار در ساعات پرباری و در پی آن بالا رفتن قابلیت 

اطمینان شبکه است.

مدیرعامل شرکت برق استان کهگیلویه و بویراحمد:

آماده باش اکیپ های عملیاتی 
شرکت برق برای خدمات رسانی 

در بارش های آینده
استان  برق  نیروی  توزیع  شرکت  مدیرعامل 
های  تیم  باش  آماده  از  بویراحمد  و  کهگیلویه 
خدمات  برای  شرکت  این  اتفاقاتی  عملیاتی 
وقوع  زمان  در  برق  مشترکین  به  لازم  رسانی 
این  در  آینده  احتمالی  های  سیل  و  بارش ها 

استان خبرداد.
به گزارش ایلنا از یاسوج، داود راهزادی در نشستی 
با شهردار باشت گفت: تمامی تمهیدات لازم برای 

خدمات رسانی مطلوب در زمان سیل های احتمالی 
آینده در شرکت توزیع نیروی برق استان اندیشیده 
شده و امیدواریم شاهد خسارت به شبکه های توزیع 

برق نباشیم.
وی از آمادگی تمامی تیم های عملیاتی اتفاقاتی این 
شرکت در شرایط کنونی هم خبرداد و اظهارداشت: 
آموزش های لازم به پرسنل نواحی در زمان سیل 
ها ارائه شده و واحدهای ایمنی با تمام توان برای 

پشتیبانی به حالت آماده باش در آمده اند.
استان  برق  نیروی  توزیع  شرکت  مدیرعامل 
از  نفر   ۲۰۰ حدود  افزود:  بویراحمد  و  کهگیلویه 
پرسنل این شرکت برای بارش های آینده در این 
استان به حالت آماده باش درآمده و مدیران نواحی 
هم حق خروج از استان و ناحیه تحت مدیریت خود 

را تا مساعد شدن جوی ندارند.
به  سیل  وارده  خسارات  اینکه  بیان  با  راهزادی 
بویراحمد  و  کهگیلویه  استان  در  برقی  تاسیسات 
است،  بوده  ریال  میلیارد   3۲ از  بیش  تاکنون 
به  مربوط  وارده  خسارات  بیشترین  اظهارداشت: 

تاسیسات برقی شهرستان بویراحمد بوده است.
آمادگی   از  نشست  این  در  هم  باشت  شهردار 
برق  نیروی  توزیع  شرکت  با  شهر  این  شهرداری 
ها  بارش  زمان  در  بویراحمد  و  کهگیلویه  استان 
خبرداد و خاطرنشان کرد: تمامی امکانات شهرداری 

برای بارش های آینده هم اکنون آماده است.
توزیع  شرکت  گفت:  موسوی  الله  لطف  سید 
نیروی برق استان کهگیلویه و بویراحمد همواره با 
که  داشته  را  لازم  های  همکاری  باشت  شهرداری 

جای تقدیر دارد.
وی افزود: مردم از مسئولان توقع و انتظار خدمات 
رسانی مناسب را دارند که این خدمات باید به نحو 

مناسبی صورت گیرد.
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از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می شود. 
و  آگهی ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران

شماره    2388 20 فروردین 1398
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فهرست اهم مناقصات کشور

تاریخ انتشار : ۱3۹۸/۰۱/۱۹
استان : تهران 

مناقصه گزار : فناوری اطلاعات ایران
آگهی : استعلام بها :

۱- ماژول توزیع برق بدون وقفه ایران کد مشابه 
است کالای درخواستی می بایستی تولید داخل 

و مطابق مشخصات فنی پیوست باشد 
درخواستی  کالای  است  مشابه  کد  ایران   -۲
سازی پیاده  جهت  و  داخل  تولید  بایستی  می 

ارسال  باشد  کاربر   ۲۵۰ لیسانس  با   ISMS
پیش فاکتور الزامی می باشد 

کالای  است  مشابه  کد  ایران   pc خرید   -3
مطابق  و  داخل  تولید  بایستی  می  درخواستی 

مشخصات فنی پیوست باشد 
مهلت دریافت اسناد : ۱3۹۸/۰۱/۲۲

تاریخ انتشار :۱3۹۸/۰۱/۱۹ 
استان : خراسان شمالی 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان خراسان 
شمالی

سیلیکونی  مقره  انواع  خرید  مناقصه  آگهی: 
و  میانی  مقره سیلیکونی  )شامل ۱۵۰۰۰ عدد 

۵۰۰۰ عدد مقره سیلیکونی انتهایی(
مبلغ تضمین : ۵۹۲,۰۰۰,۰۰۰ ریال

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد جهان آرا اروند

تابلوهای  دستگاه   ۲۰ تامین  مناقصه   : آگهی 
سانتی   ۸۰*۸۰*۲۰۰ ابعاد  به  ضعیف  فشار 
شصتی  )شامل   local تابلو  عدد   ۱۴ و  متر 
استارت، استارت آپ، تست لامپ، چراغ روشن 
و خاموش و فالت سلکتور دستی و اتوماتیک( 

در خصوص پروژه فولادسازی خود
شماره تماس : ۰۶۱-۵3۵۱۲37۱ داخلی۶۲۱

تاریخ انتشار : ۱3۹۸/۰۱/۱۹
استان : فارس

مناقصه گزار : صنعت معدن و تجارت استان 
فارس 

 KBA  7۲ ۱-ژنراتور  بها  استعلام   : آگهی 
اجرت  دستگاه  یک  بلبرینگ  یکسر  دارای 
نصب ژنراتور با کوبلینگ کردن و راه اندازی 

کامل
۲-ماژول الکترونیکی تغذیه مبدل ip دینستار 
dag 3۰۰۰ یک دستگاه ماژل mpu مبدل 

ip دینستار dag 3۰۰۰ یک دستگاه 
مهلت دریافت اسناد : ۱3۹۸/۰۱/۱۹

استان : فارس 
مناقصه گزار : سهامی برق منطقه ای فارس

و  سرویس  و  قرائت  بها  استعلام  آگهی: 
برق  بازار  کنتورهای  یکساله  نگهداری 
بوشهر(  استان  در   (  MK6E,ACTARIS

طبق شرایط و مشخصات پیوست
مهلت دریافت اسناد : ۱3۹۸/۰۱/۲۱ 

شماره تماس : 3۲337۱۱۹-7۱

تاریخ انتشار : ۱3۹۸/۰۱/۱۹
استان : قزوین 

 مناقصه گزار : تنظیم مقررات رادیویی شمالغرب 
استان قزوین

آگهی : استعلام بها 
۱-کابل برق لاستیکی افشان مسی تعداد رشته 
عایق  مقطع  mm^2 1/5جنس  سطح   ۲
لاستیک  روکش  جنس   EPDM لاستیک 
جوشکاب  قرقره  متری  طول   SE4 روغن  ضد 

یزد 
نام   FHM-3030 مدل   HDMI 3-کابل 
تجارتی فراسو مرجع عرضه کننده صنایع رایانه 

فراسو 
۴-کابل VGA طول m 3 مدل RGB 3 نام 
تجارتی کابلر مرجع عرضه کننده بارمان سیمرغ 

پارسیان 
مهلت دریافت اسناد : ۱3۹۸/۰۱/۱۹

استان : قم
مناقصه گزار : شهرکهای صنعتی استان قم 

آگهی : استعلام بها ۱-خرید لوازم برقی با هزینه 
برق کشی دفترشهرک صنعتی سلفچگان 

۲-تامین تجهیزات و اجرای عملیات خط گرم, 
احداث نقب و کابلکشی خروجی های پست سیار 

شهرک صنعتی شکوهیه 
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فارس گزارش می دهد

کم کردن ظرفیت سدهای تهران 
قبل از موج دوم بارشی

وزارت نیرو و شرکت آب منطقه ای تهران برنامه و 
تدابیر جدیدی برای مقابله با موج دوم بارندگی ها 
و مهار سیلاب های پیش رو برای سدهای پنج گانه 

تهران آغاز کردند.
به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری فارس، پس از 
پشت سر گذاشتن موج اول بارش ها در کشور و تهران 
تدابیر جدیدی برای سدهای پنج گانه تهران و کنترل و 
مهار سیلاب های پیش رو آغاز شده است که یکی از این 
اقدامات خالی کردن بخشی از ظرفیت سدهای تهران 

است.
در پی تشدید بارندگی های اخیر در استان حدود ۱۵۰ 
میلیون مترمکعب سیلاب وارد سدهای استان تهران 
شده که بخش اعظمی از حجم این سیلاب در سدهای 

لتیان، امیرکبیر، طالقان و ماملو مهار شده است.
سیدحسن رضوی نسب مدیرعامل شرکت آب منطقه ای 
تهران با اشاره به اینکه با توجه به اطلاع رسانی قبلی در 
استان و شهر تهران سدهای پنجگانه تهران توانسته اند در 
موج اول بارندگی ها به خوبی عمل کرده و سیلاب های 
ورودی را کنترل کنند،وی تاکید کرد: در حال حاضر 
هم ۲۶۰ میلیون مترمکعب از ظرفیت مخازن سدهای 
مهار سیلاب های  و  بارندگی ها  دوم  موج  برای  استان 

پیش رو خالی نگه داشته شده است.
وی افزود: با توجه به شروع موج دوم بارندگی ها از هفته 
آینده، تیم های عملیاتی آب منطقه ای و شهرداری تهران 
در حال لایروبی گسترده و تخریب بناهای غیرمجاز در 
حریم رودخانه های شمالی و غربی تهران همچون کن و 
آهار هستند تا در نقاطی که امکان مهار سیلاب از طریق 

سدها وجود ندارد، مشکل خاصی پیش نیاید.

آغاز فرایند کاهش خروجی 
سدهای خوزستان/حجم 

نگهداری آب در سد سیمره 
افزایش یافت 

حجم  اینکه  بیان  با  نیرو  وزیر   - تجارت  فصل 
نگهداری آب در سد سیمره برای کاهش فشار 
بر سد کرخه افزایش یافته، گفت:همه با هم در 
حال مدیریت ریسک هستیم که در ادبیات ما به 
غلط مدیریت خطر ترجمه می شود که درست آن 

مدیریت جسارت است.
اطلاع  پایگاه  از  نقل  به  تجارت  فصل  گزارش  به 
رسانی وزارت نیرو )پاون(، رضا اردکانیان در جلسه 
شورای هماهنگی مدیریت بحران استان خوزستان 
حجم  افزایش  برای  وزارتخانه  این  تصمیم  از 
نگهداری آب در سد سیمره به منظور کاهش فشار 
بر سد کرخه خبر داد و گفت: سیلاب وسیعی بوده 
که اگر نگوییم بی سابقه قطعا کم سابقه بوده است و 
امیدواریم کماکان با همین فعل ماضی در مورد آن 
صحبت بکنیم. همانطوری که رهبری فرمودند سیل 
هستیم  جمع  همه  ما  که  صدماتی  و  دارد  برکاتی 
امروز کار  به  تا  را به حداقل برسانیم و  تا صدمات 

شایانی شده است.
وزیر نیرو در ادامه به پایداری وضعیت برق استان 
وجود  با  گفت:خوشبختانه  و  کرد  اشاره  خوزستان 
همه مشکلاتی که در مناطق مختلف استان وجود 
دارد، تنها در ۹۱ روستا آنهم به دلیل رعایت شدن 
ایمنی برق قطع است و در سایر مناطق در  نکات 

این زمینه مشکلی وجود ندارد.
اردکانیان تصریح کرد: به رغم عدم قطعیتی که در 
ذات بحث هیدرولوژی هست، سعی می کنیم با دقت 
بالا و تقریب حداقل به اصطلاح ورودی و خروجی 
مثل سد  بزرگی  های  ما سازه  کنیم،  تنظیم  را  ها 
گتوند و سد کرخه داریم که در دوران بهره برداری 
ما  و  می رسند  ارتفاع  این  به  است  بار  اولین  برای 
را  برداری  بهره  های  دستورالعمل  هستیم  موظف 

رعایت کنیم.

ریسک  مدیریت  حال  در  هم  با  همه  افزود:  وی 
خطر  مدیریت  غلط  به  ما  ادبیات  در  که  هستیم 
جسارت  مدیریت  آن  درست  که  می شود  ترجمه 
است یعنی می پذیریم که با اتکا به علم و تجربه یک 
نوع مصالحه بین هزینه های مختلف انجام دهیم و 

هزینه های حداقلی را انتخاب کنیم.
اردکانیان به آغاز فرایند کاهش خروجی سدها اشاره 
به استناد محاسباتی که همکاران ما  کرد و گفت: 
در تیم مشورتی انجام دادند شرایطی پیش آمده که 
در یک بازه زمانی کوتاه مدت می توانیم مقداری از 
خروجی ها را به نفع کاهش فشار روی پایین دست 
مجددا  باز  و  دهیم  کاهش  اهواز  مقطع  در  به ویژه 
اطلاعات  اتکای  به  روزه  چند  دوره  این  پایان  در 
مجددی  محاسبات  می شود  دریافت  که  جدیدی 

صورت بگیرد.
وی ادامه داد: امیدواری ما این است که محاسبات 
مجدد در راستای استمرار همین وضعیت باشد. اما 
آمادگی داریم در صورتی که شرایط روزهای آتی به 
گونه دیگری رقم خورد ما در محدوده ای باشیم که 

امکان تصحیح تصمیمات را داشته باشیم.
وزیـر نیـرو در پایـان از تصمیم ایـن وزارتخانه برای 
افزایـش حجـم نگهـداری آب در مخزن سـیمره به 
منظـور کاهـش فشـار بـر سـد کرخـه خبـر داد و 
گفـت: اتفـاق خوبـی کـه مـا را مجـاب کرد بـه این 
تجدیـد نظـر بـا حمایت هـای دولـت و پشـتیبانی 
وزیـر کشـور،  رئیـس جمهـور،  اول  معـاون  هـای 
رییس سـازمان برنامه و بودجه و انشـاالله اسـتاندار 
خوزسـتان کـه مـا بتوانیـم بصـورت موقتـی حجم 
نگهـداری آب در مخـزن سـیمره را افزایـش داده و 
فشـار روی کرخـه را کـم بکنیـم و بـا کاهـش ایـن 
فشـار امـکان کاهـش خروجی را داشـته باشـیم که 

بـه ایـن تصمیم رسـیدیم.



8

صنعت برق _ اخبار شماره    2388 20 فروردین 1398

بیم ها و امیدهای سالی که پیش 
روست

محمدعلی وحدتی/ رئیس هیات مدیره سندیکای 
شرکت های تولیدکننده برق

و  اقتصادی  تلاطمات  از  سرشار  سالی  ایران 
پشت سر  را  پیش بینی  غیرقابل  رخدادهای 
مجدد  آغاز  ارز،  بازار  نابسامانی  گذاشت. 
همه  قیمت  افزایش  و  آمریکا  تحریم های 
نهاده های تولیدی، کالاهای اساسی و ملزومات 
زندگی عادی، بخشی از اتفاقاتی بود که در متن 
اقتصاد ایران رخ داد. افت شدید رشد اقتصادی 
و سوق یافتن آن به سمت اعداد و ارقام منفی 
عده ای را به سمت خرید ارز سوق داد و بازار در 

هجمه خریدهای خانگی ارز ملتهب تر شد.

ایـن مسـیر در تابسـتان سـختی که خاموشـی  برق 
هـم ضمیمـه اش بـود، دشـوارتر شـد. خشکسـالی 
طولانـی، مصـرف بی رویـه، پاییـن نگه داشته شـدن 
مالـی  بدهـی و ضعـف  بـرق،  قیمـت  غیرمنطقـی 
انجـام سـرمایه گذاری های جدیـد  نیـرو در  وزارت 
و اقتصـاد بیمـار صنعـت بـرق بالاخـره در روزهای 
پیـک بار کار خودش را کرد و مردم، خاموشـی های 
برنامه ریزی شـده را تجربـه کردنـد.  البتـه نمی توان 
از تـلاش وزارت نیـرو بـرای حل بحران هـای حاکم 
بـر ایـن صنعـت چشـم پوشـید. ایـن وزارتخانه که 
اقتصاد نابسـامان برق عملا شـرایطی بسـیار دشوار 
عـدم هم تـرازی  به دلیـل  و  کـرده  فراهـم  برایـش 
نقدینگـی،  کمبـود  بـا  هزینه هایـش،  و  درآمـد 
هـزار  بدهی هـای چنـد  و  کاهـش سـرمایه گذاری 
میلیـارد تومانـی دسـت بـه گریبـان اسـت، تـلاش 
کـرد عـلاوه بر عبـور از مقطع دشـوار خاموشـی ها، 
از حجـم بدهی هـای خـود بکاهـد.  در ایـن مسـیر 
بخشـی از تلاش های مسـوولان وزارت نیـرو نتیجه 
داد و میـزان قابل توجهـی از مطالبـات نیروگاه هـا 
تهاتـر شـد و بدهـی انباشـته شـده بـه نیروگاه هـا، 
رونـد  گذشـته  سـال  چنـد  در  بـار  اولیـن  بـرای 
کاهشـی را طـی کرد. به عـلاوه ارز مـورد نیاز برای 
خریـد قطعـات مـورد نیـاز نیروگاه ها تامین شـد تا 

تعمیـرات بـه موقـع انجام شـود.
در ایـن میـان بارش هـا، ذخیـره آب سـدها را بـه 
بهتریـن شـرایط رسـاند و امیـد اسـت که تابسـتان 
بـاری کـه ۵۸ هـزار و ۸۸۸ مـگاوات  اوج  بـا   ۹۸
پیش بینـی شـده اسـت، بـا مدیریت مصـرف، بدون 
خاموشـی سـپری شـود.  بـا همـه اینهـا، مطالبـات 
بخش خصوصی از دولت کماکان پابرجاسـت، ضمن 
اینکـه تاکنـون هیچ گونـه خسـارتی بابـت تاخیر در 
پرداخـت مطالبـات بـرای نیروگاه ها در نظـر گرفته 

نشـده اسـت. در این میـان از اصـلاح قیمت فروش 
بـرق نیـز خبـری نیسـت. نهـاد تنظیم گـر بخـش 
برق تاسـیس نشـده و همچنـان در معامـلات برق، 
بخـش دولتـی ایـن صنعـت دسـت بـالا را دارد. در 
ایـن میان با وجـود صراحـت در رای هیات عمومی 
دیـوان عدالـت اداری، جرایـم اعمال شـده به دلیـل 
تاخیـر در تمدیـد پروانـه بهره برداری بـه نیروگاه ها 
بازگردانـده نشـده اسـت. بـر خـلاف قانـون، مبادله 
قراردادهـای دوجانبـه فـروش برق متوقـف مانده و 
صـادرات بـرق در انحصـار دولـت باقی اسـت. البته 
در نهایـت نبایـد فرامـوش کـرد که هنـوز هم بیش 
از نیمـی از مطالبـات نیروگاه هـا پرداخـت نشـده و 
مسـاله کمبـود نقدینگـی به رغـم همـه تلاش هـای 
وزارت نیـرو و مشـارکت و همدلـی بخش خصوصـی 
همچنـان در صنعـت بـرق به عنـوان یـک بحـران 

پابرجاست.
قطعـا نمی توان سـختی سـالی را که پیش رو اسـت 
انـکار کـرد. به هـر حـال به زعم همـه کارشناسـان 
سـال   ۹۸ سـال  اقتصـادی،  حوزه هـای  تمـام  در 
سـختی خواهـد بـود. فعـالان صنعت برق در سـال 
آینـده هـم بایـد بـرای اصـلاح سـاختار اقتصـادی 
ایـن صنعـت، واقعی کردن بهـای برق، بهینه سـازی 
الگـوی مصـرف، اخـذ مطالبـات چند هـزار میلیارد 
تومانـی و تولیـد بـه انـدازه بـرق در اوج بـار تـلاش 
زیـادی کننـد و در کنـار آن با رکود، تـورم، تحریم، 
قیمـت ارز و قراردادهایـی کـه همچنـان امیـد بـه 
بـه  تعدیـل قیمت هایشـان دارنـد، مواجـه شـوند. 
نظـر می رسـد راه اندازی نهـاد رگولاتـوری و اصلاح 
سـاختار نامناسـب اقتصادی صنعت بـرق مهم ترین 
اقـدام ایـن صنعـت بـرای سـال آتـی باشـد. ایـن 
رشـد  رونـد  می توانـد  صورتـی  در  تنهـا  صنعـت 
پیشـین خـود را در پیـش گیـرد کـه در چارچـوب 

یـک اقتصـاد بـرد- بـرد و در قالـب یـک خانـواده 
منسـجم شـامل دولـت و بخش خصوصـی کار خود 
را بـه پیـش بـرد.  اصـلاح تعرفه بـرق، لااقـل برای 
کسـانی کـه بسـیار فراتـر از متعـارف بـرق مصـرف 
می کننـد و هزینـه بـرق مصرفـی، هیـچ تاثیری در 
زندگـی آنهـا نـدارد، از ضروریـات اسـت. همچنین 
صـادر  عمدتـا  را  خـود  محصـولات  کـه  صنایعـی 
می کننـد و قیمـت آن را بـه ارز دریافـت می کننـد، 
نیـازی بـه اخـذ کمـک هزینـه بـرق از وزارت نیـرو 

ندارند.
مسـامحه در ایـن امـر بـه هیـچ وجـه قابـل قبـول 
نیسـت و صنعـت زیربنایـی بـرق را همچنـان در 
تنگنـا نگـه مـی دارد. اگـر چـه پیش بینی هـا حاکی 
از آن اسـت کـه سـال آینده، سـال سـختی خواهد 
بـود امـا یـک عـزم ملی بـرای رفـع موانـع می تواند 
کارسـاز واقـع شـود. فضـای اقتصـاد ایران در سـال 
تحریم هـای  نابرابـر  کارزار  بـه  رو می توانـد  پیـش 
داخلـی و خارجـی بـرای فعـالان اقتصـادی بـدل 
شـود یـا فضایـی یکدسـت و یکپارچـه بـرای رفـع 

موانـع تولیـد و توسـعه اقتصـادی باشـد. 
صنعـت بـرق ایـران بـرای تولیـد زیرسـاختی ترین 
و حیاتی تریـن ابـزار توسـعه ـ بـرق ـ مهیـای یـک 

کارزار دشـوار اسـت.
 فقـط کافی اسـت دولـت همدلانه در کنـار فعالان 
ایـن صنعـت، بـدون هیـچ حمایـت خاصـی، تنهـا 
موانـع موجـود را رفـع کنـد. در ایـن صـورت عبور 
ایـن صنعـت اسـتراتژیک از یـک سـال پـر از بیـم 
و ابهـام بـا کمتریـن هزینـه ممکـن بـرای فعـالان 
اقتصـادی و مـردم خواهـد بـود.  امیدواریـم سـال 
۹۸ بیـش از هـر زمـان دیگـری بـا انسـجام، اتحاد، 
همدلـی و عـزم ملـی سـالی پـر خیر و برکـت برای 

ملـت ایران باشـد.
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9

مدیران

تاثیر معماری سازمانی بر افزایش ارزش تحولات 
دیجیتال

مسیر توسعه و چشم انداز 
فناوری

طریق  از  ارزش  ایجاد  برای  سنتی  شرکت های 
فناوری دیجیتال به چه چیزی نیاز دارند؟ برپایه 
بازآفرینان موفق در  پژوهش موسسه مکنزی، 
حوزه فناوری دیجیتال،در این راه رویکردهایی 
با  سازگاری  و  جسورانه  سرمایه گذاری  مانند 
این  با  گرفته اند.  به کار  را  فناوری ها  تازه ترین 
حال، چنین کوشش هایی می تواند دشواری های 

گوناگون را در پی داشته باشد.
برای  براساس آنچه که نگارندگان آزموده اند، فشار 
دیجیتال  اپلیکیشن های  از  بیشتری  شمار  عرضه 
را  شرکت  فناوری  چشم انداز  مدیریت  می تواند 
به شدت پیچیده تر و دشوارتر سازد تا جایی که برای 
برنامه های تحول مشکل آفرین شود.  امور نباید به 

این گونه باشد. نظرسنجی تازه ای که توسط موسسه 
مکنزی و دانشگاه مدیریت هنلی انجام شده، نیاز به 
معماران  است.  ساخته  روشن  را  سازمانی  معماران 
و  فناوری  پیچیدگی های  مدیریت  با  سازمانی 
فناوری  چشم انداز  توسعه  برای  مسیری  تنظیم 
اطلاعات، تحولات دیجیتال را تسهیل می کنند. این 
مسوولیت ها در شرح وظایف کلی معماران سازمان 
فرآیندهای  توانمندسازی  هدف  با  و  می گیرد  قرار 
کسب و کار، مدیریت شیوه کار تمام سیستم های 
فناوری اطلاعات شرکت با یکدیگر را شامل می شود. 
ولی همه تیم های معماری سازمانی، مسوولیت های 
خود را به یک شیوه انجام نمی دهند. پاسخ دهندگان 
»رهبران  را  خود  شرکت های  که  نظرسنجی  به 
که  داشتند  اشاره  نامیدند،  دیجیتال«  فناوری 
را  شیوه ها  برترین  آنها،  سازمانی  معماری  تیم های 
به کار می گیرند. این تیم ها مدیران ارشد و اعضای 
برنامه ریزی  برای  و  می کنند  درگیر  را  هیات مدیره 
آنها  می کنند.  سپری  را  زیادی  زمان  مدت  دراز 
توسعه  میزان  دیدگاه  از  را  خود  دستاوردهای 
توانمندی ها و ارائه خدمات بیشتر پیگیری می کنند 
و با ارائه وظایفی جذاب، فرصت های آموزشی فراوان 
یافته اند،  ساختار  به خوبی  که  شغلی  مسیرهای  و 
بیشترین تعداد افراد مستعد را جذب می کنند. در 
مزایای  و  روش ها  این  از  یک  هر  بعد،  قسمت های 

آنها را دقیق تر بررسی می کنیم.
کلیدی  تصمیم گیری های  در  را  ارشد  مدیران   -۱

درگیر کنید
شماری از تیم های معماری سازمانی که می شناسیم 
با مشارکت در بحث های مربوط به استراتژی کسب 
به شتاب تحول دیجیتال در شرکت هایشان  و کار 
به  این بحث ها به شکل فزاینده ای  کمک کرده اند. 
پاسخ دهندگان  از  که  هنگامی  می پردازند.  فناوری 

گروه های  با  مشارکتشان  درباره  نظرسنجی  به 
گوناگون سهامداران پرسیدیم،۶۰ درصد از کسانی 
که شرکت هایشان از رهبران فناوری دیجیتال بودند 
و تنها ۲۴ درصد از پاسخ دهندگان دیگر شرکت ها 
از  استراتژی  بخش های  و  ارشد  مدیران  که  گفتند 
ذی نفعانی بوده اند که بیشترین تعامل را داشته اند. 
رهبران  از  شرکت هایشان  که  دهندگانی  پاسخ 
دیجیتال نبودند، گفتند که در شرکت آنها تیم های 
مدیریت و هیات مدیره تنها هنگامی درباره معماری 
سازمان به گفت وگو می نشینند که معمولا مدیران 
مالی به تنهایی معماری سازمان را نادیده بگیرند و 
مسائل مهمی مانند تصمیم گیری در مورد هزینه ها، 
پدید آید. براساس تجربیات نگارندگان، اگر اعضای 
هیات مدیره اهمیت فناوری برای مدل کسب و کار 
خود را درک کنند و زمان خود را به تصمیم گیری 
درباره موضوعات ذی ربط اختصاص دهند، احتمال 
اگرچه  افزایش می یابد.  دیجیتال  تحولات  موفقیت 
در ظاهر، ماهیت موضوعات مورد تصمیم گیری، از 
جنس موارد فنی به نظر می رسد ولی در نهایت بر 
موفقیت یا شکست اهداف کسب و کار شرکت تاثیر 

می گذارد.
۲- بر برنامه ریزی استراتژیک تاکید کنید

تیم های  نظرسنجی،  نتایج  براساس  همچنین 
رهبران  از  که  شرکت هایی  در  سازمانی  معماری 
حوزه دیجیتال به شمار می روند، در مقایسه با دیگر 
شرکت ها از جهت گیری شفاف تری به سوی آینده 
برخوردارند. صددرصد از پاسخ دهندگان شرکت های 
رهبر در حوزه دیجیتال گفتند که تیم های معماری 
اطلاعات  فناوری  که  آنچه  از  مدل هایی  آنها، 
به روز آوری  و  داده  توسعه  را  باشد  آینده  در  باید 
دیگر  پاسخ دهندگان  از  درصد   ۵۸ تنها  و  کرده اند 
برتر  شیوه های  این  از  آنها  که  گفتند  شرکت ها، 

کلیدی  تفاوت های  از  دیگر  یکی  می کنند.  پیروی 
در  زمانی که  درباره مدت  پدیدار شد که  هنگامی 
اختصاص  استراتژیک  برنامه ریزی  به  شرکت ها 
گفتند  که  پاسخ دهندگانی  شد.  پرسیده  می یابد 
شرکت هایشان  سازمانی  معماری  تیم های  که 
به  را  خود  ظرفیت های  میانگین  از  بیش  سهمی 
برنامه ریزی استراتژیک اختصاص داده اند، با احتمال 
بیشتری برای سازمان هایشان ارزش افزوده به وجود 
آورده اند. )به طور میانگین،پاسخ دهندگان گفتند که 
ظرفیت  پنجم  یک  حدود  استراتژیک  برنامه ریزی 
کاری تیم های معماری سازمانی را از آن خود کرده 

است.(
برای  را  میانگین  از  بیش  ظرفیتی  که  تیم هایی 
برنامه ریزی استراتژیک صرف کرده بودند، احتمال 
پایدار  راهکارهای  به  رسیدگی  که  داشت  بیشتری 
سودآوری  برای  بیشتر  مشارکت  کسب وکار،  برای 
بنگاه  سطح  در  گسترده تر  قدردانی  و  پروژه ها 
معماران  سازگاری  به  توجه  با  کنند.  گزارش  را 
کردن  واگذار  برای  است  ممکن  رهبران  سازمانی، 
مشکل  هرگونه  ساختن  برطرف  به  مربوط  وظایف 
فوری به آنها وسوسه شوند. ولی این می تواند سبب 
کاری  زمان  بیشترین  معماری  تیم های  که  شود 
خود را برای برطرف ساختن مشکلات سپری کنند 
پیشرفت  راستای  در  برنامه ریزی  برای  را  زمانی  یا 
اختصاص ندهند یا زمان اندکی را برای این موضوع 
سریع  پاسخ  برای  کوشش  نتیجه  کنند.در  صرف 
کاربردهای  به  مربوط  درخواست های  از  برخی  به 
ویژه،از فرآیند طراحی اندیشمندانه پیشی می گیرد. 
محیط  برقراری  برای  اندیشمندانه  طراحی  فرآیند 
حوزه  در  بهبودپذیر  و  منعطف  صرفه،  به  مقرون 

فناوری اطلاعات مورد نیاز است.
ادامه دارد
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نگاه آخر

آبشار » آب پری «

درختان  پری"با  "آب  به  موسوم  آبشار 
سربه فلک کشیده ای که بر سر آن سایه 
می اندازند، یکی از جاذبه های زیبای شهر 
رویان در غرب مازندران، همواره پذیرای 
این   . است  بوده  گردشگران  و  مسافران 
آبشار در منطقه ای به نام "گلندرود"واقع 

شده است .
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