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دو تهدید فناوری های نوین بانکی

نیما نامداری/ دنیای اقتصاد
عملکرد بانک مرکزی در ذهن بسیاری از مردم 
تداعی کننده نرخ تورم و نرخ ارز است؛ یعنی 
وضعیت  اساس  بر  را  مرکزی  بانک  عملکرد 
سال های  در  می کنند.  قضاوت  نرخ  دو  این 
و  غیرمجاز  مالی  موسسات  بحران  با  و  اخیر 
نیز چالش های نظام بانکی، کارکرد سومی هم 
به این دو مورد اضافه شده آن هم نظارت بر 
بازار پول است. اما بانک مرکزی کارکرد کلیدی 
دیگری هم دارد که در سایه این کارکردهای 

سنتی، مغفول مانده  است.
بانکـداری  و  الکترونیکـی  پرداخـت  بـر  نظـارت 
دیجیتـال؛ این کارکرد نسـبتا جدید بانک مرکزی 
اسـت کـه عمدتـا در معاونـت فناوری هـای نویـن 
ایـن بانک متمرکز شـده  اسـت. همه مـردم روزانه 
از کارت هـا و اپلیکیشـن های موبایـل بـرای امـور 
مالـی روزمـره خـود اسـتفاده می کننـد. بانک هـا 
و موسسـات مالـی هـم انبوهـی از سـرویس های 
دیجیتـال به مشـتریان خـود ارائـه می کنند. خود 

مشاهده متن کامل

در تحلیــل وضعیــت اکوسیســتم اســتارت اپی 
کشــور در ســال جــاری بایــد اســتارت آپ هــای 

ــزرگ را از هــم جــدا کــرد. کوچــک و ب
ــای  ــتارت آپ ه ــات اس ــته تبلیغ ــال گذش در س
کوچــک و جدیــد شــدت گرفتــه بــود درحالیکــه  
ــوخی  ــک ش ــا، ی ــتارت آپ ه ــن اس ــورد ای در م
ــد  ــی گفتن ــود و م ــج شــده ب در اکوسیســتم رای

علیرضا کلاهی، عضو هیئت نمایندگان اتاق تهران و رئیس کیمته سیم و کابل 
سندیکای صنعت برق ایران

استارتآپهایبزرگایرانیچهمیکنند؟
ایالات  خروج  از  ناشی  مشکلات  دلیل  به 
نشینی  عقب  و  برجام  از  آمریکا  متحده 
داخلی،  حتی  و  خارجی  گذاران  سرمایه 
به  ها  شرکت  به  بزرگ  های  سرمایه  تزریق 
فضای  مسئله  همین  نیست.  ممکن  راحتی 
کرده  متحول  را  بزرگ  اپ های  استارت  کار 
انداخته  استراتژی  تغییر  فکر  به  را  آن ها  و 

است.

ــی از  ــا گاه ــتارت اپ«. م ــک اس ــی ی ــر ایران »ه
ایــن ور بــوم می افتیــم و گاهــی از ســوی دیگــر 
ــوان در اکوسیســتم اســتارت  درحالیکــه نمــی ت

آپــی ایــن طــور کار کــرد.
امــا در مــورد اســتارت آپ هــای بــزرگ قــرار نبود 
اســتارت آپ هــای بــزرگ ایرانــی از آغــاز کار بــه 
ــزرگ  ــای ب ــتارت آپ ه ــند. اس ــی برس ســود ده
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فراخوان درج آگهی در نشریه 
شماره 120 ستبران 

)ویژه نوزدهمین نمایشگاه 
بین المللی صنعت برق تهران(

نوزدهمین نمایشگاه بین المللی صنعت برق ایران 
طی روزهای 9 الی 12 آبان ماه برگزار می شود. 
مناسبی  بسیار  فرصت  رویداد،  این  بی تردید 
دستاوردهای  و  توانمندی ها  موثر  معرفی  برای 

شرکت های عضو خواهد بود. 
نمایشگاه  در  موثر  حضور  اینکه  به  عنایت  با 
از  بهره مندی  مستلزم  برق  صنعت  بین المللی 
فرصت های رسانه ای موجود است، نشریه ستبران با 
توجه به توزیع جامع در نمایشگاه مذکور و همچنین 
اقبال گسترده در بین فعالان، مدیران و مسئولین 
صنعت برق می تواند یک رسانه توانمند برای معرفی 

پتانسیل های شرکت های عضو باشد.
از اینرو روابط عمومی سندیکا انعکاس توانمندی های 
شرکت های عضو را از طریق انتشار و توزیع گسترده 
اعضا  از  دارد.  کار  دستور  در  نمایشگاه  در  نشریه 
و رزرو صفحه  برای سفارش آگهی  دعوت می شود 
باقرپور  )خانم  سندیکا  روابط عمومی  با  نظر  مورد 

داخلی113- 66570930( تماس حاصل فرمایند.
از  استفاده  برای  سندیکا  اعضای  است  ذکر  شایان 
صفحات اولیه از 20 درصد تخفیف ویژه برخوردار 
مورد  آگهی  موقعیت  انتخاب  اولویت  بود.  خواهند 
نظر با شرکت هایی خواهد بود که زودتر فرایند رزرو 

خود را نهایی کنند. 

10 مهر برگزار می شود؛ 

دوره آموزشی 
»فهارس بهای پایه سازمان 

برنامه و بودجه کشور«
پایه  بهای  »فهارس  آموزشی  دوره  دوم  جلسه 
سازمان برنامه و بودجه کشور« با سخنرانی دکتر 
محمد مهدی نژاد، دبیر حاضر شورای عالی فنی 
استاد  و  حقوقدان  کاظمی  محمدجواد  دکتر  و 
دانشگاه با همکاری شورای هماهنگی تشکل ها 
و انجمن شرکت های مهندسی و پیمانکاری نفت، 
سال  مهر   10 چهارشنبه  روز  پتروشیمی  و  گاز 
جاری ساعت 8:30 الی 13 در سالن امین الضرب 
مقام  قائم  خیابان  بهشتی،  خیابان  در  واقع 
فراهانی، کوچه میرزا حسنی، اتاق تهران، پلاک 

18، طبقه اول برگزار می شود. 
علاقمندان جهت ثبت نام در این دوره، معرفی نامه 
مهر   9 سه شنبه  روز  اداری  وقت  پایان  تا  را  خود 
ماه به شماره فکس 88824669 و یا آدرس ایمیل  
و جهت  ارسال   courses.apec@gmail.com

دریافت اطلاعات بیشتر با شماره
 2-88318701 تماس حاصل فرمایند. 

شایان ذکر است حضور در این دوره رایگان است. 

ــدا  ــعه پی ــد، توس ــی کنن ــد را ط ــیر رش ــد مس بای
کننــد و در ایــن مســیر نــه لزومــا از ســود عملیاتی 
بلکــه از ســرمایه ســهامداران جدیــد در هــر یــک از 
مراحــل رشــد اســتفاده کننــد. بــه دلیل مشــکلات 
ناشــی از خــروج ایــالات متحــده آمریــکا از برجــام 
و عقــب نشــینی ســرمایه گــذاران خارجــی و حتــی 
داخلــی، تزریــق ســرمایه هــای بــزرگ بــه شــرکت 
ــئله  ــن مس ــت. همی ــن نیس ــی ممک ــه راحت ــا ب ه
ــزرگ را متحــول  ــای ب ــتارت اپ ه فضــای کار اس
کــرده و آن هــا را بــه فکــر تغییــر اســتراتژی 

انداختــه اســت.
دیجــی کالا اکنــون بــه ســمتی حرکــت مــی کنــد 
ــا ایــن حــال عــلاوه  کــه دیگــر زیــان ده نباشــد ب
بــر دشــواری هــای ســرمایه گــذاری بــا دو چالــش 
ــن مشــکل  ــه اولی ــه روســت ک ــر رو ب ــده دیگ عم
ــد  ــدرت خری ــش ق ــری کاه ــن کالا و دیگ در تامی

مصــرف کننــده اســت.
ایرانــی  بــزرگ  اپ  اســتارت  دیگــر  اســنپ، 
اســت کــه متحمــل دردهــای ناشــی از رشــد 
ــرده و  ــت ک ــرویس اف ــت س ــت. کیفی ــده اس ش
برخوردهــای رانندگانــی کــه کمتریــن آمــوزش را 
هــم در زمینــه ارائــه خدمــات مناســب ندیــده انــد 
ــه ای  ــه آیین ــه ب ــن مجموع ــده  و ای ــکل آفری مش
بــرای انعــکاس فرهنــگ اجتماعــی کشــور تبدیــل 
ــازمان  ــت س ــر دخال ــوی دیگ ــت. از س ــده اس ش
هایــی مثــل شــهرداری و ... مشــکلات تــازه ای را 
ــت. ــرده اس ــاد ک ــتارت آپ ایج ــن اس ــیر ای در مس
در ســال هــای گذشــته دیجــی کالا از یــک گــروه 
ــن  ــه همی ــرده و ب ــتفاده ک ــی اس ــی اروپای مدیریت
ــه اســت.  ــرار گرفت ــاد بعضــی ق ــورد انتق ــل م دلی
بــاور ایــن افــراد ایــن اســت کــه هزینــه اســتفاده 
از ایــن گــروه بــه زیــان ایــن اســتارت آپ ایرانــی 

شــده اســت درحالیکــه چنیــن نیســت و مشــخص 
ــی  ــه و دیدگاه ــه زاوی ــا چ ــاد ب ــن انتق ــت ای نیس
ــتراتژی  ــدان از اس ــا منتق ــود. آی ــی ش ــرح م مط

ــد؟ ــر دارن شــرکت خب
ــی کــه  ــران مدیران ــن اســت کــه در ای واقعیــت ای
فرهنــگ مدیریــت ســازمان هــای بــزرگ و جهانــی 
را داشــته باشــدن کــم داریــم. مدیرانــی کــه 
ــاس  ــرکت، و براس ــای ش ــیر ارتق ــد در مس بتوانن
نمــودار رشــد و ســقوط، پیــش از ســقوط شــرکت 
حرکــت بعــدی را انجــام داده و راه را ادامــه دهنــد. 
ــه ســه  ــر ب ســازمانی کــه در پنــج ســال از 30 نف
هــزار نفــر در مجموعــه خــود را رســیده دردهایــی 
دارد و طبیعــی اســت. جــاری کــردن فرایندهــای 
ــت  ــازمانی و مدیری ــاختار س ــود س ــرای بهب لازم ب
یــک مجموعــه ســه هــزار نفــره بــه دانــش 
مدیریتــی نیــاز دارد کــه در بیــن مدیــران ایرانــی 
کــم اســت. هرچنــد حضــور ایــن گــروه اروپایــی در 
دیجــی کالا هزینــه بالایــی داشــت امــا بــه ارتقــای 
ــروه  ــن گ ــد. ای ــر ش ــازمانی آن منج ــگ س فرهن
نیروهــای ایرانــی ســازمان را توانمنــد کردنــد 
ــه  ــی ک ــای مدیریت ــی ه ــه کرس ــون از هم و اکن
ــار داشــتند،  ــا در دیجــی کال در اختی ــی ه اروپای
ــران  ــار مدی ــه در اختی ــی هم ــک کرس ــر از ی غی

ــه اســت. ــرار گرفت ــی ق ایران
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اقتصاد ایران

رقم واقعی فرار مالیاتی چقدر 
است؟

برآوردها نشان می دهد فرار مالیاتی در کشور 
تومان  هزارمیلیارد   100 رقم  از  بیشتر  بسیار 
کل  عمومی  بودجه  درصد   25 معادل  و  بوده 

کشور است. 
برای  که  است  مفهومی  عدالت  تسنیم،  خبرگزاری 
هر فطرت انسانی ارزشمند است به طوریکه در طول 
نکوهش  را  بی عدالتی  جامعه ای  هر  مردم  تاریخ 
به عنوان  انقلاب  پیروزی  با  عدالت  تحقق  کرده اند. 
محوری ترین شعار آن، به طور جدی در ایران دنبال 
امداد،  کمیته  مثل  مختلفی  نهادهای  تاسیس  شد. 
بنیاد مستضعفان، اعطای یارانه های آب، انرژی و کالا 
و بسیاری از اقدامات دیگر در همین راستا صورت 
چهاردهه،  گذشت  وجود  با  این حال  با  گرفته است. 
هم مردم و هم مسئولان بر این باورند که تا نقطه 

مطلوب برقراری آن فاصله زیادی مانده است.
بر  اهداف  جمله  از  مالیاتی  عدالت  برقراری 
زمین مانده ای است که محقق نشدن آن به اهرمی 
فاصله  افزایش  و  سودجویان  استفاده  سوء  برای 
مالیات  اخذ  شده است.  تبدیل  کشور  در  طبقاتی 

جمله  از  جامعه  افراد  درآمد  و  ثروت  با  متناسب 
است.  دارایی  و  امکانات  یکسان  توزیع  ابزارهای 
اقتصاد  در  شوم  پدیده  ای  کلان  مالیاتی  فرارهای 
بخش های  در  مضری  بسیار  آثار  که  است  ایران 
مختلف از خود گذاشته است. به عقیده کارشناسان 

برخی از این آثار عبارتند از:
بخش  در  اقتصادی  فعالان  رقابتی  توان  کاهش 

رسمی
نابرابری در آمد و ثروت

بی ثباتی اقتصادی و تداوم وابستگی بودجه دولت 
به منابع نفتی

ایجاد اختلال در خدمات عمومی دولت
هرچند هیچ برآورد دقیق و گزارش رسمی از میزان 
وجود  کشور  در  مختلف  بخش های  مالیاتی  فرار 
ندارد اما بررسی گزارش های آماری و اظهار نظرها 
در  بیشتری  سهم  پردرآمدتر  اقشار  می دهد  نشان 
این پدیده داشته که در ادامه تا حدی به آن اشاره 

می شود.
مسئولین درباره رقم فرار مالیاتی چه  می گویند؟

در  مختلفی  برآوردهای  مربوطه،  مسئولان  تاکنون 
مورد میزان فرار مالیاتی در ایران داشته اند. به عنوان 
مثال محمدرضا پورابراهیمی در آخرین اظهار نظر 
خود تیرماه 98 حجم فرار مالیاتی را 50 تا 60 هزار 
سازمان  رئیس  پارسا  امیدعلی  کرد.  اشاره  میلیارد 
برآورد  گفت وگویی  در  همین ماه  در  مالیاتی  امور 
تومان  تا 35 هزارمیلیارد  را مبلغ 30  مالیاتی  فرار 
قوه  رئیس  رئیسی،  ابراهیم  دانست. همچنین سید 
قضاییه اخیراً گفته است: »تصور من این بود که فرار 
تومان  میلیارد  هزار  در کشور حدود 100  مالیاتی 
است، اما در جلسه امروز با وزیر اقتصاد اعلام شد 
از  است.«  تومان  میلیارد  هزار   28 میزان  این  که 
نظرهایی  اختلاف  باوجود  دیدگاه ها  این  مجموع 

مالیاتی  فرار  می شود  استنباط  دارد،  وجود  که 
به  هیچکدام  اما  دارد  وجود  کشور  در  گسترده ای 
کدام  به  مربوط  ارقام  این  نکرده اند  بیان  تفصیل 
بیان  ادامه  در  علاوه براین  است.  جامعه  گروه های 
می شود که در این محاسبات بخش قابل توجهی از 
اقتصاد به نام اقتصاد زیرزمینی دیده نشده است. با 
این حال به نظر می رسد سازمان امور مالیاتی تمایل 
چندانی به دقیق شدن میزان فرار مالیاتی در کشور 
ندارد، زیرا در این صورت، میزان انتقادها از عملکرد 
پیدا  افزایش  مالیات ستانی  زمینه  در  سازمان  این 

می کند.
رقم واقعی فرار مالیاتی چقدر است؟

درآمدی  مالیات های  مالیاتی،  امور  سازمان  نظر  از 
 -2 اشخاص حقوقی   و  گروه 1- شرکت ها  از سه 
مشاغل و افراد 3- حقوق و دستمزد اخذ می شود. 
در این دسته بندی گروه مشاغل و افراد خود به زیر 
مجموعه صنفی و غیرصنفی تقسیم می شود. گروه 
طلافروشان،  مثل  مشاغلی  شامل  صنفی  مشاغل 
آرایش،  سالن های  هتل داران،  رستوران داران، 
اتوگالری ها و غیره و همچنین مشاغل غیر صنفی 
شامل گروه هایی از جمله پزشکان و وکلا می شوند. 
گروه حقوق و دستمزدی ها نیز مربوط به کارمندان 
پرداخت  از  پیش  آن ها  مالیات  که  است  دولت 
حقوق شان کسر می شود. بنابراین فرارهای مالیاتی 
به دسته سوم تعلق نمی گیرد و مشاغل زیر مجموعه 
دو گروه اول مخاطب اصلی فرارهای مالیاتی هستند.
و  مشاغل  گروه  سهم  آمار  مرکز  گزارش  براساس 
افراد از کل تولید ناخالص داخلی )GGG( کشور 36 
درصد است. بنابراین انتظار می رود سهم مالیات این 
اما  باشد  از کل مالیات هم حدود 36 درصد  گروه 
براساس قانون بودجه 98 از کل 150 هزار میلیارد 
یعنی  تنها 6 درصد آن  تعیین شده  مالیات  تومان 

حدود 9 هزار میلیارد تومان را گروه مشاغل و افراد 
تناسب ساده  با یک جدول  اگر  پرداخت می کنند. 
عددی  شود  محاسبه  قشر  این  مالیات  واقعی  رقم 
می آید.  بدست  تومان  میلیارد  هزار   75 به  نزدیک 
هرچند عدد محاسبه شده رقم بسیار بالایی است، 
اما این میزان فقط مربوط به گروه دوم است و از 
آن مهم تر دو مسئله مهم به نام اقتصاد زیرزمینی و 

قاچاق در آن لحاظ نشده اند.
بخش  آن  شامل  مالیاتی  فرار  از  عمده ای  بخش 
که  شود  می  رفته  دست  از  مالیاتی  درآمدهای  از 
غیررسمی  دلیل  به  کشور  مالیاتی  امور  سازمان 
اقتصادی  فعالیت های  برخی  بودن  پنهانی  و 
نماید.  دریافت  و  شناسایی  را  آن ها  نتوانسته است 
کمیسیون  عضو  موسوی  فرید  سید  رو  همین  از 
اقتصادی مجلس اخیراً در گفت و گوی ویژه خبری 
کشور  در  اقتصاد  درصد   20 که  داشته است  اظهار 
زیرزمینی است و رد پایی از آن ها وجود ندارد. علاوه 
براین هنوز برای بخش هایی از اقتصاد مانند خرید 
و فروش زمین و ارزش افزوده ملک مسکونی، پایه 
قانونی  این بخش خلاء  تعریف نشده و در  مالیاتی 

وجود دارد.
در مجموع با صرف نظر از برخی معافیت های گسترده 
و بی ضابطه مالیاتی می توان گفت فرار مالیاتی در 
کشور بسیار بیشتر از رقم 100 هزارمیلیارد تومان 
یعنی حدود 25 درصد از کل بودجه عمومی کشور 
توسعه  خدمت  در  می بایست  که  رقمی  است. 
و  اقتصادی  زیرساخت های  ایجاد  طریق  از  عدالت 
صنایع مادر کلیدی برای تولید و اشتغال، آموزش 
پژوهش، خدمات عمومی و حمایت های عمومی  و 
قرار بگیرد؛ اما به دلیل ضعف اطلاعاتی سازمان امور 
مالیاتی صرف فربه شدن دهک های پردرآمد جامعه 

می شود.
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جزئیات مصوبات مقابله با 
رسوب کالا در بنادر؛ پذیرش 

تلورانس وزنی برای رفع تعهد 
ارزی

بررسی مصوبات کارگروه مقابله با رسوب کالا در 
بنادر نشان می دهد، تلورانسهای وزنی که منجر 
بوده و همچنین  ارزی شده  تعهد  به عدم رفع 
وضعیت ترخیصهای درصدی تعیین تکلیف شده 

است.
بنادر؛  در  کالا  رسوب  با  مقابله  مصوبات  جزئیات 

پذیرش تلورانس وزنی برای رفع تعهد ارزی+سند
تسنیم،   خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
تعیین  برای  ایران  اخیرا جلسه ای در ستاد گمرک 
تکلیف وضعیت رسوب کالا در بنادر کشور با حضور 
وزارت  دارایی،  و  اقتصادی  امور  وزارت  نمایندگان 
جمهوری  مرکزی  بانک  و  تجارت  و  معدن  صنعت 
اسلامی ایران تشکیل شده و با عنایت به توضیحات 
مطرح شده موارد زیر در این جلسه تصویب  شده 

است.
جمهوری  مرکزی  بانک  شد  مقرر  اساس  این  بر 
اسلامی ایران در خصوص کالاهایی که از محل بند 
6 مصوبه ستاد مقابله با تحریم شورای عالی امنیت 
ترخیص  درصدی  صورت  به  گمرک  توسط  ملی 
ویژه  ارز  تامین  برای  را  لازم  مساعدت  گردیده اند، 
اقلام  تولید  بخش  واسطه ای  و  اولیه  مواد  برای 
دولتی  دستگاه های  به  مربوط  کالاهای  و  اساسی 
هنوز  که  کالاهایی  با  ارتباط  در  و  داده  اختصاص 

مصوبه  مفاد  وفق  دقیق  طور  به  نشده اند  ترخیص 
مذکور اقدام گردد.

در مقابل مقرر گردید گمرک در خصوص دریافت 
اطلاعات ثبت سفارشهای مورد تایید بانک مرکزی 
وقت  اسرع  در  و  داشته  معمول  را  لازم  همکاری 
وزارت  و  گمرک  بانک  بین  بررسی  برای  جلسه ای 
صنعت به ریاست رئیس کل گمرک ایران تشکیل و 
موارد و مشکلات سیستمی بین آنها تعیین تکلیف 

شود.
هشتمین  و  چهل  تصمیمات  اساس  بر  همچنین 
با  است  گردیده  مقرر  بازار  تنظیم  کارگروه  جلسه 
توجه به اینکه وزارت خانه های متولی ثبت سفارش 
 800 حدود  تعداد  به  ضروری  و  اساسی  کالاهای 
جمهوری  مرکزی  بانک  می نمایند  اقدام  تعرفه  و 
اسلامی ایران در خصوص تامین ارز گمرک در حوزه 
مصرف  حمایت  سازمان  و  گمرکی  ارزش  بررسی 
کنندگان و تولیدکنندگان )در خصوص تعیین نرخ 
تثبیتی کالا( مکلف اند تا زمان رفع تحریمها ارزش 
مندرج در ثبت سفارش کالا که سیاه خرید نیز بر 
اساس آن می باشد را ملاک اقدام از زمان دریافت و 

نیز بررسی اظهارنامه گمرکی قرار دهند.
جلسه  هشتمین  و  چهل  اساس   بر  است،  گفتنی 
کارگروه تنظیم بازار مقرر شد با عنایت به مشکلات 
عدیده مربوط به رفع تعهدات ارزی ناشی از اختلاف 
در  تسهیل  منظور  به  وارداتی  اظهارنامه های  وزن 
و  اختلاف  خصوص  در  فرامرزی  تجارت  فرآیند 

تلورانس مجاز اقدامات زیر انجام شود:
وزارت صنعت گمرک ایران و بانک مرکزی نسبت 
وزیری تلورانس یک و نیم درصد برای کالاهای فله 
همچنین کالاهای اساسی و ضروری موضوع مصوبه 
16 مرداد ماه سال 97 هیات وزیران به تعداد حدود 

سایر  در خصوص  نماید.  اقدام  تعرفه  ردیف    800
کالاها، حداکثر 3 درصد تلورانس وزنی قابل پذیرش 

می باشد.
وزارت صنعت معدن و تجارت و گمرک جمهوری 
به  نسبت  مکلف اند  مرکزی  بانک  و  ایران  اسلامی 
به  فوق  شرح  به  اعلامی  تلورانس  تسری  و  تعمیم 
کلیه پرونده های در جریان رسیدگی که هنوز رفع 
تعهد ارزی برای آنها صورت نپذیرفته، اقدام نمایند.
در چهارمین مصوبه مربوط به نشست مذکور آمده 
است با توجه به مفاد نامه معاون ارزی بانک مرکزی 
جمهوری اسلامی ایران مرجع مذکور که در آن به 
پنج مورد مشکلات مرتبط با رفع تعهد ارزی مابین 
بانک و گمرک اشاره شده مقرر گردید اقدامات لازم 
با مفاد  در راستای اجرایی نمودن مصوبات مرتبط 

هر بند به شرح زیر صورت پذیرد.
در موارد متعددی به پروانه های صادره از گمرکات 
کشور به صورت اظهارنامه پروانه نشده قابل مشاهده 
در  آنها  اظهار  وضعیت  که  صورتی  در  می باشند 
مقطعی به صورت"پروانه کامل" بوده و واردکنندگان 
نیز مدعی ورود و ترخیص کالا می باشند. با عنایت 
از  مذکور  پروانه های  قبول  عدم  یا  قبول  اینکه  به 
این  در  لذا  می باشد   ابهام  دارای  گمرکات  سوی 
ارزی  تعهد  رفع  به  نسبت  نمی توانند  بانکها  موارد 
اقدام نمایند، در صورتی که عملا متقاضی تعهدات 

خود را ایفا نموده است.
برنامه  معاونت  حوزه  در  شد  مقرر  اساس  این  بر 
و  مرکزی  بانک  همکاری  با  ایران  گمرک  ریزی 
دفاتر تخصصی حوزه معاونت امور گمرکی و حالات 
مختلف پروانه های مربوط به سال های گذشته) 94 
طی  را  لازم  راهکار  و  نموده  شناسایی  (را   96 تا 
ابلاغ  اجرایی  گمرکات  به  العملی  دستور  صورت 

نمایند.

وزیر نیرو در حاشیه جلسه هیئت دولت خبر داد:

ساخت نیروگاه 540 مگاواتی 
لاذقیه سوریه توسط بخش 

خصوصی ایران
وزیر نیرو با اشاره به اینکه ساخت یک نیروگاه 
بخش  به  سوریه  لاذقیه  در  مگاواتی   540
این  گفت:  است،  شده  واگذار  ایران  خصوصی 
پروژه در حال حاضر با سرمایه گذاری مشترک 

در حال اجراست.
به گزارش پایگاه اطلاع رسانی وزارت نیرو)پاون(، رضا 
در  با حضور  دولت  هیئت  امروز  در جلسه  اردکانیان 
جمع خبرنگاران با اشاره به اینکه صنعت آب و برق 
در صدر صادرات خدمات فنی و مهندسی ایران قرار 
گرفته است، افزود: خدمات فنی و مهندسی آب و برق 
ایران در کشورهای منطقه حضور بسیار فعالی دارد و 
بر این اساس، در کشور سوریه نیز پس از پایان جنگ 
این حضور آغاز شده و هم اکنون طرح های متعددی 
در حال اجراست. وی با تاکید بر اینکه برای بازسازی 
نیاز است،  امکانات وسیعی مورد  برق سوریه  صنعت 
گفت: کشورهای مختلفی علاقه مند ورود به این عرصه 
هستند و این فرصت مناسبی برای شرکت های ایرانی 
است که با مشارکت سرمایه گذاران خارجی، در این بازار 

حضور پیدا کنند.
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با تکیه بر دانش متخصصان داخلی در حال انجام است؛

طراحی و توسعه مرکز پایش 
و ارائه خدمات به ناوگان 

نیروگاهی کشور
پروژه مشارکتی "طراحی، توسعه و پیاده سازی 
سامانه مدیریت بهره برداری، نگهداری و تعمیرات 
واحدهای نیروگاهی" با هدف بهینه سازی آنها در 

دستور کار بوده و به زودی افتتاح می شود.

وزارت  اطلاع رســانی  پایــگاه  گــزارش  بــه 
مدیرعامــل  طرزطلــب"  "محســن  نیرو)پــاون(، 
شــرکت مــادر تخصصــی تولیــد نیــروی بــرق 
از محــل مرکــز  بازدیــد  حرارتــی در حاشــیه 
ــای  ــاوگان واحده ــه ن ــات ب ــه خدم ــش و ارای پای
ــل  ــرو، تعام ــگاه نی ــور در پژوهش ــی کش نیروگاه
ــر انجــام  ــروژه را خواســتار و ب ــان پ بیشــتر ذینفع
ــدازی  مســاعدت های لازم جهــت پیشــرفت و راه ان
ایــن مرکــز از ســوی شــرکت تولیــد نیــروی بــرق 

ــرد. ــد ک ــی تاکی حرارت
فنــاوری  توســعه  مرکــز  رئیــس  فراهانــی 
بهره بــرداری، نگهــداری و تعمیــرات پژوهشــگاه 
ــز  ــن مرک ــد اجــرا و احــداث ای ــه رون ــز ب ــرو نی نی
اشــاره کــرد و گفــت: راه انــدازی ایــن مرکــز 
ــرداری،  ــره ب ــی به ــتای تعال ــی در راس گام بزرگ
ــی در  ــای نیروگاه ــرات واحده ــداری و تعمی نگه
ــود. ــوب می ش ــرق محس ــت ب ــد صنع ــش تولی بخ
دارایی هــای  از  بهــره وری  افزایــش  افــزود:  وی 
بخــش تولیــد صنعــت بــرق در گــرو توســعه 
ــه  ــات ب ــه خدم ــده و ارای ــی ش ــای بوم فناوری ه
ــازی  ــا فعال س ــه ب ــت ک ــی اس ــای نیروگاه واحده
ــق  ــرای تحق ــش، زیر ســاخت های لازم ب ــز پای مرک

اهــداف پیش گفتــه فراهــم می شــود.
بــا تکیــه  طراحــی و توســعه مرکــز مذکــور 
بــر دانــش متخصصــان و محققــان داخلــی و 
ــاوگان  ــتگی ن ــع وابس ــش و قط ــور کاه ــه منظ ب
ــورت  ــور ص ــارج از کش ــه خ ــور ب ــی کش نیروگاه

ــت. ــه اس گرفت
مرکــز پایــش نــاوگان واحدهــای نیروگاهــی کشــور 
ــا  ــه زودی ب ــوده و ب ــرو مســتقر ب در پژوهشــگاه نی
حضــور مدیــران ارشــد صنعــت بــرق افتتــاح 

ــد شــد. خواه

وزیر نیرو فردا راهی استان 
کهگیلویه  و بویراحمد می شود

آغاز  و  افتتاح  منظور  به  فردا  صبح  نیرو  وزیر 
برق  و  آب  صنعت  پروژه های  اجرایی  عملیات 

راهی استان کهگیلویه  و بویراحمد خواهد شد.

وزارت  رســانی  اطــلاع  پایــگاه  گــزارش  بــه 
نیرو)پــاون(، رضــا اردکانیــان صبــح فــردا در بــدو 
ــه اســتان کهگیلویــه  و بویراحمــد عملیــات  ورود ب
ــی و  ــت بهمئ ــی پســت و خــط 132 کیلوول اجرای
دژکــوه را آغــاز و از رونــد اجــرای پــروژه آبرســانی 
ــهر  ــار ش ــه چه ــانی ب ــرح آبرس ــکک و ط ــه لی ب

ــرد. ــد ک ــد خواه ــتان بازدی اس
ــاز  ــی ف ــات اجرای ــروع عملی ــاز اول و ش ــاح ف افتت
دوم پســت 132 کیلوولــت چــرام، بهره بــرداری 
از پــروژه آبرســانی بــه 40 روســتا در منطقــه 
دهدشــت شــرقی و افتتــاح تصفیه خانــه آب شــرب 
ــای  ــری از برنامه ه ــش دیگ ــرفاریاب، بخ ــهر س ش
ســفر اردکانیــان بــه اســتان کهگیلویــه  و بویراحمد 

ــود. خواهــد ب
وزیــر نیــرو در ایــن ســفر ضمــن بازدیــد هوایــی از 
ــرخ،  ــر و تنگ س ــیر، کوث ــز، چشم ش ــد های آبری س
 230 دنــا،  کیلوولــت   132 پســت  پســت های 
و  مختــار  کیلوولــت   132 ســاران،  کیلوولــت 
ــه  ــتان را ب ــرق اس ــع ب ــرمت توزی ــای ش پروژه ه

بهره بــرداری خواهنــد رســاند.
فاضــلاب  تصفیه خانــه  اول  فــاز  افتتــاح 
خــط  اجرایــی  عملیــات  آغــاز  سی ســخت، 
جلســه  چشم شــیر،  نیــروگاه  کیلوولــت   230
بــا اســتاندار، نماینــدگان اســتان کهگیلویــه  و 
بویراحمــد در مجلــس شــورای اســلامی و مدیــران 
ــا  ــدار ب ــز دی ــتان و نی ــرق در اس ــت آب و ب صنع
نماینــده ولی فقیــه در  آیــت الله ملک حســینی، 
اســتان کهگیلویــه  و بویراحمــد بخــش دیگــری از 
ــن  ــه ای ــرو ب ــر نی ــک روزه وزی ــفر ی ــای س برنامه ه

ــود. ــد ب ــتان خواه اس
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ارایه طرحی برای توسعه 
انرژی های خورشیدی در کشور

انرژی های  بین المللی  کنفرانس  چهارمین  دبیر 
با  اینکه همزمان  به  اشاره  با  ایران  تجدیدپذیر 
برگزاری این رویداد بین المللی، هیئتی بلندپایه 
اتحادیه بین المللی انرژی خورشیدی راهی تهران 
منظور  به  که  اتحادیه  این  گفت:  شد،  خواهد 
تشکیل  دنیا  در  خورشیدی  انرژی های  توسعه 
توسعه  برای  ویژه ای  طرح های  با  است،  شده 

انرژی های تجدیدپذیر وارد ایران خواهند شد.

به  اشاره  با  موسوی،  سیدمسلم  ایسنا،  گزارش  به 
اینکه چهارمین نمایشگاه و کنفرانس بین المللی و 
ایران 22  تجدیدپذیر  انرژی های  ملی  جایزه  اولین 
انرژی های  انجمن  همت  به  امسال  مهرماه   23 و 
تجدیدپذیر ایران و با حمایت وزارت نیرو در تهران 
عنوان  به  رویداد  این  کرد:  عنوان  می شود،  برگزار 
بزرگترین گردهمایی فعالان انرژی های تجدیدپذیر، 
با همراهی و حمایت دیگر نهادهای ملی و بین المللی 
مرتبط و حضور بسیاری از شرکت های مطرح داخلی 

و خارجی برگزار می شود.
وی در تشریح برنامه های جانبی این کنفرانس، به 
حضور هیئتی بلندپایه از اتحادیه بین المللی انرژی 
خورشیدی اشاره کرد و گفت: این اتحادیه که مقر 
اصلی آن در کشور هند است، سال 2015 پس از 
کنفرانس پاریس مشترکا توسط نخست وزیر هند و 
رئیس جمهور فرانسه تشکیل شده و هم اکنون بیش 

از 70 کشور عضو این اتحادیه هستند.
بین المللی  کنفرانس  چهارمین  دبیر  گفته  به 
امسال  اتحادیه  این  ایران،  تجدیدپذیر  انرژی های 
انرژی  توسعه  برای  بودجه  دلار  میلیارد  حدود سه 
خورشیدی در جهان اختصاص داده است و براساس 
هیئت  است  مقرر شده  گرفته،  برنامه ریزی صورت 
بلندپایه این اتحادیه در سفر خود به تهران، طرحی 
کشورمان  در  خورشیدی  انرژی های  توسعه  برای 

ارائه کنند.
بنا بر اعلام وزارت نیرو، موسوی گفت: طرح های این 
اتحادیه برای توسعه انرژی های خورشیدی در ایران 
شامل سه بخش از جمله تامین مالی 500 مگاوات 
انرژی خورشیدی در ایران به روش بیع متقابل و نیز 
اشتغال زایی 10 هزار نفر در حوزه انرژی خورشیدی 
اجرایی  ایران  در  اتحادیه  این  سوی  از  که  است 

خواهد شد.

عملیات بازار باز بانکی چیست؟
مهرماه سال  ابتدای  از  بانکی  باز  بازار  عملیات 
جاری کلید خورد تا در صورت اجرای دقیق، نرخ 
تورم، نرخ سود، اضافه برداشت های بانک ها و ... 

را کنترل کند.
عبدالناصر  پیش،  ماه  یک  حدود  ایسنا،  گزارش  به 
همتی، رئیس کل بانک مرکزی از اجرایی شدن عملیات 
بازار باز بانکی از پایان شهریور ماه سال جاری خبر داد 
و در همین راستا، اعضای کمیته اجرایی این عملیات 
در نخستین روز از ابتدای مهرماه معرفی شدند و عملا 
عملیات بازار باز بانکی کار خود را آغاز کرد. بر اساس 
این حکمی که رئیس کل بانک مرکزی برای اعضای 
کرده  صادر  بانکی  باز  بازار  عملیات  اجرایی  کمیته 
است، تدوین و پیگیری سیاست پولی، رصد و پایش 
انتقال پولی، تدوین و پیگیری برنامه های اعلام موضع، 
برنامه ریزی و نظارت بر بازار بین بانکی، برنامه ریزی، 
نظارت و اجرای عملیات بازار باز و پیشنهاد مقررات 
سیاست پولی و الگوی نظارت آن از جمله مهم ترین 
گفته  به  می شود.  محسوب  کمیته  این  وظایف 
رئیس کل بانک مرکزی سیاست های پولی چیزی جز 
اجرای عملیات بازار باز بانکی نیست، در گذشته برای 
بانک مرکزی کل های پولی مهم بود که البته هم اکنون 

هم این مساله مهم است، اما بانک مرکزی به دنبال 
آن است که کل های پولی را از طریق عمیات بازار باز 
کنترل کند. بانک مرکزی پیش از این گفته بود که 
اجرای این طرح موجب کنترل نرخ تورم، ساماندهی 
اضافه برداشت بانک ها، تنظیم چارچوب مشخص برای 
اعطای اعتبار به بانک ها و موسسات اعتباری، اجرای 

سیاست پولی و مدیریت نرخ های سود می شود.
بانک مرکزی  به  واقع  بانکی در  باز  بازار  اما عملیات 
کشورها این اجازه را می دهد تا با خرید و فروش اوراق 
قرضه دولتی در بازار آزاد، برای گسترش یا انقباض 
میزان پول در سیستم بانکی اقدام کنند، به طوریکه 
خرید اوراق به سیستم بانکی پول تزریق می کند و رشد 
اقتصادی را افزایش می دهد، در حالی که فروش  آن 
عکس این کار را انجام می دهد و در واقع با کاهش 
تزریق پول سبب کنترل نرخ تورم می شود. عملیات 
در  کند.  دنبال  را  متفاوتی  اهداف  می تواند  باز  بازار 
بسیاری کشورها مهم ترین وظیفه بانک مرکزی کنترل 
نرخ تورم است که این کنترل از طریق عملیات بازار باز 
صورت می گیرد و در کشورهایی که نرخ برابری ارز را 
کنترل می کنند، عملیات بازار باز با هدف کنترل نرخ 
ارز صورت می گیرد. با توجه به تاثیرات مثبت عملیات 
اقتصاد کشورها و در شرایطی که  بر  بانکی  باز  بازار 
اقتصاد ایران تحت تاثیر تحریم های آمریکا زیر فشار 
زیادی قرار دارد، اجرای این عملیات می تواند تا حدود 
وضعیت اقتصادی کشور را بهبود بخشد و این امر باید 
مورد توجه قرار گیرد که در صورتی این طرح جواب 
انجام شود.  فراوان  و دقت  با حساسیت  که  می دهد 
هرچند که این عملیات زمان بر است و در درازمدت 
نمی توان  و  تقویت می کند  را  ایران  اقتصاد  پایه های 
انتظار تحولات ناگهانی و کوتاه مدت از آن داشت، با 
این حال این مسیری است که دیر یا زود اقتصاد ایران 

باید آن را می پیمود.
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یادداشت مشاور سابق اوفک

تحریم جدید آمریکا علیه بانک 
مرکزی به چه معناست؟

خارجی  دارایی های  کنترل  دفتر  سابق  مشاور 
وزارت  زیرمجموعه  نهادهای  از  )اوفک( 
خزانه داری آمریکا می گوید تحریم بانک مرکزی 
کالاهای  تجارت  علیه  اقدامی  واقع  در  ایران 
بشردوستانه است و بار اصلی آن به مردم عادی 

تحمیل می شود.
سپتامبر   20 جمعه  روز  آمریکا  خزانه داری  وزارت 
)29 شهریور( طی بیانیه ای اعلام کرد بانک مرکزی 
اجرایی  فرمان  به موجب  ایران  اسلامی  جمهوری 
سپاه  از  مالی  »حمایت  آنچه  دلیل  به   13224
انقلاب اسلامی و حزب الله« خوانده شده،  پاسداران 
در فهرست نهادهای تحت تحریم این وزارتخانه قرار 
گرفته است. این اقدام وزارت خزانه داری آمریکا در 
شرکت  نفتی  تأسیسات  به  اخیر  حمله  به  واکنش 
سعودی آرامکو –که واشنگتن ادعا می کند کار ایران 
بوده- صورت گرفته است. وزارت خزانه داری آمریکا در 
بیانیه خود مدعی شده است که هدف از تحریم بانک 
مرکزی ایران ایجاد اختلال در تأمین مالی تروریسم 
او.تول«  »برایان  اما  است  جهان  مختلف  نقاط  در 
اندیشکده  جهانی  اقتصاد  و  کسب وکار  برنامه  عضو 

شورای آتلانتیک آمریکا و مشاور سابق دفتر کنترل 
دارایی های خارجی موسوم به اوفک–که از نهادهای 
زیرمجموعه وزارت خزانه داری آمریکا است و مسئول 
اجرای تحریم های اقتصادی و تجاری آمریکا محسوب 
می شود- می گوید آنچه وزارت خزانه داری آمریکا در 
بیانیه خود اعلام کرده است با آنچه هدف واقعی این 
در  یادداشتی که  دارد. وی در  تفاوت  تحریم هاست 
منتشر  آتلانتیک  اندیشکده شورای  اینترنتی  پایگاه 

شده، در این خصوص می نویسد:
بانک مرکزی ایران بیش از دو دهه است که تحریم 
تجاری  مراوده  اجازه  آمریکایی  شرکت های  و  شده 
با آن را ندارند. از طرفی بانک مرکزی ایران از یک 
دهه قبل هدف تحریم های ثانویه نیز قرار گرفته و 
در  خارجی  مالی  مؤسسات  که  معناست  بدان  این 
صورت مراوده با آن در معرض تحریم های آمریکا قرار 
داشته و دارند. اما کارکرد تحریم های جدید عملًا این 
با  ایران معافیت های مرتبط  بانک مرکزی  است که 
و  داد  از دست خواهد  را  بشردوستانه  اقلام  تجارت 
بدین ترتیب ورود غذا، دارو و لوازم پزشکی به ایران 

دشوارتر از گذشته خواهد شد.
اما تحریم جدید چگونه عمل خواهد کرد؟ در سال 
2000 قانونی تحت عنوان »قانون اصلاح تحریم ها و 
افزایش صادرات« در کنگره آمریکا به تصویب رسید 
خارجی  دارایی های  کنترل  دفتر  آن  به موجب  که 
)غذا،  بشردوستانه  اقلام  برخی  شد  موظف  )اوفک( 
دارو و لوازم پزشکی( را از برنامه تحریم کشورهای 
در  کند.  ایران حذف  جمله  از  آمریکا  تحریم  تحت 
ارتباط با تحریم های ایران، این کار از طریق صدور 
مجوزهای عمومی )معافیت( انجام می شود و در قالب 
آن هیچ فرد یا نهاد ایرانی که ذیل تحریم های مبارزه 
با تروریسم قرار داشته باشد، نمی تواند از این معافیت 

استفاده کند. 



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می شود. 
و  آگهی ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

تاریخ انتشار 1398/06/28 :
استان : آذربایجان شرقی 

مناقصه گزار : برق منطقه ای آذربایجان
شیلد  نصب  و  و حمل  تهیه  مناقصه   : آگهی 
پیک و یراق آلات و انجام عملیات سیم کشی 
سیم محافظ هوایی خط 63 کیلوولت دومداره 

تیکه داش-هشترود
مبلغ تضمین : 425,000,000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/02

تاریخ انتشار : 1398/06/28
استان : تهران

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق تهران بزرگ
آگهی : مناقصه اجرای عملیات توسعه و احداث 
و اصلاح و بهینه سازی شبکه های توزیع )ایجاد 

قدرت مانور(منطقه بهمن
مبلغ تضمین : 535,000,000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/02

 تاریخ انتشار :1398/07/02 
استان : آذربایجان شرقی

استان  صنعتی  شهرکهای   : گزار  مناقصه 
آذربایجان شرقی

درایو  دستگاه  یک  خرید  بها  استعلام   : آگهی 
معتبر  گارانتی  با  کلوز  کیلووات   15 یاسکاوا 
خود  توسط  نصب  و  فروش  از  پس  خدمات  و 
نصب  هزینه  با  فاکتور  پیش  الزاما  فروشنده 

اعمال گردد
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/06

تاریخ انتشار : 1398/07/02
استان : تهران

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق تهران بزرگ
توسعه،  عملیات  1-اجرای  مناقصه   : آگهی 
احداث، اصلاح و بهینه سازی از طریق جایگزینی 
شبکه کابل خودنگهدار با سیمهای مسی موجود 
برق منطقه هفده  نیروی  توزیع  در شبکه های 
فشار  شبکه  سازی  بهینه  و  2-اصلاح  شهریور 
متوسط هوایی )روکشدار نمودن شبکه سیمی( 

منطقه آزادی
مهلت دریافت اسناد :1398/07/08 

تاریخ انتشار : 1398/07/02
استان : تهران 

مناقصه گزار : بانک توسعه صادرات ایران
آگهی : استعلام بها :

 250 حلقه  پنج  کرمان   06 زوج   4 کابل   -1
 250 حلقه  دو  کرمان   06 زوج   2 کابل  متری- 
متری -کابل 5/1 * 2 ضد حریق شیلددار ایرانی 

دو هزار متر
2- کتابهای سلوک عاشورایی طبق لیست پیوست

مهلت دریافت اسناد : 1398/07/02 

 تاریخ انتشار : 1398/07/02
استان : تهران

مناقصه گزار : امور مالیاتی شهر تهران
آگهی : استعلام بها :

1- ابنیه
2- اجرای تابلو برق
3- اجرای تابلو برق

مهلت دریافت اسناد : 1398/07/04

تاریخ انتشار : 1398/07/02
استان : تهران

مناقصه گزار : بانک صنعت و معدن
آرایش کابلهای ساختمان  بها  استعلام   : آگهی 

مرکزی)طبقات و پارکینگ(طبق فایل پیوست
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/08 

تاریخ انتشار : 1398/07/02
استان : تهران 

منابع  مدیریت  تخصصی  مادر   : گزار  مناقصه 
آب ایران

آگهی : استعلام بها تابلو برق با لوازم
ایران کد مشابه میباشد

مهلت دریافت اسناد : 1398/07/02 

تاریخ انتشار : 1398/06/28
استان : آذربایجان شرقی 

مناقصه گزار : برق منطقه ای آذربایجان شرقی
یک  ساخت  و  :1-تهیه  بها  استعلام   : آگهی 

دستگاه تابلوی توزیع اصلی
هشدار  و  حریم  تابلوهای  نصب  و  2-خرید 

دهنده و خطر وخطوط
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/02
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یادداشت

رنج کوتاه مدت برای دستاورد 
بلندمدت)قسمت اول(

متناقض  پیام  دو  اغلب  جدید  مدیران عامل 
اینکه  خاطر  به  را  جایگاه شان  اول،  می شنوند: 
نتیجه  به  زمان  و  شده  تمام  آنها  تصدی  دوره  
رسیدن است، تهدید شده می یابند؛ دوم، از آنها 
خواسته می شود ضمن حفظ منافع کوتاه مدت، 
برنامه بلندمدتشان را نگه دارند. البته این کار 
شدنی اما دشوار است و نتایج می تواند تلخ و 
شیرین باشد. شرکت هایی که مدیران آنها تمرکز 
را روی دیدگاه بلندمدت تغییر دادند، در ابتدا 
عملکردشان نسبت به همتایانشان پایین تر بود 
و تنها بعد از اینکه مدیران عامل سابق شرکت 

را ترک کرده بودند، موفق تر از آنها عمل کردند.
رنج کوتاه مدت برای دستاورد بلندمدت

داده   از دو مرجع  این مساله  بهتر  ارزیابی  برای  ما 
از  حاصل  داده های  اولی،  استفاده  کردیم.  معتبر 
و  تصدی  دوران  جزئیات  و  مدیرعامل  تقریبا600 
به کارگیری  از  نخست  تحقیقات  آنهاست.  عملکرد 
از  شرکت ها  این  چگونه  که  داد  نشان  داده ها  این 
مدیران عامل جدیدی که در آغاز راه جسورانه عمل 
می کنند به احتمال زیاد از همتایانشان موفق ترند. 
ام.جی.آی  ما در  از همکاران  مرجع دوم داده هایی 
)موسسه جهانی مکینزی( با همکاری سازمان جهانی 
تمرکز سرمایه بر بلندمدت FCLTGlobal است. 
تحقیقات بر مبنای این داده ها نشان داد زمانی که 
شرکت ها آینده نگر باشند و مدیریت با افق بلندمدت 
موفق تر  مالی  کلیدی  معیارهای  در  باشند،  داشته 
تمرکز  ما  می کنند.  عمل  خود  صنعت  همتایان  از 
در  جهت گیری  معیار  چند  طریق  از  را  بلندمدت 

سازمان تعریف می کنیم، از جمله:
• رشد پایدار حاشیه سود،

• درآمدهای پیرو جریان های نقدی،
• سرمایه گذاری هایی سازگارتر و بزرگ تر از آنهایی 

که شرکت ها برای کوتاه مدت مدیریت می کنند.
توانستیم  داده،  مرجع  دو  این  تلفیق  طریق  از  ما 
دیدگاه  که  مدیران عاملی  انفرادی  اعمال  تنها  نه 
مدیریت بلندمدت داشتند بلکه تاثیر این تصمیمات 

را نیز ارزیابی کنیم.
تغییر رویکرد مدیران

از  کمی  تعداد  تنها  که  بود  این  ما  یافته  اولین 
بلندمدت  به  کوتاه مدت  رویکرد  از  مدیران عامل 
گرویدند. از سال 2001 تا 2014، کمتر از 80 شرکت 
در نمونه 600 تایی ما و فقط 25 شرکت از آنهایی 
که مدیران عاملشان تازه انتخاب شده بودند در این 

گروه قرار گرفتند )این 25 مدیر عامل، شرکت های 
مولتی میلیارد دلاری در صنایع مختلف را رهبری 
می کردند(. این مساله ارزش تعمق را دارد، چراکه 
تحقیقات ام.جی.آی به روشنی حاکی از آن است که 
هر مدیرعامل باید به دنبال تغییر افق های فکری اش 
به  که  جدیدی  مدیران عامل  جالبی،  به طرز  باشد. 
گرویده  ما-  نمونه  از  درصد   4 بلندمدت-  تمرکز 
بودند حتی کمتر از آنهایی بودند که واقعا عملکردی 
 5 که  سختکوش،  مدیران  این  داشتند.  استثنایی 
درصد برتر در نمونه ما بودند، افزایش 5 برابری در 
را طی مدت  نهایی سهامدارانشان  بازدهی سرمایه 
تصدی شان ثبت کرده بودند. به علاوه، مدیران عاملی 
که تمرکزشان را از رویکرد کوتاه مدت به بلندمدت 
تغییر دادند، تا حدی نویدبخش تر از دیگر مدیران 
را در شرکت  رده  شغلی  بالاترین  بودند که  عاملی 

دیگری در صنعت مشابه در اختیار داشته اند.
با  که  رسیده اند  اعتمادبه نفس  این  به  احتمالا  آنها 
مدیریت گذشته شرکت همسو بوده و همان طور که 
به پایان دوره تصدی شان می رسند، میراثی از خود 
بر جای گذارند. همچنین، نگاه بلندمدت و جسورانه 
دست در دست هم می دهند تا مدیران رویکردشان 
را تغییر دهند؛ نتایج پایانی ما نشان می دهد، مدیران 
عامل جدیدی که به مدیریت بلندمدت تغییرجهت 
به  نسبت  بیشتری  استراتژیک  اقدامات  دادند 
میانگین مدیران عامل در نمونه ما انجام دادند )2/ 
پیشروان  به عنوان  اینان  جایگاه    .)2 برابر4/  در   3
به دنبال  بیشتر  آنها  است که  مفهوم  این  به  تغییر، 
فعالیت هایی با جهت گیری های بلندمدتی بوده اند که 
در تحقیقات مشخص شده. برای مثال، این مدیران  
اساسی سرمایه گذاری کردند؛  پروژه های  در  بیشتر 
به خصوص زمانی که شرکت های همتایشان در حال 
کاستن هزینه ها حتی به قیمت از دست دادن اهداف 

فصلی بودند.  خصیصه  دیگر توانایی افزایش حاشیه 
هزینه صرف  کاهش  ورای  نگاهی  بود.  پایدار  سود 
برای پشتیبانی از حاشیه سود و دنبال کردن رشد 

تاخیر در »رضایتمندی«
در مدت تصدی مدیران عامل با رویکرد بلندمدت، 
آنها، در  اقدامات جسورانه  به روشنی دریافتیم که 
بازده سرمایه نهایی سهامدارانشان نتیجه ای نداشته 
است. به این معنا که آنها بهتر از همتایانشان عمل 
ضعیف تر  هم  کمی   عملکردشان  واقع،  در  نکردند، 
در  آنها  اقدامات  می رسد  به نظر  که  درحالی  بود. 
نهایت در عملکرد شرکت پدیدار می شود. وقتی که 
بازه زمانی تحلیلمان را به 3 تا 4 سال بعد از مدت 
دریافتیم  کردیم،  تمدید  عامل  مدیران  این  تصدی 
که شرکت های آنها کمی موفق تر از بقیه نمونه ها، با 

یک درصد رشد در نرخ بودند.  
گرایش به چارچوب ساختارمند

بحث  قلب  در  پاداش ها  تاخیر  از  دوگانگی  این 
وجود  نیز  بلندمدت  سرمایه داری  نظام  حول 
است  ترس آور  جدید  مدیران عامل  برای  این  دارد. 
تولید  باعث  می دانند  که  بگیرند  تصمیماتی  که 
فرآیند  این  در  اما  شد  خواهد  بلندمدت  در  ارزش 
دردسرهای کوتاه مدتی به وجود می آید که ممکن 
دهد.  قرار  تحت الشعاع  را  تصدیشان  دوران  است 
تصمیمات چشمگیر  این  آمیزبودن  مخاطره  میزان 
است. شرکت هایی که از سال2001 تا 2014 برای 
به سود سالانه 47  کار می کردند،  بلندمدت  هدف 
با  همتایان  از  بالاتر  درصد   36 درآمدی  و  درصد 
در  مشقت  اما  یافتند.  دست  کوتاه مدت  اهداف 
رسیدن به این منافع مهم است و به احتمال زیاد 
به تشریح چرایی اینکه تعداد کمی از مدیران عامل 
بلندمدت سوق  اهداف  به سمت  را  شرکت هایشان 

می دهند، کمک می کند.



10

شماره  2496 3 مهر 1398

10

نگاه آخر

آبشار شیر آباد

مرتفع،  کوهستان هایی  انبوه،  جنگل های 
رودخانه ها و دریاچه های بکر و زیبا و آبشارهای 
فراوان استان گلستان را به یکی از بهترین مناطق 
تبدیل  گردشگران  و  گردان  طبیعت  برای  کشور 
آبشار   ۷ شامل  شیرآباد  آبشار  مجموعه  کرده. 
کوچک و بزرگ به شکل پلکانی و غار شیرآباداست 
این آبشار در فاصله حدود۵۵ کیلومتری از گرگان 
قرار گرفته که بلند ترین آبشار این مجموعه حدود 
۲۵ متر ارتفاع دارد. غار دیو سپید، در میانه مسیر 
آبشارهای هفت گانه با طول ۲۳۵ قرار گرفته و به 
دلیل داشتن شرایط مطلوب، گونه هایی از مهره 
عنکبوت،  گاماروس،  نظیر  مهرگان  بی  و  داران 
و  قورباغه جنگلی  خرچنگ آب شیرین، خفاش، 
در  ایرانی  غارزی  سمندر  انقراض  حال  در  گونه 
تمامی  در  آباد  آبشار شیر  کنند.  می  زندگی  آن 
فصول زیبایی  چشم نواز خود را جلوه میدهد. این 
مجموعه بدلیل بالا بودن اهمیت محیط زیستی 

تحت حفاظت سازمان محیط زیست قرار دارد.

https://www.isna.ir/photo/98060300928/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B2%DB%8C%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D8%A2%D8%A8%D8%B4%D8%A7%D8%B1-%D8%B4%DB%8C%D8%B1-%D8%A2%D8%A8%D8%A7%D8%AF#7
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