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اخبار اقتصادی

مناقصات

یادداشت

نگاه آخر

 اخبار صنعت برق

تهران- ایرنا- قانون بودجه سال 1395 کل کشور وزارت نیرو را مکلف 
ازای هر مترمکعب فروش آب  به  اضافه  مبالغی  با دریافت  کرده است 
شرب و هر کیلو وات ‌ساعت برق فروخته‌شده، این مبالغ را صرف توسعه 
شبکه‌های برق روستایی، تولید برق تجدیدپذیر و آبرسانی روستایی و 

عشایری کند.
به گزارش خبرنگار اقتصادی ایرنا،براساس بند »ج« تبصره 6 قانون بودجه سال 
)آبفای(  فاضلاب  و  آب  های  شرکت  طریق  از  نیرو  وزارت  کشور،  کل   1395
شهری سراسر کشور مکلف است علاوه بر دریافت نرخ آب‌بهای ‌شهری، به ازای 
هر مترمکعب فروش آب شرب مبلغ 150 ریال از مشترکان آب دریافت و به 

خزانه‌داری کل کشور واریز کند.
برپایه این بند قانون بودجه، صد درصد وجوه دریافتی تا سقف 700 میلیارد 
ریال از محل حساب ذکر شده فقط برای آبرسانی شرب روستایی و عشایری 

اختصاص می‌یابد.
اعتبار مذکور براساس شاخص کمبود آب شرب سالم بین استان‌های کشور در 
مقاطع سه‌ماهه توسط شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور توزیع می‌شود تا 
پس از مبادله موافقتنامه بین سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان‌ها و شرکتهای 
آب و فاضلاب روستایی استان‌ها هزینه شود. وجوه فوق مشمول مالیات نمی‌شود.

همچنین براساس بند »هـ« همین تبصره، وزارت نیرو موظف است علاوه بر 
دریافت بهای برق به ‌ازای هر کیلووات‌ساعت برق فروخته ‌شده، مبلغ 30ریال 

به‌استثنای  برق  مشترکان  از  و  درج  مربوطه  قبوض  در  برق  عوارض  به‌عنوان 
مشترکان خانگی روستایی و چاه های کشاورزی دریافت کند.

وجوه حاصله به حساب خاصی نزد خزانه‌داری کل کشور واریز می‌شود و حداکثر 
تا سقف هفت تریلیون ریال فقط بابت حمایت از توسعه و نگهداری شبکه‌های 
برق روستایی و تولید برق تجدیدپذیر و پاک، توسط شرکت توانیر هزینه می‌شود.

به گزارش ایرنا، رئیس جمهوری اسلامی ایران بیست و هفتم دی ماه پارسال در 
صحن علنی مجلس شورای اسلامی لوایح بودجه 1395 و ششمین برنامه پنج 

ساله توسعه را تقدیم کرد.
نمایندگان مجلس شورای اسلامی بیست و ششم بهمن ماه گذشته به کلیات 
لایحه بودجه سال 1395 کل کشور رای مثبت دادند اما به دلیل کامل نشدن 
بررسی بودجه و همچنین برنامه ششم توسعه در مجلس شورای اسلامی در سال 

1394، تصویب این دو سند اقتصادی به امسال افتاد.
هفته گذشته پس از دوبار بازنگری مجلس شورای اسلامی در بودجه بازگشت 
خورده از شورای نگهبان، سرانجام بودجه 95 در جلسه علنی بیست و هفتم 
اردیبهشت ماه مجلس شورای اسلامی تصویب و بیست و نهم اردیبهشت ماه به 

تایید شورای نگهبان رسید.
رئیس جمهوری یکم خردادماه قانون بودجه سال 1395 کل کشور را برای اجرا 

به سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور ابلاغ کرد.

اقتصاد آنلاین/

امسال شبکه‌های برق روستایی و تولید برق تجدیدپذیر توسعه می یابد دنیای اقتصاد/ سیدحامد واحدی
عضو هیات رئیسه اتاق تهران

از سال 1395 درحالی آغاز شده که همچنان  ماه سوم 
مشکلات اساسی اقتصادی کشور سرجای خود باقی مانده 
و متاسفانه قدم‌های اساسی برای رفع آنها برداشته‌ نشده‌ 
است. از سوی دیگر در همین فضایی که فعالان اقتصادی 
به تمنای بهبود وضعیت اقتصاد کشور نشسته‌اند، گاهی 
مجادلات بی‌جهت و منازعات بی‌مورد وقت و فکر مدیران 
اشاره  آنها  به  بارها  تاکنون  آنچه  گرفته ‌است.  را  کشور 
وضعیت  بهبود  برای  فرصت‌ها  که  است  نکته  این  شده 
و  شده  کم  شدت  به  رکود  از  خروج  و  کشور  اقتصادی 
و  ارزش  ما  برای  قدم  هر  و  لحظه  هر  وضعیت  این  در 
اهمیت دارد. این موضوع را مدیران دولتی کشور نیز تایید 
می‌کنند، ولی در واقعیت اجرایی هنوز تصمیم‌گیری‌ها با 
برنامه  کماکان  مهم‌تر  آن  از  و  نمی‌شود  انجام  قاطعیت 
عملیاتی مشخصی برای خروج از رکود اعلام نشده‌ است. 
آنچه طی دو سال و نیم گذشته تحت عنوان سیاست‌های 
زخم‌های  بر  مرهمی  شده،  اجرایی  هم  رکود  از  خروج 

اقتصادی کشور نبوده‌ است.

ادامه در صفحه 3 / 

ساختارهای بیمار، مشکل اقتصاد ایران



 

 آب و برق گران شد
براساس مفاد قانون بودجه ۹۵ کل کشور که از سوی 
مصرفی  برق  و  آب  هزینه  شد،  ابلاغ  جمهور  رئیس 

شهروندان در سال ۹۵ افزایش یافت........ادامه خبر

 عوارض آب و برق بدون تغییر و همانند 
سال ۹۴ است

اینکه  بیان  با  انرژی  و  برق  امور  در  نیرو  وزیر  معاون 
است،  نداشته  افزایشی  هیچ  ها  تعرفه  و  برق  قیمت 
گفت: عوارض آب و برق در سال جاری همانند سال 
گذشته بوده و آن هم مختص تعرفه مشترکان روستایی 

و کشاورزان است........ادامه خبر

 بهای »کتاب دانستنی های ارت« به 
موسسه حمایت از کودکان سرطانی تعلق 

می گیرد  
عنوان  با  کتابی  چاپ  به  اقدام  فرایند  آموج  شرکت 

دانستنی های ارت کرده است. .......ادامه خبر

 از قابلیت انرژیهای نو در کشور استفاده 
کنیم

به  دستیابی  نو  انرژیهای  سازمان  سابق  مدیرعامل 
بهروه وری انرژی را مستلزم تحقق سه فاکتور فرهنگ 
سازی، اصلاح اقتصاد انرژی و همچنین الگوی مصرف 

دانست........ادامه خبر

 هفت مانع و هشت راهکار اصلی پیش 
روی حوزه انرژی کشور

تهران- ایرنا- منصور معظمی که علاوه بر ریاست هیات 

عامل سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران )ایدرو( 
ریاست کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کشاورزی تهران، را به عهده دارد، هفت مانع عمده 
ذکر  کشور  انرژی  حوزه  در  را  کلان  راهکار  هشت  و 

کرد........ادامه خبر

 کاربردی شدن پایان‌نامه‌های تحصیلات 
تکمیلی در صنعت برق کشور

تفاهم‌نامه همکاری پژوهشگاه نیرو و واحد علوم و تحقیقات 
و  ظرفیت‌ها  از  استفاده  بمنظور  اسلامی  آزاد  دانشگاه 
توانمندی‌های این دانشگاه، گسترش تحقیقات منسجم 
گسترش  کشور،  انرژی  و  برق  صنعت  در  هدفمند  و 
همکاری آموزشی- پژوهشی و افزایش سهم پایان‌نامه‌های 
تحقیقات  و  دکتری  رساله‌های  ارشد،  کارشناسی 
فناوری  و  دانش  توسعه  در  پسادکتری  پژوهشگران 
منعقد شد........ادامه خبر برق کشور  نیاز صنعت  مورد 

 بهینه سازی مسئله اصلی ایران در ایجاد 
ریزشبکه ها و هوشمندسازی شبکه برق

تخصصی  سمینار  در  پور  شاهیده  محمد  پروفسور 
هوشمندسازی و ریزشبکه های برق گفت:در کشورهای 
فقیر و توسعه نیافته مسئله اصلی از ایجاد ریز شبکه ها 
برق رسانی است ولی در کشوری مانند ایران بهینه سازی 
می تواند مسئله اصلی باسد. برای ایجاد شبکه هوشمند 
باید ابتدا ریزشبکه ها را تشکیل دهیم که این امر نیازمند 

اطلاعات و مطالعات کافی است........ادامه خبر

 تامین 100% برق پرتغال از منابع تجدیدپذیر
مقامات کشور پرتغال اعلام کرده اند این کشور برای چهار 
روز پیاپی تمام نیاز خود به انرژی را با اتکا به منابع پاک و 

تجدیدپذیر تامین کرده است.........ادامه خبر

 رئیس جمهور قانون بودجه سال 95 را 
ابلاغ کرد

حسن روحانی، رئیس‌جمهور، قانون بودجه سال 1395 
برنامه  و  به سازمان مدیریت  اجرا  برای  را  کل کشور 

ریزی کشور ابلاغ کرد........ادامه خبر

 وزارت اقتصاد 10 هزار میلیارد ریال 
اسناد خزانه اسلامی واگذار می کند

تهران- ایرنا- وزارت امور اقتصادی و دارایی برای تسویه 
بدهی مسجل دولت )دستگاه‌های اجرایی( به طلبکاران 
و  راه  و  نیرو  وزارتخانه‌های  )پیمانکاران(  دولتی  غیر 
شهرسازی، 10 هزار میلیارد ریال اسناد خزانه اسلامی 

واگذار می کند........ادامه خبر

 رشد 5 درصدی اقتصاد ایران در سال 
جاری

رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی پیش‌بینی کرد 
که رشد اقتصادی ایران در سال جاری به پنج درصد 

برسد........ادامه خبر

 نرخ تورم اردیبهشت ۱۰.۲ درصد اعلام 
شد

مرکز آمار ایران، نرخ تورم در دوازده ماهه منتهی به 
اعلام کرد........ را ۱۰.۲ درصد  امسال  ماه  اردیبهشت 

ادامه خبر

 فساد و رانت ترمز افزایش بهره‌وری 
شده‌اند

رانت  و  اداری  فساد  ایران  بازرگانی  اتاق  رئیس  نایب 
زیاد را یکی از موانع افزایش بهره‌وری دانست و گفت: 
به جای صادرات کالا صادرات مغز داریم........ادامه خبر

 چالش‌های بزرگ اقتصاد کشور بعد از 
لغو تحریم نمایان شد

اینکه  بیان  با  ایران  اتاق  صنایع  کمیسیون  رئیس 
چالش‌های بزرگی بعد از لغو تحریم‌ها به‌خوبی اکنون 
و  اقتصادی  نظام  گفت:  می‌دهد،  نشان  را  خود  دارد 
و  رفته  فرو  بخش صنعتی کشور در رکودی سنگین 
رشد و توسعه اقتصادی و قیمت تمام‌شده پررنگ شده 

است........ادامه خبر

 ابراز نگرانی مجدد از تبعات اصلاحیه 
قانون مالیات‌های مستقیم

.......ادامه خبر

 جدول قیمت سکه و ارز روز شنبه 
منتشر شد
.......ادامه خبر

  فرمول جهانی تولید آسان
. .......ادامه خبر

 معرفی کسب و کارهای جذاب 94
.......ادامه خبر

 اما و اگرهاي منطقه‌بندي تشكلي
........ادامه خبر

 اقتصادی اخبار صنعت برق

 عناوین اخبار
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3 بازگشت به عناوین  اخبار صنعت برق

مهر/ برای سومین بار در دولت یازدهم؛
آب و برق گران شد

براساس مفاد قانون بودجه ۹۵ کل کشور که از 
سوی رئیس جمهور ابلاغ شد، هزینه آب و برق 

مصرفی شهروندان در سال ۹۵ افزایش یافت.
به گزارش خبرگزاری مهر، برای سومین بار متوالی در 
طول فعالیت سه ساله دولت تدبیر و امید، قیمت آب 

و برق گران شد.
براساس بند »ج« تبصره ۶ قانون بودجه سال ۹۵ کشور 
از  نیرو  وزارت  شد،  ابلاغ  جمهور  رئیس  سوی  از  که 
طریق شرکت‌های آبفای شهری سراسر کشور مکلف 
ازای  است علاوه بر دریافت نرخ آب ‌بهای شهری به 
از  ریال   ۱۵۰ مبلغ  شرب  آب  فروش  مترمکعب  هر 

مشترکان آب دریافت کند.
همچنین طبق بند »ه« این تبصره وزارت نیرو موظف 
است علاوه بر دریافت بهای برق به ازای هر کیلووات 
عنوان  به  ریال   ۳۰ مبلغ  شده  فروخته  برق  ساعت 
مشترکان  از  و  درج  مربوطه  قبوض  در  برق  عوارض 
برق به استثنای مشترکان خانگی روستایی و چاه‌های 

کشاورزی دریافت کند.

در  انرژی  و  برق  امور  در  نیرو  وزیر  معاون  فارس/ 
گفت‌وگو با فارس:

عوارض آب و برق بدون تغییر و همانند 
سال ۹۴ است

بیان  با  انرژی  و  برق  امور  در  نیرو  وزیر  معاون 
افزایشی  هیچ  ها  تعرفه  و  برق  قیمت  اینکه 

ادامه از صفحه 1/ 

نشان  ایران  اقتصاد  روی  پیش  فضای  تحلیل 
تصمیم‌گیری‌های  از  مدیران  گاهی  که  می‌دهد 
برخی  با  عملا  و  شده‌اند  دور  ایران  اقتصاد  اصلی 
فرآیند  نمی‌دهند،  انجام  که  سیاست‌گذاری‌هایی 
نقد  امروز  واقع  در  انداخته‌اند.  عقب  به  را  توسعه 
اقداماتی  به  آنکه  از  بیش  دولت  از  ما  مشخص 
از کارهایی  برآمده  انجام می‌دهد،  مربوط شود که 
است که دولت انجام نمی‌دهد. اگر دولت نهم و دهم 
بابت اقداماتی که صورت دادند، سرزنش می‌شوند، 
امروز هم باید دولت را به دلیل کارهایی که انجام 
نمی‌دهد، مواخذه کنیم. نیاز است که دولت جرات 
در  را  اساسی  اقدامات  و  مهم  تصمیم‌گیری‌های 
دل خود ایجاد کند. اگر این جسارت از بین برود، 
بخش‌خصوصی هم اعتماد خود برای حضور جدی 
در فضای اقتصادی را از دست می‌دهد؛ کما اینکه 

همین امروز هم این اتفاق رخ داده‌است.
رخ  نهم  مجلس  در  آنچه  متاسفانه  دیگر  سوی  از 
داده و می‌دهد نیز جای تعجب دارد. در هیاهوهای 
فضای  در  اتفاقاتی  بی‌ثمر،  مجادلات  و  سیاسی 
دقت  به  باید  که  گرفته  صورت  کشور  اقتصادی 
خواسته‌های  از  یکی  بنابراین  کرد.  بررسی  را  آن 
این  آینده  مجلس  از  بخش‌خصوصی  مشخص 
است که در اولین اقدام به بررسی مصوبات دو ماه 
در  نیاز  صورت  در  و  بپردازد  نهم  مجلس  گذشته 
هفته‌های  طی  دهد.  انجام  بازنگری  آنها  از  برخی 

گذشته مصوباتی در مجلس به تصویب رسیده که 
باید در مورد آنها تأمل کرد. طی دو سال گذشته 
موضوع  به  تریبون بخش‌خصوصی  از  بارها  و  بارها 
یارانه حامل‌های انرژی اعتراض شد. حتی مدیران 
دولتی نیز اعلام کردند که مخالف این رویه‌ هستند 
در  بازنگری  به  اقدام  شرایط  این  تغییر  برای  و 
رویه‌ها می‌کنند. اما در روزهایی که سراسر کشور 
خود را سرگرم گفت‌وگوها و چانه‌زنی‌های سیاسی 
کرده‌ بود، ناگهان در لایحه بودجه باز هم به بنزین 

دونرخی اشاره شده ‌است.
دو  اندازه  به  عقب  به  بازگشت  به  تنها  اقدام  این 
سال نیست، بلکه نشان می‌دهد ما هنوز به‌صورت 
مبنایی با اندیشه حتی سه دهه گذشته هم فاصله 
نظام  می‌کند،  مشخص  بدتر  آن  از  و  نگرفته‌ایم 
و  تعیین‌کننده  موضوع  مورد  در  کشور  مدیریتی 
به  انرژی  حامل‌های  نرخ  مانند  سرنوشت‌سازی 
کرده  اعلام  بارها  دولت  نرسیده ‌است.  جمع‌‌بندی 
مردم  به  نقدی  یارانه‌  پرداخت  مورد  در  حتی  که 
باید تجدیدنظر صورت گیرد، ولی در فضای اجرایی 
و  محافظه‌کارانه  اقدامات  داده،  رخ  آنچه  عملا 
کم‌ثمر است. امروز دولت با سرکشی به حساب‌های 
افراد  می‌خواهد،  اینگونه  اقداماتی  یا  شهروندان 
نیازمند را از غیرنیازمند تمیز دهد، ولی در نهایت 
در  گسترده  نارضایتی  بروز  به  منجر  اقدام  همین 
با  دولت  اگر  که  صورتی  در  می‌شود.  مردم  بین 
برای  که  کند  اعلام  مردم  به  صادقانه  و  شهامت 
توسعه کشور، ایجاد اشتغال، پرداخت بدهی سرسام 

آور به بخش‌خصوصی )که همین مردم هستند( و 
یارانه  از دریافت  افراد غیرنیازمند  باید  موارد دیگر 
صرف نظر کنند، به‌طور حتم مردم از این صراحت و 
صداقت استقبال می‌کنند. یافتن راهکارهایی مانند 
پرداخت یارانه بیشتر به نیازمندان و موارد اینگونه 
همگی مشوق رفتار خردمندانه مردم می‌شود، ولی 

ما چه می‌کنیم؟
از سوی دیگر، مجلس نهم با نهایت عجله و شتاب 
است.  توسعه  ششم  برنامه  قانون  بررسی  حال  در 
شاکله  خوردن  برهم  به  منجر  شتاب  میزان  این 
برنامه‌های  اجرای  متاسفانه  می‌شود.  برنامه  کلی 
و  است  نداشته‌  خوشی  سابقه  ایران  در  توسعه‌ای 
تقریبا می‌توان بیان کرد از میان 5 برنامه توسعه، 
هیچ کدام به‌صورت کامل و دقیق اجرایی نشده‌اند. با 
وجود این سابقه، امروز مجلس بدون در نظر گرفتن 
برنامه  این  در  بازنگری  به  اقدام  کارشناسی  مبانی 
می‌کند. در این زمینه بهتر است که دولت و مجلس 
با دقت آنچه را رخ داده بررسی کنند و در  آینده 
صورت وجود تعارضات اجرایی و اقدامات غیرعلمی 
در آنها بازنگری صورت دهند، چراکه ممکن است 
این برنامه به سندی برای آینده اقتصاد ایران تبدیل 
شود و در صورت وجود نقص در برنامه، به‌طور حتم 

اقتصاد ملی دچار خسارت می‌شود.

ساختارهای بیمار، مشکل اقتصاد ایران
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نداشته است، گفت: عوارض آب و برق در سال 
جاری همانند سال گذشته بوده و آن هم مختص 

تعرفه مشترکان روستایی و کشاورزان است.
هوشنگ فلاحتیان در گفت و گو با خبرنگار اقتصادی 
خبرگزاری فارس در پاسخ به این سؤال که آیا قیمت 
برق افزایش یافته است، چرا که ظاهراً گفته می‌شود 
در ابلاغیه امروز رئیس‌جمهور هزینه برق افزایش یافته، 
آیا این ابلاغیه به معنی افزایش قیمت برق است، گفت: 
تعرفه‌های برق هیچ تغییری نکرده است و این ابلاغیه 
این  تا  تعرفه‌ها  و  است  بوده  هم  بودجه 94  در  عیناً 

لحظه هیچ افزایشی نداشته است.
دریافت  پس  که  سؤال  این  به  پاسخ  در  فلاحتیان 
معنای  به  رئیس‌جمهور  سوی  از  شده  ابلاغ  عوارض 
افزایش قیمت آب یا برق نیست، گفت: طبق بند »ه« 
تبصره 6 قانون بودجه که امروز ابلاغ شده است این 
بند مربوط به تعرفه مشترکان کشاورزی و مشترکان 
خانگی روستایی بوده و هنوز هم به همان ترتیب است 
و آن عنوانی که در بودجه 94 بود، در بودجه 95 هم 

آمده است.
وی تأکید کرد: تعرفه‌های آب و برق همانند تعرفه‌های 

سال 1394 است و تغییری نکرده است.

آموج  شرکت  توسط  ایران/  برق  صنعت  سندیکای 
فرایند:

بهای »کتاب دانستنی های ارت« به 
موسسه حمایت از کودکان سرطانی تعلق 

می گیرد  

شرکت آموج فرایند اقدام به چاپ کتابی با عنوان 

دانستنی های ارت کرده است. 
این کتاب از طریق سایت

Www.amoujgroup.com بفروش می رسد.
موسسه  به  کتاب  بهای  تمامی  که  است  ذکر  به  لازم 

حمایت از کودکان سرطانی تعلق می گیرد.

شانا/ الزامات بهره وری مصرف
از قابلیت انرژیهای نو در کشور استفاده 

کنیم

مدیرعامل سابق سازمان انرژیهای نو دستیابی به 
را مستلزم تحقق سه فاکتور  انرژی  بهروه وری 
فرهنگ سازی، اصلاح اقتصاد انرژی و همچنین 

الگوی مصرف دانست.
یوسف آرمودلی در گفتگو با خبرنگار شانا با بیان الزامات 
بهره وری مصرف  اظهار کرد: فرهنگسازی از مهمترین 

فاکتورهایی است که باید مورد توجه قرار گیرد.
وی، با بیان این که با توجه به انرژی خیز بودن کشور 
برخی مردم گمان می کنند که همیشه در کشور انرژی 
برای مصرف کردن وجود دارد، گفت: این افراد بنابراین 

به موضوع چگونه مصرف کردن آن توجهی نمی کنند.
آرمودلی خاطرنشان کرد: باید با فرهنگ سازی مناسب، 
شیوه مصرف مردم تغییر یابد و بدانند که این انرژی 

سهل الوصول از منابع محدودی تهیه می شود.
وی، با توضیح در مورد فاکتور مهم دیگر در بخش بهره 
وری انرژی به موضوع اصلاح اقتصاد انرژی اشاره کرد و 
گفت: قیمت تمام شده انرژی در کشور باید به صورت 

تدریجی و البته  در فاصله زمانی مناسبی اصلاح شود.
به اعتقاد وی، تا زمانی که موضوع انرژی در کشور یک 
متولی واحد نداشته باشد، مسئله اقتصاد انرژی هم قابل 

حل نخواهد بود.
آرمودلی با پیشنهاد تشکیل وزارت انرژی افزود: در این 
صورت تصمیم گیری در مورد حاملهای مختلف انرژی و 

قیمتگذاری آن آسانتر و سریعتر انجام می گیرد.
وی، معتقد است: اکنون با توجه به قیمت پایین نفت 
خام در بازارهای جهانی فرصت مناسبی است تا قیمت 
حاملهای انرژی در کشور متغیر شود که در این صورت 
افزون بر اصلاح قیمت، الگوی مصرف نیز اصلاح شده و 

معضل بزرگ قاچاق نیز رفع خواهد شد.
آرمودلی، تحقق اصلاح اقتصاد انرژی را مستلزم تعریف 
مردم  برای  تحمل  قابل  شیب  با  و  مناسب  چارچوبی 
دانست و آن را برای اقتصاد و صنعت کشور یک مزیت 

خواند.
مدیرعامل سابق سازمان انرژیهای نو، با اشاره به منابع 
بزرگ باد، خورشید و زمین گرمائی در کشور خواستار 
بهره مندی از این انرژیها شد و گفت: قابلیتهای مناسبی 
برای بهره گیری از این انرژیها در کشور وجود دارد که 

مورد توجه قرار نگرفته است.
وی، از جمله موانع استفاده از انرژیهای نو را یارانه ای 
بودن سوختهای فسیلی دانست و افزود: انرژیهای آسان 
و ارزان فسیلی باعث شده انرژیهای نو در حاشیه قرار 

گیرند.
به اعتقاد وی، اگر بخشی از یارانه تخصیصی به انرژیهای 
فسیلی به انرژیهای خورشیدی هم اختصاص یابد، بهره 

وری مناسبی را شاهد خواهیم بود.
نظر  از  ایران  نامناسب  جایگاه  به  اشاره  با  آرمودلی 
آلایندگی محیط زیست گفت: با تغییر الگوی مصرف 
و دیپلماسی انرژی می توانیم موقعیت کشور را بهبود 

بخشیم.

ایرنا/ رئیس کمیسیون انرژی اتاق تهران مطرح کرد؛
هفت مانع و هشت راهکار اصلی پیش 

روی حوزه انرژی کشور

تهران- ایرنا- منصور معظمی که علاوه بر ریاست 
هیات عامل سازمان گسترش و نوسازی صنایع 
اتاق  انرژی  کمیسیون  ریاست  )ایدرو(  ایران 
را  تهران،  کشاورزی  و  معادن  صنایع،  بازرگانی، 
به عهده دارد، هفت مانع عمده و هشت راهکار 

کلان را در حوزه انرژی کشور ذکر کرد.
و  معادن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق  از  ایرنا  گزارش  به 
کشاورزی تهران، به اعتقاد معظمی، وجود نگاه بخشی 
بزرگ ترین مشکل کنونی حوزه انرژی در کشور است.

وی اضافه کرد: دستگاه ها در کشور در حوزه انرژی 
نفت می  کنند، شرکت  را می  کار خودشان  هرکدام 
گوید که من مسئول این هستم که انرژی را به مردم 
برسانم، از سوی دیگر وزارت نیرو می گوید من متولی 
این هستم که برق و آب را در کشور تامین کنم حالا 
این که چگونه تامین شود و وضعیت انرژی اش چگونه 

باشد سوال است؟
می  وزارتخانه  همین  دیگر،  سوی  از  افزود:  معظمی 
گوید که من باید صادرات برق انجام دهم ولی خوراک 
آن گاز طبیعی است و قیمتی که می گیرد غیرواقعی 
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کنیم  را صادر  گاز  و  بیاییم  امروز  اگر  ما  یعنی  است 
آورده کشور بیشتر از این است که برق صادر کنیم ، 
اما این ها دستگاه های بخش های متفاوتی هستند هر 
کدام کار خودشان را می کنند و بعضا اختلاف نظرهای 

جدی هم دارند.
مختلف  های  سازمان  دخالت  و  همگرایی  نبود  وی، 
در تصمیم گیری های مدیریت انرژی کشور،‌ رعایت 
نکردن مصوبات کمیته معیارهای مصرف انرژی بر طبق 
قانون تبصره های بودجه مجلس شورای اسلامی در 
بخش های مختلف اقتصادی- اجتماعی، لزوم سرمایه 
گذاری مورد نیاز برای نوسازی و بازسازی سیستم های 
انرژی در کشور، پایین بودن راندمان فرآیندهای انرژی 
در  انرژی  های  حامل  قیمت  بودن  پایین  کشور،  در 
کشور، استفاده نکردن بهینه از انرژی و نگاه بخشی به 
نفت، گاز و انرژی را از مهمترین موانع پیش روی حوزه 

انرژی ذکر کرد.
معظمی مهم ترین راهکارهای کلان بخش انرژی در 
کشور را ایجاد سیستم متمرکز مدیریتی برای بخش 
انرژی کشور، اصلاح سازوکار قیمت گذاری حامل های 
های  حامل  مصرف  مصوب  معیارهای  رعایت  انرژی، 
اجتماعی،  اقتصادی-  مختلف  های  بخش  در  انرژی 
فرسوده  و  قدیمی  تاسیسات  و  تجهیزات  جایگزینی 
بخش های مختلف مصرف انرژی، بهینه سازی مصرف 
انرژی در کل سیستم انرژی کشور، کاهش شدت انرژی 
در واحدها و سیستم های مصرف انرژی با اعمال نقش 
رگولاتوری ذینفعان، رعایت مصوبات قانونی و مقررات 
در مورد مصرف انرژی توسط مراجع رسمی کشور و 
همچنین آموزش و اطلاع رسانی ملی و فرهنگ سازی 
و تغییر رفتار مصرف کنندگان در بخش انرژی عنوان 

کرد.

ایسنا/ بر اساس تفاهم‌نامه جدید واحد علوم و تحقیقات 
صورت می‌گیرد

کاربردی شدن پایان‌نامه‌های تحصیلات 
تکمیلی در صنعت برق کشور

واحد  و  نیرو  پژوهشگاه  همکاری  تفاهم‌نامه 
علوم و تحقیقات دانشگاه آزاد اسلامی بمنظور 
این  توانمندی‌های  و  ظرفیت‌ها  از  استفاده 
دانشگاه، گسترش تحقیقات منسجم و هدفمند 
در صنعت برق و انرژی کشور، گسترش همکاری 
آموزشی- پژوهشی و افزایش سهم پایان‌نامه‌های 
کارشناسی ارشد، رساله‌های دکتری و تحقیقات 
و  دانش  توسعه  در  پسادکتری  پژوهشگران 

فناوری مورد نیاز صنعت برق کشور منعقد شد.
این  امضای  با  ایسنا،  پژوهشی  سرویس  گزارش  به 
تفاهم‌نامه، پژوهشگاه نیرو متعهد می‌شود در راستای 
رساله‌های  و  پایان‌نامه‌ها  از  حمایت  و  انسجام‌بخشی 
دانشجویان تحصیلات تکمیلی و نیز پژوهش محققان 
و  سیاست‌پژوهی  پروژه‌های  محور  حول  پسادکتری 
آینده‌نگاری مورد تأکید پژوهشگاه، در تحقق اعطای 
اهتمام  تخصصی  کرسی‌های  پژوهشی،  فرصت‌های 

ورزد.
واحد علوم و تحقیقات نیز متعهد می‌شود برای تسریع 
اجرای مفاد این تفاهم‌نامه شامل برنامه‌ریزی موضوع 
پایان‌نامه‌های کارشناسی ارشد و رساله‌های دکتری و 
نیز پژوهش محققان پسادکتری در راستای موضوعات 
اولویت  دارای  پژوهشی  طرح‌های  و  تحقیقاتی 
کرسی‌های  پژوهشی،  فرصت‌های  اعطای  پژوهشگاه، 
تخصصی و همکاری اعضای هیات علمی وابسته تلاش 

و همکاری کند.
طریق  از  تفاهم‌نامه،  این  قالب  در  نیرو  پژوهشگاه 

رساله‌های  و  پایان‌نامه‌ها  از  حمایت  و  انسجام‌بخشی 
دانشجویان تحصیلات تکمیلی، حمایت از فعالیت‌های 
می‌دهد.  قرار  اولویت  در  را  دانشگاه  اساتید  پژوهشی 
به این منظور، موضوع پایان‌نامه‌های کارشناسی ارشد 
و رساله‌های دکتری دانشجویانِ علاقه‌مند به استفاده 
به‌گونه‌ای  تفاهم‌نامه  این  در  شده  طرح  تسهیلات  از 
اولویت‌های  با  ارتباط  در  که  شود‌  می  برنامه‌ریزی 

تحقیقاتی و طرح‌های پژوهشی پژوهشگاه باشد.
همچنین در قالب این تفاهم‌نامه و به منظور حمایت 
تحصیلات  دانشجویان  رساله‌های  و  پایان‌نامه‌ها  از 
طرح‌های  از  حمایت  و  هدایت  دبیرخانه  تکمیلی، 
اولویت‌های  اعلام  ضمن  نیرو،  پژوهشگاه  پژوهشیِ 
فراهم  را  تسهیلاتی  پژوهشی،  و طرح‌های  تحقیقاتی 
خواهد کرد تا دانشجویان و اساتید بتوانند از امکانات 
آزمایشگاهی پژوهشگاه استفاده کرده و یا با همکاری 
انجام پژوهش در واحدهای صنعتی  برای  پژوهشگاه، 

مستقر شوند.
تحقیقات  و  علوم  واحد  روابط عمومی  اعلام  براساس 
دانشگاه آزاد اسلامی، اعضای هیات علمی وابسته، به 
صورت داوطلبانه و به پیشنهاد واحد علوم و تحقیقات 
و  فناوری  پژوهش،  آموزش،  مختلف  زمینه‌های  در 
خدمات مشاوره‌ای با پژوهشگاه نیرو همکاری خواهند 

داشت.
با تکیه بر حمایت از پژوهشگران  در این تفاهم نامه 
پسادکتری مقرر شد پژوهشگاه نیرو در راستای سیاست 
حمایت از ایده‌های بدیع و نوآورانه و نیز برای تحکیم 
ارتباط میان دانشگاه و صنعت برق کشور، تلاش کند تا 
با بهره‌گیری از حضور اعضای هیات علمی و نیز اعضای 
هیات علمی وابسته، از تحقیقات پسادکتری، مشروط 
اولویت  به آنکه در راستای طرح‌های پژوهشی دارای 

پژوهشگاه باشند، حمایت کند.

و  دانش  توسعه  از  منظور حمایت  به  نیرو  پژوهشگاه 
فناوری در زمینه‌های کلیدی و اولویت‌دار صنعت برق، 
به‌ویژه در حوزه‌های نوپدید و یا حوزه‌های دارای رشد 
برای  و  کرده  تعریف  را  پژوهشی  فرصت‌های  سریع، 
دوره‌های زمانی نوعاً سه تا پنج ساله )قابل تمدید برای 
یک دوره دیگر( به استادان جوان و برجسته دانشگاه 

اعطا می‌کند.
بر اساس این تفاهم‌نامه در خصوص اعطای مراتب و 
صاحب  و  برجسته  استادان  به  تخصصی  کرسی‌های 
تجربه، پژوهشگاه نیرو متناسب با تخصص‌های کلیدی 
و اولویت‌دار صنعت برق، کرسی‌های تخصصی را تعریف 
می کند. مراتب استادی و کرسی‌های تخصصی مذکور 
از طریق ساز و کار تعیین شده از سوی وزارت نیرو به 

افراد منتخب اعطا خواهد شد.
همچنین به منظور برقراری ارتباط پیوسته و هدفمند 
اعضای هیات علمی دانشگاه و پژوهشگران صنعت برق 
و پژوهشگاه نیرو با هدف اعتلای پژوهش در کشور، 
دانشگاه و پژوهشگاه اقدام به ارائه فرصت مطالعاتی به 

اعضای هیات علمی/پژوهشگران خواهد کرد.

برق نیوز/ پروفسور محمد شاهیده پور:
بهینه سازی مسئله اصلی ایران در ایجاد 
ریزشبکه ها و هوشمندسازی شبکه برق

پروفسور محمد شاهیده پور در سمینار تخصصی 
گفت:در  برق  های  ریزشبکه  و  هوشمندسازی 
اصلی  مسئله  نیافته  توسعه  و  فقیر  کشورهای 
از ایجاد ریز شبکه ها برق رسانی است ولی در 
کشوری مانند ایران بهینه سازی می تواند مسئله 
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6 بازگشت به عناوین  اخبار صنعت برق

اصلی باسد. برای ایجاد شبکه هوشمند باید ابتدا 
ریزشبکه ها را تشکیل دهیم که این امر نیازمند 

اطلاعات و مطالعات کافی است.
سرویس علمی برق نیوز: پروفسور محمد شاهیده پور 
در حاشیه سمینار تخصصی هوشمندسازی و ریزشبکه 
ای برق که توسط برق نیوز و به مدت دو روز در تهران 
برگزار شد گفت: این سمینار با استقبال خیلی خوبی 
مواجه شده است و دانشجویان علاقمند زیادی را در 
ایران می بینم که دوست دارند روی این مباحث کار 

کنند.
وی با ابراز امیدواری از مفید بودن مسائل مطرح شده 
در دو روز برگزاری سمینار بیان داشت: هدف اصلی من 
این بود که بتوانم با شما صحبت کنم و نشان دهم که بر 
اساس تجارب ما در کشورهای مختلف دنیا و با استفاده 
از ریزشبکه ها می توان شبکه را راحت تر کنترل کرد و 

در نتیجه از خیلی از هزینه ها جلوگیری کرد.
وی گفت: ریزشبکه ها علل مختلفی برای ساختن آن 
وجود دارد. در کشورهای فقیر و توسعه نیافته مسئله 
مثل  است  رسانی  برق  ها  شبکه  ریز  ایجاد  از  اصلی 
کشورهای افریقایی و کشورهای جنوب شرقی آسیا که 

با مشکل تامین برق مواجه هستند.
استاد دانشگاه ایلینویز در ادامه تصریح کرد: در کشوری 
مانند ایران مسئله اصلی تامین برق نیست چراکه برق 
دارند و مسئله اصلی ایجاد ریزشبکه ها می توان مسئله 
بر آن  و  باید دید مسئله چیست  باشد.  بهینه سازی 
اساس ریزشبکه را ایجاد و به سمت هوشمند کردن 
محیط  اطمینان،  قابلیت  ایمنی،  مانند  مسائل  برد. 
زیست، بهینه سازی و... می تواند دلیل و نحوه ساخت 

ریز شبکه را مشخص کند.
برای  گفت:  آمریکا  مهندس  فرهنگستان  عضو 
باید  ولی  ساخت  را  ها  ریزشبکه  باید  هوشمندسازی 

برای تشکیل اینها به اندازه کافی مطالعات مورد نیاز 
انجام شود.

اشاره  با  آمریکا  ایلینویز  دانشگاه  نوآوری  مرکز  مدیر 
به ریز شبکه ایجاد شده توسط وی در شیکاگو اظهار 
داشت: هوشمندسازی و ریزشبکه های برق محورهای 
بسیار متفاوت و گسترده ای دارد و برای دوره های آتی 
می توان روی یک موضوع خاص متمرکز شد و آنرا به 

صورت تخصصی مورد بحث و بررسی قرار داد.
عضو هیات مدیره IEEE گفت: ما در دانشگاه ایلینویز 
توانستیم شبکه  دلار  میلیون  در حدود 13  رقمی  با 
با این کار  برق دانشگاه را کاملا هوشمند نماییم که 
ضمن مدیریت مصرف برق و کاهش آن، از ایجاد یک 
پست جدید نیز جلوگیری شد و هزینه انجام شده در 
طی چندسال با صرفه جویی در مصرف برق برگشت 

داده شد.
سردبیر ژورنال هوشمندسازی IEEE در پایان یادآور 
شد: ریزشبکه ها تعارف مختلفی دارد ولی اولا نباید 
ثانیا قابلیت  مصرف آن از 15 مگاوات بیشتر باشد و 
جزیره ای شدن را داشته باشد که برای این موضوع 
باید بتواند در خود ریز شبکه تولید هم صورت گیرد. 
ریزشبکه می تواند در سطوح مختلف ولتاژی و در یک 

یا چند نقطه به دیگر قسمت شبکه متصل باشد.
در پایان مراسم با حضور مهندس مهدی گودرزی دبیر 
سمینار هوشمندسازی و ریزشبکه های برق و دکتر 
از پروفسور  ایران  انرژی  محمدساتکین رئیس انجمن 
محمد شاهیده پور و دکتر فرخ امینی فر استاد دانشگاه 

تهران با اهدای لوح و هدایایی تقدیر شد.
همچنین انجمن علمی انرژی ایران به پاس تلاش ها و 
زحمات علمی پروفسور شاهیده پور، وی را به عضویت 
در  افتخاری  عضویت  لوح  و  درآورد  انجمن  افتخاری 

حضور همگان به وی تقدیم شد.

عصر ایران/ 
تامین 100% برق پرتغال از منابع 

تجدیدپذیر

مقامات کشور پرتغال اعلام کرده اند این کشور 
برای چهار روز پیاپی تمام نیاز خود به انرژی را 
تامین کرده  به منابع پاک و تجدیدپذیر  اتکا  با 

است.
استفاده از انرژی های تجدیدپذیر تنها راه پیش روی 
بشر برای حفاظت از آینده کره زمین است. پیشرفت 
های چشمگیر در این زمینه موجب شده بتوانیم نیاز 
خود به انرژی را با استفاده از باد، نور خورشید و آب 
به  نیاز یک کشور  توان کل  برطرف کنیم. حتی می 
برق را هم با استفاده از همین منابع تامین کرد. کشور 

اروپایی پرتغال مثالی خوب در این زمینه است.
مقامات کشور پرتغال اعلام کرده اند این کشور برای 
چهار روز پیاپی تمام نیاز خود به انرژی را با اتکا به 
منابع پاک و تجدیدپذیر تامین کرده است. روش های 
تولید برق از باد، آب و خورشید سه راهی هستند که 

پرتغالی ها برای تامین برق انتخاب کرده اند.
پس از بررسی و تحلیل آمارها در زمینه تولید و مصرف 
موفقیت  با  کشور  این  شده  اعلام  پرتغال،  در  برق 
از سوخت  استفاده  پیاپی بدون  توانسته 107 ساعت 
این  دهد.  ادامه  خود  های  فعالیت  به  فسیلی  های 
این مدت  موفقیت هفته گذشته بدست آمده و طی 
هیچ اختلال و کمبودی در شبکه سراسری توزیع برق 

در پرتغال گزارش نشده است.
این پروژه از ساعت 6:45 صبح روز یکشنبه هفتم می 
آغاز شده و در ساعت 17:45 روز چهارشنبه دهم می 

به پایان رسیده است.
پرتغال تنها کشوری نیست که قادر است تمام نیاز خود 

به برق را با استفاده از منابع تجدیدپذیر تامین کند. 
چندی پیش آلمان هم اعلام کرد در روز پانزدهم می 
موفق شد تمام نیاز خود به برق را با اتکا به منابع پاک 
تامین کند. با توجه به متغیر بودن بهای برق در آلمان، 
شهروندان آلمانی در آن روز برای ساعاتی برق رایگان 

را تجربه کردند.
اگر از هزینه احداث نیروگاه های تولید برق پاک صرف 
نظر کنیم، منابع طبیعی یکی از ارزان ترین روش های 
تولید برق به شمار می روند. و علاوه بر این، هیچ زیانی 

به طبیعت نمی رسانند.
مدتی است که کشورهای اروپایی توجه بیشتری به این 
حوزه دارند و نوعی رقابت در میان آنها شکل گرفته 
این  بود که  امیدوار  توان  ترتیب می  به همین  است. 

روند به سایر نقاط جهان نیز گسترش یابد.
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ایسنا/ 
رئیس جمهور قانون بودجه سال 95 را 

ابلاغ کرد

حسن روحانی، رئیس‌جمهور، قانون بودجه سال 
1395 کل کشور را برای اجرا به سازمان مدیریت 

و برنامه ریزی کشور ابلاغ کرد.
دانشجویان  خبرگزاری  خبر  دریافت  گروه  به 
دوشنبه  روز  علنی  جلسه  در  قانون  این  ایران)ایسنا( 
شورای  مجلس   1395 ماه  اردیبهشت   27 مورخ 
اسلامی تصویب و در تاریخ 29 اردیبهشت 1395 به 

تأیید شورای نگهبان رسیده است.
برای مشاهده متن قانون بودجه سال 1395 کل کشور، 

اینجا را کلیک کنید.

ایرنا/ برای تسویه بخشی از بدهی دولت؛
وزارت اقتصاد 10 هزار میلیارد ریال اسناد 

خزانه اسلامی واگذار می کند

دارایی  و  اقتصادی  امور  وزارت  ایرنا-  تهران- 
)دستگاه‌های  دولت  مسجل  بدهی  تسویه  برای 
)پیمانکاران(  دولتی  غیر  طلبکاران  به  اجرایی( 
هزار   10 و شهرسازی،  راه  و  نیرو  وزارتخانه‌های 
می  واگذار  اسلامی  خزانه  اسناد  ریال  میلیارد 

کند.
برای  دولت  های  راهکار  از  یکی  خزانه  انتشاراوراق 
کاهش بدهی های خود است؛ این اسناد ابزاری مالی 
است که مبتنی بر بدهی دولت به ‌نظام بانکی، ذی‌نفعان 
و تامین‌کنندگان منابع بوده و به‌وسیله خزانه‌داری کل 

وزارت امور اقتصادی و دارایی منتشر می‌شود.
به گزارش روز شنبه پایگاه اطلاع رسانی بازار سرمایه 
طور  به  اسلامی  خزانه  اسناد  میزان  این  )سنا(، 
بانک  و میرداماد  از طریق شعب مرکزی  الکترونیکی 
ملی ایران واگذار می‌شود. قیمت اسمی هر یک از این 
اسناد یک میلیون ریال بوده و مهلت واگذاری آنها تا 
پایان تیرماه و 25 اسفندماه امسال نیز زمان سررسید 

این اسناد در شعب یادشده است.
در  و  بوده  علی‌الحساب  سود  کوپن  فاقد  اسناد  این 
قابل  آنها  دارندگان  به  اسناد  اسمی  مبلغ  سررسید، 

پرداخت است.
اسناد یادشده با نام بوده و معامله ثانویه آنها پیش از 
امکان‌پذیر  ایران  فرابورس  طریق شرکت  از  سررسید 
است. همچنین قابلیت واگذاری به عموم را نداشته و 
فقطً قابل واگذاری به پیمانکاران تعیین شده از سوی 
دولت بوده و پیش از سررسید، قابل بازخرید در بانک 

نخواهند بود.
واگذاری این اسناد به صورت الکترونیکی و از طریق 
نرم‌افزار موجود در تارنمای بانک ملی ایران به آدرس 
اینترنتیhttps://ap.bmi.ir/Treasury صورت 

می‌پذیرد.
یا  بانام  بهادار  اوراق  خزانه،  اسناد  ایرنا،  گزارش  به 
بی‌نامی است که خزانه‌داری کل با بهای اسمی معین 
و بدون کوپن سود با سررسیدهای حداکثر تا سه سال 
منتشر کرده و در قبال بدهی‌های مسجل بخش دولتی 
و با توافق بستانکاران به‌صورت تنزیلی )با کسر از بهای 

اسمی( در اختیار آنها قرار می‌دهد.
در واقع دولت می‌تواند با انعقاد قراردادهای مربوط به 
مبادله‌های واقعی، اوراق بهادار خزانه را برای سررسید 
پروژه‌های  پیمانکاران  بانک‌ها،  اختیار  در  معین 

و  جاری  نیازهای  تامین‌کنندگان  یا  کوتاه‌مدت 
به‌طورکلی طلبکاران دولت قرار دهد و از این راه نیازها 
تامین مالی  و هزینه‌های جاری و کوتاه‌مدت خود را 

کند.
تسویه بدهی دولت با پیش بینی خزانه اسلامی در سال 
1393 آغاز شد و در بودجه این سال نیز دیده شد اما 
فرصت عملیاتی شدن نداشت تا اینکه در نهایت 10 
هزار میلیارد ریال در 23 اسفندماه 1393 با سررسید 
طرح  و  دولت  های  بدهی  پرداخت  برای  ساله  یک 
های تملک عمرانی منتشر و در 23 اسفندماه گذشته 

سررسید شد.
اقتصاد،  وزارت  بدهی‌های  مدیریت  مدیرکل  گفته  به 
در سال گذشته نزدیک به 50 هزار میلیارد ریال اسناد 
خزانه اسلامی برای پرداخت بدهی دولت به پیمانکاران 

وزارتخانه های نیرو و راه و شهرسازی منتشر شد.
مهدی بنانی گفت: در لایحه بودجه امسال 75 هزار 
میلیارد ریال اسناد خزانه اسلامی با سررسید یک تا سه 
سال برای پرداخت مابه‌التفاوت قیمت واقعی با فروش 

)یارانه( پیش‌بینی شده است.

ایسنا/ نوبخت پیش‌بینی کرد
رشد 5 درصدی اقتصاد ایران در سال 

جاری

رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی پیش‌بینی 
به  در سال جاری  ایران  اقتصادی  رشد  که  کرد 

پنج درصد برسد.
محمدباقر  مازندران،  در  ایسنا  خبرنگار  گزارش  به 
نوبخت امروز - شنبه - در جلسه شورای برنامه‌ریزی 

به  اشاره  با  ساری  در  یک کشور  منطقه  های  استان 
اینکه امسال به نوعی سال پایانی دولت تدبیر و امید 
بندی  جمع  با  باید  کرد:  تصریح  رود،  می  شمار  به 

عملکردها، برنامه های باقی مانده عملیاتی شود.
وی با بیان اینکه در سه سال گذشته تلاش دولت برای 
برداشتن سنگ‌های بزرگ در حوزه اقتصاد، تجارت و 
سیاست کشور بود، عنوان کرد: این امر سبب شد از 
مرحله ای به مرحله دیگر وارد شویم و اگر این سنگ 
های بزرگ برداشته نمی شد حرکت های ما بسیار کند 

صورت می گرفت.
اقتصاد  در  که  موضوعاتی  اینکه  به  اشاره  با  نوبخت 
مقاومتی مطرح است نیازمند شکست تحریم ها بود 
که این شکستن با کمک و پشتیبانی ملت، رهبری، 

مسئولان نظام و رئیس جمهور انجام شد.
رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی افزود: دولت در 
کنار رفع تحریم ها، فضایی ایجاد کرد که از 27 دی 
پارسال تاکنون، 9 رئیس جمهور به ایران سفر کردند 
که در آخرین دیدار دیپلماتیک، مقامات هندی وارد 

ایران می شوند.
معاون رئیس جمهور با بیان اینکه تحریم های مربوط 
به انرژی هسته ای برداشته شده و تحریم های ظالمانه 
دیگر نیز به تدریج برداشته می شوند، تصریح کرد: در 
رفع تحریم ها باید موفقیت ملی دیده شود نه اینکه 

بگویند هیچ اقدامی صورت نگرفته است.
از رفع تحریم ها، سه  اینکه پس  به  اشاره  با  نوبخت 
سرمایه  طرح  برای 41  دلار  میلیون  و 418  میلیارد 
برجام  در  افزود:  است،  شده  انجام  ایران  در  گذاری 
تحریم های نفتی برداشته شد و از این طریق تولید 
و صادرات نفت ایران به دو برابر افزایش یافته است؛ 
به طوری که امروز صادرات نفت ایران به دو میلیون و 
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400 میلیون بشکه رسید.
وی با اعلام اینکه در تورم و رشد اقتصادی به شرایط 
یا  هفت  به  باید  کرد:  عنوان  رسیدیم،  خوبی  نسبی 
هشت درصد رشد اقتصادی می رسیدیم که در سال 

جاری رشد اقتصادی مثبت پنج خواهد بود.
نوبخت با اشاره به اینکه براساس اعلام مجامع جهانی، 
رشد اقتصادی ایران بیش از این میزان خوداهد بود، 
عنوان کرد: در این سه سال دستاوردهای خوبی تدارک 
باید جمع بندی  دیده شده است که این دستاوردها 

شود.
وی با اشاره به اینکه در فضای پس از تحریم فرصت 
سرمایه گذاری در کشور وجود دارد، خاطرنشان کرد: 
مازندران، گیلان و  استان  داند که در سه  دولت می 
گلستان واحدهای تولیدی نیمه فعال و نیمه تعطیل 
ها  استان  این  در  تولیدی  واحد   7500 دارد.  وجود 
تومان  میلیارد  هزار   16 نیازمند  که  شدند  شناسایی 
فعال  باید میزان  اما  فعال سازی هستند  برای  اعتبار 
بودن و میزان پیشرفت فیزیکی این واحدها مشخص 

شود.
نوبخت با اشاره به پروژه های دولت در سفرهای استانی 
افزود: تلاش دولت بر این بود که همه پروژه ها تا سال 
1395 به بهره برداری برسد. مردم مازندران نیز بدانند 
دولت تمامی طرح های سفر دولتی که جزو طرح های 
مهم استانها بود و مبلغ کامل آن پرداخت می شود را 

در دستور کار قرار داده است.
در  دولت  هزینه  اینکه  اعلام  با  رئیس جمهور  معاون 
اجرای همه طرح ها و پروژه ها در سفرهای استان، 11 
هزار و 400 میلیارد تومان است که تمامی این هزینه 
ها پرداخت می شود، افزود: هر اختیار و مجوزی که 
استانداران و دستگاه ها و سازمان برنامه ریزی برای 

واگذاری طرح های عمرانی، جلب مشارکت بخش‌های 
غیردولتی به منظور تکمیل طرح های دولتی در این 

استان ها نیاز باشد واگذار می شود.

مهر / توسط مرکز آمار ایران ؛
نرخ تورم اردیبهشت ۱۰.۲ درصد اعلام 

شد

مرکز آمار ایران، نرخ تورم در دوازده ماهه منتهی 
به اردیبهشت ماه امسال را ۱۰.۲ درصد اعلام کرد.

به گزارش خبرگزاری مهر، مرکز آمار ایران نرخ تورم 
ای  نقطه  تورم  و  درصد   ۷.۷ را  فروردین  ای  نقطه 

اردیبهشت را ۶.۸ درصد اعلام کرد.
نرخ تورم سالانه منتهی به فروردین ۱۰.۸ درصد و تورم 

سالانه منتهی به اردیبهشت ۱۰.۲ درصد بوده است.

تسنیم/ نایب رئیس اتاق بازرگانی ایران:
فساد و رانت ترمز افزایش بهره‌وری 

شده‌اند

اداری  فساد  ایران  بازرگانی  اتاق  رئیس  نایب 
بهره‌وری  افزایش  موانع  از  یکی  را  زیاد  رانت  و 
صادرات  کالا  صادرات  جای  به  گفت:  و  دانست 

مغز داریم.
به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری تسنیم، پدرام 
اتاق  در  بهره‌وری  ملی  روز  مراسم  در  امروز  سلطانی 
ایران اظهار کرد: بهره‌وری در توسعه کشور  بازرگانی 

باید نهادینه شود و اقتصاد سالم موتور افزایش بهره‌وری 
است.

وی افزود: قوانین، مقررات و بخشنامه‌ها به طور مرتب 
در کشور صادر می‌شود. فساد اداری و رانت بسیار زیاد 
افزایش  برای  انگیزه‌ای  آیا  شرایطی  چنین  در  است 

بهره‌وری باقی می‌ماند.
نایب رئیس اتاق بازرگانی ایران ادامه داد: در شرایط 
کنونی تفاوتی با سالهای گذشته برای ایجاد و افزایش 
بهره‌وری صورت نگرفته است هرچند که دولت برای 

برداشته شدن تحریم‌ها تلاش‌های زیادی کرده است.
براساس  که  است  موظف شده  دولت  افزود:  سلطانی 
افزایش بهره‌وری شرایط کسب و کار را بهبود  قانون 
برای  ماه  مجلس 3  امر  این  به  رسیدن  برای  و  دهد 
از  پس  اکنون  اما  است  کرده  مشخص  زمان  دولت 

گذشت یک سال دولت  کارنامه قابل قبولی ندارم.
و  فضای کسب  مستمر  بهبود  قانون  کرد:  تاکید  وی 
کار عملا تاثیری در وزارتخانه‌های دولت نداشته است 
و بی‌انگیزگی در نظام اداری ما به شدت خود را نشان 

می‌دهد.
نایب رئیس اتاق بازرگانی ایران در ادامه صحبت‌های 
بالابردن  در  شایسته  نیروی  تربیت  کرد:  اظهار  خود 
افزایش بهره وری نقش بسزایی دارد اما اکنون شاهد 
آن هستیم که نیروها و چهره‌هایی که برای آنها هزینه‌ 

نیز شده است از کشور خارج می‌شوند.

* به جای صادرات کالا صادرات مغز داریم
سلطانی گفت: با وجود اینکه  سرمایه‌گذاری در آموزش 
و پرورش انجام می‌دهیم اما این نیروها در کشور حفظ 
مغز  صادرت  کالا  صادرات  جای  به  عملا  و  نمی‌شود 

داریم.

وی در ادامه صحبت‌های خود با اشاره به صحبت‌های 
مافی نماینده مجلس دهم در خصوص عملکرد دیوان 
مجلس  در  گفت:  نماینده  این  به  خطاب  محاسبات 
جدید گزارشی از عملکرد دیوان محاسبات ارائه دهید 
تا ببینیم چقدر تاثیرگذار است. این دیوان عملا دست 
دلیل  به  خصوصی  بخش  و  است  بسته  را  مدیران 
یک  برای  ادارات  به  که  زمانی  موجود  دیوان‌سالاری 
امضا مراجعه می‌کند سرگردان می‌شود و این دیوان 

باید برداشته شود.
نایب رئیس اتاق بازرگانی ایران در خصوص لزوم ورود 
شرکتها  این  گفت:  کشور  در  ملیتی  چند  شرکتهای 
زنجیره‌ای از ارزش افزوده را در جهان ایجاد می‌کنند 
و بنگاه‌های ما با اتصال به آنها می‌توانند این جایگاه 

قرار گیرند.
وی اظهار امیدواری کرد که شرایطی فراهم شود که از 
لحاظ سیاسی اجازه داشته باشیم سرمایه‌گذاران این 

شرکتها به ایران بیایند.
دانش  و  تکنولوژی  انتقال  لزوم  به  اشاره  با  سلطانی 
فنی آن گفت: چین اقتصادی بود که اقدام به انتقال 
سال  چند  از  بعد  و  کرد  خود  کشور  به  تکنولوژی 
توانست دانش فنی آن را نیز در اختیار گیرد که این 

مدل می‌تواند در کشور ما مورد استفاده قرار گیرد.
نایب رئیس اتاق بازرگانی ایران یادآور شد: نیروی کار 
درتمام بخش‌های خود باید تحرک داشته باشد و هر 
چقدر بتوانیم در نیروهای کار افزایش بهره‌وری ایجاد 
کنیم رشد و بهره‌وری اقتصادی خواهیم داشت. برای 
این کار حتی می‌توانیم از مدیران بین‌المللی در کنار 
انتقال  تا دانش فنی آنها  مدیران خود استفاده کنیم 

یابد.
نظام  از  انتقاد  با  پایان صحبت‌های خود  در  سلطانی 
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قیمت‌گذاری و تعزیراتی موجود در اقتصاد کشور گفت: 
در این شرایط سیستم فروش به جای افزایش بهره‌وری 
به کم‌فروشی روی می‌آورد و روش‌های غیر بهره‌ور در 

بنگاه‌ها اعمال می‌شود.

تسنیم/ رئیس کمیسیون صنایع اتاق ایران:
چالش‌های بزرگ اقتصاد کشور بعد از لغو 

تحریم نمایان شد

رئیس کمیسیون صنایع اتاق ایران با بیان اینکه 
به‌خوبی  تحریم‌ها  لغو  از  بعد  بزرگی  چالش‌های 
نظام  گفت:  می‌دهد،  نشان  را  خود  دارد  اکنون 
رکودی  در  کشور  صنعتی  بخش  و  اقتصادی 
و  اقتصادی  توسعه  و  رشد  و  رفته  فرو  سنگین 

قیمت تمام‌شده پررنگ شده است.
تسنیم،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
هفتمین جشنواره ملی بهره‌وری در روز ملی بهره‌وری 
ایران  و کشاورزی  معادن  و  بازرگانی، صنایع  اتاق  در 

برگزار شد.
در ابتدای این مراسم فرشید شکرخدایی دبیر جشنواره 
ملی بهره‌وری اظهار کرد: به‌رغم هدفگذاری‌هایی که در 
سطح ملی و در قالب برنامه‌های توسعه تاکنون تعریف 
شده است در هیچ مقطع زمانی اهداف بهره‌وری محقق 

نشده است.
وی افزود: این موضوع از مهمترین نشانه‌های کمبود 
یک عامل تشویقی و محرک برای بخش‌های مختلف 
حساب  به  بهره‌وری  افزایش  با  ارتباط  در  اقتصادی 

می‌آید.
برای  پروانه مافی منتخب مردم  این مراسم  ادامه  در 

وضعیت  خصوص  در  اسلامی  شورای  دهم  مجلس 
بررسی بهره‌وری دولت و مجلس گفت: در کمیسیون 
در  بهره‌وری  اسلامی  بودجه مجلس شورای  و  برنامه 
کشور به‌طور مناسب مورد بررسی قرار نمی‌گیرد و این 

کمیسیون تنها به‌عنوان یک حسابدار عمل می‌کند.
وی در ادامه سخنان خود با اشاره به طولانی‌مدت بودن 
زمان اتمام طرح‌های عمرانی گفت: این طرح‌ها نزدیک 
بدون  سرمایه‌گذاری‌ها  و  می‌برد  زمان  سال   15 به 

توجیه اقتصادی انجام می‌شود.
مافی تصریح کرد: اجرا نشدن سیاست‌های اصل 44 
قانون اساسی مهمترین مسائل و مشکلاتی است که 

اکنون منجر به کاهش رشد بهره‌وری می‌شود.

* چالش‌های بزرگ بعد از تحریم نمایان شد
ابوالفضل روغنی رئیس کمیسیون صنایع اتاق ایران نیز 
در این مراسم در خصوص وضعیت بهره‌وری در صنعت 
کشور گفت: چالش‌های بزرگی بعد از لغو تحریم در 
نظام  و  می‌دهند  نشان  را  خود  به‌خوبی  حاضر  حال 
سنگین  رکود  یک  در  بخش صنعت  در  ما  اقتصادی 

فرو رفته است.
وی با اشاره به مشکلات بخش صنعتی کشور گفت: 
مسائلی نظیر رشد توسعه اقتصادی، قیمت تمام‌شده، 
از  کشور  بانکی  نظام  در  بنگاه‌ها  نقدینگی  و  بیکاری 

جمله این مشکلات است.
اشتغال بخش صنعت 35 درصد  روغنی گفت: سهم 
به‌دلیل  صنعتی  بنگاه‌های  و  واحدها  اکنون  و  است 
بهره زیاد نظام بانکی و مسائل یادشده در رکود به سر 

می‌برد.
مسائل  کارشناس  آل‌یاسین  مراسم  این  ادامه  در 
بهره‌وری درباره پایین بودن سطح بهره‌وری در اقتصاد 

کشور گفت: مشکل اصلی فعلی کاهش بهره‌وری کشور 
عدم پایبندی به قانونگرایی است و نظام مدیریت کشور 
تصمیم‌گیری در خصوص مسائل را به‌جای سیستم به 

فرد واگذار می‌کند.
وی افزود: معاون وزیر نیرو به‌تنهایی در باره سرنوشت 
است  در حالی  این  تصمیم‌گیری می‌کند،  آب کشور 
که برای اتخاذ سیاست در این خصوص باید به‌صورت 
کارشناسان  مثل  نظام‌هایی  کمک  با  و  سیستمی 
بخش‌های مختلف و وزارت جهاد کشاورزی مشورت 

شود.
انقلاب  معظم  رهبر  اینکه  وجود  با  گفت:  آل‌یاسین 
چندین سال است که عناوین اقتصادی برای سالهای 
مختلف در نظر گرفته‌اند اما در مقام عمل این فرمایشات 
مورد توجه قرار نمی‌گیرد و مسائل بیکاری و مشکلات 

اقتصادی ادامه دارد.
وی تأکید کرد: سیاست‌های شخصی باید جای خود 
بتوانیم  تا  دهد  سیستمی  بالادستی  برنامه‌های  به  را 

به‌درستی به اهداف اقتصادی خود دست یابیم.

تسهیل  کمیسیون  نشست  نوزدهمین  تهران/   اتاق 
کسب‌وکار اتاق تهران برگزار شد

ابراز نگرانی مجدد از تبعات اصلاحیه 
قانون مالیات‌های مستقیم

در  تهران  اتاق  کسب‌وکار  تسهیل  کمیسیون 
و  اعضا  تقاضای  موجب  به  و  پیشین  جلسات 
میهمانان خود تصمیم گرفته است، سمیناری با 
محوریت قانون »اصلاحیه مالیات‌های مستقیم« 
در  دولت  مالی  سیاست‌های  که  پیامدهایی  و 

شرایط رکود می‌تواند در پی داشته باشد، برگزار 
کند.

اعضا  نیز  کمیسیون  این  نشست  نوزدهمین  در 
سمینار  در  طرح  قابل  موارد  باب  در  تبادل‌نظر  به 
پرداختند. برخی بر این عقیده بودند که در این سمینار 
باید به مسایل ریشه‌ای مالیاتی نیز پرداخته شود؛ اما 
نامساعدی  وضعیت  دلیل  به  که  بودند  معتقد  برخی 
که بر صنایع حاکم است و اثری که اجرای اصلاحیه 
اوضاع  این  تشدید  بر  می‌تواند  مستقیم  مالیات‌های 
اصلاحیه  قانون  ایرادات  تبیین  صرفاً  باشد،  داشته 
این  مورد  در  اطلاع‌رسانی  و  مستقیم  مالیات‌های 
آنچه  اما  باشد.  سمینار  این  برگزاری  موضوع  قانون، 
به  مشترک  کمیسیون  این  حاضران  کلام  لحن  در 
نظر می‌رسید، نگرانی از تبعات اجرایی شدن اصلاحیه 

قانون مالیات‌های مستقیم بود.
در ابتدای این نشست، محمدرضا نجفی‌منش، رییس 
کمیسیون تسهیل کسب‌وکار اتاق تهران، با اشاره به 
درخواست اعضای کمیسیون برای برگزاری این سمینار 
مالیات‌های  قانون  اصلاحیه  بررسی  زمان  »در  گفت: 
مستقیم، نمایندگان اتاق در جلسات حضور می‌یافتند. 
این  نشد.  اعمال  قانون  اصلاحیه  در  آنان  نظرات  اما 
امیدواری وجود دارد که در مجلس جدید، این مسایل 
و همچنین خواسته‌های بخش خصوصی مورد توجه 

قرار گیرد.«

اصلاح مجدد قانون امکان‌پذیر نیست
فریدون طلایی‌زاده، مشاور مالیاتی اتاق نیز در این باره 
توضیح داد: »قانون اصلاحیه مالیات‌های مستقیم قرار 
بود در سال‌های 1391 و 1392 ابلاغ شود. در آخرین 
جلسات تدوین این قانون نیز از اتاق تهران و اتاق ایران 
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برای نظرخواهی دعوت شد و مقرر بود که نظرات در 
مورد این قانون در یک یا دو جلسه جمع‌بندی شود. 
اما برگزاری این جلسات، 26 هفته به طول انجامید. ما 
هم این نظر را در مورد نتیجه کار اعلام کردیم که متن 
اصلاحیه منسجم نبوده و بهتر است مورد بازنگری قرار 
گیرد. اما آقای طیب‌نیا، وزیر امور اقتصادی و دارایی، 
که در آن زمان یکی از کارشناسان تهیه این قانون بود، 
با بازپس گیری آن مخالفت کرد.« او ادامه داد: »اکنون 
اصلاح  می‌رسد  نظر  به  شده،  ابلاغ  اصلاحیه  این  که 
مجدد آن چندان میسر نباشد؛ برگزاری این سمینار نیز 
می‌تواند به تدوین آیین‌نامه‌های بهتر برای اجرای قانون 
کمک کند.« طلایی‌زاده افزود: »اگرچه از زمان اصلاح 
قانون اصلاحیه مالیات‌های مستقیم گذشته است اما 
اکنون قانون مالیات‌های مستقیم در مجلس در دست 
بنابراین یکی از مهمترین اقدامات، آن  بررسی است. 
قانون  این  است که نظرات بخش خصوصی در مورد 

مطرح شود.«
شاهرخ ظهیری نیزگفت: »بهتر است، مواردی از قانون 
است،  ایراد  دارای  که  مستقیم  مالیات‌های  اصلاحیه 
این  او  شود.«  تبیین  سمینار  این  در  و  شده  احصا 
پیشنهاد را نیز مطرح کرد که سازوکاری طراحی شود 
تا میان نمایندگان تهران در مجلس شورای اسلامی و 

اتاق تهران تعامل بیشتری برقرار شود.
که  کردند  مطرح  را  گزاره  این  برخی  میان  این  در 
مصائب  برای  بلندمدت  راهکاری  سمینار  برگزاری 
مالیاتی بنگاه‌های اقتصادی است و باید برای شرایط 
موجود و رفع فشاری که اکنون بر بنگاه‌های اقتصادی 
از ناحیه مالیات اعمال می‌شود، راهکاری مسکن‌گونه و 
کوتاه‌مدت اجرا شود؛ چرا که ممکن است برخی صنایع 

حتی تا شش ماه آینده نیز دوام نیاورند.

پیشنهاد تعلیق اصلاحیه قانون مالیات‌های 
مستقیم

جمله  از  کمیسیون  میهمانان  برخی  میان،  این  در 
محمدمهدی رییس‌زاده، دبیر انجمن صنایع نساجی، 
سال  دو  یا  یک  برای  قانون  این  تعلیق  پیشنهاد  نیز 
درصد   80 حدود  »بی‌تردید  گفت:  او  کرد.  مطرح  را 
فعالان اقتصادی از تغییرات قانون مالیات‌های مستقیم 
در اصلاحیه آن بی‌اطلاع هستند. ضمن آنکه سه سال 
پیش‌بینی  زمان  قانون  این  کامل  اجرایی شدن  برای 
شده است. به همین سبب، این قانون در چهار استان 
به طور قطع و در 14 استان تا پایان سال قرار است 
تنها  می‌رسد  نظر  »به  داد:  ادامه  او  شود.«  اجرایی 
قانون  پیامدهای  شکل‌گیری  از  جلوگیری  راهکار 
اصلاحیه قانون مالیات‌های مستقیم، برگزاری سمینار 
اجرای  از  پرهیز  و  قانون  این  تعلیق  پیشنهاد  ارائه  و 
تبعیض‌آمیز آن در کشور است. به این ترتیب یک یا 
مدت  این  در  و  شود  داده  تنفس  صنایع  به  سال  دو 
اطلاع‌رسانی مناسبی در مورد این قانون صورت گیرد.«

جهت  در  باید  ما  »رویکرد  گفت:  نیز  اتابک  محمد 
حفظ بنگاه‌های موجود باشد.« تکلی، نماینده انجمن 
شرکت‌های ساختمانی نیز به اشاره به اینکه فرازهایی 
گفت:  است،  بخشنامه  و  آیین‌نامه  نیازمند  قانون  از 
»یکی از ضرورت‌های این قانون، تدوین آیین‌نامه‌های 
شفاف است. در سمینار مورد اشاره می‌توان نسبت به 

نگارش این آیین‌نامه‌ها تاکید کرد.«
در نهایت پس از آنکه حاضران این نشست، دیدگاه‌های 
خود را مطرح کردند، مقرر شد، این بحث در جلسه 
آتی کمیسیون نیز ادامه یابد. همچنین مقرر شد، اعضا 
و مدعوین اصلاحیه قانون مالیات‌های مستقیم را مورد 
بررسی قرار داده، هر یک مواردی از قانون را که از نظر 

خود دارای ایراد می‌دانند، در جلسه بعدی مطرح کنند 
تا این موارد در واحد مشاوره مالیاتی اتاق مورد تحلیل 
کمیسیون  در  آن  خروجی  روی  سپس  و  گیرد  قرار 

تصمیم گرفته شود.

مهر/ 
جدول قیمت سکه و ارز روز شنبه منتشر 

شد

جدول قیمت انواع سکه و ارز روز شنبه در بازار 
منتشر شد.

قطعه سکه  هر  فروش  نرخ  مهر،  خبرنگار  گزارش  به 
تمام بهار طرح جدید امروز شنبه در بازار یک میلیون 
و ۸ هزارتومان، طرح قدیم یک میلیون و ۴ هزار و ۴۰۰ 
تومان، نیم سکه ۵۲۵ هزار تومان، ربع سکه ۲۸۰ هزار 

تومان و سکه گرمی ۱۸۹ هزار تومان اعلام شد.
بازار  در  عیار   ۱۸ زرد  طلای  گرم  هر  نرخ  همچنین 
داخلی ۱۰۲ هزار و ۷۹۰ تومان و نرخ هر اونس طلا در 

بازارهای جهانی ۱۲۵۲ دلار است.
بازار ارز نرخ هر دلار آزاد را  در همین حال، صرافان 
برای فروش ۳۴۴۳ تومان، هر یورو را ۳۸۸۸ تومان، هر 
پوند را ۵۰۰۵ تومان، لیر ترکیه ۱۱۷۳ تومان و درهم 

امارات را ۹۴۳ تومان اعلام کردند.  

جدول قیمت سکه و ارز در روز شنبه
قیمت بازار 			  نوع سکه 
۱۰۰۸۰۰۰ 		 سکه‌ تمام‌ طرح‌ جدید 
۱۰۰۸۴۰۰ 		 سکه‌ تمام‌ طرح‌ قدیم 
۵۲۵۰۰۰ 	 			  نیم سکه

۲۸۰۰۰۰ 	 			  ربع سکه
۱۸۹۰۰۰ 				   گرمی 
۱۰۲۷۹۰ 		 هر گرم طلای ۱۸ عیار 

نوع ارز 	 
۳۴۴۳ 				   دلار 
۳۸۸۸ 				   یورو  
۵۰۰۵ 				   پوند 
۹۴۳ 				   درهم 

۱۱۷۳ 				   لیرترکیه 

دنیای اقتصاد/
 فرمول جهانی تولید آسان

مجلس  پژوهش‌های  مرکز  اقتصاد:  دنیای 
سازمان  عضو  کشورهای  تجربه  گزارشی  در 
در ساده‌سازی  توسعه  و  اقتصادی  همکاری‌های 
مقررات و تشریفات اداری به‌منظور تولید آسان 

را بررسی کرده است. 
مقررات  بالای  هزینه‌های  به  اشاره  با  گزارش  این 
در  به‌خصوص  کسب‌و‌کارها،  برای  دست‌‌وپاگیر 
در  بازنگری  ضرورت  متوسط،  و  کوچک  بنگاه‌های 
است.  داده  قرار  تاکید  مورد  را  اداری  فرآیندهای 
تجربه کشورهای توسعه‌یافته نشان می‌دهد ایجاد یک 
پنجره واحد خدمات دولتی که کل اطلاعات مورد نیاز 
و  ساده  به‌صورت  را  کسب‌وکار  شروع  برای  مراجعان 
یکسان تجمیع کند، در هموارسازی مسیر تولید بسیار 

موثر است.
مرکز پژوهش‌های مجلس، تجربه جهانی ساده‌سازی 
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مقررات و تشریفات اداری را بررسی کرد
انتشار  با  مجلس  پژوهش‌های  مرکز  اقتصاد:‌  دنیای 
گزارشی تجربه کشورهای توسعه یافته در ساده‌سازی 
مقررات و تشریفات اداری را با تاکید بر نقش فناوری 
اطلاعات در هموارسازی فعالیت‌های اقتصادی، بررسی 
کرد. این گزارش با اشاره به هزینه‌های بالای مقررات 
به  کسب‌وکارها  برای  اداری  تشریفات  و  دست‌وپاگیر 
ضرورت  متوسط،  و  کوچک  بنگاه‌های  در  خصوص 
ساده‌سازی مقررات و بازنگری در فرآیندهای اداری را 
مورد تاکید قرار داده و تجربه این کشورها در استفاده 
از فناوری اطلاعات و اینترنت را مرور کرده است. لزوم 
این ساده‌سازی‌ها، در برخی از کشورها به‌صورت یک 
در  حرکت  به  موظف  دولت  و  درآمده  قانون  و  اصل 
از  راستای آن شده است. به‌عنوان مثال، در بسیاری 
کشورها مثل آمریکا و کره جنوبی، یک درگاه اینترنتی 
مشخص به‌عنوان »پنجره واحد خدمات دولتی« ایجاد 
شده که کل اطلاعات مورد نیاز مراجعان دولت و نیز 
فرآیندها و مراودات دولتی مورد نیاز مراجعان را که گاه 
به چند ده هزار مورد می‌رسد، به‌صورت ساده و یکسان 
تجمیع کرده و در دسترس قرار داده است. همچنین، 
تشریفات دولتی تا حد امکان به اینترنت منتقل شده و 
معاملات اینترنتی، رسمیت پیدا کرده‌اند. علاوه بر این، 
همه مقررات از سوی دولت به آسانی از طریق اینترنت 
در دسترس است و جمع‌آوری و ارائه داده‌ها و آمارها 
نیز، مبنای اینترنتی دارد. یک نکته جالب در بررسی 
شناسایی  شماره  عنوان  تحت  ابتکاری  تجربه‌ها،  این 
واحد است که به بنگاه‌ها داده می‌شود تا بتوانند فقط 
با داشتن یک شماره شناسایی، تمام مراودات خود با 

دولت را از طریق اینترنت انجام داده و پیگیری کنند.

هزینه‌های مقررات دست‌وپاگیر
پشتیبانی  برای  مهمی  ابزار  دولتی،  اداری  تشریفات 
مانند  حوزه‌ها  از  بسیاری  در  عمومی  سیاست‌های  از 
مالیات‌ستانی، ایمنی محل کار و حفاظت محیط‌زیست 
سودآور  تجاری  مبادلات  اینکه  به  توجه  با  است. 
امکان  پایین  هزینه  با  و  رقابت  حامی  محیط  در 
بازی  زمین  تعیین  با  اداری  مقررات  دارند،  تحقق 
به وجود  اقتصادی  بنگاه‌های  برای  را  همواره مزایایی 
مقررات  دارد که  این خطر وجود  از سویی  می‌آورند. 
اداری مانع نوآوری شده یا موانع غیرضروری را برای 
و  ایجاد  اقتصادی  کارآیی  و  سرمایه‌گذاری  تجارت، 
تهدید  را  مقررات‌گذاری  مشروعیت  موارد  برخی  در 
اندازه مقررات‌گذاری پیچیده‌تر و وابسته  می‌کند. هر 
به داده‌ها و اطلاعات باشد، بار مقررات افزایش یافته 
به شکل درخواست  مقررات  از هزینه‌های  بسیاری  و 
و  گزارش  ارائه  و  گوناگون  فرم‌های  کردن  پر  مجوز، 
بنگاه‌های  و  شهروندان  دوش  بر  دولت،  کردن  مطلع 
پردردسر  رویه‌ها  این  اوقات  اغلب  می‌افتد.  اقتصادی 
شده و باعث ایجاد هزینه‌های مقرراتی غیر ضروری یا 
به اصطلاح »مقررات دست و پاگیر« می‌شود. انباشته 
لایه‌های  در  اداری  متعدد  تشریفات  و  مقررات  شدن 
مختلف دولت، باعث کند شدن فرآیند پاسخ‌دهی به 
سرمایه‌گذاری‌های  از  منابع  انحراف  کارها،  و  کسب 
مولد، کاهش شفافیت و پاسخگویی، مانعی برای ورود 
منابع به بازارها، کاهش نوآوری در زمینه ایجاد مشاغل 

تازه و دلسرد شدن کارآفرینان خواهد شد.

 توسعه کشورها با ساده‌سازی مقررات
مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی در گزارشی 
به بررسی سیاست‌ها و ابزار مورد استفاده در کشورهای 

عضو OECD برای کاهش هزینه‌های اداری پرداخته 
با نگاهی اجمالی به  این گزارش،  است. همچنین در 
اداری  ساده‌سازی  برای  مختلف  نهادی  راهکارهای 
بر  را  اداری  ساده‌سازی  متقابل  آثار  و  شده  پرداخته 
سیاست‌های گسترده‌تر اصلاح مقررات‌گذاری بررسی 
کرده است. این گزارش نشان می‌دهد که چگونه افکار 
در  اطلاعات  فناوری  ماهرانه  کارگیری  به  و  جدید 
بسیاری از زمینه‌ها منجر به رویکردهای نو و کارآمدتر 
در مقررات اداری می‌شود. از این رو می‌توان از اصطلاح 
به  دولت‌ها  رویکرد‌های  برای  هوشمند«  »مقررات 
این  براساس  کرد.  استفاده  اداری  مقررات‌گذاری 
گزارش، ساده‌سازی اخذ مجوزهای کسب و کار، گام 
اولیه مهمی در برنامه اصلاح گسترده تر مقررات‌گذاری 
است. باور گسترده بر این است که نیاز به اخذ مجوز 
برای راه‌اندازی کسب و کار، می‌تواند آسیب‌های جدی 
را به دنبال داشته باشد. زیرا موانع واقعی و غیرواقعی 
برای شروع شرکت‌های نوپا و دارای ایده‌های نوآورانه 
را بالا می‌برد و از میزان خلاقیت و نوآوری در اقتصاد 
رفتارهای ضد  اخذ مجوز،  فرآیند  از سویی  می‌کاهد. 
رقابتی را مورد حمایت قرار می‌دهد. زیرا شرکت‌های 
انگیزه‌های  قانونگذاران  با  کردن  لابی  برای  قدیمی، 
قوی دارند تا از فرآیند اخذ مجوز به‌عنوان ابزاری برای 
استفاده  وارد  تازه  بنگاه‌های  برابر  در  از خود  حمایت 

کنند.

اهمیت جهانی بنگاه‌های کوچک و متوسط
نتیجه  این  به   OECD عضو  کشورهای  از  بسیاری 
فراهم  با  متوسط  و  کوچک  بنگاه‌های  که  رسیده‌اند 
کردن سهم زیادی از مشاغل جدید و برعهده گرفتن 
سهم مهمی از نوآوری، نقش متمایزی در رشد اقتصادی 

بنگاه‌ها غالبا مورد  این  ایفا می‌کنند. به همین دلیل 
توجه و تمرکز ویژه فعالیت ساده‌سازی اداری دولت‌ها 
هستند. این در حالی است که توانایی آنها برای اجرای 
بار مالی رعایت  بالقوه، به واسطه  این نقش به‌صورت 
سه  دولت‌ها  میان  این  در  می‌شود.  تضعیف  مقررات 
رویکرد را برای رسیدگی به این مسائل مورد توجه قرار 
می‌دهند؛ »فراهم آوردن کمک‌ها و راهنمایی‌های ویژه 
برای یاری رساندن به بنگاه‌های کوچک و متوسط در 
راستای تطبیق آنها با مقررات اداری«، »اصلاح الزامات 
و  کسب  برای  آنها  کردن  منعطف  جهت  در  اداری 
کارهای کوچک« و »حصول اطمینان از اینکه الزامات 
مقررات‌گذاری جدید و اصلاح شده به رعایت مقررات 
رویکرد  کارهای کوچک حساس است« سه  و  کسب 
می‌دهد  نشان  بررسی‌ها  است.  باره  این  در  دولت‌ها 
بنگاه‌های  برای  گیر  پا  و  دست  مقررات  هزینه‌های 
کوچک و متوسط بیشتر است و از جنبه رقابت نیز، 
تحمل  برای  کمتری  ظرفیت  کوچک‌تر  بنگاه‌های 
تشریفات  پیچیدگی  و  تعدد  دارند.  غیرمولد  مخارج 
از شایع‌ترین شکایت‌های  یکی  کاغذبازی‌ها،  و  اداری 
کشورهای  در  شهروندان  و  کار  و  کسب  صاحبان 
OECD را تشکیل می‌دهد. اکثر کشورهای عضو این 
سازمان نسبت به بازنگری و ساده‌سازی مقررات‌گذاری 
متروک  آیین‌نامه‌های  داشته‌اند. »حذف  تاکید  اداری 
به  مربوط  دستورالعمل‌های  »بهبود  متناقض«،  یا 
مقررات‌گذاری اداری« و »معرفی ابزارهای جدید برای 
کاهش و سنجش تاثیر مقررات‌گذاری اداری« از جمله 
مواردی است که در این خصوص مورد توجه کشورهای 

عضو OECD قرار گرفته است.
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ساده‌سازی اداری با فناوری اطلاعات
بخش  به  اداری  ساده‌سازی  نتایج،  این  به  توجه  با 
دولت‌ها  مقرراتی  اصلاح  سیاست‌های  از  یکپارچه‌ای 
تبدیل شده است و بسیاری از دولت‌ها آن را به‌عنوان 
و کاهش هزینه‌ها می‌دانند.  تضمین کیفیت مقررات 
دیگری  دلیل  نیز  جدید  ابزارهای  توسعه  و  بهبود 
ابزارها  این  اداری محسوب می‌شود.  برای ساده‌سازی 
خوبی  امکانات  که  بوده  اطلاعات  فناوری  بر  مبتنی 
ارتباط گسترده و موثرتر در تعاملات مربوط  را برای 
فراهم  به مقررات دولت، ‌کسب و کارها و شهروندان 
ارتباطات،  و  اطلاعات  فناوری  راستا  این  در  می‌کند. 
این سازمان  اقدامات کشورهای اعضای  گسترده‌ترین 
بازتخصیص  بازمهندسی فرآیند و  محسوب می‌شوند. 
اختیارات بین بخش‌ها و سطوح مختلف دولت نیز از 
دیگر مواردی است که این کشورها در دستورکار خود 
قرار داده‌اند. برنامه‌های دولت الکترونیک از زیرمجموعه 
و  اطلاعات  فناوری  بخش  در  که  است  اقداماتی 
ارتباطات با تمرکز بر ساده‌سازی اداری در کشورهای 
عضو OECD انجام شده است. معیارهای کلیدی این 
برنامه عبارتند از: افزایش ارتباط با مشتری با تسهیل 
دسترسی عمومی به ادارات دولتی از طریق اینترنت، 
مدرن کردن عملیات بخش دولتی با استفاده از عملیات 
برخط برای افزایش کارآیی و عملکرد بهتر و افزایش 
ادارات. ساده‌سازی  بین  ارتباطات  کارآمدی  و  فوریت 
اداری توسط سیستم‌های دولت الکترونیکی در درجه 
اول از طریق بهبود دسترسی به اطلاعات، خدمات و 

ایجاد سرویس‌های دولتی یکپارچه ارائه می‌شود.
دولت  برای  راهبردی  اولویت‌های  استرالیا  در 
سازمان‌ها  اول،  دارد.  متعددی  معیارهای  الکترونیکی 
باید از فرصت‌هایی که اینترنت فراهم می‌کند، کاملا 

توانمندساز  فعالیت  تسهیل  دوم،  کنند.  بهره‌برداری 
حریم  و  سوابق  نگه‌دارنده  دستورالعمل‌های  مانند 
خدمات  تسهیل  سوم،  و  است  امنیتی  و  خصوصی 
 ،1998 سال  از  نیز  فرانسه  در  است.  سازمانی  بین 
به  کمک  ارائه  مسوول  اداری،  ساده‌سازی  کمیسیون 
توسعه خدمات عمومی برخط و محتوای خدمات ارائه 
شده، است. سازمان جدیدی در این کشور در فناوری 
فنی  حمایت‌های  ارائه  مسوول  ارتباطات،  و  اطلاعات 
اداری  در حوزه  اطلاعات جدید  فناوری  معرفی  برای 
است. علاوه براین، باشگاهی برای صاحبان سایت‌های 
بیرونی  تارنمای  یک  و  است  شده  تاسیس  عمومی 
ادغام  به اشتراک گذاشتن تجربه‌ها و  برای مبادلات، 

شیوه‌های خوب راه‌اندازی شده است.

پنجره واحد مراوادات دولتی
کلیدی  معیاری  دولتی،  متمرکز  اطلاعاتی  درگاه‌های 
در بسیاری از دولت‌های الکترونیکی است. در واقع با 
ایجاد این درگاه‌ها تلاش می‌شود تا یک نقطه دسترسی 
ایجاد شود که از طریق آن، شهروندان یا کارآفرینان 
بتوانند تمام اطلاعات دولتی مربوطه را دریافت و در 
نهایت طیف گسترده‌ای از مبادلات با دولت را هدایت 
کنند. سایت FirstGov.gov در ایالات متحده، راه 
ورود اصلی و رسمی برای دسترسی به تمام اطلاعات 
دولتی در آمریکاست. در این سایت، 20 هزار وب‌سایت 
دولتی یکجا گرد هم آمده‌اند. این سایت به مشتریان 
کمک می‌کند تا از امکان داد و ستد با دولت برخوردار 
برای  جنوبی  کره  راهنمای  نقشه  همچنین  شوند. 
سراسری  درگاه  سایت  در  غیرنظامی  درخواست‌های 
دولت، به نحوی نظام‌مند به بیش از 4 هزار درخواست، 
درخصوص  کره‌ای  شهروندان  است.  شده  طبقه‌بندی 

این درگاه اعتقاد دارند که این سیستم برای رسیدگی 
به درخواست‌ها به شفافیت کمک می‌کند و با منافع 
آنها سازگار است. در فرانسه، خدمات برخط با معرفی 
یک درگاه ارتباطی ملی در سال 2000 که دسترسی 
به فرم‌های دولتی را ممکن می‌کند، امیدوارند بتوانند 

خدمات عمومی را به‌صورت برخط ارائه دهند.

تجربه بین‌المللی درگاه‌های تخصصی
مربوط  امور  در  مشارکت  تخصصی،  درگاه‌های  هدف 
به زیر مجموعه مشخصی از مشتریان دولت‌ها است. 
متمرکز  درگاه‌های  با  نزدیکی  ارتباط  درگاه‌ها  این 
تلاش  موارد  برخی  در  راستا  این  در  دارند.  دولتی 
می‌شود تا منطقی را که پشت این درگاه‌های متمرکز 
درگاه‌ها  این  از  نمونه‌ای  دهند.  توسعه  است،  نهفته 
در دانمارک قابل مشاهده است. در این کشور درگاه 
از  اجمالی  بررسی   Indberetning.dk دولتی 
تمام تعهدات گزارش شده برای کسب و کارها را ارائه 
می‌دهد و به‌عنوان پایه و اساس برای گزارش‌دهی‌های 
کارها  و  کسب  می‌شود.  گرفته  کار  به  نیز  واقعی 
می‌توانند اطلاعاتی که توسط این درگاه فراهم می‌شود 
را شناسایی، جداسازی و انجام دهند. نقطه ورود کسب 
و کارها )BEP( در استرالیا نیز مثال دیگری از این 
درگاه است. این درگاه، اطلاعاتی به هم پیوسته را در 
موضوعات  از  گسترده‌ای  طیف  در  و  کارپسند  قالبی 
مالیات‌‌ستانی،  شامل  موضوعات  این  می‌کند.  فراهم 
استخدام، برنامه‌ریزی برای کسب و کار و تامین مالی، 
و  واردات  و  بازنشستگی  مزایای  کار،  محل  در  روابط 
صادرات است. در بلژیک نیز »درگاه تامین اجتماعی«، 
اطلاعات مربوط به قوانین رفاهی، فرم‌های درخواست 
و  محاسبه  روش‌های  همراه  به  برخط  نام  ثبت  برای 

شرکت‌ها  بیمه  حق  محاسبه  چگونگی  از  نمونه‌هایی 
دسترس  در  را  اجتماعی  تامین  به  مربوط  امور  در 
قرار داده است. استفاده از روش‌های الکترونیک برای 
اعلام استخدام نیروی کار، تاثیر چشمگیری در کاهش 
بلژیک  مردم  کارهای  و  کسب  در  اداری  هزینه‌های 
داشته است. مطالعات انجام شده نیز نشان می‌دهد که 
51 درصد از تمام مردم آمریکا به یکی از وب‌سایت‌های 
دولتی سر زده‌اند و بسیاری از این بازدیدکنندگان از 
کرده‌اند  اعلام  و  بوده  راضی  سایت‌ها  این  محتویات 
که اینترنت، شیوه تعامل آنها را با دولت فدرال بهبود 

بخشیده است.

 انتقال تشریفات اداری به اینترنت
از  که  می‌سازد  قادر  را  دولت‌ها  اطلاعات  فناوری 
اداری  تشریفات  ثبت  برای  مبنایی  به‌عنوان  اینترنت 
استفاده  و کارها  بر شهروندان و کسب  تحمیل شده 
و  اداری  تشریفات  فدرال  »ثبت  مکزیک،  کنند. 
خدمات« را روی اینترنت ایجاد کرده است. این سایت 
در بردارنده رویه‌های اصلی مورد نیاز و الزامی توسط 
تمام وزارتخانه‌ها و سازمان‌های فدرال برای شهروندان 
و کسب و کارهای خصوصی است. در اسپانیا، بازنگری 
تمام تشریفات اداری در سال 1992 آغاز و نتیجه آن 
با انتشار فهرستی از تشریفات اداری موجود در سال 
اداری  تشریفات  کنونی،  فهرست  شد.  اعلام   1995
این  اهداف  مورد  در  اطلاعاتی  و  کرده  طبقه‌بندی  را 
مسوول،  اداری  واحد  آنها،  قانونی  مبنای  تشریفات، 
عدم  تاثیر  و  پاسخگویی  برای  زمانی  محدودیت 
برنامه  منشا  نیز  یونان  در  می‌دهد.  ارائه  پاسخگویی 
ARIADNE به هدف تسهیل دسترسی به اطلاعات 
برای افرادی برمی‌گردد که در جزایر مختلف دریای اژه 
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برنامه در حال  این  زندگی می‌کردند. در حال حاضر 
فعالیت در شهرداری‌های جزایر اژه است و دسترسی 
به پایانه‌های رایانه‌ای را برای همه شهروندانی که به 

اینترنت متصل نیستند، فراهم می‌کند.

معاملات مقررات‌گذاری شده اینترنت‌محور
برای  را  امکان  این  الکترونیکی  در برخی موارد، ثبت 
کاربران فراهم می‌سازد که تمام یا بخشی از تشریفات 
حال  در  دهند.  انجام  الکترونیکی  به‌صورت  را  اداری 
حاضر استرالیا در حال اجرای طرح قانون ملی برای 
قانونی  شناختن  رسمیت  به  برای  اجازه  دریافت 
طریق  از  که  است  شده«  مقررات‌گذاری  »معاملات 
افزوده  ابتکارهای  از  یکی  می‌شوند.  هدایت  اینترنت 
مرتبط، توسعه فناوری امضای الکترونیک ایمن است. 
نمونه موجود در ایالات متحده نیز شامل دو سیستم 
که  است  مجوز  ارائه  واحد  پنجره  رویکرد  بر  مبتنی 
کره  در  می‌شود.  اجرا  آمریکا  تجارت  وزارت  توسط 
جنوبی شهروندان درخواست‌های خود را به یک سایت 
می‌توانند  متقاضیان  که  جایی  می‌فرستند.  اینترنتی 
اطلاعات مختلفی را به دست بیاورند. از جمله اینکه 
آیا در خواست به درستی ارسال شده است، چه کسی 
مسوول رسیدگی به پرونده است و چه زمانی انتظار 
سیستم  این،  بر  علاوه  شود.  اعطا  مجوز  که  می‌رود 
مذکور به کاربران اجازه می‌دهد که پرسش‌ها و نظرات 

خود را مطرح کنند.

ثبت قوانین و انتقال اطلاعات
برخط  ثبت  با  نزدیک  و  مرتبط  ابتکارهای  از  یکی 
برخط  اطلاعاتی  بانک  کردن  فراهم  اداری،  تشریفات 
مقررات و قوانین است. در نروژ و دانمارک، متن کامل 

قابلیت  با  و  رایگان  به‌صورت  ثانویه  و  اولیه  قوانین 
جست‌وجوی ساده در وب سایت قابل دسترسی است. 
در بلژیک نیز 10 سال است که روزنامه رسمی روی 
به‌صورت  مصوبات  تمام  و  می‌شود  منتشر  اینترنت 
رایگان و برخط با سیستم بایگانی در دسترس هستند. 
این ابتکارها شفافیت قوانین و به تبع آن، فعالیت‌های 
دولت را افزایش داده است. به همان اندازه که فناوری 
اساسی  نقش  اداری  هزینه‌های  کاهش  در  اطلاعات 
داده‌های  کردن  استاندارد  با  مرتبط  پروژه‌های  دارد، 
و  بین شرکت‌ها  داده‌ها  تعامل  و  دولت  به  ارائه شده 
اداره مالیات،  نیز دارای اهمیت است. در هلند،  اداره 
دفتر تامین اجتماعی و اداره آمار ملی از استانداردهای 
کسب  صاحبان  داده‌های  جمع‌آوری  برای  مشترکی 
و کارها استفاده می‌کنند. دانمارک نیز طرح »تبادل 
الکترونیک داده‌ها« )EDI( را ایجاد کرده که به‌صورت 
منتقل  دولت  و  شرکت‌ها  بین  را  اطلاعات  خودکار 

می‌کند.

شماره‌ شناسایی واحد برای کسب‌وکار
ایجاد شماره‌های شناسایی منحصر به فرد کسب‌وکار 
اجازه می‌دهد که یک سیستم ثبت برای کسب‌وکارها 
به  تنها  کسب‌وکارها  ترتیب  این  به  بیاید.  وجود  به 
یک شناسه منحصر به فرد برای تمام مبادلات خود 
ثبت  استرالیا  مثال،  به‌عنوان  دارند.  نیاز  دولت  با 
استرالیایی کسب‌وکار ABR(2( را ایجاد کرده است 
که بر استفاده از شماره‌های شناسایی منحصر به فرد 
 ))ABN( استرالیایی  کسب‌وکار  )شماره  کسب‌وکار 
سیستم  کردن  فراهم  برای   ABN است.  مبتنی 
که  گونه‌ای  به  است،  شده  طراحی  کسب‌وکار  ثبت 
برای  به داشتن یک شناسه خاص  تنها  کسب‌وکارها 

تمام مبادلات خود با دولت نیاز دارند. نسخه هلندی 
نامیده  این تکنیک »ثبت منحصر به فرد شرکت‌ها« 
می‌شود که توسط چهار ثبت‌کننده اصلی کسب‌وکار 
ملی  بازرگانی، موسسه  اتاق  دارایی،  )وزارت  در هلند 
برای تامین اجتماعی و اداره آمار هلند( توسعه یافته و 
به‌عنوان تنها منبع داده‌های پایه در ارتباط با شرکت‌ها، 
عمل  سازمان‌ها  سایر  و  آزاد  شغل  دارای  حرفه‌های 
می‌کند. در بلژیک نیز، فهرست ثبت شرکت‌ها )مالیات 
و  اجتماعی  تامین  ثبت کسب‌وکار،  افزوده،  ارزش  بر 
مرکز  است،  ادغام شده  واحد  ثبت  مرکز  یک  در   )...
ثبتی که قرار است به‌عنوان »چهارراه اطلاعاتی«، برای 
کار  به  آنها  از  درخواست  مورد  اطلاعات  و  شرکت‌ها 

گرفته شود.

 شفاف شدن خریدهای دولتی
با ظهور اینترنت، سیستم خریدهای دولتی نفع بسیاری 
برده است. چنین سیستم‌هایی به دولت اجازه می‌دهند 
که برای انجام خریدهای خود، کالا، خدمات، اجاره‌ها و 
مایحتاج عمومی مورد نیاز خود را در اینترنت فهرست 
الکترونیکی  سیستم  مکزیک   1996 سال  در  کند. 
این  به وسیله  است.  ایجاد کرده  را  دولتی  خریدهای 
کالاها، خدمات،  مورد  در  بیشتری  سیستم، شفافیت 
اجاره‌ها و فعالیت‌های عمومی به دست می‌آید. ایتالیا 
برای خرید کالاها و خدماتی که به وسیله ادارات دولتی 
انجام می‌شود، یک سرویس خرید مرکزی تازه ایجاد 
از  دارایی  و  اقتصاد  وزارت  را  وظیفه  این  است.  کرده 
طریق یک شرکت دولتی )Consip S.p.A( اجرا 
کالاها  تامین‌کنندگان  برای  را  شرایطی  که  می‌کند 
برشمرده که باید از آنها پیروی کنند.در بلژیک، یک 
قراردادهای  برای  کامل  رایانه‌ای  مدیریتی  سیستم 

در  مناقصه  متقاضیان  همه  برای  دولتی  خریدهای 
مشارکتی(.  الکترونیکی  دولتی  است)خرید  دسترس 
فایل‌های  دولتی  کردن  رایانه‌ای  مبدا  سیستم،  این 
اداری بلژیک بود که در آن داده‌های مورد نیاز به وسیله 
یک موتور پیام‌دهنده عمومی بین ادارات مختلف قابل 
دستیابی است. کانادا استفاده از خدمات مناقصه‌گذاری 
را در سال‌های 1992 و 1993 شروع کرد. سرویس 
کنونی مناقصه‌گذاری الکترونیک دولتی )GETS( در 
گنجاندن  علت  به  است.  شده  راه‌اندازی  سال 1997 
به MASH )که شامل شهرداری‌ها،  بخشی موسوم 
موسسات دانشگاهی، خدمات اجتماعی و بیمارستان‌ها 
نظر  تحت  مشارکت‌کننده  سازمان‌های  تعداد  است(، 
موافقت‌نامه کانادا در تجارت داخلی افزایش یافته است.

دنیای اقتصاد/ تعداد مجوزهای فعالیت در گروه‌های 
مختلف صنعتی بررسی شد

معرفی کسب و کارهای جذاب 94

گروه صنعت و معدن: بررسی آمار اعلام شده از 
سوی وزارت صنعت، معدن و تجارت بیانگر آن 
است که در سال گذشته در مجموع 16 هزار و 10 
فقره جواز تاسیس صادر شده که در مقایسه با 
سال 93 جوازهای صادره با افتی بالغ بر 14 درصد 

همراه بوده است. 
در حالی  تاسیس  در صدور جواز  گرفته  افت صورت 
برای  شده  پیش‌بینی  سرمایه‌گذاری  حجم  که  است 
بوده  با رشد 5/ 16 درصدی مواجه  جوازهای صادره 
گرایش  چرخش  به  آن  از  می‌توان  که  روندی  است؛ 
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سرمایه‌گذاران به سمت صنایع بزرگ و سرمایه‌بر نام 
برد. روند گرایش سرمایه‌گذاران به سمت صنایع بزرگ 
از اوایل سال گذشته شکل گرفت و با توجه به داده‌های 
ادامه  تا پایان سال گذشته  اعلام شده می‌توان گفت 
داشته است. با توافق ایران با 6 قدرت جهانی، فعالان 
تاسیس  جوازهای  صدور  رشد  به  امیدوار  اقتصادی 
با  سرمایه‌گذاران  آشتی  به  می‌توان  آن  از  که  بودند 
بخش تولید یاد کرد؛ اتفاقی که با توجه به آمار اعلام 
شده از سوی وزارت صنعت، معدن و تجارت در سال 
گذشته محقق نشده و ظاهرا سرمایه‌گذاران در انتظار 
هستند.  بین‌المللی  تحریم‌های  لغو  ملموس‌تر  تاثیر 
با روند  علاوه بر جوازهای صادره که سال گذشته را 
منفی طی کردند اشتغال پیش‌بینی شده نیز سال 94 
با افت 5/ 11 درصد همراه بوده است. روندی که ادامه 
آن می‌تواند دولت را در اهداف خود برای ایجاد اشتغال 

با مشکل مواجه کند.
براساس آمار اعلام شده حجم سرمایه‌گذاری پیش‌بینی 
شده برای 16 هزار و 10 فقره طرحی که مجوز تاسیس 
دریافت کرده‌اند، حدود یک‌میلیون و 195 هزار میلیارد 
دارد،  درصدی حکایت  رشد 5/ 16  از  که  بوده  ریال 
اشتغال پیش‌بینی شده نیز برای سال 94 برای 383 
هزار نفر بوده که در مقایسه با سال 93 می‌توان گفت 
از  از سوی دیگر،  است.  افتی 5/ 11 درصدی داشته 
این  در  شده  گرفته  نظر  در  صنعتی  گروه   27 میان 
بررسی 18 گروه با رشد منفی از لحاظ دریافت تعداد 
جواز تاسیس مواجه بودند و تنها 11 گروه توانستند 

رشد مثبت را در اخذ جواز تاسیس ثبت کنند.
با توجه به آمار اعلام شده می‌توان گفت در سال 94 
فعالیت محصولات  برای رشته  بیشترین جواز صادره 
غذایی و آشامیدنی‌ها با 2646 فقره بوده و بیشترین 

پیش‌بینی میزان سرمایه‌گذاری به گروه ساخت مواد 
و محصولات شیمیایی با سرمایه‌ای حدود 257 هزار 
اعلام  داده‌های  است.  داشته  اختصاص  ریال  میلیارد 
تجارت  و  معدن  صنعت،  وزارت  کارنامه  در  شده 
سال  به  نسبت  سال 94  در  تاسیس  جواز  در صدور 
93 اگرچه بیانگر این است که »محصولات غذایی و 
آشامیدنی‌ها« همانند سال‌های گذشته به لحاظ تعداد 
بیشترین تقاضا را برای دریافت جواز تاسیس به خود 
اختصاص داده‌اند، اما با بررسی درصد رشد سال 94 
نسبت به سال 93 می‌توان گفت این گروه تنها رشد 
7/ 0 درصدی برای اخذ جواز تاسیس را در سال 94 
تجربه کرده است؛ این در حالی است که »رشته ماشین 
آلات دفتری و حسابداری« با رشد ‌68درصدی در سال 
گذشته نسبت به سال ماقبل آن بیشترین رشد را برای 

اخذ جواز تاسیس داشته است.

صنایع پرطرفدار
»محصولات غذایی و آشامیدنی‌ها«، »سایر محصولات 
کانی غیرفلزی«، »محصولات از لاستیک و پلاستیک«، 
»محصولات فلزی فابریکی«، »ساخت مواد و محصولات 
مهندسی«،  خدمات  فعالیت‌های  »سایر  شیمیایی«، 
»ساخت  تجهیزات«،  و  ماشین‌آلات  »ساخت 
کاغذی«،  محصولات  و  کاغذ  »ساخت  منسوجات«، 
»مبلمان و سایر مصنوعات« 10 گروه صنعتی هستند 
آنها  برای  تاسیس  جواز  بیشترین  آمار  براساس  که 
صادر شده است و با این شرایط می‌توان از این گروه‌ها 
به‌عنوان پرطرفدارترین صنایع داخلی یاد کرد. اگرچه 
10 گروه مذکور بیشترین درخواست برای اخذ مجوز 
آلات  »ماشین  اما  داشته‌اند،  سال 94  در  را  تاسیس 
دفتری و حسابداری« با رشد 68 درصدی، »پوشاک 

و عمل آوردن پوست‌خز« با رشد بالغ بر 28 درصدی، 
»مبلمان سایر مصنوعات« با رشد 11 درصدی، »تولید 
انرژی« با رشد بالغ بر 10 درصدی و »محصولات از 
توتون و تنباکو« با رشد بالغ بر 9 درصدی بیشترین 
رشد را برای دریافت جواز تاسیس نسبت به سال 93 

تجربه کرده‌اند.
براساس داده‌های اعلام شده از سوی وزارت صنعت، 
معدن و تجارت در سال 94 در مجموع 2 هزار و 646 
و  غذایی  »محصولات  گروه  برای  تاسیس  جواز  فقره 
آشامیدنی‌ها« صادر شده که در مقایسه با مدت مشابه 
سال قبل رشدی 7/ 0 درصدی داشته است. پیش‌بینی 
با 197  برابر  نیز  این تعداد جواز  سرمایه‌گذاری برای 
در  نیز  شده  پیش‌بینی  اشتغال  و  ریال  میلیارد  هزار 

حدود 88 هزار و 600 نفر بوده است.
برای گروه »سایر محصولات کانی غیرفلزی« نیز سال 
تاسیس  جواز  فقره   924 و  هزار  مجموع  در  گذشته 
صادر شده که در مقایسه با سال 93 جوازهای تاسیس 
صادره در این گروه افتی بالغ بر 31 درصدی را تجربه 
این  برای  شده  پیش‌بینی  سرمایه‌گذاری  است.  کرده 
بخش نیز حدود 33 هزار میلیارد ریال بوده که نسبت 
است.  داشته  درصدی   44 حدودا  افتی   93 سال  به 
اشتغال پیش‌بینی شده نیز برای سایر محصولات کانی 
غیرفلزی برابر با 32 هزار و 833 نفر بوده که در این 
بخش نیز این گروه با افتی بالغ بر 39 درصدی نسبت 

به سال 93 روبه‌رو بوده است.
اما در گروه »محصولات از لاستیک و پلاستیک« که 
سومین گروه پرطرفدار در اخذ جواز تاسیس بوده است، 
در مدت زمان مورد بررسی هزار و 738 جواز تاسیس 
برای آن صادر شده که در مقایسه با سال 93 افتی بالغ 
بر 9 درصد داشته است. سرمایه‌گذاری پیش‌بینی شده 

برای این گروه نیز حدود 78 هزار میلیارد ریال بوده 
که در مقایسه با سال ماقبل افتی نزدیک به 3 درصدی 
را تجربه کرده است. اشتغال پیش‌بینی شده برای این 
گروه نیز برابر با 33 هزار و 211 نفر بوده که افتی 5/ 

7 درصدی در مقایسه با سال ماقبل آن داشته است.
»محصولات فلزی فابریکی« چهارمین گروه پرطرفدار 
در سال گذشته بوده، به‌طوری که برای این گروه هزار 
و 252 فقره جواز تاسیس در سال 94 صادر شده که 
را  در حدود 12 درصد  افتی  با سال 93  مقایسه  در 
تجربه کرده است. سرمایه‌گذاری پیش‌بینی شده برای 
این گروه نیز در حدود 35 هزار میلیارد ریال بوده که 
با وجود افت در صدور جواز تاسیس 6/ 22 درصد رشد 
داشته است. اما اشتغال پیش‌بینی شده برای این گروه 
بالغ بر 22 هزار نفر بوده که در این بخش نیز این گروه 
افتی 13 درصدی را نسبت به سال 93 تجربه کرده 

است.
و محصولات  مواد  گروه »ساخت  برای  عین حال  در 
شیمیایی« نیز در مدت زمان مورد بررسی هزار و 189 
فقره جواز تاسیس صادر شده که با وجود افت بالغ بر 
5 درصدی برای صدور جواز تاسیس برای این گروه، 
سرمایه‌گذاری پیش‌بینی شده برای آن بیشترین میزان 
در میان 27 گروه صنعتی مورد بررسی بوده است. برای 
میلیارد  256هزار  حدود  در  سرمایه‌گذاری  گروه  این 
ریال پیش‌بینی شده که در مقایسه با مدت مشابه سال 
اشتغال  است.  ثبت کرده  را  93 رشدی 82 درصدی 
پیش‌بینی شده برای این گروه نیز برخلاف مجوزهای 

صادره رشدی در حدود 16 درصد داشته است.
اما در گروه »سایر فعالیت‌های خدمات مهندسی« که 
محسوب  جواز  صدور  برای  پرطرفدار  گروه  ششمین 
جواز  فقره   988 مجموع  در   94 سال  در  می‌شود، 
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افتی  آن  ماقبل  با سال  مقایسه  تاسیس شده که در 
پیش‌بینی  سرمایه  است.  داشته  5/ 36درصد  بر  بالغ 
شده برای این گروه نیز در حدود 15 هزار میلیارد ریال 
بود که این بخش نیز از افت بی‌نصیب نبوده و افتی در 
حدود 34 درصد را کارنامه خود ثبت کرده است، اما 
در بخش پیش‌بینی اشتغال نیز 15 هزار و 201 نفر 
برای این گروه در نظر گرفته شده که این بخش نیز 
از افت بی‌نصیب نبوده و در حدود 38 درصد افت را 

ثبت کرده است.
برای گروه »ساخت ماشین آلات و تجهیزات« نیز در 
مدت زمان مورد بررسی 983 فقره جواز تاسیس صادر 
شده که در مقایسه با مدت مشابه سال قبل جوازهای 
تاسیس صادره افتی در حدود 13 درصد را تجربه کرده 
شده  پیش‌بینی  سرمایه‌گذاری  درخصوص  اما  است. 
برای این گروه نیز همانند »ساخت مواد و محصولات 
شیمیایی« با رشد همراه بوده، به‌طوری که این گروه در 
بخش سرمایه‌گذاری رشدی بالغ بر ‌24درصد را تجربه 
کرده است. سرمایه پیش‌بینی شده برای این گروه برابر 
با 33 هزار میلیارد ریال بوده است. اشتغال پیش‌بینی 
شده برای گروه »ساخت ماشین آلات و تجهیزات« نیز 
برابر با ‌23هزار و 663 نفر بوده که این گروه در این 

بخش افتی نزدیک به 2 درصد داشته است.
برای گروه »ساخت منسوجات« نیز در این مدت در 
در  که  شده  صادر  تاسیس  جواز  فقره   575 مجموع 
مقایسه با مدت مشابه سال قبل افتی بالغ بر 17 درصد 
سرمایه‌گذاری  دیگر،  سوی  از  است،  کرده  تجربه  را 
هزار  بر 27  بالغ  نیز  گروه  این  برای  شده  پیش‌بینی 
میلیارد ریال بوده که در این بخش نیز این گروه افتی 
اشتغال  اما  است،  کرده  تجربه  را  درصد   24 بر  بالغ 
پیش‌بینی شده برای این گروه برابر با 11 هزار و 758 

از افت بی‌نصیب نبوده و  نیز  نفر بوده که این بخش 
افتی ‌39درصدی را تجربه کرده است.

اما برای گروه »ساخت کاغذ و محصولات کاغذی« نیز 
در سال 94 در مجموع 562 فقره جواز تاسیس صادر 
شده که در مقایسه با مدت مشابه سال ماقبل افتی 
بالغ بر 6 درصد را تجربه کرده است. سرمایه پیش‌بینی 
شده برای این گروه نیز بیش از 40 هزار میلیارد ریال 
بوده و اشتغال در نظر گرفته شده نیز برابر با 10 هزار 
و 227 نفر بوده است. در عین حال، برای دهمین گروه 
پرطرفدار »مبلمان و سایر مصنوعات« نیز سال گذشته 
بالغ بر 7 هزار  با سرمایه‌ای  526 فقره جواز تاسیس 
میلیارد ریال صادر شده است. اشتغال پیش‌بینی شده 
برای این گروه نیز برابر با 7 هزار و 644 نفر بوده است.

جوازهای صادره در استان‌ها
در بین استان‌های کشور و مناطق آزاد مورد بررسی 
جواز  فقره   10 و  هزار   16 میان  از  گزارش،  این  در 
جواز  بیشترین  گذشته،  سال  در  شده  صادر  تاسیس 
هزار   2 با  شرقی  آذربایجان  استان  به  مربوط  صادره 
و 73 فقره جواز تاسیس صادره بوده است که با این 
جوازهای  کل  از  ‌12درصد   /9 گفت  می‌توان  شرایط 
اختصاص داشته است.  استان  این  به  تاسیس صادره 
در  فقره جواز  و 367  هزار  با  استان خراسان رضوی 
صادره  جوازهای  مجموع  در  که  دارد  قرار  دوم  رتبه 
تاسیس سهمی 5/ 8 درصدی را در اختیار داشته است. 
سرمایه‌گذاری پیش‌بینی شده جوازهای تاسیس صادره 
نیز برابر با یک میلیون و 194 هزار میلیارد ریال بوده 
البرز با پیش‌بینی سرمایه‌گذاری 121هزار  که استان 

میلیارد ریال در رتبه اول قرار دارد.
همچنین بیشترین پیش‌بینی اشتغال ایجاد شده در 

 963 و  هزار   64 تعداد  به  شرقی  آذربایجان  استان 
نیز در  اشتغال  بیشترین رشد پیش‌بینی  و  نفر است 
استان‌های خراسان شمالی و لرستان مشاهده می‌شود. 
اروند  منطقه  آزاد،  مناطق  بین  در  دیگر  سوی  از 
بیشترین رشد سرمایه‌گذاری و اشتغال پیش‌بینی شده 
را نسبت به مدت مشابه سال ماقبل داراست. علاوه بر 
موارد مذکور، سه منطقه آزاد چابهار، اروند و کیش به 
لحاظ درصدی بیشترین سهم را از مجوزهای صادره در 

سال 94 از آن خود کرده‌اند.

تشيكل  به  منجر  رييسه  هيات  اختلافات  تعادل/ 
نهادهاي جديد مي‌شود

اما و اگرهاي منطقه‌بندي تشكلي

حال  در  تشكلي  هرم  ساختار  كه  حالي  در 
در  است  ايران  بازرگاني  اتاق  در  شكل‌گيري 
هفته‌هاي اخير شاهد شكل‌گيري مقدمات ايجاد 
كشوري  گانه  پنج  مناطق  اساس  بر  نهادهايي 
سردرگم  كلاف  مي‌رسد  نظر  به  كه  هستيم 

تشكل‌هاي كشور را پيچيده‌تر خواهد كرد. 
تا حد  استان‌هاي كشور  تعداد  در چند دهه گذشته 
استان‌هاي  شاهد شكل‌گيري  و  يافت  افزايش  زيادي 
چندين  مدت  به  انقلاب  ابتداي  در  بوديم.  جديدي 
سال تعداد استان‌هاي كشور تنها ۲۴ استان بود ولي 
به مرور اين تعداد افزايشي ‌۳۰درصدي را تجربه كرد. 
با اين وجود افزايش تعداد استان‌ها باعث شد كه امكان 
ابتكار عمل براي برنامه‌ريزي جامع گرفته شود. توسعه 
استاني با مشكلات زيادي از جمله عدم هماهنگي با 

مناطق اطراف روبرو بود و در عين حال امكان ادغام 
استان‌ها به سبب علاقه به استقلال هر استان وجود 
نداشت. در نهايت از سال ۹۳ شاهد شكل‌گيري مناطق 
پنج‌گانه در كشور بوديم. اين طبقه‌بندي جديد توسط 
 ۵ قالب  در  ايران  اسلامي  جمهوري  كشور  وزارت 
منطقه بر حسب عوامل همجواري، محل جغرافيايي و 
اشتراكات قرار گرفت. هر منطقه كي دبيرخانه دايمي 
دارد كه شهرهاي تهران، اصفهان، تبريز، كرمانشاه و 
مشهد به ترتيب محل دبيرخانه مناطق ۱ تا ۵ هستند. 
هدف اصلي اين بود كه دولت به جاي توسعه استان‌ها، 
منطقه‌ها را توسعه دهد. استان‌هاي كي منطقه، هر ۲ 
ماه كي بار و به صورت چرخشي در استان‌هاي منطقه 
با هم جلسهي‌ي براي حل مسائل و مشكلات منطقه 

دارند.

 ورود تشكل‌ها به بحث منطقه بندي
اما نكته مهم اين است كه در هفته‌هاي اخير شاهد 
شكل‌گيري نشست‌هايي توسط تشكل‌هاي اين مناطق 
تشكلي  جديد  ساختارهاي  ايجاد  هدف  با  كيديگر  با 
گذشته  هفته  در  مثال  براي  بوده‌ايم.  منطقهي‌ي  بين 
به  نشست  اين  شد.  برگزار  پنج  منطقه  در  نشستي 
بازرگاني  اتاق  رييس  شافعي  غلامحسين  ابتكار 
شد  برگزار  ايران  بازرگاني  اتاق  نايب‌رييس  و  مشهد 
فعاليت  شروع  ابتداي  از  كرد  اعلام  شافعي  آن  در  و 
از  دولت يازدهم موضوع نگاه منطقهي‌ي به كشور كه 
ضرورت‌هاي توسعه بود مورد توجه قرار گرفت. به گفته 
به  توجه  بدون  تهران  داشته  تاكنون وجود  آنچه  وي 
تفاوت سطح مناطق مختلف، نسخه‌نويس  و  امكانات 
بايد  را  واحد  نسخه  اين  و  بود  ايران  كل  براي  واحد 
وزارت  منطقه‌بندي  شافعي  ميك‌ردند.  اجرا  مجريان 
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كشور را نيز اقدامي قابل تقدير توصيف و بيان كرد: 
پنجم تصميم  بازرگاني منطقه  اتاق‌هاي  رو  از همين 
گرفتند با كيديگر هماهنگ شده و فعاليت‌هاي خود 
را بر اين مبنا برنامه‌ريزي كنند. همچنين دبيرخانهي‌ي 
براي هماهنگي اتاق‌هاي منطقه پنج به ابتكار شافعي 

ايجاد شد.
تصويب  به  و  است  تشكل‌ها مشخص  قانوني  ساختار 
مجلس شوراي اسلامي رسيده است. در اين ساختار 
اتاق‌ها جايگاهي بالاتر از تشكل‌ها دارند. در عين حال 
و  است  اقدام  دست  در  نيز  ساختار  اين  تغيير  پروژه 
ساختار تشكل تشكل‌ها در حال شكل گرفتن است. 
هرچند كه اين پروژه هنوز جايگاه قانوني ندارد اما به 
نظر مي‌رسد اين طرح در قانون جديد اتاق بازرگاني 
مجلس  به  آينده  سال  كي  از  كمتر  در  احتمالا  كه 
شوراي اسلامي ارائه مي‌شود نقش مهمي داشته باشد 
و شاهد تغيير در ساختار رسمي اتاق بازرگاني باشيم. 
اين وجود هميشه ساختارهاي غيررسمي در كنار  با 
بسيار  اثرات  كه  داشته‌اند  وجود  قانوني  ساختارهاي 
زيادي روي اقتصاد بخش خصوصي ايجاد كرده‌اند. از 
جمله اين ساختارها مي‌توان به شوراي روساي اتاق‌هاي 
باعث  روسا  شوراي  شكل‌گيري  كرد.  اشاره  بازرگاني 
هيات  در  شهرستان  بازرگاني  اتاق‌هاي  سهم  افزايش 
رييسه اتاق بازرگاني ايران شد. اين شورا در دوره قبل 
به حدي قوي شد كه عملا رييس جديد اتاق بازرگاني 
ايران از دل اين شورا بيرون آمد و در حال حاضر نيز 
و  اين شورا حل  در  بازرگاني  اتاق  از مسائل  بسياري 
فصل مي‌شود. همچنين شوراي روساي كميسيون‌هاي 
اتاق بازرگاني و بسياري از نهادهاي ديگر وجود دارند 
كه در قانون تعريفي از آنها وجود ندارد ولي به اندازه 
اثرگذاري هستند. حال سوال  داراي  قانوني  نهادهاي 

اين است كه اصولا نيازي به ايجاد نهادهايي منطقهي‌ي 
وجود دارد؟ نقش اين نهاد چيست و چگونه قرار است 
را  اين سوال‌ها  باشد. شايد جواب  اثرگذار  اقتصاد  در 
بتوان در ايجاد ساختار شوراي روسا جست‌وجو كرد. 
زماني اتاق تهران بيشترين سهم را در اتاق بازرگاني 
ايران داشت چرا كه راي كي دست ۴۰ نماينده تهراني 
مي‌توانست وضعيت را براي تصويب هر موضوعي تغيير 
شوراي  يعني  موازي  نهاد  كي  شكل‌گيري  اما  دهد. 
روسا كه عملا باعث ايجاد بحث تهراني-شهرستاني در 
اتاق شد كفه ترازو را به نفع شهرستان‌ها سنگين كرد. 
با شكل‌گيري بحث تشكل‌هاي  حال به نظر مي‌رسد 
منطقهي‌ي شاهد ايجاد بحث‌هايي از اين دست در اتاق 
اهميت  اتاق  در  قوميت  بحث  در حال حاضر  باشيم. 
زيادي برخوردار است و با وجود تمام پيشرفت‌ها هنوز 
زبان و قوميت كاربردهاي خاص خود را در روابط دارد. 
به همين دليل شاهد اين پديده هستيم كه در انتخابات 
گروه‌ها به نفع كيديگر به خاطر مسائل قوميتي وارد 
اين بخش  درباره  اساسي‌تر  نكته  اما  كارزار مي‌شوند. 
جديد در ساختار تشكلي اين است كه توسط رييس 

سابق اتاق بازرگاني ايجاد شده است.

 بازگشت شافعي؟
از شافعي شنيده‌ايم.  بسيار كم  در كي سال گذشته 
شافعي در دوره هفتم بعد از خروج نهاونديان از اتاق 
بازرگاني به رياست رسيد. وزنك‌شي ميان وي و مسعود 
خوانساري بسيار نزدكي به كيديگر بود با اين وجود در 
پايان دوره وي با تغييراتي روبرو شد كه انتظار آن را 
نداشت. شافعي تصور ميك‌رد كه جلال پور نايب‌رييس 
وي قرار است در دوره هشتم نيز نايب‌رييس باقي بماند 
و هشدارهاي نزدكيانش درباره احتمال رياست جلال 

پور را اصلا جدي نگرفت. در نهايت وي در شوراي روسا 
مغلوب راي قاطع جلال پور شد.

شافعي  كامل  گذاشتن  كنار  پيشنهاد  برخي  حتي 
بازرگاني مطرح ميك‌ردند  اتاق  از عرصه قدرت در  را 
كرسي  به  شافعي  با حمايت جلال‌پور،  نهايت  در  اما 
نايب‌رييسي تيكه داد. با اين وجود راي شافعي شكننده 
وي  به  مختلف  گروه‌هاي  توسط  كه  حركاتي  و  بود 
دوره  رييس  كه  شد  اين  به  منجر  نهايت  در  مي‌شد 
انتخابات نايب‌رييسي نفر چهارم شود. از آن  قبل در 
زمان شاهد سكوت كامل شافعي در عرصه مطبوعاتي 
هستيم. وي كه در دوره رياست با بسياري از رسانه‌ها 
هر هفته مصاحبه داشت به ساكت‌ترين چهره هيات 
رييسه بدل شد. با اين وجود خبرهاي ضد و نقيضي 
از اختلافات ميان وي و ساير اعضاي هيات رييسه به 
گوش مي‌رسيد. مخالفان شافعي وي را متهم ميك‌ردند 
كه در حال جمع كردن حلقه ياران خود براي مقابله 
با اتفاقاتي است كه در اتاق بازرگاني در حال رخ دادن 

است.
روساي  كردن  جمع  مساله  مدت‌ها  از  بعد  حال 
شهرستان‌هاي نزدكي خود در قالب اتاق‌هاي منطقه 5 

ايران مي‌تواند مهر تاييدي بر اين شايعات باشد.

 هر 3 نفر كيي مدير
اما در كنار مباحث ساختار قدرت در اتاق بازرگاني هنوز 
اين سوال مطرح است كه اصولا ايجاد چنين ساختاري 
به نفع بخش خصوصي است يا خير؟ آيا بايد چنين 
ساختاري در اقتصاد كشور ايجاد شود يا ما نيازي به 
استفاده از اين سلسله جديد از نهادهاي تشكلي نداريم.

شايد بهتر باشد پاسخ اين سوال را براي اتاق بازرگاني 
با ساير نهادهاي تشكلي جدا كرد. اتاق بازرگاني ايران 

است.  داده  خود  سازماني  چارت  در  تغييراتي  اخيرا 
نفر كي  از هر 3  اين چارت سازماني جديد  براساس 
نفر سمت مديريتي دارد. ساختار بيش از حد هرمي 
اتاق بازرگاني باعث شده است كه تعداد زيادي مدير و 
تعداد كمي كارمند را داشته باشيم. همچنين چندين 
كه  دارد  وجود  استاني  ميان  براي هماهنگي  ساختار 
باعث شود خيلي ايجاد ساختار منطقهي‌ي داراي توجيه 
نباشد. در مقابل در برخي ديگر از تشكل‌ها از جمله 
اصناف چنين ضعفي بسيار مشهود است. تعداد بالاي 
تشكل‌ها و اتاق‌هاي اصناف باعث شده است كه اجلاس 
ماهانه اصناف جلساتي سنگين و بدون بازده لازم باشد 
كه در آن بيشتر مديران دولتي به سخنوري بپردازند 
و مشكلات تشكل‌هاي صنفي كمتر مطرح شود. اگر 
به جاي اتاق بازرگاني اصناف در چنين بخشي ايجاد 
چنين  بيشتر  كارايي  شاهد  طبيعتا  ميك‌رد  تشكل 
ساختاري بوديم. در اتاق بازرگاني اين طرح به شكل 
دبيرخانه‌هايي ميان اتاق‌ها ديده شده است كه بتوانند 
وجود  اين  با  بپردازند.  منطقهي‌ي  اقتصاد  مباحث  به 
هنوز نقشه راه درستي براي آنها تعريف نشده است اما 
مي‌توان همين طرح را به شكل كي نهاد براي ايجاد 
اتحاديه‌هاي صنفي غيرملي استفاده كرد كه از ‌كيسو 
مساله تقسيم قدرت اتاق اصناف را زير سوال نبرند و 
از سوي ديگر باعث تقويت قدرت اتحاديه‌هاي صنفي 

زيرنظر اتاق اصناف شوند. 
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دنیای اقتصاد/
Sarah Fister Gale :نویسنده

مترجم: مریم رضایی
Talent Management :منبع

وقتی دین آتکینسون )Dane Atkinson( شرکت 
تاسیس  نیویورک  در  را   SumAll بازاریابی  تحلیل‌ 
کرد، تصمیم شجاعانه‌ای گرفت: هر خرده اطلاعاتی 
در کل  کارمندان،  از جمله حقوق  مورد شرکت،  در 
شرکت پخش شود. آتکینسون می‌گوید: »بزرگ‌ترین 
از  فرهنگ‌های محرمانه رخ می‌دهد.«  در  اشتباهات 
محرمانه  مسائل  با حذف   SumAll او، شرکت  نظر 
برجسته‌ترین  حتی  که  مشکلاتی  از  می‌تواند 
شود.  دور  می‌کند،  خارج  صحنه  از  را  استارت‌آپ‌ها 
است.  رشد  به  رو  روند  یک  کار  محیط  در  شفافیت 
با زیاد شدن وب‌سایت‌هایی مانند Glassdoor که 
به کارمندان امکان می‌دهد نظرات خود را در مورد 
کارفرماهایشان به صورت بی‌نام به اشتراک بگذارند و 
نیز نسل جدید که در دوره رسانه‌های اجتماعی وارد 

اجتماع و کار شده‌اند، شرکت‌هایی که اطلاعات خود 
را علنی می‌کنند بیشتر شده‌اند.

از جزئیات عملکرد مالی یک شرکت گرفته تا حقوق 
و مزایای کارمندان، شرکت‌ها به تدریج به این نتیجه 
می‌رسند که شفافیت در محیط کار به داشتن کارمندان 
با انگیزه‌تر و فرهنگ کلی بهتر منجر می‌شود. شرکت 
کرده  تجربه  را  مزیت‌ها  این  از  بسیاری   SumAll
است. این شرکت پنج سال بعد از سازماندهی فرهنگ 
شفافیت خود، بیش از 11 میلیون دلار سرمایه تامین 
کرده و تعداد کاربران خود را به بیش از 500 هزار نفر 
افزایش داده است. همچنین سال گذشته در لیست 
داده‌های  نظر  از  دنیا  شرکت‌های  نوآورترین  از  یکی 
بزرگ که توسط Fast Company منتشر می‌شود، 
قرار گرفت. عادت کردن به فرهنگ شفافیت‌ در این 
بسیاری  اما  کشید؛  طول  کمی  ابتدا  اگرچه  شرکت 
پارتی‌‌بازی‌های  مورد  در  را  کارمندان  نگرانی‌های  از 
مالی از بین برد و به آنها کمک کرد به ارزش خود 
اینکه  به  اشاره  با  آتکینسون  ببرند.  پی  سازمان  در 
شرکت‌شان مطابق استانداردهای بازار حقوق پرداخت 

می‌کند، می‌گوید: »خیلی از کارمندان فکر می‌کنند 
باید درآمدی بیشتر از سطح فعلی حقوق‌شان داشته 
ارزش  می‌کند  کمک  آنها  به  فرآیند  این  اما  باشند؛ 
کار صورت خوشی  این  است  ممکن  بدانند.  را  خود 
شفاف  فرهنگ  است.«  کارآمد  اما  باشد،  نداشته 
ختم  کارمندان  حقوق  اطلاعات  به  فقط   SumAll
نمی‌شود. کارمندان به تمام اطلاعات مالی شرکت نیز 
دارند، در سیاست‌های شرکت و تصمیم‌های  اشراف 
کاری شرکت می‌کنند و در مورد عملکرد آن هنگام 
در  تیمی  هر  علاوه،  به  می‌دهند.  نظر  ضرر  و  سود 
کند.  انتخاب  را  رهبر خود  هر فصل جدید می‌تواند 
اگر رهبر یک تیم محبوبیت نداشته باشد یا عملکرد 
رای‌گیری  او  مورد  در  باشد،  داشته  ضعیفی  کاری 
را  مدیریتی  کیفیت  بهترین  که  افرادی  می‌شود. 
گفته  به  می‌شوند.  ابقا  خود  در سمت  باشند  داشته 
می‌کنند،  محقق  را  اهداف  که  »افرادی  آتکینسون، 
ارتقا می‌یابند. این کار باعث شده بهره‌وری شرکت ما 

به طرزی باورنکردنی افزایش یابد.«

فاکتور بهره‌وری
 Glassdoor اندرو چمبرلین، اقتصاددان ارشد شرکت
معتقد است: »اطلاعات داشتن در مورد حقوق و دیگر 
قدرت  حس  کارمندان  به  می‌تواند  شرکت  جزئیات 
و  می‌کند  افشا  را  دستمزد  شکاف‌های  چون  دهد، 
به  را  دریافتی  مورد حقوق  در  مجدد  مذاکره  امکان 
را درک  افراد آن  بیشتر  اما چیزی که  آنها می‌دهد. 
نمی‌کنند این است که این موضوع به نفع شرکت‌ها نیز 
هست.« در سال 2015 چمبرلین گزارشی نوشته بود 
که دریافته بود شفافیت محیط کار رابطه‌ای مستقیم 
»ما  می‌گوید:  او  دارد.  کارمندان  بهره‌وری  میزان  با 
شرکت‌هایی را که از فرهنگ محرمانه بودن به سوی 
افزایش  به  و  کردیم  دنبال  کردند  حرکت  شفافیت 
رسیدیم.«  شرکت‌ها  این  در  بهره‌وری  توجه  قابل 
کارمندان حذف  در  بی‌عدالتی  گونه حس  هر  وقتی 
ارزش  احساس  و  می‌شوند  متعهد‌تر  آنها  می‌شود، 
 SumAll بیشتری می‌کنند. این رویکرد در شرکت
کارمندی  »اگر  می‌گوید:  آتکینسون  داشت.  کاربرد 
بداند نسبت به دیگر اعضای تیمش حقوق بیشتری 

رابطه بهره‌وری و شفافیت در محیط کار
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دریافت می‌کند، می‌فهمد که باید سخت‌تر کار کند 
تا لیاقت این حقوق بیشتر را داشته باشد. در برخی 
موارد اندک ما حقوق افرادی را که مشخص شد به 
اندازه درآمدشان کار نمی‌کنند، کاهش دادیم. در یک 
شرکت سنتی امکان چنین کاری به هیچ وجه وجود 
ندارد.«به‌طور حتم، نیاز نیست همه اطلاعات حقوق 
چمبرلین  پیشنهاد  شود.  منتشر  بودن  کارآمد  برای 
این است که استراتژی تصمیم‌گیری شرکت در مورد 
با  صنعت  معیارهای  با  آن  سازگاری  شیوه  و  حقوق 
می‌گوید:  او  شود.  گذاشته  اشتراک  به  کارمندان 
کنید،  منتشر  اسم  بدون  را  حقوق  داده‌های  »وقتی 
بر اشکالات حریم خصوصی غلبه می‌کنید و در عین 

حال نوعی فرهنگ شفافیت ایجاد کرده‌اید.«
بازاریابی  آژانس  موسسان  از  سالاماندیک،  جن 
Kick Point در کانادا می‌گوید: »افشای  دیجیتال 
فرضیات  کارمندان  نمی‌شود  باعث  اطلاعات  این 
خودشان را بسازند که به نتیجه معکوس منجر شود.« 
سالاماندیک می‌گوید همیشه فکر می‌کرده شرکتش 
فرهنگ بسیار شفافی داشته، اما وقتی تابستان گذشته 
به یکی از کارآموزان پیشنهاد کار تمام وقت در شرکت 
را داد، متوجه شد شرایط آن گونه که فکر می‌کرده 
نیست. »وقتی از آن کارآموز در مورد انتظاراتش برای 
حقوق سوال کردم، گفت: من می‌دانم که درآمد شما 
باید خیلی بیشتر از حقوق مد نظر من باشد و سپس 
سالاماندیک  که  بود  این  واقعیت  اما  کرد.«  سکوت 
دریافت  شرکت  در  را  دستمزد  کمترین  شریکش  و 
می‌کردند و او این موضوع را به کارآموز توضیح داد 
و خیلی از مسائل روشن شد. اکنون، سالاماندیک و 
شریکش جزئیات حقوق خود را با کل تیم به اشتراک 
گذاشته‌اند. البته آنها بیان اطلاعات حقوق هر کارمند 

برای  شرکت  این  گذاشته‌اند.  خودشان  عهده  به  را 
توسعه دهد، هر 6  بیشتر  را  اینکه فرهنگ شفافیت 
درمورد  تا  می‌کند  برگزار  را  جلساتی  بار  یک  هفته 
اینکه کدام  از  بازخورد  و گرفتن  وضعیت کسب‌وکار 
پروژه‌ها یا مشتریان باید دنبال شوند، گفت‌وگو شود. 
بیشتر  کار  که  می‌دانند  »آنها  می‌گوید:  سالاماندیک 
آنها  است.«  بیشتر  موفقیت  و  بیشتر  پول  معنای  به 
تصمیم‌گیری‌ها،  این  در  کارمندان  کردن  درگیر  با 
حتی  می‌کنند،  دریافت  بیشتری  کاری  موافقت‌های 
یا  طولانی‌تر  کاری  ساعات  معنای  به  امر  این  اگر 

سروکار داشتن با مشتریان سرسخت باشد.
سرویس Grant Tree که به شرکت‌های تکنولوژی 
شفافیت  می‌کند،  کمک  سرمایه  تامین  در  بریتانیا 
این  است.  برده  جلوتر  قدم  یک  را  توانمندسازی  و 
شرکت سلسله‌ مراتب مسطحی دارد که هیچ رئیس یا 
عنوانی در آن وجود ندارد و کلیه 27 کارمند آن برای 
ارائه دیدگاه‌های خود از اختیارات یکسانی برخوردار 
 ،)Andrew Ormerod( اورمرود  اندرو  هستند. 
می‌گوید:  شرکت  این  فرهنگی  و  عملیاتی  مربی 
بدون  کنند،  جمع  را  رای  بیشترین  که  »ایده‌هایی 
این شرکت  می‌شوند.«  انتخاب  ایده،  منبع  به  توجه 
در  که  دارد  هم‌سطح  دستمزد  مدل  یک  همچنین 
تیم  یک  می‌دهند.  رتبه  یکدیگر  به  کارمندان  آن 
چرخشی متشکل از شش کارمند در مورد دستمزد 
نهایی براساس این رتبه‌بندی‌ها و معیارهای صنعتی 
این  جزئیات  می‌توانند  همه  و  می‌کند  تصمیم‌گیری 
»ما  اورمرود،  گفته  به  ببینند.  را  تصمیم‌گیری‌ها 
بر کسب‌وکار  بیشتری  اثرگذاری  معتقدیم هر چقدر 
این روند  بالاتر باشد.«  باید  داشته باشید، حقوق‌تان 
نه تنها به آنها کمک می‌کند افراد با عملکرد خوب را 

نگه دارند، بلکه باعث می‌شود همه شاهد یک رابطه 
مستقیم بین عملکرد و دستمزدشان باشند.

شفافیت در استخدام
شفافیت در محیط کار و انتشار اطلاعات دستمزدها 
ویژگی‌های جذابی برای استخدام استعدادهای جدید 
هستند؛ به‌خصوص در مورد کارمندان جوان‌تر که در 
بیشتر  و  شده‌اند  بزرگ  اجتماعی  اشتراک‌های  عصر 
شفاف  فرهنگ‌های  که  می‌شوند  شرکت‌هایی  جذب 
جست‌وجوهایی   ،Glassdoor گزارش  طبق  دارند. 
کاری«  »شفافیت  و  »حقوق«  کلیدواژه‌های  با  که 
 2010 سال  از  قبل  می‌گیرد،  صورت  گوگل  در 
حدود  سالانه  رشد  به   2015 مارس  تا  و  بوده  صفر 
63 درصد رسیده است. چمبرلین می‌گوید: »اکنون 
اطلاعات بسیار بیشتری در دسترس است و کارمندان 
جوان‌تر احساس می‌کنند چرا نباید از چیزی اطلاع 
شرکت  موسسان  از  میکیویچ،  مت  باشند.«  داشته 
کل  نیرو  استخدام  فرآیند  »در  می‌گوید:   ،Hired
مکالمه‌ای که در مورد حقوق صورت می‌گیرد مبهم 
مصاحبه‌های  بیشتر  در  مثال،  عنوان  به  است.« 
مورد  در  صحبتی  هیچ  فرآیند  پایان  تا  استخدام، 
چند  می‌خواهید  واقعا  »آیا  نمی‌شود.  مزایا  و  حقوق 
نهایت  در  و  کنید  سرمایه‌گذاری  کسی  روی  ساعت 
شرکت  ندارد؟«  همخوانی  او  با  انتظاراتتان  بفهمید 
تهیه  و دستمزد سالانه  Hired یک گزارش حقوق 
پراستعداد  افراد  پایه  حقوق‌های  آن  در  که  می‌کند 
در مناطق مختلف عنوان شده تا کارفرماها به ارزش 
و  ببرند  پی  مختلف  بازارهای  در  استعدادها  واقعی 
در  واقع‌گرایانه‌ای  مذاکرات  بتوانند  هم  کارمندان 
انگیزه  ایجاد  برای  باشند.  داشته  دستمزدشان  مورد 

پاداش  دارند  بهتر  عملکرد  که  کارمندانی  بیشتر، 
این  جانبی  »اثرات  می‌گوید:  میکیویچ  می‌گیرند. 
ارقام  و  اعداد  می‌دانند  همه  که  است  این  شفافیت 
شرکت  در  کاملا  عدالت  بنابراین  نیستند،  قراردادی 
مذاکرات  در  اختلافات  همچنین  می‌شود.  برقرار 
هنگام استخدام از بین می‌رود.« این شرکت همچنین 
داده‌های عملکرد مالی و شاخص‌های عملکرد کلیدی 
میکیویچ  می‌گذارد.  اشتراک  به  کارمندان  همه  با  را 
به  ماموریتی  احساس می‌کنند  »کارمندان  می‌گوید: 
آنها محول شده و به این نتیجه می‌رسند که با تصویر 
کلی شرکت تناسب دارند. بدون شفافیت، آنها فقط 

یکی از دندانه‌های چرخ‌دنده هستند.«

همه یا هیچ
یا  اجرا  اما  دارد،  را  خود  مزایای  اگرچه  شفافیت 
فرهنگی،  تغییر  هر  با  نیست.  آسان  لزوما  آن  حفظ 
زمان‌بر  صداقت  سوی  به  بودن  محرمانه  از  حرکت 
شاین  گفته  به  دارد. همچنین  نیاز  تعهد  به  و  است 
درآمدزایی  مدیر   ،)Shayne Cardwell( کاردول 
نرم‌افزاری شرکت Zeeto، شفافیت برای همه کاربرد 
Zeeto دو سال است که در واکنش  ندارد. شرکت 
انتظارات کارمندان از محیط کار بر اساس  به تغییر 
حرکت  شفاف‌سازی  سوی  به  شرکت،  موفقیت  نرخ 
کاری  فصل  »وقتی  کاردول،  گفته  به  است.  کرده 
حقوق  افزایش  خواهان  افراد  برخی  داشتیم،  خوبی 
قابل توجهی می‌شدند و بعد از یک فصل کاری بد، 
این  از  یکی  در  می‌کردند.«  فکر  کار  ترک  به  آنها 
فازهای رشد پرسرعت، شرکت چند تن از کارمندان 
شد  باعث  موضوع  این  داد.  دست  از  را  خود  مهم 
کارمندان،  با  بودن  روراست  که  بفهمد  رهبری  تیم 
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ایجاد می‌کند.  و متعهدتری  محیط کاری صادقانه‌تر 
در نتیجه، آنها با انتشار نتایج مالی – چه خوب و چه 
بد – برای کارمندان شروع کردند و سپس این نتایج 
مکالمات  و  دادند  قرار  ذی‌نفعان  سایر  اختیار  در  را 
شفافی را در مورد هر آنچه در شرکت می‌گذشت به 
انداختند. کاردول می‌گوید: »علنی کردن آمار و  راه 
ارقام برای مالکان شرکت سخت بود و ریسک بزرگی 

محسوب می‌شد.«
در ابتدا همه چیز به‌طور تمام و کمال پیش نمی‌رفت. 
همان  در  شرکت  که  اشتباهاتی  بزرگ‌ترین  از  یکی 
اطلاعات دست  اشتراک‌گذاری  به  مرتکب شد،  ابتدا 
اول مالی بود، اما خیلی زود افشاسازی کامل را متوقف 
کرد. به گفته کاردول، »ما همان اول اطلاعات کافی 
کارمندان  اختیار  در  را  مخرب  شایعات  شروع  برای 
باعث  این شایعات  زد.«  ما آسیب  به  دادیم که  قرار 
از بهترین کارشناسان رسانه‌های  شد شرکت دو تن 
اجتماعی و مدیر هنری خود را از دست بدهد. اما تیم 
رهبری از اشتباهات خود درس گرفت. مالکان شرکت 
و  اعتمادآفرینی  برای  تا  استخدام کردند  یک مشاور 
همکاری  مدیران  با  شفاف  تیمی  محیط  یک  ایجاد 
کند. البته مدیران ارشد شرکت اکنون کلیه داده‌های 
مالی و نیز حقوق و مزایای مدیران و دیگر اعضای تیم 
را منتشر می‌کنند. به گفته مدیر منابع انسانی شرکت 
Zeeto، کارمندان اکنون بیشتر علاقه دارند در مورد 
سود شرکت بدانند تا اینکه همکارانشان چقدر درآمد 
دارند. آنها می‌خواهند بدانند آیا واحدشان و نیز کل 
نه  یا  می‌کند  محقق  را  آنها  درآمدی  اهداف  شرکت 
مدیران  به  تغییر  این  چیست.  آن  دلیل  نه،  اگر  و 
وقایع شرکت و دلایل  داده در مورد  امکان   Zeeto
با تیم داشته باشند. به عنوان  آن، مکالمات مفیدی 

مثال، کسب‌وکار آنها ممکن است یک ماه کاری بد 
به  دوباره  عمدی  صورت  به  تیم  چون  باشد،  داشته 
پروژه یا محصولی برگشته که می‌توانست منابع آن را 

به سوی اهداف بلندمدت دیگری متمرکز کند.

مدیر منابع انسانی شرکت می‌گوید: »اکنون مجرایی 
داریم که می‌توانیم در مورد کاری که انجام می‌دهیم 
نه  کنیم،  صحبت  سوالات  این  به  دادن  پاسخ  و 
آزمون  کار  این  بزنند.«  حدس  بگذاریم  فقط  اینکه 

شرکت  در  مدیریتی  تیم  اما  داشته،  خطاهایی  و 
فراگرفته  شفافیت  در  را  قسمت  مهم‌ترین   Zeeto
همچنین  برد.  پیش  نیمه  تا  را  کار  نمی‌توان  است: 
به سوی  تحول  از  حمایت  برای  گرفته  یاد  تیم  این 
داشته  قوی  واقعا  ارتباطی  استراتژی‌های  شفافیت، 
باشد. این یعنی راه‌اندازی انبوه جلسات با کارمندان 
تعداد  درآمد،  حول  معیارهایی  اشتراک‌گذاری  به  و 
کاربران، حاشیه سود و دیگر داده‌ها به‌صورت آنی. به 
اما  گفته کاردول، »من نگرانی‌های خودم را داشتم، 
به صورت تمام و کمال وارد آن شدیم که کارآیی هم 
داشت. همه نگرانی‌های من بی‌دلیل بود.« اورمرود از 
است.  موافق  موضوع  این  با   Grant Tree شرکت 
و  زیاد  آموزش  زیاد،  به‌کار  »شفافیت  می‌گوید:  او 
شرکت‌ها  همه،  از  مهم‌تر  دارد.«  نیاز  زیاد  ارتباطات 
به  کارمندان  دسترسی  امکان  فقط  نمی‌توانند 
اطلاعات یا داده‌های دستمزد را فراهم کنند. آنها باید 
دلیل این کار خود و اینکه در عوض چه انتظاراتی از 
کارمندان دارند را به صورت علنی بگویند. شرکت‌ها 
همچنین باید آماده مدیریت درگیری‌ها و تعارضاتی 
که در ابتدای کار اجتناب‌ناپذیر است، باشند. اورمرود 
تعارضات  مدیریت  بدون  کار  »پیشبرد  می‌گوید: 
ممکن نیست و در ابتدای کار ممکن است نیاز باشد 
با انبوهی از تنش‌ها سروکار داشته باشید. برای این 
کار به جسارت و شجاعت نیاز دارید، اما در نهایت به 

کسب‌وکار بهتری تبدیل می‌شوید.«
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موضوع: خريد ۱۲۳ دستگاه ترانسفورماتور روغنی کم 
تلفات

حوزه فعالیت فراخوان :   امور خريد يا تامين کالا
 

نوع برگزاری : يک مرحله ای
 	

واحد پولی برآورد مالی : ريال

تاريخ بازگشايی پاکات : ۲۲ / ۳ / ۱۳۹۵ - بيست و 
دوم خرداد ماه يک هزار و سيصد و نود و پنج

 	
مهلت ارسال پيشنهاد : ۱۹ / ۳ / ۱۳۹۵ - نوزدهم 

خرداد ماه يک هزار و سيصد و نود و پنج
 	

مهلت دریافت اسناد : ۸ / ۳ / ۱۳۹۵ - هشتم خرداد 
ماه يک هزار و سيصد و نود و پنج

 	
تاريخ اعتبار پيشنهاد : ۲۲ / ۶ / ۱۳۹۵ - بيست و دوم 

شهريور ماه يک هزار و سيصد و نود و پنج
 	

کشور / استان/ شهر: ايران - آذربايجان غربی - اروميه
 	 	

محل دریافت اسناد : دفتر تهران و سايتهای ملی 
مناقصات - توانير و توزيع برق آذربايجاتن غربی

 	
طبقه بندی موضوعی:   تجهيزات برق-الکترونيک-

مخابرات

موضوع : توسعه و احداث شبکه برق

حوزه فعالیت فراخوان :   امور پيمانکاری
 

نوع برگزاری : دو مرحله ای
 	

واحد پولی برآورد مالی : ريال
 

تاريخ بازگشايی پاکات : ۲۲ / ۳ / ۱۳۹۵ - بيست و 
دوم خرداد ماه يک هزار و سيصد و نود و پنج

 	
مهلت ارسال پيشنهاد : ۲۰ / ۳ / ۱۳۹۵ - بيستم 

خرداد ماه يک هزار و سيصد و نود و پنج
 	

مهلت دریافت اسناد : ۸ / ۳ / ۱۳۹۵ - هشتم خرداد 
ماه يک هزار و سيصد و نود و پنج

 	
تاريخ اعتبار پيشنهاد : ۲۲ / ۵ / ۱۳۹۵ - بيست و 

دوم مرداد ماه يک هزار و سيصد و نود و پنج
 	

موضوع: خريد کنتور )تکميل شده با آحاد(

حوزه فعالیت فراخوان:   امور خريد يا تامين کالا
 	

نوع برگزاری : دو مرحله ای
 	

واحد پولی برآورد مالی : ريال
 

تاريخ بازگشايی پاکات : ۲۳ / ۳ / ۱۳۹۵ - بيست و 
سوم خرداد ماه يک هزار و سيصد و نود و پنج

 	
مهلت ارسال پيشنهاد : ۱۹ / ۳ / ۱۳۹۵ - نوزدهم 

خرداد ماه يک هزار و سيصد و نود و پنج
 	

مهلت دریافت اسناد : ۴ / ۳ / ۱۳۹۵ - چهارم خرداد 
ماه يک هزار و سيصد و نود و پنج

 	
تاريخ اعتبار پيشنهاد : ۱۹ / ۶ / ۱۳۹۵ - نوزدهم 

شهريور ماه يک هزار و سيصد و نود و پنج
 	

کشور / استان/ شهر : ايران - قم - قم
 	 	

محل دریافت اسناد: امور تدارکات شرکت توزيع 
نيروی برق قم

 		

: خريد کابل قدرت ۳۳ کيلوولت ۱۸۵×۱  موضوع 	
ميلی متر مربع

حوزه فعالیت فراخوان :   امور خريد يا تامين کالا
 	

نوع برگزاری : دو مرحله ای
 	

واحد پولی برآورد مالی : ريال
 

تاريخ بازگشايی پاکات: ۳۱ / ۳ / ۱۳۹۵ - سی و 
يکم خرداد ماه يک هزار و سيصد و نود و پنج

 	
مهلت ارسال پيشنهاد : ۳۱ / ۳ / ۱۳۹۵ - سی و 

يکم خرداد ماه يک هزار و سيصد و نود و پنج
 	

مهلت دریافت اسناد : ۱۲ / ۳ / ۱۳۹۵ - دوازدهم 
خرداد ماه يک هزار و سيصد و نود و پنج

 	
تاريخ اعتبار پيشنهاد : ۳۱ / ۶ / ۱۳۹۵ - سی و 

يکم شهريور ماه يک هزار و سيصد و نود و پنج
 	

کشور / استان/ شهر : ايران - خوزستان - اهواز
 	 	

محل دریافت اسناد : اهواز - بلوار گلستان - سازمان 
آب وبرق خوزستان ساختمان شماره ۲ شرکت برق 

منطقه ای خوزستان - طبقه سوم تلفن ۳۳۱۲۵۸۹۴

20 مناقصات

شرکت توزيع نيروی برق آذربايجان غربیشرکت توزيع نيروی برق استان مرکزیشرکت توزيع نيروی برق استان قمشرکت برق منطقه ای خوزستان

 بازگشت به عناوین 
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مخاطبان محترم بولتن الکترونیک سندیکای صنعت برق ایران )رسانا( 
خواهشمند است نظرات، پیشنهادها و نقدهای خود را از طریق ایمیل  
ahmadi@ieis.ir ویا شماره تلفن های 6-66570930  به ما اطلاع 
دهید.
با تشکر و سپاس از همراهی شما

 نازنین احمدی 
مسئول بولتن روزانه سندیکا

مسجد جمکران - قم /
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