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بزنگاه انتخاب در اقتصاد ایران

دکتر موسی غنی نژاد/ دنیای اقتصاد
ویژگی بسیاری از دولتمردان و سیاستمداران 
عادی  شرایط  در  که  است  این  قدرت  در 
در  به خصوص  را  علمی  و  کارشناسی  نظریات 
حوزه مسائل اقتصادی اغلب نادیده می گیرند 
سیاسی،  مقام  مقتضیِ  مصلحت اندیشی  با  و 
تصمیماتی را در جهت خشنودی عامه مردم 
اتخاذ می کنند؛ وقتی پس از مدتی نادرستی این 
تصمیمات آشکار شد، آن گاه روی به کارشناسان 

می آورند.
در  سیاسـتمداران  و  دولتمـردان  از  گـروه  ایـن 
چنیـن وضعیتـی متمدنانـه فراخـوان می دهنـد و 
از کارشناسـان کمـک فکـری می خواهنـد. گرچـه 
ایـن رفتـار بـه لحـاظ منطقـی و اصولـی قابل قبول 
نیسـت، امـا تـا حـدودی قابـل درک اسـت؛ چراکـه 
مقـام تصمیم گیرنـده مسـوول پاسـخگویی نهایـی 
نتیجه تصمیمات اسـت نه کارشناس مشاوره دهنده. 
بنابرایـن می تـوان پذیرفـت که مسـوول تصمیم گیر 
بایـد آزادی عمـل داشـته باشـد تـا از میـان نظرات 

نوسانات نرخ ارز بر قرارد ادهای 
صنعت برق تأثیر گذاشته است

پیام باقری، نایب رئیس سندیکای برق ایران ، با اشاره به نوسانات نرخ ارز و تأثیرات آن بر 
قرارد ادهای بخش خصوصی و وزارت نیرو اظهار کرد: نوسانات نرخ ارز در کشور اجرای بسیاری از 

پروژه ها را با مشکل مواجه کرده است و صنعت برق نیز از این قاعده مستثنی نیست. 
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نوسانات نرخ ارز بر قرارد ادهای 
صنعت برق تأثیر گذاشته است

ارز  نرخ  نوسانات  گفت:  باقری   - اقتصاد  فصل 
در کشور اجرای بسیاری از پروژه هارا با مشکل 
مواجه کرده است و صنعت برق نیز از این قاعده 

مستثنی نیست.
ایران  برق  سندیکای  رئیس  نایب  باقری،  پیام 
بر  آن  تأثیرات  و  ارز  نرخ  نوسانات  به  اشاره  با   ،
اظهار  نیرو  وزارت  و  خصوصی  بخش  قرارد ادهای 
از  اجرای بسیاری  ارز در کشور  نرخ  نوسانات  کرد: 
پروژه ها را با مشکل مواجه کرده است و صنعت برق 
نیز از این قاعده مستثنی نیست به طوری که اجرای 

اقتصادی  صرفه  از  حوزه  این  طرح های  از  بسیاری 
خارج شده است.

نایب رئیس سندیکای برق ایران با اشاره به تعدیل 
با  کرد:  تصریح  برق  صنعت  قرارد ادهای  سازی 
پیگیری های سندیکای صنعت برق ، اقداماتی برای 
تعدیل قرارد ادها از سوی دولت و سازمان برنامه و 
کامل  پوشش  عدم  دلیل  به  اما  شد،  انجام  بودجه 
مطالبات بخش خصوصی، رضایت فعالان این بخش 

را جلب نکرد.
بیشتر بخوانید: تابستان بدون خاموشی با 10 درصد 

مدیریت مصرف 
باقری با بیان اینکه اشکالات جدی به این بخشنامه 
 40 تنها  بخشنامه  این  کرد:  تصریح  است،  وارد 
دلیل  به  و  می شود  شامل  را  ارزی  نوسانات  درصد 
عدم پوشش کامل نوسانات ارزی اشکالات فراوانی 

به آن وارد است.
فعال  اقتصادی  بنگاه های  از  بسیاری  افزود:  وی 
امکان  رکود  همین  دلیل  به  برق  حوزه صنعت  در 
فعالیت ندارند و با مشکلات عدیده ای مواجه شدند 
هزینه های  تأمین  برای  توانایی  عدم  دلیل  به  و 
خود ناچارند فعالیت خود را متوقف و یا با ظرفیت 
کمتری کار کنند تا این بحران را پشت سر بگذارند.
باقری کرد: با نوسانات نرخ ارز این چالش ها امروز 
از  یکی  که  است  درحالی  این  و  دارد  ادامه  نیز 
ابتدای ترین شرایط برای انجام فعالیت های اقتصادی 

و اجرای قرارد ادها ثبات نرخ ارز است.
به  اشاره  با  ایران  برق  سندیکای  رئیس  نایب 
تحریم های بین المللی بیان کرد: با وجود تحریم های 
بین المللی، مشکلات اقتصادی و رکود تورمی کشور 
شده  کشور  اقتصاد  کیک  شدن  کوچک  باعث  که 
است؛ می توان با حمایت از فعالان اقتصادی و بهبود 

فضای کسب و کار از این محدودیت ها عبور کنیم.

کارشناسـی مختلف یکی را به تشـخیص خود انتخاب 
کند و در صورتی که نادرسـتی آن در عمل آشـکار شـد 
پاسـخگو باشـد، درصـدد اصـلاح برآیـد و بـرای پیـدا 
کـردن راه حل هـای جدیـد فراخـوان دهـد. امـا ایـن 
فرآینـد آزمون و خطا زمانی مفید و کارسـاز اسـت که 
مبنای نظری تصمیمات اتخاذ شـده قبلی به روشـنی 
توضیـح داده شـود تـا بتـوان درباره علل شکسـت این 
تصمیمـات و مسـیر اصلاحی آینـده داوری کرد وگرنه 
چه بسـا همـان سیاسـت های نادرسـت قبلـی ممکـن 
اسـت در شـکل و شـمایلی دیگـر دوبـاره تکرار شـود. 
یکـی از تصمیمـات زیانبـاری کـه قریـب یـک سـال 
پیـش گرفتـه شـد و لطمـات شـدیدی بـه اقتصـاد 
ایـران وارد کـرد اعـلام دلار 4۲00 تومانـی بـود که در 
جلسه ای پشـت درهای بسته توسـط مقامات مسوول 
گرفتـه شـد. اکنـون خود همیـن مقامات کـم و بیش 
اذعـان دارنـد که این تصمیم درسـت نبـود و برخلاف 
ادعاهـای اولیه مطرح شـده نتوانسـت مانع تلاطم های 
نـرخ ارز و نیـز افزایـش نـرخ تـورم شـود و عمـلا تنها 
نتیجه آن اتلاف منابع کمیاب ارزی و گسـترش فسـاد 
و ناکارآمـدی بـود. هنوز گفت وگوهای مطرح شـده در 
آن جلسـه علنی نشـده و معلوم نیسـت مبنای نظری 
تصمیم گیری مسـوولان محترم چه بوده اسـت. ظاهرا 
در آن جلسـه کارشناسـانی بوده انـد کـه بـا اسـتدلال 
علمـی نسـبت بـه اتخـاذ آن تصمیـم هشـدار داده اند، 
امـا بـه دلایلی که هنوز روشـن نیسـت این هشـدارها 
مـورد اعتنـا قـرار نگرفتـه اسـت. حـال چـه تضمینی 
وجـود دارد کـه دوبـاره در خصـوص مباحـث مهـم و 
مناقشـه برانگیز دیگـر نیز همـان جریان تکرار نشـود؟ 
پیشـنهاد مشـخص ما این اسـت که صـورت مذاکرات 

آن جلسـه ارزی تمام و کمال منتشـر شـود تا با معلوم 
شدن چگونگی تصمیم گیری مسـوولان در بزنگاه های 
حسـاس، بتوان برای جلوگیری از تکرار اشـتباهات در 

سـاز و کاری مشـابه در آینـده چاره جویـی کـرد.
معاون اول محترم رئیس جمهور در حاشـیه نمایشـگاه 
کتـاب سـخنانی مطـرح کردند که بـه دوراهـی کوپن 
یـا اقتصـاد آزاد تعبیـر شـد کـه البتـه همـراه بـود بـا 
درخواسـت از منتقـدان و صاحب نظـران بـرای ارائـه 
شـفاف دیدگاه هـای خـود در این خصـوص. به عقیده 
ایشـان عـده ای در دولـت و بیـرون از آن توصیـه بـه 
سـهمیه بندی و کوپنی شـدن برخی کالاهای اساسـی 
دیگـر  عـده ای  و  دهـه 1۳۶0 می کننـد  بـه سـیاق 
)فعـالان اقتصـادی( معتقدنـد، »در چنیـن شـرایط 
سـختی باید به سـمت آزاد کردن اقتصاد پیش برویم؛ 
حتـی قیـد و بندهایی را کـه قبلا داشـتیم رفع کنیم. 
...  بـه جـای سـهمیه بندی ... اقتصـاد را آزاد کنیـم و 
یارانه هـای پنهـان را به صـورت نقـد در اختیـار مـردم 
بگذاریـم.« ایشـان در ادامه می گویند ۳0 سـال اسـت 
از بعـد از جنـگ به سـمت آزاد سـازی و کوچک کردن 
دولـت حرکـت کردیـم و امـروز به یکباره بازگشـت به 
وضعیت سـابق و ایجاد سـازمان های نظارتی و اجرایی 
وسـیع بـه راحتـی امکان پذیر نیسـت. به نظر می رسـد 
معـاون اول محتـرم بازگشـت کامل به اقتصـاد دولتی 
سـابق را کـه در آن دولـت فعـال مایشـاء بـود و خـود 
کالاهـای اساسـی را تهیه و توزیع می کـرد، امکان پذیر 
نمی داننـد و بیشـتر نظـر بـه راه حـل میانـه ای دارنـد 
کـه البتـه چگونگـی آن را مشـخص نکرده انـد. در هر 
صورت برای پاسـخ به پرسشـی که ایشان در خصوص 
دوراهـی اقتصـاد دولتـی و اقتصـاد آزاد مطـرح کردند، 
ابتدا باید گفت اگر صورت مسـاله درسـت طرح نشـود 
تلاش برای یافتن پاسـخِ درسـت آب در هاون کوبیدن 

خواهـد بود. 
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در سال گذشته

بیش از 3۰۶ هزار کنتور 
هوشمند نصب شد

با نصب 3۰۶ هزار و ۹78 دستگاه کنتور هوشمند 
چاه های  تعداد  گذشته،  سال  طی  ایران  در 
کشاورزی مجهز به این نوع کنتور به 5۶ هزار 

چاه رسید.
به گزارش ایسنا، محمدعلی ولیداد - معاون اجرایی 
طرح فهام شرکت توانیر - با اشاره به تجهیز تمامی 
طرح  هوشمند  کنتورهای  به  کشاورزی  چاه های 
فهام، از فراهم شدن امکان پایش آب برداشت شده 
وزارت  سوی  از  مصرفی  انرژی  اساس  بر  چاه ها  از 

نیرو خبر داد.
وی با اشاره به عملکرد این دفتر در سال گذشته، 
به اجرای ۹ اقدام فنی در این طرح اشاره کرد که 
با  مرکز کنترل  راه اندازی ۶  و  ایجاد  مواردی چون 
اندازه گیری  نقطه  هزار   ۵00 و  میلیون   ۲ ظرفیت 
برای پوشش تمامی مشترکان دیماندی و چاه های 
کشاورزی کشور در شش شرکت توزیع برق تهران، 

مشهد، اهواز، زنجان، بوشهر و اصفهان از آن جمله 
است.

 ۲۵00 کاهش  هم چنین  نیرو،  وزارت  اعلام  بر  بنا 
ارسال  از دیماند مصرفی در ساعات پیک،  مگاوات 
کنترل  مرکز  برای  کنتورها  در  دستکاری  گزارش 
و  رویت پذیری  افزایش  فنی،  غیر  تلفات  کاهش  و 
هوشمند  کنتور  میلیون  یک  نصب  بهره برداری، 
برای مشترکان ۳ فاز خانگی و تجاری پرمصرف و 
مدیریت سمت تقاضا از دیگر اقدامات این دفتر در 

سال گذشته به شمار می رود.
بر  تاکید  با  دفتر  این  گزارش  در  دیگر،  سوی  از 
اولویت تکمیل اجرای پروژه اقتصاد مقاومتی طرح 
فهام تصریح شده است که شرکت های توزیع برق 
بوشهر  و  زنجان  بزرگ،  تهران  مشهد،  شهرستان 
اجرا  ناظران  و  توانیر  شرکت  نمایندگان  عنوان  به 
نیز  توانیر  شرکت  و  شدند  انتخاب  طرح  تکمیل  و 
با تشکیل ۲ معاونت  بالادستی  نهاد  به عنوان یک 
مهندسی و اجرایی، انجام فعالیت های فنی و اجرایی 

را برعهده دارد.
همچنین برای اجرای طرح در سال ۹۸ مذاکراتی با 
شرکت های پیمانکار و شرکت های کنتورساز انجام 
و آمادگی این شرکت ها برای تأمین کنتورهای مورد 

نیاز اعلام شده است.
پیش بینی  اقدامات  و  تدابیر  ادامه  در  گزارش  این 
شده امنیتی طرح فراسامانه هوشمند اندازه گیری 
و مدیریت انرژی )فهام( را بیان می کند و نخستین 
امنیت  تأمین  بودن  الزامی  را  "افتا"  سند  راهبرد 
زیرساخت های حیاتی کشور می داند و می افزاید: از 
آنجا که طرح فهام نیز یک زیرساخت حیاتی کشور 
جهت مدیریت و پایش بخش توزیع برق است، باید 
مطابق  لازم  سازوکارهای  آن  امنیت  تأمین  جهت 

سند ذکر شده در نظر گرفته شود.

کیفیت پنل خورشیدی ایرانی 
بالاتر از چینی

های  سازه  کننده  تولید  یک   - تجارت  فصل 
خورشیدی گفت: کیفیت پنل های خورشیدی 
ساخت داخل طبق تست های انجام گرفته خیلی 
بالاتر از برندهای چینی و دیگر نام و نشان های 

مشابه است.
آرمان احمدی در برنامه »کالای ایرانی« رادیو اقتصاد 
از  که  خورشیدی  نیروگاه های  برق  راندمان  افزود: 
از  بالاتر  ایرانی استفاده می شود به مراتب  تجهیزات 
نیروگاه های دارای تجهیزات و پنل های چینی یا تایوانی 

است.
وی همچنین اظهارداشت: بر اساس اعلام ساتبا برق 
تولیدی نیروگاه های خورشیدی در صورت استفاده از 
تجهیزات ایرانی ۳0 درصد بالاتر از تعرفه خرید تضمینی 

خریداری خواهد شد.
این تولید کننده سازه های خورشیدی گفت: برای مثال 
اگر نرخ خرید تضمینی برق به ازای هر کیلووات ساعت 
400 تومان باشد از تولید کننده برق با تجهیزات ساخت 

داخل ۳0 درصد بالاتر از این نرخ خریداری می شود.
وی در ادامه ارائه خدمات پس از فروش مناسب، خروج 

ارز از کشور، اشتغال زایی، رونق تولید و غیره را از دیگر 
مزایای مهم استفاده از پنل های ساخت داخل عنوان 
کرد. احمدی در پاسخ به این پرسش که آیا گرد و خاک 
می تواند بر عملکرد نیروگاه های خورشیدی اثر گذار 
باشد، اظهارداشت: گردو خاک باعث افت راندمان در 
نیروگاه های خورشیدی به خصوص در مقیاس های 

بزرگ می شود.
وی یادآورشد: برای جلوگیری از کاهش افت راندمان 
نیروگاه ها ضمن بازدید دوره ای باید بصورت مرتب 

سطح پنل ها مورد شتشو قرار گیرد.
یک تولیدکننده پنل های خورشیدی نیز در این برنامه 
از  که  خورشیدی  پنل  جزء  ترین  اصلی  سل  گفت: 

سیلیکون تولید می شود.
بشیر صادقی افزود: سل در داخل ساخته نمی شود بلکه 
همچنان از خارج به خصوص از هند و چین وارد و مورد 

استفاده قرار می گیرد.
پنل  یک  اصل  اجرای  اظهارداشت:  همچنین  وی 
خورشیدی شامل فریم، شیشه، محافظ اولیه و ثانویه، 
سلول های خورشیدی، جعبه های اتصال و لایه هاست.

یادآورشد:  خورشیدی  های  پنل  تولیدکننده  این 
خوشبختانه امروز در کشور پنل های خورشیدی پنج 
تا ۲۳0 مگاوات بصورت دستی، نیمه اتوماتیک و تمام 

اتوماتیک تولید می شود.
برنامه »کالای ایرانی« کاری از گروه صنعت و بازرگانی 
تا  شنبه  از  که  است  اقتصاد  رادیو  تخصصی  شبکه 
پنجشنبه هر روز ساعت 10 صبح به مدت ۵۵ دقیقه به 
تهیه کنندگی »لیلا امیدیگانه و حمیده رضا سلطانی« با 
هدف معرفی، ترویج و تبلیغ کالای ایرانی، تولید داخلی 
و حمایت ازتولید کنندگان داخلی و مقابله با مصرف 
بی رویه کالای خارجی بر روی موج اف ام ردیف ۹۸ 
قرار می گیرد و علاقمندان می توانند جهت دریافت فایل 

صوتی برنامه به سایت این رادیو مراجعه کنند. 
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آمادگی نیروگاه های برق 
حرارتی برای تابستان

معاون شرکت مادر تخصصی برق حرارتی با بیان 
این که یکی از برنامه ها این است که نیروگاه ها بر 
اساس طراحی محیط ساخته شوند، گفت: در این 
راستا ارتفاع هر منطقه در نظر گرفته می شود و بر 

اساس آن نیروگاه طراحی می شود.
نشست  در  پیشاهنگ  عبدالرسول  ایسنا،  گزارش  به 
با بیان این که ۸۵  خبری که صبح امروز برگزار شد 
درصد ظرفیت تولید برق ایران در اختیار نیروگاه های 
برق حرارتی است اظهار کرد: این در حالیست که این 
نیروگاه ها، ۹۵ درصد برق کشور را تولید می کنند و باید 
با در سرویس نگهداشتن این نیروگاه ها و نگه داری از 

آنها، برای تابستان آمادگی کامل داشته باشیم.
وی با بیان این که ظرفیت نصب شده کشور، ۸1 هزار 
مگاوات است توضیح داد: 1۲ هزار مگاوات نیروگاه برق 
آبی، ۶000 مگاوات در اختیار صنایع، 1000 مگاوات 
نیروگاه اتمی، ۳000 مگاوات تولید پراکنده و ۶۸ هزار 

مگاوات نیروگاه حرارتی است.
معاون راهبری تولید شرکت مادر تخصصی برق حرارتی 

با بیان این که به ازای هر 1000 متر که از سطح دریا 
ارتفاع پیدا می کنیم، 1۲.۵ درصد از ظرفیت نیروگاه ها 
کاسته می شود، به سن نیروگاه ها اشاره کرد و گفت: 
در ایران نیروگاه هایی با سن ۶0 سال و هم چنین با 
سن نزدیک به چند ماه فعالیت می کنند و باید گفت 
نیروگاه هایی که ۶0 سال عمر دارند، با تولید و راندمان 

اولیه خودشان در مدار تولید قرار دارند.
پیشاهنگ ادامه داد: در واقع زمانی که سن نیروگاه ها 
بالا می رود، باید تمهیداتی به کار ببریم که بتوانیم از آنها 

بهره برداری اولیه را داشته باشیم.
ابلاغ ۹۳ هزار و ۹۳0 مگاوات تعمیرات نیروگاه ها

به  هر سال  در شهریور  این که  بیان  با  ادامه  در  وی 
همه نیروگاه ها ۹۵ هزار مگاوات برنامه تعمیرات ابلاغ 
و ۹۳0  هزار  گذشته، ۹۳  سال  کرد:  اظهار  می شود، 

مگاوات تعمیرات نیروگاه ها ابلاغ شد.
معاون راهبری تولید شرکت مادر تخصصی برق حرارتی 
با بیان این که تعمیرات نیروگاه ها بر اساس هشت پارامتر 
انجام می شود، توضیح داد: آمادگی گروه های تعمیراتی، 
سوخت نیروگاه ها، نیاز، مصرف، حوادث و … از جمله 
این پارامترها هستند. همه نیروگاه ها از 1۵ آبان تا 1۵ 

دی ماه برنامه تعمیراتی دارند.
حاضر ۹۲.۸  حال  در  تعمیرات  میزان  وی،  گفته  به 

درصد پیشرفت دارد و تا 1۵ خرداد ماه تمام می شود.
برنامه ریزی انجام شده برای خنک کردن هوای ورودی 

نیروگاه ها
درجه  برای 1۵  نیروگاه ها  این که  بیان  با  پیشاهنگ 
حرارت طراحی شده اند، گفت: باید تمهیدات لازم برای 
خنک کردن هوای نیروگاه ها را به کار ببریم که در این 
راستا تمهیدی اندیشیده شده است که هوای ورودی را 

۲0 درجه خنک کند.
طراحی نیروگاه ها در راستای طراحی محیط

او با اشاره به اقداماتی که در راستای ساخت تجهیزات 

با اتکا به  در داخل کشور صورت گرفته است گفت: 
متخصصان دانشگاه ها و پژوهشگاه هر تجهیزی که در 
تعمیرات مورد نیاز باشد، در داخل ساخته می شود. در 
این راستا سالیانه بیش از 1000 بسته ساخت داخل 

صورت می گیرد.
۵00 مگاوات از نیروگاه ها بالای ۳0 سال سن دارند

بهسازی  دفتر  مدیرکل   - عبدلی  مراسم  ادامه  در 
نیروگاه ها و محیط زیست شرکت مادر تخصصی برق 
مگاوات، ۵00  هزار  از 10  این که  بیان  با   - حرارتی 
مگاوات از نیروگاه هایی که در حال بهره برداری هستیم، 
بالای ۳0 سال سن دارند افزود: این سن باعث افت 
تولید و راندمان، افزایش نرخ و کاهش میزان آمادگی 
می شود. البته در دنیا رسم است که این نیروگاه ها مورد 

تعمیرات اساسی قرار بگیرند.
تعریف طرح های رفع محدودیت تولید

مدیرکل دفتر بهسازی نیروگاه ها و محیط زیست شرکت 
مادر تخصصی برق حرارتی با تاکید بر این که زمانی که 
سن نیروگاه ها افزایش پیدا می کند، تکنولوژی آن ها از 
رده تولید خارج می شود، گفت: بنابراین باید تکنولوژی 
جدید و به روز برای بهسازی نیروگاه ها استفاده کنیم 
که یا امکان پذیر نیست و یا به سرمایه زیادی نیاز دارد. 
به همین دلیل طرح های رفع محدودیت تولید تعریف 

شده است.
عبدلی با اشاره به فضای پسابرجام اظهار کرد: بعد از 
امضای برجام، شرکت های خارجی زیادی برای همکاری 
ابراز تمایل کردند، اما در شرایط فعلی، خودمان دست 
به کار شدیم. در این راستا ابتدا وضعیت فنی و عملکرد 
واحدها را مورد بررسی قرار دادیم تا مشکلات واحدها 

شناسایی شود.
وی ادامه داد: برای این مشکلات راهکارهایی اتخاذ و 
اجرا کردیم. شاخص مهم در این فرآیند هزینه ای که 
صورت گرفت بر هزینه احداث یک واحد جدید بود. 

زیست  محیط  و  نیروگاه ها  بهسازی  دفتر  مدیرکل 
شرکت مادر تخصصی برق حرارتی با تاکید بر این که 
چالش های تحریم برای ما به یک فرصت بزرگ تبدیل 
خارجی  شرکت های  که  هزینه ای  کرد:  اظهار  شد، 
برآورد کردند، تقریباً ۵0 درصد هزینه احداث یک واحد 
جدید بود که این هزینه با راهکارهای ما به کمتر از 
سه درصد رسید. این کار برای سال های بعد هم ادامه 

خواهد داشت.
پیش بینی افزایش ۲۶.۵ تولیدی در نیروگاه نکا

در ادامه نعمتی - مدیرعامل نیروگاه نکا - با تاکید 
بر این که این نیروگاه یک نیروگاه بزرگ است، افزود: 
این نیروگاه با قدمتی 40 ساله، ۲۲14 مگاوات قدرت 
منصوبه دارد و پیش بینی شده است تابستان امسال 
این  حدود ۲۶.۵ مگاوات نسبت به سال گذشته در 

نیروگاه افزایش تولید صورت بگیرد.
او با بیان این که لوله های کندانسون نیروگاه نکا تعویض 
شد، گفت: حدود 100 تن لوله در هر واحد مصرف 
می شود. همچنین حدود 10 هزار پره داخل کشور 
ساخته شد. برای این فرآیند شرکت خارجی جی ای، 
۲.۵ میلیون یورو هزینه پیش بینی کرده بود که ما با 

یک میلیارد و ۹۵0 میلیون تومان آن را انجام دادیم.
برنامه ریزی ۶0 هزار مگاواتی افزایش تولید در نیروگاه 

رامین
در ادامه این مراسم محمدی - مدیرعامل نیروگاه رامین 
- با بیان این که هر واحد این نیروگاه قادر به تأمین 
1۸0 مگاوات انرژی است، اظهار کرد: برنامه ریزی های 
ما برای افزایش تولید در زمانی که هنوز پیک 1۳۹۷ 
تمام نشده بود برای سال 1۳۹۸ آغاز شد. وی ادامه داد: 
1۵۵0 مگاوات در تابستان و در دمای بالای ۵0 درجه 
سانتیگراد افت راندمان صورت گرفت که برنامه ریزی 
کردیم این راندمان را برای ۶0 هزار مگاوات افزایش 

دهیم.



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می شود. 
و  آگهی ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

تاریخ انتشار : 1۳۹۸/0۲/۲۲
استان : آذربایجان غربی 

استان  صنعتی  شهرکهای   : گزار  مناقصه 
آذربایجانغربی

بیست  شبکه  :1-اجرای  بها  استعلام   : آگهی 
کیلوولت و تهیه و جاگذاری ترانسفورماتورهای 
 1 شماره  صنعتی  شهرک  نمایشگاهی  مجتمع 

ماکو طبق برآورد و مشخصات پیوستی
اجرای حروف  و  آمیزی  رنگ  و  ۲-- جابجایی 
برجسته تابلوی ورودی شهرکهای صنعتی نقده 

و بوکان
مهلت دریافت اسناد : 1۳۹۸/0۲/۲۶

تاریخ انتشار : 1۳۹۸/0۲/۲۲
استان : اصفهان 

مناقصه گزار : برق منطقه ای اصفهان
دستگاه   10 :1-خرید  بها  استعلام   : آگهی 

)PT(ترانسفورماتور ولتاژ ۲4 کیلوولت
۲-خرید 40 دستگاه کنتور برقگیر ایرانی

مهلت دریافت اسناد : 1۳۹۸/0۲/۲۵

تاریخ انتشار :1۳۹۸/0۲/۲۲ 
استان : تهران 

مناقصه گزار : برق منطقه ای تهران
ترموگرافی  خدمات  بها  استعلام   : آگهی 
امور  توزیع  فوق  و  انتقال  خطوط  تاورهای 

انتقال نیروی تهران دو
مهلت دریافت اسناد :1۳۹۸/0۲/۲۵ 

تاریخ انتشار : 1۳۹۸/0۲/۲۲
استان : خراسان شمالی 

استان  روستایی  فاضلاب  و  : آب  گزار  مناقصه 
خراسان شمالی

آگهی : استعلام بها 
1.استعلام برق رسانی به مجتمع دشت اسفراین 
شهرستان  ایزی  روستای  پمپاژ  )ایستگاه 

اسفراین (
 تجدید استعلام 

۲.استعلام برق رسانی به مجتمع دشت اسفراین 
شهرستان  اباد  نصر  روستای  پمپاژ  )ایستگاه 

اسفراین (
 تجدید استعلام 

مهلت دریافت اسناد : 1۳۹۸/0۲/۲۹

تاریخ انتشار : 1۳۹۸/0۲/۲۲
استان : خوزستان

مناقصه گزار : بیمارستان تامین اجتماعی ۷1 
شهریور آبادان استان خوزستان

آگهی : استعلام بها 
1.سیم برق مسی ۵۸1 افشان طرح ۲0۷0۶۲0 

CEI72206 ولتاژ 0۵4-0۵۷ 
سطح مقطع mm 581^2 سیم و کابل ابهر

۲.سیم برق ارت افشان 1 رشته جنس روکش 
 1 کارتن   ۲^mm  01 مقطع  سطح   CVP
کابل  زر  تجارتی  نام   m  001 طول  کلافی 

مرجع سازنده زر کابل کرمان
 2^mm 581 ۳.کابلشو استاندارد مسی سایز

مرجع عرضه کننده دانش اتصال کابل
مهلت دریافت اسناد : 1۳۹۸/0۲/۲۲

تاریخ انتشار : 1۳۹۸/0۲/۲۲
استان : زنجان

اسلامی  انقلاب  مسکن  بنیاد   : گزار  مناقصه 
استان زنجان

آگهی : استعلام بها جابجایی تیرهای برق در 
روستای چپ چپ شهرستان زنجان

مهلت دریافت اسناد : 1۳۹۸/0۲/۲۳

تاریخ انتشار : 1۳۹۸/0۲/۲۲
استان : قم 

مناقصه گزار : پردیس فارابی دانشگاه تهران
آگهی : استعلام بها ابزارآلات الکتریکی ) لامپ 

مهتابی - کابل - ترانس - کلید برق و..و(
مهلت دریافت اسناد : 1۳۹۸/0۲/۲۵

تاریخ انتشار : 1۳۹۸/0۲/۲۲
استان : کرمانشاه 

غرب  ای  منطقه  برق  سهامی   : گزار  مناقصه 
استان کرمانشاه

انواع  عدد  1-خرید000۲   : بها  استعلام   : آگهی 
کابلشو بر طبق مشخصات فنی پیوست در سامانه-
ایران کد مشابه است و ملاک مشخصات فنی و 

خصوصی پیوست در سامانه می باشد
طبق  بر  بلاک  تست  04دستگاه  ۲-خرید 
مشخصات فنی پیوست در سامانه -ایران کد مشابه 
است و ملاک مشخصات فنی و خصوصی پیوست 
در سامانه می باشد. ۳-خرید 0۵۲متر نوارعایقی 
11 کیلوولت بر طبق مشخصات فنی پیوست در 
سامانه -ایران کد مشابه است و ملاک مشخصات 

فنی و خصوصی پیوست در سامانه می باشد.
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در نشست هم اندیشی مدیران اقتصادی آذربایجان 
شرقی مطرح شد

رفع مؤلفه های مخرب در محیط 
کسب وکار پیش نیاز رونق تولید

استان  اقتصادی  مدیران  هم اندیشی  نشست 
آذربایجان شرقی با حضور معاون هماهنگی امور 
کارشناسان  و  کل  مدیران  استاندار،  اقتصادی 
ادارات استان، هیات رئیسه و اعضای اتاق تبریز 
نشست،  این  برگزاری  از  هدف  شد.  تشکیل 
تبادل نظر در خصوص مسائل اقتصادی و بهبود 

فضای کسب وکار استان بود.
استان  اقتصادی  مدیران  هم اندیشی  نشست 
خصوص  در  تبادل نظر  هدف  با  شرقی  آذربایجان 
استان  کسب وکار  فضای  بهبود  و  اقتصادی  مسائل 
و با حضور معاون هماهنگی امور اقتصادی استاندار، 
هیات  استان،  ادارات  کارشناسان  و  کل  مدیران 

رئیسه و اعضای اتاق تبریز برگزار شد.
کشاورزی  و  معادن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق  رئیس 

تبریز در این نشست با تقدیر از تلاش های مسئولان 
استانی در شرایط سخت اقتصادی، گفت: همفکری 
به  منجر  که  است  خصوصی  و  دولتی  بخش های 
تولید ثروت در کشور می شود و هدف از این نشست 
در  دولتی  و  خصوصی  بخش  بیشتر  هم افزایی  نیز 

راستای توسعه همه جانبه استان است.
یونس ژائله با اشاره به مؤلفه های 1۶ گانه اثرگذار 
محیط  پایش  در  که  استان  کسب وکار  فضای  در 
ایران دارای بیشترین آثار  اتاق  کسب وکار از سوی 
پیش بینی  غیرقابل  افزود:  شده اند،  شناخته  منفی 
محصولات،  و  اولیه  مواد  قیمت  تغییرات  و  بودن 
رویه های  و  مقررات  و  قوانین  سیاست ها،  بی ثباتی 
دشواری  همچنین  و  کسب وکار  بر  ناظر  اجرایی 
تأمین مالی از بانک ها در صدر فهرست مؤلفه هایی 
منفی  تأثیر  فضای کسب وکار  بر  که  گرفته اند  قرار 
داشته اند و دولت و بخش خصوصی باید برای رفع 

آنها همکاری کنند.
گانه   1۶ مؤلفه های  اصلاح  لزوم  بر  تأکید  با  ژائله 
تأمین  کرد:  تصریح  کسب وکار،  فضای  بر  اثرگذار 
از  صنعتی  و  تولیدی  واحدهای  موردنیاز  سرمایه 
استان  و  صنعت  و  تولید  مسائل  مهم ترین  جمله 
است و بانک های استان باید برای رفع این مشکل، 
از خروج منابع مالی تجهیز شده در استان جلوگیری 
کنند تا این منابع در داخل استان مورد بهره برداری 

قرار گیرد.
بهبود  برای  متعددی  اینکه جلسات  به  اشاره  با  او 
نمایندگان  و  دولتی  مقامات  با  کسب وکار  محیط 
بهره مندی  کرد:  اظهار  است،  شده  برگزار  مجلس 
راهکارهای  از  یکی  ملی  توسعه  صندوق  منابع  از 
ارائه شده برای حل مشکل نقدینگی و منابع مالی 
که  است  استان  در  صنعتی  و  تولیدی  واحدهای 

می تواند کارگشا باشد.

در این نشست، علی جهانگیری، معاون هماهنگی 
نیز  شرقی  آذربایجان  استانداری  اقتصادی  امور 
جلسات  از  بیشتر  چه  هر  بهره برداری  برای  گفت: 
هم اندیشی مدیران اقتصادی استان، باید موضوعات 
و مسائل قبل از مطرح شدن، به صورت تخصصی در 
تحلیل  از  بعد  و  شوند  بررسی  کارشناسی  جلسات 
و  مطرح  رسمی  جلسات  در  کارشناسی  و  علمی 
به صورت مصوبات قانونی به مسئولان امر ابلاغ شود.

فعالان  با  هم اندیشی  جلسات  مستمر  برگزاری  او 
برای  اتاق  نمایندگان  هیات  و  خصوصی  بخش 
مسائل  حل  جهت  واحد  استراتژی  به  رسیدن 

اقتصادی استان را یک ضرورت دانست.
اولویت بندی  همچنین  استاندار  اقتصادی  معاون 
کیفیت  ارتقای  و  جلسات  در  شده  مطرح  مسائل 
اقتصادی  مشکلات  حل  ملزومات  از  را  نشست ها 
استان عنوان کرد و گفت: با همت مدیران بانک ها 
در  استان  مالی  منابع  استان  اقتصادی  فعالان  و 
جهت ارتقاء جایگاه اقتصادی استان در کشور مورد 

بهره برداری قرار گیرد.
در ادامه، روحی، مدیرکل هماهنگی امور اقتصادی 
با  نشست  گفت:  شرقی،  آذربایجان  استانداری 
گانه  دوازده  کارگروه های  و  تخصصی  انجمن های 
احصاء  به منظور  تبریز  اتاق  طرف  از  شده  مطرح 
یک  اطلاعات  ارائه  و  مشکلات  و  مسائل  تخصصی 
از جمله  اقتصادی را  برای تحلیل های کلان  دست 
اقدامات مؤثر در این خصوص است که باید تداوم 

داشته باشد.
نیز  استان  کشاورزی  جهاد  سازمان  رئیس  فتحی، 
با تأکید بر اهمیت تقسیم کار در بین مدیران ارشد 
کاری های  موازی  گفت:  تخصصی،  انجمن های  و 
کشور  و  استان  برای  سنگینی  هزینه  به عمل آمده 
تحمیل می کند که امیدواریم با در نظر گرفتن اسناد 

بالادستی از ظرفیت های موجود انجمن ها و شورای 
بهره برداری  خصوصی  بخش  و  دولت  گفتگوی 

مناسبی صورت گیرد.
کشاورزی  بانک  شعب  مدیر  محمودی،  جواد 
کرد:  تصریح  نشست  این  در  نیز  شرقی  آذربایجان 
به منظور  مالی  اعتبارات  و  منابع  سقف  افزایش 
استان و نگرش  اقتصادی  فعالان  از  بیشتر  حمایت 
عامل  مهم ترین  تولید،  زنجیره های  به  سیستمی 
بهبود وضعیت اقتصادی استان است که امیدواریم 
با تقویت زنجیره های تولید در استان امکان توسعه 

اقتصادی در کمترین زمان ممکن تحقق یابد.
عادل غلامی، مدیر بانک ملی استان و دبیر شورای 
رفتارهای  از  پرهیز  نیز  استان  بانک های  هماهنگی 
سلیقه ای و جزیره ای را از جمله عامل مؤثر در بهبود 
امیدواری  ابراز  و  دانست  استان  اقتصادی  وضعیت 
عملیاتی  امکان  بالادستی  اسناد  به  توجه  با  کرد: 
 1۲ حوزه های  و  استان  تدبیر  و  توسعه  سند  نمود 
گانه به منظور بهبود فضای کسب وکار استان محقق 

گردد.
دبیر شورای هماهنگی بانک های استان در خصوص 
نحوه حمایت بانک ها از فعالان اقتصادی استان نیز 
گفت: در خصوص مواجه بانک ها در ارائه تسهیلات 
نظر  در  تولیدی  واحدهای  و  اقتصادی  فعالان  به 
گرفتن اهلیت و نوع طرح های در نظر گرفته شده 
به  تسهیلات  ارائه  در  مناسبی  شاخص  می تواند 

فعالان اقتصادی باشد.
او از آمادگی بانک های دولتی استان برای همکاری 
ایجاد  و  تولید  رونق  به منظور  اقتصادی  فعالان  با 
اشتغال خبر داد و افزود: بانک های دولتی خود را در 
کنار فعالان اقتصادی استان مسئول بهبود وضعیت 
امر  این  تحقق  برای  و  می دانند  استان  کسب وکار 

همکاری می کنند.
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هفتمین نمایشگاه بین المللی حمل و نقل ریلی صنایع و تجهیزات وابسته
هفتمین نمایشگاه بین المللی حمل و نقل ریلی صنایع و تجهیزات وابسته از تاریخ 1۹ خرداد تا 22  

خردادماه 13۹8 برگزار می شود.
شرکت های عضو سندیکا برای حضور در این نمایشگاه از تخفیف 10 درصدی برخوردار هستند.

علاقمندان جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره  0۹1۲۲4۶0۶۶۷ یا ۵۵1۲۸۲۲۶  آقای بهرامی، تماس 
حاصل فرمایند.

تأکید بر ضرورت ایجاد اعتماد بین بخش خصوصی و دولت در 
نشست اتاق ایران با رئیس کل بانک مرکزی

ارزی موجود در کشور  بررسی مسائل  به  بانک مرکزی  با رئیس کل  ایران در نشستی  اتاق  هیات رئیسه 
پرداختند. در این نشست وضعیت ارز 4۲00 تومانی، رسیدگی به وضعیت ممنوعیت های صادراتی و وارداتی 

و تجدیدنظر در مورد دریافت تعهدهای ارزی از صادرکنندگان بررسی شد.
ارزی موجود در کشور  بررسی مسائل  به  بانک مرکزی  با رئیس کل  ایران در نشستی  اتاق  هیات رئیسه 
پرداختند. در این نشست وضعیت ارز 4۲00 تومانی، رسیدگی به وضعیت ممنوعیت های صادراتی و وارداتی 

و تجدیدنظر در مورد دریافت تعهدهای ارزی از صادرکنندگان بررسی شد.
بانک  رئیس کل  عبدالناصر همتی  با حضور  ارزی موجود در کشور  نشستی  بررسی مشکلات  به منظور 
فعالان  نشست  این  در  برگزار شد.  اتاق  ارزی  کمیته  اعضای  و  ایران  اتاق  رئیسه  هیات  اعضای  مرکزی، 

اقتصادی فرصتی یافتند تا از دغدغه های خود در مورد وضعیت ارزی کشور سخن بگویند.
برقراری اعتماد بین بخش خصوصی و دولت نیز نکته ای بود که در این نشست مورد تأکید قرار گرفت.
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فراخوان عمومی جهت درج نام 
و لوگوی شرکت ها در اینکوترمز 

2۰2۰
کمیته ایرانی اتاق بازرگانی بین المللی با انتشار 
اطلاعیه ای از فعالان بخش خصوصی دعوت کرد 
برای درج نام و لوگوی خود در نسخه اینکوترمز 

2۰2۰ اقدام کنند.
انتشار  با  المللی  بین  بازرگانی  اتاق  ایرانی  کمیته 
کرد  دعوت  خصوصی  بخش  فعالان  از  اطلاعیه ای 
اینکوترمز  نسخه  در  خود  لوگوی  و  نام  درج  برای 

۲0۲0 اقدام کنند.
بازرگانی  اتاق  دبیرخانه  اطلاعیه،  این  اساس  بر 
در  را  فرصت  این  پاریس  در   )ICC( بین المللی 
کارهای  و  کسب  و  بازرگانی  مهم  مراکز  اختیار 
تاریخ  تا  حداکثر  که  داده  قرار  بین المللی  مطرح 
۲۷ اردیبهشت ماه سال 1۳۹۸، با انتخاب یکی از 
الگوهای سه گانه و با پرداخت هزینه مرتبط با آن، 
نام و لوگوی خود را در نسخه جدید اینکوترمز درج 

کنند.
تلفن های  المللی  بین  بازرگانی  اتاق  ایرانی  کمیته 
کسب  جهت  را   ۸۸۳1۷۷۸۲ و   ۸۸۳0۶1۲۷
است.  گذاشته  علاقه مندان  اختیار  در  اطلاعات 
جزئیات بیشتر نیز در وب سایت ICC در دسترس 

است.

درخواست اصلاح مقررات 
تجدید ارزیابی دارایی شرکت ها

اول  معاون  به  نامه ای  در  خوانساری  مسعود 
رئیس جمهور خواستار این شد تا دستورالعمل 
آیین نامه  تاییده  ارائه  مهلت  تمدید  به  مربوط 
اجرایی ماده 17 قانون »حداکثر استفاده از توان 
و  کشور  نیازهای  تامین  در  خدماتی  و  تولید 
تقویت آنها در امر صادرات« توسط سازمان امور 

مالیاتی صادر و ابلاغ شود.
کشاورزی  و  معادن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق  رییس 
تهران در نامه ای خطاب به معاون اول رئیس جمهور 
خواستار بازنگری در ماده ۲ و 10 آیین نامه اجرایی 
ماده )1۷( قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی و 
خدماتی در تأمین نیازهای کشور به عنوان مقررات 
مهلت  تمدید  و  شرکت ها  دارایی  ارزیابی  تجدید 
این  ظرفیت های  از  بهره گیری  در  اقتصادی  فعالان 

ماده قانونی شد.
با تصویب قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی و 
خدماتی در تأمین نیازهای کشور و تقویت آنها در 
امر صادرات و اصلاح ماده )104( قانون مالیات های 
»افزایش  شد  مقرر   ،1۷ ماده  براساس  مستقیم، 
سرمایه بنگاه های اقتصادی ناشی از تجدید ارزیابی 
دارایی های آنها، از تاریخ لازم الاجرا شدن این قانون 
باشد؛  معاف  مالیات  شمول  از  سال  پنج  مدت  به 
به نسبت استهلاک  بر آن که متعاقب آن  مشروط 
دارایی مربوطه یا در زمان فروش، مبنای محاسبـه 
مالیات اصلاح شود و بنگاه یاد شده طی پنج سال 
اخیر تجدید ارزیابی نشده باشد.« البته برخورداری از 

مزیت این حکم قانونی مقید به رعایت مهلت مذکور 
در ماده ۲ آئین نامه اجرائی ماده )1۷( قانون حداکثر 
استفاده از توان تولیدی و خدماتی در تأمین نیازهای 
ماده  اصلاح  و  امر صادرات  در  آنها  تقویت  و  کشور 

)104( قانون مالیات های مستقیم شده است.
و  اقتصادی  بنگاه های  دارایی های  ارزیابی  تجدید 
کالاهای  واقعی  ارزش  تخمین  جهت  به  شرکت ها 
به  دارد  تعلق  آن  به  کسب وکار  یک  که  سرمایه ای 
دلایل گوناگونی صورت می پذیرد که مالیات همواره 
فرآیند  در  است.  بوده  آن  اصلی  علت های  از  یکی 
پول  قدرت خرید  کاهش  به جهت  ارزیابی،  تجدید 
کشور و تورم و نیز تغییرات عمده در قیمت کالاها 
حقوق  به  که  می شود  شناسایی  مازادی  خدمات  و 

صاحبان سهام تعلق می گیرد.
حداکثر   1۷ ماده  اجرایی  آیین نامه   ۲ ماده  در   
استفاده  از توان تولیدی و خدماتی کشور آمده است: 
»بنگاه های اقتصادی که طی پنج سال اخیر اقدام به 
تجدید ارزیابی دارایی های خود ننموده اند، در صورتی 
آیین نامه،  این  مفاد  و  قانونی  مقررات  رعایت  با  که 
 ۶/۲4 تا   1۳۹1/۶/۲۵ تاریخ  از  را  خود  دارایی های 
آن  از  مازاد حاصل  و  نموده  ارزیابی  /1۳۹۶ تجدید 
را به حساب سرمایه منظور نمایند، از شمول مالیات 

معاف خواهند بود.
تبصره 1(در اجرای این ماده، اشخاص حقوقی ملزم به 
رعایت مواد )10۶( و )1۶1( قانون تجارت می باشند.

سال  طی  در  شده  خریداری  ۲(دارایی های  تبصره 
تجدید ارزیابی مشمول تجدید ارزیابی نخواهد شد.

تبصره ۳( اشخاص حقوقی که تا پایان سال تجدید 
ارزیابی  تجدید  از  ناشی  سرمایه  افزایش  ارزیابی 
ثبت  شرکت ها  ثبت  اداره  در  را  خود  دارایی های 
ارزیابی  تجدید  از  ناشی  مبالغ  موظفند  ننمایند، 
به  قانونی  دفاتر  در  مذکور  سال  طی  را  دارایی ها 

حساب مازاد ناشی از تجدید ارزیابی منظور و حداکثر 
تا سه ماه پس از انقضای مهلت تسلیم اظهارنامه سال 
مالی تجدید ارزیابی، در اداره ثبت شرکت ها ثبت و 
ظرف همین مدت به حساب سرمایه در دفاتر قانونی، 

طی سال بعد از تجدید ارزیابی منظور نمایند.
و  سرمایه  افزایش  ترتیبات  سایر  انجام  مهلت 
دفاتر  و  شرکت ها  ثبت  اداره  در  آن  ثبت  همچنین 
قانونی در اشخاص حقوقی که در سال های 1۳۹۲ 
الی 1۳۹4 نسبت به تجدید ارزیابی دارایی های خود 

اقدام نکرده اند، تا پایان سال 1۳۹۵ تعیین می شود.
ماده 10 آئین نامه مذکور نیز مهلت ارسال تأییدیه های 
مذکور در این ماده را برای اشخاص حقوقی که در 
ارزیابی   سال های 1۳۹۲ و 1۳۹۳ نسبت به تجدید 
دارایی های خود اقدام نکرده اند، تا پایان سال 1۳۹۵ 

تعیین می کند.
صنایع،  بازرگانی،  اتاق  رئیس  خوانساری  مسعود 
معادن و کشاورزی تهران، با توجه به احتمال عدم 
آگاهی عوامل حسابداری فعالان صنعت از جزئیات 
تورم  از  ناشی  مالیات  تحمل  مخاطره  و  آئین نامه 
با  و  توسط صاحبان صنایع  ثابت  دارایی های  ارزش 
 ۲ ماده  اصلاحی   ۳ تبصره  تصویب  سابقه  به  توجه 
آئین نامه )مصوب جلسه 1۳۹۵/4/۳0 هیات وزیران(، 
درخواست تمدید مهلت مزبور تا پایان سال 1۳۹۷ و 
اصلاح ماده 10 آئین نامه مزبور را کرد که محتوای 
این درخواست به طور تلویحی مورد موافقت فرهاد 
دژپسند وزیر امور اقتصادی و دارایی نیز قرار گرفت.

از این رو، رییس اتاق تهران با کسب موافقت ضمنی 
وزیر امور اقتصاد و دارایی در نامه ای خطاب به معاون 
اول رئیس جمهوری خواستار بازنگری در ماده ۲ و 10 
آیین نامه اجرایی ماده )1۷( قانون حداکثر استفاده از 
توان تولیدی و خدماتی در تأمین نیازهای کشور و 

تقویت آنها در امر صادرات شده است.
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مدیران

این شاید خلاصه  کرد.«  را سفت  »باید کمربند ها 
ترین تعبیر درخصوص رویکرد بنگاه های اقتصادی 
نسبت به سال ۹۸ باشد. در همه اقتصادهای دنیا، 
شرکت ها  می شود،  پیش  از  شرایط سخت تر  وقتی 
تا  هستند  بیرون  و  درون  از  راهکارهایی  دنبال  به 
بتوانند از توفان احتمالی پیش رو، به سلامت عبور 
کنند. کاهش هزینه، افزایش فروش از طریق تولید 
بازارهای  محصولات یا خدمات جدید یا حضور در 
تغییرات  ارز،  نرخ  نوسانات  مدیریت  نو،  جغرافیایی 
و چابک سازی ساختار سازمان، همگی  استراتژیک 
بنگاه های  مدیران  ابزار  جعبه  در  موجود  ابزارهای 
اقتصادی  بحران  شرایط  در  که  هستند  اقتصادی 

بیشتر از بقیه ابزارها مورد توجه قرار می گیرند.
در این میان اما، تقویت بهره وری سازمان از طریق 
بهبود و اصلاح فرهنگ سازمانی کمتر مورد توجه 
کالای  هزینه  تحریم،  ارز،  نرخ  تغییرات  آثار  است. 
از جمله معیارهایی  فروش رفته و حقوق کارکنان 

هستند که به دلیل آنکه به وضوح دیده می شوند، 
اما  می گیرند.  قرار  جدی  مدیریت  و  نظارت  تحت 
تاثیر فرهنگ سازمانی بر موفقیت یا شکست شرکت 
نامرئی تر بوده و به همین  با این عوامل،  در قیاس 
سبب بسیاری از مدیران از اهمیت آن غافل هستند. 
اگر عبارت Corporate Culture را در اینترنت 
جست وجو کنید، با تعاریف متفاوتی روبه رو می شوید، 
ولی تقریبا تمامی آنها به باورها و رفتارهایی اشاره 
دارد که این رفتارها شکل دهنده تعامل های درون 
و برون سازمانی کارمندان و مدیران شرکت ها است.  
توجه به »فرهنگ سازمانی« یکی از عوامل کلیدی 
در موفقیت دراز مدت شرکت هاست. این موضوع، 
نه به عنوان یک مولفه حاشیه ای بلکه به عنوان یکی 
از ستون های اصلی در شرکت های معتبر بین المللی 
مورد توجه قرار می گیرد. این نوشتار، به چهار دسته 
از ابعاد فرهنگ سازمانی اشاره می کند و با مقایسه 
آنچه در برخی شرکت ها و سازمان ها در ایران و در 

موجود  کاستی های  می کوشد  می شود،  عمل  غرب 
در ساختار حاکمیت شرکتی در کشورمان را جهت 
اصلاح نشان دهد. ذکر این نکته لازم است مواردی 
آماری  مطالعه ای  حاصل  نه  می آید،  ادامه  در  که 
درون  کاری  تجربه  از  برآمده  بلکه  ها،  شرکت  از 

سازمانی شخص نگارنده است.
چهار حوزه ای که در ادامه به آنها اشاره خواهم کرد 
مدیریت  انتصابات،  تصمیم گیری،  نظام  از:  عبارتند 
اینکه  در  کارکنان.  شغلی  رضایتمندی  و  عملکرد 
خِرد  جای  به  تصمیم گیری ها  ما  کشور  در  معمولا 
جمعی مبتنی بر نظر اشخاص است تردیدی وجود 
ندارد. علم مدیریت ثابت کرده خروجی تصمیم گیری 
نظام مند و مبتنی بر خرد جمعی " به شرط آنکه 
را  نظرشان  بتوانند  فشار  از  دور  به  و  آزادانه  افراد 
ابراز کنند" از کیفیت بالاتری برخوردار است و باعث 
طراحی،  می شود.  کارکنان  مشارکت  افزایش حس 
فرآیندهای  استثنای  بدون  اجرای  و  پیاده سازی 
مسائل  با  مربوط  حوزه های  ویژه  به   – کاری 
بهبود  راستای  در  مهم  گام های  از  یکی   – مالی 
تصمیم گیری  نظام  از  است.  تصمیم گیری  نظام 
ارکان  دیگر  از  یکی  انتصابات  مکانیزم  بگذریم،  که 
سازمان های  عملکرد  معمولا  که  است  بنگاهداری 
ایرانی در این حوزه تفاوت فاحشی با شیوه مطلوب 
جهانی دارد. کمتر کسی است که به »رابطه محور« 
البته  باشد.  نداشته  اذعان  ایران  انتصابات در  بودن 
نقش  حرفه ای  روابط  نیز  پیشرفته  کشورهای  در 
افراد برای مشاغل مختلف  تاثیرگذاری در گزینش 
این است که  از روابط  ایفا می کند. حسن استفاده 
پایین  نامناسب  باعث می شود ریسک گزینش فرد 
آمده و وجود روابط مثبت به پیشبرد اهداف شرکت 
توسعه  از جوامع  را  ایران  آنچه  اما  نیز کمک کند. 
شایسته  اصل  کردن  قربانی  می کند،  متمایز  یافته 

سالاری به پای روابط است. انتخاب افراد بر اساس 
برای  جدی  آسیب های  تخصصی،  غیر  معیارهای 

سازمان در پی خواهد داشت.
باعث  حالت  بهترین  در  سالاری  شایسته  فقدان   
کارکنان  سایر  اعتماد  و  بهره وری  انگیزه،  کاهش 
ساز  زمینه  می تواند  حالت  بدترین  در  و  می شود 
سقوط  نهایت  در  و  شده  اقتصادی   – اداری  فساد 
شرکت را موجب شود. شایسته سالاری با موضوع 
در  که  دارد  مستقیم  ارتباط  نیز  عملکرد  مدیریت 
مانند  عملکرد  مدیریت  می پردازیم.  آن  به  ادامه 
قطب نمایی است که نشان می دهد آیا سازمان به 
است  حرکت  در  نظر  مورد  اهداف  سوی  و  سمت 
یا نه. بهره گیری از سیستم ارزیابی عملکرد شفاف 
از  یک  هر  کار  خروجی  سنجش  امکان  عادلانه،  و 
فقدان  شواهد  از  یکی  می آورد.  فراهم  را  کارکنان 
بودن  محور«  »حضور  عملکرد،  مدیریت  نظام 
سنجش فعالیت کارکنان است که در ثبت ساعت 
آنکه  به جای  یعنی  نمایان می شود.  ورود و خروج 
شرکت در ازای محصول کار کارکنان به آنها حقوق 
پرداخت کند، این زمانِ حضور کارمند در ساختمان 
خریداری  سازمان  سوی  از  که  است  شرکت 
در  نوشتار  این  در  که  قسمتی  آخرین  می شود.  
میزان  می پردازم،  آن  به  سازمانی  فرهنگ  حوزه 
اعتماد و رضایتمندی شغلی میان کارکنان شرکت 
رضایتمندی  و  اعتماد  میزان  سنجش  تراز  است. 
در  آنها  دلسوزی  و  وفاداری  کارکنان، حس  شغلی 
قبال وظایف محوله است. فارغ از قرارداد کاری که 
رابطه  امضا می شود، یک  کارکنان  و  میان سازمان 
به  که  دارد  وجود  کارفرما  و  کارکنان  میان  حسی 
مراتب مهم تر از قرارداد حقوقی است که این رابطه 
در دنیای مدرن با عنوان »قرارداد روانی« شناخته 

می شود./ متن کامل

فرهنگ سازمانی؛ زیبا از بیرون، خالی در درون
هادی الویری

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3524475-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%B2%DB%8C%D8%A8%D8%A7-%D8%A7%D8%B2-%D8%A8%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%AE%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%86
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نگاه آخر

قلعه »دمورگان«

به دستور  تاریخی شوش در سال ۱۸۹۷  قلعه 
سکونت  برای  فرانسوی  دمورگان  ژاک  ژان 
آرامگاه  نزدیکی  در  فرانسوی،  شناسان  باستان 
تپه ای  روی  و  شوش  شهر  در  در  نبی  دانیال 
قلعه  به  دلیل  همین  به  و  شد  ساخته  تاریخی 
قلعه  آن  به  البته  است.  معروف  هم  دمورگان 
این  می گویند.  هم  فرانسوی ها  قلعه  و  اکروپل 
فرانسه  باستیل  زندان  به  زیادی  شباهت  قلعه 
دارد که با استفاده از آجرهای به دست آمده از 
به  از آجرهای منقوش  کاخ داریوش و تعدادی 
خط میخی چغازنبیل به دست معماران دزفولی 
بنا شده است. پلان قلعه ذوزنقه ی شکل است 
قلعه تاریخی شوش در سال ۱۳۸۰ در فهرست 
آثار ملی ایران به ثبت رسید. این اثر تاریخی در 
دشمن  حمله  مورد  بارها  تحمیلی  جنگ  دوره 
قرار گرفت و آسیب های زیادی دید. از این قلعه 
اشیای  و  شده  استفاده  موزه  نوعی  عنوان  به 
در  فرانسوی ها  شناسی  باستان  ابزار  و  تاریخی 

آن نگهداری می شوند.

https://www.isna.ir/photo/98022110945/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B2%DB%8C%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D9%82%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%AF%D9%85%D9%88%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%86#7
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