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تغییر میانجی گری به نفع ایران؟

دکتر روح اله اسلامی/ دنیای اقتصاد
تا به عنوان  ایران می آید  به  نخست وزیر ژاپن 
و  سنتی  لحاظ  به  که  توسعه یافته  کشوری 
و  اقتصادی  لحاظ  به  و  ایران  همدل  تاریخی 
تنش  بتواند  است،  آمریکا  متحد  استراتژیک 
آمریکا  دهد.  کاهش  را  آمریکا  و  ایران  میان 
ایران  ملت  و  دولت  نزد  شد،  خارج  برجام  از 
اعتماد  غیرقابل  و  بدعهد  کشوری  به عنوان 
شناخته شد، تا آخرین حد ممکن تحریم های 
اقتصادی انجام داد، شبکه تبلیغات سراسری 
راه  ایران  علیه  منطقه  کشورهای  همکاری  با 
تروریست  را  ایران  نظامی  نیروی  و  انداخت 
منطقه  به  را  خود  ناو  همچنین  کرد.  اعلام 
از استراتژی توهین، تحقیر، تهدید و  آورد و 
امتیاز دادن استفاده می کند تا سیستم عصبی 
ایران را از کار بیندازد و دلخوش به اثرگذاری 

تحریم ها و شورش های داخلی است.
تغییر میانجی گری به نفع ایران؟

ایران نیز بعد از خروج آمریکا،  به کشورهای عضو 
برجام نسبت به پایبندی به تعهدات هشدار داد و 

ادامه در صفحه 2

بسته ای برای حمایت از تولید صادر شد؛ 

از بخشودگی جرائم تا تقسیط 
بدهی های معوق واحدهای تولیدی

تامیـن  قانـون   ۱۰۱ ۳۹و  مـواد  اجـرای  در   -۱
اجتماعـی و بـه منظـور تسـهیل در رسـیدگی و 
بازرسـی از دفاتـر قانونی و مـدارک کارفرمایان در 
خصـوص بیمه پردازی، لازم اسـت در سـال جاری 
بـا تاکید بیشـتری مصوبـه شـماره ۵۰۴2۳ مورخ 
۳۱/۴/۹۶ سـتاد فرماندهـی اقتصـاد مقاومتـی بـه 
اجـرا درآید. همچنین لازم اسـت نسـبت به ایجاد 
وحدت رویه مناسـب و شـفافیت در اقلام مشمول 
کسـر حـق بیمـه بـه لحـاظ اسـتخراج و بررسـی 

و  رهبری  معظم  مقام  از سوی  تولید  رونق  به عنوان سال  نامگذاری سال 1۳۹۸  به  توجه  با 
به منظور بهبود فضای کسب و کار و تقویت توانمندی های داخلی برای مقابله با تحریم های 
ظالمانه و همچنین گسترش خدمات تامین اجتماعی و حل مشکلات واحد های اقتصادی در 
حمایتی  بسته  بخشنامه  اجتماعی،  رفاه  و  کار  تعاون،  وزیر  شریعتمداری  محمد  بخش،  این 

سازمان تامین اجتماعی در رونق تولید را صادر کرد. متن این بخشنامه به شرح زیر است:

بدهی های  تقسیط  تا  جرائم  بخشودگی  از 
1 .......................... معوق واحدهای تولیدی 

و  کار  و  کسب  فضای  بهبود  منظور  به 
مقابله  برای  داخلی  توانمندی های  تقویت 
گسترش  همچنین  و  ظالمانه  تحریم های  با 
مشکلات  حل  و  اجتماعی  تامین  خدمات 
محمد  بخش،  این  در  اقتصادی  واحد های 
رفاه  و  کار  تعاون،  وزیر  شریعتمداری 
سازمان  حمایتی  بسته  بخشنامه  اجتماعی، 
تامین اجتماعی در رونق تولید را صادر کرد. 
تا  برق کشور  تولید  به ظرفیت  مگاوات   ۳۵۰
۳ ......................پایان هفته افزوده می شود
4 .................. فهرست اهم مناقصات کشور

مشوق های پیشنهادی برای رتبه بندی فعالان 
۵ ...................................................اقتصادی

همایش تجاری ایران و اسلواکی 4 تیر برگزار 
۵ .................................................... می شود

تامین  سازمان  قانونی  تکالیف  تصویب 
فعالان  و  کارفرمایان  برابر  در  اجتماعی 
6....................................................اقتصادی

بررسی مشکلات اجرایی بسته سیاستی نحوه 
7 ........... برگشت ارز صادراتی در سال ۹۸
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اسـنادی و در کاهـش زمان رسـیدگی اقـدام و برای 
صـدور مفاصـا حسـاب های قرارداد هـای پیمانکاری 
اعـم از کارگاه ثابت و غیر ثابت تسـهیلات بیشـتری 

فراهم شـود.
2- بـا توجه به تفاهمات بـا وزارتین علوم، تحقیقات 
و فنـاوری و بهداشـت، درمـان و آموزش پزشـکی و 
معاونـت علمی و فنـاوری رئیس جمهور در خصوص 
پژوهشـی  و  تحقیقاتـی  قرارداد هـای  بیمـه  حـق 
منعقده فیمابین دانشـگاه ها، مراکز علمی، آموزشـی 
و پژوهشـی، پارک هـای علـم و فناوری، مراکز رشـد 
و شـرکت های مسـتقر در آن هـا کـه دارای مجوز از 
وزارتیـن مذکور می باشـند و همچنیـن قرارداد های 
منعقـده موسسـات و شـرکت های دانش بنیان مورد 
تاییـد معاونت علمـی و فنـاوری رئیس جمهور، لازم 
اسـت در صورت ارائه قرارداد های یادشـده از سـوی 
پیمانـکاران مربوطـه، بدون اعمـال ضریب حق بیمه 
قـرارداد، در حداقـل زمـان نسـبت بـه ارایـه مفاصـا 
حسـاب مـاده ۳۸قانون تامیـن اجتماعی اقدام شـود.

۳-لازم اسـت در جهـت بهبـود فرایند رسـیدگی به 
قرارداد هـای منعقـده شـرکت پخـش فرآورده هـای 
نفتـی بـا پیمانـکاران طـرف قـرارداد و همچنیـن 
اعمـال تعدیـل ضریب حـق بیمه، اقـدام لازم بعمل 

ید. آ
۴- آن سـازمان مجـاز بـه منـوط کـردن دریافـت 
لیسـت و حـق بیمـه جـاری کارکنـان شـاغل در 
کارگاه هـای مشـمول قانـون تامیـن اجتماعـی بـه 
پرداخـت بدهـی معوقـه و یـا تعییـن تکلیـف آن 
توسـط کارفرمـا نیسـت و بایـد نسـبت بـه دریافت 
در  شـاعل  کارکنـان  جـاری  بیمـه  وحـق  لیسـت 
معـوق  مطالبـات  در خصـوص  و  اقـدام  کارگاه هـا 
ازکارفرمایـان طبـق سـایر مقـررات رفتـار کننـد.

۵-در مـواردی کـه بـه تشـخیص آن سـازمان و یـا 
مراجـع قانونـی، کارگاه دچار بحران مالی باشـد، در 
صـورت درخواسـت کارفرمـا، در نحـوه دریافت حق 

بیمـه مسـاعدت لازم معمول شـود.
کـه  کارفرمایـان  سـوی  از  تقسـیط  ۶-در صـورت 
بـه صـورت  را  پرداخـت بدهی هـای معوقـه  تـوان 
یکجا نداشـته باشـند، باید با بررسـی فوری شـرایط 
تـا  تقسـیط  بـه  مالـی کارگاه، نسـبت  و وضعیـت 
۴۵ماهـه و در صـورت بحرانـی بـودن وضـع کارگاه 
در صـورت  همچنیـن  شـود.  اقـدام  ماهـه  تـا ۶۰ 
بصـورت  بدهـی  تقسـیط  در  کارفرمـا  درخواسـت 

پلکانـی مسـاعدت شـود.
تقسـط  بـرای  کارفرمایـان  کـه  صورتـی  در   -۷
بدهی هـای کارگاه بـرای ارایـه ضمانت نامـه معتبـر 
بانکـی و ملکـی دارای مشـکلاتی باشـند لازم اسـت 
در صورت درخواسـت کارفرما نسـبت به اخذ سـایر 

وثایـق اقـدام لازم بعمـل آیـد.
۸-در صورتیکـه برخی از کارفرمایان خوش حسـاب 
واحد هـای تولیـدی، صنعتـی، معدنـی و خدماتـی 
بـه دلیـل تحریم هـای ظالمانـه و نوسـانات ارزی و 
حـوادث غیرمترقبه، دچار بحران شـده و در ارسـال 
لیسـت و پرداخـت حـق بیمـه جـاری کارکنـان بـا 
مشـکل مواجـه شـوند، سـازمان بایـد در خصـوص 
کارگاه هایـی که دچـار مصادیق وقـوع دلایل ابرازی 
مربـوط به بحـران کارگاه گردند، بخشـودگی جرایم 
در ایـن حالـت در دوره زمانـی وقـوع دلایـل ابرازی 

نماید. اقـدام 
۹- لازم اسـت ضمـن همـکاری با واحد هـای ادارات 
تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی ترتیبـی اتخـاد گردد 
تـا کارفرمایـان عـلاوه بـر حفـظ نیـروی کار موجود 
کارگاه بتواننـد از مزایـای طرح های مشـوق بیمه ای 
سـهم کارفرما در جذب نیـروی کار جدید برخوردار 

شـده و نسـبت بـه جـذب نیـروی کار جدیـد اقدام 
نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت تصویـب آییـن 
نامـه اجرایی مـاده ۷۱ قانون برنامه ششـم توسـعه، 
مراتـب جهـت اجـرا بـه آن سـازمان ابـلاغ خواهـد 

. شد
۱۰- در مـواردی کـه کارفرمایـان مربوطـه بـا توجه 
مسـتمری  و  بیمـه  حـق  درصـد   ۴ محاسـبه  بـه 
کار هـای سـخت و زیـان آور بـه اسـتناد تصمیمات 
کمیته هـای بـدوی و تجدید نظر مشـاغل سـخت و 
زیـان آور، اعتراض خود را مبنی بر استانداردسـازی 
ابـلاغ  عـدم  همچنیـن  و  کارگاه  سـازی  ایمـن  و 
تصمیمـات یادشـده از سـوی ادارات کل تعاون، کار 
و رفـاه اجتماعـی اعـلام نماینـد. لازم اسـت قبل از 
محاسـبه ۴ درصد مذکور، سـخت و زیـان آور بودن 
شـغل و محاسـبه مبالـغ جرایـم متعلقـه، بـدوا از 
کارفرمـا پیگیری شـده و پـس از اعـلام نهایی ابلاغ 
انجـام گرفتـه، محاسـبات مربوطـه صـورت پذیرد.

۱۱- در جهـت حـل و فصـل بخشـی از مشـکلات، 
لازم اسـت آن سـازمان و واحد های تابعه نسـبت به 
تشکیل جلسـات مشترک با تشـکل های کارفرمایی 

و کارگـری اقـدام نماید.
۱2- در خصـوص پیمانـکاران طرح هـای عمرانـی 
لازم اسـت، منحصـرا پس از اعمـال آخرین وضعیت 
قطعی پیمانکار از سـوی واگذارندگان کار، نسبت به 
محاسـبه حـق بیمـه قـرارداد پیمان طبق مـاده ۴۱ 
قانـون تامیـن اجتماعـی اقـدام و از محاسـبه جرایم 
تاخیـر پرداخـت حـق بیمه قـرارداد خودداری شـود.
۱۳- بـا توجه به اینکه در پاره ای مـوارد درمانگاه ها، 
تجهیزات پزشـکی و بعضا بیمارسـتان های سـازمان 
تامیـن اجتماعی دچار خسـارت های فیزیکی ناشـی 
از سـیل گردیده انـد، لازم اسـت همـکاران خـدوم 
تـلاش خـود را معمـول داشـته کـه بـا ترمیـم بـه 

موقـع و جایگزینی سـاختمان ها، تجهیزات پزشـکی 
و نیـروی انسـانی، هیچگونه خللـی در ارایه خدمات 
درمانـی به بیمه شـدگان صـورت نگرفتـه و علاوه بر 
پذیـرش حداکثـری مراجعات، رضایتمنـدی لازم را 

جلـب نمایند.
۱۴- بـا توجـه بـه اینکـه برخـی از کارفرمایـان بـه 
دلیـل عدم وجـود نقدینگی لازم، نسـبت به ارسـال 
لیسـت حقـوق و مـزد ماهیانـه کارگـران شـاغل بـا 
بخشـی از حـق بیمـه اقـدام می نماینـد، لازم اسـت 
گونـه  ایـن  بیمـه شـدگان  حـال  رفـاه  در جهـت 
از مزایـای درمانـی،  آنـان  کارگاه هـا و بهره منـدی 

دفترچـه درمانـی آن هـا بـه موقـع تمدیـد گـردد.
۱۵- در خصـوص آن دسـته از بیمه شـدگان شـاغل 
در کارگاه هـای فعـال کـه محل اشـتغال آن ها دچار 
حادثـه و یا بحران گردیده اسـت، باید تسـهیل لازم 
در خصـوص پرداخـت غرامت دسـتمزد ایام بیماری 

بـا اولویت بعمـل آید.
کـه  کارگرانـی  از  دسـته  آن  خصـوص  در   -۱۶
بحـران  دچـار  آن هـا  اشـتغال  محـل  کارگاه هـای 
ناشـی از سـیل شـده اند، باید برقراری مقـرری بیمه 
بیـکاری با تسـهیل و در حداقل زمـان و بدون انجام 

تشـریفات صـورت پذیـرد.
اعتبـار  تامیـن  و  پیش بینـی  بـه  عنایـت  بـا   -۱۷
مربـوط بـه حق بیمـه سـهم دولت )هدفمندسـازی 
یارانه هـا( در سـال جـاری، لازم اسـت آن دسـته از 
کارگرانـی کـه تا پایان سـال ۹۷ با پرداخت بخشـی 
از حـق بیمـه سـهم خـود از سـهم منابـع حاصله از 
هدفمندسـازی یارانه هـا برخوردار بوده انـد، کماکان 
در سـال جـاری نیز بتوانند نسـبت بـه بیمه پردازی 
بـا  نبایـد  راننـدگان  گونـه  ایـن  و  نماینـد  اقـدام 
هیچگونـه مانعـی در تداوم پوشـش بیمـه ای مواجه 

شوند.«
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نیروهای نظامی آمریکا در منطقه را تروریست اعلام 
کرد و هیچ امتیازی در برابر تهدیدها و تحریم ها نداده 
است. استراتژی آمریکا انزوا و در تنگنا قرار دادن ایران 
برای وادار کردن آن به انجام رفتاری شبیه کره شمالی 
است. در حالی که کشورهای عربستان و اسرائیل بر 
آتش منازعه می دمند، ژاپن متحد استراتژیک آمریکا 
برای آوردن امتیازها و تهدیدات میانجی شده است. 
در ادامه سعی می شود بر اساس ادبیات تخصصی علوم 

سیاسی وضعیت تشریح شود.
غیبت سازه انگاری: آمریکا در سیاست خارجی سنت 
از  موازنه  برقراری  با  می کند  سعی  و  دارد  واقع گرا 
بگیرد.  سیاسی  و  اقتصادی  امتیازات  طرف  همه 
حتی دوستان و هم پیمانان این کشور از طلب پول، 
امان  در  نظامی  پایگاه  دادن  و  نفتی  درخواست های 
نیستند. آمریکا به صورت عریان پول، شهرت، اعتبار، 
پایگاه، نفوذ و قدرت قابل محاسبه طلب می کند. ایران 
است؛  آرمان گرا  خارجی  سیاست  در  دیگر  سوی  از 
به  پایبندی  و  از مسلمانان، مستضعفین  یعنی دفاع 
اخلاق و انسانیت را اعلام می کند. ایران اعتقاد دارد 
حضور آمریکا در منطقه و فعالیت های اسرائیل مخل 
امنیت خلیج فارس و خاورمیانه است. این دو بازیگر 
با  نمی توانند  متفاوت  پارادایم های  داشتن  علت  به 
یکدیگر گفت وگو کنند؛ چون اشتراک مفاهیم ندارند. 
رویکرد سازه انگاری که منافع مادی و اعتبار هویتی را 
در ترکیب یکدیگر تحلیل می کند، توانایی بهتری برای 
حل و فصل مسالمت آمیز اختلافات دارد. سازه انگاری 
از یکسو اقتصاد، توان نظامی و عناصر ماتریالیستی را 
دارای اهمیت می داند و از سوی دیگر هویت، اعتبار، 
می داند.  مهم  را  بین الاذهانی  سازه های  و  حیثیت 
استراتژیست های دو کشور با رویکرد سازه انگارانه نتایج 
بهتری کسب خواهند کرد و از وضعیت امتناع گفت وگو 
خارج خواهند شد. در شرایط فعلی پارادایم رئالیستی و 

ایده آلیستی آمریکا و ایران رابطه تباین دارند و هر گونه 
اشتراک مفهومی در وضعیت سلبی است.

کشوری  ایران  منطقه:  در  ایران  پیرامونی  شبه  وزنه 
نیمه پیرامونی است به نحوی که جمعیت، وضعیت 
از  جهش  امکان  انسانی  نیروی  سطح  و  جغرافیایی 
کشور شبه پیرامونی به مرکزی را فراهم ساخته است. 
تمام تلاش بازیگران منطقه ای و بین المللی سرکوب 
از  دادن کشور  تنزل  ایران جهت  قدرت  فرسایش  و 
نیمه پیرامونی به پیرامونی است. ایران همانند عراق، 
افغانستان، لیبی، سوریه و کره شمالی نیست که بتوان 
با آن رفتارهای پیرامونی انجام داد. ترامپ همانند بوش 
گمان می کند ایران کشوری پیرامونی است به نحوی 
سیاسی  فشارهای  و  جنگ  به  تهدید  تحریم،  با  که 
شکننده  دولتی  به  تبدیل  سمت  به  را  آن  می تواند 
سوق دهد. تاب آوری ایران با توجه به همبستگی ملی، 
جغرافیای گسترده و محافظت شده، منابع طبیعی و 
سطح بالای نیروی انسانی، بالا است. در دوره معاصر 
از مشروطه به بعد شکاف های قومیتی و فرقه ای مهار 
شده و افزایش تحصیلات و شهرنشینی، تداوم بخش 
هویت ملی ایران بوده است. وزنه سنگین نیمه پیرامونی 
ایران می تواند کشور را در سطح هند، برزیل، آرژانتین، 
به  استراتژیک  ایران عمق  قرار دهد.  و چین  روسیه 
لحاظ منابع شیعی، ایرانی، اسلامی و انقلابی دارد که با 
فعال کردن آنها همزیستی و صلح پایدار را رقم خواهد 
زد. نیاز به نقشه نهادی و معرفتی و فعال سازی منابع 
هویتی ایران است تا در قلمرو کشورهای نیمه پیرامون 
رو به بالا حرکت کرد. طبیعی است کشورهای منطقه 
و بازیگران بین الملل اگر احساس خطر کنند و منافعی 
از قدرت گیری ایران کسب نکنند، مانع ایجاد می کنند. 
و  اقتصادی  کمربندهای  فعال سازی  منافع،  اشتراک 
ترویج زیست مسالمت آمیز می تواند کشور را از خطر 

پیرامونی شدن حفظ کند.

مدیرعامل شرکت توانیر:

۳۵۰ مگاوات به ظرفیت تولید 
برق کشور تا پایان هفته افزوده 

می شود
ــرق  ــد ب ــت تولی ــه ظرفی ــگاوات ب ۳۵۰ م
ــود ــزوده می ش ــه اف ــان هفت ــا پای ــور ت کش

مدیرعامــل شــرکت تولیــد نیــروی بــرق حرارتــی 
گفــت: تــا پایــان ایــن هفتــه ســه واحــد جدیــد بــه 
ــبکه  ــه ش ــاه ب ــگاوات در کرمانش ــت ۳۵۰ م ظرفی

سراســری متصــل خواهــد شــد.
ــل از وزارت  ــه نق ــر ب ــزاری مه ــزارش خبرگ ــه گ ب
نیــرو، محســن طرزطلــب بــا اشــاره بــه ســفر ایــن 
هفتــه خــود بــه کرمانشــاه و بررســی رونــد افزایش 
تولیــد نیــروی بــرق در اســتان، گفــت: طــی چنــد 
روز آینــده واحــد اول بخــش گاز نیــروگاه دالاهــو 
اســلام آبــاد بــه ظرفیــت ۳۱۰ مــگاوات وارد مــدار 
خواهــد شــد. همچنیــن واحــد دوم گاز ایــن 
نیــروگاه بهمن مــاه امســال و بخــش بخــار آن 
ــرداری  ــه بهره ب نیــز اردیبهشــت ماه ســال آینــده ب

می رســد.
مدیرعامــل شــرکت تولیــد نیــروی بــرق حرارتــی 
ــروگاه  ــدی نی ــرفت ۸۴ درص ــه پیش ــاره ب ــا اش ب
ــوع کلاس  ــروگاه از ن ــن نی ــه داد: ای ــو، ادام دالاه
ــتاندار  ــرایط اس ــد در ش ــان ۵۷ درص ــا راندم اف ب
ــرداری  در حــال ســاخت اســت کــه پــس از بهره ب
کامــل ظرفیــت آن بــه ۹۰۰ مــگاوات خواهــد 

ــید. رس
ــا  ــه ب ــن هفت ــن در ای ــزود: همچنی ــب اف طرزطل
ورودی  هــوای  خنک ســازی  طــرح  تکمیــل 
ــگاوات  ــدود ۱۰ م ــاد، ح ــلام آب ــروگاه گازی اس نی
ــه ظرفیــت اســمی ایــن نیــروگاه ۱۰۰ مگاواتــی  ب

ــد. ــد ش ــه خواه اضاف
ــد روز  ــرف چن ــئول ظ ــام مس ــن مق ــه ای ــه گفت ب
آینــده طــرح خنــک کاری هــوای ورودی دو واحــد 
از نیــروگاه زاگــرس نیــز بــه ظرفیــت ۳۰ مــگاوات 
ــاح  ــا افتت ــه ب ــید ک ــد رس ــرداری خواه ــه بهره ب ب
ــه  ــگاوات ب ــاً ۳۵۰ م ــده جمع ــاد ش ــرح ی ــه ط س

ــود. ــه می ش ــور اضاف ــرق کش ــد ب ــت تولی ظرفی



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می شود. 
و  آگهی ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

تاریخ انتشار :۱۳۹۸/۰۳/۱۸ 
استان : بوشهر 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان بوشهر
نیرورسانی-احداث-اصلاح  مناقصه   : آگهی 
برق  نیروی  توزیع  های  شبکه  سازی  بهینه  و 
شامل تهیه مصالح-نصب و احداث شبکه پروژه 

های فیدربندی مدیریت برق جم
مبلغ تضمین : ۳۴۰,۰۰۰,۰۰۰ ریال

مهلت دریافت اسناد : ۱۳۹۸/۰۳/2۵ 

تاریخ انتشار : ۱۳۹۸/۰۳/2۰
استان : آذربایجان شرقی 

مناقصه گزار : برق منطقه ای آذربایجان شرقی
آگهی : استعلام بها :۱-خرید سیم مسی
2-خرید سکسیونر فیوزی ۶۳ کیلوولت 

مهلت دریافت اسناد : ۱۳۹۸/۰۳/2۶ 

تاریخ انتشار :۱۳۹۸/۰۳/2۰ 
استان : اصفهان 

مناقصه گزار : برق منطقه ای اصفهان
انجام عملیات سیم کشی  بها  : استعلام  آگهی 
تکمیلی خطوط ۱۳2 کیلوولت لردگان - فلارد 

در مدارهای ۶۱۳ و ۶۱۴
مهلت دریافت اسناد : ۱۳۹۸/۰۳/2۸

تاریخ انتشار : ۱۳۹۸/۰۳/2۰
استان : اصفهان 

مناقصه گزار : برق منطقه ای اصفهان
نیاز  مورد  اقلام  :۱-خرید  بها  استعلام   : آگهی 
بزرگ  اندازی پست شهرک  راه  و  نصب  جهت 
فنی  مشخصات  اساس  بر  اصفهان-  صنعتی 

پیوست 
مشخصات  اساس  بر  بتنی  تیر  2-خرید 

پیوست 
۳-خرید آنتن-مطعلقات چاه ارت 

مهلت دریافت اسناد : ۱۳۹۸/۰۳/22

تاریخ انتشار : ۱۳۹۸/۰۳/2۰
استان : اصفهان 

مناقصه گزار : برق منطقه ای اصفهان
آگهی : استعلام بها :۱-خرید دکل بیسیم)جهت 
با شماره ۰۹۱۳۱۰2۵۰۳۴خانم  هرگونه سوال 

محمودیان تماس حاصل فرمائید( 
2-خرید کمپرسور دیزل ژنراتور 

۳-تهیه ۱۵ دقیقه فیلم سیمای برق منطقه ای 
اصفهان 

مهلت دریافت اسناد : ۱۳۹۸/۰۳/22

تاریخ انتشار :۱۳۹۸/۰۳/2۰ 
استان : تهران

مناقصه گزار : مهندسی و املاک بانک ملی ایران
آگهی : استعلام بها :

۱- کابلشو
2- کابل 
۳- کابل 

مهلت دریافت اسناد :۱۳۹۸/۰۳/2۰ 

تاریخ انتشار : ۱۳۹۸/۰۳/2۰
استان : تهران 

مناقصه گزار : دانشگاه علوم پزشکی و خدمات 
بهداشتی درمانی تهران

آگهی : استعلام بها نصب تجهیزات برقی
مهلت دریافت اسناد : ۱۳۹۸/۰۳/2۱

 تاریخ انتشار :۱۳۹۸/۰۳/2۰ 
استان : خراسان جنوبی 

مناقصه گزار: جهاد کشاورزی شهرستان خوسف
آگهی : استعلام بها 

سطح  آلومینیومی  نگهدار  خود  برق  ۱.کابل 
مقطع mm 16+16+50+3x70^2 قرقره 

نام تجارتی پیشرو طول متری 
مقطع  سطح  مسی   NYY برق  2.کابل 
تجارتی  نام  قرقره   2^mm  70+3x120

پیشرو طول متری 
آلومینیوم  جنس هادی   NAYY برق  ۳.کابل 
قرقره   2^mm  70+3x120 مقطع  سطح 
عرضه  مرجع  سیمباف  سازنده  مرجع  متری 

کننده سیمباف
 v 380 ۴.تابلو برق زیر ترانس واترپروف ولتاژ
 IP 43 درجه حفاظت A 630 شدت جریان

مرجع عرضه کننده مهندسی کیان تابلو 
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اقتصاد ایران _ اخبار

مرکز ملی رتبه بندی اتاق ایران با انتشار 
اطلاعیه  ای اعلام کرد

فهرست مشوق های پیشنهادی 
برای رتبه بندی فعالان اقتصادی

مرکـز ملـی رتبه بندی اتـاق ایران فهرسـت 
مشـوق ها و الزامات پیشـنهادی ایـن مرکز را 
در دو سـطح اتـاق بازرگانی، صنایـع، معادن 
و کشـاورزی ایـران و دسـتگاه های اجرایـی 
کشـور بـرای تقدیم بـه مجمع عمومـی مرکز 

ملـی رتبه بنـدی اعـلام کرد.

انتشـار  بـا  ایـران  اتـاق  رتبه بنـدی  ملـی  مرکـز 
اطلاعیـه ای از جمع بنـدی فهرسـت مشـوق های و 
الزامـات رتبه بنـدی فعـالان اقتصادی در دو سـطح 
اتـاق بازرگانـی، صنایع، معادن و کشـاورزی ایران و 

دسـتگاه های اجرایـی کشـور خبـر داد.
در ایـن اطلاعیـه آمـده اسـت: واحدهـای متقاضی 
رتبه بنـدی انتظـار دارنـد پـس از ارزیابـی و تعیین 
بانکـی،  در حوزه هـای  امتیـازات خاصـی  از  رتبـه 
بیمـه ای، مالیاتـی و گمرکی متناسـب بـا رتبه خود 
برخـوردار شـوند. همچنیـن، سـؤال اصلـی فعـالان 
ایـران  اتـاق  رتبه بنـدی  ملـی  مرکـز  از  اقتصـادی 
ایـن اسـت کـه رتبه بنـدی چـه دسـتاوردی بـرای 
آن هـا دارد یـا درصورتی کـه از رتبه بنـدی تبعیـت 
نکننـد دچـار چـه محدودیت هایـی خواهنـد شـد؟ 
بدیهـی اسـت پاسـخ بـه ایـن سـؤالات مشـخص و 
بجـا بایسـتی به طـور روشـن و منطقی توسـط نهاد 
قانون گـذار محتـرم و دسـتگاه های اجرایـی کشـور 
کـه از عـدم رتبه بنـدی اقتصـادی آسـیب می بینند 
یـا روند خدمات دهی شـان دچـار اختلال می شـود، 
پاسـخ داده شـود. مرکز ملـی رتبه بندی اتـاق ایران 
در ایـن رابطـه اقدامـات کارشناسـی قابل توجهـی 
انجـام داده و در همین زمینه بسـته ای از مشـوق ها 
را آمـاده تصویـب کـرده کـه گروهـی از آن هـا در 
سـطح اتـاق ایـران قابلیـت اجـرا دارد و گروهی نیز 
بایـد بـا تعامـل دولـت تدویـن و بـه معـرض اجـرا 
گذاشـته و در صـورت لزوم بـرای تقویـت قانون در 

ایـن خصـوص اقدام شـود.
و  مشـوق ها  فهرسـت  اطلاعیـه،  ایـن  اسـاس  بـر 
الزامـات آمـاده تقدیـم بـه مجمـع عمومـی مرکـز 
ملـی رتبه بنـدی اتـاق ایـران بـه شـرح زیـر اسـت:

و  معـادن  صنایـع،  بازرگانـی،  اتـاق  سـطح  ۱.در 
ایـران کشـاورزی 

تمدیـد کارت هـای بازرگانـی منـوط بـه رتبه بندی 
شـود )بـا اولویت بندی هایی کـه هیات مدیـره ارائه 

می کنـد(
افزایش مدت زمان اعتبار کارت های بازرگانی

حضـور در ترکیـب هیئت های تجـاری اعزامی اتاق 
بازرگانـی با سوبسـید اتاق

تخصصـی  کمیسـیون های  ترکیـب  در  حضـور 
ق هـا تا ا

اولویـت دعـوت و حضور در شـورای گفتگوی دولت 
بخش خصوصی و 

حضـور و اختصـاص غرفه در نمایشـگاه های داخلی 
و خارجـی بـا هزینـه اتاق یا سوبسـید اتاق

به عنـوان  رتبه بنـدی  هزینـه  از  بخشـی  پرداخـت 
سوبسـید توسـط اتـاق بـرای مـدت دو سـال

سـازمان های  بـا  همـکاری  تفاهم نامـه  انعقـاد 
سـی م مهند نظا

2.در سطح دستگاه های اجرایی کشور
سـبز  خـط  بـه  مربـوط  تسـهیلات  از  بهره منـدی 
گمرکـی در فرآینـد ترخیـص و ارزیابـی کالاهـای 

)گمـرک( و صادراتـی  وارداتـی 
پرداخـت تسـهیلات حمایـت از صادرات بـا مدنظر 
قـرار دادن رتبـه متقاضـی )بانک توسـعه صادرات(
و  بازسـازی  بـرای  حمایتـی  تسـهیلات  اعطـای 
صنعـت( )وزارت  تولیـدی  واحدهـای  نوسـازی 

گمرکـی  و  بانکـی  اعتبـاری  ضمانت  هـای  صـدور 
وزیـران( )هیـات 

انعقـاد تفاهم نامـه همـکاری بـا بانک مرکـزی برای 
لحـاظ کـردن رتبه اتـاق در اعطای تسـهیلات

انعقـاد تفاهم نامـه همـکاری بـا سـازمان مالیاتـی و 
تأمیـن اجتماعـی بـرای لحـاظ کـردن رتبـه اتـاق 
بنگاه هـا در  و عـدم ممیـزی و حسابرسـی دفاتـر 

برتـر رتبه هـای 

بر اساس اعلام معاونت بین الملل اتاق ایران

همایش تجاری ایران و اسلواکی 
4 تیر برگزار می شود

همایش  اسلواکی،  تجاری  هیأت  سفر  پی  در 
تجاری ایران و اسلواکی سه شنبه 4 تیرماه در 

اتاق ایران برگزار می شود.
همایش تجاری ایران و اسلواکی سه شنبه ۴ تیرماه، 
ساعت ۱۳:۴۵ در طبقه هشتم ساختمان اصلی اتاق 
برگزار  ایران  کشاورزی  و  معادن  صنایع،  بازرگانی، 

می شود.
علاقه مندان برای حضور در این همایش می توانند 
با مراجعه به اینجا، مراحل ثبت نام خود را تکمیل 
 QR کنند. در ضمن هنگام حضور، ارائه فرم حاوی

code توسط شرکت کنندگان الزامی است.
فهرست اعضای حاضر در هیات تجاری اسلواکی از 

اینجا در دسترس است.

http://otaghiranonline.ir/news/29013
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معاون کسب و کار اتاق تهران خبر داد

تصویب تکالیف قانونی سازمان 
تامین اجتماعی در برابر 

کارفرمایان و فعالان اقتصادی
به دنبال تصویب قانون »حداکثر استفاده از توان 
کالای  از  حمایت  و  کشور  خدماتی  و  تولیدی 
ایرانی« طی اردیبهشت ماه گذشته در مجلس 
شورای اسلامی، رییس جمهور این قانون را جهت 
صنعت،معدن و تجارت،  وزارتخانه های  به  اجرا 
وزارت امور اقتصاد و دارایی و سازمان برنامه و 

بودجه ابلاغ کرد.

ــا  ــط ب ــه مرتب ــون ک ــن قان ــی از ای در بخش های
تکالیــف ســازمان تامیــن اجتماعــی اســت، نحــوه 
ــالان  ــان و فع ــا کارفرمای ــازمان ب ــن س ــل ای تعام
ــد مــورد  اقتصــادی قیــد شــده اســت کــه می توان
توجــه اعضــای اتــاق بازرگانــی تهــران قــرار گیــرد.

ــر  ــران، ب ــاق ته ــاون کســب و کار ات ــه مع ــه گفت  ب
اســاس مــاده ۱۱ قانــون مصــوب حداکثــر اســتفاده 
از تــوان تولیــدی و خدماتــی کشــور و حمایــت از 
ــاس  ــر اس ــه ب ــق بیم ــه ح ــی، مطالب کالای ایران
ــه، در  ــام یافت ــه کل کار انج ــزد ب ــبت م روش نس
ــت. ــوع شده اس ــا ممن ــا و پیمان ه ــی قرارداده برخ
هومــن حاجی پــور افــزود: بــر اســاس ایــن قانــون، 

تمامــی دســتگاه های دولتــی مکلــف شــده اند 
ــه  ــوط ب ــوارض مرب ــات و ع ــه، مالی ــق بیم ــه ح ک
هــر صــورت وضعیــت را حداکثــر ظــرف مــدت دو 
مــاه پــس از دریافــت صــورت وضعیــت پرداخــت 
کننــد در غیــر اینصــورت مشــمول پرداخــت 

ــد شــد. ــرد خواهن ــم دیرک جرای
ــواد  ــران، م ــاق ته ــی ات ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
)۱۱(، )۱2( و )۱۳( قانــون حداکثــر اســتفاده از 
ــت از  ــور و حمای ــی کش ــدی و خدمات ــوان تولی ت
کالای ایرانــی، مرتبــط بــا حــوزه تامیــن اجتماعــی 

ــر اســت: ــه شــرح زی و ب
ــف  ــی موظ ــن اجتماع ــازمان تامی ــاده )۱۱(: س م
پیمان هــای  و  قراردادهــا  بیمــه  حــق  اســت 
ــرمایه ای(  ــی س ــک دارای ــر تمل ــی )غی ــر عمران غی
ــاخت  ــی و س ــکاران طراح ــا پیمان ــکاران و ی پیمان
ــا  ــدی و ی ــی، تولی ــی، خدمات ــای صنعت کارگاه ه
ــان  ــوع پیم ــه موض ــت را ک ــی ثاب ــی و مهندس فن
ــای  ــح( در کارگاه ه ــدون مصال ــا ب ــح ی ــا مصال )ب
ثابــت پیمانــکار و توســط کارکنــان شــاغل در 
مبنــای  بــر  را  می شــود  انجــام  کارگاه هــا  آن 
ــا  ــان ی ــه کارکن ــوق ماهیان ــا حق ــزد ی ــورت م ص
ــرده  بازرســی انجــام شــده، محاســبه و وصــول ک
و مفاصاحســاب قــرارداد یــا پیمــان را صــادر 
کنــد. در مــواردی کــه در این گونــه قراردادهــا 
ــاخت و  ــامل س ــی ش ــات اجرای ــا عملی و پیمان ه
ــاژ(،  ــرهم لندی )مونت ــازی، س ــا یکپارچه س ــوأم ب ت
ــدازی،  ــون و راه ان ــی، آزم ــارت، بازرس ــب، نظ نص
ــس از  ــات پ ــر و خدم ــداری و تعمی ــوزش، نگه آم
ــان کارگاه  ــاغل هم ــان ش ــط کارکن ــروش توس ف
در کل طــرح )پــروژه( کارفرمــا انجــام شــود، 
ــرارداد  ــاب ق ــدام و مفاصاحس ــوق اق ــق ف ــه طری ب

)پیمــان( را صــادر کنــد. محاســبه و مطالبــه حــق 
بیمــه بــر اســاس روش »نســبت مــزد بــه کل کار 
انجــام یافتــه« در ایــن قراردادهــا و پیمان هــا 

ــت. ــوع اس ممن
یــا  و  پیمانــکاران  کــه  صورتــی  در  تبصــره- 
پیمانــکاران طراحــی و ســاخت بــرای اجــرای 
ــاده از  ــن م ــدر ای ــای ص ــا پیمان ه ــا و ی قرارداده
کارگاه هــای غیــر ثابــت اســتفاده کننــد، منحصــرا 
ــرارداد  ــا ق ــان و ی ــن بخــش از پیم ــه ای حــق بیم
ــر مبنــای صــورت مــزد  مشــمول روش مذکــور )ب
ــاس  ــر اس ــده و ب ــل نش ــه( عم ــوق ماهیان ــا حق ی
روش هــای قانونــی مربوطــه محاســبه خواهــد شــد.
ــازه داده  ــت اج ــه دول ــف«: ب ــد »ال ــاده )۱2( بن م
تشــویق  بــرای  لازم  قانونــی  اقــدام  می شــود 
ــوه  ــعه، نح ــق و توس ــای تحقی ــه ای فعالیت ه بیم
بیمــه ای  معافیت هــای  بیمــه،  محاســبه حــق 
و مفاصاحســاب کلیــه قراردادهــای تحقیقاتــی 
ــی و  ــز علم ــا مراک ــگاه ها ی ــا دانش ــی ب و پژوهش
ــای  ــی از وزارتخانه ه ــوز قطع ــی دارای مج پژوهش
علــوم، تحقیقــات و فنــاوری یــا بهداشــت، درمــان 
ــای  ــورایعالی حوزه ه ــا ش ــکی و ی ــوزش پزش و آم

ــد. ــام ده ــه را انج علمی
مـاده )۱۳(: کلیه دسـتگاه های موضوع مـاده )2( این 
قانـون کـه طرف قـرارداد بـا پیمانـکاران، مهندسـان 
مالیـات،  مکلفنـد  می باشـند  سـازندگان  و  مشـاور 
عـوارض، حـق بیمـه و بیمـه بیـکاری مربـوط بـه هر 
صـورت وضعیـت را ظـرف مدت حداکثـر دو ماه پس 
از دریافـت صـورت وضعیـت پرداخـت کننـد در غیر 
اینصـورت دسـتگاه مذکـور عـلاوه بـر پرداخـت اصل 
مالیـات، عـوارض، حق بیمـه و بیمه بیـکاری متعلق، 
جریمه هـای مربـوط بـه آن را نیـز پرداخـت می کننـد.
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تازه ترین  در  گفت وگو  شورای  تخصصی  کارگروه 
بسته  اجرایی  مشکلات  بررسی  به  خود  نشست 
سیاستی نحوه برگشت ارز حاصل از صادرات در سال 
۹۸ پرداخت. در پایان مقرر شد موضوع با تصویب 
بخشنامه جدید بانک مرکزی در مورد نحوه برگشت 
ارز حاصل از صادرات در سال ۹۸ برخی مشکلات 
از سوی شوراهای گفت وگوی استانی و تعدادی از 
فعالان بخش خصوصی، در اختیار دبیرخانه شورای 
شورای  تخصصی  کارگروه  گرفت.  قرار  گفت وگو 
مسئله  این  بررسی  به  اخیر  نشست  در  گفت وگو 

پرداخت.
بر اساس اظهارات علی چاغروند، مدیر پژوهش های 
حرفه ای کسب وکار شورای گفت وگو در نظر نگرفتن 
موانع جدی انتقال ارز به کشور در زمان تحریم و 
عدم وجود ارتباط بانکی بین ایران و دیگر کشورها، 
نادیده  و  ارز  برگشت  روش های  نبودن  عملیاتی 
مراودات  در  خصوص  به  تجارت  شرایط  گرفتن 
از  افغانستان،  و  عراق  نظیر  کشورهایی  با  تجاری 
مورد  منتقدان  سوی  از  که  بودند  مواردی  جمله 

توجه قرار گرفته است.
ویژه  به  موجود  مشکلات  شرح  به  ادامه  در  وی 
و  عراق  کشورهای  به  صادرات  حوزه  چالش های 
در  آنها  برای  اجرایی  راهکارهای  نبود  و  افغانستان 
این  در  پرداخت.  مرکزی  بانک  جدید  بخشنامه 
بخشنامه راه حل ارائه شده برای انتقال ارز از این دو 
کشور یعنی از طریق صرافی ها بسیار پرهزینه و با 
کارمزد بیش از ده درصد است. از سوی دیگر برای 
صادرات صورت گرفته قبل از ۱۶ مرداد به شرطی 
بانک مرکزی رفع تعهد ریالی را می پذیرد که اسناد 
در  برسد؛  مرکزی  بانک  تأیید  به  مثبت  مدارک  و 
واقع بانک مرکزی می تواند اسناد و مدارک صادرات 
ریالی را بپذیرد یا نپذیرد. مدارک مثبت از نظر بانک 

مرکزی ارائه اظهارنامه و معرفی صراف است که در 
گذشته این سیستم وجود نداشته است.

ایران  کنفدراسیون صادرات  رئیس  محمد لاهوتی، 
موضوع  که   ۹۷ فروردین   22 از  کرد:  تصریح  نیز 
در  واردات  روش  شد،  مطرح  ارزی  پیمان سپاری 
مقابل صادرات در همه بخشنامه ها آمد، اما در عمل 
تا ماه آبان هیچ گونه وارداتی برای رفع تعهد صورت 
اتاق،  بین  هفتگی  جلسات  که  زمانی  از  نگرفت. 
وزارت صمت، وزارت جهاد، گمرک و بانک مرکزی 
به  و  مطرح  مورد  به  مورد  مشکلات  شد،  برگزار 
تدریج واردات در مقابل صادرات تا حدودی تسهیل 
شد؛ گواهی این مدعا هم برگشت 2,2 میلیارد یورو 

از طریق واردات در مقابل صادرات بود.
وی افزود: در جلسه ای که رئیس کل بانک مرکزی 
سوی  از  بندی   ۶ پیشنهاد  یک  بود،  اتاق  مهمان 
اخیر  بخشنامه  در  آن  از  بخشی  که  ارائه شد  اتاق 
آمده است. از جمله اینکه ۷۰ درصد اظهارنامه های 
صادراتی مبنای رفع تعهد قرار گیرد که در بخشنامه 
جدید با ۸۰ درصد موافقت شد. در ضمن پیشنهاد 
ارائه مهلت رفع تعهد ارزی سال ۹۷ تا پایان شهریور 
ارائه شد، در نهایت تا ۳۱ تیر ۹۸ مهلت دادند. مورد 
دیگر درخواست رفع تعهد ۱۰۰ درصد ارز حاصل از 
صادرات از طریق واردات برای خود یا واگذار به غیر 
مطرح شد که در بخشنامه جدید فقط اختیار ۵۰ 

درصد پذیرفته شده است.
این فعال اقتصادی زمان اجرای این بخشنامه را از 
ابتدای سال جاری عنوان کرد که با گذشت دو ماه از 
سال به تازگی ابلاغ شده و مصداق عطف به ماسبق 
صادرات   ۹۷ سال  در  که  صادرکنندگانی  اما  است 
داشته و رفع تعهد نکرده اند را شامل نمی شود. این 
افراد باید کماکان با روش های قبل رفع تعهد کنند.
رضا علی خان زاده، مسئول کمیسیون بهبود فضای 

در کارگروه تخصصی شورای گفت وگو انجام شد

بررسی مشکلات اجرایی بسته سیاستی نحوه برگشت ارز صادراتی 
در سال ۹۸

کارگروه تخصصی شورای گفت وگو در تازه ترین نشست خود به بررسی مشکلات اجرایی بسته 
سیاستی نحوه برگشت ارز حاصل از صادرات در سال ۹۸ پرداخت. در پایان مقرر شد موضوع برای 

بررسی های بیشتر در صحن شورا مطرح شود.
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فرآیند  به  اشاره  با  ایران  تعاون  اتاق  کسب وکار 
ارز که برگشت  به  پرهزینه تبدیل کالای صادراتی 
آن به چرخه اقتصاد با برگشت آن به سیستم بانکی 
فرق دارد، تأکید کرد: تبدیل دوباره این ارز به کالای 
وارداتی از شبکه بانکی نیز هزینه بر است، بنابراین 
به  صادرات  مقابل  در  واردات  می شود،  پیشنهاد 

صورت ۱۰۰ درصد امکان پذیر شود.
نیز  تبریز  اتاق  نماینده  بنابیان،  مسعود  اعتقاد  به 
واحدهای تولیدی برای تأمین نیاز واردات خود باید 
را  ارز صادراتی خود  از ۱۰۰ درصد  استفاده  اجازه 
داشته باشند. به نظر می رسد علت عدم پذیرش این 
پیشنهاد از سوی بانک مرکزی ترس از عدم بازگشت 
ارز به چرخه اقتصاد نباشد بلکه دولت می خواهد از 
این طریق نیاز به ارز برای واردات مایحتاج خود را 

تهیه کند.
دفتر  مدیرکل  نیازی،  مهدی  سید  رابطه  ابن  در 
معدن  صنعت،  وزارت  واردات  و  صادرات  مقررات 
قبلی  مکانیسم  طبق  کرد:  تشریح  تجارت  و 
برای واردات  را برمی گرداند،  ارز  صادرکننده ای که 
اولویت تخصیص داشت. امسال کشور به حداقل ۳۵ 
تا ۴۰ میلیارد دلار واردات کالا نیاز دارد که بخشی 
از آن مربوط به نیازهای اولیه، بخشی هم به دارو، 
کالاهای  و  صنایع  واسطه ای  کالاهای  و  اولیه  مواد 
مصرفی مردم مربوط می شود. این ارز باید از محل 
صادرات تأمین شود و از طرفی باید ارز را  با قیمت 
منطقی عرضه کنیم چرا که از ماده اولیه با ارز ۱۵ 

هزار تومانی، کالای قابل رقابت، به دست نمی آید.
مرکزی  بانک  کارشناس  حیدری،  پور  محمد 
داد  توضیح  چنین  نیز  ایران  اسلامی  جمهوری 
ابلاغ  که  است  هفته  دو  یکی  بخشنامه  این  که 
تعهد  موضوع  که  زمانی  از  مرکزی  بانک  اما  شده 
زیرنظر  را  شرکت ها  عملکرد  شد،  اجباری  سپاری 

قرار داد. نمونه هایی از شرکت ها هستند که در یک 
ارزی نداشتند. عملکرد  سال گذشته هیچ برگشت 
شرکت ها برای بانک مرکزی ملاک است و اگر ۵۰ 
درصد ارزهای تخصیص داده شده بازگردانده شود 
بانک مرکزی می تواند راه را برای ۵۰ درصد دیگر 
هم باز کند . بانک مرکزی نمی تواند برای اشخاصی 
 ۱۰۰ امکان  نداشته اند  مثبتی  عملکرد  تاکنون  که 

درصد واردات در مقابل صادرات را در نظر بگیرد.
نیز گفت:  افغانستان  و  عراق  معافیت  مورد  وی در 
در بند ۷ بخشنامه مورخ دوم اردیبهشت ۹۷ گفته 
شده صادرکنندگانی که مقصد نهایی آنها کشورهای 
عراق و افغانستان است و آنهایی که در بازارچه های 
مرزی اقدام به مبادله می کنند تا اطلاع ثانوی الزامی 

به اجرای جزو پ بند ۱ بخشنامه ندارند.
در ایـن مـورد امیرمحمد پرهـام فر، نماینده سـتاد 
مبـارزه بـا قاچـاق کالا و ارز نیـز تأکیـد کـرد: در 
بـه کشـور ملاحظـه  ارز  بازگشـت  مـورد موضـوع 
شـده بخشـی از آمـار عـدم بازگشـت ارز حاصـل از 
صـادرات به فرمـول قبـل از ۱۳ آذر ۹۷ برمی گردد 
ارز  بـا  کـه نـرخ محاسـبه ارزش کالای صادراتـی 
۴2۰۰ تومـان محاسـبه می شـد. اعتقـاد مـا بر این 
اسـت کـه هرچـه بـه منطـق کسـب وکار نزدیـک 
شـویم میزان بازگشـت ارز بیشـتر می شـود. تفاوت 
قیمت در سـال گذشـته منشـأ بروز برخی تخلفات 
همچـون اسـتفاده از کارت هـای بازرگانـی یک بـار 

بود. مصـرف 
در نهایـت قـرار شـد دبیرخانـه شـورای گفت وگـو، 
گزارشـی از مشـکلات اجرایی بسـته سیاستی نحوه 
برگشـت ارز حاصل از صادرات در سـال ۹۸ را برای 
طـرح در صحـن شـورا آمـاده کنـد و ایـن مسـئله 
در نشسـتی بـا حضـور اعضـای شـورای گفت وگـو 

شود. بررسـی 
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مدیران

چگونگی انتخاب و توسعه بهترین استراتژی ها در 
محیط های کسب وکار مختلف

قابلیت های شما به استراتژی نیاز 
دارند)قسمت نهایی(
مترجم: مریم رضایی

منبع: BCG : کسب وکارهای امروز در محیط های 
بسیار متنوعی در حال رقابت کردن هستند. از دهه 
۸۰ میلادی به بعد، طیف شرایطی که کسب وکارهای 
به طور  مواجهند،  آن  با  گوناگون  ابعاد  در  مختلف 
شرایط،  این  در  است.  یافته  افزایش  چشمگیری 
یک استراتژی نمی تواند به درد همه بخورد. رهبران 
کسب وکار امروز برای موفق شدن باید بدانند چگونه 
استعدادهای   -2 استراتژی  به  نسبت  رویکردشان 
در  مختلف  استراتژیک  چالش های  برای  را  مناسب 
بخش های مختلف کسب وکار به کار بگیرید. با توجه 
به تنوع محیط های امروزی، بسیاری از سازمان ها با 
انواع مختلفی از شرایط در یک زمان یا در طول زمان 
قدیمی  کسب وکار  مثال،  به عنوان  می شوند.  مواجه 
»کلاسیک«  رویکرد  به  است  ممکن  شرکت  یک 
نیاز داشته باشد، در حالی که فعالیت های جدیدتر 
آن شرکت مثلا رویکرد »شکل دهی« را لازم داشته 
مختلف  استراتژی  پروفایل های  به  توجه  با  باشند. 

لازم  مختلف  محیط های  در  موفقیت  برای  که 
هستند، شرکت ها باید استراتژیست هایی را با توجه 
به مهارت های مورد نیاز در هر بخش از کسب وکار 
روی  را  تمرکز خود  یا  کنند  کنند، حفظ  استخدام 

برخی افراد تغییر دهند.
سازمان ها برای انجام موثر این کار باید ابتدا ذخیره 
استعدادهای خود را ارزیابی کنند. یک سازمان فقط با 
بررسی دقیق مهارت های ذاتی کارکنان خود می تواند 
آنها را به شکل موثری در برابر چالش های استراتژیک 
مختلف به کار بگیرد. نمونه شرکتی که از این فلسفه 
لباس  و  کفش  آنلاین  فروشگاه  می کند،  استفاده 
زاپوس است که در سال 2۰۰۹ تحت تملک آمازون 
اعطای  سیستم  گروه،  یک  سازمان  این  در  درآمد. 
را  آنها  مهارت های  اساس  بر  کارمندان  به  »نشان« 
مدیریت می کند. این گروه تلاش می کند تشخیص 
این  اساس  بر  و  دارد  فرد چه مهارت هایی  دهد هر 
فرد  وقتی  می شود.  داده  او  به  نشان هایی  مهارت ها 
می خواهد به عنوان نیروی کمکی به پروژه های جدید 
بپیوندد، بر اساس نشانی که دریافت کرده، تشخیص 
داده می شود آیا مناسب آن کار هست یا نه. زاپوس با 
این کار توانست به خوبی خودش را با بازار به سرعت 
این  اولین سالی که  و در  تغییر وفق دهد  در حال 
مدل را اجرا کرد با افزایش ۷۵ درصدی سود عملیاتی 

سالانه مواجه شد.
دست  به  سازمان  سطح  در  را  مهارت ها  انواع   -۳
یک  است  بعید  که  می دهد  نشان  تحقیقات  آورید. 
داشته  حریف  فن  همه  رهبر  زیادی  تعداد  سازمان 
موفق  استراتژیکی  محیط  هر  در  بتوانند  که  باشد 
موفقیت  تضمین  برای  شرکت ها  بنابراین،  شوند. 
منبع  به  غیریکنواخت  استراتژیک  محیط های  در 
متوازنی از نیروی کار نیاز دارند که مهارت های متنوع 
داشته باشند. اپل در زمان استیو جابز نمونه خوبی 

از به کار گیری تنوع مهارت هاست. به عنوان مثال، تیم 
کوک که در آن زمان مدیر عملیاتی بود، با به کارگیری 
بخش های  »کلاسیک«  استراتژیک  مهارت های 
کلاسیک کسب وکار را هدایت می کرد )مثل مدیریت 
زنجیره تامین و تولید(. در همان زمان، ادی کیو که 
مدیر نرم افزار و خدمات اینترنتی بود، به تشخیص و 
بود که  زمان شکست ها معروف  پشتکار داشتن در 
یک ویژگی ضروری در محیط های انطباقی است. اپل 
محیط های  در  مناسب  استعدادهای  به کارگیری  با 
کسب وکار مختلف خود، توانست کارآیی را بالا ببرد و 

همواره موتورهای رشد جدیدی را ایجاد کند.
دیگر  محیط های  به سمت  را  افراد  مهارت های   -۴
ایجاد  را  مسیری  باید  سازمان ها  ببخشید.  وسعت 
بتوانند در محیط های مختلف  استعدادها  کنند که 
آن همواره به موفقیت برسند. محیط های کسب وکار 
به سرعت در حال تغییرند و سازمان ها باید مجموعه 
ببخشند.  وسعت  مداوم  به طور  را  خود  مهارت های 
مهارت های  می دهد  نشان  بوستون  گروه  تحقیقات 
استراتژی قابل یادگیری است و بنابراین برنامه های 
محیط های  برخی  برای  حداقل   – مناسب  توسعه 
استراتژیک - می توانند اثرگذاری زیادی داشته باشند. 
خیلی متداول نیست که شرکت ها برنامه های توسعه 
شغلی اجرا کنند؛ برنامه هایی که به وضوح رهبران 
آینده را آموزش دهد تا بتوانند چند رویکرد استراتژی 
مختلف را در مدیریت خود به کار بگیرند. اما ارزش 
رهبران همه فن حریف در محیط های متنوع بیش 
باید  شرکت ها  بنابراین  و  یافته  افزایش  پیش  از 
مسیرهای شغلی در محیط های مختلف ایجا کنند، 

نه فقط در یک محیط خاص.
گسترده،  مهارت های  توسعه  به  رسیدن  روش  یک 
است.  مدیران  برای  چرخشی  برنامه های  برقراری 
رهبران سازمانی آینده در این برنامه ها یاد می گیرند 

چگونه مسوولیت ها را در انواع واحدهای کسب وکار 
دارند،  نیاز  مختلف  استراتژیک  رویکردهای  به  که 
علی بابا  شرکت  مثال،  به عنوان  بگیرند.  عهده  بر 
واحد  هر  مدیریت  سطح  در  را  مدام  تحولات  این 
کسب وکار سازماندهی کرد. مینگ زنگ، مدیر ارشد 
استراتژی سابق این شرکت می نویسد: »این برنامه نه 
تنها به توسعه بیشتر مهارت های استعدادهای برتر 
کمک کرد، بلکه نشان دهنده تعهد رهبری سازمان به 

انعطاف پذیری سازمانی بود.«
۵- بر توسعه و سنجش مهارت ها بر اساس داده تسلط 
مناسب  استراتژی  به کارگیری  برای  شرکت ها  یابید. 
کارکنان، باید استعدادها و مهارت های آنها را به صورت 
بی طرف بسنجند؛ از جمله سنجش مهارت ها در رابطه 
با چالش های استراتژیک که ممکن است هنوز تجربه 
نکرده باشند. استفاده از یک رویکرد مبتنی بر داده و 
تکنولوژی برای مدیریت استعدادها، مزایای متعددی 
دارد. اول اینکه توانایی شرکت را برای هماهنگ کردن 
افراد و موقعیت ها بالا می برد و تضمین می کند که آن 
شرکت در هر بخش از کسب کار مهارت های مناسب 
برای رسیدن به موفقیت را دارد. دوم، سرعت عمل 
شرکت ها را برای هماهنگ سازی مهارت ها با چالش های 
این  به خصوص  موضوع  این  می برد.  بالا  استراتژیک 
می افتند،  اتفاق  زیادی  تناوب  با  تغییرات  که  روزها 
اهمیت دارد. سوم، امکان ارزیابی منبع استعدادها را 
فراهم می کند و به رهبران کسب وکار امکان می دهد 
از گوشه و کنار شرکت برای پر  هر فرد مناسبی را 

کردن شکاف مهارت  شناسایی کنند.
از آنجا که در دنیای امروزی دیگر یک رویکرد واحد 
استراتژی کسب وکارها کافی نیست، شرکت ها  برای 
باید مجموعه مهارت های متنوعی را به کار بگیرند، آنها 
را ارزیابی کنند و توسعه دهند تا بتوانند از محیط های 

مختلف به سلامت عبور کنند.
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نگاه آخر

سفر به بهشت ییلاقی ایران

https://www.mehrnews.com/photo/4637763/%D8%B3%D9%81%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D8%A8%D9%87%D8%B4%D8%AA-%DB%8C%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%82%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86

	تبادلنظر اعضای کمیته مهندسی بازرگانی درباره ضبط ضمانتنامهها 
	بررسی پیشنویس نیازمندیهای ارزی سال 98 
	استعلام آخرین وضعیت قراردادهای متوقف
	پیک مصرف برق از مرز ۵۳ هزار مگاوات گذشت
	فهرست اهم مناقصات کشور
	هدفگذاری دو میلیارد دلاری در روابط اقتصادی ایران و ویتنام
	بزرگ ترین اتفاق حال حاضر و آینده آسیا و دریای خزر، احیای جاده ابریشم است


	۳۵۰ مگاوات به ظرفیت تولید برق کشور تا پایان هفته افزوده میشود
	فهرست اهم مناقصات کشور
	فهرست مشوقهای پیشنهادی برای رتبهبندی فعالان اقتصادی
	همایش تجاری ایران و اسلواکی 4 تیر برگزار میشود
	تصویب تکالیف قانونی سازمان تامین اجتماعی در برابر کارفرمایان و فعالان اقتصادی
	بررسی مشکلات اجرایی بسته سیاستی نحوه برگشت ارز صادراتی در سال ۹۸



	Button 48: 
	Button 88: 
	Button 87: 
	Button 89: 


