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یارانه ها و هزینه فرصت

دکتر فرخ قبادی ـ دکتر رضا مبصری
مفاهیم  کلیدی ترین  از  یکی  فرصت«۱  »هزینه 
به  می توان  را  فرصت  هزینه  است.  اقتصادی 
شیوه های گوناگون تعریف کرد که البته همه آنها 
در نهایت یک معنا را می رسانند. رایج ترین تعریف 
هزینه  کرد؛  بیان  چنین  می توان  را  مفهوم  این 
فرصت هر کار )یا هر انتخاب( ارزشمند ترین کار )یا 
انتخاب( دیگری است که اگر آن کار )یا انتخاب( را 

نمی کردید، نصیبتان می شد.
اگر شما ۱۰ میلیون تومان پول دارید و آن را در 
بازار بورس سرمایه گذاری می کنید و در پایان سال 
کرده اید؛  زیان  واقع  در  می برید،  سود  درصد   ۱۲
قطع  به طور  بانک،  به  پول  همین  سپردن  با  زیرا 
۱۸ درصد سود می بردید. ۱۸ درصد سود مطمئن 
بانک، هزینه فرصتی است که با سرمایه گذاری در 
بورس آن را از دست داده اید. هزینه فرصت در اصل 
ناشی از محدود بودن منابع )کمیابی( و نامحدود 
بودن خواسته ها یا نیازها است که نوعی انتخاب را 

ناگزیر می سازد.

مشاهده متن کامل 

تعیین تکلیف قراردادهای نیمه تمام 
در هیات سه نفره

مستمر  پیگیری های  از  پس  توانیر  شرکت 
سندیکای صنعت برق ایران با ایجاد هیات سه 
نفره، بررسی قراردادهای نیمه تمام و متوقف 
پیش از فسخ از سوی کارفرما موافقت کرد و 
از سندیکا به عنوان یکی از پایه های این هیات 

تصمیم گیر نام برد. 

در نامـه ای کـه به امضای علی اصغر اسـماعیل نیا، 
معـاون هماهنگی مالی و پشـتیبانی و امور مجامع 
شـرکت توانیر رسـیده شـرایط فسـخ قراردادهای 
مختلف اعلام شـده اسـت. بر اسـاس ایـن نامه که 
خطـاب به رییـس هیات مدیره سـندیکای صنعت 
بـرق ایـران نگاشـته شـده، در کلیـه قراردادهـای 
منعقـده براسـاس شـرایط عمومی پیمـان مرتبط 
براسـاس  لازم  مسـتندات  ملـی،  پروژه هـای  بـا 
ضوابـط بنـد الـف ماده 47 بخشـنامه مذکـور قبل 
از جـاری شـدن ضوابـط فسـخ توسـط شـرکت 
توانیـر مـورد بررسـی قـرار گرفتـه و در صـورت 
اطمینـان از رعایـت ضوابط قانونـی مربوطه، مجوز 
فسـخ از هیأت سـه نفره، اخذ و به کارفرما ارسـال 

می شود. 
در نامـه ای کـه از سـوی توانیـر بـرای سـندیکای 
صنعـت بـرق ایـران ارسـال شـده، آمده اسـت: در 
سـایر قراردادهـای پیمانکاری و خرید که فسـخ یا 

تعیین تکلیف قراردادهای نیمه تمام در هیات 
 1 .....................................................سه نفره
مستمر  پیگیری های  از  پس  توانیر  شرکت 
هیات  ایجاد  با  ایران  برق  صنعت  سندیکای 
و  تمام  نیمه  قراردادهای  بررسی  نفره،  سه 
متوقف پیش از فسخ از سوی کارفرما موافقت 
پایه های  از  یکی  عنوان  به  از سندیکا  و  کرد 

این هیات تصمیم گیر نام برد. 
موفقیت تیم ایران در سومین دوره نمایشگاه 
2 .......و کنفرانس بین المللی نوآوران جوان

تولید  برای  برق  صادراتی  نرخ  تصویب 
3 . بیت کوین  در کمیسیون اقتصادی دولت

کلید  برق در بخش ساختمان  کاهش مصرف 
4 ........................... حل مشکل خاموشی ها
5 رکورد مصرف برق در ایران شکسته شد

نرخ  با  دولت  اقتصادی  کمیسیون  موافقت 
5 ...............صادراتی برق برای بیت  کوین ها
فراخوان حضور در نمایشگاه بازسازی سوریه 
6..................................................................

و  بین المللی  کنفرانس  چهارمین  برگزاری 
تجدیدپذیر  انرژی های  ملی  جایزه  اولین 
7 .........................................................ایران
8 .................. فهرست اهم مناقصات کشور
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برکنـاری بـا اختیـار و تشـخیص کارفرمـا انجام می شـود، توصیه هـای لازم در رعایـت ضوابط قانونـی و اخد 
نظـر مشـورتی از شـرکت توانیـر بـه شـرکت های زیرمجموعـه اعـلام شـده اسـت. در ایـن مـوارد در صورت 
اعتـراض پیمانـکار بـه عـدم رعایـت ضوابط قانونی توسـط کارفرما، بـدوا موارد از سـوی پیمانکار بـه کارفرما 

اعـلام گردیـده و در صـورت عـدم حصـول نتیجـه، پیمانـکار می تواند مـوارد را بـه سـندیکا منعکس کند. 
معـاون هماهنگـی مالـی و پشـتیبانی و امـور مجامـع شـرکت توانیـر در ایـن نامـه تصریح کرده اسـت: پس 
از بررسـی های سـندیکا و در صـورت اطمینـان از صحـت مـوارد مطروحـه، امـکان ارجـاع موضـوع از طـرف 
سـندیکا بـه ایـن شـرکت و بررسـی دعـاوی مذکـور در کمیته ای متشـکل از نمایندگـن طرفین، سـندیکا و 

دفتـر بررسـی های بازرگانـی، قراردادهـا و پشـتیبانی و معاونت هـای تخصصـی این شـرکت میسـر اسـت. 
گفتنـی اسـت سـندیکای صنعـت بـرق ایران بر اسـاس همیـن نامـه، از اعضای خود خواسـته تا بـا توجه به 
تاکیـد نامـه مذکـور به لزوم رعایت شـرایط عمومی پیمـان و ضوابط قانونی از سـوی کارفرمایان برای فسـخ 
قراردادهـای پیمانـکاری و خریـد و همچنین تاکید بر لزوم بررسـی دعـاوی بین کارفرما، پیمانکار و سـازنده 
در کمیتـه ای متشـکل از نماینـدگان طرفین، سـندیکا و شـرکت توانیـر، در صورت اعتراض بـه عدم رعایت 
ضوابـط قانونـی توسـط شـرکت هـای زیرمجموعه توانیـر، بدوا مـوارد را به کارفرمـا اعلام کـرده و در صورت 

عـدم حصـول نتیجه مراتـب را به سـندیکا منعکس کنند.       

اعضای تیم ایران در سومین دوره نمایشگاه و 
 IYSIE جوان،  نوآوران  بین المللی  کنفرانس 
2019 مالزی، موفق به کسب سه مدال طلا در 

فیزیک و یک برنز در علوم زیستی شدند.
بین المللی  کنفرانس  و  نمایشگاه  دوره  سومین  در 
نوآوران جوان، "مارال مهدی نیا"، "مهلا سوختانلو" 
و "آرین میرزایی" هر یک برنده مدال طلا در بخش 
نیز  ایرانمنش"  "مانلی  و  شده  فیزیک  مهندسی 
برنده مدال برنز در بخش علوم زیستی شد. مارال 
نیز  افتخار  نیا و آرین میرزایی برنده دیپلم  مهدی 

شدند.

شایان ذکر است تولید برق از حرکت وسایل پارک 
موضوع پروژه مارال مهدی نیا بوده که در کنفرانس 

مذکور موفق به کسب طلا شده است. 
دوره  پنجمین  در  نیا  مهدی  مارال  است  گفتنی 
در  فیزیک  دست ساخت های  کشوری  مسابقات 
سال 97 نیز موفق به کسب رتبه اول شده بود. وی 
همچنین مقام اول بیست و سومین دوره مسابقات 
دانش آموزی  ابتکارات  و  نوآوری  آموزشیِ  علمی 
در  شریف  صنعتی  دانشگاه  در  شریف(  )نادکاپ  
کرده  کسب  را  انرژی  مصرف  سازی  بهینه  رشته 

است.

موفقیت تیم ایران در سومین دوره نمایشگاه و کنفرانس 
بین المللی نوآوران جوان
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تصویب نرخ صادراتی برق برای 
تولید بیت کوین  در کمیسیون 

اقتصادی دولت
معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی از تصویب 
در  بیت کوین  تولید  برای  برق  صادراتی  نرخ 
گفت:  و  داد  خبر  دولت  اقتصادی  کمیسیون 
کمیسیون اقتصادی دولت با نرخ صادراتی برق 
برای تولید بیت کوین موافقت کرده که به زودی 

توسط دولت ابلاغ خواهد شد.

فارس،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به                                                                                                                    
از طرح روشنا  همایون حائری در حاشیه رونمایی 
در پاسخ به سوال خبرنگار فارس که پرسید دولت 
سرانجام چه اقدامی برای تعیین نرخ برق برای تولید 
نگاه  از  گفت:  است،  کرده  ارزها  رمز  و  بیت کوین 
صنعت برق برای تولید بیت کوین نرخ و تعرفه آن 
مهم است که باید برای آن مصوبه و دستور گرفت، 
بنابراین برای استخراج بیت کوین هم از لحاظ انرژی 

و هم استهلاک نرخ صادراتی پیشنهاد شد.
داد:  ادامه  انرژی  و  برق  امور  در  نیرو  وزیر  معاون 
کمیسیون                                                                                                                                                                                                                                                         اقتصادی دولت سرانجام با نرخ صادراتی 

برق برای تولید بیت کوین موافقت کرد و باید این 
ابلاغ  و  تصویب  سپس  و  مطرح  دولت  در  موضوع 

شود.
صادراتی  نرخ  این  که  سوال  این  به  پاسخ  در                                                               وی 
برای  برق  تعرفه  چگونه  شما  و  است  متفاوت  برق 
برق  صادراتی  نرخ  گفت:   کرد  خواهید  اعمال  آنها 
و  فارس  فوب خلیج  قیمت سوخت در  با  متناسب 
خطوط نصب شده با کشورهایی که برق به آنها صادر 

می شود متغیر است.
حائری ادامه داد: به هر حال هر ماینری که بخواهد 
بیت کوین تولید کند، قطعا باید مجوز دریافت کند 
که با گرفتن این مجوز مصرف آنها پایش و تعرفه 

برای آنها منظور خواهد شد.
* 3 هزار مگاوات ظرفیت جدید وارد مدار شد

معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی در پاسخ به 
سال  از  بود  قرار  پرسید  که  فارس  خبرنگار  سوال 
مگاوات   5۲۰۰ امسال  تابستان  پیک  تا  گذشته 
این موضوع  اما گفته می شود  نیروگاه احداث شود 
متوقف  نیروگاه ها  از  برخی  ساخت  و  نشده  نهایی 
مصرف  پیک  تا  گذشته  سال  از  گفت:  است،  شده 
مدار  وارد  مگاوات  بود 5۲۰۰  قرار  امسال  تابستان 
شود که تاکنون 3۰۰۰ مگاوات احداث و باقیمانده 

تا پایان امسال وارد مدار می شود.
پرسید  که  فارس  خبرنگار  سوال  به  پاسخ  در  وی 
امسال چه میزان در برنامه مدیریت مصرف و ۰9۸ 
گفت:  دهید،  انجام  برق  مصرف  مدیریت  توانستید 
موفق  مصرف  مدیریت  خصوص  در  گذشته  سال 
دهیم.   انجام  صرفه جویی  مگاوات   ۲۰۰۰ شدیم 
کنیم  مصرف  را  مگاوات   ۲۰۰۰ می خواستیم  اگر 
پس  می شد.  احداث  نیروگاه  مگاوات  باید3۰۰۰ 
بنابراین مدیریت مصرف از هر لحاظ به نفع کشور 
بالا  بسیار  نیز  کار  این  ریالی  ارزش  چراکه  است؛ 

خواهد بود.
* امسال 3 هزار مگاوات در مصرف پیک صرفه جویی 

شد
تاکید                                                                                                                                                                                            کرد:                                                           امسال 3۰۰۰ مگاوات در پیک  حائری 

مصرف صرفه جویی شده است.
معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی در خصوص 
رونمایی از طرح روشنا گفت: طرح روشنا در حقیقت 
با همکاری بانوان و به خصوص زنان خانه دار قصد 
دارد مدیریت مصرف برق را وارد خانه ها کرده و از 

اسراف برق جلوگیری کند.
مصرف  مدیریت  گذشته  سال  از  کرد:                                                            تاکید                                                                                                                                                                                             وی 
کمک  با  و  شد  دنبال  فعالانه  وزیر  دستور  با  برق 
توزیع  شرکت های  و  کشور  اجرایی  دستگاه های 
همکاری های خوبی شد به طوری که در سال جاری 
با برنامه ای که از سال گذشته با برنامه ۰9۸ شروع 
شد، توانستیم با اضافه کردن سیستم های پایش و 
طرح ابتکارات و خلاقیت ها نتایج خوبی کسب کنیم.

حائری تصریح                                                                                                                           کرد:                                                                                                                            به هر حال طرح روشنا نیز که 
استارت آن از تهران زده شده و قرار است به یک 
می تواند  شود،  تبدیل  کشور  سراسر  در  ملی  طرح 
مدیریت مصرف برق را به خوبی در کشور نهادینه 

کند.
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بیشترین سهم مصرف برق در کشور در اختیار 
زمان  در  مقدار  این  که  است  ساختمان  بخش 
پیک بیشتر هم می شود بنابراین می توان بخش 
ساختمان را کلید حل مشکل پیک مصرف برق 

در تابستان دانست.
به گزارش خبرگزاری فارس، بیشترین سهم مصرف 
برق در کشور در اختیار بخش ساختمان است که این 
مقدار در زمان پیک بیشتر هم می شود. بنابراین می توان 
بخش ساختمان را کلید حل مشکل پیک مصرف برق 
در تابستان دانست. بخشی که وضعیت مطلوبی از لحاظ 
مصرف انرژی ندارد. یکی از دلایل این وضعیت نامطلوب 
عدم نظارت صحیح بر ساخت وساز در این بخش است. 
اجرای طرح برچسب انرژی ساختمان علاوه بر این که 
می تواند این مشکل را برطرف کند، به اجرای بهتر سایر 

طرح ها در بخش ساختمان نیز کمک خواهد کرد.
با ورود به فصل تابستان و افزایش دمای هوا، یکی از 

دغدغه های اصلی کشور مربوط به مصرف برق است. با 
توجه به خاموشی های سال گذشته، یکی از نگرانی های 
اصلی وزارت نیرو مدیریت تولید و مصرف برق در تابستان 
امسال بوده است. راهکارهای مختلفی برای مقابله با این 
نگرانی وجود دارد. برخی از این راهکارها در سمت عرضه 
برق هستند، مانند افزایش ظرفیت تولید برق در کشور، 
افزایش راندمان نیروگاه ها، کاهش تلفات خطوط توزیع 
و انتقال. برخی دیگر از این راهکارها مربوط به سمت 
تقاضای برق هستند که به طور کلی به آن ها راهکارهای 
بهینه سازی مصرف برق گفته می شود؛ مانند تعویض 
لوازم خانگی غیربهره ور )یخچال های فرسوده، کولرهای 
گازی و آبی پرمصرف و ...(، بهره وری تجهیزات صنعتی 

و کشاورزی.
یکی دیگر از راهکارهایی که در سمت تقاضا وجود دارد 
و کمتر مورد توجه قرار گرفته است، بهبود وضعیت 
انرژی  از  عمده ای  بخش  است.  کشور  ساختمان های 

کشور در بخش ساختمان مصرف می شود. شکل زیر 
وضعیت مصرف برق در بخش های مختلف کشور را 

نشان می دهد.
شکل بالا نشان می دهد که نیمی از برق کشور در بخش 
مصرف  تجاری(  عمومی،  خانگی،  )بخش  ساختمان 
می شود. این سهم در فصل تابستان احتمالا بیشتر از 
این نیز خواهد شد؛ چرا که بار سرمایشی اضافه شده به 
مصرف برق عموما در این بخش رخ می دهد. بنابراین 
وضعیت ساختمان های کشور تاثیر بسیاری در مصرف 
برق و به طور کلی مصرف انرژی در کشور دارد. بخشی 
که در حال حاضر وضعیت مطلوبی هم ندارد. دلیل اصلی 
این وضعیت را هم می توان ساخت وسازهای غیراستاندارد 
و همچنین عدم توجه به بافت های فرسوده دانست. به 
گفته رییس مرکز تحقیقات مسکن، راه و شهرسازی 
بیش از ۸5 درصد از ساختمان های فعلی کشور مبحث 
۱9 مقررات ملی ساختمان را رعایت نکرده اند. مبحث 
۱9 مقررات ملی ساختمان یکی از مباحث ۲۲ گانه  ای 
است که استانداردهای ساخت وساز را برای سازندگان 
به  مربوط  مبحث  این  می کند.  مشخص  ساختمان 

استانداردهای مصرف انرژی در ساختمان است.
یکی از راهکارهای بسیار متداولی که در دنیا برای پایش 
و بهبود وضعیت ساختمان ها استفاده می شود، استفاده 
از برچسب انرژی ساختمان است. یکی از پیامدهای مهم 
اجرای این طرح کنترل و جلوگیری از ساخت وسازهای 

غیراستاندارد است.
شکل بالا کشورهایی را نشان می دهد که از طرح برچسب 
انرژی ساختمان استفاده می کنند. همانطور که در شکل 
نیز مشخص است از بین کشورهایی که در این ارزیابی 
مورد بررسی قرار گرفته اند در بخش قابل توجهی از آن ها 
اجرای این طرح برای ساختمان ها الزامی است. در برخی 
از کشورها مانند ایران نیز اجرای این طرح در دست 
بررسی است. طبق مصوبه اخیر شورای عالی انرژی در 
تاریخ ۲۸ اسفند 97، براساس بند »الف« ماده 4 این 

مصوبه، "وزارتخانه های نفت و نیرو موظفند با همکاری 
وزارت راه و شهرسازی و سازمان ملی استاندارد ایران، 
الگوی  قانون اصلاح  در چارچوب کارگروه ماده )۱۱( 
این دستورالعمل  ابلاغ  از  ماه  مصرف، ظرف مدت 9 
نسبت به بازنگری استاندارد برچسب انرژی ساختمان ها 
اقدام نمایند." بررسی تجربه کشورهایی که در اجرای این 
طرح سابقه بیشتر و بهتری دارند می تواند کمک بسیاری 

به اجرای هرچه بهتر این طرح در کشور کند.
یکی از کشورهایی که در اجرای این طرح و به طور کلی 
در زمینه بهینه سازی مصرف انرژی تجارب مطلوبی دارد، 
کشور انگلیس است. این طرح از سال ۲۰۰۸ در کشور 
انگلیس آغاز شده است که نتایج مطلوبی نیز در پی 

داشته است.
در شکل بالا مشخص است که در سال ۲۰۱۸ نسبت به 
سال ۲۰۰۸ از تعداد ساختمان های رده های پایین چون 
 B, C, کم شده و به رده های بالاتری چون G, F, E

D اضافه شده است.
همانطور که در شکل بالا مشخص است در سال ۲۰۱۸ 
نزدیک به ۱۸ میلیون ساختمان در انگلیس برچسب 
از  درصد  از 7۰  بیش  یعنی  کرده اند.  دریافت  انرژی 
ساختمان های این کشور، تنها پس از گذشت ۱۰ سال 
از شروع این طرح. بنابراین با مشاهده نتایج اجرای این 
طرح در انگلیس می توان گقت که با قاعده گذاری های 
زمانی  را در دوره  نیز می توان طرح  ایران  صحیح در 

مشخص به طور کامل اجرا کرد.
با اجرای طرح برچسب انرژی ساختمان در ابتدا وضعیت 
ساختمان های کشور مشخص خواهد شد و با شناخت 
ساختمان های غیربهره ور می توان به طور هدفمند برای 
بهبود آن ها طرح های بهینه سازی را انجام داد. از طرف 
دیگر می توان در مرحله ساخت نیز از ساخت وسازهای 
غیر استاندارد جلوگیری کرد. با بهبود وضعیت مصرف 
بخش ساختمان بخش عمده ای از مسائل و مشکلات 

مصرف برق در تابستان حل خواهد شد

کاهش مصرف برق در بخش ساختمان کلید حل مشکل 
خاموشی ها 
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به گزارش گروه اقتصادی خبرگزاری تسنیم، مصطفی 
رجبی مشهدی سخنگوی صنعت برق با بیان اینکه"روز 
گذشته پیک مصرف به عدد 57 هزار و 6۸۱ مگاوات رسید 
تا بر این اساس رکورد جدیدی در مصرف برق کشور به 
ثبت برسد"، گفت: مصرف برق روز گذشته کشور حدود 
یک هزار و ۲۰۰ مگاوات نسبت به روز یکشنبه افزایش 

پیدا کرده است.
وی با تاکید بر اینکه در چهار دهه اخیر پیک مصرف برق 
همواره رشد هفت درصدی داشته است، گفت: در تابستان 
امسال همکاری و مدیریت مصرف تمامی بخش های 
اوج  ساعات  در  کشاورزی  و  تجاری  صنعت،  خانگی، 
مصرف موجب شده است تا مصرف پیک امسال نسبت 
به سال گذشته تنها یک درصد افزایش یابد که این مهم 

تاثیرگذاری بسیار زیادی در اقتصاد ملی دارد.
رجبی مشهدی ادامه داد: روز گذشته تمامی مبادلات برق 
کشور در زمان پیک حدود یک هزار و 334 مگاوات بوده 
است که از این میزان یک هزار و ۲64 مگاوات مربوط 
بوده  برق  واردات  به  به صادرات و 7۰ مگاوات مربوط 
است. همچنین در روز گذشته میزان ذخیره نیروگاه ها به 
775 مگاوات و مصرف برق صنایع نیز به سه هزار و 96۱ 

مگاوات رسیده بود.
سخنگوی صنعت برق در پایان یادآور شد: پیش از این 
بیشترین میزان مصرف برق کشور مربوط به بیستم تیرماه 
سال گذشته با رقمی در حدود 57 هزار و 97 مگاوات 

بوده است.

رکورد مصرف برق در ایران 
شکسته شد

سخنگوی صنعت برق گفت: روز گذشته پیک 
مصرف به عدد 57 هزار و 681 مگاوات رسید 
تا بر این اساس رکورد جدیدی در مصرف برق 

کشور به ثبت برسد.

معاون وزیر نیرو خبر داد:

موافقت کمیسیون اقتصادی 
دولت با نرخ صادراتی برق برای 

بیت  کوین ها
معــاون وزیــر نیــرو در امــور بــرق و انــرژی 

گفــت: پــس از بررســی های بــه عمــل آمــده 
در کمیســیون اقتصــادی دولــت، اتخــاذ نرخ 
ــورد  ــازی م ــرای ارز مج ــرق ب ــی ب صادرات
موافقــت قــرار گرفتــه و در انتظــار تصویــب 

هیئــت دولــت اســت.
وزارت  رســانی  اطــلاع  پایــگاه  به گــزارش 
نیرو)پــاون(، "همایون حائــری" در همایش آموزش 
مدیریــت مصــرف بــرق ویــژه بانوان)روشــنا( طــی 
ســخنانی طــرح روشــنا را یکــی از برنامه هــای 
تکمیلــی در راســتای پروژه هــای اصلــی مدیریــت 
مصــرف دانســت و افــزود: بــرای پیــک ســال 
آینــده و اعمــال برنامه هــای مدیریــت مصــرف در 
ــرق  ــدن ب ــی ش ــای اجتماع ــعه قابلیت ه ــی توس پ
هســتیم کــه در ایــن زمینــه نقــش بانــوان غیرقابل 
ــل  ــش قاب ــه بخ ــان اینک ــا بی ــت. وی ب ــکار اس ان
ــرق،  ــت ب ــای صنع ــرمایه گذاری ه ــی از س توجه
فقــط به منظــور گــذر از بازه هــای زمانــی اوج 
مصــرف در ماه هــای گــرم ســال انجــام می شــود، 
گفــت: بانــوان نقــش مهمــی در برنامه هــای نویــن 
وزارت نیــرو به منظــور کنتــرل بــار مصــرف انــرژی 

ــت. ــد داش خواهن
ــا  ــرژی ب ــرق و ان ــور ب ــرو در ام ــر نی ــاون وزی مع
ــمندانه  ــت هوش ــوان در تربی ــش بان ــه نق ــاره ب اش
ــور  ــر مح ــواده ب ــون خان ــت کان ــودکان و تربی ک
ــای  ــت: در برنامه ه ــرژی، گف ــع ان ــت مناب پاسداش
ــر  مدیریــت مصــرف ســال آینــده در پــی پررنگ ت
ــنا"طرح  ــه "روش ــتیم ک ــان هس ــور زن ــدن حض ش
ــازی  ــی س ــای اجتماع ــیر برنامه ه ــری در مس موث
ــرق اســت. ــا صنعــت آب و ب فعالیت هــای مرتبــط ب
ــا  ــت ب ــادی دول ــیون اقتص ــت کمیس موافق
ــا ــرای بیت  کوین ه ــرق ب ــی ب ــرخ صادرات ن
ــا  ــم ب ــن مراس ــیه ای ــن در حاش ــری همچنی حائ

حضــور در خبرنــگاران بــا تاکیــد بــر اینکــه 
ــرف  ــال از مص ــتخراج ارز دیجیت ــتگاه های اس دس
بــرق و اســتهلاک بالایــی برخــوردار هســتند، 
مجــاز  دیجیتــال  ارز  اســتخرج  کــرد:  عنــوان 
ــرق  ــن ب ــت، بنابرای ــوز اس ــت مج ــد دریاف نیازمن
ــال  ــوز در ح ــدون مج ــه ب ــزی ک ــی مراک مصرف

فعالیــت هســتند غیرمجــاز اســت.
ــتان  ــک تابس ــرای پی ــه ب ــه اینک ــاره ب ــا اش وی ب
ــد  ــت تولی ــه ظرفی ــگاوات ب ــزار م ــه ه ــال س امس
بــرق کشــور افــزوده شــده اســت، گفــت: بــا 
در  توانســته ایم  بخش هــا  تمامــی  همــکاری 
ــگاوات در مصــرف  ــزار م تابســتان امســال ســه ه
بــرق صرفه جویــی کنیــم. حائــری بــا تاکیــد 
ــر اوج  ــران براب ــرق ای ــرف ب ــک مص ــه پی ــر اینک ب
مصــرف چهــار کشــور همســایه اســت، ادامــه داد: 
ــز و تابســتان  ــه فصــل پایی ــن اوج مصــرف نیم بی
ــود دارد  ــلاف وج ــگاوات اخت ــزار م ــدود ۲3 ه ح
ــار  ــه ب ــوط ب ــی آن مرب ــده و اصل ــش عم ــه بخ ک
ــم در  ــر بتوانی ــت. اگ ــی اس ــتم های سرمایش سیس
ایــن بخــش ۱۲ هــزار مــگاوات صرفه جویــی کــرده 
و بــرق مصرفــی ایــن بخــش را بــه نصــف برســانیم، 
حــدود ۱5 هــزار میلیــارد تومــان در ایــن زمینــه 
ــرو  ــر نی ــاون وزی ــد. مع ــد ش ــی خواه صرفه جوی
ــاعت کار ادارات  ــر س ــه تغیی ــه اینک ــاره ب ــا اش ب
ــزار  ــی دو ه ــب صرفه جوی ــته موج ــال گذش در س
ــود، ادامــه داد:  ــرق شــده ب ــی در مصــرف ب مگاوات
ــگاوات  ــگاوات از ۲3 هــزار م ــج هــزار م حــدود پن
ــه سیســتم های  ــوط ب ــار وســایل سرمایشــی مرب ب
ــا  ــته ب ــال گذش ــه در س ــت ک ــی اس ادارات دولت
ــش  ــن بخ ــی در ای ــزار مگاوات ــی دو ه صرفه جوی
ــی  ــان صرفه جوی ــارد توم بیــش از ســه هــزار میلی

ــت. ــی صــورت گرف مال
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فراخوان حضور در نمایشگاه بازسازی سوریه 
نمایشگاه بین المللی بازسازی سوریه در تاریخ 26 الی 30 شهریور ماه سالجاری در مرکز نمایشگاه های 

بین المللی شهر دمشق کشور سوریه برگزار خواهد شد. 
از شرکت  های علاقمند به حضور در این رویداد بین  المللی درخواست می  شود ضمن اعلام مراتب حضور 
به دبیرخانه کمیته توسعه صادرات، جهت کسب اطلاعات بیشتر و تکمیل فرآیند ثبت نام با شرکت پارس 

رستاک مجری نمایشگاه به شماره   5-۸۸54۰۲5۲ تماس حاصل فرمایند.
برای مشاهده پیوست اینجا کلیک کنید. 
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برگزاری چهارمین کنفرانس بین المللی و اولین جایزه ملی 
انرژی های تجدیدپذیر ایران

چهارمین نمایشگاه و کنفرانس بین المللی انرژی های تجدیدپذیر و اعطاء جایزه ملی انرژی های تجدیدپذیر 
به همت انجمن انرژی های تجدید پذیر ایران در تاریخ ۲۱ و ۲۲ مهر ماه برگزار می شود

جایزه ملی انرژی های تجدیدپذیر توسط انجمن انرژی های تجدیدپذیر ایران طراحی شده و در افتتاحیه 
این کنفرانس، به فعالان برتر و منتخب این حوزه در هفت سطح پروژه برتر انرژی های تجدیدپذیر، شرکت 
ارائه کننده خدمات مهندسی، تدارکات و ساخت )EPC( در حوزه تجدیدپذیر، تولیدکنندگان صنعتی و 
دانش بنیان تجهیزات تجدیدپذیر، رسانه برتر، شخصیت علمی تأثیرگذار، سازمان های عمومی و دولتی و 

شرکت های برق منطقه ای و توزیع برق استان اعطا خواهد شد.
با شماره های 66۰63۱4۸ و 66۰4۰5۸4 و همچنین آقای  علاقمندان جهت دریافت اطلاعات می توانند 
چمنده با شماره ۰9۱3۲693۸۲3 کارشناس دبیرخانه تماس حاصل فرمایند. همچنین جزئیات این رویداد 

و ثبت نام در لینک های http://irec.irrea.ir/fa/  و https://b2n.ir/27737 قابل مشاهده است.



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می شود. 
و  آگهی ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران

8

شماره  2456 1 مــرداد 1398

فهرست اهم مناقصات کشور

تاریخ انتشار : ۱39۸/۰5/۰۱
استان : تهران 

مناقصه گزار : بانک سپه
بروماید  :۱-لیتیوم  بها  استعلام   : آگهی 

نیترات53 درصد مخصوص چیلرهای جذبی
/باطری  تابلو/ترانس  سماوری/فن  ۲-شیر 

قلمی/.....
مهلت دریافت اسناد : ۱39۸/۰5/۰۱

تاریخ انتشار : ۱39۸/۰5/۰۱
استان : تهران

مناقصه گزار : دانشگاه علوم پزشکی و خدمات 
بهداشتی درمانی شهید بهشتی

آگهی : استعلام بها کابل برق نوع کولر جنس 
مقطع  سطح   V  500-300 ولتاژ  مسی 
mm 5/4x1^2 طول متری نام تجارتی افق 

البرز 
مهلت دریافت اسناد : ۱39۸/۰5/۰۱ 

تاریخ انتشار : ۱39۸/۰5/۰۱
استان : تهران

و  بهزیستی  علوم  دانشگاه   : گزار  مناقصه 
توانبخشی

آگهی : استعلام بها قطعات تعمیری برد و رله 
مهلت دریافت اسناد : ۱39۸/۰5/۰۱ 

تاریخ انتشار : ۱39۸/۰5/۰۱
استان : تهران 

مناقصه گزار : شهرک های صنعتی استان تهران
 ۲۰ های  شبکه  احداث  پروژه  مناقصه   : آگهی 
کیلوولت و روشنایی شهرک صنعتی فیروزکوه ۲

مبلغ برآورد مالی : ۲7,447,۱۲۸,۱۰9 ریال
مبلغ تضمین : ۱,37۲,356,4۰6 ریال

مهلت دریافت اسناد : ۱39۸/۰5/۰9

تاریخ انتشار : ۱39۸/۰5/۰۱
استان : تهران

 مناقصه گزار : توزیع نیروی برق تهران بزرگ
اجرای عملیات جایگزینی  مناقصه ۱-   : آگهی 
شبکه کابل خودنگهدار با سیمهای مسی موجود 
در شبکه های توزیع ۲- اجرای عملیات توسعه 
های  شبکه  سازی  بهینه  و  اصلاح  و  احداث  و 
اجرای عملیات  مانور( 3-  )ایجاد قدرت  توزیع 
انتقال نیرو و برقرسانی به شبکه های توزیع از 

طریق تعویض کابل ارتباط ترانس به تابلو
مهلت دریافت اسناد : ۱39۸/۰5/۰7

تاریخ انتشار : ۱39۸/۰5/۰۱
استان : خراسان رضوی

مناقصه گزار : برق منطقه ای خراسان
آگهی : استعلام بها :

۱-بشقاب 
 ABB پست های LON ۲-خرید کارت های
مطابق مشخصات فنی مندرج در فرم پیشنهاد 

قیمت فایل پیوست. 
مهلت دریافت اسناد : ۱39۸/۰5/۰۲

تاریخ انتشار : ۱39۸/۰5/۰۱
استان : سیستان و بلوچستان 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق
آگهی : استعلام بها خرید 9۰۰ عدد انواع دسته 

کت اوت مطابق مشخصات پیوست
مهلت دریافت اسناد : ۱39۸/۰5/۰3

تاریخ انتشار : ۱39۸/۰5/۰۱
استان : گیلان

مناقصه گزار : برق منطقه ای استان گیلان
آگهی : استعلام بها پایدارسازی دکل شماره 43 
خط انتقال ۲3۰ کیلوولت نیروگاه گیلان لوشان 

)تجدید( - بشرح پیوست
مهلت دریافت اسناد : ۱39۸/۰5/۰7

تاریخ انتشار : ۱39۸/۰5/۰۱
استان : مرکزی 

مناقصه گزار : مدیریت تولید برق شازند
الکترونیکی  کارت  ساخت  بها  استعلام   : آگهی 

مشابه نمونه موجود 
مهلت دریافت اسناد : ۱39۸/۰5/۱۰ 

 تاریخ انتشار : ۱39۸/۰5/۰۱
استان : هرمزگان

مناقصه گزار : برق منطقه ای هرمزگان
آگهی : استعلام بها خرید اقلام مصرفی شامل رله 
ترمینال  و  و۲/5  افشان۱/5  پایه، سیم  با  کمکی 

ولتاژی براساس مشخصات پیوست 
مهلت دریافت اسناد :۱39۸/۰5/۰۲ 
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مدیران

مدیران بزرگ چگونه استعدادها را کشف می کنند؟
مترجم: سیدحسین علوی لنگرودی

تجربه نشان داده که حتی اگر شما بدانید که استعدادهای نهفته در افراد چگونه شناسایی می شوند، 
باز هم نمی توانید به آسانی افرادی که از آن استعدادها برخوردارند را پیدا کنید. مشکل اول در اینجا 
عبارت است از اینکه خیلی از افراد نمی دانند استعدادهای راستین و کلیدی شان کدام است و به طور 

کلی اطلاعی راجع به استعدادهای ناب شان ندارند.

»حتی  است:  گفته  این باره  در  بزرگ  دراکر  پیتر 
شغل  نمی توانند  آمریکایی ها  از  بسیاری  هم  امروز 
کار  این  برای  و  کنند  پیدا  خود  برای  مناسبی 
که  هنگامی  بنابراین  دارند.  دیگران  کمک  به  نیاز 
آنها می پرسید که در چه کاری خوب هستید؟  از 
جواب  هستید؟  واقف  خود  محدودیت های  به  آیا 
قانع کننده ای از خیلی ها دریافت نمی کنید.« به طور 
چه  فرد،  یک  مهارت های  و  دانش  شناسایی  کلی، 
توسط خود او و چه توسط دیگران به آسانی صورت 
می گیرد و اغلب افراد از دانش و مهارت های خود 
آگاهی دارند. اما درباره استعداد افراد، چنین نیست 
چراکه فرآیند کشف و شناسایی استعدادها به خاطر 
پیچیدگی ها و عجین شدن آن با فیلترهای ذهنی 
ازسوی  می گیرد.  به سختی صورت  افراد  درونی  و 
به  هستند  کار  جویای  که  کسانی  از  خیلی  دیگر، 
دلایل مختلف تغییر رفتار و کردار داده و به گونه ای 
نشان  شغلی  گران  مصاحبه  به  را  خود  متفاوت 
می دهند. مثلا کسی که الگوی رفتاری اش از نوع 
تهاجمی است سعی می کند خود را فردی منطقی 
و استدلالی نشان دهد و به عبارت بهتر، ذات خود 

را پنهان می کند.
به همین دلیل هم هست که شناسایی استعدادهای 
درونی و فیلترهای ذهنی و منحصر به فرد داوطلبان 
و  دقت  با  باید  مدیران  توسط  شغل  یک  احراز 
خیلی ها  آری،  پذیرد.  صورت  بالایی  حساسیت 
که  آنگونه  را  خود  شغلی  مصاحبه های  جریان  در 
موانع  این  تمام  با وجود  نمی دهند.  نشان  هستند، 
و پیچیدگی ها مدیران بزرگ به خوبی می توانند از 
واقعی  استعدادهای  و  برآمده  امر خطیر  این  عهده 
افراد را به خوبی شناسایی و کشف کنند. در وهله 
نخست آنها به درک درستی از استعدادهای مورد 
نیاز خود می رسند. برای شناسایی مطلوب و موفق 

استعدادها، مدیران باید به فراسوی عناوین شغلی و 
شرح وظایف شغل نگاه کنند. آنها باید با توجه به 
آیا در شرکت،  فرهنگ شرکت، مشخص کنند که 
آمار و ارقام به عنوان موتور محرکه کارها و مقیاس 
و  کیفیت  یا  می کند  عمل  افراد  عملکرد  سنجش 
است؟  ارزیابی  و  عملکرد ملاک سنجش  اثربخشی 
است  اهمیت  اهداف حائز  به  آیا صرف دستیابی  و 
رقابتی  مزیت های  کسب  و  پذیری  رقابت  اینکه  یا 

اهمیت دارد؟
در این میان باید مواظب باشـید عقل سـلیم و تفکر 
سـنتی شـما را گمـراه نکنـد و به یاد داشـته باشـید 
کـه توجـه چندانـی بـه سـوابق و رزومـه کاری افراد 
که مربوط به گذشـته اسـت نداشـته باشـید و عمده 
توجهتـان معطـوف بـه آینده باشـد. تفکر سـنتی به 
شـما می گویـد خـوب متضـاد بد اسـت و اینکـه اگر 
بخواهیـد کامـل بـودن و موفقیـت را تعریـف کنید، 
در ابتـدا بایـد بفهمیـد کـه شکسـت و ضعـف کدام 
اسـت. مثلا سـلامت یعنی نبود بیماری و در کسـب 
و کار، نبـود ضعـف و ناکارآمـدی یعنـی موفقیـت و 
کامیابـی. بـه خاطـر پیـروی کـردن از عقل سـلیم و 
تفکـر سـنتی اسـت کـه اغلـب مدیـران می پندارند 
هـرکاری که کارمنـدان بد و ضعیـف انجام می دهند 
اشـتباه اسـت و کارمنـدان خـوب بایـد برعکـس آن 
عمـل کننـد. مدیـران بزرگ بـه این قاعـده به ظاهر 
اغلـب مدیـران فکـر  منطقـی بی توجهنـد و مثـل 
نمی کننـد. آنهـا بـر این اعتقادنـد که اتفاقـا کامیابی 
و ناکامـی بـه شـکل شـگفت انگیـزی شـبیه بـه هم 
هسـتند. تفـاوت بین کارمنـدان موفـق و ناموفق در 
ایـن اسـت که افـراد موفـق در مواجهه بـا ترس ها و 
ابهاماتـی کـه بـرای همه افـراد به یک صـورت پیش 
می آیـد بـه اسـتعدادهای ذاتی شـان کـه از حالـت 

بالقـوه بـه بالفعـل درآمـده، رجـوع می کنند.
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نگاه آخر

روستای فشک از توابع الموت استان قزوین/ مرکز فندق و ذغال اخته ایران

https://www.yjc.ir/fa/news/7009029/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%90-%D9%85%D8%A7-%D8%B1%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%A7%DB%8C-%D9%81%D9%90%D8%B4%DA%A9
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